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INTRODUCCION

El presente documento denominado:

Plan Estratégico ADRA Colombia 2021 - 2026,
es el resultado de un exhaustivo y dedicado
trabajo, liderado por la Direccion Nacional
de la ONG y co liderado por las Direcciones
Programatica y Financiera de la misma.

El plan estratégico para la vigencia

2021 - 2026, no desconoce la historia de la
organizacion, por el contrario, la rescatay

la contempla en los principales focos de
actuacion previstos, aunando ademas campos
emergentes que requiere el sistema de
atencion humanitaria en el pais.

En relacidon con la construccion metodoldgica
del presente documento, senalar que a lo
largo del ano 2020 se disefiaron y aplicaron
diferentes técnicas de recoleccion de
informacidn, principalmente de grupos

de interés, equipo técnico, voluntarios,
beneficiarios, entre otros, y fue gracias a
aquellos importantes aportes, que hoy es
posible consolidar y entregar este suefio
con proyeccion actual y futura, llamado

Plan Estratégico ADRA Colombia

2021 - 2026, un documento que demarca

el accionar de la ONG para un numero
significativo de anos, estableciendo ademas,
la plataforma estratégica de la ONG que
tendra vigencia, asi como también su
operacionalizacion.

ADRA




MISION

Somos una organizacion no
gubernamental sin animo de lucro,

con principios humanitarios de justicia,

compasion y amor; que propende por la
transformacion social y desarrollo de comunidades,
generando oportunidades que dignifiquen y eleven

la calidad de vida de los seres humanos, sin distincion
de raza, género, afiliacion politica ni religiosa.

VISION

Seremos una organizacion de cambio e
instrumento de gracia que dignifique al ser humano
que padece pobreza y sufrimiento,
mediante acciones humanitarias que le acerquen al
plan original de Dios.

PRINCIPIOS

Justicia, Compasion y Amor




j@i LINEAS DE ACCION

1. SALUD: 2. EMERGENCIA:
*Preventiva *Prevencion
*Mental *Desastres
*Salud Primaria en *Humanitaria
Contextos Humanitarios

*Salud Ambiental

3. MEDIOS DE VIDA: 4. EDUCACION:
*Microfinanzas *Poblacion Vunerable
*Insercion a la Vida Laboral

*Emprendimiento

5. SEGURIDAD ALIMENTARIA:
*Poblacion Vunerable
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ANALISIS ESTRATEGICO

¢CUALES SON LAS DEBILIDADES MAS IMPORTANTES?
IGLESIA

e Falta de conocimiento en las 17 regionales del pais sobre la labor de
ADRA y los proyectos realizados.
e Débil organizacion administrativa y operativa de las regionales.

GESTION ADMINISTRATIVA

* Necesidad de un equipo consolidado de voluntarios capacitados
sobre Quiénes somos y nuestra filosofia.

* Baja capacidad operativa.

* Pocas lineas de ingresos para brindar sostenibilidad.

* Poco conocimiento de la sociedad civil de ADRA Colombia.

e Infraestructura fisica de oficina nacional.

e Carencia en el manejo del idioma inglés en funcionarios de nivel directivo.
* No se cuenta con un software de gestion gerencial.

* Baja participacion en el E-Net.

e Estructura organizacional.

GESTION DONANTES
e Debilidad en la experiencia en algunos sectores de intervencion.
* Falta de definicion de las lineas de accion de ADRA Colombia.
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{CUALES SON LAS AMENAZAS A LAS QUE DEBE HACER FRENTE?




¢{DE QUE FORTALEZAS DISPONE ADRA EN LA ACTUALIDAD?

IGLESIA

* Posibilidades de crecimiento de la accidn

voluntaria con la infraestructura y medios actuales.

* Credibilidad de ADRA en las regiones.

* Presencia a nivel nacional a través de las regiones.

* Solidaridad y diferentes acciones voluntarias realizadas
en los puntos focales.

* Infraestructura de 2.676 iglesias a nivel nacional, que
pueden servir como apoyo para el accionar de

ADRA Colombia.

GESTION ADMINISTRATIVA

e Transparencia en cada proyecto realizado.

e Buenas relaciones en la red de ADRA Latinoameérica.
e Acreditacion AAL.

e Compromiso del equipo de Trabajadores.

GESTION DONANTES

e Experiencia y trayectoria de mas de 30 anos en el pais.
e Participacion activa en los diferentes ClUsteres migratorios.
e Visibilidad ante los diferentes entes gubernamentales.




{QUE OPORTUNIDADES DEBEMOS APROVECHAR?

IGLESIA

e Sistema de salud propio de la iglesia y demas instituciones de
la red adventista.

* Pertenecer como ONG a un sistema mundial.

GESTION ADMINISTRATIVA
e Posicionamiento en sectores de salud e higiene.
e Posicionamiento con la red de ADRA Latinoamérica.

GESTION DONANTES

e Lineas de comunicacion directas con diferentes instancias
gubernamentales.

e Posicionamiento con donantes.

e Experiencia en el tema migratorio.

e Credibilidad de los donantes en los procesos y proyectos de
nuestra organizacion.

e Oferta gubernamental de proyectos sociales y ambientales
enfocados en el desarrollo sostenible.

e Oferta de donantes en |la etapa posterior a la pandemia.

e Compromiso de donantes.

POLITICAS PUBLICAS
e Continuidad de la migracién venezolana.




PLANEACION
ESTRATEGICA

OBJETIVOS TRANSVERSALES

* ADRA COLOMBIA, establece alianzas estratégicas
con instituciones del gobierno, organizaciones claves,
con el fin de trabajar articuladamente en la respuesta
humanitaria.

* ADRA COLOMBIA implementa programas con
enfoque holistico propendiendo por la transformacion
social y comunitaria.

* ADRA COLOMBIA apoyara la implementacion de
respuesta a emergencia y desastres nivel nacional y
regional.

* ADRA COLOMIBA desarrolla e implementa programas
basados en los derechos humanos aplicados en la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia.

ADRA




PLAN DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

en el contexto humanitario en Colombia.

Posicionar y visibilizar a ADRA como una organizacion misional confiable e integral

ESTRATEGIA

RESPONSABLE

1. Establecer una gestidon de comunicacion definida e
intencional enfocada a la difusion de ADRA Colombia.

Direccion Nacional
y Direccion de
Programas

2. Reorganizar y fortalecer la capacidad operativa.

Direccion Nacional

3. Desarrollar la infraestructura fisica.

Direccion Nacional

de la mision de ADRA Colombia.

Reducir los impactos negativos de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento

y Direccion
Financiera
4. Desarrollar la infraestructura de informacion vy Direccion
tecnologia. Financiera
OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ESTRATEGIA

RESPONSABLE

1. Fortalecer los espacios
participativos de seguimiento a los
factores de resgo en la
organizacion.

Direccion Nacional




PLAN DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Incrementar la operacion de ADRA en el territorio colombiano estableciendo
relaciones a nivel internacional, nacional y regional.

ESTRATEGIA RESPONSABLE

1. Establecer un enfoque de desarrollo en el marco de la Direccion Nacional
atencion a emergencia migratoria.

2. Generar la integracion en las oficinas de ADRA Latino Direccion Nacional
América articulando los servicios que cada oficina
presta en sectores comunes o complementarios.

3. Asumir liderazgos en coordinacién institucional en los Direccion de
sectores de experiencia de ADRA Colombia. Programas

4. Gestionar la participacién en las ofertas de programas y Direccion de
proyectos del gobierno nacional y de donantes Programas
internacionales.

5. Expandir la intervencion institucional en la geografia Direccion Nacional
colombiana. y Direccion de

Programas




PLAN DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Posibilitar el cubrimiento integral de la accion humanitaria.

ESTRATEGIA RESPONSABLE
1. Definir el enfoque de proteccidn y su trasversalidad en el Direccion
accionar de la organizacion. Nacional,
Programas, RRHH
y Finanzas
2. Gestionar programas de asistencia alimentaria. Direccion Nacional
y Direccion

Programas.




DESARROLLO

El presente Plan se concretara en Planes Anuales
donde se detallara con mayor concrecion cada una
de las Lineas Estratégicas, y su respectivo tiempo
de ejecucion.




IMPLEMENTACION ADRA COLOMBIA
2021 - HUMANIZACION

Lineas estratégicas 2021:

1.3alud (Primaria, preventiva, mental, en contextos
humanitarios). En el afo 2021 se desarrollara el proyecto
SHAWA en el marco de los sectores salud y WASH.

2. Emergencia (Prevencion de desastres y sector humanitario).
Respuestas a emergencias en Colombia; Creacion del Protocolo
de Articulacion de Primera Respuesta de ADRA Colombia con la
UNGRD; Recoleccion 2021, Voluntarios V-PRAC e
Implementacion de Iglesia Segura.

3. Medios de Vida (Microfinanzas, insercion a la vida laboral,
emprendimiento). Estudio de Factibilidad del Proyecto de
Microfinanzas en Colombia.

4.Educacion (Poblacion vulnerable). Gestion de proyectos de
implementacion en educacion en desarrollo humano y
formacion para el trabajo en poblacion vulnerable en Colombia.

5. Seguridad Alimentaria (Poblacion vulnerable) Comedores de
comida caliente, entrega de canastas alimenticias,
transferencias monetarias.




Objetivos Estratéegicos 2021

1. Posicionar y visibilizar a ADRA como una
organizacion misional, confiable, integral, en

el contexto humanitario en Colombia.

Proyecto 1: Proyecto de Impacto y Difusion.

Proyecto 2: Re organizacion de la capacidad operativa.
Proyecto 3: Desarrollo de infraestructura de
informacion y tecnologia).

2. Reducir los impactos negativos de los riesgos

que puedan afectar el cumplimiento de la mision de ADRA.
Proyecto 1: Creacion de mesas participativas de

seguimiento de factores de riesgo.

3. Incrementar la operacion de ADRA en el territorio
colombiano, estableciendo relaciones a nivel
internacional, nacional y regional.

Proyecto 1: Contratacion con el estado a nivel
municipal, departamental y nacional.

Proyecto 2: Implementacion del proyecto SHAWA
con PRM Gobierno de EE. UU.

Proyecto 3: Proyecto de Integracion de Oficinas de
ADRA en respuesta al fendmeno migrante.
Proyecto 4: Liderazgo de mesas de trabajo a nivel
de coordinacion institucionales de entes
internacionales con asiento regional.

4. Posibilitar el cubrimiento integral de la accion
humanitaria.

Proyecto 1: Establecer el enfoque de proteccion de
ADRA Colombia.

Proyecto 2: Gestion de programas en Seguridad m
Alimentaria.




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los planes anuales seran evaluados
trimestralmente para valorar su
cumplimiento y anualmente para
establecer los objetivos del siguiente
ano con el fin de alcanzar las metas
previstas para al periodo
correspondiente a la totalidad del
presente Plan Estratégico.

COMUNICACION DEL PLAN

*Pagina Web
*Delegraciones
*Colaboradores

*Entidades Publicas y Privadas n
*Puntos Focales ADRA Colombia
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