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Introducao

O Etanol é um combustivel mundialmente reconhecido como uma fonte de energia limpa, renovavel e
importantissima no contexto dos diversos combustiveis que existem. Com responsabilidade sustentavel e
consciente, o Brasil ja usufrui dos beneficios oferecidos por ele hd mais de 30 anos, sendo que nessa trajetoria
diversos desafios foram e estdo sendo ultrapassados, na busca da eficacia no mundo dos bicombustiveis.

Sabemos que o esforco mundial para a reducdo de emissdo de gases causadores do efeito estufa, gera
uma busca imensa e constante de produtos sustentaveis. O uso do etanol faz parte deste esforco e o Brasil
também. A capacidade de producdo de etanol que o nosso pais tem é com certeza indiscutivel, porém, temos
um imenso impasse quando tratamos esta questdo. Possuimos um grande numero de usinas, mas nosso maior
problema é o fato delas estarem desintegradas. A auséncia dessa unido faz com que a producao final de etanol
seja deficiente, fragmentada e reduzida, interferindo diretamente na capacidade e oportunidade do pais se
desenvolver como poténcia mundial de combustivel.

Se todas essas usinas fossem perfeitamente integradas, a producdo seria compacta, confortdvel e em
guantidade elevada perante o sistema desintegrado anterior, trazendo autonomia, oportunidade de destaque
e confiabilidade para o Brasil no ambito global do mercado de exportagdes.

Sendo assim, a gigantesca demanda do mercado pelo etanol que é um combustivel sustentavel, traz
para o nosso pais um enorme desafio: a integracdo de todas as usinas responsaveis pela producdo de etanol a
partir da cana-de-acgucar, visando o aumento no indice de capacidade de producdo final e a conseqiente

confiabilidade para eficiente atuagdo no mercado de exportagao de biocombustivel.
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Metodologia

Para que conseguissemos nos aprofundar nas mais de um milhdao de varidveis desse projeto,
dividimos toda a classe em grupos complementares para estudar cada uma das nove areas do
conhecimento que sao: Problemas de Exportacdo, Plano de Vendas, Ciclo da cana (plantio), Usinas,
Logistica, Operagdes Internacionais (pds-venda), Criticas ao Biocombustivel e Modelos de Energia
Alternativa, integrando-os ao relatério final.

Com base no Guia PMBOK® expomos os processos dos riscos (identificacdao, andlise e resposta)
e potencializamos a viabilizacdo da exportacdo do biocombustivel.

O Brasil tem aproximadamente 600 usinas de alcool e, cada uma tem seu proéprio ERP. O foco
deste projeto é construir um escopo que integrem todas elas para poderem organizar o seu negécio
internamente e assumir compromissos de exportagao que deverao ser compartilhados com as outras,
pois nenhuma delas sozinha podera bancar um contrato isoladamente.

[
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(Governo / Petrobras / APC / BNDES)
— |
INTEGRADOR / REGULADOR
PLANEJAMENTO
OPERACIONAL —» CICLO DA CANA |—» USINA —> LOGISTICA o IN'?E’:!ENR:(?IQSAL
VENDAS

Fluxograma principal de exportagdo — Fonte: 12 ADTR ano anterior
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1.ERP

1.1 O Sistema

Em parceria com empresas especializadas no desenvolvimento de ERPs e que dispdem de solucdes
para seus parceiros o projeto de exportacdo de biocombustivel propde a parceria com empresas que
estdo algum tempo no mercado trazendo desta forma credibilidade.

Sera disponibilizada uma base de dados consolidada, que permite a analise das informacdes
trazidas pelas usinas. Garantindo desta maneira a integridade e confiabilidade dos dados.

As analises permitem o pais exportador, nesse caso o Brasil, propor aos demais paises produtos
entregues dentro do prazo, sem prejudicar a qualidade.

Os indicadores serdo trazidos por meio de relatérios e dashboards (painéis de analises) que sinalizam a
estimativa de demanda, calendarios e riscos.

O sistema é interligado com outros paises para que sejam verificadas as necessidades dos mesmos
e com empresas como a UNICA (Unido da industria de cana-de-aglcar) que é a maior organizagao

representativa do setor de acglcar e bioetanol do Brasil.

Riscos de Estratégica: Poucos acordos para fiscalizacdo do etanol nos
outros paises; ndo integracdo das usinas comprometendo a exportacdo,
que afeta a confiabilidade de entrega.

Outros tipos de Criticas: Poderia ser consumido em
energia Mecanismo ERP: Integrar as forma de alimento; no processo
alternativa: usinas, assim como o escopo da perdemos entre 20 e 30% da cang;
Elétrica — Hibrida — | estimativa e demanda. as queimadas afetam diretamente
Solar — Hibrida a ar a camada de Ozonio.

Riscos: Plano de vendas: Alta carga tributaria no pais; Subsidios e
barreiras tarifarias externas — Plantio: Pragas; Mudancas climaticas;
pouca manutencdo nos tratores — Usinas: Perda de cana no processo de
etanol.

Tabela de anadlise de caracteristicas relevantes — Fonte: Leonardo Coracini (gerente)

[FIAP] | Administracdo com énfase em Tecnologia da Informagdo — Sdo Paulo 2011



FILAP

2. Problemas de Exportacao

A exportacdo de Etanol enfrenta problemas, mas ao ir afundo no assunto, ndo se encontram
fontes para estender o leque de pesquisas, pois a oferta de Etanol é limitada uma vez que é necessario
primeiramente suprir a demanda interna. Ou seja, ja que ndo estdo ocorrendo de fato as exportacées, ndo
ha muito que discutir sobre o assunto.

Registros informam que ha um atraso nas exportacfes devido a emissdo de documentos que
registram a exportacdo, portanto o Etanol fica parado no porto.

O presidente de uma consultoria (PSR), Mario Veiga, afirma: “o Brasil tera dificuldades de exportar
etanol devido a um “retrocesso”, principalmente nos Estados Unidos, das politicas de apoio as energias
renovaveis”. Na visdo de Veiga, as promessas de queda das barreiras a importagao nos EUA ndo cairam e
o recente crescimento dos republicanos no pais podera derrubar de vez os incentivos aos biocombustiveis

no Brasil.

Na verdade, o que ocorre é que o Brasil exporta etanol, mas querem diminuir essa demanda, pois

se 0 pais ndo consegue suprir suas necessidades internas, seria incoerente exportar mais do que temos.

De acordo com a UNICA, a exportacdo de Etanol caiu entre 2010/2011. Para a empresa, também foi o
motivo da demanda interna que causou essa queda: “a menor projecdo dos ultimos sete anos para as
exportacdes de etanol foi feita em fungdo de uma paridade desfavoravel para vendas externas, em meio a
um cambio que dificulta os negdcios. "O que pode mudar isso é a abertura, uma bolha de mercado nos
Estados Unidos, muito mais pelo movimento de precos — precos melhores nos EUA e menores no Brasil",
afirmou o diretor técnico da UNICA, Antonio de Padua Rodrigues. “A india foi um importante mercado

I”

para o etanol”. Voltando a produzir aclcar na india, aumenta a oferta do melago, e eles voltam a ter

producido (de etanol), o que reduz as exportacdes para a india", afirmou Padua.
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3. Plano de Vendas

Com base em pesquisas feitas a evolugdo da producdo e uso de fontes renovaveis de energia, e
além do maior conhecimento sobre os biocombustiveis, em particular o etanol, tendo entendimento
sobre seu ciclo de vida, visamos elaborar uma estratégia ndo sé para sua venda, mas ampliar e expandir
sua demanda dentro do mercado internacional, criando condi¢des de confiabilidade com respeito a
garantia do abastecimento internacional deste combustivel, visto as exigéncias ambientais mundiais (ex.:
Protocolo de Kyoto) que tem levado alguns paises a procura de uma fonte renovavel de combustivel e
espelhando-se, principalmente, na bem sucedida experiéncia brasileira na producdo e no uso deste
combustivel, o etanol produzido da cana-de-agucar.

Além da ampliagdo para o mercado internacional, devemos evitar o desabastecimento interno,
sob condicdes de aumento de demanda interna, que se estima em 2030, cerca de 85% de sua frota
formada por veiculos flex, ante os 45% atuais(Valor Econdmico), e assim sustentar excedentes exportaveis
em volume e a pregos competitivos conforme as exigéncias do mercado internacional.

Uma ferramenta importante para se obter informacdes valiosas sobre o mercado que atua ou
pretende atuar, é a pesquisa de mercado, pois quanto maior o conhecimento sobre as caracteristicas do
consumidor, da concorréncia e quaisquer informacdes de grande importancia, melhor serd o desempenho
no negocio, sendo possivel apresentar dados estatisticos que funcionem como indicadores para a
viabilidade do negécio de acordo com a atuacdo do mercado.

Tratando-se de uma expansdo para o mercado mundial (exportacdo), ha diversos fatores que
deverdo ser levados em consideracdo, tais quais, os fatores geograficos, as barreiras comerciais entre os

paises envolvidos, econémicos, politicos.

Mapa Mundial — Modelo de Exportagdo — Fonte: Mapa - Gustavo Luz (Operag@es internacionais)
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3.1 Analise SWOT

3.1.1 FORGAS
* Impactos econdmico-sociais de primeira grandeza como a melhoria da renda rural
® Geragao de empregos em larga escala
e Reducdo de dependéncia externa de petréleo
e Melhoria na balanga comercial
e Vantagens pela sua capacidade em reduzir as emissGes de gases precursores de efeito
estufa.
e Publicidade gratuita

e Tradicdo e pioneirismo no setor

3.1.2 FRAQUEZAS
® Pouco investimento governamental
e Colheita manual
e Custo da distribuicao - custo Brasil
e Falta de estoque estratégico

e Dificuldade em estabelecer novos acordos externos

3.1.3 OPORTUNIDADES
e Adicdo do etanol nos outros paises para cumprir a agenda ambiental
e Exportagdo da tecnologia e usinas com o investimento do etanol e aglcar
e Consciéncia do aquecimento global
* Mecanizacdo da colheita

e [nvestimento internacional no Brasil

3.1.4 AMEACAS

e Alta carga tributdria no pais

e Subsidios e barreiras tarifarias externas

* Processo inflaciondrio em produtos alimenticios
e Reducdo do preco do petréleo

e Concentracdo da venda do etanol a poucos grandes mercados (EUA) ou empresas
(Petrobras)

[FIAP] | Administracdo com énfase em Tecnologia da Informagdo — Sdo Paulo 2011 _



FIAP

¢ Resisténcia externa quanto ao uso do etanol

e Surgimento de novos concorrentes e produtos substitutos ao agucar ou alcool
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4. Plantio

Originaria do sudeste da Asia, a espécie S. officinarum junto com outras quatro espécies do género
Saccharum, e posteriormente através de recruzamentos, originou a Saccharum hibridas.

Os trabalhos de melhoramento persistem até os dias atuais e conferem a todas as variedades em
cultivo uma mistura das cinco espécies originais e a existéncia de cultivares ou variedades hibridas.

A importancia da cana-de-aclcar pode ser atribuida a sua multipla utilizacdo, podendo ser
empregada in natura, sob a forma de forragem, para alimentacdo animal, ou como matéria prima para a

fabricacdo de rapadura, melado, aguardente, acucar e alcool.

4.1 Calendario

CANA-DE-ACUCAR - Calendario Agricola
FASES DA MESES

CULTURA jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Preparo do solo
Semeadura ou plantio
Colheita

Enfressafra

Calendario Agricola. Fonte: FGV — EMATER/RS

4.1.1 PREPARO E ANALISE DO SOLO
A analise do solo, principal ferramenta para indicar quanto o solo pode fornecer de determinado

nutriente, é feita por meio da coleta de amostras de terra que representarao extensas areas.

Amostragem de solo - Ervio a0 laboratatio - Preparo da amostra

§

Recomendacio - Interpretacio dos dados - Andlize guimics

Ciclo de Preparo e Analise do Solo — Fonte: Grupo Plantio

A area total deverd ser subdividida em talhGes (entre dez e 20 hectares) homogéneos quanto a cor
do solo, textura, vegetacdo anterior e topografia.
E necessario recolher 20 amostras que devem ser recolhidas em ziguezague, conforme figura 1.3.

Essas amostras precisam conter todas as informagdes sobre o local e posteriormente, serdo analisadas
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por métodos quimicos. E feito um trabalho de calibracdo da andlise do solo pelos pesquisadores, que

significa correlacionar o teor do elemento que a andlise indicou para aquele determinado solo e a

produtividade obtida para a cana naquele mesmo solo ou num solo com o mesmo teor do elemento.

Fig. 1.3 - Caminho feito para o recolhimento das amostras. Fonte: Fukuda e Otsubo (2003)

Logo apds a andlise feita, os indicadores quimicos sinalizados, serd necessario o preparo do solo.

O preparo do solo visa a melhoria das condicdes fisicas e quimicas para garantir a brotacdo, o
crescimento e o estabelecimento da cultura. A reforma do canavial ocorre, em média a cada cinco anos,
dependendo da produtividade. O preparo do solo é uma questdo de maxima relevancia, se for adotada
alguma pratica inadequada, os problemas permanecerao por um bom tempo. A alta produtividade esta
relacionada com o sucesso no preparo do solo.

As etapas do processo do preparo do solo sao:

e Calagem
e (Gessagem

e Fosfatagem

Para o preparo do solo é necessdrio que haja clima favordvel para evitar a compactagdao pelas
rodas dos tratores, por exemplo. O Sistema Agritempo fornece informacdes necessdrias a programacao da

data de preparo do solo, tomando por base os dados de precipitacao e da capacidade de campo.

4.1.2 PLANTIO

Para a implantacdo de um canavial, deve-se fazer, inicialmente, o planejamento da area,
realizando um levantamento topografico. Atualmente, busca-se obter talhdes planos mantendo linhas de
cana com grande comprimento para evitar manobras das maquinas, otimizando opera¢des mecanizadas.

E necessario planejar o plantio das mudas, que pode ser efetuada manualmente ou
mecanicamente. Porém, antes de realizar a distribuicdo das mudas nos talhdes, muitas varidveis devem

ser levadas em consideracao, como por exemplo:
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As épocas de plantio - A cana necessita de alta disponibilidade de dgua e temperaturas elevadas,
com alto indice de radiacdo solar.

Espacamento - Para otimizar as atividades como o uso das maquinas na colheita.

Quantidade necessarias de mudas - Por cada hectare, varia entre dez e 15 toneladas necessarias

de mudas.

4.1.3 COLHEITA

A colheita e o transporte da cana-de-aglcar podem comprometer, significativamente, a qualidade

do produto final e os cortes subseqiientes. Por essa razao, tais atividades devem ser executadas de acordo

com orientacdes técnicas precisas. A colheita deve ser feita quando a cana estiver madura (periodo da

seca), quando maior serd o teor de acglcar e melhor o valor nutricional. Pode ser feita a partir de trés

sistemas:

Sistema manual: o corte e o carregamento sdo feitos manualmente, podendo haver transporte
intermediario.

Sistema semimecanizado: envolve o corte manual e o carregamento nas unidades de transporte,
por carregadoras mecanicas;

Sistema mecanizado: utiliza cortadoras de cana e carretas de transbordo, empregando somente
mao-de-obra especializada como operadores de mdquinas e tratoristas, sem a necessidade do

emprego de trabalhadores bracais.

Fig 1.4 — Corte manual da cana-de-agucar - Fonte: Rossetto, Raffaela. Produgéo de Planejamento de Colheita.

Estudos revelam que o corte mecanizado pode gerar perdas de cerca de 8 toneladas por hectare.

Para que esse prejuizo seja minimizado, recomenda-se a colheita manual dos tocos. Independente da

forma de colheita, a cana deve ser cortada rente ao solo. Se for possivel, devem ser retiradas as folhas
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secas antes do corte. Apds o corte, a cana pode ser armazenada na sombra, por até trés dias; entretanto,

uma vez picada, precisa ser imediatamente utilizada, de forma a reduzir os efeitos negativos da

fermentacdo sobre o seu consumo.

4.2 Riscos

4.2.1 PRAGAS E INSETOS

4.2.1.1 Cupins

Os cupins sdo insetos sociais, de habitos subterraneos, pertencentes a
Ordem lsoptera. Existem cerca de 2500 espécies e vivem em coldnias altamente
organizadas. A alimentacdo preferida é a matéria organica morta ou em
decomposicdo, mas alimentam-se também de vegetais vivos.

Nas canas adultas, a penetracdo ocorre através dos érgdos subterraneos
secos. Cana cortada e deixada por algum tempo no campo também é atacada pelos
cupins. Havendo escassez de matéria organica decomposta, os cupins podem
atacar folhas de brotagdes novas.

Na cultura da cana-de-acgucar, os cupins podem causar danos de até 10
toneladas por hectare no ano, o que representa cerca de 60 toneladas por hectare
durante o ciclo da cultura.

No controle dos cupins subterraneos, recomendam-se, normalmente,
aplicacbes de inseticidas de longo poder residual, impedindo, assim, que esses

insetos infestem as touceiras de cana.

4.2.1.2 Besouros Migdolus

O Migdolus fryanus é um besouro da familia Cerambycidae, que, em sua
fase larval, ataca e destroéi o sistema radicular de vdrias culturas, entre elas a cana-
de-acucar.

As perdas provocadas por esse inseto podem variar de algumas toneladas
de cana por hectare até, na maioria dos casos, a completa destruicdo da lavoura,
resultando na reforma antecipada mesmo de canaviais de primeiro corte.

O controle integrado do besouro Migdolus consiste no emprego de trés

métodos: mecanico, quimico e cultural, mas é dificil e trabalhoso.

[FIAP] | Administracdo com énfase em Tecnologia da Informagdo — Sdo Paulo 2011



FIAP

4.3 Transporte

Apds ser colhida, é necessario que a cana-de-agucar seja transportada de modo adequado, uma
vez que como a maioria dos produtos de natureza vegetal, a cana também esta sujeita a rapida perda de

gualidade. E existem trés tipos de transporte, nesse caso:

e Transporte Ferroviario
e Transporte Rodoviario

e Transporte Hidroviario
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5. Usinas

A producgdo de cana-de-agucar se concentra nas regides Centro Sul e Nordeste do Brasil. O mapa
acima mostra em vermelho as areas onde se concentram as plantagdes e usinas produtoras de agucar,
etanol e bioeletricidade, segundo dados oficiais do IBGE, UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas —
SP) e do CTC (Centro de Tecnologia Canavieira).

A busca por energias alternativas nos levou ao desenvolvimento do Biodiesel e do processo HBio,
além de ampliarmos a comercializacdo e a producdo do etanol. Para fortalecer nossa atuacdo nesse
segmento, criamos a Petrobras Biocombustivel, subsidiaria integral que tem como objetivo desenvolver e
gerir projetos de producdo de biodiesel e etanol.

Com estes projetos, atenderemos parte da demanda mundial crescente por biocombustiveis, que
contribuem para diversificar a matriz energética, com impacto positivo sobre a reducdao do aquecimento
global.

A producdo de biocombustiveis possibilita ainda a geracdo de emprego e renda no campo,
aproveitando as condi¢Oes favordveis do pais, como clima, dgua e uma grande fronteira agricola a ser

explorada, sem a necessidade de avancar sobre areas florestais ou reservas demarcadas.

5.1 Biodiesel

Com o biodiesel, apresentamos uma alternativa viavel de bicombustivel produzido a partir de
diversas oleaginosas, como mamona, algoddao, amendoim, dendég, girassol e soja, além de matérias-primas
alternativas, como gordura animal, dleos de frituras e gorduras residuais.

Além do beneficio ambiental, a producdo de biodiesel reduzird a necessidade de importacdo de
6leo diesel, favorecendo o resultado de nossa balanga comercial.

Contamos com trés usinas que produzem biodiesel na Bahia, Ceara e Minas Gerais e duas, em parceria,
nos municipios de Marialva (PR) e Passo Fundo (RS). Juntas, as cinco unidades tém capacidade para
produzir cerca de 700 milhdes de litros de biodiesel/ano.

Além delas, dispomos de uma usina em Guamaré (RN), que estd sendo adaptada para a
comercializacdo.

Todas as nossas usinas possuem o “Selo Combustivel Social”, do Ministério do Desenvolvimento

Agrario.
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Estamos firmando parcerias com entidades representativas de agricultores familiares para

fornecimento de oleaginosas. Nossa meta é trabalhar com 80 mil familias residentes nas regides préximas
as usinas, com assinatura de contratos de longo prazo, garantia de precos justos, distribuicdo de sementes

e prestacdo de assisténcia técnica, além de um programa inicial de correcdo de solo.

Seguimos as diretrizes do Programa Nacional de Producdao e Uso do Biodiesel e nossas usinas
possuem sistemas de instrumentacdo e controle automatizados. Além da adicio do Biodiesel ao
combustivel, nossos pesquisadores desenvolveram também o processo HBio. Com esta tecnologia,
acrescentamos uma nova forma para a producdao de biocombustiveis complementar ao Programa
Brasileiro de Biodiesel. O processo de producdo de HBio permite a mistura de dleos vegetais ao 6leo
mineral, diretamente na unidade de refino, obtendo como resultado um diesel de qualidade superior

aquele produzido exclusivamente a partir do petréleo.

5.2 Etanol

O etanol ganhou espaco no cendrio internacional como combustivel limpo e renovavel. Neste
campo, temos a experiéncia adquirida em mais de 30 anos em armazenamento, transporte, adicdo a
gasolina e comercializagao.

A mistura do etanol na gasolina contribuiu ainda para que o Brasil fosse um dos primeiros paises a
eliminar o chumbo da gasolina. Possuimos participacdo em dez usinas em Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias
e em Mocambique, na Africa. Sua capacidade de moagem é superior a 24 milhdes de toneladas de cana-

de-agucar por ano e de produgdo de aproximadamente 1 bilhdo de litros de etanol/ano.

5.2.1 PESQUISA E TECNOLOGIA

Até 2015 iremos investir USS 300 milhdes em pesquisas com etanol de segunda geracdo
(feito a partir do bagaco da cana-de-aglcar), biocombustiveis de aviacdo (Biogav) e no

aprimoramento do processo produtivo assegurando a vanguarda em sustentabilidade.

5.2.2 FABRICAGAO DE ALCOOL

e Transporte: Depois de cortada e transportada para a Usina, a cana-de-acucar é enviada para a moagem,
onde se inicia o processo de fabricacdo do acgucar e do alcool.

e Lavagem da Cana: A cana é lavada nas mesas alimentadoras para retirar a terra proveniente da lavoura.
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e Moagem: Apds a lavagem, a cana passa por picadores que trituram os colmos, preparando-a para a

moagem. Neste processo as células da cana sdo abertas sem perda do caldo. Apds o preparo, a cana
desfibrada é enviada a moenda para ser moida e extrair o caldo.

e Tratamento do Caldo: Parte do caldo é desviado para tratamento especifico para fabricacdo alcool. Este
tratamento consiste em aquecer o caldo a 1052C sem adi¢do de produtos quimicos, e apos isto, decanta-
lo. Apds decantacdo, o caldo clarificado ird para a pré evaporacdio e o lodo para novo
tratamento,semelhante feito ao lodo do agucar.

e Pré-evaporagdao: Na pré-evaporagao o caldo é aquecido a 1159C, evapora agua e é concentrado a
209Brix. Este aquecimento favorece a fermentagdo por fazer uma "esterilizagdo" das bactérias e leveduras
selvagens que concorreriam com a levedura do processo de fermentacao.

* Fermentacdo: E na fermentagdo que ocorre a transformacdo dos aglicares em etanol, ou seja, do agticar
em alcool. Utiliza-se uma levedura especial para fermentacdo alcodlica, a Saccharomyces Uvarum. No
processo de transformacdo ha desprendimento de gds carbonico e calor, portanto, é necessario que as
dornas sejam fechadas para recuperar o alcool arrastado pelo gas carboOnico e o uso de trocadores de
calor para manter a temperatura nas condicdes ideais para as leveduras. O mosto fermentado é chamado

de vinho. Esse vinho contém cerca de 9,5% de alcool. O tempo de fermentagao é de 6 a 8 horas.

e Centrifugacdo do vinho: Apds a fermentacdo a levedura é recuperada do processo por centrifugacao, em
separadores que separam o fermento do vinho. O vinho delevurado ird para os aparelhos de destilagdo
onde o dlcool é separado, concentrado e purificado. O fermento, com uma concentracdo de
aproximadamente 60%, é enviado as cubas de tratamento.

e Tratamento do fermento: Apds a separagdo do fermento do vinho, o fermento a 60% é diluido a 25%
com adicdo de agua. Regula-se o pH em torno de 2,8 a 3,0 adicionando-se acido sulfurico que também
tem efeito desfloculante e bacteriostatico. O tratamento é continuo e tem um tempo de retencdo de
aproximadamente uma hora. O fermento tratado volta ao para comecar um novo ciclo fermentativo;
eventualmente é usado bactericida para controle da populagao contaminante. Nenhum nutriente é usado
em condi¢des normais.

e Destilacdo: O vinho com 9,5% em dlcool é enviado aos aparelhos de destilacdo.

e Qualidade: Todas as etapas do processo sdo monitoradas através de analises laboratoriais de modo a
assegurar a qualidade final dos produtos. As pessoas envolvidas passam por treinamentos especificos,
capacitando-as a conduzir o processo de forma segura e responsavel, garantindo a qualidade final de cada

etapa que envolve a fabricacado de acucar e alcool.
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5.3 Modelo de Otimiza¢ao

O modelo aqui proposto pretende ajudar a responder questdes no médio prazo, tais como: quanto
obter de matéria-prima, como transportar esta matéria-prima, quanto e quando produzir, quais processos
utilizarem em cada periodo e qual politica de estoque adotar de forma que a empresa maximize sua
margem de contribuicao.

Para ilustrar toda a etapa industrial de producdo de dlcool apresentamos um esquema, que
representa esquematicamente a planta industrial de uma usina.

Nesta figura, vamos perceber as operacdes envolvidas no processo de producdo de uma usina
(pesagem, estocagem, lavagem, preparo/moagem, clarificacdo do caldo, evaporacdo,
cozimento/turbinacdo.) e de uma destilaria (fermentagdo/centrifugacdo, destilacdo). Também podemos
perceber as perdas envolvidas na producdo de acgucar e alcool (perdas na agua de lavagem, no bagaco, na
fermentacdo, na vinhaca e perdas indeterminadas), bem como o local onde estas perdas sdo geradas,
entretanto, o mais importante é perceber o local onde as mudancas de processo podem acontecer, ou
seja, os pontos TS 1, TS 2, TM, SIM, 1-SIM, que referem-se aos desvios de fluxo dos produtos semi-

acabados no processo.
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5.4 Produgao 2011

O volume de cana-de-agucar processado pelas unidades produtoras da regidao Centro Sul do Pais
até 12 de outubro totalizou 411,99 milhdes de toneladas. O nimero representa queda de 7,39% em
relacdo ao total observado em igual periodo da safra passada.

Considerando-se apenas a segunda quinzena de setembro, a moagem no Centro Sul cresceu,
alcancando 36,67 milhGes de toneladas contra 27,23 milhdes para o mesmo periodo de 2010.

No total acumulado no més de setembro, também houve aumento: o volume de cana processada
somou 73,74 milhdes de toneladas, ante 64,73 milhGes de toneladas registradas no mesmo periodo em
2010. Para o diretor técnico da Unido da Industria de Cana-de-agucar (UNICA), Antbnio de Padua
Rodrigues, “o cenario estd dentro do esperado e é natural que haja uma desaceleracdo no ritmo de
moagem nas proximas quinzenas”. Ele alerta que até o momento, cerca de 20 unidades produtoras ja
encerraram a safra, a maior parte delas localizada em regides tradicionais de Sdo Paulo onde houve uma
quebra agricola significativa, sem que ocorresse uma contrapartida de expansao de area.

Segundo dados levantados pelo Centro de Tecnologia Canavieira (CTC), a produtividade agricola

do canavial colhido em setembro no Centro Sul chegou a 63,6 toneladas de cana-de-acucar por hectare,
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gueda superior a 10% em relagdo ao mesmo més de 2010. No acumulado do inicio da safra até o comeco

de outubro, a redugdo na produtividade agricola atingiu 18% comparada com o mesmo periodo na safra

anterior.

5.5 Qualidade da Matéria-prima

Nos ultimos 15 dias de setembro, a quantidade de Acucares Totais Recuperaveis (ATR) alcancou
156,37 kg por tonelada de cana moida, 4,38 kg superior ao valor obtido na primeira quinzena do més, mas
13,12 kg inferior ao nimero observado no mesmo periodo na safra 2010/2011.

No acumulado desde o inicio da safra até 12 de outubro, o teor de ATR na cana totalizou 136,46 kg
por tonelada, contra 141,41 kg registrados um ano atrds. Rodrigues destaca que “o aumento do teor de
ATR da cana nas Uultimas quinzenas foi bastante intenso, e tem reduzido o impacto da menor

II’

produtividade agricola na oferta de sacarose disponivel para a producao de acgucar e etanol.” No entanto,
as analises de campo indicam que nas proximas quinzenas, sera retomado o padrao histdrico de fim de

safra, de queda na quantidade de ATR.

5.6 Producao

Do volume total de matéria-prima processado desde o inicio da safra até o inicio de outubro,
51,51% destinou-se a produgao de etanol e os 48,49% restantes a produgao de agucar.

Com isso, a producdo de agulcar totalizou 25,98 milhdes de toneladas até o dia 12 de outubro,
queda de 4,19% em relacdo ao volume processado no mesmo periodo da safra 2010/2011. Ja a produgdo
acumulada de etanol alcancou 16,99 bilhées de litros desde o inicio da safra, sendo 6,56 bilhdes de etanol
anidro e 10,43 bilhdes de hidratado.

Na segunda quinzena de setembro, a producdo de acgucar totalizou 2,84 milhdes de toneladas e a de
etanol 1,62 bilhdo de litros. Cabe destacar a producdo de etanol anidro, que alcancou 661,24 milhdes de
litros nos ultimos quinze dias de setembro, superior aos 470,56 milhGes observados em igual periodo da
safra passada (crescimento de 40,52%).

De acordo com o diretor da UNICA, “apesar da reducdo da mistura do etanol anidro na gasolina, de 25%
para 20%, até o momento as empresas estdo mantendo o ritmo de producdo do produto”. Essa
manutencdo é importante para que se evite qualquer problema de disponibilidade de anidro na

entressafra, afirma Rodrigues.
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6. Logistica

A funcdo da logistica nos processos de exportacdo do biocombustivel é ter a visdo integrada de
todos os processos da empresa, fazer com que os materiais e as informagdes se movimentem o mais
rapido possivel, conseguindo assim aperfeicoar os investimentos em estoque, enxergar toda a cadeia de
suprimentos como parte importante do seu processo, que sao seus fornecedores, colaboradores,

comunidade e clientes.

TRANSPORTE

TERMINAL

TRANSPORTE AQUAVIARIO

REFINARIA TRANSPORTE

TERMINAL
TRANSPORTE = TERRESTRE

Ciclo de Logistica Exportagdo de Biocombustivel — Fonte: 12 ADTR ano anterior

O fator mais importante talvez seja o Planejamento estratégico, tdtico e operacional e a constante
avaliacdo de desempenho, por meio de indicadores, aonde sdo ferramentas gerenciais essenciais para o
desenvolvimento de um bom sistema logistico.

Caso o sistema logistico seja mal dimensionado, pode acarretar prejuizos a empresa e assim prejudicando
em relacdo a sua concorréncia. Assim sendo essencial um estudo de melhor forma para realizar a logistica

do bicombustivel.
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6.1 Fluxograma de Exportagao

Abaixo segue fluxograma de exportacdo do biocombustivel.

Logistica - Fluxograma

Processo de
Recebimento

Processo de
Logistica

Medidas
Preventivas

Fluxograma de Exportacdo de Biocombustivel — Fonte: 12 ADTR ano interior
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7. Operacgoes Internacionais (Pds-venda)

A exportacao de biocombustivel do Brasil recebe grande incentivo devido a grande quantidade de
usinas que possuimos em nosso territério nacional. Porem a falha na integracdo destes pontos de
fornecimento de Etanol acaba por atrapalhar em todo o processo de exportacdo. Corrigir esta falha pode
nos ajudar a implantar um sistema de exportacdo capaz de atender demandas altas, mas somente
exportar, esbarra nas fronteiras dos outros paises que realizam tal funcao, com o biocombustivel derivado
de outras fontes, que ndo a cana de agucar. Podemos citar como exemplo os Estados Unidos que
produzem o produto através do milho.

Oferecer um diferencial capaz de garantir a qualidade do produto oferecido, pode se tornar um
ponto forte competitivo de cardter mundial. A rigidez no controle e a capacitagdo de drgaos capazes de
identificar ndo conformidades dentro e fora do pais garantem um melhor posicionamento do produto em
toda a cadeia de comercio internacional.

Para isso é fundamental conhecer o consumidor e a suas finalidades para com o produto importado,

dessa forma é possivel tracar metas e realizar agdes que ajudem a preservar o nome do pais exportador.

7.1 P6s-Venda: Biocombustivel
O Pds-venda é dividido em trés processos que se iniciam quando o etanol é direcionado das Usinas
e chega ao Porto de embarque de distribuigdo mais proximo. A ANP atua de maneira intensificada para

garantir que o produto chegue ao pais destino com garantia de qualidade.
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Operacoes Internacionais : Processos Pos-Venda .

Embargue Desembargue
Porto Brasileiro Porto Pais destino

Distribuicdo local

ANP (zgénciz Nacional de petrolea) Orgdo Controlador do Pais destino
Emite Certificado de Qualidade Emite Certificado de Qualidade
(12 verificagdo) (22 verificagio)

Caso o Pais destino ndopossua
um Orglo de controle, inicia parceria
M.R.E (Itamaraty).
Projeto de capacitaciode Orgdosde
Controle de qualidade.

Processo Operag@es internacionais — Fonte: Gustavo Luz (subgerente Operagdes Internacionais)

7.2 Andlise de Comportamento

Partimos do principio, que conhecer exatamente a quem estamos exportando Etanol é de grande
importancia para tomada de decisdes e capacitacdo de atendimento para aquele determinado pais ou
regidao. Um bom relacionamento em projetos de exportacdes, como este, inicia quando podemos oferecer
um atendimento diferenciado para cada tipo de consumidor. Afinal, cada pais tem seu déficit e suas
necessidades, € meramente impossivel tratar todos de uma mesma maneira.

Trabalhar com o Pds-venda, pode identificar pontos onde o investimento ndo esta muito rigoroso
e deveria ser mais. Por exemplo, em alguns paises da Africa, ndo existe um 6rgdo de controle de qualidade
que fiscalize os combustiveis e biocombustivel que circulam dentro do pais, e isto tem grande impacto na
cadeia em geral, uma vez que os habitantes da regido saqueiam e adulteram os produtos sem nenhum
tipo de penalizacdo. Neste caso, seria necessario investir e oferecer projetos de capacitacdo de 6rgdos
controladores para aumentar a fiscalizagdo e reduzir estes tipos de incidentes.

Por exemplo, em outros paises, que ja utilizam de biocombustivel importado de outros paises,
seria necessario investir projetos de viabilizacdo do produto que pudesse maximizar a qualidade de

vendas (exportacdo) do nosso Etanol.

7.3 O controle do Etanol

Poder prevenir o adultério de combustiveis e biocombustiveis que estdo em circulagdo, tem

grande importancia no cenario em que vivemos. Em algumas regides, esse tipo de acdo é evidente e pode
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prejudicar tanto o consumidor final do produto, quanto a imagem do produto em si e conseqlientemente

do pais exportador.

Podemos citar alguns tipos de adulteracdes mais comuns, por exemplo, a adicdo de agua nos
combustiveis, que deixa o produto mais quantitativo e menos qualitativo. Outro problema que
enfrentamos é a falsificacdo de produtos, onde o combustivel é gerado de outras fontes sem controle
algum, e recebem o titulo de um combustivel forte no comercio exterior. Os saques também merecem
atencdo. Prevenir o saqueamento dos produtos é de extrema importancia para que ndo haja adulteracdes

no biocombustivel, afinal grande parte das alteracdes feitas, sdo através do saque de combustivel.
7.4 ANP: Controle Brasileiro

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), implantada pelo Decreto n2
2.455, de 14 de janeiro de 1998, é o 6rgdo regulador das atividades que integram a industria do petrdleo e
gas natural e a dos biocombustiveis no Brasil.

A busca incessante da ANP na melhoria da qualidade dos combustiveis derivados de petréleo, do
gas natural e do etanol combustivel ocorre através das especificacdes regulamentadas, refletindo a
qualidade minima necessdria ao bom desempenho do produto.

Essa regulamentagdo atende a Politica Energética Nacional e aos anseios da sociedade quanto a

adequacdo ao uso, ao meio ambiente e aos interesses do consumidor, considerando a realidade nacional.

Com base nestes principios as diretrizes da Politica da Qualidade de Produtos da ANP s3o:

e Proteger os interesses do consumidor, garantindo derivados de petrdleo, gas natural e etanol
combustivel adequados ao uso.

* Proteger os interesse da sociedade, tendo em mente a qualidade de vida e as questdes ambientais na
especificacdo da qualidade dos produtos.

® Preservar os interesses nacionais, definindo a qualidade dos derivados de petréleo, do gds natural e do
etanol combustivel, em conformidade com a realidade brasileira.

e Estimular o desenvolvimento, por intermédio de especificacdes que induzam a evolugao tecnolégica.

e Promover a livre concorréncia por intermédio das especificacdes dos produtos, evitando reservas de
mercado.

e Conferir credibilidade a qualidade dos produtos consumidos no Pais.
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Visando estes interesses a Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos da

ANP leva em conta os aspectos de maior importancia para a qualidade dos derivados de petrdleo, do gas
natural e do etanol combustivel, entre os quais se destacam:

- Estrutura de refino e de abastecimento no pais;

- Qualidade dos derivados de petrdleo, gas natural e etanol combustivel no mundo;

- Exigéncias do meio ambiente;

- Distribuicao dos modais de transporte no Brasil;

- Evolucgdo da tecnologia dos equipamentos;

- Utilizagdo de produtos alternativos;

- Avaliacdo da qualidade dos produtos importados; e

- Uso eficiente dos produtos.
7.5 Projeto de Capacitagdo de Orgdos Controladores

Muitos paises nao possuem um orgao de controle, capaz de gerenciar todos os processos que
envolvem o biocombustivel dentro do pais. Para isso, nds juntamente com a ANP, em uma parceria,
estariamos desenvolvendo um projeto de capacitagdo que seria responsdvel por transferir processos
aplicados no Brasil (fungdo da ANP, Itamaraty e a Policia Federal) para o pais de origem.

Seriam implantados métodos para verificacdo de qualidade, na chegada dos produtos do pais,
para a emissdo de um certificado que comprove que o produto esta atendendo as especificacdes
necessarias para circulacdao no pais.

Bases de fiscalizacdo seriam dispostas para averiguacdo do produto nos postos de distribuicdo,
pois assim como no Brasil, grande parte do adultério é provocado pelo distribuidor final. Desta forma seria
possivel garantir a qualidade de nossos produtos exportados, evitando assim falhas na imagem e na

distribuicdo do Etanol brasileiro.
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8. Oferta de Produtos Semelhantes / Concorréncia

No Brasil a biomassa utilizada é a cana-de-agucar, porém em alguns paises sdao utilizados outros
vegetais para a producdo de etanol podendo representar uma concorréncia para o projeto brasileiro de
exportacdo do etanol. A variacdo na matéria prima utilizada pode ser devido ao clima, a diferencas
culturais e por influéncias de organizacdes politicas e privadas.

Entre as biomassas usadas por outros paises podemos destacar:
¢ O etanol produzido nos E.U.A. é derivado do milho plantado com subsidios do governo americano, além
das criticas sofridas por ser de ser um produto alimenticio.

e O projeto Francés inspirado no brasileiro mas que utiliza a Beterraba como matéria prima para a
produgao de combustivel, junto com paises como Alemanha e Espanha.

e Também vemos a China com grandes apostas na producdo de etanol, derivada da cana-de-agucar,e o
etanol ja produzido derivado do trigo, sorgo.

e A Tailandia tem uma pequena producdo de etanol vinda da Mandioca, que também pode ser
considerado um produto semelhante.

e A Suécia possui um projeto que produz combustivel através de restos florestais, em pequena escala.

e A Russia entra na producdo com o eucalipto (abundante em algumas regiGes do pais) sendo extraido o
metanol (dlcool metilico).

e Qutras alternativas para a producdao de combustiveis que podem concorrer com a cana sdo os 6leos
vegetais que sdo extraidos por exemplo:

- Biodiesel: combustivel obtido a partir de 6leos vegetais. Pode ser utilizado em motores diesel, puro ou
misturado ao diesel fossil, numa propor¢ao de 1% a 99%.

- Gas natural: trata-se, basicamente, de uma mistura de hidrocarbonetos leves com metano e outros
gases inertes (mas sua composi¢ao apresenta variagdes). Apesar da origem fdssil, sua combustao é limpa
e emite reduzido volume de poluentes.

- Etanol: do grupo dos alcodis (onde se inclui também o metanol), € um alcool incolor, solivel em agua e
extraido através do processo de fermentacdo da sacarose, de produtos como a cana-de-acgucar, milho, uva

e beterraba.

- Hidrogénio: a possibilidade de uso do hidrogénio como combustivel € promissora, mas ainda se encontra
em estudos. E claro que uma analise sobre os possiveis concorrentes deve ser feita de forma detalhada,

visto que em cada regido do globo sdo utilizados métodos diferentes.
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8.1 PRODUCAO MUNDIAL DE ETANOL

Qutros

india 9%

Brasil
33%

Grafico de produgdo mundial de etanol — Fonte: Http://www.infinitybio.com.br/infinity/web/index_pti.htm
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9. Criticas ao Biocombustivel

9.1 Comparacgoes

Para melhorar a visualizacdo do cenario de criticas ao biocombustivel, é interessante que sejam
feitas comparacdes com outras formas de energia.
Serd Comparado o biocombustivel com as formas de energia diretamente competidoras, focando
especificamente nos derivados de petrdleo. Apenas o biodiesel e o etanol representardao os
biocombustiveis. Nestes dois tipos se concentram 99% dos estudos realizados para fins ambientais e

socioecondmicos.

9.2 Pros

Alguns estudiosos defendem o uso dos biocombustiveis, apontando para duas vantagens
principais: a significativa reducdo de gases poluentes e o fato de serem fontes renovaveis de energia (ao
contrario dos combustiveis fésseis, como o petréleo e o carvdo mineral). Além destas, refere-se também a

vantagens econdmicas e “politicas”.
9.3 Criticas

9.3.1 Poluentes: Todos estdo convencidos de que o biocombustivel emite muito menos gases
téxicos do que os derivados do petrdleo, porém serd que emitir menos, sem olhar a qualidade desta
emissdo, é o melhor para o meio ambiente? Paul Crutzen, vencedor do Prémio Nobel de Quimica de 1995,
afirma que um combustivel derivado de colza (espécie de couve cultivada na Europa) produz 70% mais
gases causadores do efeito estufa do que o dleo diesel convencional, enquanto que o alcool de milho,
produzido nos EUA, chega a ser 90% pior que a gasolina.

Isto ocorre devido ao tipo de poluente que a queima provoca, enquanto os derivados de petréleo,
formados basicamente por carbono e hidrogénio, liberam muito CO, MP e CO2, o etanol e o biodiesel
emanam, em baixa quantidade, uma gama de diversos poluentes, alguns deles exponencialmente mais

prejudiciais ao meio ambiente e ao ser humano, por exemplo, os nitritos e nitratos:
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Fig. 9.3.1 - Ciclo do Nitrogénio - Fonte: Environmental Protection Agency

Além disso, o préprio processo utilizado na preparacao do etanol, a fermentacdo, (a maior parte
do etanol brasileiro é produzido por este processo) é poluente.

A fermentacdo é realizada por bactérias, e os proprios residuos, tanto biolégicos quanto produtivos, sdo
prejudiciais ao meio ambiente.

9.3.2 Uma critica no ambito social: Refere-se aos modelos de gestdao das empresas canavieiras, os
guais sao estruturados em um regime de trabalho que se assemelha mais a escravidao do que ao mundo
capitalista.

9.3.3 Biocombustivel x Alimento: O plantio da matéria prima exige uma extensa area de terra
plantada que toma lugardas planta¢des para alimentacdo, e também no processo do etanol perdemos
entre 20% e 30% da cana-de-agucar que poderia ser utilizado como alimento. Além disso, a propria
substituicdo do uso dos graos pode elevar e muito o preco dos mesmos, afetando drasticamente a
economia de paises que tém entre seus principais insumos estes graos. Esta critica ndo tem muito peso
qguando falamos de Brasil, ja que atualmente apresentamos um potencial de expansdo agricola proximo
dos 100%. Segundo dados do IBGE, até 2028 a area plantada brasileira serd 50% maior que a atual. Este
contra é mais aplicado a paises com menor extensdo territorial. Atualmente temos 5% da drea cultivada

destinada aos biocombustiveis.
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9.3.4 Desmatamento: Para o cultivo da cana, por exemplo, é necessario o desmatamento de uma

vasta area, muitas vezes através de queimadas. Além da dificil recuperacdo do solo, isso agrava ainda mais
o problema da manutencado da biodiversidade nas florestas ainda remanescentes.

9.3.5 P & D Limitada: Por depender da producdo do insumo (grdos), muitos acreditam que a
evolucdo em pesquisa e desenvolvimento na area do biocombustivel é limitada, ndo satisfazendo os pré-
requisitos para um investimento de tamanho porte. (ja os que defendem a utilizacdo dos combustiveis

limpos acreditam num amplo espaco para desenvolvimento).

9.4 Problemas

Todos os produtores de combustiveis concorrentes aos BIOs arranjam alguma maneira de criticd-lo, com
receio de perda de mercado. Paises exportadores de derivados do petréleo agarram-se aos detalhes,
muitas vezes infundados, e apelam até para a politica internacional para brecar o avango do combustivel
limpo brasileiro.

Em caso de avanco deliberado da producdao do mesmo pelo Brasil, o potencial econdmico desta producao
pode acarretar em grande poder ao nosso pais, que em conjunto com o potencial produtivo pode nos

elevar a uma poténcia econémica e politica.
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10. Modelos de Energias Alternativas

Como vimos existem outros tipos de Modelo de energia alternativa no mercado que sdo capazes
de concorrer com o Biocombustivel. O projeto de exportacdo esta sendo estudado pelo Brasil, mas por ser
algo um pouco mais complexo do que pareca, este projeto precisa estar totalmente alinhado com o ciclo
da cana-de-acucar entre outros diversos fatores que influenciam no calenddrio deste projeto.

O carro elétrico esta crescendo cada vez mais, e possuem vantagens que ajudam no seu
crescimento no mercado mundial, o Japdo, um dos seus principais produtores junto com a China, ja possui
modelos de carros que estao sendo utilizados e iniciando o processo de Exportacao para diversos paises.

Este estudo de Modelos Alternativos de Energia elétrica é importante para poder analisar o
ambiente e as diversas varidveis que irdo influenciar na elaboragao do escopo do projeto.

Através de uma pesquisa realizada foi possivel destacar diversos modelos com potencial de
crescimento no mercado internacional. E preciso entdo analisar cada ponto forte e fraco dos
concorrentes, em busca é claro de um espag¢o para que possamos ingressar no comercio internacional de
biocombustivel.

Poténcias Mundiais estdo em busca de melhorias neste setor, logo o projeto precisa ser
desenvolvido com cautela, e ser iniciado o quanto antes, pois o tempo ndo é favordvel neste ambiente.
Acompanhar essa evolucdo é extremamente necessdrio para dar inicio ao Projeto de Exportacdo de

Biocombustivel.
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Abaixo segue uma tabela com as caracteristicas de cada tipo de Modelo de Energia pesquisado:

Tipo de Energia | Origens Vantagens Desvantagens Produgao Consideragdes
Energia de origem | Utiliza fonte Consome muita Brasil, Estados Os Biocombustiveis
bioldgica ndo renovavel. energia para sua Unidos, Canada tém potencial para
fossil, feito a Diminui a producdo. China, india, crescer, porém é

Biocombustivel | partir de uma ou emissdo de Redugdo da Colémbia e necessario um
mais plantas. Ex: CO2. Forte biodiversidade. Alemanha estudo planejado
cana-de-agucar, produto a ser para desenvolvé-lo
mamona, milho, exportado. internacionalmente
soja.

Energia gerada Ndo Poluente. | Necessidade de Japdo, China, e O carro Elétrico é o
por Carro recarregar as Coréia do Sul principal tipo de
meio de baterias Silencioso. baterias apds uso. energia que pode
Elétrica de litio que Energia limpa. | Tecnologia Cara. concorrer em escala
podem ser Manutenc¢ao Baixa Autonomia com os
recarregadas, que | menos biocombustiveis no
compdem um complexa. mundo.
sistema elétrico.
O carro hibrido Polui Menos. Embora o China, Japao, O carro Hibrido é um
possui dois tipos Maior automoével Chile e Estados tipo de Energia que
de motor autonomia em | hibrido polua Unidos. pode concorrer com
propulsor, usando | rela¢do ao menos do que os o carro elétrico,
dois tipos carro elétrico. | carros somente porém ainda possui
diferentes de Economia com motor a diversas barreiras
combustdo, em relagdo explosdo, seus para comegar a ser
Hibrida sendo uma delas ao motor. custos sao altos importado e utilizado
a energia elétrica se comparados a em outros paises
e outro tipo de diferenca de
combustivel, emissdo de
como por poluentes.
exemplo:
Biocombustivel
ou
gasolina.
Energia obtida N3do Poluente | Autonomia Estados Unidos A energia solar vem
através de placas | Silencioso limitada durante da América, o ganhando forgas, por
que formam um Autonomia a noite. Bateria Japdo, Australia serem uma fonte
painel solar que llimitada pesada. Tipo de e Chile. ilimitada e natural,
Solar captam os raios durante o Tecnologia cara. Grandes
solares e dia mesmo investimentos estao
transformam em com o céu sendo feitos, porém
energia. coberto. Pesquisas precisam
ser aprofundadas.
Energia Utiliza energia | Ideal apenas para | Franga. Outro tipo de Energia
Produzida pela Limpa. Vida locais calmos. gue possui um futuro
injecdo de ar util maior. Carros pequenos promissor, mas ainda
Comprimido no Reduz custos e com baixa ha necessidade de
Hibrida a ar motor que gera de autonomia e pesquisas para este
uma pressao Manuteng¢do velocidade. tipo de tecnologia

capaz de
proporcionar
energia para o
motor funcionar.

entrar neste mercado
de combustivel

Tabela comparativa — Fonte: Subgerente Modelos de Energias Alternativas
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11. Demanda por Biocombustivel

Saber a demanda nacional e internacional por bicombustivel é o primeiro passo para um projeto
de Exportagao.

O cendrio nacional é bem favoravel para exportacdao do etanol, pois o Brasil produz mais do que
necessita (maiores informacdes na tabela abaixo), um dado interessante é que o Brasil em 2006 produziu
420 milhdes de toneladas de cana-de-acgtcar (principal matéria-prima do etanol), ja na safra 2010/2011
esse numero foi de 624 milhdes de toneladas, 48% a mais em relagao a 2006.

O cendrio internacional também é favordvel para exportagdao do etanol, pois o mundo inteiro
busca por bicombustiveis, pelas varias melhorias que ele traz, abaixo tem uma tabela onde mostra a
procura dos paises pelo Etanol. Como podemos perceber na tabela abaixo, paises como a China, Canada e
os paises da Unido Européia, necessitam mais do que produzem.

Pelo fato de oferta/demanda, a situagdo para o Brasil € muito boa, mas existem outros fatores a

serem considerados.

Capacicade % adiclo Demanda
Pais/ Regido Produgao e potencial Observagdes
(bilhdes litros) (bithdes litros)
Alguns estados permitem adig3o de 10%
EUA 188 5% (2012) 24 Adigao obrigatdria de 17% em 2022 em analise.
10 (somente i
: Iseng2o de RS 0,28! litro (CIDE)
Breel L 20825% mmadr?:g e Carros flex fuel representam uma frota de 2 milhdes.
EU 31 2% -5,75% a3 Iseng2o fiscal nos estados membros; possibilidace de
: {2010) ’ 10% em 2020.
Conadk 0.2 5% (2010) 21 gad@o obrigatoria pode chegar a 10% em alguns
stacos.
) o Vigora em 5 provincias, cerca de 16% de adigo. Pode
China 38 10% ’ chegar a 15% em 2010.
Japdo 0.1 3%’ 18 Adicao permitida de até 20% a partir de 2030.
India 20 10% 1,1 AdigZo obrigatdria de 20% em analise.
Taildndia 0.4 10%’ 15
Australia 0.2 10% 21
Filipinas 5% 02
Argentina 02 5% (2010)° 02 Adigao obrigatdria de 5% em andlise

Quadro 2 - Sinais mundiais para demanda por etanol — Fonte: World Watch Institute (2006), F.O. Litcht’s, EIA/DOE, European Commission,

Copersucar, Renewable Fuels Association (RFA).

(1) Adigdo permitida.
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Consideracoes Finais

Para o Brasil a exportacdo de biocombustivel ndo se limita aos processos financeiros de comércio
internacional, uma vez que este é um projeto que demanda muito mais exceléncia em dareas de atuagao
especifica. Para exportar, ndo basta somente produzir o etanol e comercializd-lo, é preciso integracdo e
automatizagdao de processos de gestdo para que toda a cadeia produtiva aumente sua capacidade de
atendimento, estimulando assim o desenvolvimento de areas como tecnologia da informacdo e bens
industriais.

E possivel compreender a capacidade que o Brasil possui para realizar projetos de exportacdo de
biocombustivel em largas escalas, mas é necessdrio ressaltar que antes de iniciar qualquer projeto, é
necessario desenvolver competéncias gerencias internas capazes de controlar todo o ciclo de producao,
otimizando tempo, quantidade e qualidade. Para o Brasil, Inovar e integrar conceitos sdo pilares para
atravessar suas fronteiras.

Esse projeto qualificou e organizou a turma do 12 ano de Administracdo com énfase em tecnologia da
informacdo, em areas como geréncia de projetos, estrutura interna de representacdo e nog¢des de calendario.
Nosso objetivo é dar continuidade ao projeto no decorrer do curso, integrando conceitos e praticas aprendidas

em aula, para somar caracteristicas a esta fase inicial.
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