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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos

Administradores e acionistas da
BMI Holding e Participacoes Ltda.
Sao Paulo — SP

Opinido sobre as demonstragdoes financeiras individuais e
consolidadas

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da BMI
Holding e Participagcoes Ltda. (“Empresa”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da BMI Holding e Participag¢oes Ltda. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de
suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)).

Base para opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Base para opinidao sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas -- Continuacao

Outros assuntos
Demonstragoes financeiras combinadas do exercicio findo em 2022

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foram apresentadas de forma combinada como se fossem apenas uma unica entidade,
considerando os mesmos procedimentos utilizados quando da elaboragcdo de
demonstragdes financeiras consolidadas. Em fungao da estrutura das empresas que
integram o consolidado ser a mesma, havendo apenas uma reorganizagao societaria,
estdo sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas comparativas com
combinadas. Essas demonstracdes financeiras combinadas foram por nés auditadas
sendo emitido relatério em 26 de setembro de 2023 com modificagdo relacionada ao
reconhecimento de receita no montante de R$5.262mil que deveria ter sido
contabilizada como um evento societario no patriménio liquido.

Auditoria das demonstragoes financeiras individuais do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais encerradas em 31 de dezembro de 2022,
apresentadas para fins comparativos, ndo foram auditadas por nés e nem por outros
auditores independentes.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracao da Empresa é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao
destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas
(Resolugao CFC n° 1.255/09, NBC TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracido dessas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Empresa e suas
controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar suas
operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, néo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagbes falsas
intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa e suas controladas;

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao;
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Empresa e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa e suas controladas a
ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagcdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada,;

o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras da Empresa e suas controladas para expressar uma opinido sobre as
demonstragbes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria da Empresa e suas controladas e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 09 de julho de 2024.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

abio Marchesini
cont'a,aé:ir CRC 1SP-244.093/0-1

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros

sd0 pessoas juridicas separadas e independentes.



Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

BMI Holding e Participagoes Ltda.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado Combinada
2022
Notas 2023 (Néo auditado) 2023 2022
4 12.484 23.408 2.627.170 6.964.728
5 - - 6.427.307 5.861.675
6 52.031 51.945 3.651.526 6.523.399
7 960.387 56.535 708.595 793.227
1.024.902 131.888 13.414.598 20.143.029

8 16.645.250 17.754.614 - 9.834
- - - 294.334 308.564
- 14.444 13.970 338.412 476.661

16.659.694 17.768.584 632.746 795.059

17.684.596 17.900.472 14.047.344 20.938.088




Passivo circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Provisdo para perdas em investimento
Partes relacionadas
Obrigagdes tributarias
Provisdo para demandas judiciais

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido
Capital social
Devolugéo antecipada de capital
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido da controladora

Participagéo de néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

BMI Holding e Participagoes Ltda.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado Combinada
2022
Notas 2023 (Nao auditado) 2023 2022

9 13.638 10.402 486.902 2.127.932
10 460 1.561 987.953 1.264.657
11 857 354 1.370.398 758.481
12 - - 4.808.723 -
- - 1.923 - 17.059
14.955 14.240 7.653.976 4.168.129
8 5.308.671 - - -
13 5.000.000 1.899.500 - -
11 - - 371.908 371.908
14 - - 169.251 169.251
10.308.671 1.899.500 541.159 541.159

15 192.321.291 190.421.791 190.421.791 190.421.791
15 (12.466.772) - (12.466.772) -
(172.493.549) (174.435.059) (172.493.549) (174.435.059)
7.360.970 15.986.732 5.461.470 15.986.732

- - 390.739 242.068
7.360.970 15.986.732 5.852.209 16.228.800

17.684.596 17.900.472 14.047.344 20.938.088




para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais e gerais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas - Perda com distribuicdo desproporcional

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro antes das d e receitas fi iras

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercico

Participagao de nao controladores

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido a controladores

BMI Holding e Participagoes Ltda.

Demonstragées do resultado

(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado Combinada
2022
Notas 2023 (N&o auditado) 2023 2022

17 - - 45.516.148 45.729.173
18 - - (12.189.608) (19.063.742)
- - 33.326.540 26.665.431

19 (2.155.932) (995.173) (17.781.368) (17.954.862)
8 16.951.113 6.844.247 - -
8 (6.749.352) (6.622.902) (11.599.219) (2.567.197)
20 (5.865.647) - 1.637.926 (419.685)
2.180.182 (773.828) 5.583.879 5.723.687

21 (4.806) (1.977) (63.599) (80.530)
21 2.026 1.136 1.144.848 564.843
2.177.402 (774.669) 6.665.128 6.208.000

16 - - (4.372.144) (2.459.376)
2.177.402 (774.669) 2.292.984 3.748.624

- - 115.582 169.921

2.177.402 (774.669) 2.177.402 3.578.703

As notas licativas da

agdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



BMI Holding e Participagoes Ltda.

Demonstragées do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 2.177.402 (774.669) 2.292.984 3.748.624
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 2.177.402 (774.669) 2.292.984 3.748.624

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Nao auditado)

BMI Holding - incorporagdo na Affero holding

Lucro liquido do exercicio
Distribuicdo de lucros

Ganho por distribuigdo desproporcional de lucros

Equivaléncia patrimonial de anos anteriores e outros ajustes

Baixa de agio gerado por rentabilidade futura
Aumento de capital

Ajuste de exercicios anteriores

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital

Distribuicdo de lucros

Devolugéo antecipada de capital social

Ganho por distribuigdo desproporcional de lucros

Ajuste de exercicios anteriores

Saldo em 31 de dezembro de 2023

BMI Holding e Participagoes Ltda.

Demonstragées das mutagdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

Capital social Lucros / Prejuizos Devolugéo antecipada

Patriménio liquido
atribuido aos

Participacdo de nao

Notas nacional acumulados de capital controladores controladores Total

160.450.000 (9.539.767) - 150.910.233 72.147 150.982.380

15.6 971.791 - - 971.791 - 971.791
- - (774.669) - (774.669) 169.921 (604.748)
15.2 - (1.885.000) - (1.885.000) (21.724.428) (23.609.428)
15.4 - - - - 21.724.428 21.724.428
15.5 (97.886.435) - (97.886.435) (97.886.435)
15.5 - (64.398.379) - (64.398.379) - (64.398.379)
15.1 29.000.000 - - 29.000.000 - 29.000.000
- - 49.191 - 49.191 - 49.191
190.421.791 (174.435.059) - 15.986.732 242.068 16.228.800

- - 2.177.402 - 2.177.402 115.582 2.292.984
15.7 1.899.500 - - 1.899.500 - -
15.4 - - - - (11.599.219) (11.599.219)
15.3 - - (12.466.772) (12.466.772) - (12.466.772)
15.4 - - - - 11.599.219 11.599.219
- - (235.892) - (235.892) 33.089 (202.803)
192.321.291 (172.493.549) (12.466.772) 7.360.970 390.739 5.852.209

As notas explicativas da Administragédo sao parte integrante das demonstragées financeiras combinadas.
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BMI Holding e Participagdes Ltda.

Demonstragées dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (N&o auditado) 2023 2022
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes da provisdo para o imposto de renda e da contribuigéo social 2.177.402 (774.669) 6.665.128 6.208.000
2.177.402 (774.669) 6.665.128 6.208.000
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
originadas das atividades operacionais:
Depreciagéo - - 245.955 2.866.549
Amortizagédo - - 138.723 160.772
Custo liquido na baixa de imobilizado - - - 148.393
Custo liquido na baixa de investimentos - - - 88.954
Resultado de equivaléncia patrimonial (16.951.113) (6.844.247) -
Perda por distribuicdo desproporcional de lucros 6.749.352 6.622.902 11.599.219 21.810.809
Acervo liquido negativo cindido e incorporado pelo Grupo BMI - - - -
Ajuste de exercicios anteriores (235.892) - (202.803) -
Ajustes nos saldos iniciais - Investimentos 4.817.684 - - (3.301.448)
Provis&o para contingéncia - - - 33.209
(3.442.567) (996.014) 18.446.222 28.015.238
(Aumento)/ redugéo no ativo:
Contas a receber - - (565.632) 4.171.796
Estoques - - - 1.635.506
Tributos a recuperar (86) - 2.871.873 1.224.138
Outros créditos (903.852) (56.535) 94.466 -
Aumento/ (redugao) de passivo:
Fornecedores 3.236 9.629 (1.641.030) 76.618
Obrigagdes trabalhistas (1.101) 1.561 (276.704) (5.330.126)
Obrigagoes tributarias 503 193 14.593 (1.276.425)
Adiantamento de clientes e outros passivos (1.923) 1.923 4.791.664 (269.623)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (3.774.820) (2.530.476)
Fluxo de caixa liquido originado das (aplicado nas) atividades operacionais (4.345.790) (1.039.243) 19.960.632 25.716.646
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas - (29.000.000) - -
Aquisigao de intangivel (474) (13.970) (474) (480.085)
Dividendos recebidos de controladas 11.802.112 427.550 - -
Aquisigao de ativo imobilizado - - (231.725) (232.695)
Caixa e equivalentes de caixa - Grupo Affero - - - 10.125.292
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de in imento 11.801.638 (28.586.420) (232.199) 9.412.512
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Distribuicao de lucros - (1.885.000) (11.599.219) (34.734.363)
Devolugéao antecipada de capital social (12.466.772) - (12.466.772) -
Aumento do capital social 1.899.500 29.000.000 - -
Contas a pagar/ receber de partes relacionadas 3.100.500 1.899.500 - -
Fluxo de caixa originado das (aplicado nas) atividades de financiamento (7.466.772) 29.014.500 (24.065.991) (34.734.363)
Aumento/ (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa (10.924) (611.163) (4.337.558) 394.795
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 23.408 634.571 6.964.728 6.569.933
No final do exercicio 12.484 23.408 2.627.170 6.964.728
Aumento/ (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa (10.924) (611.163) (4.337.558) 394.795

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



BMI Holding e Participagoes Ltda.
Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023

1.

Informagoes sobre a BMI Holding e Participagoes Ltda.

A BMI Holding e Participagoes Ltda. (“Empresa” ou “Controladora”) foi
fundado em 25 de maio de 2002 e atualmente encontra-se sediado na Avenida
Professor Fonseca Rodrigues, 546, Bairro Alto de Pinheiros na Cidade de Séao
Paulo - SP. As empresas que integram o consolidado possuem como principais
atividades: (i) desenvolvimento e aplicacdo de treinamentos corporativos; (ii)
consultoria e assessoria empresarial; e (iii) participagdo em outras empresas.

1.1. Evolugao das atividades desenvolvidas

A controladora iniciou suas atividades atuando no planejamento estratégico-
financeiro. Durante o exercicio de 2008, a consultoria ampliou sua atividade
para o desenvolvimento organizacional das grandes empresas, por meio de
extensos projetos de cultura e lideranga, a partir da visdo das organizagdes
privadas como importantes agentes de promogao de bem-estar e articulagéo
politica na sociedade civil. Além dos economistas e financistas, juntam-se ao
grupo dos profissionais da equipe BMI psicologos, socidlogos, filosofos,
arquitetos, fisicos e cientistas da computacao.

A empresa vem atuando ao longo dos anos, sendo responsavel por
importantes transformagdes organizacionais do pais, consolidando-se como
marca referéncia neste competitivo segmento consultivo como agente de
transformacéao positiva das empresas comprometidas com geracao de valor
compartilhado para a sociedade.

1.2. Objetivo das demonstragées combinadas 2022

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas para atender ao
objetivo de seu principal quotista em demonstrar a posigado patrimonial,
financeira e de resultado combinados de todas as operagbes das empresas
que compdem o Grupo e estdo sob controle comum, como se fossem apenas
uma unica entidade, considerando os mesmos procedimentos utilizados
quando da elaboracédo de demonstracdes financeiras consolidadas.

1.3. Empresas componentes das demonstragdes financeiras combinadas
(2022) e consolidadas (2023)

As empresas listadas a seguir estiveram sob o mesmo controle comum
durante todo o exercicio coberto pelas demonstragbes financeiras
combinadas, cuja avaliagdao foi baseada na definicdo de controle do
Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstragbes consolidadas. Com
participacao igualitaria nas duas principais empresas do combinado, os
quotistas, pessoas juridicas, possuiam as seguintes participages diretas e
indiretas:
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BMI Holding e Participagoes Ltda.
Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023

1. Informagées sobre o Grupo Econémico BMI--Continuacao

1.3. Empresas componentes das demonstragées financeiras combinadas--
Continuacgéo

1.3.1. Eventos societarios ocorridos durante o exercicio de 2022

a)

b)

Durante o més de abril de 2022 a controladora, por meio da
empresa WF Development LTD., adquiriu o controle integral das
empresas ERSTE BBI Participagdes Ltda (Mudou de nome para
Affero Lab Participagdes S A.), Affero Lab Consultoria e Inovagao
Ltda. Affero Lab Holding e Participagbes Ltda e Affero Lab
Associados em Consultoria Empresarial Ltda, a qual foi
constituida em maio de 2022 (“Grupo Affero”) junto aos seus
antigos controladores Bertelsmann Luxembourg Insvestments
S.A e Erste WV Giterslog. Nessa operagao, o Grupo assumiu os
ativos e passivos dessas empresas pelo valor simbdlico de
R$1,00;

Em reunido de sécios realizada em 30/12/2022, foram deliberadas
as seguintes alteracdes societarias:

e Extincgdo da empresa BMI Treinamento, Consultoria e
Publicagcbes Ltda e incorporagdo do seu acervo patrimonial
para a empresa HOB Editora, Treinamento e Consultoria Ltda.;

o Extingdo da empresa White Fox Holding e Participagdes Ltda
e incorporagao do seu acervo patrimonial para a empresa HOB
Editora, Treinamento e Consultoria Ltda.;

e Extingdo da empresa Bossa Etc Consultoria e Educacgéao Ltda.
e incorporagao do seu acervo patrimonial para a empresa BMI
Eventos, Treinamento e Publicac¢des Ltda.;

e Alteragcdo no nome da empresa BMI Consultoria E
Participacdes Ltda para BMI Associados em Consultoria e
Participacdes Ltda.

1.3.2. Empresas remanescentes apoOs reorganizacao societaria
promovida em 30 de dezembro de 2022

a)

b)

BMI Holding e Participagcbes Ltda. Avenida Prof Fonseca
Rodrigues, 546 - Alto de Pinheiros — SP. Holding do grupo de
empresas BMI,

BMI Eventos Treinamento e Publicagbes Ltda. Avenida
Andromeda, 885 - Green Valley Alphaville — SP. Prestacao de
servigos de treinamento e consultoria;

BMI Editora Treinamento e Consultoria Ltda. Avenida Andromeda,
885 - Green Valley Alphaville — SP. Prestagcao de servigos de
treinamento e consultoria;

14



BMI Holding e Participagoes Ltda.
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1. Informagées sobre o Grupo Econémico BMI--Continuacao

1.3. Empresas componentes das demonstra¢ées financeiras combinadas--
Continuagéao

1.3.2. Empresas

remanescentes apoOs reorganizagao societaria

promovida em 30 de dezembro de 2022--Continuagéo

d)

f)

Affero Lab Associados em Consultoria Empresarial Ltda. Avenida
Andromeda, 885 - Green Valley Alphaville — SP. Empresa sem
atividade operacional recebendo Ilucros desproporcionais,
utilizados para pagamento de remuneragdo de seus executivos
associados;

WF Associados em Consultoria Empresarial Ltda. Avenida Prof
Fonseca Rodrigues, 546 - Alto de Pinheiros — SP. Empresa sem
atividade operacional recebendo Ilucros desproporcionais,
utilizados para pagamento de remuneragdo de seus executivos
associados;

BMI Associados em Consultoria e Participacdes Ltda. Avenida
Prof Fonseca Rodrigues, 546 - Alto de Pinheiros — SP. Empresa
sem atividade operacional recebendo lucros desproporcionais,
utilizados para pagamento de remuneragdo de seus executivos
associados.

1.3.3. Eventos societarios ocorridos durante o exercicio de 2023
a) A empresa B Smart Franchising Ltda foi extinta em 05 de maio de
2023, patrimbnio liquido (passivo a descoberto) apresentava o
saldo de R$26.696.
1.3.4. Informagoes resumidas das empresas combinadas (2022)
Lucro/
Ativo Ativo nao Pasivo Passivo ndo Patriménio Prejuizo do
Empresa circulante circulante circulante circulante liquido exercicio
BMI Holging 85 16.911 1.914 - 15.082 (114)
BMI Eventos 13.016 6.269 1.884 405 16.996 3.800
BMI Editora 7.052 967 2.811 612 4.596 447
BMI Associados 12 9 18 - 3 5.320
Affero Lab Associados 1 1 1 - 1 (31)
WF Associados 452 1 440 - 13 5.445
B. Smart 1 - 27 - (26) 74

(*) Valores expressos em milhares de Reais.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

1. Informagées sobre o Grupo Econémico BMI--Continuacao

1.3.4. Organograma Societario em 2023

1.4.

BMI Holding e
ParticipagOes Ltda

| |

BMI Eventos,
Treinamento e
PublicagGes Ltda

WF Associados em
Consultoria
Empresarial Ltda

BMI Associados em
Consultoria e
ParticipagOes Ltda

99,22174%

I

BMI Editora,
Treinamento e
Consultoria Ltda

95,45761%

WF Associados em
Consultoria

Empresarial Ltda
99,66000%

98,0000% 97,47000

Demonstragées financeiras combinadas (2022) - esclarecimentos

As demonstragdes financeiras combinadas estao sendo apresentadas como
se as diversas empresas sob controle comum fossem apenas uma,
possibilitando analises adicionais aos usuarios em virtude de possuirem um
significado mais representativo do que a apresentagao das demonstragbes
financeiras individuais de cada entidade que compdem o combinado.

Devido aos fatos comentados anteriormente, essas demonstragbes
financeiras combinadas nao devem ser interpretadas como sendo
demonstragdes individuais ou consolidadas, tomadas por base para fins de
calculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios
ou estatutarios. Sua principal propositura é a apresentacdo de informacoes
financeiras adequadas e que melhor representam a situacdo econdémica do
Grupo, permitindo sua adequada comparabilidade com o exercicio findo em
2023.

2. Base de elaboracdo e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

2.1.

Declaragao de conformidade das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias
empresas (Resolugdo CFC n° 1.255/09, NBC TG 1000 (R1)).
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2. Base de elaboragcdo e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Declaragao de conformidade das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas--Continuagao

As demonstragoées financeiras, individuais e consolidadas, da BMI Holding e
Participagoes Ltda. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram
autorizadas para emissao pela diretoria da Empresa em 09 de julho de 2024,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

Base de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao elaboradas com
0 apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas sao apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito
para determinagao da provisdo para devedores duvidosos, assim como da
analise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive
para demandas judiciais.

A liquidacgao das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Empresa e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas anualmente.

Moeda funcional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas.

Mensuracgao de valor

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) € apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios,
utilizando o custo histérico para sua mensuracéo.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023

3. Politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras combinadas estédo definidas a seguir:

3.1.

3.1.

3.2.

Base de consolidagao

Controladas sao todas as entidades que a Empresa tem o poder de governar
as politicas financeiras e operacionais para obter beneficios de suas
atividades e nas quais normalmente ha uma participagao societaria superior
a 50% ou em que a Empresa possui controle das deliberagdes mesmo com
participacao societaria inferior a 50%. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o
efeito de potenciais direitos de voto, que sido atualmente exerciveis ou
conversiveis, sdo levados em consideragao ao avaliar se a Empresa controla
ou n&o outra entidade.

Base de consolidagdao e combinacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas a seguir relacionadas:

Porcentagem de participagao

2022
2023 (Nao auditado)
BMI Eventos Treinamento e Publicagdes Ltda. 99,2217% 99,2217%
BMI Associados em Consultoria e Participacdes Ltda. 97,4700% 97,4700%
Affero Lab Associados em Consult. Empresarial Ltda. 98,0000% 98,0000%

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem todas as
empresas mencionadas na Nota Explicativa n° 1.3. Os principais
procedimentos de consolidagdo/ combinacao estdo mencionados a seguir:

(1) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas/ combinadas;

(2) Eliminagao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados
das empresas controladas e do saldo de investimentos da controladora;

(3) Eliminacao dos saldos de despesas e receitas, bem como de lucros nao
realizados, quando aplicavel, decorrentes de transacdes entre as
empresas.

Foram utilizadas as demonstragdes financeiras encerradas na mesma data-
base utilizado pela Empresa.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Empresa e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Empresa avalia as transacgdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os
seus contratos de receita:
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3. Politicas contabeis--Continuagao

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Reconhecimento de receita--Continuagao

i) Venda de licengas de uso

A receita pela venda das licengas de uso dos softwares é reconhecida
quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade desses
itens sao transferidos para o comprador, o que geralmente ocorre na
disponibilizacdo do acesso ao usuario.

i) Prestacao de servigos

A receita de prestacdo de servicos é reconhecida com base na
execugao dos servicos previstos nos contratos de prestacdo de
servigos celebrados entre as partes ou na propria conclusdo dos
servigos, ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios séo
transferidos para o comprador.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. A Empresa considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacgio.

Contas a receber

Um recebivel representa o direito da Empresa a um valor de contraprestacao
incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para
gue o pagamento da contraprestagao seja devido).

Investimentos em controladas

Os investimentos mantidos em controladas sido avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme pronunciamento técnico CPC
PME (R1) — Se¢éo 14 - Investimento em Coligada e em Controlada, para fins
de demonstragdes financeiras combinadas.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudangas apos a aquisicdo da participagdo societaria na
controlada.

A participacdo societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o
lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.
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3. Politicas contabeis--Continuagao

3.6.

3.7.

3.8.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado do exercicio.

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econémicos futuros associados com os gastos sejam auferidos
pela controladora. Gastos de manutencido e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

A depreciacao é calculada com base no método linear ao longo da vida util
estimada dos ativos.

Intangivel

Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo for tecnicamente viavel, se os beneficios econdmicos
futuros forem provaveis, e se a Empresa tiver a intencdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Apdés o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagao acumulada e quaisquer perdas por redug¢ao ao valor recuperavel.

A amortizagao ¢ iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo
encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econdémicos
futuros. A vida util dos ativos de desenvolvimento reflete o periodo de retorno
financeiro de cada projeto. Durante o periodo de desenvolvimento, o ativo é
testado anualmente para reducao do valor recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima
descritos forem atendidos, incluem o custo de mao de obra que séo
diretamente atribuiveis a preparagdo desse ativo. As atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producao de
produtos novos para venda ou intengcéo de concluir o ativo para usa-lo.

Provisoes
3.8.1. Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacao
presente em consequéncia de um evento passado, € provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e
uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragao
do resultado.
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3. Politicas contabeis--Continuagcao

3.8. Provis6es--Continuagao

3.8.2. Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

3.9. Impostos e contribuigoes

3.9.1.

Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao calculados, quando aplicavel, com
base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional
de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 mil por ano e 9% de CSLL)
e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, para fins de determinagédo de exigibilidade,
quando aplicavel. Portanto, as inclusbes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,
temporariamente n&o tributaveis, consideradas para apuracdo do
lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, algumas empresas
controladas com faturamento anual do exercicio anterior inferior a
R$ 78.000 milhdes, optaram pelo regime de lucro presumido. Para
estas empresas, a base de calculo do IRPJ e da CSLL é calculada a
razao de 32% sobre a receita bruta proveniente da prestagcao de
servico, 8% e 12%, respectivamente, sobre as receitas auferidas na
venda de produtos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigéo.

A Administragcdo avalia periodicamente, as posi¢gdes assumidas pela
Empresa nas declaracbes de Imposto de Renda, com relacdo as
situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes, e estabelece provisdes, quando apropriado.

21



BMI Holding e Participagoes Ltda.
Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023

3. Politicas contabeis--Continuacao

3.9.

Impostos e contribuigdes -- Continuagao

3.9.2. Imposto sobre vendas

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

e Programa de Integragéo Social (PIS), aliquota de 1,65% e 0,65%;

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), aliquota de 7,6% e 3,0%;

e Imposto sobre Servigos de qualquer natureza (ISS), aliquotas de
5% e 2%.

3.10. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

3.11.

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados
monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideracgao os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administracao, a
Empresa concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relagao as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto e, desta forma, n&o registrou
nenhum ajuste.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administrag&o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econbémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragcdo ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

A Empresa avalia periodicamente o efeito desse procedimento nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, reconhecendo os
ajustes necessarios quando da ocorréncia de indicios.
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3. Politicas contabeis--Continuagao

3.12.

3.13.

3.14.

Classificagao circulante e nao circulante

A Empresa apresenta ativos e passivos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas com base na classificacdo circulante e nao
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vende-lo ou consumi-lo no ciclo
operacional normal,

e For mantido principalmente para negociagio;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap0ds o periodo de divulgagéao;

o Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a
sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12
meses apos o periodo de divulgacéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo
¢ classificado no circulante quando:

e Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

e For mantido principalmente para negociacéo;

o Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacao;
ou

¢ Na&o ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apods o periodo de divulgagao.

Todos os demais passivos sdo classificados como nao circulantes. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes combinadas dos fluxos de caixa foram preparadas pelo
meétodo indireto e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Resolugao CFC
n°® 1.255/09, NBC TG 1000 (R1)).

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo
valor justo por intermédio do resultado, dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro ou passivo
financeiro. Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes
categorias:

(i) Custo amortizado;
(ii) Valor justo por intermédio do resultado; e
(iii) Valor justo por intermédio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma base liquida,
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3. Politicas contabeis--Continuagcao
3.14. Instrumentos financeiros

ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
Banco conta movimento 12.484 23.408 903.274 1.412.059
Aplicacao financeira - - 1.723.896 5.552.669
12.484 23.408 2.627.170 6.964.728

As aplicacbes financeiras incluem certificados de depdsitos bancarios e titulos
compromissados de instituigdes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”), e possuem
liquidez imediata.

5. Contas a receber de clientes

Consolidado Combinada
2023 2022
Servigos a receber 6.370.924 5.398.463
Outros valores a receber 1.025 407.896
Nota de débito a receber 55.358 55.316
6.427.307 5.861.675

A Empresa e suas controladas utilizam uma matriz de proviséo para calcular a perda
de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao
aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos
de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes.

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica
observadas pela Administragcédo, sendo revisada de forma prospectiva para ajusta-
la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito.

A abertura por vencimento do contas a receber consolidado em 31 de dezembro de
2023 encontram-se demonstrados a seguir:

Consolidado Combinada
2023 2022
A vencer 5.562.647 5.249.857
Vencidos
De 1 a 30 dias 388.550 148.606
De 31 a 180 dias 9.423 -
De 181 a 360 dias 401.816 -
Acima de 360 dias 8.488 -
808.277 148.606
6.370.924 5.398.463
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6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
IRPJ (a) - - 1.491.795 3.678.380
CSLL (a) - - 1.408.342 2.288.959
PIS - - 83.819 121.462
COFINS - - 539.686 409.732
Outros tributos 52.031 51.945 127.884 24.866
Total 52.031 51.945 3.651.526 6.523.399

(a) Créditos tributarios originados no processo de aquisigdo das empresas que formam o Grupo
Affero, conforme comentado na Nota Explicativa n® 1, e que serdo compensados com débitos
tributarios federais e/ou ressarcidos junto a Receita Federal do Brasil (RFB).

7. Outros créditos

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
Partes relacionadas — venda de quotas (*) 947.480 - - -
Adiantamento a fornecedor 12.907 9.401 323.659 539.573
Adiantamento salarial - - 85.761 53.584
Adiantamento de férias - - 44.837 43.636
Outros - 47.134 254.338 156.434
Total 960.387 56.535 708.595 793.227

(*) Saldo a receber da empresa BMI Eventos referente a venda de quotas da empresa Bossa.

8. Investimentos

A BMI Holding e Paticipa¢des Ltda detém participagdes significativas nas empresas
BMI Eventos, Treinamento e Publicagdes Ltda., Affero Lab Associados em
Consultoria Empresarial Ltda., e BMI Associados em Consultoria e Participacdes
Ltda. Estas participacdes sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme as normas contabeis vigentes. As movimentagdes dos
investimentos refletem principalmente a variagdo patrimonial das investidas, o
reconhecimento proporcional dos resultados dessas empresas, além dos eventuais
aportes de capital e distribuicdes de lucros realizadas durante o periodo.

8.1. Composigao dos investimentos

% - Participacao Controladora
2022

Investida 2023 2023 (Nao auditado)

BMI Eventos, Treinamento e Publicagdes Ltda. 99,221% 16.645.250 17.751.288
Affero Lab Associados em Consultoria Empresarial Ltda. 98,000% - 835
BMI Associados em Consultoria e Participagdes Ltda. 97,470% - 2.491
Total de investimento 16.645.250 17.754.614
Affero Lab Associados em Consultoria Empresarial Ltda. 98,000% (3.724.506) -
BMI Associados em Consultoria e Participagdes Ltda. 97,470% (1.584.165) -
Provisao para perdas em investimentos (5.308.671) -
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8.

9.

10.

Investimentos--Continuagao

8.2. Movimentagao dos investimentos

BMI
BMI Eventos Affero Lab Associados Total

Saldo final em 31/12/2022 (Nao

auditado) 17.751.288 835 2.491 17.754.614
( +/- ) Resultado de equivaléncia

patrimonial 12.159.307 4.121.897 669.909 16.951.113
( - ) Distribuigao de dividendos (11.709.742) (92.370) - (11.802.112)
(- ) Perda com distribuigao

desproporcional (1.551.668) (4.526.116) (671.568) (6.749.352)
( +/- ) Outras movimentagdes (*) (3.935) (3.228.752) (1.584.997) (4.817.684)
Saldo final em 31/12/2023 16.645.250 (3.724.506) (1.584.165) 11.336.579

(*) Valores referem-se a corregéo de participagdes societarias nos investimentos relacionados ao

exercicio de 2023, conforme apresentado na Nota Explicativa n°® 20.

Fornecedores
Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
Fornecedores 13.638 10.402 486.902 1.146.910
Contas a pagar - - - 981.022
Total 13.638 10.402 486.902 2.127.932

O saldo esta composto por valores a pagar a fornecedores diversos de materiais de
uso e consumo e prestadores de servicos. A Empresa avaliou o ajuste a valor
presente das suas operagdes com fornecedores em 31 de dezembro de 2023 e
concluiu que os valores ndo geram ajustes materiais nas demonstragdes

financeiras, cujos titulos possuem vencimentos até o final do 1° semestre de 2024.

Obrigagodes trabalhistas

Controladora Consolidado Combinada

2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022

Provisao de férias e encargos - - 762.495 975.031
INSS a recolher - - 157.600 189.445
FGTS a recolher - - 40.323 65.685
Outras obrigagbes 460 1.561 27.535 34.496
Total 460 1.561 987.953 1.264.657
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11. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022

Impostos correntes
PIS - - 32.431 27.569
PIS — Exigibilidade suspensa (a) - - 76.392 76.392
COFINS - - 151.171 127.567
COFINS - Exigibilidade suspensa (a) - - 295.517 295.516
ISS - - 108.322 103.934
IRPJ - - 813.647 353.693
CSLL - - 263.702 126.332
Outros 857 354 1.124 19.386
Total 857 354 1.742.306 1.130.389
Circulante 857 354 1.370.398 758.481
Nao circulante - - 371.908 371.908
Total 857 354 1.742.306 1.130.389

(@) PIS e COFINS relacionados a exclusio do ISS da base de calculo do PIS e da COFINS.

12. Adiantamentos de clientes

Consolidado Combinada
2023 2022
Adiantamentos de clientes — BMI Editora 4.081.306 -
Adiantamentos de clientes — BMI Eventos 727.417 -
Total 4.808.723 -

A realizacao dos valores recebidos como adiantamento e o respectivo reconhecimento em
receita estdo diretamente atrelados a entrega dos servigcos contratados. O processo de
reconhecimento da receita ocorre somente apds a conclusdo e aceitacdo das etapas
previstadas nos projetos pelos clientes Em média, os projetos sdo finalizados dentro de um
prazo de até 18 meses a partir da data de seu inicio. Esse periodo pode variar conforme a
complexidade e especificidade de cada projeto.

13. Partes relacionadas
Controladora
Passivo néo circulante 2023 2022
Mutuo a pagar para empresa ligada 5.000.000 1.899.500

As operagbes financeiras realizadas entre partes relacionadas possuem
caracteristicas especificas acordadas entre as partes. Os mutuos nao prevéem a
incidéncia de juros e ndo possuem vencimentos previamente definidos.
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14. Provisao para demandas administrativas e judiciais

As empresas que formam o consolidado mantém provisdo para riscos civeis e
trabalhistas em montantes considerados pela Administracédo e por seus assessores
juridicos como suficientes para fazer frente a eventuais perdas que possam advir
de desfechos desfavoraveis nos processos administrativos ou judiciais em curso,
conforme composi¢ao apresentada a seguir:

Consolidado Combinada
Natureza 2023 2022
Civeis 10.000 10.000
Trabalhistas 159.251 159.251
169.251 169.251
14.1. Movimentacgao da provisado para demandas judiciais

14.2.

14.3.

Consolidado / Combinada

Processos Civeis Trabalhista Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 — Nao

auditado 10.000 159.251 169.251
Provisédo - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.000 159.251 169.251

Processos classificados como risco de perda provavels

Processos trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2023, as empresas que
formam o consolidado ndo possuiam processos (R$ 159 mil em 2022) os
quais referem-se substancialmente a agbes movidas por empregados
requerendo pagamento de horas adicionais e outros.

Processos classificados como risco de perda possivel

Processos tributarios: Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa e suas
controladas eram parte passiva de agdes tributarias com probabilidade de
perda possivel no montante de R$815 mil (R$734 mil em 2022). O principal
processo tributario em curso, classificado pelos consultores juridicos do
Grupo como sendo de risco de perda possivel, refere-se a auto de infragao
para cobranca de CIDE (Contribuicao de Intervengcdo no Dominio Econdmico)
supostamente devida e nao recolhida, relativa a fatos geradores ocorridos
entre 01/05/2011 e 31/05/2012.
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15. Patrimonio liquido

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

Capital social

O capital social totalmente integralizado ¢ de R$ 192.321.291 em 31 de
dezembro de 2023 (R$190.421.791 em 2022), dividido em 192.321.291
quotas (190.421.791 em 2022), no valor de R$ 1,00 cada uma. A estrutura do
capital social e de quotas em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 esta
demonstrada a seguir:

Controladora

Empresas 2023 2022
WF Development 98,5070% 189.449.902 189.450.000
Daniel Augusto 0,5052% 971.598 971.597
BMI Associados 0,0001% 97 97
BMI Editora 0,0001% 97 97
BMI Eventos 0,9877% 1.899.597 -
192.321.291 190.421.791

Durante o 10. trimestre de 2022 os antigos controladores da Affero Holding
(atual BMI Holding) realizaram o aumento de capital social no montante de
R$29.000.000, como parte do acordo celebrado com o Grupo BMI para
efetivacédo do processo de compra. Os valores recebidos foram aportados na
Affero Lab (controlada) para custeio de passivos nessa empresa.

Distribuigao de lucros

Em 2022 a controladora distribuiu lucros aos seus quotistas no montante de
R$ 1.885.000.

Devolugao antecipada de capital social

Em 2023 a controladora antecipou a devolugao de capital a seus quotistas no
montante de R$ 12.466.772, que sera compensado durante o exercicio de
2024 com a efetivacdo das alteragcdes societarias que estdo sendo
planejadas.

Participacao de nao controladores

Parte das empresas que integram o consolidado possuem socios
operacionais que possuem participagdo minoritaria e recebem distribuicdo de
lucros em montante superior ao seu percentual de participacdo, calculado
com base na contribuicdo de cada um no desenvolvimento das atividades e
expansao dos negoécios. Em 31 de dezembro de 2023 foram distribuidos
lucros aos ndo controladores no montante de R$11.599.219 (R$21.724.428
em 2022).
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15. Patrimonio liquido--Continuagao

15.5. Saldos originados do Grupo Affero

15.6.

15.7.

Conforme comentado na Nota Explicativa n° 1, durante o més de abril do
exercicio de 2022, foi adquirido o controle integral das empresas que
compdem o “Grupo Affero” pelo valor simbdlico de R$1,00, onde a
controladora passou a ser responsavel por suas operagdes e passivos.

O saldo de patriménio liquido combinado das empresas que compde o Grupo
Affero apurado até 31 de margo de 2022 passou a integrar as demonstragoes
financeiras combinadas. As operacdes iniciadas a partir de 01 de abril de 2022
foram registradas nas demonstracbes combinadas de resultado, em data
equivalente a assunc¢ao do controle dessas empresas.

15.5.1. Equivaléncia patrimonial de anos anteriores e Baixa de agio por
impairment - Affero Lab Holding e Participa¢6es Ltda.

Apds assumir o controle das empresas que formam o Grupo Affero,
foram identificados ajustes significativos nas contas patrimoniais em
funcao da existéncia de ativos que ndo possuem suporte documental
ou perspectiva de realizagdo, que foram contabilizados para fins de
apresentagdo no patrimoénio liquido, afetando o acervo liquido
combinado. Os principais itens que integram essas movimentagoes
sdo: i) apuragao de equivaléncia patrimonial ndo contabilizada em
anos anteriores; ii) baixa de agio apurado na aquisicao de empresas
sem perspectiva de realizagao; iii) baixa de ativo intangivel sem o
adequado suporte documental; e iv) baixa de créditos tributarios
prescritos.

BMI Holding - incorporagao na Affero Lab Holding e Participagdes Ltda.

Em fungédo do processo de reorganizagao societaria promovido em 30 de
dezembro de 2022, a BMI Holding foi incorporada pela Affero Lab Holding e
Participacdes Ltda. Para fins de apresentacio e convergéncia com o capital
social registrado, o acervo liquido da BMI Holding demonstrado na mutagao
do patriménio liquido.

Aumento de capital BMI Eventos x Empresa

Durante o exercicio de 2023 a controlada BMI Eventos realizou um aumento
de capital na Empresa no montante e R$1.899.694, passando a deter uma
participacao de 0,9877% de sua controladora. Dessa forma, esse aumento de
capital foi eliminado no processo de consolidagao.
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16. Imposto de renda e contribuicao social

Consolidado Combinado
Descrigao 2023 2022
Lucro liquido antes das provisdes tributarias 6.665.128 6.208.000
(+) Perda por distribuigdo desproporcional de lucros 11.599.219 2.567.197
(=) Base de calculo 18.264.347 8.775.197
(-) Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL (2.367.025) -
(=) Base de calculo liquida 15.897.322 8.775.197
(=) Imposto de renda e contribuigao social devidos (4.372.144) (2.459.376)
Aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 27,50% 28,03%
17. Receita operacional liquida
Consolidado Combinada
2023 2022

Receita com licenciamento e outras 2.863.716 2.925.830
Receita com servigos prestados 46.499.675 47.157.030

49.363.391 50.082.860
Tributos incidentes (3.847.243) (4.353.687)
Receita liquida 45.516.148 45.729.173

18. Custos dos servigos prestados
Consolidado Combinada
2023 2022

Custo com consultores (7.904.824) (9.058.801)
Custo com pessoal (3.818.766) (6.603.506)
Custo com logistica e outros (466.018) (374.113)
Amortizagéo e depreciagao (a) - (3.027.322)
Total (12.189.608) (19.063.742)

(a) Durante o exercicio de 2022 houve a amortizagao integral das benfeitorias em imoveis de terceiros em fungéo

do vencimento do contrato de locagao.
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19. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
Despesas com prestadores de
servigos (653.973) (49.510) (5.941.456) (3.844.661)
Despesas com salario, encargos e
beneficios (21.260) - (2.168.433) (3.029.641)
Despesas com consultoria - compra e
venda de empresas (1.220.254) (1.939.339) -
Manutengao e conservagéao - - (662.902) (664.920)
Outras despesas administrativas (259.159) (834.673) (2.512.005) (3.295.620)
Despesas comerciais - - (2.157.499) (3.472.790)
Proviséo de férias, 130 e encargos - - (1.097.796) (2.074.325)
Despesas com aluguel - - (907.132) (1.081.889)
Despesas tributarias (708) (110.990) (187.762) (97.291)
Agua, Luz e Telefonia (578) - (207.044) (393.725)
(2.155.932) (995.173) (17.781.368) (17.954.862)
20. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Nao auditado) 2023 2022
_Ajuste_s de part|*C|pa(;ao em (4.817.684) ) ) )
investimentos (*)
Créditos de PIS e COFINS - - 743.764 -
Outras receitas e despesas (1.047.963) - 894.162 (419.685)
(5.865.647) - 1.637.926 (419.685)

(*) Saldos referem se a ajustes realizados para regularizagdo dos

participagdes cruzadas.

21. Receitas e despesas financeiras

investimentos em 31/12/2023, devido

Rendimento de aplicagées financeiras
Rendimentos diversos

Total das receitas financeiras

Despesas com juros
Despesas bancarias
Despesas diversas

Total das despesas financeiras

Resultado financeiros liquido

Controladora Consolidado Combinada
2022
2023 (Ndo auditado) 2023 2022

2.026 1.136 1.142.159 550.128
- - 2.689 14.715
2.026 1.136 1.144.848 564.843
- - (6.088) (4.539)
(4.806) (1.977) (56.036) (63.457)
- - (1.475) (12.534)
(4.806) (1.977) (63.599) (80.530)
(2.780) (841) 1.081.249 484.313
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22. Instrumentos financeiros e consideragdes sobre o risco

22.1. Consideragoes sobre riscos

a)

b)

Risco de taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Empresa e suas
controladas incorrerem em perdas por causa de flutuagbes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Risco de crédito

A politica de vendas da Empresa e suas controladas consideram o
nivel de risco de crédito a qual esta disposta a sujeitar-se no curso de
seus negocios. A diversificagdo e pulverizagao de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas, s&o
procedimentos adotados, a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber.

Risco de liquidez

E o risco da Empresa e suas controladas ndo possuirem recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional, sdo estabelecidos premissas, regramentos
e ordenagbes de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

22.2. Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Empresa e suas
controladas restringem-se a aplicagées financeiras de curto prazo, contas a
receber e empréstimos bancarios.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2023 sao descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao:

(a) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras (Nota

(b)

Explicativa n° 4): Os saldos em conta corrente e aplicagées financeiras
sdo mantidos em bancos de primeira linha tém seus valores de mercado
proximos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, o valor de
mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado desses titulos
na data-base do balango. As taxas pactuadas refletem as condicoes
usuais de mercado;

Contas a receber de clientes (Nota Explicativa n° 5): As contas a
receber de clientes s&o avaliadas pelo valor de realizagédo e séo
deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa.
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22,

23.

24,

Instrumentos financeiros e consideragdées sobre o risco--
Continuacéo

22.3. Operag6es com instrumentos derivativos

A Empresa e suas controladas ndo efetuaram operagdes em carater
especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Em
31 de dezembro de 2023 nao existiam saldos ativos ou passivos protegidos
por instrumentos derivativos ou quaisquer outras transagcdes com
instrumentos financeiros derivativos.

Seguros (nao auditado)

A controladora e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens e obras sujeitos a riscos por montantes considerados pela
Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As apolices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos.

Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o0 nosso
porte e operagdes, sendo a nossa cobertura de seguros consistentes com as outras
empresas de dimenséo semelhante operando no setor.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Eventos subsequentes

a) Aquisicao das operagoes da Wisnet

Em 03 de janeiro de 2024, a Companhia realizou a aquisicdo das empresas
que integram o Grupo Wisnet, onde seus socios continuardo ativos na
operagao e integrardo a nova holding que sera criada para refletir essa nova
estrutura societaria.

b) Operagido de Crédito pela Empresa Hob Eventos, Treinamento e
Publicagdoes LTDA

Em 28 de margo de 2024, a empresa Hob Eventos, Treinamento e Publicacbes
LTDA (anteriormente denominada BMI Eventos, Treinamento e Publica¢des
Ltda.) formalizou a contratagcéo de operagao de crédito com o Banco Bradesco,
na modalidade 4131, totalizando R$ 10.000.000 (dez milhdes de Reais), com
incidéncia de juros (13,53% a.a) e vencimento final em margo de 2027.
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