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Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Hob
Holding e Participacdes Ltda. (“Empresa”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelo efeito do assunto descrito na seg¢do a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”’, as demonstragcbes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidada da Hob Holding
e Participagbées Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Resolugédo CFC n° 1.255/09, NBC
TG 1000 (R1)).

Base para opiniao com ressalva

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.4, a Empresa adota modelo de negécio no
qual determinados sécios, embora formalmente vinculados ao quadro societario de
entidades relacionadas, participam de forma relevante das atividades operacionais do
Grupo HOB, incluindo desenvolvimento comercial, lideranga e execugao de projetos,
administracdo das operagdes e demais iniciativas que contribuem para a geracéo de
receitas. Esses socios sao beneficiarios, total ou parcialmente, de distribui¢cdes de lucros
deliberadas entre as partes. Até o exercicio de 2024, as entidades que concentravam
tais participantes integravam o perimetro de consolidagédo da Empresa, e os efeitos das
distribuicdes desproporcionais de lucros eram registrados diretamente no patriménio
liquido, sem o correspondente reconhecimento no resultado, assunto que originou
modificagdo em nosso relatério de auditoria daquele exercicio.

Em decorréncia da reorganizagdo societaria realizada em 2025, também descrita na
Nota Explicativa n° 1.4, determinadas sociedades deixaram de integrar o perimetro de
consolidacdo, de modo que os efeitos dessas distribuicbes deixaram de ser refletidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Parte dos valores destinados a esses sécios, no montante aproximado de R$ 13.000
mil, apresenta, em substancia, natureza de contraprestagao por atuagao operacional, e
nao exclusivamente de retorno sobre capital investido. Entretanto, em razdo da
inexisténcia de base objetiva e documentacgao suporte suficiente que permitam segregar
a parcela desses valores atribuivel a atuagao operacional daquela caracterizada como
distribui¢cdo de lucros, ndo nos foi possivel determinar os ajustes que seriam necessarios
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, incluindo os efeitos no resultado do exercicio e no patriménio liquido.

Base para opiniao com ressalva--Continuacao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva
sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Enfase
Operagoes com partes relacionadas

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 8 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, que descreve saldos e transag¢des mantidos pela Empresa
e suas controladas com partes relacionadas, incluindo operagdes financeiras em conta
corrente e mutuos, contratadas em condi¢des especificas acordadas entre as partes,
sem previsdo de cobranga de juros e sem vencimento determinado. A mensuracéo, a
realizacao e a liquidacao desses saldos dependem da capacidade financeira das partes
relacionadas e das condicbes estabelecidas entre elas. Nossa opinidao ndo esta
ressalvada em relacio a esse assunto.

Outros assuntos
Saldos comparativos exercicio de 2024

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da HOB Holding e
Participacbes Ltda., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins de comparacgéao, foram auditadas por nés, tendo sido emitido
relatério dos auditores independentes em 16 de abril de 2025, contendo opinido
modificada em decorréncia do reconhecimento diretamente no patrimdnio liquido dos
efeitos relacionados a distribuicdes desproporcionais de lucros, sem o correspondente
reconhecimento no resultado do exercicio. Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 1,
durante o exercicio de 2025, a Administracdo realizou reorganizagdo societaria
envolvendo determinadas entidades do Grupo HOB. Os efeitos decorrentes dessa
reorganizagao alteraram as circunstancias que deram origem a modificagao da opiniao
no exercicio anterior e resultaram em novos aspectos relevantes para a apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, os
quais estio descritos na secao “Base para opinido com ressalva” deste relatorio.
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Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Empresa é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Resolugao
CFC n° 1.255/09, NBC TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa e suas
controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar suas
operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa e suas controladas;

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagc&o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa e de
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estido
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa e suas controladas a
nao mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada;

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
para expressar uma opinido sobre essas demonstracdes. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e execuc¢do da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S30 Paulo, 21 de maio de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

FabioMarchesini
Contaflor CRC 1SP-244.093/0-1

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
s80 pessoas juridicas separadas e independentes.
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Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras
Mutuo a receber de partes relacionadas
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

HOB Holding e Participagoes Ltda.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

ATIVO

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024

4 24.714 136.461 5.643.921 5.129.144
5 - - 29.295.689 20.655.902
6 407 1.863 2.289.082 937.378
7 9.747 934.756 894.996 377.403
_____________ 34868 1.073.080 38.123.688 27.099.827
4 . - 73.302 865.527
8 127.000 - 32.672.826 8.988.186

9.1 41.846.452 24.180.641 25.104 -
. - - 1.237.472 423.304
10 14.443 14.443 11.256.084 13.008.193
_________ 41.987.895  24.195.084 45.264.788 23.285.210
42.022.763 25.268.164 83.388.476 50.385.037

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Dividendos a Pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributarias
Mutuo a pagar para parte relacionada
Dividendos a Pagar
Proviséo para perdas em investimento

Provisédo para demandas judiciais

Total do passivo nao circulante

Patrimoénio liquido
Capital social
Reserva de capital
Antecipagao de lucros
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Reserva de lucro - participagédo cruzada
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido da controladora

Participacdo de néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

HOB Holding e Participagoes Ltda.

Balang¢os patrimoniais

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
1 - - 6.840.443 4.000.000
. - 19.615 3.593.103 329.209
. - - 775.029 905.336
12 8.031 1.378 3.459.945 1.155.884
13 - - 12.694.003 17.715.206
. 28.655 407.450 957.717 294.776
155 15.073.045 - 15.073.045 -
""""" 15100731  428.443 43.393.285 24.400.411
1 - - 10.692.870 5.000.000
12 - - 371.908 371.908
8 - 5.000.000 - -
155 2.545.629 - 2.545.629 -
9.1 - 2 - -
14.1 - - 169.251 169.251
""""" 2545620  5.000.024 13.779.658 5.541.159
151 11.542.137 11.542.137 11.542.137 11.542.137
15.9 12.825.266 12.825.266 12.825.266 12.825.266
154 - (3.406.455) - (3.406.455)
157 - (760.419) - (760.419)
. - - 1.848.130 -
. - (360.832) - (360.832)
""""" 24.367.403  19.839.697 26.215.533 19.839.607
- - - - 603.770
""""" 24.367.403  19.839.697 26.215.533 20.443.467
""""" 42022763 25.268.164 83.388.476 50.385.037

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Receita de prestagéo de servigos e licenciamentos liquida

Custo dos servigos prestados e licenciamento

Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais e gerais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganho na alienagéo de investimentos
Perda com distribui¢cdo desproporcional
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

g [

K er iras

Lucro antes das

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido do exercicio

Participagdo de nao controladores

Lucro liquido do exercicio atribuido a controladores

HOB Holding e Participagdes Ltda.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
16 - - 68.671.152 61.601.642
17 - - (14.656.349) (14.106.222)
- - 54.014.803 47.495.420
18 (4.170.309) (4.670.081) (18.116.605) (24.185.787)
9 34.939.079 22.725.093 - -
9 - 1.593.912 - 1.593.912
9 (270.195) - R R
- (2.502.407) 88.058 4.233.155 145.303
27.996.168 19.736.982 40.131.353 25.048.848
19 (4.168) (6.977) (2.856.135) (1.512.319)
19 996 49.420 1.241.881 1.980.156
(3.172) 42.443 (1.614.254) 467.837
27.992.996 19.779.425 38.517.099 25.516.685
20 (4.949) - (8.599.434) (5.614.572)
27.988.047 19.779.425 29.917.665 19.902.113
- - - - (122.688)
27.988.047 19.779.425 29.917.665 19.779.425

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente de ndo controladores

Resultado abrangente nao controladores

HOB Holding e Participagdes Ltda.

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
27.988.047 19.779.425 29.917.665 19.902.113
""""" 27.988.047 19779425 _ 20917.665 _ 19.902.113
- - - 122.688
""""" 27.988.047 19779425 _ 20017.665 _ 19.779.425

As notas explicativas da administragdo sado parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Saldo em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Aumento de capital - WNT

Redugzo de capital

Devolugéo de capital social

Aumento de capital - NW2

Ajuste de consolidagao - participagao cruzada
Distribuigao de lucros

Perda por distribuigao desproporcional de lucros

Ganho ou Perda por alteragdo de participagao

Ganho por distribuigao desproporcional de lucros - néo controladores

Distribuig&o de lucros - ndo controladores
Aquisigéo de empresa por troca de agdes
Ajuste - balango de abertura

Transferéncia para redugéo do prejuizo acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Transferéncia para redugéo do prejuizo acumulado
Transferéncia para reserva de lucros

Distribuigdo de lucros

Distribuig&o de lucros extraordinérios

Ajuste de consolidagéo - participagao cruzada

Outras movimentag&o de n&o controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2025

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

15
15

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

HOB Holding e Participagoes Ltda.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

Devolugao Patriménio liquido
Reservas de antecipada de Antecipagio de  Ajuste de avaliagao Prejuizos atribuido aos Participagio de  Ajustes de consolidagéo Reserva de lucro -
Capital social capital capital lucros patrimonial acumulados Lucro do exercicio controladores néo controladores pacdo cruzada Total
192.321.291 - (12.466.772) - - (172.493.549) - 7.360.970 390.739 (1.899.500) - 5.852.209
- - - - - - 19.779.425 19.779.425 122.688 - - 19.902.113
81.437 3.522.623 - - - - - 3.604.060 - - - 3.604.060
(168.970.926) - - - - 168.970.926 - - - - - R
(12.466.772) - 12.466.772 - - - - - - - - -
577.107 - - - - - - 577.107 - - - 577.107
R - - - - - - - - 1.899.500 - 1.899.500
- - - (3.406.455) - - - (3.406.455) - - - (3.406.455)
- - - - - - (17.281.386) (17.281.386) - - - (17.281.386)
R - - - (760.419) - - (760.419) - - - (760.419)
R - - - - - - - 17.855.615 - - 17.855.615
- - - - - - - - (17.855.615) - - (17.855.615)
- 12.825.266 - - - - - 12.825.266 - - - 12.825.266
- - - - (2.858.871) (2.858.871) - - - (2.858.871)
- (3.522.623) - - - 6.020.662 (2.498.039) - 90.343 - - 90.343
11.542.137 12.825.266 - (3.406.455) (760.419) (360.832) - 19.839.697 603.770 - - 20.443.467
- - - - - - 27.988.047 27.988.047 - - 1.929.618 29.917.665
- - - - - 360.832 (360.832) - - - - -
- - - 3.406.455 760.419 - (4.166.874) - - - - -
- - - - - - (4.138.000) (4.138.000) - - - (4.138.000)
- - - - - - (19.322.341) (19.322.341) - - - (19.322.341)
R - - - - - - - (603.770) - (81.488) (685.258)
11.542.137 12.825.266 - - - - - 24.367.403 - - 1.848.130 26.215.533
As notas da sdo parte i das e
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para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

HOB Holding e Participagoes Ltda.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

(Valores expressos em Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais
Lucro antes da provisdo para o imposto de renda e da contribui¢do social 27.992.996 19.779.425 38.517.099 25.516.685
27.992.996 19.779.425 38.517.099 25.516.685
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
originadas das atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial (34.939.079) (22.725.093) - -
Amortizagéo - carteira de clientes 2.127.946 1.820.769 2.127.946 1.820.769
Resultado na alienagéo do investimento (24) (1.593.912) - (1.593.912)
Compra vantajosa (desagio) NW2 - (181.758) - (181.758)
Perda por distribuicdo desproporcional de lucros 270.195 - - -
Outras movimentagdes nos investimentos 29.182 - - -
Depreciacdo - 1 39.447 67.847
Amortizagdo - - 74.120 73.375
Custo liquido na baixa de ativo imobilizado (WNT) - - - 82.013
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - 2.558.672 1.018.632
Outras movimentagdes - - (685.258) (475.057)
(4.518.784) (2.900.568) 42.632.026 26.328.594
(Aumento)/ redugéo no ativo:
Contas a receber - - (8.639.787) (14.228.595)
Tributos a recuperar 1.456 50.168 (1.351.704) 2.714.148
Outros créditos 925.009 25.631 (517.593) 331.192
Aumento/ (redugio) de passivo:
Fornecedores (19.615) 5.977 3.263.894 (157.693)
Obrigagdes trabalhistas - (460) (130.307) (82.617)
Obrigagdes tributarias 1.950 521 600.058 63.497
Adiantamento de clientes e outros passivos - 1 (5.021.203) 12.499.034
Outros passivos (378.795) - 662.941 294.776
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (246) - (6.895.431) (5.892.583)
Fluxo de caixa liquido originado das / (aplicado nas) atividades operacionais (3.989.025) (2.818.730) 24.602.894 21.869.753
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagéo financeira - - 792.225 (865.527)
Dividendos recebidos de controladas 14.855.944 5.873.419 - -
Aporte de capital em controlada (9.999) - - -
Aquisigéo investimentos - (111.111) (25.104) (111.111)
Alienagao de investimentos - 9.747 - 9.747
Aquisigéo de ativo imobilizado - - (853.615) (278.830)
Aquisicéo de intangivel - - (449.957) -
Caixa e equivalentes de caixa - NW2 - - - 261.797
Caixa e equivalentes de caixa - WNT - - - 3.307.926
Fluxo de caixa liquido originado das / (aplicado nas) atividades de investimento 14.845.945 5.772.055 (536.451) 2.324.002
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagéo liquida de pagamentos de empréstimos e financiamentos - - 5.974.641 7.981.368
Distribui¢ao de lucros (5.841.667) (3.406.455) (5.841.667) (3.406.455)
Distribuigéo de lucros nao controladores - - - (17.855.615)
Aumento do capital social - 577.107 - 577.107
Operagdes financeiras com partes relacionadas (5.127.000) - (23.684.640) (8.988.186)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de fi (10.968.667) (2.829.348) (23.551.666) (21.691.781)
Aumento/ (redugao) de caixa e equi de caixa (111.747) 123.977 514.777 2.501.974
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 136.461 12.484 5.129.144 2.627.170
No final do exercicio 24.714 136.461 5.643.921 5.129.144
Aumento/ (redugao) de caixa e equi' de caixa (111.747) 123.977 514.777 2.501.974
As notas explicativas sdo parte integrante das d agoes fi iras individuais e |



HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes e contexto operacional do Grupo HOB

A HOB Holding e Participagdes Ltda. (‘Empresa”, “Controladora” ou “Grupo HOB”)
€ uma sociedade limitada com sede na cidade de Sao Paulo — SP, tendo como
objeto social principal a participagdo em outras sociedades, bem como a
coordenacgdo estratégica, societaria e administrativa das empresas que compdem
o Grupo HOB.

As empresas integrantes do Grupo HOB atuam, substancialmente, no
desenvolvimento e aplicacdo de treinamentos corporativos, consultoria e
assessoria empresarial, educagao corporativa, licenciamento de conteudos,
realizagdo de eventos, desenvolvimento de solugdes digitais e demais atividades
correlatas voltadas a transformacdo organizacional, cultura, lideranga e
desenvolvimento de pessoas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo realizou
reorganizagao societaria com o objetivo de simplificar sua estrutura, reorganizar
participacdes societarias e adequar a forma de conducdo de determinadas
atividades operacionais e societarias. Como resultado dessa reorganizagao,
determinadas sociedades que integravam o perimetro de consolidagdo em 31 de
dezembro de 2024 deixaram de ser consolidadas em 2025, conforme descrito na
Nota Explicativa n° 2.5.

A Administragdo entende que a reorganizagao societaria nao alterou a continuidade
das principais atividades operacionais do Grupo HOB, mas modificou a forma
juridica de participagdo de determinados sécios e entidades relacionadas na
estrutura societaria e operacional do Grupo. Os efeitos contabeis dessa
reorganizagao foram avaliados pela Administragdo com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

1.1. Empresas controladas

As empresas listadas a seguir integram as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas da Empresa, cuja avaliagéo foi baseada na defini¢cao
de controle prevista na Secao 9 — Demonstracées Consolidadas e Separadas
da NBC TG 1000 (R1) / CPC PME. Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa
possuia as seguintes participagdes diretas e indiretas:

Participacao societaria direta

Empresa % Participacaol Principal atividade operacional exercida

HOB Eventos, 94,41 Treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial, por
Treinamento e meio de cursos, seminarios, workshops e eventos educacionais.
Publicac¢des Ltda. Complementarmente, atua na edigdo e comercializagdo de

publicagcbes técnicas, produgcdo de conteudos e eventos,
desenvolvimento e licenciamento de softwares, prestagdo de
servigos de tecnologia da informagao, consultoria empresarial e
educacional, além da participagdo em outras sociedades e
gestdo de ativos intangiveis.

HOB Omega Holding e 99,99 Desenvolvimento e licenciamento de softwares, participagdo em
Participagdes Ltda. outras empresas, consultoria e assessoria empresarial,
organizacao e promogdo de eventos corporativos, bem como
prestacdo de servicos de treinamento e desenvolvimento
profissional e gerencial.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagodes e contexto operacional do Grupo HOB--Continuacéo

1.1.

1.2,

Empresas controladas--Continuagéo

Participagao societaria indireta — Por meio da controlada HOB Eventos, Treinamento e
Publicacées Ltda.

Empresa % Participagao | Principal atividade operacional exercida
HOB Editora, Treinamento e 99,99 Treinamento e desenvolvimento profissional e
Consultoria Ltda gerencial, por meio de cursos, seminarios, workshops

e eventos educacionais. Complementarmente, atua na
edicdo e comercializagdo de publicagcdes técnicas,
producéo de conteudos e eventos, desenvolvimento e
licenciamento de softwares, prestacdo de servigos de
tecnologia da informacéo, consultoria empresarial e
educacional, além da participagdo em outras
sociedades e gestdo de ativos intangiveis.

A controlada HOB Eventos, Treinamento e Publicagdes Ltda. possui
participacao societaria na HOB Editora, Treinamento e Consultoria Ltda., a
qual, por sua vez, detém participacdo no capital da HOB Holding e
Participacdes Ltda., caracterizando participacado reciproca indireta entre as
entidades.

Em 31 de dezembro de 2025, a HOB Eventos, Treinamento e Publicagdes Ltda.
detinha 99,99% do capital votante da HOB Editora, Treinamento e Consultoria
Ltda., enquanto a HOB Editora, Treinamento e Consultoria Ltda. detinha 5,47%
das quotas da HOB Eventos, Treinamento e Publicagdes Ltda..

Aquisigoes realizadas em 2024

Durante o exercicio de 2024, o Grupo HOB realizou aquisi¢gdes estratégicas
com o objetivo de expandir suas atividades, incorporar novas competéncias e
fortalecer sua atuacdo no mercado de consultoria, treinamento e
desenvolvimento organizacional.

Wisnet Consulting Ltda.

E m 1° de fevereiro de 2024, foi celebrado acordo para aquisicdo da Wisnet
Consulting Ltda. (“Wisnet”) e posterior integragao de suas atividades ao Grupo
HOB. A operagcdo ocorreu por meio de troca de participacdo societaria,
mediante a qual 100% das quotas da Wisnet foram transferidas a Empresa,
tendo como contrapartida a cessao de 9,5% das agbes da HOB WNT Holding
e Participacdes S.A. (“HOB WNT”), sociedade constituida em 2024 e que
passou a ser a soOcia majoritaria da Empresa no contexto da reorganizagao
societaria realizada. O detalhamento da aquisigdo esta apresentado na Nota
Explicativa n® 10.1.

NW2 New Ways of Working Assessoria e Consultoria em Recursos
Humanos Ltda.

Em 1° de novembro de 2024, a HOB Holding e Participagdes Ltda. celebrou
contrato para aquisi¢ao da totalidade das quotas da NW2 New Ways of Working
Assessoria e Consultoria em Recursos Humanos Ltda., atual HOB NW2
Consultoria, Treinamento e Editora Ltda., pelo montante de R$ 500.000,
definido com base no patriménio liquido ajustado da adquirida, considerando
critérios contabeis e projegdes de fluxo de caixa. O detalhamento da aquisicao
esta apresentado na Nota Explicativa n® 10.2.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes e contexto operacional do Grupo HOB--Continuagao

1.3. Organograma societario
1.3.1. Exercicio de 2025

HOB Holding e Participagdes
Ltda

HOB Eventos, Treinamento e
PublicacGes Ltda

94,41%

HOB Omega Holding e
Participagdes Ltda. 99,99%

Consultoria Ltda

HOB Editora, Treinamento e
99,996%

1.3.2. Exercicio de 2024

HOB Holding e
Participag0es Ltda

HOB Eventps, '[reinamento e HOB WNT Consultoria HOB NW?2 Consultoria,
Publica¢bes Ltda Treinamento e Editora Ltda Treinamento e Editora Ltda
94,381% 99,996% 100%

HOB Editora, Treinamento e
Consultoria Ltda

99,996%

HOB Associados em Educagdo
Corporativa Ltda

85,8%

HOB Associados em Consultoria
Empresarial Ltda

99,65%

1.4. Reorganizagao Societaria

Como parte do processo de reorganizagao societaria do Grupo HOB, ao longo
do exercicio de 2025 foram realizados determinados atos com o objetivo de
simplificar a estrutura societaria, concentrar atividades operacionais e
aprimorar a eficiéncia administrativa e operacional do grupo.

Em 1° de janeiro de 2025, as sociedades HOB Associados em Consultoria
Empresarial Ltda. e HOB Associados em Educagao Corporativa Ltda. tiveram
sua estrutura de controle alterada, deixando de ser controladas pela HOB
Holding e Participacdes Ltda. e passando a ser controladas pela HOB WNT
Holding e Participagdes S.A.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagodes e contexto operacional do Grupo HOB--Continuacéo

1.4. Reorganizagao Societaria--Continuagéo

Subsequentemente, em 28 de fevereiro de 2025, as referidas sociedades foram
objeto de fusdo, operacao por meio da qual foi constituida a HOB Associados
em Consultoria e Treinamento Empresarial Ltda., que passou a suceder
integralmente as sociedades fusionadas, assumindo a totalidade de seus
ativos, passivos, direitos e obrigagdes.

Adicionalmente, em 31 de maio de 2025, as sociedades HOB WNT Consultoria
Ltda. anteriormente denominada Wisnet Consulting Ltda., e HOB NW2
Consultoria, Treinamento e Editora Ltda., anteriormente denominada NW2 New
Ways of Working Assessoria e Consultoria em Recursos Humanos Ltda., foram
incorporadas pela HOB Eventos, Treinamento e Publica¢des Ltda., sociedade
investida da HOB Holding e Participagdes Ltda., na mesma data.

Essa operacao teve como objetivo a simplificacédo da estrutura societaria do
grupo, com a concentracao de determinadas atividades operacionais em uma
unica entidade. Em decorréncia da incorporacgéao, todos os ativos, passivos,
direitos e obrigagcbes das sociedades incorporadas foram transferidos para a
incorporadora, que passou a sucedé-las integralmente.

A Administracdo entende que as aquisi¢cdes realizadas no exercicio de 2024,
em conjunto com a reorganizagao societaria implementada em 2025, estédo
alinhadas a estratégia de crescimento, integracédo das operagdes e otimizagao
da estrutura operacional do Grupo HOB.

O Grupo HOB adota modelo de negdcio baseado na atuagao de profissionais
especializados, incluindo consultores, executivos, lideres de projetos e demais
profissionais envolvidos na geragédo de receitas, desenvolvimento comercial,
execugdo de projetos e administragcdo das operagbes. Parte desses
profissionais participa do quadro societario de entidades relacionadas ao Grupo
HOB, sendo remunerada, total ou parcialmente, por meio de distribuicbes de
lucros deliberadas e acordadas entre as partes, conforme os instrumentos
societarios aplicaveis.

A Administracdo entende que tais distribuicdes possuem natureza societaria,
estando amparadas pelos instrumentos contratuais das respectivas sociedades
e pelas deliberagdes societarias aplicaveis. Adicionalmente, a Administragao
entende que a reorganizacdo societaria realizada em 2025 ndo alterou a
natureza juridica dessas distribuicbes, mas modificou a estrutura de controle e
o perimetro de consolidagdo das entidades envolvidas.

Em decorréncia dessas alteragbes societarias, as sociedades HOB Associados
em Consultoria Empresarial Ltda. e HOB Associados em Educacgao Corporativa
Ltda., posteriormente fusionadas na HOB Associados em Consultoria e
Treinamento Empresarial Ltda., deixaram de integrar o perimetro de
consolidacao da HOB Holding e Participacdes Ltda. a partir de 2025. Dessa
forma, seus ativos, passivos, receitas e despesas nao estio incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa em 31 de dezembro de
2025.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboragcdao e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

Declaracao de conformidade das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas,
compreendidas pela NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas e pelo Pronunciamento Técnico CPC PME — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Na avaliagdo de determinadas transagcbes especificas que envolvem
julgamento técnico relevante, a Administragdo considerou, de forma
complementar, principios e critérios previstos em pronunciamentos técnicos
emitidos pelo CPC, quando aplicaveis a natureza econémica da transacéo e
quando necessarios para proporcionar representacao fidedigna da posicao
patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da Empresa e
de suas controladas, observada a base de elaboracdo adotada para estas
demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram autorizadas
para emissao pela Administracdo em 21 de maio de 2026, considerando os
eventos subsequentes conhecidos até essa data.

Base mensuragao e regime de competéncia

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico, exceto quando indicado de forma diversa em
politica contabil especifica, e observam o regime contabil de competéncia
para o reconhecimento de ativos, passivos, receitas, custos e despesas.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas
em Reais (R$), que correspondem a moeda funcional da Empresa e de suas
controladas e a moeda de apresentagao destas demonstrag¢des financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragcdo das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas
requer que a Administracao utilize julgamentos, estimativas e premissas que
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas, bem
como as divulgacgdes relacionadas.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboragcdao e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

2.4,

2.5.

Uso de estimativas e julgamentos

As principais estimativas e julgamentos utilizados pela Administracao
envolvem, entre outros aspectos, a definicao da vida util econémica dos ativos
imobilizados e intangiveis, a avaliagdo da recuperabilidade de ativos, a
mensuracdo de instrumentos financeiros, a estimativa de perdas sobre
créditos, a avaliagdo de riscos para constituicdo de provisdes, inclusive
relacionadas a demandas judiciais, e a avaliacdo dos efeitos decorrentes da
reorganizacgao societaria ocorrida no exercicio.

Os resultados efetivos podem divergir das estimativas originalmente
reconhecidas, em razao de alteragdes nas circunstancias, na evolucédo dos
fatos e nas premissas consideradas. A Administracao revisa suas estimativas
e premissas periodicamente, reconhecendo os efeitos de eventuais
alteragdes no periodo em que sao identificadas.

Base de consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes
financeiras da Empresa e de suas controladas, assim consideradas as
entidades sobre as quais a Empresa detém controle, direta ou indiretamente,
por meio de direitos que Ihe conferem capacidade de dirigir suas politicas
financeiras e operacionais e obter beneficios de suas atividades.

A consolidacao das controladas ocorre a partir da data em que o controle é
obtido e deixa de ocorrer a partir da data em que esse controle é perdido.
Quando aplicavel, a existéncia de potenciais direitos de voto atualmente
exerciveis ou conversiveis é considerada na avaliagao de controle.

As alteracoes no perimetro de consolidagdo em 2025 decorrem da
reorganizacdo societaria descrita na Nota Explicativa n° 1.4. As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as seguintes controladas:

2025 2024
HOB Eventos Treinamento e Publicagdes Ltda. 94,41% 94,38%
HOB WNT Consultoria, Treinamento e Editora Ltda. - 99,99%
HOB NW2 Consultoria, Treinamento e Editora Ltda. - 100,00%
HOB Editora, Treinamento e Consultoria Ltda. 99,99% 99,99%
HOB Omega Holding e Participacdes Ltda. 99,99% -

Os principais procedimentos de consolidagao adotados foram:

a) eliminagdo dos saldos de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

b) eliminagdo dos investimentos da controladora contra os correspondentes
patrimdnios liquidos das controladas;

c) eliminagao das receitas, despesas e demais transagdes realizadas entre
as empresas consolidadas; e

d) eliminacao de lucros nao realizados decorrentes de transagdes entre as
empresas consolidadas, quando aplicavel.

As demonstracdes financeiras das controladas utilizadas na consolidacao

foram preparadas na mesma data-base da Empresa e com politicas contabeis

consistentes.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboragcdao e apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

2.6.

Continuidade operacional

A Administragcido avaliou a capacidade da Empresa e de suas controladas de
continuarem operando normalmente e concluiu que possuem condicdes de
manter suas atividades no curso normal dos negocios no futuro previsivel.

Essa avaliagédo considerou, entre outros fatores, as projecdes operacionais e
financeiras preparadas pela Administracdo, a expectativa de geracdo de
caixa, a carteira de contratos, a estrutura de capital, os compromissos
assumidos, os saldos de adiantamentos de clientes, as obrigacbes com
partes relacionadas, os financiamentos vigentes e os efeitos da reorganizagao
societaria realizada no exercicio.

Com base nessa avaliagao, a Administracao nao identificou incerteza material
que possa gerar duvida significativa sobre a capacidade da Empresa e de
suas controladas de continuarem em operacdo. Consequentemente, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no pressuposto de continuidade operacional.

3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragao das
demonstragodes financeiras individuais e consolidadas

As politicas contabeis materiais aplicadas na elaboracdo destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estdo descritas a seguir:

3.1.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos bancarios disponiveis e
aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido
de caixa, sujeitas a risco insignificante de mudancga de valor e mantidas com
a finalidade de atender a compromissos de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins.

A Empresa e suas controladas consideram como equivalentes de caixa as
aplicagdes financeiras com vencimento de curto prazo, normalmente de trés
meses ou menos a contar da data da contratagéo.

Aplicagbes financeiras com restricdo de uso, dadas em garantia ou que nao
estejam disponiveis para liquidagdo imediata de obrigagbes de curto prazo
sdo apresentadas em rubrica especifica, conforme sua natureza e prazo de
realizagao.



HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.2.

3.3.

3.4.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sido reconhecidas pelo valor da
contraprestagao a receber, ajustado a valor presente quando os efeitos forem
relevantes, e deduzidas da provisado para créditos de liquidagao duvidosa.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa € constituida quando ha
evidéncia de que a Empresa e suas controladas ndo recuperardo
integralmente os valores devidos, considerando, entre outros fatores, o
histérico de perdas, a situacao financeira dos clientes, a analise dos saldos
vencidos, negociagdes em andamento e a avaliagdo da Administragao quanto
a expectativa de realizacéo dos créditos.

Investimentos em controladas

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em controladas
sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com esse método, os investimentos sdo inicialmente reconhecidos
pelo custo e, subsequentemente, ajustados pela participagdo da Empresa nas
variagdes do patrimdnio liquido das controladas, incluindo o reconhecimento
da participacido no resultado do exercicio, em contrapartida ao resultado de
equivaléncia patrimonial.

Quando aplicavel, os saldos, transacbes e resultados n&o realizados
decorrentes de operagdes entre a Empresa e suas controladas sao
eliminados, de forma a evitar dupla contagem de ativos, passivos, receitas,
despesas e resultados.

Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdao mensurados pelo custo historico de
aquisicao ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada e de perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que
beneficios econbmicos futuros associados ao item sejam auferidos pela
Empresa ou por suas controladas e quando o custo puder ser mensurado com
confiabilidade. Gastos com manutengcdo e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, com base na vida dutil
econbmica estimada dos respectivos ativos. As vidas uteis, os valores
residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados quando houver
indicacdo de alteracdo relevante nas expectativas anteriormente
consideradas.

Ganhos e perdas na baixa ou alienagdo de itens do imobilizado sao
reconhecidos no resultado do exercicio.
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HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.5.

Intangivel

Os ativos intangiveis da Empresa e de suas controladas sao representados,
substancialmente, por agio por rentabilidade futura decorrente de combinacao
de negécios, carteiras de clientes adquiridas, marcas e patentes,
desenvolvimento de produtos e outros ativos intangiveis identificaveis.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente
ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis identificaveis adquiridos em
combinacdo de negocios sdo reconhecidos separadamente do agio por
rentabilidade futura quando forem separaveis ou decorrerem de direitos
contratuais ou legais, controlados pela Empresa ou por suas controladas, e
quando seus beneficios econémicos futuros puderem ser mensurados com
confiabilidade.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, deduzidos da amortizacdo acumulada e de eventuais perdas
acumuladas por reduc¢ao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

As carteiras de clientes adquiridas em combinagcdo de negdécios sao
reconhecidas como ativos intangiveis de vida util definida e amortizadas pelo
método linear ao longo do periodo em que se espera a geragao dos beneficios
econdmicos associados, conforme avaliagao técnica utilizada na alocacao do
preco de aquisicao.

Os gastos com desenvolvimento de produtos s&o reconhecidos como ativo
intangivel quando a Empresa e suas controladas demonstram a viabilidade
técnica e comercial do produto, a intengdo e a capacidade de concluir o
desenvolvimento e utiliza-lo ou vendé-lo, a existéncia de beneficios
econdmicos futuros provaveis e a capacidade de mensurar com confiabilidade
os gastos atribuiveis ao ativo. Os gastos capitalizados sdo amortizados a
partir do momento em que o ativo esta disponivel para uso, ao longo de sua
vida atil econdmica estimada. Gastos que nao atendam aos critérios de
capitalizagédo sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Marcas, patentes e outros direitos sdo reconhecidos pelo custo de aquisicao
ou registro e amortizados ao longo de sua vida util econdmica, quando
definida. Quando houver prazo contratual, legal ou econdmico objetivamente
determinavel, a amortizagdo é reconhecida ao longo desse prazo. Quando
nao houver prazo objetivamente determinavel, a Administracdo avalia
periodicamente a existéncia de indicadores de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

21



HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.5.

3.6.

Intangivel--Continuacao

O agio por rentabilidade futura decorrente de combinacdo de negécios
corresponde ao excesso do custo de aquisicdo sobre a participagdo da
adquirente no valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos na data de aquisicao. Esse agio representa beneficios
econdmicos futuros associados, entre outros fatores, a sinergias esperadas,
capacidade de geracdao de receitas, forca de trabalho organizada,
relacionamento com clientes, posicionamento de mercado, expansao das
atividades e integracéo operacional da unidade adquirida.

A Administragdo avalia a natureza dos beneficios econémicos futuros
associados ao agio por rentabilidade futura e, quando conclui que nao ha
prazo contratual, legal ou econdmico objetivamente determinavel que permita
estabelecer, com confiabilidade, o padrao de consumo desses beneficios, o
agio é mantido pelo custo, deduzido de eventuais perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel.

A Empresa e suas controladas avaliam, em cada data de reporte, a existéncia
de indicadores de perda por redugcdo ao valor recuperavel dos ativos
intangiveis, incluindo o agio por rentabilidade futura. Quando identificados tais
indicadores, ou quando a Administracdo entender necessario em razao da
relevéncia do saldo e dos julgamentos envolvidos, é estimado o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

O valor recuperavel corresponde ao maior entre o valor em uso e o valor justo
liqguido das despesas de venda. Quando o valor contabil excede o valor
recuperavel, a perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no
resultado do exercicio.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo dos recursos recebidos, liquidos dos custos de transacgéo diretamente
atribuiveis, quando relevantes. Subsequentemente, sdo mensurados pelo
custo amortizado, acrescido dos encargos financeiros, juros, variagoes
monetarias e cambiais previstos contratualmente, apropriados ao resultado
pelo regime de competéncia.

Os juros e encargos financeiros sao reconhecidos pro rata temporis, de
acordo com as condi¢des contratuais de cada operagao.
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3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.7.

3.8.

3.8.

Fornecedores

Correspondem as obrigagdes assumidas com fornecedores no curso normal
dos negdcios da Empresa e de suas controladas. Quando o prazo de
pagamento é de até doze meses apds a data-base das demonstragdes
financeiras, os saldos sao classificados no passivo circulante. Caso contrario,
sao classificados no passivo nao circulante.

Quando aplicavel, os saldos sado acrescidos de encargos, variacdes
monetarias ou cambiais previstos contratualmente.

Provisoes
3.8.1. Geral

Provisbes sao reconhecidas quando a Empresa e suas controladas
tém uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de
evento passado, quando é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e quando o valor puder ser
estimado de forma confiavel.

A despesa relacionada a constituicdo ou atualizagao de provisdes é
reconhecida no resultado do exercicio.

Provisées
3.8.2. Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao
constituidas para processos e discussdes cuja probabilidade de perda
seja considerada provavel e cujo valor possa ser mensurado com
confiabilidade.

A avaliacdo da probabilidade de perda considera as evidéncias
disponiveis, a legislagao aplicavel, a jurisprudéncia, as decisbes mais
recentes dos tribunais, a posi¢do dos assessores juridicos externos e
0 julgamento da Administracdo. As provisdbes sao revisadas
periodicamente e ajustadas quando ha alteracdo nas circunstancias
ou nas estimativas anteriormente consideradas.

3.9. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados a valor
presente quando os efeitos forem relevantes. Os ativos e passivos monetarios
de curto prazo somente sao ajustados a valor presente quando o efeito for
relevante em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.9.

3.10.

3.11.

Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos--Continuagao

O calculo do ajuste a valor presente considera os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de desconto que reflita, quando aplicavel, o valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos da transacao.

Com base nas analises efetuadas, a Administracao concluiu que os efeitos de
ajuste a valor presente sobre ativos e passivos monetarios circulantes néo
sao relevantes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao avalia, em cada data de reporte, se ha indicagdo de que
ativos néo financeiros possam estar registrados por valor superior ao seu
valor recuperavel. Quando houver indicios de perda, a Empresa e suas
controladas estimam o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa a qual o ativo pertence.

O valor recuperavel corresponde ao maior entre o valor em uso e o valor justo
liquido das despesas de venda. Quando o valor contabil excede o valor
recuperavel, € reconhecida perda por reducdo ao valor recuperavel no
resultado do exercicio.

Classificagao circulante e nao circulante

A Empresa e suas controladas apresentam ativos e passivos classificados
entre circulante e nao circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando:

a) espera-se realiza-lo, vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

b) for mantido principalmente para negociagao;

C) espera-se realiza-lo dentro de doze meses apdés a data-base das
demonstragdes financeiras; ou

d) corresponder a caixa ou equivalentes de caixa, salvo quando houver
restricdo para sua troca ou utilizagéo na liquidagado de passivo por, pelo
menos, doze meses apos a data-base das demonstragdes financeiras.

Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

a) espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal;

b) for mantido principalmente para negociagao

c) espera-se liquida-lo dentro de doze meses apdés a data-base das
demonstragdes financeiras; ou

d) a Empresa nao possuir direito incondicional de diferir sua liquidagao por,
pelo menos, doze meses apds a data-base das demonstracdes
financeiras.
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3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.11.

3.12.

3.13.

Classificagao circulante e nao circulante--Continuacao

Todos os demais passivos sao classificados como nao circulantes. Ativos e
passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante,
quando aplicavel.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa ou suas
controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor da
transagao, incluindo custos de transagao diretamente atribuiveis, exceto
quando o instrumento for mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Subsequentemente, os instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo, conforme sua natureza e as condigdes previstas
nas praticas contabeis aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor
liquido no balanco patrimonial somente quando ha direito legalmente
executavel de compensacao e intencéo de liquidar os valores em base liquida
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Empresa e suas controladas, quando puder ser
mensurada de forma confiavel e quando as condigdes para sua realizagao
forem atendidas, conforme a natureza da operacao.

A receita € mensurada pelo valor da contraprestacéo recebida ou a receber,
liquida de descontos, abatimentos, cancelamentos, impostos incidentes sobre
vendas e outras dedugdes aplicaveis.

A Empresa e suas controladas avaliam suas transa¢des de receita
considerando a natureza dos bens ou servicos prometidos, as
responsabilidades assumidas perante os clientes e os riscos associados a
operagao, a fim de determinar se atuam como principal ou agente. Com base
nessa avaliagdo, a Administragdo concluiu que atua como principal em seus
contratos de receita.

i) Licencas de uso, plataformas e contetidos digitais

A receita decorrente de licengas de uso de softwares, plataformas,
conteudos digitais ou direitos de acesso é reconhecida quando o acesso é
disponibilizado ao cliente e a Empresa transfere os beneficios econémicos
associados ao direito de uso, observadas as condi¢gdes contratuais
aplicaveis.
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3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.13. Reconhecimento de receita--Continuagao
ii) Prestacao de servigos

A receita de prestagao de servigos, treinamentos, eventos, consultorias e
atividades correlatas € reconhecida a medida que os servigos sao
prestados ou quando concluida a obrigagdo assumida perante o cliente,
conforme previsto nos respectivos contratos.

Valores recebidos antecipadamente de clientes, relativos a servigos,
eventos, licengas ou obrigagdes ainda ndo cumpridas, séo registrados no
passivo como adiantamentos de clientes ou receitas diferidas e
apropriados ao resultado a medida que as respectivas obrigagdes sao
satisfeitas.

3.14. Impostos e contribui¢coes
3.14.1. Imposto de renda e contribui¢cao social

O Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuicio Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL sao apurados de acordo com o regime
tributario aplicavel a cada empresa do Grupo.

Para as empresas tributadas pelo lucro real, o IRPJ e a CSLL sao
calculados com base no lucro tributavel, ajustado pelas adi¢des,
exclusdes e compensacgoes previstas na legislagao fiscal. As aliquotas
aplicaveis sao de 15% para o IRPJ, acrescida de adicional de 10%
sobre o lucro tributavel que exceder R$ 240 mil ao ano, e de 9% para
a CSLL.

Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, quando aplicavel,
a base de calculo do IRPJ e da CSLL é determinada mediante
aplicagao dos percentuais de presuncao previstos na legislacao fiscal
sobre a receita bruta e demais receitas tributaveis, sobre os quais sao
aplicadas as aliquotas vigentes.

Os tributos diferidos, quando aplicaveis, sdo reconhecidos sobre
diferengas temporarias entre as bases contabeis e fiscais de ativos e
passivos, observada a expectativa de realizagéo ou liquidagéo desses
saldos.
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3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--

Continuacéao

3.14. Impostos e contribui¢gdes--Continuagao

3.14.2. Imposto sobre vendas

As receitas de vendas e de prestacéo de servigos estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, conforme o regime tributario
aplicavel a cada empresa e a natureza das operagdes:

Programa de Integragéo Social (PIS), aliquota de 1,65% e 0,65%;
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), aliquota de 7,6% e 3,0%;

Imposto sobre Servigos de qualquer natureza (ISS), aliquotas de
5% e 2%.

3.14.3. Reforma tributaria Brasileira

a) Reforma Tributaria sobre o Consumo — IBS e CBS

Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida
pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 e regulamentada, entre
outros atos, pela Lei Complementar n° 214/2025, foram
estabelecidas alteracdes relevantes na tributagdo incidente sobre o
consumo, com inicio de implementagao a partir de 2026, incluindo
a substituicdo gradual de tributos atualmente existentes por novos
tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a
Contribuigdo sobre Bens e Servicos (CBS).

A legislacao prevé, para 2026, o inicio da fase de implementacao
do novo regime, com aplicacdo de disposigbes transitérias e
observancia do cronograma legal e regulamentar aplicavel.
Considerando que a operacionalizagdo do novo sistema depende
de regulamentagdes complementares e de definicbes adicionais
quanto a sua aplicagdo pratica, a Administragcdo acompanha a
evolugdo do tema e avalia seus potenciais efeitos sobre a carga
tributaria, os fluxos de caixa, os pregos, 0s processos operacionais
e os sistemas de informagao da Empresa e de suas controladas.

Nesse contexto, a Empresa e suas controladas vem avaliando os
potenciais impactos financeiros, comerciais e operacionais
relacionados a essas alteragdes, bem como conduzindo acbes
preparatérias com o objetivo de considerar tais efeitos e mitigar
eventuais impactos adversos decorrentes da implementacdo do
novo sistema tributario.
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3. Politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragcdao das
demonstragdées financeiras individuais e consolidadas--
Continuacéao

3.14. Impostos e contribui¢gdes--Continuagao
3.14.3. Reforma tributaria Brasileira--Continuagao
b) Tributagao de Dividendos — Lei n° 15.270/2025

Em 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/2025, que introduziu
alteracdes na legislacgao tributaria, incluindo regras com potencial
reflexo sobre a tributacao incidente na disponibilizacido de lucros e
dividendos em determinadas hipoteses previstas em lei, com
vigéncia a partir de 2026. Os efeitos dessas alteracbes devem ser
analisados a Iluz das condicbes, limites, excecbes e
regulamentacdes aplicaveis. Os impactos decorrentes da aplicacéao
dessas novas regras dependerao, entre outros fatores, da politica
de distribuicao de resultados da Empresa, da forma e do momento
da deliberacdo e destinagdo dos lucros, bem como de
regulamentagcdes complementares e interpretacbes das
autoridades fiscais. A Administragdo avaliara tais impactos nos
exercicios subsequentes, de acordo com a efetiva vigéncia e
aplicacéo da legislacao.

3.15. Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas foram
preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e meédias
empresas (Resolugdo CFC n° 1.255/09, NBC TG 1000 (R1)).

4. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Banco conta movimento 24.687 75.346 379.663 667.781
Aplicagéo financeira 27 61.115 5.337.560 5.326.890
24.714 136.461 5.717.223 5.994.671
Circulante 24.714 136.461 5.643.921 5.129.144
Nao Circulante - - 73.302 865.527
24.714 136.461 5.717.223 5.994.671

As aplicagbes financeiras sao representadas, substancialmente, por certificados de
depdsitos bancarios e titulos compromissados mantidos em instituicdes financeiras
de primeira linha, com remuneragéo atrelada a variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI.

As aplicagdes financeiras classificadas no ativo circulante possuem liquidez
imediata, sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a risco insignificante de mudancga de valor. Dessa forma, sdo mantidas com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da Empresa e de
suas controladas.
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4

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagcées financeiras--
Continuacéo

A parcela classificada no ativo nao circulante refere-se, substancialmente, a
aplicagao financeira mantida junto ao Banco Bradesco, vinculada a garantia de
caugao de aluguel prevista em contrato firmado entre as partes, cujo vencimento
inicial estava previsto para 11 de abril de 2026. Em agosto de 2025, a Administracao
decidiu rescindir o respectivo contrato de locagdo. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo remanescente dessa aplicagdo era de R$ 73.302, permanecendo classificado
no ativo ndo circulante em razdo das condi¢cdes contratuais para liberagcao dos
recursos.

Contas a receber de clientes

Consolidado

2025 2024
Clientes (a) 7.800.427 9.037.113
Clientes a faturar (b) 21.186.115 11.264.989
Nota de débito a receber 309.147 363.800

29.295.689 20.665.902

(a) Refere-se a servigos prestados e faturados, com os respectivos documentos fiscais emitidos, cujos valores
encontram-se pendentes de liquidagao financeira de acordo com os prazos de vencimento estabelecidos nos
contratos celebrados com os clientes.

(b) Refere-se a servigos prestados ou obrigagbes contratuais substancialmente executadas, reconhecidos
contabilmente pelo regime de competéncia, cujos documentos fiscais serdo emitidos conforme as condigdes
comerciais e cronogramas financeiros previstos nos respectivos contratos.

As contas a receber de clientes sao decorrentes, substancialmente, da prestacao
de servicos de consultoria, treinamentos, eventos, licenciamento de conteudos,
plataformas e demais solucdes desenvolvidas pelo Grupo HOB no curso normal de
suas operacoes.

5.1. Composicao dos titulos por empresa

Consolidado

2025 2024
Servicos  Servicos a Total Servicos a Servicos a Total
a receber faturar receber faturar
HOB Editora 10.250 2.637.822  2.648.072 745.241 2.853.463 3.598.704
HOB Eventos 7.790.177 18.548.293 26.338.470 6.639.572 5.602.372 12.241.944
HOB WNT - - - 1.229.108 2.809.154 4.038.262
HOB NW2 - - - 423.192 - 423.192

7.800.427 21.186.115 28.986.542 9.037.113 11.264.989 20.302.102

O total demonstrado na composi¢cao por empresa nao inclui o saldo de notas
de débito a receber, no montante de R$ 309.147 em 2025 e R$ 353.800 em
2024.
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5. Contas a receber de clientes--Continuacao

5.2. Composigao dos titulos por vencimento

Consolidado

2025 2024
A vencer 7.609.820 8.765.589
Vencidos
De 1 a 30 dias 105.234 131.346
De 31 a 180 dias 85.373 93.636
De 181 a 360 dias - 41.654
Acima de 360 dias - 4.888
190.607 271.524
7.800.427 9.037.113

A composicao por vencimento apresentada acima considera apenas os saldos
de clientes faturados, cujos documentos fiscais ja foram emitidos. Os saldos de
clientes a faturar, no montante de R$ 21.186.115 (R$ 11.264.989 em 2024),
nao integram essa abertura por vencimento, uma vez que estdo vinculados aos
cronogramas de faturamento previstos nos contratos celebrados com os
clientes.

A Administragcdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos saldos a
receber, considerando o historico de perdas, o prazo de vencimento dos titulos,
a situagao financeira dos clientes, as negociagdes em andamento e demais
informagodes disponiveis até a data de emissao das demonstragées financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Empresa e suas controladas nao
identificaram histdrico de perdas relevantes ou evidéncias objetivas de nao
realizagdo dos créditos que justificassem a constituicdo de provisao para
créditos de liquidac&o duvidosa.

6. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ (a) 407 256 112.864 210.680
CSLL (a) - 1.607 440.276 326.015
PIS - - 231.778 46.270
COFINS - - 991.915 183.457
Qutros tributos - - 512.249 170.956
407 1.863 2.289.082 937.378

(a) Os saldos de IRPJ e CSLL referem-se, substancialmente, a créditos tributarios originados em exercicios
anteriores, inclusive créditos identificados no processo de aquisicdo de empresas do Grupo Affero, os quais
vém sendo objeto de compensagdo com débitos tributarios federais ou de pedidos de
restituicdo/ressarcimento perante a Receita Federal do Brasil — RFB, conforme a natureza de cada crédito e
a legislagao aplicavel.

Os créditos de PIS, COFINS e demais tributos referem-se, substancialmente, a

valores apurados no curso normal das operagbes da Empresa e de suas

controladas, cuja realizagdo € esperada mediante compensagdo com tributos

vincendos ou ressarcimento, conforme aplicavel.

30



HOB Holding e Participa¢ées Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.

Impostos a recuperar--Continuacao

A Administragdo avalia periodicamente a realizacdo dos créditos tributarios
registrados, considerando sua origem, documentacdo de suporte, histérico de
compensacobes, expectativa de geragao de débitos tributarios futuros, andamento
dos pedidos administrativos perante a Receita Federal do Brasil — RFB e eventuais
limitagBes legais aplicaveis. Com base nessa avaliagdo, a Administracdo nao
identificou necessidade de constituicdo de provisao para perdas sobre os saldos
registrados em 31 de dezembro de 2025.

Outros créditos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Valores a receber - venda de quotas (a) - 923.714 - -
Despesas antecipadas (seguros, vale
refeigio/alimentagéo, vale transporte etc.) (b) ) ) 569.668 43122
Adiantamento a fornecedor - 11.042 23.724 122.153
Adiantamento de férias e 13° salario - - 74.705 81.194
Adiantamento salarial - - 42.961 130.934
Outros 9.747 - 183.938 -

9.747 934.756 894.996 377.403

(a) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$ 923.714 na controladora referia-se a valor a receber da BMI
Eventos, decorrente da venda de quotas da empresa Bossa. O referido saldo foi liquidado durante o exercicio
de 2025.

(b) As despesas antecipadas referem-se, substancialmente, a gastos pagos antecipadamente relacionados a
seguros, beneficios a empregados, vale-refeigao, vale-alimentacéo, vale-transporte, assinaturas, licencgas,
servigos contratados e demais despesas cujo beneficio econdmico sera apropriado ao resultado em periodos
subsequentes, de acordo com o prazo de competéncia correspondente.

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo nao circulante 2025 2025 2024
HOB Associados em Consult. e Trein. Empresarial - 13.663.007 -
White Fox Holding e Participacdes Ltda - 16.319.104 6.968.589
HOB WNT Holding 127.000 2.026.597 1.899.597
LAB Partners Franchising Ltda. - 664.118 120.000
127.000 32.672.826 8.988.186
Controladora
Passivo nao circulante 2024
HOB Eventos Treinamento e Publicagdes Ltda. 5.000.000

As operagbes com partes relacionadas compreendem saldos mantidos entre a
Empresa, suas controladas, sociedades sob controle comum, sdcios,
administradores e demais partes que possuem relacdo societaria, administrativa,
econdmica ou operacional com o Grupo HOB.

Os saldos ativos apresentados no nao circulante referem-se, substancialmente, a
operagoes financeiras, contas correntes, adiantamentos, reembolsos de despesas
e demais valores a receber de partes relacionadas, constituidos no curso das
reorganizagdes societarias e operacionais do Grupo.

As operagbes financeiras realizadas entre partes relacionadas possuem
caracteristicas especificas acordadas entre as partes. Em 31 de dezembro de 2025,
tais saldos ndo possuem previsdo de cobranga de juros, garantias formalmente
constituidas ou vencimento definido, razdo pela qual foram classificados no ativo
nao circulante, considerando a expectativa da Administracdo quanto a sua
realizagao.
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8.

Partes relacionadas--Continuacéao

Durante o exercicio de 2025, em decorréncia da reorganizag¢ao societaria descrita
na Nota Explicativa n° 1.4, determinadas sociedades deixaram de integrar o
perimetro de consolidacdo do Grupo HOB, o que resultou no reconhecimento ou
manutencédo de saldos com essas entidades como partes relacionadas, quando
aplicavel.
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9. Investimentos

9.1. Composicao dos investimentos

Controladora

Resultado com equivaléncia

% - Participagao Investimento patrimonial

Investimentos 2025 2024 2025 2024 2025 2024
HOB Eventos, Treinamento e Publicagdes Ltda. 94,41 94,38 31.221.243 9.497.781 32.595.591 13.833.336
HOB Omega Holding e Participagdes Ltda. 99,99 - 9.999 - - -
HOB WNT Consultoria Treinamento e Editora Ltda. - 99,99 - 1.352.810 2.318.113 8.777.152
HOB NW2 Consult., Trein. e Editora Ltda. - 100 - 586.894 25.375 114.838
HOB Associados em Educ. Corporativa Ltda. - 0,31 - (24) - (233)

31.231.242 11.437.461 34.939.079 22.725.093
Agio por rentabilidade futura (Nota Explicativa n° 10) 8.687.203 8.687.203 - -
Carteira de clientes — Wisnet (Nota Explicativa n® 10) 5.668.963 5.668.963 - -
Carteira de clientes — Nw2 (Nota Explicativa n® 10) 207.759 207.759 - -
(-) Amortizacao de carteira de clientes (3.948.715) (1.820.769) - -

10.615.210 12.743.156 - -
Total investimentos 41.846.452 24.180.617 34.939.079 22.725.093
(-) Provisdo para perdas com investimentos - (24) - -
Investimentos 41.846.452 24.180.641 - -

41.846.452 24.180.617 34.939.079 22.725.093

Investimentos - Mantido a custo

Consolidado

% - Participacao Investimento

2025 2025

HOB Associados em Consultoria e Treinamento Empresarial Ltda.

9.2. Participagao reciproca

0,021 25.104

A controlada direta HOB Eventos, Treinamento e Publicagbes Ltda. detém participagao de 99,99% no capital da HOB Editora,
Treinamento e Consultoria Ltda. A HOB Editora, por sua vez, detém participacao de 5,57% no capital da HOB Eventos, caracterizando

relacao de participagao reciproca entre as entidades.
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9.

Investimentos--Continuacao

9.2. Participagao reciproca--Continuagao

Para fins de mensuracao dos investimentos e elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
efetuou os ajustes necessarios para eliminar os efeitos decorrentes dessa participagao reciproca, de forma a evitar a dupla contagem

de ativos, patriménio liquido e resultados.

A mensuracao desses efeitos envolveu julgamento da Administragdo na determinagéo das bases de calculo aplicaveis, considerando a
estrutura societaria, os percentuais de participacdo, os resultados das investidas e os efeitos reflexos entre as entidades. A
Administracao entende que os procedimentos adotados refletem adequadamente a substancia econémica da relagcao entre as partes e

estao consistentes com as praticas contabeis aplicaveis as pequenas e médias empresas.

9.3. Movimentagao dos investimentos

HOB Eventos VInteFOX  HOBWNT  HOB NW2 HOB  LoBOmega  Total
olding Educagao
Saldo final em 31/12/2023 16.645.250 (1.584.165) - - (3.724.506) - 11.336.579
( +/-) Patrimoénio adquirido - - (1.530.900) 474.000 - - (1.056.900)
(+) Alienacao de investimento - 1.584.165 - - - - 1.584.165
( +/- ) Resultado de equivaléncia patrimonial 13.833.336 - 8.777.152 114.838 (233) - 22.725.093
(- ) Distribuigdo de dividendos (3.014.242) - (2.859.177) - - - (5.873.419)
( +/- ) Ganho ou perda por mudanca de participacéo societaria (4.506.830) - - - 3.746.411 - (760.419)
(- ) Perda com distribuigdo desproporcional (13.459.733) - (3.799.957) - (21.696) - (17.281.386)
( +/-) Ajuste na Abertura do Balango (a) - - 765.692 (1.944) - - 763.748
Saldo final em 31/12/2024 9.497.781 - 1.352.810 586.894 (24) - 11.437.461
( +) Resultado de equivaléncia patrimonial 32.595.591 - 2.318.113 25.375 - - 34.939.079
(- ) Distribuicao de dividendos (11.585.944) - (3.270.000) - - - (14.855.944)
( +) Cesséao nao onerosa de investimentos - - - - 24 - 24
(- ) Perda com distribuicdo desproporcional (270.195) - - - - - (270.195)
( +) Aporte de capital - - - - - 9.999 9.999
(- ) Outras Movimentagdes (28.902) - (280) - - - (29.182)
(+/-) Incorporagéao da controlada 1.012.912 - (400.643) (612.269) - - -
Saldo final em 31/12/2025 31.221.243 - - - - 9.999 31.231.242

(a) Ajustes realizados no balanco de abertura das empresas adquiridas.
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9. Investimentos--Continuacao

9.3. Movimentagao dos investimentos--Continuagao

Durante o exercicio de 2025, a movimentagdo dos investimentos foi impactada, principalmente, pelo resultado de equivaléncia
patrimonial da HOB Eventos, Treinamento e Publicagbes Ltda., pela distribuicdo de dividendos, pela incorporacéo/reorganizagédo das
controladas HOB WNT Consultoria, Treinamento e Editora Ltda. e HOB NW2 Consultoria, Treinamento e Editora Ltda., e pela
constituicdo da HOB Omega Holding e Participagdes Ltda.

A perda com distribui¢cdo desproporcional registrada em 2025 refere-se a efeito remanescente identificado no contexto da reorganizagao
societaria e das distribuicdes deliberadas entre as partes, conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.

9.4. Informagao sumaria das demonstragoes financeiras das controladas operacionais

31 de dezembro de 2025

. . Ativo nao . . Passivo nao Patrimoénio Lucro liquido do
Empresa Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante liquido exercicio
HOB Eventos 38.088.820 39.066.692 15.861.668 25.489.012 33.069.370 34.527.552
HOB Omega 9.999 - - - 9.999 -

31 de dezembro de 2024
Patriménio Lucro liquido /
Ativo nao Passivo nao liquido (passivo Prejuizo do

Empresa Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante a descoberto) exercicio
HOB Eventos 19.563.333 15.158.360 18.885.143 5.410.870 10.425.680 13.941.839
HOB Editora 4.902.474 2.346.823 3.584.389 138.058 3.526.850 6.171.205
HOB WNT 7.064.670 1 5.710.528 1.279 1.352.864 8.662.498
HOB NW2 634.354 12.154 59.615 - 586.893 114.838
HOB Associados em Educagéo 3.235 389 11.225 66 (7.667) (75.030)
HOB Associados em Consultoria 3.442 458 3.988 - (88) (328.554)
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10. Intangivel

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

- - 8.687.203  8.687.203

Agio por rentabilidade futura — WNT — (Nota
explicativa n® 10.1)

Carteira de clientes — WNT — (Nota
explicativa n® 10.1)

Cartt.awa .de cll‘:antes — NW2 — (Nota ) ) 207.758 207.759
explicativa n° 10.2)

Marcas e patentes 14.443 14.443 223.929 223.929
Desenvolvimento de produtos (Nota ) ) 449 958 )

explicativa n°® 10.4)
Outros ativos intangiveis - - 72.383 72.383
14.443 14.443 15.310.194 14.860.237

- - 5.668.963  5.668.963

(-) Amortizagao — carteira de clientes - (3.948.715) (1.820.769)

(-) Amortizagédo — Desenvolvimento de

- - (74.120) -
produtos
(-) Amortizagéo — Marcas e patentes - - (31.275) (31.275)
Saldo liquido 14.443 14.443 11.256.084 13.008.193

Os ativos intangiveis do Grupo sdo compostos, substancialmente, por agio por
rentabilidade futura decorrente de combinacido de negdcios, carteiras de clientes
adquiridas, marcas e patentes, desenvolvimento de produtos e outros ativos
intangiveis identificaveis.

Os ativos intangiveis identificaveis com vida util definida sdo amortizados pelo
método linear, com base na vida util econémica estimada, e avaliados quanto a
existéncia de perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao
de perda.

O agio por rentabilidade futura é avaliado pela Administracdo considerando a
natureza dos beneficios econdmicos futuros esperados, a integragao da operagéao
adquirida ao Grupo, a inexisténcia de prazo contratual ou legal que limite sua
geracao de beneficios e os testes de recuperabilidade realizados sobre a unidade
geradora de caixa a qual o agio esta vinculado.

10.1. Combinag¢ao de negécios — Aquisicdo Wisnet

Durante o exercicio de 2024, a Empresa realizou a aquisicao da totalidade
das quotas da Wisnet Consulting Ltda., atual HOB WNT Consultoria,
Treinamento e Editora Ltda., por meio de troca de participacao societaria.

Como contraprestagdo pela aquisicdo da controlada, foi transferida aos
vendedores participagao equivalente a 9,5% da HOB WNT Holding e
Participagdes S.A., avaliada em R$ 12.825.266, conforme laudo técnico
emitido por terceiros independentes.

A alocagao do prego de aquisigao foi apresentada da seguinte forma:

Descrigcao 2024
Participacéo acionaria HOB WNT 12.825.266
(-) Patriménio liquido ajustado (1.530.900)
Agio inicial apurado 14.356.166
Alocacgéo do valor de compra
Carteira de clientes 5.668.963
Agio por rentabilidade futura 8.687.203
14.356.166
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10. Intangivel--Continuacao

10.1.

10.2.

Combinagao de negécios — Aquisigao Wisnet--Continuacgao

O balango de abertura da HOB WNT Consultoria, elaborado para fins de
alocacao do preco de aquisicdo, contemplou ajustes contabeis necessarios
para adequacao as politicas contabeis adotadas pela Empresa.

A carteira de clientes adquirida foi classificada como ativo intangivel de vida
util definida e vem sendo amortizada pelo método linear, conforme vida util
econOmica estimada de 2,9 anos indicada em laudo técnico.

O agio por rentabilidade futura foi reconhecido como ativo intangivel
decorrente da combinagdo de negdcios e representa a expectativa de
geracao de beneficios econdmicos futuros associados a operag¢ao adquirida,
incluindo sinergias, forca de trabalho organizada, relacionamento com
clientes, capacidade de geragdo de receitas, expansdo das atividades e
integracédo da operagao ao Grupo HOB.

A Administracdo avaliou a natureza dos beneficios econdmicos futuros
associados ao referido agio e concluiu que nao ha prazo contratual, legal ou
econdmico objetivamente determinavel que permita estabelecer, com
confiabilidade, o periodo de consumo desses beneficios por meio de
amortizacao sistematica. Dessa forma, a Administracdo avalia o agio por
rentabilidade futura quanto a existéncia de perda por reducdo ao valor
recuperavel, com base no valor recuperavel da unidade geradora de caixa a
qual o agio esta vinculado.

Em 31 de dezembro de 2025, com base na avaliacdo de recuperabilidade
descrita na Nota Explicativa n°® 10.3, nao foi identificada necessidade de
reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao
agio por rentabilidade futura.

Aquisicdo NW2

Durante o exercicio de 2024, a Empresa realizou a aquisicdo da totalidade
das quotas da NW2 New Ways of Working Assessoria e Consultoria em
Recursos Humanos Ltda., atual HOB NW2 Consultoria Ltda., pelo montante
de R$ 500.000.

A alocagéo do prego de aquisicdo, conforme laudo técnico emitido por
terceiros independentes, foi apresentada da seguinte forma:

Descrigao 2024

Valor pago 500.000
(-) Patrimdnio liquido ajustado 474.000
Agio inicial apurado 26.000
Alocagao do valor de compra

Carteira de clientes 207.759
Desagio (compra vantajosa) (181.759)

26.000
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10. Intangivel--Continuacao

10.2.

10.3.

Aquisicao NW2--Continuacgao

A carteira de clientes adquirida foi classificada como ativo intangivel de vida
util definida e vem sendo amortizada pelo método linear, conforme vida util
econdOmica estimada de 1,2 ano indicada em laudo técnico.

A compra vantajosa apurada foi reconhecida no resultado do exercicio de
2024, na rubrica de outras receitas operacionais.

Teste de recuperabilidade (impairment)

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo avaliou a existéncia de indicadores de
perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos intangiveis, incluindo o agio
por rentabilidade futura decorrente da aquisicio da WNT Consultoria,
considerando a relevancia do saldo registrado, a natureza dos beneficios
econbmicos futuros esperados e o desempenho projetado da unidade
geradora de caixa a qual o agio esta vinculado.

A avaliagao foi elaborada com base no valor em uso da unidade geradora de
caixa relacionada a aquisicdo da WNT Consultoria, determinado por meio de
projecoes de fluxo de caixa descontado preparadas com apoio de avaliador
externo.

As projecOes utilizadas pela Administragcao consideram as expectativas de
geracéo de caixa da unidade geradora de caixa, a integracdo das operacdes
adquiridas ao Grupo HOB, as sinergias comerciais e operacionais esperadas,
a manutengao da carteira de relacionamento, a capacidade de geragéo de
receitas recorrentes e as perspectivas de crescimento das atividades
vinculadas a operacao adquirida.

Com base nas analises realizadas, a Administragdo concluiu que o valor
recuperavel apurado é superior ao respectivo valor contabil, ndo tendo sido
identificada necessidade de reconhecimento de perda por reducédo ao valor
recuperavel dos ativos intangiveis na data-base das demonstra¢des
financeiras.

As principais premissas utilizadas na avaliagao foram:

a) projecoes de fluxo de caixa elaboradas com base no desempenho
histérico, nas condi¢cdes de mercado e nas expectativas da Administragao
quanto ao comportamento futuro dos negécios;

b) taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de capital - WACC,
de 18,52% ao ano; e

c) taxa de crescimento na perpetuidade definida com base em premissas
macroecondmicas de longo prazo, incluindo inflagao esperada.

A Administracdo entende que as premissas utilizadas sdo compativeis com a
natureza dos ativos avaliados, com os riscos especificos da unidade geradora
de caixa e com as condi¢cdes econdbmicas existentes na data-base das
demonstracgdes financeiras.
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10. Intangivel--Continuacao
10.4. Desenvolvimento de Produtos

O Grupo mantém contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos
e Projetos — FINEP, destinado ao desenvolvimento de projetos de inovacéo
tecnoldgica, cujos recursos sio classificados como passivo financeiro e
atualizados conforme as condi¢cdes contratuais. O valor total dos recursos
disponibilizados encontra-se divulgado na Nota Explicativa n® 11.

Até 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados R$ 449.958 como
desenvolvimento de produtos, por atenderem aos critérios de reconhecimento
como ativo intangivel. A amortizagdo desses gastos ¢é iniciada quando o ativo
esta disponivel para uso e é reconhecida ao longo de sua vida util econémica
estimada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida
amortizacdo acumulada de R$ 74.120 relacionada aos gastos capitalizados
com desenvolvimento de produtos.

A Administracio realizou a prestagao de contas referente ao exercicio de
2025, em conformidade com as condi¢des contratuais aplicaveis, e monitora
o cumprimento das obrigacbes assumidas. Até a data de emissédo destas
demonstragdes financeiras, nao foram identificados descumprimentos
relevantes que possam implicar penalidades ou vencimento antecipado da
obrigacéo.

11. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Vencimento Taxa anual 2025 2024
Capital de Giro
Banco Bradesco (Nota explicativa n® 11.2) 5.672.731 11.637.144
Swap — ativo empresa 03/2027 13,52% (645.258) (2.637.144)
Banco Bradesco 02/2028 21,20% 2.593.824 -
Banco Bradesco 12/2030 20,98% 4.223.118 -
Finep
Banco Sofisa (Nota explicativa n° 11.3) 01/2029 15,80% 4.953.178 -
Conta Garantida
Banco Bradesco 12/2026 16,90% 235.720 -
Banco Sofisa 12/2026 14,50% 500.000 -
17.533.313 9.000.000
Circulante 6.840.443 4.000.000
Nao circulante 10.692.870 5.000.000
17.533.313 9.000.000

Os empréstimos e financiamentos sao compostos, substancialmente, por
operagoes de capital de giro, financiamento a inovagao tecnoldgica no ambito do
programa FINEP e operagdes de conta garantida, contratadas para suporte as
atividades operacionais e aos projetos de desenvolvimento do Grupo.

11.1. Cronograma de vencimento do passivo nao circulante

Vencimentos de longo prazo 2025 2024

2026 - 3.600.000
2027 5.590.986 900.000
2028 2.887.134 -
2029 1.158.970 -
Acima de 2029 1.055.780 -
Total 10.692.870 5.000.000
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11. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

11.2.

11.3.

Banco Bradesco — Capital de Giro

Em 2024, o Grupo contratou operagao de capital de giro junto ao Banco
Bradesco, originalmente captada em moeda estrangeira, na modalidade
“4131”, com vencimento final em margo de 2027.

Em conjunto com a captagéo, foi contratado instrumento financeiro derivativo
na modalidade swap, com o objetivo de modificar os parametros de
atualizagao da divida e mitigar a exposi¢ao a variagao cambial, convertendo
substancialmente a obrigagéo para reais, com taxa de juros prefixada.

O principal da operacao e os juros acumulados sao liquidados em parcelas
trimestrais, com vencimento inicial em 23 de dezembro de 2024 e vencimento
final em 12 de margo de 2027. A operagao possui garantias fidejussérias
prestadas por quotistas pessoas fisicas, ha modalidade Standby Letter of
Credit, além de nota promissoria emitida pela Empresa.

A posigédo da operagéo e do respectivo instrumento financeiro derivativo é
apresentada a seguir:

Taxa
Descrigao Valor original Anual 2025 2024
Ativo Empresa USD 2.007.710 8,3446% 5.665.280 11.510.259
Passivo Empresa R$ 10.000.000 13,5200% 5.020.022 8.873.115
Diferenca positiva — Empresa 645.258 2.637.144

A diferenca positiva decorre dos efeitos combinados da variagdo cambial, da
atualizagao contratual do instrumento financeiro derivativo e dos pagamentos
realizados no periodo.

Banco Sofisa - Finep

O Grupo possui operacdo de financiamento contratada no ambito do
programa de apoio a inovagdo da Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP, por meio do Banco Sofisa S.A., na qualidade de agente financeiro,
destinada ao desenvolvimento de projetos inovadores.

Em janeiro de 2025, foram contratadas operagdes no montante total de R$
5.000.000, com vencimento final em janeiro de 2029, remuneradas por taxas
atreladas a TR e ao CDI, acrescidas de spread contratual, com periodo inicial
de caréncia e amortizagbes mensais.

Os recursos sao provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico — FNDCT e estao vinculados a execugao de projetos
de inovagao, estando o Grupo sujeito ao cumprimento de obrigacées
contratuais especificas, incluindo prestagao de contas, adequada aplicagao
dos recursos e manutencao da regularidade fiscal.
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11. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

11.3.

11.4.

Banco Sofisa — Finep--Continuagéo

As operagdes contam com garantias fidejussérias, incluindo cartas de fianga
bancaria, e preveem hipéteses de vencimento antecipado em caso de
descumprimento contratual. A Administragdo monitora continuamente o
cumprimento das obrigagdes contratuais associadas a tais financiamentos e,
em 31 de dezembro de 2025, nao identificou descumprimentos relevantes.

Os gastos capitalizados no ativo intangivel relacionados aos projetos de
desenvolvimento financiados com esses recursos estdo descritos na Nota
Explicativa n® 10.4.

Covenants e Clausulas de Vencimento Antecipado

Os contratos de empréstimos, financiamentos e instrumentos de divida
contém clausulas restritivas e condigbes usuais de mercado, cujo
descumprimento pode resultar na exigibilidade antecipada das obrigacgdes.

Na data-base das demonstragdes financeiras, os contratos vigentes nao
preveem covenants financeiros mensuraveis, tais como indices de
alavancagem, cobertura de juros ou indicadores de desempenho econdmico-
financeiro.

Contudo, os instrumentos estabelecem obrigagdes n&o financeiras, incluindo,
entre outras:

a) manutencao da regularidade fiscal, trabalhista e ambiental,

b) veracidade, consisténcia e atualizacdo das informacdes prestadas as
instituicdes financeiras;

¢) cumprimento integral das obrigagdes contratuais e legais aplicaveis;

d) manutencao das garantias em niveis adequados e suficientes;

e) adequada aplicagdo dos recursos nas finalidades previstas
contratualmente; e

f) preservagdo das condicbes operacionais e econdmico-financeiras da
Empresa e de suas controladas.

Os contratos também preveem hipoteses usuais de vencimento antecipado,
incluindo, mas nao se limitando a:

a) inadimplemento de principal, juros ou quaisquer encargos nas datas
pactuadas;

b) descumprimento de obriga¢des contratuais, inclusive aquelas de natureza
nao financeira;

c) deterioragao da qualidade de crédito, protestos, registros de inadimpléncia
ou eventos que afetem a capacidade de pagamento;

d) pedido ou decretagdo de recuperacgéao judicial, recuperagao extrajudicial,
faléncia ou eventos de natureza equivalente;

e) alteracdes relevantes na estrutura societaria ou no controle societario sem
anuéncia do credor, quando aplicavel,
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11. Em

préstimos e financiamentos--Continuagao

11.4. Covenants e Clausulas de Vencimento Antecipado--Continuacao

f) insuficiéncia, deterioragcdo ou ndo renovacao das garantias prestadas;

g) inadimplemento cruzado com outras obrigagdes financeiras, quando
aplicavel; e

h) descumprimento de condi¢des relacionadas a aplicagdo dos recursos em
operagdes com destinacao especifica.

Determinadas operagdes contam com garantias complementares por meio de
fundos garantidores, tais como FGI/PEAC, sem prejuizo da responsabilidade
integral da Empresa e de suas controladas pelo adimplemento das
obrigacoes.

A Administracdo monitora continuamente o cumprimento das obrigagbes
contratuais associadas aos instrumentos financeiros e entende que, em 31 de
dezembro de 2025, a Empresa e suas controladas estavam em conformidade
com as clausulas restritivas previstas em seus contratos, ndo havendo
eventos de descumprimento que pudessem resultar na exigibilidade
antecipada das obrigagdes financeiras.

12. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS - 1 143.733 42.416
COFINS - 3 675.553 193.666
ISS - - 125.402 102.380
IRPJ 2.945 3 1.878.215 603.678
CSLL 1.766 5 625.126 195.660
Outros 3.320 1.366 11.916 18.084
PIS - Exigibilidade suspensa (a) - - 76.392 76.392
COFINS - Exigibilidade suspensa (a) - - 295.516 295.516
8.031 1.378 3.831.853 1.527.792
Circulante 8.031 1.378 3.459.945 1.155.884
N&o circulante - - 371.908 371.908
8.031 1.378 3.831.853 1.527.792
(@) Os saldos de PIS e COFINS com exigibilidade suspensa referem-se a valores relacionados a discusséo
judicial sobre a exclusdo do ISS da base de calculo do PIS e da COFINS. Os valores foram provisionados
contabilmente, porém nao recolhidos em raz&o da suspensao de exigibilidade decorrente da agéo judicial em
Curso.
13. Adiantamentos de clientes
Consolidado
2025 2024
HOB Editora 2.033.058 1.923.340
HOB Eventos 10.660.945 10.688.545
HOB WNT Consultoria - 5.102.479
HOB NW2 Consultoria - 842

12.694.003 17.715.206

Os adiantamentos de clientes correspondem a valores recebidos antecipadamente

pela
serv

Empresa e suas controladas em decorréncia de contratos de prestacédo de
icos, treinamentos, eventos, licenciamento de conteudos, plataformas e demais

solugdes contratadas, cujas obrigacbes de entrega ainda ndo haviam sido
integralmente cumpridas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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13.

14.

Adiantamentos de clientes--Continuacéao

A realizacdo desses saldos e o0 correspondente reconhecimento da receita estéo
diretamente vinculados a execugado e entrega dos servigos contratados, conforme
as condigcdes previstas nos respectivos contratos. O reconhecimento da receita
ocorre a medida que as obriga¢gdes contratuais sao satisfeitas, seja pela concluséo
e aceite das etapas previstas nos projetos pelos clientes, pela realizagdo dos
eventos, pela disponibilizacdo de licengcas ou pelo progresso da execugao
contratual, conforme aplicavel.

Os projetos possuem prazos de execugao variaveis, conforme sua natureza,
complexidade e escopo contratado. Em média, os projetos sdo concluidos em até
18 meses a partir da data de seu inicio, podendo esse prazo variar de acordo com
as caracteristicas especificas de cada contrato.

A auséncia de saldos em HOB WNT Consultoria e HOB NW2 Consultoria em 2025
decorre da reorganizacao societaria descrita na Nota Explicativa n® 1.4, pela qual
essas sociedades deixaram de integrar o perimetro de consolidagdo do Grupo no
exercicio.

Provisao para demandas administrativas e judiciais
14.1. Processos classificados como risco de perda provaveis

A Empresa e suas controladas sao parte em processos administrativos e
judiciais de natureza civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas
atividades. As provisdes sdo constituidas para processos cuja probabilidade
de perda é considerada provavel, com base na avaliagdo da Administracédo e
de seus assessores juridicos, e quando os valores envolvidos podem ser
estimados com confiabilidade.

A composicdo das provisdes registradas em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 ¢é apresentada a seguir:

Consolidado

Natureza 2025 2024

Civeis 10.000 10.000

Trabalhistas 159.251 159.251
169.251 169.251

As provisdes trabalhistas referem-se, substancialmente, a agdes movidas por
ex-empregados e empregados envolvendo pedidos de horas extras, verbas
rescisorias, diferengas salariais, encargos e demais pleitos decorrentes da
relacédo de trabalho.

As provisdes civeis referem-se a demandas decorrentes do curso normal das
atividades da Empresa e de suas controladas.

A Administracdo, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos,
entende que os montantes provisionados sao suficientes para fazer frente as
perdas provaveis relacionadas aos processos em curso em 31 de dezembro
de 2025.
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14. Provisao para demandas administrativas e judiciais--Continuacao
14.2. Processos classificados como risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa e suas controladas eram parte em
processos administrativos e judiciais cuja probabilidade de perda foi avaliada
como possivel pela Administracdo e por seus assessores juridicos. Para
esses processos, nenhuma provisao foi constituida, em conformidade com as
praticas contabeis aplicaveis.

Os processos tributarios classificados como risco de perda possivel
totalizavam R$ 538 mil (R$ 868 mil em 2024).

O principal processo tributario classificado como risco de perda possivel
refere-se a auto de infragdo relacionado a cobranga de Contribuicido de
Intervencdo no Dominio Econdmico — CIDE, supostamente devida e nao
recolhida, referente a fatos geradores ocorridos entre 1° de maio de 2011 e
31 de maio de 2012.

A Administragcdo, com base na avaliagcdo de seus assessores juridicos,
entende que a probabilidade de perda desses processos € possivel, razdo
pela qual nenhuma provisao foi registrada nas demonstragdes financeiras.

15. Patrimoénio liquido
15.1. Capital social

O capital social da Empresa, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
11.542.137 em 31 de dezembro de 2025, mesmo montante registrado em 31
de dezembro de 2024, dividido em 11.542.137 quotas, com valor nominal de
R$ 1,00 cada uma.

A estrutura do capital social e das quotas em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2025 2024 2025 2024

HOB WNT Holding 94,99996% 94,99996% 10.965.026 10.965.026
HOB NW2 Holding 5,00000% 5,00000% 577.107 577.107
White Fox Holding 0,00001% 0,00001% 1 1
HOB Editora 0,00001% 0,00001% 1 1
HOB Eventos 0,00002% 0,00002% 2 1
HOB WNT Consultoria 0,00000% 0,00100% - 1

11.542.137 11.542.137

Em 31 de julho de 2024, por meio da 212 alteragéo do contrato social, foi
aprovado aumento do capital social no montante de R$ 81.437, integralizado
mediante conferéncia de 100% de participagdo na Wisnet Consulting Ltda.,
passando o capital social de R$ 192.321.291 para R$ 192.402.728.

Em 5 de agosto de 2024, por meio da 222 alteracao do contrato social, foi
aprovada a utilizagdo de R$ 168.970.926 do saldo de prejuizos acumulados
para redugdo do capital social, passando o capital social de R$ 192.402.728
para R$ 23.431.802.
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

Capital social--Continuacao

Em 17 de agosto de 2024, por meio de Ata de Resolucdes de Sdécios, foi
deliberada a ratificagcdo da devolugdo de capital social aos so6cios no
montante de R$ 12.466.772, passando o capital social de
R$ 23.431.802 para R$ 10.965.030.

Em 1° de novembro de 2024, por meio da 232 alteragdo do contrato social,
além da ratificagdo da Ata de Resolugao de Sécios de 17 de agosto de 2024,
foi aprovado aumento do capital social de R$ 10.965.030 para R$ 11.542.137,
mediante emissdo de 577.107 novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00
cada uma, totalmente integralizadas pela nova quotista HOB NW2 Holding e
Participagdes Ltda.

Durante o exercicio de 2025, nao houve aumento ou reducéo do capital social
da Empresa. Em decorréncia da incorporagdo da HOB WNT Consultoria Ltda.
pela HOB Eventos Ltda., a quota anteriormente detida pela HOB WNT
Consultoria foi transferida para a HOB Eventos, sem alteragdo no valor total
do capital social. A estrutura do capital social em 31 de dezembro de 2025
reflete essa transferéncia entre quotistas.

Aumento de capital BMI Eventos x Empresa

Durante o exercicio de 2023, a controlada BMI| Eventos realizou aumento de
capital na Empresa no montante de R$ 1.899.694, passando a deter
participagao de 0,9877% no capital social de sua controladora. Em razao da
natureza reciproca dessa participacéo, o referido montante foi eliminado no
processo de consolidagao.

Em 2024, em continuidade a reorganizagdo societaria do Grupo, a
participagcao detida pela BMI Eventos na Empresa foi vendida a parte
relacionada HOB WNT Holding, que n&o integra o perimetro de consolidagao.
Dessa forma, o valor anteriormente eliminado no processo de consolidacao
em 2023 foi revertido/adicionado ao patriménio liquido consolidado em 2024.

Devolugao antecipada de capital social

Em 2023, a Controladora antecipou a devolugéo de capital a seus quotistas
no montante de R$ 12.466.772. Esse valor foi compensado durante o
exercicio de 2024 com a efetivagao das alteragdes societarias aprovadas pela
Empresa, conforme descrito na Nota Explicativa n® 15.1.

Ganho ou Perda por alteragao de participagao

Durante o exercicio de 2024, em fungéo da reorganizagao societaria do Grupo
HOB, foram apuradas altera¢des nos percentuais de participacao da Empresa
em suas controladas, decorrentes da entrada de novos sécios, constituicao
de novas empresas € realizacdo de novos aportes.

Os efeitos dessas alteragdes sobre os investimentos totalizaram perda de R$
760.419 no exercicio de 2024.
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao

15.5. Participagao de nao controladores

15.6.

Parte das empresas que integravam o consolidado em 31 de dezembro de
2024 possuia socios operacionais com participagdo minoritaria, os quais
recebiam distribuicdes de lucros em montantes superiores aos seus
percentuais formais de participacdo societaria, calculadas com base em
critérios de contribuicdo individual para o desenvolvimento das atividades e
expansao dos negocios.

Em 31 de dezembro de 2024, foram distribuidos lucros a ndo controladores
no montante de R$ 17.855.615.

Durante o exercicio de 2025, em decorréncia da reorganizagdo societaria
descrita na Nota Explicativa n° 1.4, determinadas sociedades deixaram de
integrar o perimetro de consolidagao, alterando a forma de apresentacao dos
efeitos relacionados as participagdes de nao controladores.

Reforma tributaria Brasileira - tributagdo de Dividendos — Lei n°
15.270/2025

Em 2025, foi publicada a Lei n°® 15.270/2025, que alterou dispositivos da
legislacdo do imposto de renda e introduziu regras aplicaveis a tributacéo de
lucros e dividendos em determinadas situagdes, com producao de efeitos a
partir de 2026. A Lei também trata de tributagdo minima para pessoas fisicas
que auferem altas rendas.

Considerando as novas disposi¢cdes legais e sua politica de retengédo e
destinacdo de resultados, a Empresa deliberou a destinagcéo de lucros a seus
quotistas, com previsdo de pagamento em exercicios subsequentes. A
Administracao avaliou os potenciais efeitos tributarios relacionados a essa
destinacdo, observando as condic¢des, limites, exce¢des e demais requisitos
previstos na legislagao aplicavel.

A composicao dos valores deliberados € apresentada a seguir:

Controladora e
Consolidado

2025
Distribuigao de Lucros — Parcela prevista em 2026 15.073.045
Distribuigao de Lucros — Parcela prevista em 2027 4.249.296
19.322.341
(-) Ajuste a valor presente (1.703.667)
17.618.674
Circulante 15.073.045
N&o circulante 2.545.629
17.618.674

Eventuais impactos decorrentes da aplicacdo das novas regras tributarias
serdo continuamente avaliados pela Administracdo nos exercicios
subsequentes, considerando a efetiva vigéncia da legislagdo, eventuais
regulamentagcdées complementares e a forma de liquidagédo das distribui¢cdes
deliberadas.
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao

15.7.

15.8.

15.9.

Distribuicao desproporcional de lucros

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 1.4, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Empresa e suas controladas reconheciam os efeitos
decorrentes das distribuicdes desproporcionais de lucros diretamente no
patrimdnio liquido, com base na estrutura societaria vigente e nas disposigoes
previstas em acordos entre as partes.

Em 2025, a Administracao revisou esse entendimento contabil e passou a
reconhecer tais efeitos no resultado do exercicio, por entender que esse
tratamento reflete de forma mais apropriada a substancia econbmica das
transagoes, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.

Dessa forma, os efeitos decorrentes das distribuicbes desproporcionais de
lucros passaram a ser registrados na rubrica de outras receitas e despesas
operacionais no resultado do exercicio. Para fins comparativos, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 17.281.386 foi
reconhecido diretamente no patrimdnio liquido.

Distribuigao de lucros

Durante o exercicio de 2025, a Controladora distribuiu lucros aos seus
quotistas no montante de R$ 4.138.000, comparado a R$ 3.406.455 no
exercicio de 2024.

As distribuicbes de lucros foram deliberadas em conformidade com as
disposi¢cbes do contrato social, as delibera¢cdes dos quotistas e a legislagao
aplicavel.

Participagao de nao controladores

Parte das empresas que integravam o consolidado em 31 de dezembro de
2024 possuia sécios operacionais com participagdo minoritaria, os quais
recebiam distribuicdes de lucros em montantes superiores aos seus
percentuais formais de participacdo societaria, calculadas com base em
critérios de contribui¢cdo individual para o desenvolvimento das atividades e
expanséo dos negdcios.

Em 31 de dezembro de 2024, foram distribuidos lucros a ndo controladores
no montante de R$ 17.855.615.

Durante o exercicio de 2025, em decorréncia da reorganizagao societaria
descrita na Nota Explicativa n° 1.4, determinadas sociedades deixaram de
integrar o perimetro de consolidagéo, alterando a forma de apresentagao dos
efeitos relacionados as participagdes de nao controladores.
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao
15.10. Reserva de capital

O saldo registrado em reserva de capital refere-se, substancialmente, ao
reflexo do valor atribuido as quotas cedidas aos antigos proprietarios da
Wisnet Consulting Ltda., utilizadas como base para reconhecimento da
aquisicao, conforme descrito na Nota Explicativa n® 10.1.

15.11. Ajuste - balango de abertura

Apds a aquisicao das empresas Wisnet Consulting Ltda. e NW2 New Ways of
Working Assessoria e Consultoria em Recursos Humanos Ltda., conforme
descrito na Nota Explicativa n® 10, foram realizados ajustes nos balancetes
dessas empresas com o objetivo de adequar seus saldos a situagao
patrimonial apurada nas respectivas datas-base de aquisigcéo.

Esses ajustes foram considerados na mensuracdo do patrimdnio liquido
adquirido e na alocacao do preco de aquisicdo, conforme demonstrado na
Nota Explicativa n° 10.

16. Receita de prestacao de servigos e licenciamentos liquida

Consolidado

2025 2024
Receita com licenciamento e outras 7.111.988 3.163.914
Receita com servigos prestados 65.232.756 63.879.501
72.344.744 67.043.415
Tributos incidentes (3.673.592) (5.441.773)
Receita liquida 68.671.152 61.601.642

A receita liquida da Empresa e de suas controladas decorre, substancialmente, da
prestacao de servigcos de consultoria, treinamentos, eventos, educacéo corporativa,
licenciamento de conteudos, plataformas e demais solugdes voltadas ao
desenvolvimento organizacional e a transformagao de negdcios.

A receita com servigos prestados é reconhecida de acordo com a execucédo dos
servigos contratados, considerando as etapas concluidas, os entregaveis previstos
nos contratos e o aceite dos clientes, quando aplicavel. A receita com licenciamento
e outras receitas correlatas é reconhecida conforme a disponibilizagéo dos direitos
de uso, acesso a plataformas, conteudos ou demais obrigagbes previstas
contratualmente.

Os tributos incidentes sobre a receita compreendem, substancialmente, ISS, PIS e
COFINS, apurados de acordo com o regime tributario aplicavel a cada empresa do
Grupo e a natureza das operacgdes realizadas.
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17. Custo dos servigos prestados e licenciamento

Consolidado

2025 2024
Custo com consultores (9.774.582) (5.801.217)
Custo de fornecedores (2.748.632) (89.895)
Custo com logistica e outros (1.273.796) (814.089)
Custo outros (859.339) (31.938)
Custo com pessoal - (6.785.974)
Custo infraestrutura - (732.143)
Crédito imposto - 149.034

(14.656.349) (14.106.222)

Os custos dos servicos prestados e licenciamentos compreendem os gastos
diretamente relacionados a execugdo dos contratos com clientes, incluindo
consultores, fornecedores, logistica, produgao e entrega de eventos, treinamentos,
conteudos, plataformas, solugdes digitais e demais custos necessarios ao
cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas pelo Grupo.

Os custos com consultores referem-se, substancialmente, a profissionais
contratados para execucdo de projetos, treinamentos, consultorias e demais
entregas relacionadas aos contratos com clientes. Os custos de fornecedores
incluem servigos, materiais, tecnologia, produgcdo e demais insumos contratados
para suporte a execugao dos projetos.

18. Despesas administrativas, comerciais e gerais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Despesas com prestadores de servigos (1.414.535) (2.117.318) (3.916.760) (6.500.350
Despesas com salario, encargos e beneficios (241.428) (198.399) (3.160.686) (4.139.333
Despesas comerciais - (183.736) (2.383.060) (3.074.015
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (2.127.947) (1.820.769) (2.241.513) (1.889.495
Despesa com infraestrutura (374.573) (332.781) (

Proviséo de férias, 130 e encargos - - (1.056.750) (1.306.148

)
)
)
2.172.374) (2.074.742)
)
)
)
)
)

Manutencéo e conservagéo - - (848.649) (557.441
Despesas com aluguel - - (799.469) (913.122
Despesas tributarias (8.312) (16.788) (483.209) (2.204.409
Agua, Luz e Telefonia - - (203.815) (311.806

Despesas com consultoria - compra e venda

de empresas - - - (300.146)

Outras despesas administrativas (3.514) (290) (850.320) (914.780)
(4.170.309) (4.670.081) (18.116.605) (24.185.787)

As despesas administrativas, comerciais e gerais compreendem os gastos
necessarios a administracdo, gestédo, suporte operacional, estrutura corporativa,
atividades comerciais, manutengado das operacdes e governanga da Empresa e de
suas controladas.

As despesas com prestadores de servigcos incluem, substancialmente, servicos
profissionais, assessorias, consultorias, apoio administrativo, tecnologia e demais
servigos contratados para suporte as atividades do Grupo. As despesas com
salarios, encargos, beneficios e provisées trabalhistas referem-se aos gastos com
empregados alocados as areas administrativas, comerciais e de suporte.

As despesas com depreciagdo e amortizacdo incluem, principalmente, a
amortizagdo dos ativos intangiveis reconhecidos em decorréncia das aquisi¢gdes
realizadas em exercicios anteriores, conforme descrito na Nota Explicativa n° 10.
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19. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Rendimento de aplicagdes financeiras 192 20.489 1.000.560 1.769.448
Rendimentos diversos 804 28.931 241.321 210.708
Total das receitas financeiras 996 49.420 1.241.881 1.980.156
Despesas com juros (33) (107) (2.558.672) (1.214.589)
Despesas bancarias (2.910) (6.362) (113.421) (70.958)
Despesas diversas (1.225) (508) (184.042) (226.772)
Total das despesas financeiras (4.168) (6.977) (2.856.135) (1.512.319)
Resultado financeiros liquido (3.172) 42.443  (1.614.254) 467.837

20. Imposto de renda e contribuigao social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e a contribuicao
social foram apurados com base no regime de lucro presumido para a Empresa e
suas controladas, considerando as bases de presunc¢ao e as aliquotas previstas na
legislagao tributaria vigente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
determinadas empresas do Grupo estavam sujeitas ao regime de lucro real, razédo
pela qual a apuragdo daquele exercicio considerou o lucro tributavel ajustado, a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, bem como
os incentivos fiscais aplicaveis, quando atendidos os requisitos previstos na
legislagao.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social reconhecida no resultado
esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 27.992.996 19.779.425 38.517.099 25.516.685
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial (34.939.079) (22.725.093) - -
(+) Perda com distribuicdo desproporcional 270.195 - - -
Total Base de calculo (6.675.888) (2.945.668) 38.517.099 25.516.685
(x) Imposto de renda 15%, 10% de adicional de imposto
de renda (sobre o excedente a R$ 240 ano) e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9% (4.949) - '8.5699.434) (5.614.572)
Aliquota efetiva - - 22,33% 22,00%

No exercicio de 2025, a despesa consolidada de imposto de renda e contribui¢ao
social, no montante de R$ 8.599.434, foi apurada, substancialmente, com base nas
receitas tributaveis das empresas do Grupo submetidas ao regime de lucro
presumido, incluindo receitas de prestagao de servicos, receitas de venda e demais
receitas tributaveis.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de imposto de renda e contribuigdo social
a recolher estao apresentados na Nota Explicativa n° 12, liquidos dos
pagamentos, retencdes e compensacgdes efetuados até a data-base das
demonstragdes financeiras, quando aplicavel.
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20. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao
20.1. Imposto de renda e contribuigcao social (diferido)

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuia prejuizos fiscais
acumulados e base negativa de contribuicdo social no montante de R$
9.725.041 na controladora e R$ 100.493.796 no consolidado. O efeito fiscal
potencial, calculado a aliquota combinada de 34%, seria de R$ 3.306.514 na
controladora e R$ 34.167.890 no consolidado.

Esses montantes ndo foram reconhecidos como ativos fiscais diferidos, tendo
em vista que a Empresa e suas controladas estao atualmente tributadas pelo
regime de lucro presumido e, na data-base das demonstragdes financeiras,
nao ha evidéncia suficiente de geracao futura de lucro tributavel pelo regime
de lucro real que permita concluir pela realizagao provavel desses créditos.

A Administracido acompanhara periodicamente a evolugao da situagao fiscal
e econbmica da Empresa e de suas controladas, bem como eventual
alteragdo de regime tributario, avaliando a possibilidade de reconhecimento
futuro de ativos fiscais diferidos quando houver evidéncia suficiente de sua
realizagao, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.

21. Instrumentos financeiros e consideragdes sobre o risco

A Empresa e suas controladas mantém instrumentos financeiros no curso normal
de suas operacgoes, representados, substancialmente, por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacbes financeiras, contas a receber de clientes, saldos com partes
relacionadas, fornecedores, empréstimos e financiamentos e instrumento financeiro
derivativo vinculado a operagao de captagao de recursos.

A Administracdo monitora continuamente os riscos financeiros aos quais a Empresa
e suas controladas estdo expostas, com o objetivo de preservar a liquidez, reduzir
a exposicao a riscos de mercado e crédito e assegurar o cumprimento das
obrigagdes financeiras assumidas.

21.1. Consideragoes sobre riscos
a) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Empresa e suas
controladas incorrerem em perdas ou aumento de despesas financeiras
em razao de oscilagdes nas taxas de juros aplicaveis a seus instrumentos
financeiros, especialmente empréstimos, financiamentos, contas
garantidas e aplicagdes financeiras.

A exposicdo da Empresa e de suas controladas a esse risco esta
relacionada, principalmente, aos contratos de empréstimos e
financiamentos descritos na Nota Explicativa n°® 11, que possuem
encargos prefixados ou atrelados a indicadores financeiros, conforme as
condi¢des contratuais de cada operacéo.
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21. Instrumentos financeiros e consideragdes sobre o risco

21.1. Consideragoes sobre riscos--Continuagao

a)

b)

Risco de taxa de juros--Continuagéo

A Administracdo acompanha periodicamente a evolugdo das taxas de
mercado, os vencimentos dos contratos e os encargos incidentes sobre
as operagdes financeiras, avaliando alternativas de captacao, liquidacao
ou renegociacao quando aplicavel.

Risco cambial

O risco cambial decorre da possibilidade de oscilagcbes em taxas de
cambio afetarem ativos, passivos ou fluxos de caixa denominados ou
indexados em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2025, a principal exposicdo cambial da Empresa
e de suas controladas estava relacionada a operacao de capital de giro
originalmente captada em moeda estrangeira, na modalidade “4131”,
junto ao Banco Bradesco, conforme descrito na Nota Explicativa n® 11.1.

Com o objetivo de mitigar substancialmente essa exposi¢ao, a Empresa
contratou instrumento financeiro derivativo na modalidade swap, que
modifica os pardmetros de atualizagdo da divida, convertendo
substancialmente a obrigagao para reais, com taxa de juros prefixada. A
Administracdo nao utiliza instrumentos derivativos para fins
especulativos.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde ao risco de perda financeira decorrente
do eventual ndo cumprimento de obrigagdes contratuais por clientes,
instituicdes financeiras ou demais contrapartes.

A politica comercial da Empresa e de suas controladas considera o nivel
de risco de crédito aceito no curso normal dos negdcios. A diversificagdo
da carteira de clientes, a analise de crédito, a seletividade na contratacéo,
o acompanhamento dos prazos de recebimento e a cobranca ativa de
valores vencidos sao procedimentos adotados para mitigar eventuais
perdas por inadimpléncia.

A exposicdo ao risco de credito também esta relacionada a saldos
mantidos em instituicdes financeiras. A Empresa e suas controladas
buscam manter suas disponibilidades e aplicagdes financeiras em
instituicdes consideradas de primeira linha pela Administracéo.
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21. Instrumentos financeiros e consideragoes sobre o risco—
Continuacéo

21.1. Consideragoes sobre riscos--Continuacao
d) Risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde a possibilidade de a Empresa e suas
controladas nao possuirem recursos financeiros suficientes para honrar
seus compromissos nos respectivos vencimentos, em decorréncia de
descasamento de prazos ou volumes entre recebimentos e pagamentos
previstos.

A Administragdo gerencia esse risco por meio do acompanhamento diario
do caixa, projecoes de fluxo de caixa, controle dos vencimentos de
obrigagcbes financeiras, monitoramento dos recebiveis, gestdo dos
adiantamentos de clientes e avaliacido das necessidades de capital de
giro.

A Empresa e suas controladas mantém relacionamento com instituicbes
financeiras e acompanham alternativas de captacao e refinanciamento,
quando necessario, para preservar sua capacidade de pagamento e
continuidade operacional.

21.2. Mensuracao e valorizagao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Empresa e suas controladas sao
reconhecidos e mensurados de acordo com sua natureza e com as praticas
contabeis aplicaveis as pequenas e médias empresas. Em 31 de dezembro
de 2025, os principais instrumentos financeiros ativos e passivos estavam
representados por:

a) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras — Nota
Explicativa n° 4

Os saldos de caixa, bancos e aplicagcbes financeiras sdo mantidos em
instituicdes  financeiras consideradas de primeira linha pela
Administracdo. As aplicagbes financeiras possuem remuneragao
atrelada, substancialmente, a variagdo do Certificado de Depésito
Interbancario — CDI, e seus valores contabeis aproximam-se dos valores
de realizagao na data-base das demonstragdes financeiras. Aplicagdes
financeiras com restricdo de uso, quando existentes, sao classificadas de
acordo com sua natureza e prazo de realizacdo, conforme descrito na
Nota Explicativa n° 4.

b) Contas a receber de clientes — Nota Explicativa n° 5

As contas a receber de clientes sao registradas pelos valores de
realizagdo, deduzidas de provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa,
quando aplicavel. A Administracdo avalia periodicamente a
recuperabilidade desses saldos, considerando o histérico de perdas, os
prazos de vencimento, a situacdo financeira dos clientes e demais
informacdes disponiveis.
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21. Instrumentos financeiros e consideragoes sobre o risco—
Continuacéo

21.2. Mensuracao e valorizagdo dos instrumentos financeiros--Continuagcéo
c) Partes relacionadas — Nota Explicativa n® 8

Os saldos com partes relacionadas decorrem, substancialmente, de
operacgdes financeiras, contas correntes, adiantamentos, reembolsos e
demais transacdes realizadas no contexto societario e operacional do
Grupo. Esses saldos sado avaliados pela Administragcdo quanto a sua
recuperabilidade e classificados de acordo com a expectativa de
realizagao.

d) Empréstimos e financiamentos — Nota Explicativa n° 11

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos pelos valores
contratados, acrescidos dos encargos financeiros, juros e atualizacbes
previstos nos respectivos instrumentos contratuais. Considerando as
caracteristicas das operagdes, os prazos de vencimento e as condi¢cdes
contratadas, seus valores contabeis representam a melhor estimativa da
Administragdo quanto aos valores exigiveis na data-base das
demonstragdes financeiras.

e) Instrumento financeiro derivativo — swap — Nota Explicativa n® 11.1

O instrumento financeiro derivativo contratado pela Empresa refere-se a
swap cambial vinculado a operagao de captagao de recursos originalmente
denominada em moeda estrangeira. O swap tem por objetivo mitigar a
exposicao cambial da operagao, convertendo substancialmente os fluxos
financeiros para reais, conforme condi¢gdes pactuadas com a instituicao
financeira. A mensuragao do instrumento derivativo é efetuada com base
nas posigdes informadas pela instituicdo financeira contraparte e reflete a
melhor estimativa de realizacdo ou liquidagdo na data-base das
demonstragdes financeiras.

21.3. Operag6es com instrumentos derivativos

A Empresa e suas controladas n&o realizam operagdes especulativas com
instrumentos financeiros derivativos ou outros ativos de risco.

Em 31 de dezembro de 2025, o unico instrumento derivativo em aberto
correspondia ao swap cambial vinculado a operagdo de capital de giro
originalmente captada em moeda estrangeira, conforme descrito na Nota
Explicativa n® 11.2. O instrumento foi contratado com a finalidade de protegao
econdmica da exposi¢cdo cambial da divida, ndo sendo utilizado para fins
especulativos.

A Administracdo acompanha periodicamente a posi¢do do derivativo, os
fluxos financeiros contratados, a exposicado da divida associada e os efeitos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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22,

23.

Seguros (nao auditado)

A Empresa e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens e obras sujeitos a riscos por montantes considerados pela
Administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As apodlices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos.

Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com 0 nosso
porte e operagdes, sendo a hossa cobertura de seguros consistentes com as outras
empresas de dimens&o semelhante operando no setor.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes financeiras,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Eventos subsequentes

A Administracdo avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre 31 de dezembro
de 2025 e 30 de abril de 2026, data de autorizacdo para emissdo destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Os principais eventos subsequentes identificados estdo descritos a seguir.
23.1. Aquisigoes realizadas em 2026
Projeto Omega

Em 11 de dezembro de 2025, a Empresa firmou Memorando de
Entendimentos — MOU, em linha com seu plano de expansao, visando a
potencial aquisicao de participagdo em um portfélio de empresas do setor de
tecnologia, denominado internamente como “Projeto Omega”.

Adicionalmente, foram celebrados instrumentos contratuais que preveem
opgcdes de compra e venda de participagdes societarias, estruturadas em
modelo de aquisicdo progressiva de participacdo societaria, também
denominado “path to control”, com possibilidade de exercicio até o exercicio
de 2029, observadas as condigdes contratuais aplicaveis.

A transacgao esta alinhada a estratégia do Grupo de expansao no segmento
de tecnologia, com expectativa de ampliacdo da participacdo de receitas
recorrentes e fortalecimento da atuagcado nesse mercado.

Até a data de autorizagao para emissao destas demonstragdes financeiras, a
Administragdo avaliou que os efeitos decorrentes desses instrumentos nao
geram ajustes nas demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2025,
por se tratar de evento subsequente ndo ajustavel, nos termos das praticas
contabeis aplicaveis.
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23. Eventos subsequentes--Continuagcao

23.1.

23.2.

Aquisicoes realizadas em 2026--Continuagao
MOU - i9RH

No contexto de sua estratégia de expansdo, a Empresa celebrou Memorando
de Entendimentos — MOU com os sécios da i9RH, visando a potencial
aquisicao da totalidade do capital social da referida empresa.

A i9RH atua no desenvolvimento de solugcbes de assessment e é detentora
de plataforma proprietaria, base de dados, metodologia estruturada e carteira
ativa de clientes.

A operagao prevé, caso concluida, a incorporagao da i9RH as sociedades
operacionais do Grupo HOB, com o objetivo de ampliar a oferta de solugoes
tecnoldgicas e fortalecer a geragéo de receitas recorrentes.

Até a data de autorizacio para emissao destas demonstracdes financeiras, a
operacao encontrava-se em fase de negociacgao, diligéncia, implementacao
contratual ou conclusdo, conforme aplicavel, ndo tendo sido identificados
efeitos que exigissem ajuste nas demonstracbes financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

Captacoes de recursos para financiamento das aquisi¢goes

Para viabilizar a conclusdo das aquisicoes e suportar a estratégia de
expansao relacionada ao Projeto Omega, a Empresa contratou operagdes de
financiamento de médio e longo prazo apés 31 de dezembro de 2025.

Em margo de 2026, a Empresa contratou operacao de crédito junto ao Banco
Santander, cujos recursos foram destinados ao financiamento parcial das
aquisicdes relacionadas ao Projeto Omega. A operagdo possui prazo,
encargos financeiros e clausulas restritivas usuais para esse tipo de
transacao, incluindo a manutencgao de determinados indices financeiros.

Adicionalmente, em abril de 2026, a Empresa contratou nova linha de
financiamento junto ao BTG Pactual, também direcionada ao suporte das
aquisigdes realizadas ou em curso no ambito do Projeto Omega, contendo
condi¢cbes de mercado e obrigagdes contratuais compativeis com operagdes
dessa natureza.

A Administracdo monitora continuamente o cumprimento das obrigagdes
contratuais relacionadas a essas operagdes, incluindo prazos, encargos
financeiros, garantias, clausulas restritivas e demais condigbes pactuadas.

As operagdes de financiamento contratadas apds 31 de dezembro de 2025
nao geram ajuste nos saldos de ativos e passivos registrados naquela data,
por se tratarem de eventos subsequentes nao ajustaveis. Seus efeitos serao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2026, conforme
a competéncia e a natureza das respectivas transagdes.
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23. Eventos subsequentes--Continuagcao

23.3. Mudanga na Diretoria Financeira (CFO)

Em 27 de fevereiro de 2026, ocorreu a saida do Sr. Arnaldo Nashiro do cargo
de Diretor Financeiro (CFO) do Grupo. Subsequentemente, em 23 de margo
de 2026, o Sr. Cristiano Machado assumiu a referida posig¢ao.

A Administragdo avaliou que essa alteragdo na estrutura da Diretoria ndo gera
impactos relevantes sobre as demonstracbes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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