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RÉSUMÉ 
 
L’argent est omniprésent dans les organisations et dans la vie quotidienne, mais son rôle motivationnel demeure 
largement mal compris. Contrairement à l’idée répandue selon laquelle « plus on paie, plus on motive », la 
recherche en théorie de l’autodétermination (TAD) montre que l’argent n’est ni intrinsèquement bon ni mauvais : 
tout dépend du sens fonctionnel qu’il prend pour la personne qui le reçoit (Gagné & Forest, 2008 ; Moller & Deci, 
2014). 
 
Cette formation vise à comprendre quand, comment et pourquoi l’argent (salaire, primes, bonis, incitatifs, dépenses 
personnelles) peut soutenir ou au contraire miner la motivation, le bien-être, la performance et l’éthique. En 
s’appuyant sur plus de 30 ans de recherches empiriques, elle démystifie les effets réels de la rémunération et 
propose des principes concrets d’intervention pour utiliser l’argent d’une manière psychologiquement soutenante 
(Manganelli et al., 2018 ; Ryan & DeHaan, 2023). 
 
PROBLÉMATIQUE 
 
Pourquoi l’argent, censé motiver et récompenser, est-il si souvent associé à des effets pervers tels que : 

 La baisse de la motivation intrinsèque (Cerasoli et al., 2014) ; 
 L’augmentation des comportements déviants ou non éthiques (Gagné et al., 2025 ; Parker et al., 2019) ; 
 La détérioration du bien-être psychologique (Thibault Landry et al., 2016 ; Kasser & Ryan, 1993) ; 
 Des gains de performance à court terme mais des coûts humains à long terme (Kuvaas et al., 2016). 

 
La littérature scientifique montre que ces effets ne proviennent pas de l’argent en soi, mais de la façon dont il est 
utilisé, communiqué et interprété. Les systèmes de rémunération peuvent activer soit des formes de motivation 
autonomes (alignées avec les valeurs, le sens et le développement), soit des formes contrôlées (pression, 
comparaison sociale, peur de perdre) (Thibault Landry et al., 2017 ; Thibault Landry et al., 2020). 
 
La formation s’attaque à plusieurs mythes persistants (Gagné et al., 2023 ; Gagné et al., 2025) : 

 « L’argent est le principal moteur de la motivation » 
 « Les bonis augmentent toujours la performance » 
 « Les gens travaillent uniquement pour l’argent » 
 « Motivation et rémunération sont incompatibles » 

 
Elle propose une lecture intégrative fondée sur la TAD pour réconcilier rémunération, bien-être et performance 
durable. 
 
BESOINS 
 
Les gestionnaires, professionnel(le)s RH, consultant(e)s, psychologues et intervenant(e)s sont régulièrement appelés 
à : 

 Concevoir ou évaluer des systèmes de rémunération, 
 Intervenir auprès de personnes dont la relation à l’argent est conflictuelle, 
 Comprendre les effets motivationnels des primes, bonis ou incitatifs, 
 Soutenir le bien-être sans nuire à la performance. 



 
 
Or, peu de modèles offrent un cadre scientifique, nuancé et opérationnalisable pour comprendre l’impact 
psychologique de l’argent. 
 
Le besoin ciblé par cette formation est donc de fournir : 

 Un modèle explicatif robuste (TAD), 
 Des données empiriques récentes, 
 Et des repères cliniques et organisationnels pour utiliser l’argent comme levier de soutien — et non de 

contrôle. 
 
CLIENTÈLES 
 

 Psychologues et psychothérapeutes 
 Conseiller(ère)s en ressources humaines 
 Gestionnaires et dirigeant(e)s 
 Consultant(e)s en organisation et rémunération 
 Intervenant(e)s en santé, travail et développement professionnel 

 
Bien que plusieurs exemples proviennent du monde du travail et de la performance, les principes abordés 
s’appliquent également : 
 

 À la relation personnelle à l’argent, 
 Aux décisions de consommation, 
 Aux interventions cliniques liées au bien-être et à la motivation. 

 
OBJECTIFS 
 
À la fin de la formation, les participant(e)s seront en mesure de : 
 
 Comprendre le rôle motivationnel de l’argent selon la TAD (Van den Broeck et al., 2022). 
 Distinguer l’effet de l’argent de l’effet du sens attribué à l’argent (Thibault Landry et al., 2017). 
 Identifier les différents sens fonctionnels des récompenses monétaires (contrôle, reconnaissance, soutien), 

notamment à l’aide de la Functional Meaning of Cash Rewards Scale (Thibault Landry et al., 2022). 
 Comprendre les mécanismes par lesquels : 

o les bonis peuvent favoriser des comportements déviants (Gagné et al., 2025), 
o le salaire de base peut soutenir ou miner le bien-être (Olafsen et al., 2015 ; Olafsen et al., 2024), 
o les motifs de gagner et de dépenser de l’argent influencent la santé psychologique (Thibault Landry 

et al., 2016 ; Manganelli & Forest, 2020). 
 Reconnaître l’impact de la rémunération sur : 

o la motivation autonome et contrôlée (Thibault Landry et al., 2017), 
o la performance durable (Park & Kim, 2022), 
o l’éthique et les comportements déviants (Gagné et al., 2025), 
o le bien-être psychologique (Martela et al., 2023). 

 Appliquer des principes concrets pour concevoir ou recommander des pratiques de rémunération 
psychologiquement soutenantes (Forest et al., 2021 ; Forest et al., 2023). 

 
 
 
 



 
 
ÉLÉMENTS DE CONTENU 
 
Cette formation s’appuie explicitement sur les travaux empiriques et conceptuels de la TAD appliquée à l’économie 
et à la rémunération, notamment : 
 
 
Argent et motivation : fondements théoriques 
 

 Les types de motivation selon la TAD 
 Motivation autonome vs contrôlée 
 Le rôle médiateur des besoins psychologiques : 

o autonomie 
o compétence 
o appartenance sociale 

 
Les types de motivation (autonome vs contrôlée) et le rôle médiateur des besoins psychologiques fondamentaux 
— autonomie, compétence, appartenance — constituent le cœur explicatif des effets de la rémunération (Ryan & 
DeHaan, 2023). Lorsque les pratiques financières soutiennent ces besoins, elles favorisent la motivation autonome 
et le bien-être; lorsqu’elles les frustrent, elles activent des formes contrôlées associées à davantage de stress et de 
comportements défensifs (Weinstein & Stone, 2018). 
 
 
Le sens fonctionnel de l’argent 
 

 Pourquoi ce que l’argent signifie importe plus que le montant 
 Présentation de l’échelle du sens fonctionnel des récompenses monétaires 
 Argent comme : 

o outil de contrôle, 
o symbole de reconnaissance, 
o signal de valeur et de confiance 

 
Les recherches montrent que ce que l’argent signifie importe souvent davantage que son montant. Une récompense 
peut être vécue comme un outil de contrôle ou comme un symbole de reconnaissance, avec des effets motivationnels 
distincts (Thibault Landry et al., 2017 ; Thibault Landry et al., 2022 ; Thibault Landry et al., 2020). 
 
Salaire, primes et bonis : ce que dit la science 
 

 Effets différenciés du salaire de base et des incitatifs variables 
 Bonis et comportements déviants (ex. tricherie, sabotage, court-termisme) 
 Conditions sous lesquelles l’argent soutient la motivation et le bien-être 
 Justice, soutien des besoins et rôle du gestionnaire 

 
Les effets du salaire de base diffèrent de ceux des incitatifs variables. Les bonis liés à la performance peuvent, 
sous certaines conditions, accroître la pression et favoriser la tricherie ou le court-termisme (Gagné et al., 2025 ; 
Parker et al., 2019). À l’inverse, un salaire perçu comme juste et administré dans un contexte de soutien des besoins 
psychologiques peut nourrir la motivation intrinsèque et le bien-être (Olafsen et al., 2015 ; Olafsen et al., 2024). 
 
 



 
 
Argent, bien-être et santé psychologique 
 

 Motifs de gagner de l’argent et santé psychologique 
 Motifs de dépenser et bien-être subjectif 
 Quand et comment « l’argent achète du bonheur » 

 
Les motifs de gagner et de dépenser de l’argent jouent un rôle central. Lorsque l’argent est poursuivi pour des 
raisons intrinsèques (sécurité, contribution, croissance), il est davantage associé au bien-être que lorsqu’il est 
recherché pour le statut ou la comparaison sociale (Thibault Landry et al., 2016 ; Kasser & Ryan, 1993). Les 
données suggèrent également que l’argent « achète du bonheur » lorsqu’il soutient l’autonomie et la satisfaction 
des besoins psychologiques (Manganelli & Forest, 2020). 
 
Implications pratiques et leviers d’intervention 
 

 Comment parler d’argent sans activer la motivation contrôlée 
 Concevoir des systèmes de rémunération alignés avec la TAD 
 Bonnes pratiques pour : 

o salaires, 
o primes, 
o reconnaissance financière, 
o communication managériale 

 
La manière de communiquer et d’implanter les pratiques de rémunération peut transformer une incitation 
contrôlante en reconnaissance soutenante (Olafsen et al., 2015 ; Thibault Landry et al., 2020). La performance 
durable ne « s’achète » pas : elle se construit par l’alignement entre rémunération, conception du travail et soutien 
des besoins psychologiques fondamentaux (Gagné et al., 2025). 
 
Mythes à déboulonner 

 « Plus on paie, plus on motive » 
 « L’argent détruit toujours la motivation intrinsèque » 
 « La performance durable s’achète » 

 
DURÉE DE L’ACTIVITÉ 
Cette formation est d’une durée de 2 heures.  
 
MÉTHODE PÉDAGOGIQUE 
L'exposé théorique sera complété avec des exemples théoriques et aussi réels.  

 
ATTESTATION 
Une attestation de participation (2 heures) sera remise aux participants ayant complété de la formation. 
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