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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ �̛
̛

̛

̛

̛
̛

�óĴłŋƒķāùėĿāłŶŭ�̛
̛
¦ĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���óŋŽķùł̗Ŷ���ĞÖƑā���ðāāł���ÖóĞĢāƑāù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶĞā���Ğāķť���Öłù���ŭŽťťŋũŶ���ŋĕ�̛
łŽĿāũŋŽŭ���óŋłŶũĢðŽŶŋũŭ˼���Âā̗ù���ķĢĴā���Ŷŋ���ŶÖĴā���Ö���ĿŋĿāłŶ���Ŷŋ���ŶĞÖłĴ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ�̛
ƒĞŋ���ŭŋ���ĴĢłùķƘ���ŋƦāũāù���ŶĞāĢũ���ŶĢĿā˼�̛
̛
Âā���Öũā���ťũŋĕŋŽłùķƘ���ėũÖŶāĕŽķ���Ŷŋ���Öķķ���ŋŽũ���ėŽāŭŶ���ƒũĢŶāũŭ���ĕŋũ���ķāłùĢłė���ŶĞāĢũ���āƗťāũŶĢŭā˼���zŽũ�̛
ŶĞÖłĴŭ���Ŷŋ����āŶāũ����ũĢāŶðÖũŶ˶���ĕŋũ���ĞĢŭ���ŶĞŋŽėĞŶŭ���ŋł���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ́���Ŷŋ����Öũŋł���NÖĿķĢł˶���ĕŋũ�̛
ĞĢŭ���ƒŋłùāũĕŽķķƘ���óŋĿťũāĞāłŭĢƑā���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ́���Öłù�̛
Ŷŋ���ÁÖũŭĞÖ���ÁāłŋėŽťÖķ˶���ĕŋũ���Ğāũ���ÖùƑĢóā���ŋł���óŋũťŋũÖŶā���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˼���¦ĞÖłĴŭ���Öķŭŋ���Ŷŋ���bÖŶ�̛
Âŋŋùŭ���Öłù����āŶāũ���NŽũĕŋũù˶���ƒĞŋŭā���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���!1���Öłù���ŋŽũ���ŽĿðũāķķÖ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���DŋŽłùÖŶĢŋł���ĞÖƑā���Ğāķťāù���ŭŋ���ĿŽóĞ���ŋƑāũ���ŶĞā���ƘāÖũŭ˼�̛̛
̛
ÂĢŶĞĢł���!1˶���ĿÖłƘ���ŶĞÖłĴŭ���ėŋ���Ŷŋ���1ũĢĴ���NÖŽŭāł˶���̀ ŽķĢāŶŶā���DĢłāŶŶĢ˶����łùũāƒ����ķÖƘāũ˶����łŶŋłĢÖ�̛
�ĞÖłł˶���Öłù���­ũŭơŽķÖ���ÑÖũŋŭÖ˼���¦ĞāĢũ���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���ùĢƑāũŭā���ÖũāÖŭ˶���ĢłóķŽùĢłė���ĿŋłĢŶŋũĢłė�̛
Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł˶���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���ùĢėĢŶÖķ���ĿāùĢÖ˶���ƒÖŭ���ĢłƑÖķŽÖðķā���Ģł�̛
ťŽŶŶĢłė���ŶŋėāŶĞāũ���ŶĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ˶���Öłù���ƒā̗ũā���ĢłóũāùĢðķƘ���ĕŋũŶŽłÖŶā���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶĞāĿ���ŋł���ŶĞā�̛
!1���ŶāÖĿ˼�̛
̛
ÂÖũĿāŭŶ���ŶĞÖłĴŭ���Öŭ���ƒāķķ���Ŷŋ���ŋŽũ���ƒŋłùāũĕŽķ���ĢłŶāũłŭ���ĕŋũ���ŶĞāĢũ���ƑĢŶÖķ���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ˼���¦ĞÖłĴ�̛
ƘŋŽ���Ŷŋ���ŋŽũ���ƑŋķŽłŶāāũ���óŋťƘāùĢŶŋũŭ���dÖƑÖłƘÖ���mÖłā���Öłù����āðāóóÖ���bĢũðƘ˶���ĕŋũ���ŶĞāĢũ���āÖėķā�̛
āƘāŭ���Öłù���ŶĞāĢũ���ťÖŶĢāłóā���Ģł���ĞāķťĢłė���ŋŽŶ���ƒĢŶĞ���ĕŋũĿÖŶŶĢłė˼���¦ĞÖłĴ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŋŽũ���ėũÖťĞĢó�̛
ùāŭĢėłāũ���pĢóŋķāŶÖ���DÖĢłÖ˶���ĕŋũ���Ğāũ���ÖŶŶāłŶĢŋł���Ŷŋ���ùāŶÖĢķ���Öłù���ĕŋũ���óũāÖŶĢłė���ŭŽóĞ���Ö���ĕÖłŶÖŭŶĢó�̛
óŋƑāũ˼�̛
̛
̛
¦ĞÖłĴ���ƘŋŽ���Öķķ˼�̛
̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶���̀ ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶���͢ ����ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˼�̛ ̛
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ �̛
̛

̛

̛

¦Öðķā���ŋĕ���óŋłŶāłŶŭ�̛

RłŶũŋùŽóŶĢŋł˵����ÖƑĢłė���Ö���mĢķķĢŋł���dĢƑāŭ�̛

�ÖũŶ���ː ˵���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
R˼����ùƑÖłŶÖėāŭ�̛

ː˼���¦Ğā���!Öŭā���ĕŋũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
ˑ˼���RĿťÖóŶŭ���ŋł���ÈŋŽũ���DŽŶŽũā����ðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���'ŋ���Fŋŋù�̛
˒˼���Nŋƒ���ÈŋŽũ���¦āÖĿ����āłāƩŶŭ���DũŋĿ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
˓˼���¦Ğā���RĿťÖóŶ���ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŋł���ŶĞā���pFz����āóŶŋũ�̛
˔˼���¦Ğā����āłāƩŶŭ���ŋł���¦ŋť���ŋĕ���!ĞÖłėĢłė���ŶĞā���Âŋũķù˵���DŋŽũ����āÖŭŋłŭ���ÈŋŽ����ĞŋŽķù�̛
!ŋłŭĢùāũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���̈ �āŭĢùāŭ���RĿťÖóŶ̉�̛

RR˼���'ĢŭÖùƑÖłŶÖėāŭ�̛
ː˼���¦Ğũāā���ÈāÖũŭ���dÖŶāũ�̛
ˑ˼���ÂĞÖŶ���ÂŋŽķù���NÖƑā���NÖťťāłāù���zŶĞāũƒĢŭā˽�̛
˒˼����ĢƗ���ÂÖƘŭ���ÈŋŽũ���!ĞÖũĢŶƘ����ŶÖũŶ̌Žť���mĢėĞŶ���DÖĢķ˶���Öłù���Nŋƒ���Ŷŋ����ũāƑāłŶ���¦ĞÖŶ�̛
˓˼���DĢƑā���!ĞÖķķāłėāŭ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ���DÖóāŭ���̋ ���Öłù���Nŋƒ���Ŷŋ���mÖłÖėā�̛
¦ĞāĿ�̛

RRR˼����ŭŭāŭŭĢłė���ƩŶ���͢ ���ťũāťÖũĢłė�̛
ː˼���ÂĞÖŶ���¦ũÖĢŶŭ���mÖĴā���Ö���FũāÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ˽�̛
ˑ˼���ÂĞĢóĞ���̀ ŋðŭ���ÂĢķķ����āŭŶ����ũāťÖũā���ÈŋŽ���¦ŋ����āóŋĿā�������!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ˽�̛
˒˼����ĞŋŽķù���R����ŶÖũŶ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���pŋƒ���ŋũ���dÖŶāũ˽�̛
˓�˼����ķÖł����˵����ŋķĢù����ķŶāũłÖŶĢƑāŭ���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
˔˼���Nŋƒ���Ŷŋ���RłóũāÖŭā���ÈŋŽũ���zùùŭ���ŋĕ���FāŶŶĢłė����óóāťŶāù���Ŷŋ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ�̛

R�Á˼���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
ː˼���Nŋƒ���Ŷŋ����ŽóóāŭŭĕŽķķƘ����ĢóĴ���Ö���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
ˑ˼���ÂŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ÈŋŽũ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ˵���Nŋƒ���Ŷŋ���1Ɨóāķ���ÖŶ���̀ ŋĢłŶ���'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶�̛
¦ÖŭĴ���mÖłÖėāĿāłŶ˶���Öłù���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�̛
˒˼���Nŋƒ���Ŷŋ����ŶũāłėŶĞāł���ÈŋŽũ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ����āķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛

Á˼���!ŋĿĿŽłĢŶƘ����͢ ���!ÖŽŭā����ũāÖŭ�̛
ː˼���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ�̛
ˑ�˼���¦Ğā���1����!ŋĿĿŽłĢŶƘ���Öłù����łĢĿÖķŭ�̛
˒�˼���¦Ğā���1����!ŋĿĿŽłĢŶƘ���Öłù���NŽĿÖł���RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
˓�˼���¦Ğā���1����!ŋĿĿŽłĢŶƘ���Öłù���zŶĞāũ���RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
˔�˼����ŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ÂāÖĴłāŭŭāŭ���ŋĕ���'ĢƦāũāłŶ���!ÖŽŭā����ũāÖŭ���Öłù���!ĞÖũĢŶƘ���RùāÖŭ�̛
˕�˼����ĢƗ���1ƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���pāƒ���!ĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���1ƦāóŶĢƑā����ũāÖŭ�̛
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̛

̛

˖�˼���R���NÖƑā���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���RùāÖ˼����łƘ����ùƑĢóā˽�̛

�ÖũŶ���ˑ ˵���mÖĴĢłė���Fŋŋù���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
R˼���māŶÖ���Ŷŋŋķŭ���̈ ŶĞā���ŶŋŋķðŋƗ̉�̛

ː˼���ÂĞāł���Ŷŋ���DŋóŽŭ���Öłù���ÂĞāł���Ŷŋ����āāƑÖķŽÖŶā�̛
ˑ�˼���¦Ğā���RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���¦ĢĿā���!ÖťťĢłė�̛
˒˼���RŶāũÖŶĢƑā���'āťŶĞ�̛
˓�˼���­ŭāĕŽķ���'ÖŶÖðÖŭāŭ���ĕŋũ���'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛
˔˼���!ĞÖũĢŶĢāŭ���dŋƑā���DāāùðÖóĴ���̈ �ŭ���dŋłė����ŭ���RŶ̗ŭ���!ŋĿťķĢĿāłŶÖũƘ̉�̛

RR˼���mŽķŶĢ̌ĕÖóŶŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���̈ ŶĞā����ƒĢŭŭ����ũĿƘ���ĴłĢĕā̉�̛
ː�˼���­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
ˑ�˼���ÂĞƘ���dŋóÖŶĢŋł���mÖŶŶāũŭ���ÂĞāł����ĢóĴĢłė���Öł���RłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
˒�˼���FāŋėũÖťĞĢó����āķāóŶĢŋł���¦āĿťķÖŶāŭ�̛
˓�˼����ŭŭāŭŭĿāłŶŭ���mÖùā���1ÖŭƘ���ÂĢŶĞ���Fŋŋėķā����ťũāÖùŭĞāāŶŭ�̛
˔˼���ÂāĢėĞŶāù���DÖóŶŋũ���mŋùāķ�ŭ�̛

RRR˼���¦ŋŋķŭ���ŋĕ���ũÖŶĢŋłÖķĢŶƘ���̈ ŶĞā���ĞÖĿĿāũ̉�̛
ː�˼���ÂĞÖŶ���'ŋāŭ���RŶ���¦ÖĴā���Ŷŋ����ā��������ĴāťŶĢóÖķ���!ĞÖũĢŶƘ˽�̛
ˑ˼���ÂĞÖŶ���Rĕ���ÈŋŽ̗ũā���ÂŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞā���Âũŋłė���!ÖŽŭā˽�̛
˒�˼���Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���RłĕŋũĿāù���!ŋłŭĢùāũÖŶĢŋł�̛

RÁ˼���¦ŋŋķŭ���ŋĕ���ŭóĢāłóā���̈ ŶĞā���ŭóũāƒùũĢƑāũ̉�̛
ː�˼���¦Ğā���RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���1ƑĢùāłóā�̛

Á�˼���¦ŋŋķŭ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���̈ ŶĞā���ƒũāłóĞ̉�̛
ː�˼���!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���RĿťÖóŶ˵���ÂĞÖŶ���ÂŋŽķù���NÖťťāł���Rĕ���ÈŋŽ���'Ģùł̗Ŷ����óŶ˽�̛
ˑ�˼���¦Ğā���zťŶĢŋł���ÁÖķŽā����ÖũÖùŋƗ�̛
˒�˼���1ŨŽÖķ����ťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ����Ģėŋũ���ĕŋũ���1����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
˓˼���ÂĞƘ���Âā���dŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���dĢĿĢŶĢłė���DÖóŶŋũ���RłŭŶāÖù���ŋĕ���ŶĞā����ũŋðķāĿ����óÖķā�̛

ÁR˼���dŋłė̌ŶāũĿ���ťķÖłłĢłė����̈ ŶĞā���ťāłóĢķ̉�̛
ː˼���¦ĞāŋũƘ���ŋĕ���!ĞÖłėā�̛
ˑ�˼���dŋłė̌ŶāũĿ����ķÖłłĢłė�̛
˒�˼���FŋĢłė���Dŋũ̌ťũŋƩŶ�̛
˓�˼���¦ŋ����óÖķā˶���ŋũ���pŋŶ���Ŷŋ����óÖķā˵���¦ĞÖŶ���Rŭ���ŶĞā����ŽāŭŶĢŋł˽�̛

ÁRR˼����ũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė����̈ ŶĞā���ùŽóŶ���ŶÖťā̉�̛
ː˼����ũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���Ģł���DĢƑā����Ŷāťŭ�̛
ˑ˼���Nŋƒ���Ŷŋ���!ŋĿā���Ŷŋ����āŶŶāũ���'āóĢŭĢŋłŭ���ðƘ����ķÖƘĢłė����ŶāāķĿÖł����ŋķĢŶÖĢũā�̛

ÁRRR˼���māÖŭŽũāĿāłŶ���͢ ���āƑÖķŽÖŶĢŋł����̈ ŶĞā���ŶÖťā���ĿāÖŭŽũā̉�̛
ː�˼����ĢƗ���1ƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���māÖŭŽũĢłė���RłóŋĿťķāŶā���māŶũĢóŭ˷����łù���Nŋƒ���Ŷŋ���DĢƗ���¦ĞāĿ�̛
ˑ˼���ÂĞÖŶ���Rŭ���Öł���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł˽�̛
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̛

̛

˒˼���mŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���1ƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
˓˼���1ƗťāũĢĿāłŶÖķ���Öłù����ŽÖŭĢ̌āƗťāũĢĿāłŶÖķ���'āŭĢėł�̛
˔˼���RĿťķāĿāłŶĢłė����ŽũƑāƘŭ���Ģł���'āƑāķŋťĢłė���!ŋŽłŶũĢāŭ�̛

RÇ˼����¦ÖŭĴ���ťķÖłłĢłė���̈ ŶĞā���óķÖĿťŭ̉�̛
ː�˼����óĞĢāƑĢłė����ÖũāŶŋ����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ˵����ĢĿťķā���¦ÖŭĴ���mÖłÖėāĿāłŶ���Öłù�̛
�ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ����Žķāŭ���ŶĞÖŶ���Fŋ���Ö���dŋłė���ÂÖƘ�̛

Ç˼����RłùāťāłùāłŶ���āƗťāũŶŭ���̈ ŶĞā���óāķķ���ťĞŋłā̉�̛
ː˼���Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���1ƗťāũŶ���ÁĢāƒŭ�̛
ˑ˼���Nŋƒ���'ŋ���ÈŋŽ���błŋƒ���ÂĞŋ���Ŷŋ���¦ũŽŭŶ˽�̛

ÇR˼�����ŽùėāŶĢłė���͢ ���ƩłÖłóĢÖķ���ťķÖłłĢłė���̈ ŶĞā���ŭÖƒ̉�̛
ː˼���DĢƑā���ÂÖƘŭ���Ŷŋ���!ŽŶ���!ŋŭŶŭ�̛
ˑ˼���ÂĞÖŶ���Rŭ���Ö����āÖŭŋłÖðķā���DĢłÖłóĢÖķ����ÖĕāŶƘ���pāŶ���ĕŋũ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ˽�̛

ÇRR˼���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���̈ ŶĞā���ĿÖėłĢĕƘĢłė���ėķÖŭŭ̉�̛
ː˼���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ�̛
ˑ˼����ŽÖłŶĢĕƘĢłė���!ŋĿťķāƗ���ÁÖķŽāŭ�̛
˒˼���ː ˒���!ŋĿĿŋł���!1����mĢŭŶÖĴāŭ�̛
˓˼���­ŭĢłė����ťāóŽķÖŶĢƑā���!1�ŭ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
˔˼���­ŭĢłė���mŋũā����ĢėŋũŋŽŭ���!1�ŭ˵���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˶���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ˶���Öłù���!�N�̛
˕˼���Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ�̛

!ŋłóķŽŭĢŋł���͢ ����ŽĿĿÖũƘ�̛
̛
̛ ̛
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̛

̛

̛

RłŶũŋùŽóŶĢŋł˵����ÖƑĢłė���Ö���mĢķķĢŋł���dĢƑāŭ�̛
̛
Dāƒ���ťāŋťķā���ĞÖƑā���ĞÖù���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ŭÖƑā���ŭŋĿāŋłā̀ŭ���ķĢĕā˼���¦Ğŋŭā���ƒĞŋ���ĞÖƑā˶���ŭÖƘ���ĢŶ̗ŭ���Ö�̛
ťũŋĕŋŽłù���āƗťāũĢāłóā���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���Ö���ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ðā���ÖķĢƑā���Ģĕ���łŋŶ���ĕŋũ���ƘŋŽũ�̛
ÖóŶĢŋłŭ˼����łù���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ŭŶŋť���ÖŶ���ŶĞā���ťāũŭŋł���ƘŋŽ���ŭÖƑā���̋ ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ťÖũāłŶŭ˶�̛
ĕũĢāłùŭ˶���Öłù���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũŭ���ƒĞŋŭā���ķĢƑāŭ���Öũā���ĕŋũāƑāũ���āłũĢóĞāù���ðƘ���ŶĞāĢũ���ùāāť���óŋłłāóŶĢŋł���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ťāũŭŋł���ƘŋŽ���ŭÖƑāù˼����ŋĿā���ťāŋťķā���ėāŶ���Ö���ŭĢłėķā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ģł���ŶĞāĢũ���ķĢĕā���Ŷŋ���ŭÖƑā���ÖłŋŶĞāũ�̛
ťāũŭŋł˶���ŋĕŶāł���ÖŶ���ėũāÖŶ���ťāũŭŋłÖķ���ũĢŭĴ���Ŷŋ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ũŽłłĢłė���ĢłŶŋ���Ö���ðŽũłĢłė�̛
ðŽĢķùĢłė˼���zŶĞāũŭ���ŶÖĴā���ıŋðŭ���ŶĞÖŶ���ėĢƑā���ŶĞāĿ���Ŀŋũā���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ŭÖƑā���ķĢƑāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
ðāóŋĿĢłė���Ö���ťÖũÖĿāùĢó˼���NŋƒāƑāũ˶���ĕāƒ���ıŋðŭ���ėĢƑā���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ÖƦāóŶ���ŭŋĿāŋłā̀ŭ���ķĢĕā�̛
ŭŋ���ùũÖŭŶĢóÖķķƘ˼�̛̛
̛
ÂĞÖŶ���ÖðŋŽŶ���ŭÖƑĢłė���ː ���ĿĢķķĢŋł���ķĢƑāŭ˽���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ŶĢāũ���ũāŭāũƑāù���ĕŋũ���ŋłķƘ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŶÖķāłŶāù�̛
ŭóĢāłŶĢŭŶŭ˶���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ƒāķķ̌Ĵłŋƒł���ťŋķĢŶĢóÖķ���ÖóŶĢƑĢŭŶŭ˶���Öłù���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭ˼���1ƑāũƘ���ėũāÖŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĞĢóĞ���ĞÖŭ���ĿÖùā���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢƦāũāłóā���Ģł���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���ĞÖù���Ŷŋ���ðā���ŭŶÖũŶāù���ðƘ���ŭŋĿāŋłā˼���̀ ŽŭŶ���Öŭ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ũĢóĞāŭŶ���ťāŋťķā���ŋł���ŶĞā���ťķÖłāŶ���Öũā�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭ���Ģł���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ƒŋũķù˶���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ťāŋťķā���Öũā�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭ���Ģł���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋũķù˼�̛̛
̛
�ÖƑĢłė���Ö���ĿĢķķĢŋł���ķĢƑāŭ���Ģŭ���ĞÖũù���ĕŋũ���ŶĞā���ĿĢłù���Ŷŋ���ėũÖŭť˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ĿāŶ���ŋłā���ťāũŭŋł���āƑāũƘ�̛
ĞŋŽũ���ŋĕ���āƑāũƘ���ùÖƘ���ĕŋũ���ŶĞā���ũāŭŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķĢĕā���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭķāāť˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ĿāāŶ���Ö���ĿĢķķĢŋł�̛
ťāŋťķā˼���mÖłƘ���óĢŶĢāŭ���ĞÖƑā���Ö���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŋĕ���Ö���ĿĢķķĢŋł˶���Öłù���ŭÖƑĢłė���Ö���óĢŶƘ���Ģŭ���Ö���ŶÖŭĴ���łŋũĿÖķķƘ�̛
ũāŭāũƑāù���ĕŋũ���ŭŽťāũĞāũŋ���ĿŋƑĢāŭ˼���ÈāŶ���ŶĞĢŭ���ĕāÖŶ���óÖł���ðā���ÖóĞĢāƑāù˶���ƒĢŶĞ���ķŽóĴ���Öłù���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĞÖũù�̛
ƒŋũĴ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ĿÖĢł���ũāÖŭŋł���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Ö���óÖũāāũ���Ģŭ���ŶĞā���ťŋŭŭĢðķā���ĢĿťÖóŶ�̛
ƘŋŽ���óÖł���ĞÖƑā˼���NĢŭŶŋũĢóÖķķƘ˶���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ĕŋŽłùāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĞÖƑā���ĿÖùā���Ö���ĿÖŭŭĢƑā�̛
ùĢƦāũāłóā���Ŷŋ���óŋŽłŶķāŭŭ���ķĢƑāŭ���Öłù���ŶÖóĴķāù���ĢłóũāùĢðķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťũŋðķāĿŭ���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũƒĢŭā�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���łāėķāóŶāù˼���¦Ğā���ðāŭŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ùĢƦāũ���ĕũŋĿ���ÖƑāũÖėā���ŋłāŭ���ðƘ���ŭāƑāũÖķ���ŋũùāũŭ�̛
ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā˶���ðŽŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðÖóĴāù���ðƘ���Ö���ŭŶũŋłė���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Öłù���Ö�̛
ėŋŋù���ŭāŶ���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ŷŋŋķŭ˶���ðāóŋĿĢłė���Ö���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ðā���Öł���ÖóĞĢāƑÖðķā�̛
ėŋÖķ˼����ŶÖũŶĢłė���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶĞā���ėũāÖŶāŭŶ���ėŋŋù���ŶĞÖŶ���Ö���ťāũŭŋł���óÖł�̛
ÖóĞĢāƑā���ƒĢŶĞ���Ğāũ̂ĞĢŭ���óÖũāāũ˼���ÂĢŶĞ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ĕŋŽłùāũ˶���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���āƗāóŽŶĢłė���Ö�̛
ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óÖł���ĿÖĴā���Ö���ĿÖŭŭĢƑā���ùĢƦāũāłóā���Ŷŋ���Ö���ƑāũƘ���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ķĢƑāŭ˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���Ģŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ðāóŋĿā���ŶĞÖŶ���ĕŋŽłùāũ˼���RŶ���ŋŽŶķĢłāŭ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŶĞÖŶ�̛
ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���Öłù���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ�̛
ťŋŭŭĢðķā���ŋł���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛̛ ̛
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̛

̛

̛
̛

�ÖũŶ���ː ˵���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

̛

R˼����ùƑÖłŶÖėāŭ�̛̛

̛
ː˼���¦Ğā���!Öŭā���ĕŋũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���Öłù���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

̛
pŋŶā˵���̓ !ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̔���Ģŭ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ̗ũā���ÖðŋŽŶ���Ŷŋ���āĿðÖũĴ���Žťŋł���Öŭ���ƘŋŽ���ðŽĢķù���ƘŋŽũ�̛
ŋƒł���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť˼���̓ !ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̔���̈ !1̉���Ģŭ���Žŭ���̋ ���Ö���ťũŋıāóŶ���ŋĕ���ŶĞā����!ĞÖũĢŶƘ�̛
�óĢāłóā���DŋŽłùÖŶĢŋł����ŶĞÖŶ���Ğāķťŭ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���ķĢĴā���ƘŋŽ���ĕŋŽłù���łāƒ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���ķĢĴā���Žŭ���ÖŶ���!1˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶĞā���ėũāÖŶāŭŶ���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ťŋŭŭĢðķā���ŋł���ŶĞā�̛
óÖŽŭāŭ���ŶĞÖŶ���ťũāƑāłŶ���ŭŽƦāũĢłė���Öłù���ùŋ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù˼���Dŋũ���ĿÖłƘ���ũāÖùĢłė���ŶĞĢŭ���ðŋŋĴ���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā���Ö���ƒĢùā���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŭĴĢķķŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���ÖťťķĢāù���Ģł���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ÖũāÖŭ˶���ƒĞĢóĞ���ĿāÖłŭ�̛
ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĿŽŭŶ���óŋĿťÖũā���ĿÖłƘ���ťŋŭŭĢðķā���óÖũāāũ���ŋťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùĢŭóŋƑāũ���ƒĞĢóĞ���ťÖŶĞ���ƒĢķķ�̛
ùāķĢƑāũ���ŶĞā���ėũāÖŶāŭŶ���ėŋŋù���Ŷŋ���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛
̛
FĢƑāÂāķķ����̈ Ö���ƒāķķ̌ũāėÖũùāù���óĞÖũĢŶƘ�̛
āƑÖķŽÖŶŋũ̉���ŭŽėėāŭŶŭ���ŽŭĢłė���Ö����óķŽŭŶāũ�̛
ÖťťũŋÖóĞ����ƒĞāł���ĿÖĴĢłė���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ�̛
ðāŶƒāāł���ŋťŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ùĢƧóŽķŶ���ŋũ�̛
ŭāāĿ���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ùĢũāóŶķƘ˼�̛
�ÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶÖĴĢłė���Ö���ŭĢłėķā���ŭāŨŽāłóā���ŋĕ�̛
ťũāĿĢŭāŭ���Öłù���ũāÖóĞĢłė���Ö���óŋłóķŽŭĢŋł���̈ ķĢĴā�̛
Ö���ĿÖŶĞ���āŨŽÖŶĢŋł̉˶���Ö���óķŽŭŶāũ���ÖťťũŋÖóĞ�̛
ĕÖƑŋũŭ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ũŋðŽŭŶ���ĕũŋĿ�̛
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https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
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¶

Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���Öłù���ĿāŶĞŋùŭ���ŋĕ���ÖłÖķƘŭĢŭ���̈ ķĢĴā���Ö���ĿāŶÖ���ÖłÖķƘŭĢŭ̉˼�̛
̛
Rł���ŶĞĢŭ���ťŋŭŶ˶���ƒā���óŋłŭĢùāũ���Ö���ĕāƒ���ŋĕ���ŶĞā���ÖťťũŋÖóĞāŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ÖťťķĢāù���Ģł���ùāŶāũĿĢłĢłė�̛
ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óÖũāāũ˼�̛̛

̛
�ťťũŋÖóĞāŭ�̛
!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĕŋũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ�̛̛
1ƗťāũŶ���óŋłŭāłŭŽŭ�̛
pāėķāóŶāùłāŭŭ�̛̛
NĢŭŶŋũĢóÖķ���ŶũÖóĴ���ũāóŋũù�����̈ ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ̉�̛
mÖũĴāŶ���ĢłāƧóĢāłóĢāŭ����̈ ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ̉�̛
dĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ÖłÖķƘŭĢŭ�����̈ ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ̉�̛
!ŋĿťÖũÖŶĢƑā���ÖùƑÖłŶÖėā�̛̛
̛

!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĕŋũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ�̛

������óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ����ŋŽŶķĢłāŭ���ƒĞÖŶ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽ���ėāŶ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ùŋķķÖũ˼�����̛
Ŀŋũā���ÖùƑÖłóāù���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķķƘ���ĢłĕŋũĿāù����ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł����ŶÖĴāŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ�̛
ƒĞāũā���ŶĞā���ĿŋłāƘ���Öłù���ŶÖķāłŶ���Žŭāù���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā�̛
ėŋłā���ĢłŭŶāÖù˼���RŶ���ĕÖóŶŋũŭ���Ģł���ŶĞā���ķŋŭŭāŭ���ŶĞÖŶ���ũāŭŽķŶ���ĕũŋĿ���ũāùĢũāóŶĢłė���ŶĞŋŭā���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
ŶŋƒÖũù���ŭŋĿāŶĞĢłė���āķŭā˶���ðÖŭĢóÖķķƘ���ŶÖĴĢłė���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���óŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ťũŋıāóŶ˼���Rŭ���ĢŶ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŋũ���Ŷŋ���āÖũł���Ö���ŭĢƗ̌ƩėŽũā���ĢłóŋĿā���Öłù�̛
ùŋłÖŶā���̝ ˏĴ���Ö���ƘāÖũ˽�̛̛
̛
!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ģŭ���ĿŋŭŶ���āÖŭĢķƘ���ÖťťķĢāù���ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���Ŷƒŋ���ŭĢĿĢķÖũ�̛
ŋťŶĢŋłŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢłė���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���ùĢŭāÖŭā̌ũāķÖŶāù���ĿŋũŶÖķĢŶƘ���Ƒŭ˼�̛
ùĢŭŶũĢðŽŶĢłė���ĿÖķÖũĢÖ���łāŶŭ���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���ùĢŭāÖŭā̌ũāķÖŶāù���ĿŋũŶÖķĢŶƘ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ùŋĢłė���ùĢũāóŶ˶����āŨŽÖķķƘ���ũĢėŋũŋŽŭ�����Öťťķāŭ̌Ŷŋ̌Öťťķāŭ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���ŶĞÖŶ�̛
óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ŭÖĿā���ĕÖóŶŋũŭ˼�̛
̛
ÂĞāł���óŋĿťÖũĢłė���Öťťķāŭ̌Ŷŋ̌ŋũÖłėāŭ���ŋťŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā����łŋŶ����Öŭ���óŋĿťÖũÖðķā���Ŷŋ���āÖóĞ�̛
ŋŶĞāũ˶���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���óÖũāĕŽķ���Öłù���ŭĴāťŶĢóÖķ���ŋĕ���ŶĞā���ƩłÖķ���łŽĿðāũŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ�̛
ðāóÖŽŭā���ĢŶ���Ģŭ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ŶĞĢłėŭ˼���¦Ğā�̛
óĞŋĢóāŭ���ƒā���Öũā���óŽũũāłŶķƘ���āƑÖķŽÖŶĢłė���Ģł���óŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���ÖėÖĢłŭŶ���ŋŶĞāũ���óÖũāāũ���ŋťŶĢŋłŭ˶���Ģŭ���ŭÖùķƘ���Öł���Öťťķāŭ̌Ŷŋ̌ŋũÖłėāŭ���óŋĿťÖũĢŭŋł˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���Ö���ùĢũāóŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ÖłÖķƘŭĢŭ���óÖł���ŭŶĢķķ���ðā���Ö���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋŋķ���ĕŋũ���óŋĿťÖũĢłė�̛
ĢĿťÖóŶ���̋ ���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ıŽŭŶ���łŋŶ���ðā���Žŭāù���Ģł���ĢŭŋķÖŶĢŋł���ŋũ���ŶÖĴāł���ķĢŶāũÖķķƘ˼�̛
̛
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złā���ŭŽóĞ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ðƘ����āŶāũ���NŽũĕŋũù���Ģŭ���ťŋŭŶāù���ŋł���ŶĞā����1����ĕŋũŽĿ�˼����ŽĢŶā���Ö���ĕāƒ�̛
ťÖũÖĿāŶāũŭ���ėŋ���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ���Ŀŋùāķ˶���ðŽŶ���Ö���ŭĢĿťķĢƩāù���ƑāũŭĢŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā����ÖƑāũÖėā����FĢƑāÂāķķ�̛
Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ���ũāùĢũāóŶāù���̥ ˗˼˒m���ťāũ���ƘāÖũ���ĕũŋĿ���ˑ ˏːː̌ˑˏː˔˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���Ö���łāƒ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���Ö���ː ˔͓���óĞÖłóā���Ŷŋ���ũāùĢũāóŶ���ùŋķķÖũŭ���Ģł���ŭŽóĞ���Ö���ƒÖƘ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ùŋ���ŶƒĢóā���Öŭ�̛
ĿŽóĞ���ŋũ���Ŀŋũā���ėŋŋù���Öŭ���ùŋłÖŶĢłė���Ŷŋ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ���̈ ŶĞā���óŽũũāłŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ðÖũ�̛
Ŷŋ���ðāÖŶ���Ŷŋ���ðāóŋĿā���Ö���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ̉˶���ŶĞÖŶ̗ŭ���Öł���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŨŽĢƑÖķāłŶ���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ�̛
ùŋłÖŶĢłė���̥ ː˼ˑm���ùĢũāóŶķƘ���Ŷŋ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŭťķĢŶ���ŶĞÖŶ���ĢĿťÖóŶ���ðāŶƒāāł���ŶĞũāā�̛
ŭāłĢŋũ���ŭŶÖƦ˶���ŶĞÖŶ���óŋĿāŭ���ŋŽŶ���Ŷŋ���ÖðŋŽŶ���̥ ˓ˏˏĴ���ŋĕ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ̌āŨŽĢƑÖķāłŶ̌ĢĿťÖóŶ���ťāũ�̛
ťāũŭŋł˼���ÈŋŽ���óÖł���ťķÖƘ���ÖũŋŽłù���ƒĢŶĞ���Ö���Ŀŋũā���óŋĿťķĢóÖŶāù���ƑāũŭĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���Ŀŋùāķ���Ģł�̛
FŽāŭŭŶĢĿÖŶā�˶ ���ĢłťŽŶŶĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťÖũÖĿāŶāũŭ˼�̛̛
̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ����Ģŭ���Ö���ðĢŶ���Ŀŋũā���óŋĿťķāƗ���Öłù�̛
ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ŋĕ���ŋŽũ���ťũāùĢóŶĢŋłŭ���ĕŋũ���̟ ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���ƒāłŶ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���!1�̛
ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ˼���dĢĴā���ŶĞā���ÖðŋƑā���ƘŋŽ���óÖł���ĿŋùĢĕƘ���ŶĞā���ƑÖũĢÖðķāŭ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ĴāƘ�̛
ťÖũÖĿāŶāũŭ���Öũā���Öłù���Ğŋƒ���ŶĞā���āłùķĢłā���ƑÖķŽāŭ���óĞÖłėā���ƒĢŶĞ���ùĢƦāũāłŶ���ĢłťŽŶŭ˼���̈ bāāť���Ģł�̛
ĿĢłù���ŶĞÖŶ���ŶĞāŭā���ũāŭŽķŶŭ���Öũā���ėāłāũÖŶāù���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ŋĕ���ŋŽũ���ťũāùĢóŶĢŋłŭ���ĕŋũ���̟ �̛
ťÖũŶĢóŽķÖũ���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ˶���ŭŋ���Ö���ŭĢłėķā���óĞÖłėā���ŋĕ���ŋłā���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ƑÖũĢÖðķāŭ���ƒĢķķ���ŋłķƘ�̛
ĞÖƑā���ː ̂˖���ƒāĢėĞŶ���ŋł���ŶĞā���āłùķĢłā���ũāŭŽķŶŭ̉˼�̛̛
̛
!1̗ŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ģŭ���ÖłóĞŋũāù���Ģł���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŽŭĢłė���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞĿāłŶŭ���Öłù���ŋðŭāũƑÖŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ˶���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˶�̛
Öłù���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���zŽŶũāÖóĞ���̈ Ŀŋũā���āŭŶÖðķĢŭĞāù���ťũŋıāóŶŭ���ŶĞÖł���ŋŽũ���Ŀŋũā���ũāóāłŶ�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ƒĞĢóĞ���ĞÖƑā���ƘāŶ���Ŷŋ���ũāÖóĞ���ŶĞāĢũ���ĕŽķķ���ťŋŶāłŶĢÖķ̉˼���RŶ���Öķŭŋ���ĢłóķŽùāŭ���ťŋŭŭĢðķā�̛
ŋŽŶóŋĿāŭ���ĢłƑŋķƑĢłė���łāėÖŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ùŽā���Ŷŋ���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ƒÖŭŶĢłė���FĢƑāÂāķķ���ĕŽłùŭ�̛
̈ƒĞĢóĞ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ƒŋŽķù���ėŋ���Ŷŋ���ĞĢėĞķƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���óĞÖũĢŶĢāŭ̉˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���Ö�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ̂ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���óŋŭŶ���ŶĞÖŶ���ÖŭŭŽĿāŭ���ŶĞÖŶ���āÖóĞ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā�̛
ŋŶĞāũƒĢŭā���ùŋłā���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ÖóĞĢāƑāù���Öŭ���ĿŽóĞ���ėŋŋù���Öŭ���ùŋłÖŶĢłė���̥ ːˏˏĴ̂ƘāÖũ���Ŷŋ�̛
FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���̈ łŋŶ���Öł���āÖŭƘ���ŶÖŭĴ̉˼���Âā���ŶũĢāù���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ�̛
Öłù���ŶĞā���ķĢĴāķƘ���ťŋŋķ���ŋĕ���ùŋłŋũŭ���ĕŋũ���āÖóĞ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���óĞÖũĢŶƘ���ƒā���ŭŽėėāŭŶ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˶�̛
ƒĢŶĞ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ũāŭŽķŶ���ùĢóŶÖŶĢłė���ŶĞā���āłùķĢłā���łŽĿðāũŭ˼���Âā���Öķŭŋ���ÖŭĴāù���ƒĞāũā���ŶĞā�̛
ùŋłŋũŭ���ƒĞŋ���ŭŽťťķƘ���ŋŽũ���ŭÖķÖũĢāŭ���Öłù���ƘŋŽũ���ŭāāù���ėũÖłŶŭ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā���ĞÖƑā���ùŋłÖŶāù˶�̛
Öłù���ŭŽðŶũÖóŶāù���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ÖĿŋŽłŶŭ˼�̛̛
̛
�ŭ���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���łŋŶĢóāù˶���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���Öũā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ėāŶ���ũĢėĞŶ˶���Öłù�̛
ũāÖŭŋłÖðķā���ťāŋťķā���óÖł���ùĢŭÖėũāā���ðƘ���Öł���ŋũùāũ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā���ÖðŋŽŶ���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ŋŽũ���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ģŭ���ŨŽĢŶā���ŭāłŭĢŶĢƑā���Ŷŋ���ėŽāŭŭƒŋũĴ���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā���ķŋłėāƑĢŶƘ˶�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���Öłù���ŭĢơā���ŋĕ���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ˶���Öłù����āŶāũ̗ŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ũāŭŶŭ���ŋł�̛
ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���FĢƑāÂāķķ���ĕŽłùĢłė���ķÖłùŭóÖťāŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ÖťťķƘ˼���¦ĞÖŶ���Ģŭ�̛
ƒĞƘ���ƒā���ùŋ���łŋŶ����ŶÖĴā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ķĢŶāũÖķķƘ����̋ ���ŶĞāƘ���Öũā���Ö���Ŷŋŋķ���Ŷŋ�̛
óŋĿťÖũā���ŋťŶĢŋłŭ˶���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ÖðŭŋķŽŶā���ƑÖķŽā˼���¦ĞÖŶ���ŭÖĢù˶���ŶĞāŭā�̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/drRsWTctSqNRveK56/what-is-the-expected-value-of-creating-a-givewell-top
https://www.getguesstimate.com/models/7761
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T4-9YjHHvX2MNR6uzBPsZdcEtZWMF_F5utlw_rpda0s/edit%23gid=0
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
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āŭŶĢĿÖŶāŭ���ùŋ���ĢłĕŋũĿ���ŋŽũ���āłùķĢłā���ƑĢāƒ���ŋł���ŶĞā���ťũŋĿĢŭĢłėłāŭŭ���ŋĕ���!1���Öŭ���Ö���óÖũāāũ˶�̛
ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���óÖũāāũŭ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ðŋŶŶŋĿ���ķĢłā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŶĞĢłĴ���ĕũŋĿ���ŶĞĢŭ���ťāũŭťāóŶĢƑā���ŶĞÖŶ���ÖŶŶāĿťŶĢłė���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���ƑĢÖ���ŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���ùŋāŭ���Ö���ĞŽėā���ÖĿŋŽłŶ���Ŀŋũā���ėŋŋù���ĕŋũ���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģł���āƗťāóŶāù�̛
ƑÖķŽā���ŶĞÖł���ŶĞā���ƑÖŭŶ���ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƒŋŽķù���ũāÖķĢŭŶĢóÖķķƘ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ðƘ�̛
āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā���̈ Ģ˼ā˼���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���āÖũł���Ö���ĞĢėĞ���ŭÖķÖũƘ���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���Ö���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ̉˶�̛
Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ÖŶ���ĿŋŭŶ���ŋŶĞāũ���óÖũāāũŭ˼���¦Ğā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ėũāÖŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕŋŽłùāù���Ģŭ���ŋĕŶāł�̛
ðŋŶŶķāłāóĴāù���ðƘ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ðā���Ö���ėũāÖŶ���ƩŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ťÖŶĞ˼�̛
Âā���ĞÖƑā���ŋĕŶāł���ŭāāł���ėũāÖŶ���ĢùāÖŭ���ŶĞÖŶ���ùŋ���łŋŶ���ėāŶ���ĕŋŽłùāù���ùŽā���Ŷŋ���łŋ���ŋłā���ðāĢłė���Ö���ėũāÖŶ�̛
ƩŶ���Öłù���óŋłƩùāłŶ���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˼�̛
̛
�ķŶĞŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ƑÖķŽÖðķā���ťāũŭťāóŶĢƑā˶���ĢŶ̗ŭ���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋłķƘ���Öłėķā���ƘŋŽ���óÖł���óŋłŭĢùāũ�̛
ƒĞāł���āƑÖķŽÖŶĢłė���Ö���óĞŋĢóā���Öŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öŭ���ƘŋŽũ���óÖũāāũ˼���dāŶ̗ŭ���łāƗŶ���ŶÖĴā���Ö���ķŋŋĴ���ÖŶ���ƒĞÖŶ�̛
āƗťāũŶŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���ŶĞĢłĴ˼�̛
̛

1ƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ�̛

1ƗťāũŶŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���ŋĕŶāł���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭŶÖũŶ���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼����1ķĢā���NÖŭŭāłĕāķù˶�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Öłù���!1z���ŋĕ���FĢƑāÂāķķ˶����ƒũŋŶā���ŶĞÖŶ���FĢƑāÂāķķ���ƒŋŽķù���ķĢĴā���ťāŋťķā���Ŷŋ���óũāÖŶā�̛
łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ����ƒŋũĴĢłė���ŋł����ťũĢŋũĢŶƘ���ťũŋėũÖĿŭ�˶ ���Öłù���ƒŋŽķù���ðā���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ŭŽťťŋũŶ���ŶĞā�̛
óũāÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞāŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ĕŋũĿ���ŋĕ����ĢłóŽðÖŶĢŋł���ėũÖłŶŭ˼����FĢƑāÂāķķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
Nŋķùāł���bÖũłŋĕŭĴƘ���ĞÖŭ���Öķŭŋ����ŭťŋĴāł���ťŋŭĢŶĢƑāķƘ���ÖðŋŽŶ���ŭŶÖũŶĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�˼���Rł�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł˶���FĢƑāÂāķķ���ŭŶÖƦ���óŋłƑāƘāù���Ŷŋ���Žŭ���ŶĞÖŶ���ÖłŋŶĞāũ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ���óŋŽķù���ũāŭŽķŶ���Ģł�̛
Ŀŋũā���ùŋķķÖũŭ���ĿŋƑāù���Ŷŋ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŋƑāũÖķķ˼���mŋũā���óĞÖũĢŶĢāŭ���óÖł���ŶũÖłŭķÖŶā���Ŷŋ���Ŀŋũā�̛
óÖťÖóĢŶƘ���Ŷŋ���āƧóĢāłŶķƘ���Žŭā���ĕŽłùŭ˶���Öłù���Ö���ėũāÖŶāũ���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ĕŽłùũÖĢŭā���ĕŋũ�̛
ĿÖƘ���Öķķŋƒ���ĕŋũ���óÖŶāũĢłė���Ŷŋ���ðũŋÖùāũ���ťũāĕāũāłóāŭ˼���NĢŭŶŋũĢóÖķķƘ˶���ŶĞĢŭ���ĞÖŭ���ðāāł���ŶĞā���óÖŭā�̛
ĕŋũ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ˶���ƒĞĢóĞ���óÖł���ŨŽĢóĴķƘ���Žŭā���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ĿŋłāƘ���Öłù���ĞÖŭ���Ö���ŽłĢŨŽā�̛
ÖťťāÖķ���Ŷŋ���ĿÖłƘ���ùŋłŋũŭ˼�̛
̛
˗ˏ˶ˏˏˏ���ĞŋŽũŭ���ĞÖŭ����ĢùāłŶĢƩāù����óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Ö���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ�̛
óÖũāāũ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���óķÖŭŭāŭ���Öŭ���̓ ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ũāóŋĿĿāłùāù̔˼���̠ ˏ˶ˏˏˏ���ĞŋŽũŭ���Öķŭŋ���ŭŽėėāŭŶŭ�̛
ťŋŶāłŶĢÖķ���ùũÖƒðÖóĴŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óÖũāāũ˶���ŋðŭāũƑĢłė���ŶĞÖŶ���̓ ŶĞā���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ŶÖĴā���ŶĞĢŭ���ťÖŶĞ�̛
ŭāāĿ���ĞĢėĞķƘ���Öðķā˶���ŭŽėėāŭŶĢłė���ĢŶ̗ŭ���ƑāũƘ���ùĢƧóŽķŶ˶̔���Öłù���ĢŶ���ĿÖƘ���ŶÖĴā���̓ ŭāƑāũÖķ���ƘāÖũŭ���Ŷŋ�̛
ðŽĢķù���Žť���ŶĞā���łāóāŭŭÖũƘ���āƗťāũŶĢŭā̔˼���¦ĞāƘ���Öũā���Öķŭŋ���̓ ŽłóāũŶÖĢł���Ğŋƒ���āÖŭƘ���ĢŶ���Ģŭ���Ŷŋ���Ʃłù�̛
Öłù���ŶÖĴā���ŶĞāŭā���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ðāĕŋũā���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ðā���āƗťķŋĢŶāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���łŋłťũŋƩŶŭ���ŋũ�̛
ėŋƑāũłĿāłŶŭ˼̔���¦Ğāŭā���Öũā���ķāėĢŶĢĿÖŶā���óŋłóāũłŭ���Öłù���āƗťķÖĢł���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ũāÖŭŋłŭ�̛
ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���Ö���ĞÖłùðŋŋĴ˶���óŋŽũŭā˶���ŋũ���ťũŋėũÖĿ���óÖł���ėũāÖŶķƘ���ĢĿťũŋƑā���ƘŋŽũ���ŋùùŭ���ŋĕ�̛
ĞÖƑĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛

https://blog.givewell.org/2015/10/15/charities-wed-like-to-see/
https://blog.givewell.org/2015/10/15/charities-wed-like-to-see/
https://www.givewell.org/research/intervention-reports%23Priorityprograms
https://www.givewell.org/research/incubation-grants
https://www.givewell.org/altruistic-career-choice
https://80000hours.org/career-reviews/founding-effective-global-poverty-non-profits/
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!ŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ���āƗťāũŶŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���̈ ā˼ė˼���ķāÖùāũŭ���ŋĕ���Ŷŋť�̛
ũāóŋĿĿāłùāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ���Öłù���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā̉���Öķŭŋ���āóĞŋāù���ŶĞā�̛
ŭāłŶĢĿāłŶ���ŶĞÖŶ���Ö���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���ťŋŭŭĢðķā˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���Ö���óĞÖķķāłėĢłė���óÖũāāũ���ťÖŶĞ���Öłù���łŋŶ���Ö���ėŋŋù���ƩŶ���ĕŋũ���āƑāũƘŋłā˼�̛̛
̛
DĢłÖķķƘ˶���ŋŶĞāũ���ťũŋĿĢłāłŶ���ƑŋĢóāŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���1����óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĞÖƑā���Öķŭŋ���ŭÖĢù���ŶĞÖŶ�̛
ĕŋŽłùĢłė���łāƒ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���ùŋ���ŋł���ŶĞā����1����DŋũŽĿ�˼����łù�̛
ŶĞā���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ŭŽťťŋũŶ���Öłù���ĢłŶāũāŭŶ���ŶĞā���!1���ťũŋėũÖĿ���ĞÖŭ���ÖŶŶũÖóŶāù���Ģŭ���ĕŽũŶĞāũ�̛
āƑĢùāłóā���ŋĕ���ŶĞĢŭ˼�̛
̛

pāėķāóŶāùłāŭŭ�̛

¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ŭāƑāũā���ķÖóĴ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ĿĢłùāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼����ÂĞāł���ĕÖóāù���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
ĢùāÖ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ÖŭĴ˶���̓ ðŽŶ���Öũāł̀Ŷ���ŶĞāũā���ÖķũāÖùƘ���ķŋŶŭ�̛
ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŋŽŶ���ŶĞāũā˽̔���¦Ğā���ŶũŽŶĞ���Ģŭ˶���āƦāóŶĢƑā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ũÖũāũ�̛
ŶĞÖł���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ˼���'ÖƑĢù����łùāũŭŋł˶����ŭŭĢŭŶÖłŶ���'ĢũāóŶŋũ���ÖŶ���ŶĞā���!ŋÖķĢŶĢŋł���ĕŋũ�̛
1ƑĢùāłóā̌�Öŭāù����ŋķĢóƘ˶���ƒũĢŶāŭ˵�̛
̛

̓˷ƒĞÖŶ̗ŭ���łŋŶ���ŋĕŶāł���ũāóŋėłĢơāù���Ģŭ���Ğŋƒ���ũÖũā̊Öłù���ŶĞāũāĕŋũā˶���ƑÖķŽÖðķā̊ŭŽóĞ�̛
āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���ťũŋƑāł���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Öũā˼���¦ĞāĢũ���ŭóÖũóĢŶƘ���ŭŶāĿŭ���ĕũŋĿ���Ŷƒŋ���ĿÖĢł���ĕÖóŶŋũŭ˵�̛
ː̉���ŶĞā���ƑÖŭŶ���ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ŭŋóĢÖķ���ťũŋėũÖĿŭ���Öłù���ŭāũƑĢóāŭ���ĞÖƑā���łŋŶ���ƘāŶ���ðāāł���ũĢėŋũŋŽŭķƘ�̛
āƑÖķŽÖŶāù˶���Öłù���ˑ ̉���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ðāāł���ũĢėŋũŋŽŭķƘ���āƑÖķŽÖŶāù˶���ĿŋŭŶ���̈ ťāũĞÖťŭ�̛
˖˔͓���ŋũ���Ŀŋũā̉˶���ĢłóķŽùĢłė���ŶĞŋŭā���ðÖóĴāù���ðƘ���āƗťāũŶ���ŋťĢłĢŋł���Öłù���ķāŭŭ̌ũĢėŋũŋŽŭ���ŭŶŽùĢāŭ˶�̛
ŶŽũł���ŋŽŶ���Ŷŋ���ťũŋùŽóā���ŭĿÖķķ���ŋũ���łŋ���āƦāóŶŭ˶���Öłù˶���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���łāėÖŶĢƑā���āƦāóŶŭ˼̔�̛̛

̛
¦Ğā���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋũķù���Ģŭ���ĢłóũāùĢðķƘ���ŭĿÖķķ˼���¦Ğāũā���Öũā����͇ ː˕˖˶ˏˏˏ���ũāėĢŭŶāũāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł�̛
ŶĞā���­b�˼���¦ĞĢŭ���ĿÖƘ���ŭāāĿ���ķĢĴā���Ö���ķŋŶ˶���ðŽŶ���ŋłķƘ���̝ ͓���ŋĕ���ŶĞāĿ���Öũā���ķÖũėā���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���āĿťķŋƘ�̛
ÖłƘ����ťÖĢù���ŭŶÖƦ˼���mŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞāŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���ùāƑŋŶāù���Ŷŋ���ķŋóÖķ���ĢŭŭŽāŭ˼���1Ƒāł���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā�̛
óÖŶāėŋũƘ���ŋĕ���ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ĿŋŭŶ���ũŽł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ����ķāŭŭ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā����ŶĞÖł���ŶĞā���ŋłāŭ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ĿĢłùāù���ùŋłŋũŭ���Öũā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł˼���zŽŶ���ŋĕ�̛
˖˗˔���óĞÖũĢŶĢāŭ����ŶĞÖŶ���FĢƑāÂāķķ���óŋłŭĢùāũāù˶���ŶĞāƘ̗Ƒā���ŋłķƘ���ũāóŋĿĿāłùāù���āĢėĞŶ���Öŭ���Ŷŋť�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���̋ ���Öłù���ðāÖũ���Ģł���ĿĢłù���ŶĞÖŶ���FĢƑāÂāķķ���ėāłāũÖķķƘ���ŋłķƘ���óŋłŭĢùāũŭ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢŶĞ�̛
ŭŋĿā���ùāėũāā���ŋĕ���ťũŋĿĢŭā���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˼���Rł���ĕÖóŶ˶���FĢƑāÂāķķ���ĞÖŭ���ĢùāłŶĢƩāù���ĿŽķŶĢťķā�̛
ťũĢŋũĢŶƘ���ťũŋėũÖĿŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖłƘ���ťũŋĿĢŭĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞāĿ���ÖŶ���Öķķ���̋ �̛
āŭťāóĢÖķķƘ���łŋŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���āÖėāũ���Ŷŋ���ŭĞÖũā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Öłù���óÖł���ťũŋƑĢùā���āƑĢùāłóā�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞāĢũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ƒŋũĴĢłė˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ķŋŋĴ���ÖŶ���Ö���ėĢƑāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒā���ũāóŋĿĿāłù���Öłù���łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���óķÖĢĿ���Ŷŋ���ŋťāũÖŶā���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˼���¦ĞĢŭ���ùŋāŭ����łŋŶ����ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���Ʃāķù���Ģŭ�̛
ŋƑāũóũŋƒùāù���Öłù���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋŶĞĢłė���ķāĕŶ���Ŷŋ���ùŋ˼���ÂĞāł���Öł���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢŋł���ũāƑāÖķŭ�̛

https://forum.effectivealtruism.org/ea/ib/request_for_feedback_researching_global_poverty/
https://www.gov.uk/government/publications/charity-register-statistics/recent-charity-register-statistics-charity-commission
https://www.gov.uk/government/publications/charity-register-statistics/recent-charity-register-statistics-charity-commission
https://thomas-sittler.github.io//images/dcp3_qaly.PNG
https://thomas-sittler.github.io//images/dcp3_qaly.PNG
https://www.givewell.org/research/other-charity-reviews%23Allinternationalcharitiesconsidered
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̛

̛

¶

ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���Öł���ĢŭŭŽā˶���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ĿāÖł���ŋłā���ŋũ���Ŷƒŋ���ťāŋťķā�̛
ƒŋũĴĢłė���ťÖũŶ̌ŶĢĿā˶���ŋũ���Ö���ťũŋėũÖĿ���ƒĢŶĞ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ÖũĿŭ˶���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���ŶĞā���ĢŭŭŽā���ÖŶ�̛
ĞÖłù���Ģŭ���Ö���ŭĿÖķķ���ðũÖłóĞ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ėāŶ���ĿŽóĞ���ũāŭŋŽũóāŭ˼���RŶ���ĿĢėĞŶ���āƑāł���ðā���Öł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ėāłŽĢłāķƘ���Ģŭ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞā���ĢŭŭŽā˶���ðŽŶ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���Ģł���Ö�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŋũ���ŶũÖłŭťÖũāłŶ���ĿÖłłāũ˶���āƑāł���Ģĕ���ĢŶ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���Ö���ƒāķķ̌ũŽł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���1Ƒāł����ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���ťũŋėũÖĿŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���ėĢƑāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�˶ ���ŭŋĿā�̛
ťũŋėũÖĿŭ���Öũā���ŋũùāũŭ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ˼���¦ŋ�̛
ėĢƑā���Öł���āƗŶũāĿā���āƗÖĿťķā˶���ĢĿÖėĢłā���Ģĕ���ŭŋĿāŋłā���ĞÖù���ŭÖĢù˵���̓ !ĞÖũĢŶƘ���pÖƑĢėÖŶŋũ���ÖķũāÖùƘ�̛
āƗĢŭŶŭ˼���ÂĞƘ���ùŋ���ƒā���łāāù���Ö���FĢƑāÂāķķ˽̔���!ķāÖũķƘ���ŶĞā���ŨŽÖķĢŶƘ���Öłù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĕŋóŽŭ���ŋĕ�̛
FĢƑāÂāķķ���Ģŭ���ŨŽĢŶā���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶŋũŭ˶���Öłù���FĢƑāÂāķķ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���ŋłā�̛
ŋĕ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���āƑāũ���ŭŶÖũŶāù˼�̛̛
̛
RŶ̀ŭ���Öķŭŋ���ƒŋũŶĞ���łŋŶĢłė���ŶĞÖŶ���ĢŶ���óÖł���ðā���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ĿŽķŶĢťķā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŭĢĿĢķÖũ�̛
ÖũāÖŭ���ðŽŶ���ƒĢŶĞ���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ĕŋóŽŭāŭ���ŋũ���óŋŽłŶũƘ���ŶÖũėāŶŭ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Ŀŋũā���ŶĞÖł�̛
ŋłā���ùāƒŋũĿĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŋł���FĢƑāÂāķķ̗ŭ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ˶���Öłù�̛
FĢƑāÂāķķ���ĞÖŭ���łŋŶāù���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ðā���āƗóĢŶāù���Ŷŋ���ŭāā���āƑāł���Ŀŋũā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ÖŶŶāĿťŶ�̛
ðāùłāŶ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł˶���ùāƒŋũĿĢłė���ťũŋėũÖĿŭ˶���Öłù���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũŭ˼����¦Ğā���āƗĢŭŶāłóā���ŋĕ�̛
ŭĢĿĢķÖũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���Öł���ÖũėŽĿāłŶ���ĕŋũ���łŋŶ���óũāÖŶĢłė���Ö���łāƒ���ŋłā˼���¦Ğā�̛
ƒŋũķù���Ģŭ���Ö���ðĢė���ťķÖóā���Öłù���ŶĞāũā���Ģŭ���ũŋŋĿ���ĕŋũ���ĿÖłƘ���łŋłťũŋƩŶŭ���Ģł���ĢŶ˼�̛
̛
¦Ğāũā���Ģŭ���ķŋŶŭ���Ŷŋ���ðā���ùŋłā���Öłù���łŋŶ���āłŋŽėĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ùŋĢłė���ĢŶ���̋ ���āŭťāóĢÖķķƘ���łŋŶ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ťũŋƑÖðķƘ���āƦāóŶĢƑā���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ŭŶÖłùÖũùŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���Ğŋťā���Ŷŋ�̛
Ğāķť���ƘŋŽ����ÖóĞĢāƑā�˼�̛̛
̛
̈pŋŶā˵���R̗Ƒā���ĿŋŭŶķƘ���ŶÖķĴāù���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ėķŋðÖķ���ùāƑāķŋťĿāłŶ���ŭťÖóā���Ğāũā˶���ðŽŶ���ŶĞāŭā���ťŋĢłŶŭ���Öũā�̛
āƑāł���Ŀŋũā���ŶũŽā���ĕŋũ���ŋŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˼����ŋŶĞ���ŋŽŶŭĢùā���Öłù���ĢłŭĢùā���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ˶���ėķŋðÖķ�̛
ùāƑāķŋťĿāłŶ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ƒāķķ̌ùāƑāķŋťāù���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���Öŭ���ĕÖũ���Öŭ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù˶�̛
ĢĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ėŋ˼���zŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���Öũā���Ŀŋũā���ŭāƑāũāķƘ���łāėķāóŶāù���Ģł���ŶĞĢŭ�̛
ũāŭťāóŶ˶���ŋĕŶāł���ķÖóĴĢłė���āĿťĢũĢóÖķķƘ���ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ÖķŶŋėāŶĞāũ˼̉�̛
̛

NĢŭŶŋũĢóÖķ���ŶũÖóĴ���ũāóŋũù˵�̛̛

pāƒ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ŋũĢāłŶāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ĢłāƗťāũĢāłóāù���ĕŋŽłùāũŭ���ĞÖƑā���ĞÖù�̛
ŭŋĿā���ŭŽóóāŭŭ˼����¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ťāũóāťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĕŋŽłùĢłė���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģŭ���łāÖũ�̛
ĢĿťŋŭŭĢðķā˶���ŋũ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŽłķĢĴāķƘ���Žłķāŭŭ���ŶĞā���ĕŋŽłùāũŭ���ĞÖƑā���ùāóÖùāŭ���ŋĕ���āƗťāũĢāłóā���Öłù�̛
ŭťāóĢƩó���ũāķÖŶāù���óũāùāłŶĢÖķŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���ƒā���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā˶���ĢŶ���ŭāāĿŭ�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ťāũóāťŶĢŋł���Ģŭ���ĿĢŭėŽĢùāù˼�̛
̛
¦Ğā���ĕŋķķŋƒĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒāũā���ĕŋŽłùāù���ðƘ���ťāŋťķā���ƒĢŶĞ����ĕāƒāũ���ŶĞÖł���ĕŋŽũ���ƘāÖũŭ̗�̛
āƗťāũĢāłóā�����Ģł���Ö���óķŋŭāķƘ���ũāķÖŶāù���Ʃāķù���Öłù���Öũā���ƒāķķ���ũāŭťāóŶāù���ðƘ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ�̛

https://80000hours.org/articles/effective-or-not/
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-founding-charities
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-founding-charities
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-founding-charities
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̛

̛

óŋĿĿŽłĢŶƘ���̈ ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŭĴāťŶĢóÖķ���óŋĿĿŽłĢŶĢāŭ���ƒĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶĢāŭ̉˼�̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���Öł���āƗĞÖŽŭŶĢƑā���ķĢŭŶ˼�̛
̛

Ɣ FĢƑāÂāķķ�̛

Ɣ �ėÖĢłŭŶ���mÖķÖũĢÖ���DŋŽłùÖŶĢŋł����̈ FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ̉�̛

Ɣ !ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ����̈FĢƑāÂāķķ���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ėũÖłŶ���ũāóĢťĢāłŶ˶���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

ŋƑāũķÖť���ƒĢŶĞ���!1̉�̛

Ɣ DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ����̈ FĢƑāÂāķķ���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ėũÖłŶ���ũāóĢťĢāłŶ˶���ĿāłŶŋũāù���ðƘ���!1̉�̛

Ɣ FĢƑĢłė���ÂĞÖŶ���Âā���!Öł����̈ ˓˶˔˒˕���ĿāĿðāũŭ˶���ùŋłÖŶāù���ĿĢķķĢŋłŭ���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ̉�̛

Ɣ ˗ˏ˶ˏˏˏ���NŋŽũŭ�̛̛

Ɣ �łĢĿÖķ���!ĞÖũĢŶƘ���1ƑÖķŽÖŶŋũŭ�̛

Ɣ ¦Ğā���Fŋŋù���Dŋŋù���RłŭŶĢŶŽŶā�̛

̛
ÂĞÖŶ���ùŋ���ŶĞāŭā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ĞÖƑā���Ģł���óŋĿĿŋł˽����ķķ���ƒāũā���ĕŋŽłùāù���ðƘ���ťāŋťķā���ƒĞŋ�̛
āƗťķĢóĢŶķƘ���ùāóĢùāù���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā����ĿŋŭŶ����ėŋŋù˼���¦ŋ���ėĢƑā���ŋłā���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā����ėÖĢłŭŶ���mÖķÖũĢÖ�̛
DŋŽłùÖŶĢŋł����ðāėÖł����ƒĞāł���ĕŋŽłùāũ����ŋð���mÖŶĞāũ���ŭŶÖũŶāù���Ö���óĞÖũĢŶÖðķā���ŭƒĢĿ���Ŷŋ���ũÖĢŭā�̛
ĿŋłāƘ���ĕŋũ���Ö���ðŽũł���ƑĢóŶĢĿ˼����āÖķĢơĢłė���ŶĞÖŶ���Ğā���ĞÖù���Ö���ŶÖķāłŶ���ĕŋũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶����ŋð���ÖŭĴāù�̛
ĞĢĿŭāķĕ���ƒĞĢóĞ���óÖŽŭā���ƒŋŽķù���ùŋ���ŶĞā����ĿŋŭŶ����ėŋŋù���Ŷŋ���ùĢũāóŶ���ĿŋłāƘ���ŶŋƒÖũù˼���¦ĞĢŭ���ŭĢĿťķā�̛
ĢłŶāłŶĢŋł���ŋĕ���ÖĢĿĢłė���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù˶���Öłù���ŭťāłùĢłė���ŭŋĿā���āƦŋũŶ���Ŷŋ�̛
ƩėŽũā���ŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā˶���ƒÖŭ���ķĢĴāķƘ���ŶĞā���ĴāƘ���ùĢƦāũāłóā���ŶĞÖŶ���ŭāŶ����ŋð���ÖťÖũŶ���ĕũŋĿ�̛
ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ˼�̛
̛
¦Ğā���ĕŋķķŋƒĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒāũā���ĕŋŽłùāù���ðƘ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ĞÖù���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ĕŋŽũ�̛
ƘāÖũŭ���ŋĕ���āƗťāũĢāłóā˶���ðŽŶ���ƒāũā���Öķŭŋ���āĢŶĞāũ���ĢłĕŋũĿāù���ðƘ���ŋũ���ÖķĢėłāù���ƒĢŶĞ���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ���ťũĢłóĢťķāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Öķŭŋ���łŋŶ���Öł���āƗĞÖŽŭŶĢƑā���ķĢŭŶ˶���ıŽŭŶ���Ö�̛
ŭÖĿťķĢłė˼�̛

Ɣ 1ƑĢùāłóā����óŶĢŋł����̈ FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ̉�̛

Ɣ pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ����̈ FĢƑāÂāķķ���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ėũÖłŶ���ũāóĢťĢāłŶ˶���ĿāłŶŋũāù���!1̉�̛

Ɣ ¦Ğā���NŽĿÖłā���dāÖėŽā�̛

Ɣ mÖóĞĢłā���RłŶāķķĢėāłóā����āŭāÖũóĞ���RłŭŶĢŶŽŶā�̛

̛
¦Ğāŭā���Öũā���ŶĞā���ŭŽóóāŭŭāŭ˼���ÂĞÖŶ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĕÖĢķŽũāŭ˽���¦Ğāũā���ŭāāĿ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ðāāł���Ö�̛
óŋĿťÖũÖŶĢƑāķƘ���ķŋƒ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũāŭ���ÖĿŋłė���ťāŋťķā���ƒĞŋ���āƗťķĢóĢŶķƘ���ÖĢĿ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���ėŋŋù���ƒĢŶĞ���ŶĞāĢũ���óÖũāāũŭ˼���ÂĞāł���ƘŋŽ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ���ÖĢĿ���ŶŋƒÖũù���ŶĞā���ĞĢėĞ�̛
ŭŶÖłùÖũù���ŋĕ���ðāĢłė���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ƒŋũķù̗ŭ���Ŷŋť���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���āƑāł���ƘŋŽũ���ĕÖĢķŽũāŭ���ĿÖƘ�̛
ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ĞÖƑā���łāŶ���ťŋŭĢŶĢƑā���óŋłŭāŨŽāłóāŭ˼���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���zŽŶũāÖóĞ���ĿĢėĞŶ�̛
ũāÖŭŋłÖðķƘ���ðā���óÖķķāù���Ö����ĕÖĢķŽũā�˶ ���ðŽŶ���ŶĞā���ĕÖĢķŽũā���óũāÖŶāù���ĞāķťĕŽķ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ�̛

https://www.againstmalaria.com/History.aspx
https://www.rationality.org/resources/updates/2014/an-impressive-failure
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˓�̛
̛

̛

¶

ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���Öłù����łāŶŶāù���̥ ˑˑˏ˶ˏˏˏ���!�'����ŋƑāũ���ˑ ˼˔���ƘāÖũŭ���ŽŭĢłė���Ŷƒŋ���ŭŶÖƦ˼���ÂĞĢķā���ŶĞÖŶ�̛
ÖùĿĢŶŶāùķƘ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���Öŭ���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���ŋĕ���ƒĞÖŶ�̛
ŶĞā���ŭŶÖƦ���óŋŽķù���ĞÖƑā���ƒŋũĴāù���ŋł���ĢłŭŶāÖù˶���āƑāł���Ģĕ���ıŽŭŶ���āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā˶���ĢŶ���ƒÖŭ���ŭŶĢķķ�̛
łāŶ̌ťŋŭĢŶĢƑā˼���pŋŶ���Ŷŋŋ���ðÖù���ĕŋũ���Ö���ĕÖĢķāù���āƗťāũĢĿāłŶ˸�̛
̛
!ĞÖũĢŶĢāŭ���óŋłóāĢƑāù���ðƘ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Ģł���ťÖũŶĢóŽķÖũ�̛
Öķŭŋ���ĞÖƑā���Ö���ŭŶũŋłė���ŶũÖóĴ���ũāóŋũù˼����ŋŶĞ���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���Öłù���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���ĞÖƑā�̛
ũāóāĢƑāù���ĿŽķŶĢťķā���FĢƑāÂāķķ���RłóŽðÖŶĢŋł���ėũÖłŶŭ˶���Öłù���FĢƑāÂāķķ���ĞÖŭ����āŭŶĢĿÖŶāù����ŶĞÖŶ�̛
DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���ĞÖŭ���Ö���ˑ ˔͓���óĞÖłóā���ŋĕ���ðāóŋĿĢłė���Ö���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ���ðƘ���ˑ ˏˑˑ˼�̛̛
̛
�Öŭāù���ŋł���ŶĞĢŭ���āƑĢùāłóā˶���ĢŶ���ŭāāĿŭ���ťŋŭŭĢðķā���ŶĞÖŶ���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ťũĢŋũ���āƗťāũĢāłóā���Öłù�̛
óũāùāłŶĢÖķŭ���Öũā���łŋŶ���łāóāŭŭÖũƘ���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���ĞĢėĞķƘ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ˼�̛
̛

1ƗťķŋĢŶĢłė���ĿÖũĴāŶ���ĢłāƧóĢāłóĢāŭ�̛

!ĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���łŋŶ���āƧóĢāłŶ���ĿÖũĴāŶŭ���ĕŋũ���ùŋĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù˶���ŭŋ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ�̛
ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ˼����ÂĞÖŶ���ÖóóŋŽłŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ŽłŽŭŽÖķ���ŭŽóóāŭŭ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā���ÖķĢėłāù�̛
ƒĢŶĞ���ŋũ���ėŽĢùāù���ðƘ���āƦāóŶĢƑā���ťũĢłóĢťķāŭ˽���Rł���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ƒŋũķù˶���āóŋłŋĿĢŭŶŭ���ŶÖķĴ�̛
ÖðŋŽŶ���̓ �āƧóĢāłŶ���ĿÖũĴāŶŭ�̔ ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðÖŭĢóÖķķƘ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŶĞÖŶ���ðāóÖŽŭā���āƑāũƘŋłā���Ģŭ�̛
ĢłóāłŶĢƑĢơāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ťũŋƩŶ˶���ƒĞāłāƑāũ���Öł���āÖŭƘ˶���ķŋƒ̌ũĢŭĴ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĿŋłāƘ�̛
ÖťťāÖũŭ˶���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ģŭ���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ���ŭłÖŶóĞāù���Žť���Öłù���óāÖŭāŭ���Ŷŋ���ðāóŋĿā���āÖŭƘ���Öłù�̛
ķŋƒ���ũĢŭĴ˼�̛
̛
RŶ���ƒŋŽķù���ðā���ƒŋłùāũĕŽķ���Ģĕ���ťāŋťķā���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ���ŭłÖŶóĞāù���Žť���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù�̛
Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ƒÖƘ˼����ÖùķƘ˶���ĢŶ̀ŭ���ĕÖĢũķƘ���ũÖũā���ĕŋũ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���ðā���āŭŶÖðķĢŭĞāù���ƒĢŶĞ���ŶĞā���āƗťķĢóĢŶ�̛
ėŋÖķ���ŋĕ���ùŋĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù˼����ŋĿā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���ŭŶÖũŶāù���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũ���ĞÖù���Ö�̛
ťÖŭŭĢŋł˶���Öł���āƗóĢŶĢłė���ĢùāÖ˶���ŋũ���Ö���ťāŶ���ŶĞāŋũƘ˼���zŶĞāũŭ���Öũā���ŭŶÖũŶāù���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũ�̛
ƒÖŭ���ťāũŭŋłÖķķƘ���ÖƦāóŶāù���ðƘ���Öł���ĢŭŭŽā˶���ŋũ���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũ���ĞÖťťāłāù���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö�̛
ťāũŭŋłÖķ���ƩŶ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŭĴĢķķŭ˶���óũāùāłŶĢÖķŭ˶���Öłù���óŋłłāóŶĢŋłŭ˼���mŋŭŶ����ùŋłŋũŭ���Öũā���łŋŶ�̛
ùĢŭóāũłĢłė����ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ŶĞāĢũ���ùŋłÖŶĢŋł���ùŋāŭ˶���ŭŋ���ŶĞāũā���Ģŭ����ķĢŶŶķā���ĢłóāłŶĢƑā����ĕŋũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ťũŋƑĢùā���ŭťāóĢƩó���ĿāÖŭŽũÖðķā���ŋŽŶóŋĿāŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ùŋłŋũ̗ŭ���ĿŋłāƘ˼���¦Ğā�̛
ťũāƑÖĢķĢłė���óŽķŶŽũā���Ģŭ���ŋłā���Ģł���ƒĞĢóĞ���óũĢŶĢóĢŭĿ���Ģŭ���ĕũŋƒłāù���Žťŋł���Öłù���Ö���ķÖóĴ���ŋĕ�̛
ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Ģŭ���ŶĞā���łŋũĿ˼�̛̛
̛
ÁāũƘ���ĕāƒ���ťāŋťķā���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĿĢłùŭāŶ���ŋĕ���ùŋĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù���ƒĢŶĞĢł���Öł�̛
āĿťĢũĢóÖķķƘ̌ðÖóĴāù���óŋłŭāŨŽāłŶĢÖķĢŭŶ���ĕũÖĿāƒŋũĴ���Öłù���ðāėĢł���ƒĢŶĞ���Ö���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ŭāÖũóĞ�̛
ŋĕ���ŭóĢāłŶĢƩó���ķĢŶāũÖŶŽũā���Öłù���āƗťāũŶ���ŋťĢłĢŋł˼���Dāƒ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŭŽťťŋũŶ���ŋĕ���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ�̛
ŶĞÖŶ���āłóŋŽũÖėāŭ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Öłù���ťũŋĿŋŶāŭ���Ŀŋũā���ũĢėŋũŋŽŭ���óũĢŶĢóĢŭĿ���Öŭ���Ö���óŽķŶŽũÖķ�̛
łŋũĿ˼���¦Ğāŭā���ŭŶũāłėŶĞŭ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���ĿÖƘ���ðā���ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ���Ģł���ŶĞā�̛

https://www.charityscience.com/operations-details/scaling-down-charity-science-outreach
https://www.givewell.org/research/incubation-grants/fortify-health/august-2019-grant
https://blog.givewell.org/2013/05/02/broad-market-efficiency/
https://www.lesswrong.com/posts/JBKrSNEejyE7nYmqq/how-efficient-is-the-charitable-market
https://www.lesswrong.com/posts/JBKrSNEejyE7nYmqq/how-efficient-is-the-charitable-market
https://blog.givewell.org/2013/12/10/obstacles-to-giving-as-consumption/
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˔�̛
̛

̛

¶

ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŭťÖóā���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���ťĢóĴāù���ðƘ���āƑāł���Öł���ĢłāƗťāũĢāłóāù���ťāũŭŋł˶���ŭŋ���ķŋłė���Öŭ�̛
ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ťũĢŋũĢŶĢāŭ���Öłù���ĿĢłùŭāŶ˼�̛
̛

dĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛̛

!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���Öũā���ƒāķķ̌ťŋŭĢŶĢŋłāù���Ŷŋ���Öùùũāŭŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ˼�����āĕŋũā�̛
ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ŭŋķƑā���Ö���ťũŋðķāĿ���ĢŶ���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ðā���ÖƒÖũā���ŋĕ���ŶĞā����ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ����ƘŋŽ���ƒĢķķ���ũŽł�̛
ĢłŶŋ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ���ĿÖƘ���łŋŶ���Ğāķť���Ŷŋ���ĕŽłù����ŭŽũėāũĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ùāƑāķŋťĢłė���ƒŋũķù����Ģĕ���ŶĞā�̛
ƩũŭŶ���ðŋŶŶķāłāóĴ���ŶŽũłŭ���ŋŽŶ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŽũėāŋłŭ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ðā���Öðķā�̛
Ŷŋ���ĞĢũā���Ŀŋũā���ŭŽũėāŋłŭ���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���ĿŋłāƘ���̋ ���ðŽŶ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ŨŽĢóĴķƘ���ĞĢŶ���Ö���ťŋĢłŶ���ƒĞāũā�̛
ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋ���ķŋłėāũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˼�̛̛
̛
���ŋ���ƒĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˽���RŶ���Ģŭ���óŋĿĿŋł���ĕŋũ���łāƒ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùāũŭ���Ŷŋ���ðā���ĢłŶĢĿĢùÖŶāù���ðƘ���ŶĞā���ťũŋŭťāóŶ���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���Öłù���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā�̛
ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ���ÖŭŭŽĿā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ĿŽŭŶ���ðā���ĕŽłùĢłė˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ�̛
łāóāŭŭÖũĢķƘ���ŶũŽā˼����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���ĢłŶāũāŭŶ����Öłù���ťŋŭŭĢðķā���ĕŽłùĢłė���ĕũŋĿ���ŶĞā���zťāł�̛
�ĞĢķÖłŶĞũŋťƘ����ũŋıāóŶ˶����Fŋŋù���ÁāłŶŽũāŭ�˶ ���ŶĞā����FķŋðÖķ���RłłŋƑÖŶĢŋł���DŽłù�˶ ����1ƑĢùāłóā����óŶĢŋł�˶ �̛
ŶĞā����FÖŶāŭ���DŋŽłùÖŶĢŋł�˶ ���Öłù���ŶĞā����!ĞĢķùũāł̗ŭ���RłƑāŭŶĿāłŶ���DŽłù���DŋŽłùÖŶĢŋł����ĿÖĴā���Žŭ�̛
ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���ŶĞÖŶ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���ťũŋıāóŶŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ũāóāĢƑā���ÖùāŨŽÖŶā���ĕŽłùĢłė���Ģł���āÖũķƘ�̛
Öłù���ĿĢùùķā���ŭŶÖėāŭ˼����¦Ğā���āłŶũÖłóā���ŋĕ���zťāł����ĞĢķÖłŶĞũŋťƘ���Ŷŋ���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā���ŭťÖóā�̛
ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ùāĿŋłŭŶũÖŶā���ÖķĢėłĿāłŶ���ƒĢŶĞ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶ�̛
ťũĢłóĢťķāŭ���óŽũũāłŶķƘ���āƗĢŭŶ���Ģł���Ö���ƑāũƘ���ĕŽłùĢłė̌ũĢóĞ���āłƑĢũŋłĿāłŶ���Öłù���ƒĢķķ���ĞÖƑā���łŋ�̛
ŶũŋŽðķā���ũÖĢŭĢłė���ĕŽłùŭ���ÖŶ���Öķķ˼�̛
̛
ÂĞĢķā���ŶĞā���ŶũŽā����ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ùāťāłùŭ���ŋł���ƘŋŽũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ����Öłù���ƘŋŽũ���ŭťāóĢƩó���ťũŋıāóŶ˶�̛
ĢŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���łŋŶ���Öŭ���ŭĢĿťķā���Öŭ���̓ łŋŶ���āłŋŽėĞ���ĕŽłùĢłė̔˼���¦Ğāũā���Ģŭ���ŭóŋťā���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴ���Ŷŋ�̛
ŽłķŋóĴ���łāƒ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĕŽłùĢłė˶���Öłù���Ŷŋ���óÖŽŭā���āƗĢŭŶĢłė���ĕŽłùĢłė���Ŷŋ���ðā���Žŭāù���Ŀŋũā�̛
āƧóĢāłŶķƘ���ŶĞÖł���ĢŶ���óŽũũāłŶķƘ���Ģŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĕŋķķŋƒ���Öķķ���ŶĞā���ťũĢłóĢťķāŭ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ˶���ƒā�̛
ŭŽŭťāóŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���Ʃłù���ũÖĢŭĢłė���āłŋŽėĞ���ĕŽłùŭ���Ŷŋ���ðā���āÖŭĢāũ���ŶĞÖł���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ˼�̛̛
̛
zŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋėũÖĿ���ÖĢĿŭ���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŶĞĢłĴ���Ö���ùāŶāũĿĢłāù�̛
ťāũŭŋł���ÖũĿāù���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���Ŷŋŋķŭ���óÖł���ťķÖŽŭĢðķƘ���ĿÖĴā���ťũŋėũāŭŭ���ŋł˼���Dŋũ���ŶĞāŭā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öłù���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũŭ˶���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞā���ŶũŽā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ģŭ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ŶÖķāłŶāù���ťāũŭŋłŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ƘŋŽũŭāķƑāŭ���ƒĞŋ���óĞŋŋŭā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���ĞĢėĞķƘ���āƦāóŶĢƑā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�������ŶÖķāłŶāù���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���óÖł���ĢłóũāÖŭā���óÖťÖóĢŶƘ���Ģł���ÖłƘ���óÖŽŭā�̛
ÖũāÖ˶���ùāƑāķŋť���Ö���łāƒ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶���ŋũ���ĢĿťũŋƑā���ŶĞā���āƑĢùāłóā̌ðÖŭā���Ģł���Ʃāķùŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���łŋŶ�̛
ÖŶŶũÖóŶāù���ĿŽóĞ���ťũŋĕāŭŭĢŋłÖķ���ŭóĢāłŶĢƩó���ÖŶŶāłŶĢŋł˼�̛̛
̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-we-look-at-the-limiting-factor-instead-of-the-problem-scale
https://www.givewell.org/international/health/surgery%23What_is_the_bottleneck_to_more_surgeries_money_or_skilled_labor
http://blog.givewell.org/2015/03/05/2015-plan-for-givewells-traditional-top-charities-work/%23experimentalwork
http://www.goodventures.org/
http://www.charityscience.com/blog/the-only-gif-that-improves-the-world
http://www.evidenceaction.org/%23about
http://www.gatesfoundation.org/
https://ciff.org/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/CjPrNjSeDJJpHJhXk/ea-doesn-t-have-a-talent-gap-different-causes-have-different
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-strengths-and-weaknesses-of-different-cause-areas-and-charity-ideas
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˕�̛
̛

̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛
Âā̗Ƒā���āƑÖķŽÖŶāù���ŶĞā���łŋŶĢŋł���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���̈ āŭťāóĢÖķķƘ���ƑĢÖ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ťũŋėũÖĿ̉���ŽŭĢłė���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���Ŷŋŋķŭ˶���ĢłŶāėũÖŶĢłė���ĿŽķŶĢťķā�̛
ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���Ŷŋ���ĕŋũĿ���ŋŽũ���ƑĢāƒ˼�̛̛

Ɣ 1ƗťķĢóĢŶ���łŽĿāũĢóÖķ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ŭŽėėāŭŶŭ���ŶĞÖŶ���ÖŶŶāĿťŶĢłė���Ŷŋ�̛
ŭŶÖũŶ���Ö���ĞĢėĞķƘ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���Öł���āƧóĢāłŶ���Žŭā���ŋĕ���ĕŽłùĢłė˼�̛̛

Ɣ 1ƗťāũŶŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���ŶĞĢłĴ���ĢŶ̗ŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ���ĕŋũ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā���ŶĞā�̛
ũĢėĞŶ���ƩŶ˼�̛̛

Ɣ Rł���ŶĞā���óŽũũāłŶ���ŭŶÖŶā���ŋĕ���ŶĞā���Ʃāķù˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ėŋŋù���ƒŋũĴ���Ŷŋ���ðā���ùŋłā˶���Öłù�̛
ŽłĕŋũŶŽłÖŶāķƘ���łŋ���ėŋŋù���ĢłóāłŶĢƑā���ŭŶũŽóŶŽũā���Ģŭ���Ģł���ťķÖóā���Ŷŋ���ťŽŭĞ���ťāŋťķā���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶ˼�̛̛

Ɣ �ŋŶĞ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŭťāóĢƩóÖķķƘ���Öłù���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���Ģł���ėāłāũÖķ�̛
ĞÖƑā���Ö���ėŋŋù���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ŶũÖóĴ���ũāóŋũù���ŋĕ���ŭŽóóāāùĢłė���Ģł���ŶĞĢŭ���āłùāÖƑŋũ˼�̛̛

Ɣ ¦Ğā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���ŭŽóóāŭŭ���ŋĕŶāł���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ťÖĢũĢłė���ŋĕ���Ö���ŶÖķāłŶāù�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Öłù���Ö���ŭŶũŋłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���āƗŶũāĿā���ĕŽłùĢłė���ŭĞŋũŶÖėā�̛
ŋũ���ŭāƑāũā���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ùĢƧóŽķŶĢāŭ˼�̛̛

¦ÖĴĢłė���Öķķ���ŶĞāŭā���ĕÖóŶŋũŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˶���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ�̛
ĢĿťķāĿāłŶŭ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óĞŋŭāł���ƑĢÖ���Ö���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ťũŋóāŭŭ���Ŷŋ���ĿÖƗĢĿĢơā���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ�̛
Öł���āƗŶũāĿāķƘ���ƑÖķŽÖðķā���Öłù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ÖóŶĢƑĢŶƘ˼�̛
̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

�āŭŋŽũóāŭ���ðƘ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

Ɣ ÂĞƘ���ĕŋŽłùĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���ŶĞĢłėŭ���ŋłā���óÖł���ùŋ�̛
Ɣ ÂĞƘ���1�ŭ���Ģł���ťÖũŶĢóŽķÖũ���Öũā���ėŋŋù���ťāŋťķā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���óũāÖŶĢłė���Ö���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ˽�̛̛
Ɣ �óÖķĢłė���'ŋƒł���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���zŽŶũāÖóĞ�̛
Ɣ ¦Ğā����ŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ÂāÖĴłāŭŭāŭ���ŋĕ���'ĢƦāũāłŶ���!ÖŽŭā����ũāÖŭ���Öłù���!ĞÖũĢŶƘ���RùāÖŭ�̛̛
Ɣ ÂĞƘ���Âā���dŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���dĢĿĢŶĢłė���DÖóŶŋũ���RłŭŶāÖù���ŋĕ���ŶĞā����ũŋðķāĿ����óÖķā�̛̛

̛

1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛̛

Ɣ �āŨŽāłóā���ŶĞĢłĴĢłė���Ƒŭ˼���óķŽŭŶāũ���ŶĞĢłĴĢłė�̛
Ɣ ÂĞƘ���ƒā���óÖł̀Ŷ���ŶÖĴā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ���̈ āƑāł���ƒĞāł���ŶĞāƘ̀ũā�̛

ŽłðĢÖŭāù̉�̛
Ɣ FĢƑāÂāķķ���RłóŽðÖŶĢŋł���FũÖłŶŭ�̛
Ɣ FĢƑāÂāķķ����ũĢŋũĢŶƘ����ũŋėũÖĿŭ�̛
Ɣ FĢƑāÂāķķ���!ĞÖũĢŶĢāŭ���ƒā̀ù���ķĢĴā���Ŷŋ���ŭāā�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-founding-charities
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-eas-in-particular-are-good-people-to-start-charities5601834
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/what-is-the-expected-value-of-creating-a-givewell-top-charity
https://www.charityscience.com/operations-details/scaling-down-charity-science-outreach
https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://www.givewell.org/research/incubation-grants
https://www.givewell.org/research/intervention-reports%23Priorityprograms
https://blog.givewell.org/2015/10/15/charities-wed-like-to-see/
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˖�̛
̛

̛

Ɣ DŋŽłùĢłė���āƦāóŶĢƑā���łŋłťũŋƩŶŭ���̈ ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���ùāƑāķŋťĿāłŶ̉���̋ ���̠ ˏĴ���!Öũāāũ�̛
ũāƑĢāƒ�̛̛

Ɣ �ŋĿā���óÖŽŭāŭ���Öũā���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ���̋ ���̠ ˏĴ�̛
Ɣ NĢŭŶŋũƘ���ŋĕ����ėÖĢłŭŶ���mÖķÖũĢÖ���DŋŽłùÖŶĢŋł�̛̛
Ɣ �ł���ĢĿťũāŭŭĢƑā���ĕÖĢķŽũā���̋ ���!D�����ŋł���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���zŽŶũāÖóĞ�̛
Ɣ DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���̊ ���FāłāũÖķ����ŽťťŋũŶ���̈ ˑˏː˘̉���FĢƑāÂāķķ���ėũÖłŶ�̛̛
Ɣ �ũŋÖù���ĿÖũĴāŶ���āƧóĢāłóƘ�̛
Ɣ Nŋƒ���1ƧóĢāłŶ���Ģŭ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶÖðķā���mÖũĴāŶ˽�̛
Ɣ zðŭŶÖóķāŭ���Ŷŋ���̓ ėĢƑĢłė���Öŭ���óŋłŭŽĿťŶĢŋł̔�̛

̛ ̛

https://80000hours.org/career-reviews/founding-effective-global-poverty-non-profits/
https://80000hours.org/career-reviews/founding-effective-global-poverty-non-profits/
https://80000hours.org/articles/effective-or-not/
https://www.againstmalaria.com/History.aspx
https://www.rationality.org/resources/updates/2014/an-impressive-failure
https://www.givewell.org/research/incubation-grants/fortify-health/august-2019-grant
https://blog.givewell.org/2013/05/02/broad-market-efficiency/
https://www.lesswrong.com/posts/JBKrSNEejyE7nYmqq/how-efficient-is-the-charitable-market
https://blog.givewell.org/2013/12/10/obstacles-to-giving-as-consumption/
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̛

̛

̛
̛
ˑ˼���RĿťÖóŶŭ���ŋł���ÈŋŽũ���DŽŶŽũā����ðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���'ŋ���Fŋŋù�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
¦Ğā���ťũāƑĢŋŽŭ���ÖũŶĢóķā���āƗťķŋũāù���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ĕŋŽłùĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĕũŋĿ���Ö���ũÖłėā���ŋĕ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ˶���ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���Öłù���ĿŋŭŶ���ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶŭ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāŭā���ĢĿťÖóŶŭ���Öũā���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋłķƘ���ŋłāŭ˼����Ƙ���ĕŋŽłùĢłė���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ˶���ƘŋŽ�̛
óÖł���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽũ���Öłù���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ̗ŭ���ĕŽŶŽũā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù˶���Öłù���ĢłƪŽāłóā���ŶĞā�̛
óĞÖũĢŶÖðķā���ĿŋƑāĿāłŶ���ƘŋŽ���ŭŽťťŋũŶ˼���Âā���óŋłŭĢùāũ���ŶĞĢŭ���óŋķķāóŶĢŋł���ŋĕ���ðāłāƩŶŭ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā�̛
łŋł̌ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶ����ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Ö���óÖũāāũ˼���¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���Ģŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā�̛
ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŋł���ƘŋŽũ����ĕŽŶŽũā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù˼�̛
̛
'ŋĢłė���ėŋŋù���ƘāÖũ���Ŷŋ���ƘāÖũ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶���ðŽŶ���ĿÖłƘ���Öũā���óŋłóāũłāù���ƒĢŶĞ���ĿÖĴĢłė���ŭŽũā�̛
ŶĞāƘ���óÖł���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ķÖũėā���ĢĿťÖóŶ���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŶĞāĢũ���ƒĞŋķā���ķĢĕā˼���ÂĞāł�̛
óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞĢŭ���ĕÖóŶŋũ���Ģł���Ö���óÖũāāũ���óŋłŶāƗŶ˶���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���łŋŶ���ıŽŭŶ���ŶĞā���ùĢũāóŶ�̛
ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���Ö���ıŋð˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���ĢŶŭ���ĢĿťÖóŶ���ŋł���ƘŋŽũ���ĕŽŶŽũā˼���!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Ö�̛
óÖũāāũ���ťÖŶĞ���ðŽĢķùŭ���ŭĴĢķķŭ˶���óũāùāłŶĢÖķŭ˶���ðÖóĴėũŋŽłù˶���Ĵłŋƒķāùėā˶���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���ÖðĢķĢŶƘ�̛
Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛̛
̛

!ũāùāłŶĢÖķ���ðŽĢķùĢłė�̛

�ŽĢķùĢłė���Žť���óũāùāłŶĢÖķŭ˶���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ƘŋŽłė˶���óÖł���ðā���Ö���ĞĢėĞķƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���Žŭā�̛
ŋĕ���ŶĢĿā˼���!ũāùāłŶĢÖķŭ���óÖł���ðā���ŭāāł���Öŭ����Ŷŋŋķŭ���ŶĞÖŶ���ėāŶ���ƘŋŽ���Ö���ıŋð�˼���mÖłƘ���āĿťķŋƘāũŭ���ķĢĴā���Ŷŋ�̛
ŭāā���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŋł���Ö���ũĂŭŽĿĂ���Öŭ���ĢŶ���ŭŽėėāŭŶŭ���Öł���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���ĞĢėĞ�̛
ķāƑāķ���ŋĕ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˼���DŋŽłùāũŭ���ŋĕŶāł���ŶÖĴā���!1z���ŋũ���ĿÖłÖėāũĢÖķ���ũŋķāŭ˶���Öłù���ŶĞā���ėũāÖŶāũ�̛
ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿā���ƒĢŶĞ���ŶĞāĿ˶���ĿŽóĞ���āÖũķĢāũ���Ģł���ŶĞāĢũ���óÖũāāũ���ŶĞÖł���ĞÖù���ŶĞāƘ�̛
ıŋĢłāù���Ö���ķÖũėāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
�āĢłė���Ģł���Ö���ŭāłĢŋũ���ťŋŭĢŶĢŋł���ÖŶ���Ö���ƘŋŽłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŋĕŶāł���ķāÖùŭ���Ŷŋ���Ö���ŭŶũŋłė���ũĂŭŽĿĂ���ĕŋũ�̛
Ŀŋũā���ŭāłĢŋũ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���Ģł���ķÖũėāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���ÖķķŋƒĢłė���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĿŋƑā���ĕũŋĿ���ŋłā�̛
ĿÖłÖėāĿāłŶ���ũŋķā���Ŷŋ���ÖłŋŶĞāũ˼���Rł���ŭŽóĞ���ũŋķāŭ˶���ƘŋŽ���Öũā���Öðķā���Ŷŋ���ŭŶāāũ���āŭŶÖðķĢŭĞāù���pFzŭ�̛
Öłù���ùŋłŋũŭ���ŋł���Ö���ťÖŶĞ���ŋĕ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ùāƑāķŋťĿāłŶ˶���ŶĞāũāðƘ���ŶŋŽóĞĢłė���ĿÖłƘ���ķĢƑāŭ˼�̛
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̛

̛

�āŋťķā���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ĕŋŽłùāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĢĿťũāŭŭĢƑā���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ�̛
óŋĿĿŋł���ĢłŶāũƑĢāƒ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���ķĢĴā���̓ Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ùĢũāóŶ���ũāťŋũŶŭ���ĞÖƑā���ƘŋŽ���ĿÖłÖėāù˽̔˼�̛
̛

�ĴĢķķ���ðŽĢķùĢłė�̛

¦ĞĢŭ���ũāĕāũŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ÖðĢķĢŶĢāŭ���ƘŋŽ���ÖóŨŽĢũā���ĕũŋĿ���ƒŋũĴĢłė���Ö���ıŋð���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā�̛
óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðķā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���óÖũāāũŭ���̋ ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���óÖũāāũŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���Öķŭŋ���ĢĿťÖóŶĕŽķ˼���Rĕ�̛
óũāùāłŶĢÖķŭ���Öũā���ŶĞā���Ŷŋŋķŭ���ŶĞÖŶ���ėāŶ���ƘŋŽ���ŶĞā���ıŋð˶���ŭĴĢķķŭ���Öũā���ŶĞā���Ŷŋŋķŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ�̛
ŭŽóóāāù���Ģł���ŶĞÖŶ���ıŋð˼�̛̛
̛
�ŽĢķùĢłė���ŭĴĢķķŭ���Ģŭ���āƑāł���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł���ðŽĢķùĢłė���óũāùāłŶĢÖķŭ����ðāóÖŽŭā�̛
ðāóŋĿĢłė���ĞĢėĞķƘ���ŭĴĢķķāù���āłÖðķāŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƘŋŽũ���ƒÖƘ���ĢłŶŋ���Ö���ıŋð���ŶĞũŋŽėĞ���ĞÖũù���ƒŋũĴ�̛
Öłù���ÖðĢķĢŶƘ���̈ ā˼ė˼���ðāĢłė���ĞĢũāù���ĕũŋĿ���Öł���ĢłŶāũłŭĞĢť˶���ðāĢłė���ĞāÖùĞŽłŶāù̉˼�������ŭŶũŋłė���ũĂŭŽĿĂ�̛
Öķŋłā���óÖłłŋŶ���Ĵāāť���ƘŋŽ���Ģł���Ö���ıŋð���ƘŋŽ���Öũā���ðÖù���ÖŶ���ĕŋũ���ķŋłė˼�̛̛
̛
ÂĞĢķā���ðŽĢķùĢłė���ŭĴĢķķŭ���ƑāũƘ���ŋĕŶāł���āłĞÖłóāŭ���ƘŋŽũ���ũĂŭŽĿĂ���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ���̈ ā˼ė˼���ŭŶÖũŶĢłė���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���ðŽĢķùŭ���Ö���Ŷŋł���ŋĕ���ŭĴĢķķŭ˶���Öłù���ŶĞÖŶ���ėāŶŭ���ũāóŋėłĢơāù���ŋł���Ö���!Á̉˶���ĢŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ�̛
ƒŋũĴ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ƒÖƘ���ÖũŋŽłù˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���ėāŶ���Ö���ėũāÖŶ���ķŋŋĴĢłė���āùŽóÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Ģŭ���Žŭāķāŭŭ���Ģł�̛
ĿŋŭŶ���ıŋðŭ���Öłù���ðŽĢķùŭ���ƑāũƘ���ĕāƒ���ŭĴĢķķŭ˼����ķŶĞŋŽėĞ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ðŽĢķùŭ���ðŋŶĞ�̛
ŭĴĢķķŭ���Öłù���óũāùāłŶĢÖķŭ˶���ĢŶ���ðŽĢķùŭ���ŭĴĢķķŭ���ŨŽĢóĴāũ���ŶĞÖł���óũāùāłŶĢÖķŭ˼�̛̛
̛
'Žā���Ŷŋ���ŶĞā���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���óĞÖķķāłėĢłė���ŶÖŭĴŭ˶���āłŶũāťũāłāŽũŭ���ķāÖũł���Ö���ķŋŶ���āƑāũƘ���ùÖƘ˼����Ƙ�̛
ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ̗Ƒā���ĿÖŭŶāũāù���Ö���ŭĴĢķķ˶���ƘŋŽ���ŋĕŶāł���āłù���Žť���ĞĢũĢłė���Öł���āĿťķŋƘāā���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞÖŶ�̛
ÖŭťāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ıŋð���ƒĞĢķā���ƘŋŽ���ėŋ���ŋł���Ŷŋ���ķāÖũł���ÖðŋŽŶ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ÖũāÖ˼����ĢóĴĢłė���Žť���Öłù�̛
ĿÖŭŶāũĢłė���łāƒ���ŭĴĢķķŭ���ŨŽĢóĴķƘ���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞķƘ���ƑÖķŽāù���ŭĴĢķķ���̋ ���ŋłā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŶũÖĢłāù���ŶĞũŋŽėĞ�̛
óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛
̛

�ŶŶũĢðŽŶÖðķā���ĢĿťÖóŶ�̛

RŶ̗ŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ĢĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĿĢŭŭ���ŋŽŶ���ŋł���Ö���ĞĢėĞķƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ıŋð���ùŽā���Ŷŋ���Ö���ėÖť�̛
Ģł���óũāùāłŶĢÖķŭ���ŋũ���ŭĴĢķķŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���ƒÖƘŭ���ťāŋťķā���ĕÖĢķ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö�̛
ķŋłė̌ŶāũĿ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���ðƘ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ƒĢŶĞŋŽŶ�̛
ĴłŋƒĢłė���ĢŶ˼�̛
̛
¦Ğā���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋũķù���Ģŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢĕƘ˼���błŋƒĢłė���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ėŋŋù���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ùŋłā���Ģŭ�̛
ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ùĢƧóŽķŶ���ŶĞÖł���ĿāÖŭŽũĢłė���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ťũŋƩŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿÖùā˼���1ƑÖķŽÖŶĢłė���Ö�̛
óĞÖũĢŶÖðķā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���Ö���ĿÖıŋũ���óĞÖķķāłėā˶���ŋĕŶāł���ũāŨŽĢũĢłė���Ö���ķÖũėā���āƗŶāũłÖķ���ŶāÖĿ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Öķķ���ŶĞā���ùāŶÖĢķŭ���Öłù���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ˼���!ÖķóŽķÖŶĢłė���ťāũŭŋłÖķ�̛
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̛

̛

ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���āƑāł���Ŀŋũā���óĞÖķķāłėĢłė˶���Öŭ���ĢŶ���ũāŨŽĢũāŭ���Ö���ŭāłŭā���ðŋŶĞ���ŋĕ���ƘŋŽũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ���Öłù���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťāũŭŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ���ŋł���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öķŭŋ���ÖƦāóŶ���ťāũŭŋłÖķ���ıŋð���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ŭŶũŋłėķƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
ðāóŋĿĢłė���Ö���ùŋóŶŋũ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���Ö���ėũāÖŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā���ķĢƑāŭ���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞÖŶ�̛
ĞÖù���ƘŋŽ���łŋŶ���ðāóŋĿā���Ö���ùŋóŶŋũ˶����ŭŋĿāŋłā���āķŭā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ŶÖĴāł���ƘŋŽũ���ŭťŋŶ���Ģł���ĿāùĢóÖķ�̛
ŭóĞŋŋķ���Öłù���ðāóŋĿā���Ö���ùŋóŶŋũ����ĢłŭŶāÖù˼�̛̛
̛
ÂĞāł���óÖķóŽķÖŶĢłė���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶����ƘŋŽ���óÖł���ŭĢĿťķƘ���óÖķóŽķÖŶā�̛
ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā�˶ ���ÖƑŋĢùĢłė���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ�̛
ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ���óŋłóāũłŭ˼���Rł���ˑ ˏː˘˶���ƒā���ƒāũā���ðŋŶŶķāłāóĴāù���ðƘ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŽƧóĢāłŶķƘ�̛
ŶÖķāłŶāù���ÖťťķĢóÖłŶŭ˼���NÖù���ƒā���ĕŋŽłù���ŋłā���Ŀŋũā���ťāũŭŋł���ƒĞŋ���óķāÖũāù���ŋŽũ���ðÖũ���ĕŋũ�̛
ÖùĿĢŭŭĢŋł˶���ĢŶ̗ŭ���ķĢĴāķƘ���ŶĞÖŶ���Öł���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���ĕŋŽłùāù˶���ĢłùĢóÖŶĢłė�̛
ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùāũŭ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���ĞÖƑā����ķŋƒ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�˼�̛̛
̛
�ũĢĿÖũĢķƘ���łāāùĢłė���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ���Öķŋłā˶���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ðŋŶĞ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ���Öłù���ťāũŭŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞÖŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���Ģŭ���ũÖũā���Ģł���ŶĞā�̛
óĞÖũĢŶƘ���ƒŋũķù˼����Ƙ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ėāŶ���Ö���Ŀŋũā���ÖóóŽũÖŶā���ŭāłŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ�̛
ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖł���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���óÖł˼���zũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���Öķŭŋ���ĕÖũ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���āƗŶāũłÖķķƘ�̛
āƑÖķŽÖŶāù���ŶĞÖł���Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ťŋŭĢŶĢŋł���ƒĢŶĞĢł���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ėĢƑĢłė���ŽłðĢÖŭāù���ùÖŶÖ�̛
ŋł���ŶĞā���ĕŋŽłùāũŭ̗���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛

�ÖŭŭĢƑā���ĢĿťÖóŶ�̛̛

ÂĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���ķŋłė̌ŶāũĿ���ĢĿťÖóŶ˶���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ŽłĢŨŽā���ĕÖóŶŋũŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ƒĞāł�̛
ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ķŋłė̌ŶāũĿ���ťũŋıāóŶ���̈ óĞÖũĢŶÖðķā���ŋũ���ŋŶĞāũƒĢŭā̉���Ģŭ���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ŭāŶŶĢłė�̛
Žť���ŶĞā���ťũŋıāóŶ���Ŷŋ���óŋłŶĢłŽā���ÖĕŶāũ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿŋƑāù���ŋł˼���mŋŭŶ���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���Öũā�̛
ėāłāũÖķķƘ���ùŋłā���ƘāÖũ���Ŷŋ���ƘāÖũ���Öłù���ùŋ���łŋŶ���ĢłóķŽùā���ŋłėŋĢłė���ķŋłė̌ŶāũĿ���óŋŭŶŭ˼����ŽŶ���ĿŽóĞ�̛
ŋĕ���ŶĞā���ðāłāƩŶ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ˶���ŭÖƘ˶����āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā�˶ ���Ģŭ���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���óÖł���ŭŶāť���ðÖóĴ���Öłù���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł���Ĵāāť���óũāÖŶĢłė���ĢĿťÖóŶ�˼�̛̛
̛
�ŋĿā���ĕŋŽłùāũŭ���ŭŶÖƘ���ŋł���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ťũŋıāóŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ũāŭŶ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ķĢƑāŭ˶���ðŽŶ���ĿÖłƘ���ĿŋƑā�̛
ŋł���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ťũŋıāóŶŭ˼���Rĕ���Ö���ĕŋŽłùāũ���ŭŶÖũŶŭ���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ���Öłù���ŶĞāł�̛
ĿŋƑāŭ���ŋł���ÖĕŶāũ���̝ ���ƘāÖũŭ˶���ƩłùĢłė���Ö���ùĢũāóŶŋũ���Ŷŋ���ũāťķÖóā���ŶĞāĿ���ƒĞŋ���ũŽłŭ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ�̛
āŨŽÖķķƘ���ƒāķķ˶���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ĞÖƑā���Öł���ĢĿťÖóŶ���Ģł���ÖùùĢŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ĕŋŽłùāũ̗ŭ���łāƗŶ���óÖũāāũ˼���Rł���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ƒŋũķù˶���ŶĞĢŭ���ƒŋŽķù���ðā���óÖķķāù���Ö���ťÖŭŭĢƑā���ĢłóŋĿā˼�̛
����óŋĿťÖłƘ���óŋŽķù���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā���ũāƑāłŽā���ƒĢŶĞ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ķĢŶŶķā���ĢłťŽŶ���ĕũŋĿ���ĢŶŭ�̛
ĕŋŽłùāũ˼���Rł���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋũķù���ŶĞā���ŭÖĿā���óŋłóāťŶ���óÖł���ÖťťķƘ˶���Öłù���Ö���ĕŋŽłùāũ���óÖł���ĞÖƑā�̛
ťÖŭŭĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ĕũŋĿ���ťũāƑĢŋŽŭķƘ̌ŭŶÖũŶāù˶���ŭŶĢķķ̌ũŽłłĢłė���óĞÖũĢŶÖðķā���ťũŋıāóŶŭ˼����āũĢÖķ�̛

https://80000hours.org/2012/09/how-many-lives-does-a-doctor-save-part-3-replacement-84/
https://80000hours.org/2012/09/how-many-lives-does-a-doctor-save-part-3-replacement-84/
https://en.wikipedia.org/wiki/Earning_to_give
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̛

óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùĢłė���óÖł���ķāÖù���Ŷŋ���ĿŽķŶĢťķā���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ťũŋıāóŶŭ���ũŽłłĢłė˶���Öķķ���ŶĞÖłĴŭ���Ŷŋ���Ö�̛
ťāũŭĢŭŶāłŶ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���Öķķŋƒ���ĕŽŶŽũā���ĢĿťÖóŶ���Ŷŋ���ðā���ùŋŽðķāù���ŋũ���Ŀŋũā˼�̛̛
̛

�āũŭŋłÖķ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ�̛̛

�łŋŶĞāũ���óŋĿĿŋł���ƒÖƘ���ťāŋťķā���ĕÖĢķ���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù���Ģł���ŶĞā���ķŋłė���ŶāũĿ���Ģŭ����Ö���óĞÖłėā���Ģł���ƑÖķŽāŭ�̛
ŋũ���ķĢĕā���óĢũóŽĿŭŶÖłóāŭ�˶ ���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���łŋŶ���Öŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öŭ���ĢŶ���ŋłóā���ƒÖŭ˼�������ťāũŭŋł�̛
ĿĢėĞŶ���óŋķķāóŶ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ���ƒĞāł���ŶĞāƘ���Öũā���ƘŋŽłė˶���ƒĢŶĞ���ĢłŶāłŶĢŋłŭ���ŋĕ���ùŋĢłė�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���Öłù���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ���ķÖŶāũ���Ģł���ķĢĕā˶���ðŽŶ���Ʃłù���ŶĞÖŶ���Öŭ���ŶĞāƘ���ėũŋƒ���ŋķùāũ�̛
ťũĢŋũĢŶĢāŭ���Öłù���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���Öłù���ĢłŶāũāŭŶŭ���ðāƘŋłù���ùŋĢłė���ėŋŋù���ðāėĢł���Ŷŋ���ŶÖĴā�̛
ťũāóāùāłóā˼���¦Ğā���āłù���ũāŭŽķŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶĞÖŶ���ķāŭŭ���ėŋŋù���ėāŶŭ���ùŋłā˼���ÁÖķŽā���ùũĢĕŶ�̛
ùāŭóũĢðāŭ���Ğŋƒ���ŋƑāũ���ŶĢĿā˶���ťāŋťķā���ðāóŋĿā���ķāŭŭ���ĿŋŶĢƑÖŶāù���Ŷŋ���ùŋ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���ŶĞĢłėŭ˼���̈ ¦ĞĢŭ�̛
Ģŭ���łŋŶ���Ŷŋ���ðā���óŋłĕŽŭāù���ƒĢŶĞ���óĞÖłėĢłė���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���ŋũ���ŭƒĢŶóĞĢłė���Ŷŋ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋù�̛
ŋĕ���ùŋĢłė���ėŋŋù˼̉�̛
̛
¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ŭŶũŋłė���ťũāóāùāłŶ���ĕŋũ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���ÖĿŋłė���ŋŶĞāũ���ũāķÖŶāù���óŋłóāťŶŭ˶���ðŋŶĞ�̛
āŶĞĢóÖķ���ŶĞĢłėŭ���̈ ŭŽóĞ���Öŭ���ðāĢłė���ƑāėāŶÖũĢÖł̉���Öłù���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���ėāłāũÖķķƘ���ŶÖĴā���ƒĢķķťŋƒāũ�̛
̈ŭŽóĞ���Öŭ���āƗāũóĢŭĢłė̉˼���NÖƑĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ���ŶĞũŋŽėĞ���ƘŋŽũ����óÖũāāũ���Ģŭ���łŋ���āƗóāťŶĢŋł����Ŷŋ���ŶĞĢŭ�̛
ũŽķā˼���¦Ğāũā���Ģŭ���óŋłƑĢłóĢłė���ùÖŶÖ���ŶĞÖŶ����ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���óÖł���ðā���Ö���ĿÖıŋũ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ķŋŭŶ���ĢĿťÖóŶ�̛
Öóũŋŭŭ���ƘŋŽũ���ķĢĕā�˼�̛̛
̛
¦ĞÖłĴĕŽķķƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŶĞĢłėŭ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���Ŷŋ����ĿĢŶĢėÖŶā���ŶĞā���ũĢŭĴ���ŋĕ�̛
ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ����Öłù���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���óĞÖłóāŭ���ŋĕ���ĞÖƑĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ���ķŋłė���ŶāũĿ˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāŭā�̛
ŭŶũÖŶāėĢāŭ���ĢłƑŋķƑā���ŭŽũũŋŽłùĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ���ƒĢŶĞ���ĢĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˼���NÖƑĢłė���Ö�̛
ıŋð���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ���Ĵāāťŭ���ƘŋŽ���āłėÖėāù���ƒĢŶĞ���ùŋĢłė���ėŋŋù˶���Öłù���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���łŋ���āƗóāťŶĢŋł˼���mÖĢłŶÖĢłĢłė���Ö���ėŋŋù���ƒŋũĴťķÖóā���óŽķŶŽũā���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ŭŽťťŋũŶĢƑā˶���ĢĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���ťāāũ���ėũŋŽť���óÖł���ðā���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėũāÖŶķƘ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���óĞÖłóā�̛
ŋĕ���ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���ĢĿťÖóŶ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛̛
̛

zƑāũÖķķ�̛

¦Ğā���ùāóĢŭĢŋł���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā���ķāÖť���Öłù���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���óŋŽķù���ĞÖƑā���Ö���ĿÖŭŭĢƑā���āƦāóŶ���ŋł���ƘŋŽũ�̛
ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ƘŋŽũ���ķĢĕā˼���RŶ���ƒĢķķ���ŶāÖóĞ���ƘŋŽ���ĿÖłƘ���ŭĴĢķķŭ́���ðŽĢķù���ŭŶũŋłė�̛
óũāùāłŶĢÖķŭ́���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ķÖũėā˶���óķāÖũ˶���Öłù���ĿāÖŭŽũÖðķā���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢƦāũāłóā���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ķĢƑāŭ���ŋĕ���ŋŶĞāũŭ́���Öłù���Ĵāāť���ƘŋŽ���āłėÖėāù���ƒĢŶĞ���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ŋĕ���āƗŶũāĿāķƘ���ŶÖķāłŶāù�̛
ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā���ùāùĢóÖŶāù���Ŷŋ���ùŋĢłė���ėŋŋù˼���¦ĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���ÖĢĿŭ���Ŷŋ���Ğāķť���ĿÖĴā���ŶĞĢŭ�̛
ťũŋóāŭŭ���Öŭ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼�̛ ̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/mZWFEFpyDs3R6hD3r/empirical-data-on-value-drift
https://forum.effectivealtruism.org/posts/eRo5A7scsxdArxMCt/concrete-ways-to-reduce-risks-of-value-drift-and-lifestyle
https://forum.effectivealtruism.org/posts/eRo5A7scsxdArxMCt/concrete-ways-to-reduce-risks-of-value-drift-and-lifestyle
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˒˼���Nŋƒ���ÈŋŽũ���¦āÖĿ����āłāƩŶŭ���DũŋĿ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
zŽũ���ùāĕÖŽķŶ���ƒĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ŋŽũ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ŋŽŶťŽŶ���̋ ���ŋŽũ�̛
ťāũŭŋłÖķ���ƒŋũĴ���ĞŋŽũŭ˶���ĿŋłāƘ���ĿŋƑāù˶���Öłù���ĢĿťÖóŶ���ÖóĞĢāƑāù˼���NŋƒāƑāũ˶���Ö���ŭĢėłĢƩóÖłŶ�̛
ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶ���ŋĕ���ĕŋŽłùĢłė���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���óÖł���āłÖðķā���ŋŶĞāũŭ�̛
ÖũŋŽłù���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖł���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā˼�̛̛

`ŋð���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ�̛

mÖłƘ���ĢĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���Öłù���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���ƒÖłŶ���Öł���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ�̛
ƒŋũĴ���Ģł���Öł���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ĿĢłùāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���RŶ̀ŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞƘ˶���Öŭ���ŶĞāŭā���ıŋðŭ�̛
ťũŋƑĢùā���Ö���ŭŶũŋłė���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ðŽĢķù���ŭĴĢķķŭ���ƒĞĢķā���ĞÖƑĢłė���Ö���ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶ˼���¦ĞāƘ���Öķŭŋ�̛
ťũŋƑĢùā���Ö���ķĢĴā̌ĿĢłùāù���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���ťũāùĢóŶŋũŭ���ŋĕ���ıŋð�̛
ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāŭā���ıŋðŭ���Öũā���ƑāũƘ����ķĢĿĢŶāù���Öłù���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ėāŶ�˶ ���ķāÖùĢłė���Ŷŋ�̛
ĕũŽŭŶũÖŶĢŋł���ÖĿŋłė���ıŋð���ŭāāĴāũŭ˼���DŋŽłùĢłė���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ģł���ťũŋĿĢŭĢłė���ÖũāÖŭ���ƒĢŶĞ�̛
Öł���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ĿĢłùŭāŶ���Ģŭ���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ıŋð�̛
ŭāāĴāũŭ���óÖł���ÖťťķƘ���ĕŋũ���Öłù���Žŭā���Ŷŋ���ðŽĢķù���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ŭĴĢķķŭ˶���óÖũāāũ˶���Öłù���ĢĿťÖóŶ˼���mÖłƘ�̛
āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���Öłù���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋũĴāũŭ���ƒĞŋ���ķÖŶāũ���ƒāłŶ���ŋł���Ŷŋ���ùŋ���ĞĢėĞķƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ�̛
ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ŶÖķĴ���ÖðŋŽŶ���ŶĞāĢũ���āÖũķĢāũ���ıŋðŭ���ðŽĢķùĢłė���ŶĞāĢũ���óÖťÖóĢŶƘ���ĕŋũ���ŶĞāŭā���ũŋķāŭ˼�̛̛
̛
`ŋðŭ���Öķŭŋ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ðāłāƩŶŭ���ŶĞÖł���ıŽŭŶ���ŶĞā���ùĢũāóŶ���ŭĴĢķķŭ���ðŽĢķŶ���ŋł���ŭĢŶā˵���ŶĞāƘ���óÖł���óũāÖŶā�̛
ŭŶũŋłė���ðŋłùŭ���ŶĞÖŶ���ŋŽŶķÖŭŶ���ŭťāóĢƩó���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���ðŽŶ���ķāÖù���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ���ùŋƒł���ŶĞā���ũŋÖù˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ŭŋĿā���āÖũķƘ���óŋłŶÖóŶŭ���R���ĿāŶ���ÖŶ���1����ıŋðŭ���Öũā���ŭŶĢķķ���óķŋŭā���ĕũĢāłùŭ˼���¦ĞāĢũ���ťũāŭāłóā�̛
Ģł���ĿƘ���ķĢĕā���ėũāÖŶķƘ���ĢłóũāÖŭāŭ���ŶĞā���ŭóŋťā���ŋĕ���ĿƘ���ĢĿťÖóŶ���Öłù���ùāóũāÖŭāŭ���ĿƘ���ŋùùŭ���ŋĕ����ƑÖķŽā�̛
ùũĢĕŶ�˼�������ƩłÖķ���ðāłāƩŶ���ŋĕ���óũāÖŶĢłė���ıŋð���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ðƘ���ĢłóũāÖŭĢłė���ŶĞā���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ�̛
ÖƑÖĢķÖðķā���ıŋðŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ĢłóũāÖŭā���ŶĞā���ũÖłėā���Öłù���ùĢƑāũŭĢŶƘ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���óÖł���Ʃłù���Ö�̛
ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ƒÖƘ���ŋĕ���óŋłŶũĢðŽŶĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ķāÖùĢłė���Ŷŋ���Ö���Ŀŋũā���ùĢƑāũŭā���ĿŋƑāĿāłŶ˼�̛
̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/jmbP9rwXncfa32seH/after-one-year-of-applying-for-ea-jobs-it-is-really-really
https://forum.effectivealtruism.org/posts/mZWFEFpyDs3R6hD3r/empirical-data-on-value-drift
https://forum.effectivealtruism.org/posts/mZWFEFpyDs3R6hD3r/empirical-data-on-value-drift
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̛

̛

�ŶÖƦ���ŶũÖĢłĢłė�̛

ÂĞāł���ŭóĞŋŋķ���āłùŭ˶���ƘŋŽũ���ũāÖķ���āùŽóÖŶĢŋł���ðāėĢłŭ˼���dāÖũłĢłė���ŋł���ŶĞā���ıŋð���Ģŭ���Öł���āŭŭāłŶĢÖķ�̛
ƒÖƘ���Ŷŋ���ðŽĢķù���ŭĴĢķķŭ˼���ÂĞāł���ƘŋŽ���ĕŋŽłù���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���óũāÖŶā���łŋŶ���ŋłķƘ���ıŋðŭ���ðŽŶ�̛
Öķŭŋ���ťÖŶĞƒÖƘŭ���Ŷŋ���Ŀŋũā���ŨŽĢóĴķƘ���ðŽĢķùĢłė���Žť���āĿťķŋƘāā���ŭĴĢķķŭ˼����ŋĿā���ŭĴĢķķŭ���Öũā���ĞĢėĞķƘ�̛
ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ķāÖũł���ŋŽŶŭĢùā���Ö���ıŋð���ŶĞÖŶ���āłóŋŽũÖėāŭ���ŶĞā���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞāĿ���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ˼�̛
ÂĞāł���Ö���ĿŋƑāĿāłŶ���Ģŭ���ĿĢŭŭĢłė���ŭĴĢķķŭ���̈ Öłù����āƑāũƘ���ĿŋƑāĿāłŶ���ĿĢŭŭāŭ���ŭŋĿā���ŭĴĢķķŭ�̉ ���ŋłā���ŋĕ�̛
ŶĞā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ðŽĢķù���óÖťÖóĢŶƘ���Ģŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶũÖĢłĢłė���ðŽĢķŶ���ĢłŶŋ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛
RĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŋĕŶāł���ũāÖķĢơā���Ö���ťŋũŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ĢĿťÖóŶ���ĕũŋĿ���ðŽĢķùĢłė�̛
ŶĞā���óÖťÖóĢŶƘ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƒĢŶĞĢł���ŶĞāĢũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���āƑāł���Ģĕ���ŶĞāƘ���ùŋ���łŋŶ���ŭŶÖƘ�̛
ĢłùāƩłĢŶāķƘ˼���ÂĢŶĞ���ŭŶũŋłė���ŭŶÖƦ���ŶũÖĢłĢłė˶���ŭāƑāũÖķ���āĿťķŋƘāāŭ���óÖł���ŶÖĴā���ŋł���ĕÖũ���Ŀŋũā�̛
ÖĿðĢŶĢŋŽŭ���ťũŋıāóŶŭ���ŶĞÖł���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���Öðķā���Ŷŋ���ŋŶĞāũƒĢŭā˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ðā�̛
ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ģĕ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋóŽŭ���Ģŭ���ŋł���Öł���ÖũāÖ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŽłùāũŽŶĢķĢơāù���Ģł�̛
ƘŋŽũ���ðũŋÖùāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���̈ ā˼ė˼���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���Ģł���Ö���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ�̛
ĞĢŭŶŋũĢóÖķķƘ���ðāāł���ƒāÖĴ���ÖŶ���ŶĞĢŭ̉˼�̛

�ŽĢķùĢłė���Ö����óĞāķķĢłė���ťŋĢłŶ�̛̛

zĕŶāł���ƒĞāł���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ĕŋŽłùāù���Ģł���Öł���ÖũāÖ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ðŋŋĿ���ŋĕ���ĢłŶāũāŭŶ˼�̛
ÁŋķŽłŶāāũŭ���Öũā���Ĵāāł���Ŷŋ���óŋłŶũĢðŽŶā˶���ùŋłŋũŭ���Ŷŋ���ŭŽťťŋũŶ���ĢŶ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ťũŋıāóŶŭ���Ŷŋ���ķĢłĴ���Žť˼�̛
NÖƑĢłė���Ö���óāłŶũÖķ���ťŋĢłŶ���ŋĕ���óŋłŶÖóŶ���ĕŋũ���Ö���ŭťāóĢƩó���ĢŭŭŽā���ŋũ���óŋłóāũł˶���ŋũ���Ö���ùāĕÖŽķŶ���ťķÖóā�̛
ŶĞÖŶ���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ���ĢłŶāũāŭŶ���Ģł���Öł���ÖũāÖ���óÖł���ėŋ���Ŷŋ���̈ Ö�����óĞāķķĢłė���ťŋĢłŶ�̉ ���óÖł���ĿÖĴā���ŶĞā�̛
ùĢƦāũāłóā���ðāŶƒāāł���ĴāƘ���ĿāĿðāũŭ���ŋĕ���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ���óŋłłāóŶĢłė���ŋũ���łŋŶ˼����ŋĿā���łŋłťũŋƩŶ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŭŶÖŶā���ŶĞÖŶ���ŶĞāĢũ���ĿÖĢł���ðāłāƩŶ���Ģŭ���ťũŋƑĢùĢłė���ŶĞĢŭ���óŋłłāóŶĢŋł���ðāŶƒāāł�̛
ùĢƦāũāłŶ���ĿāĿðāũŭ���ŋĕ���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���ĞÖŭ���ðāóŋĿā���Ö����óĞāķķĢłė���ťŋĢłŶ���ĕŋũ���ťāŋťķā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ĕŋŽłùĢłė�̛
łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ŶĞā���ùāĕÖŽķŶ���ťķÖóā���Ŷŋ���óŋłŶÖóŶ���Öłù���ŭťāÖĴ���ÖðŋŽŶ���ũāķÖŶāù���ĢùāÖŭ˼���Âā���ĞÖƑā�̛
ðāāł���Öðķā���Ŷŋ���óŋłłāóŶ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ĞÖù���Ö���óĞÖķķāłėĢłė���ŶĢĿā�̛
óŋłłāóŶĢłė���̈ ā˼ė˼���Ŷƒŋ���ĕŋŽłùāũŭ���ðŋŶĞ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ĢùāÖ���ðŽŶ���ƒÖĢŶĢłė���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ũĢėĞŶ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ̉˼���mÖłƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ģł���łāėķāóŶāù���ÖũāÖŭ���óÖł���ĞÖƑā���ŶĞā���ŭÖĿā���āƦāóŶ˼�̛

̛ ̛

http://www.animaladvocacycareers.org/blog/introducing-our-research
https://www.lesswrong.com/posts/yJfBzcDL9fBHJfZ6P/nash-equilibria-and-schelling-points
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̛

̛

̛

˓˼���¦Ğā���RĿťÖóŶ���ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŋł���ŶĞā���pFz�̛
�āóŶŋũ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
DŋŽłùĢłė���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĞÖŭ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���āƦāóŶŭ���ŋł���ŶĞā���óĞÖũĢŶÖðķā���ŭāóŶŋũ���Öŭ�̛
Ö���ƒĞŋķā˼���Rĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ėŋŋù˶���ĢŶ���óÖł���ũÖĢŭā���ŭŶÖłùÖũùŭ���Ģł���Ö���Ʃāķù˶���ŭťũāÖù���ŋũ���ŭŶÖðĢķĢơā���ĴāƘ�̛
óŋłóāťŶŭ˶���ðŽĢķù���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ˶���ŋũ���āłóŋŽũÖėā���ŶĞā���ÖķķŋóÖŶĢŋł���ŋĕ���Ŀŋũā���ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ�̛
Öł���ÖũāÖ˼���¦Ğāũā���Öũā���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���āƦāóŶŭ���ŶĞÖŶ���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ĞÖƑā���ŋł���ŶĞā���ŭāóŶŋũ���Öŭ���Ö�̛
ƒĞŋķā˶���ðŋŶĞ���ťŋŭĢŶĢƑā���Öłù���łāėÖŶĢƑā˼���¦ĞĢŭ���ťŋŭŶ���óŋƑāũŭ���Ö���ĕāƒ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���ŋłāŭ˼�̛̛
̛

�ÖĢŭĢłė���ŶĞā���ðÖũ�̛

¦Ğā���ťũāŭāłóā���ŋĕ���Öł���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ũÖĢŭā���ŶĞā���ðÖũ���ĕŋũ���Ö���ƒĞŋķā���óÖŽŭā�̛
ÖũāÖ˼���RŶ���Öķķŋƒŭ���ùŋłŋũŭ���Öłù���ŭŶÖƦ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĞĢėĞāũ˶���ðŽŶ���ŭŶĢķķ���ũāÖķĢŭŶĢó˶���āƗťāóŶÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ�̛
ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���Rł���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ���ƑāũƘ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ĕŋóŽŭāù˶���ùŋłŋũŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł�̛
łŋŶ���āƑāł���Ĵłŋƒ���ƒĞÖŶ���Öł���ĢĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋŽķù���ķŋŋĴ���ķĢĴā˼���ÈāŶ���ÖĕŶāũ���ŶĞāƘ���ŭāā�̛
ŋłā˶���ŶĞāƘ���óÖł���ðāóŋĿā���Ö���ŭŶũŋłė���ÖùƑŋóÖŶā���ĕŋũ���āƗťÖłŭĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ťũĢłóĢťķāŭ˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ĞĢėĞāũ���ðÖũ���óÖł���óÖŽŭā���ĿŽķŶĢťķā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ŭŶũĢƑā���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑā���̋ ���ĕŋũ�̛
ĢłŭŶÖłóā˶���FĢƑāÂāķķ���ũāĢłĕŋũóāŭ���ĢŶŭ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ̗���ĕŋóŽŭ���ŋł���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Öłù�̛
āłóŋŽũÖėāŭ���āƑāũƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŭŶũĢƑā���ĕŋũ���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛

�ťũāÖùĢłė���óŋłóāťŶŭ�̛̛

�ŋĿāŶĢĿāŭ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĞÖŭ���Ģŭ���Ģł���ĢŶŭ���óŋłóāťŶŭ˶���łŋŶ���Ģł���ĢŶŭ���ùĢũāóŶ�̛
ĢĿťÖóŶ˼���mÖłƘ���óŋłóāťŶŭ���Öłù���ĢùāÖŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���̈ 1�̉���ŽłĢƑāũŭā���ĞÖƑā���łŋŶ�̛
ŭťũāÖù���ĕÖũ���ŋũ���Öũā���ķĢĿĢŶāù���Ŷŋ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���āƑāł���ƒĢŶĞĢł���1�˼���zĕŶāł˶���Ö���ĞĢėĞķƘ�̛
ĢĿťÖóŶĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ðā���ĕŋŽłùāù���ðƘ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ðũĢłėŭ���Ĵłŋƒķāùėā���Öłù���Ö���ƒÖƘ���ŋĕ�̛
ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŽłóŋĿĿŋł���Ģł���ŶĞÖŶ���ÖũāÖ˼���ÂĞāł���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶāũŭ���ŶĞā���ŭťÖóā���ƒĢŶĞ�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˔�̛
̛

̛

óŋłóāťŶŭ���ķĢĴā���Ö���ĕŋóŽŭ���ŋł���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ˶���ŶĞāŭā���Ŀŋùāķŭ���óÖł�̛
ŭťũāÖù���Ŷŋ���łŋłťũŋƩŶ���ťÖũŶłāũŭ���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ƒŋŽķù���łāƑāũ���ĞÖƑā���ĞāÖũù���ŋĕ���ŶĞāĿ˼�̛̛
̛
�ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋłóāťŶŭ���Öũā���āÖŭƘ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���Öłù���óÖł���ķāÖù���Ŷŋ���Ö���ķÖũėā���ùĢƦāũāłóā���Ģł�̛
ŶĞā���ƒÖƘ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���ũŽł˼���!ĞÖũĢŶƘ̌Ŷŋ̌óĞÖũĢŶƘ���ŶũÖłŭĿĢŭŭĢŋł���óÖł���ĞÖťťāł���ŶĞũŋŽėĞ�̛
ŭŶÖƦ���ƒĞŋ���ķāÖũł���ķāŭŭŋłŭ���Öłù���ŶĞāł���ĿŋƑā���ŋł���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���ðƘ���ƒŋũĴĢłė���Ģł�̛
ťÖũŶłāũŭĞĢť���ŋł���ťũŋıāóŶŭ˼�����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĢłóŽðÖŶāāŭ����ƒāũā���ĢłŭťĢũāù���ðƘ�̛
ŋŶĞāũ���ėũāÖŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öłù���ƒĢķķ���ðā���ŶĞā���ĢłŭťĢũÖŶĢŋł���ĕŋũ���ĕŽŶŽũā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƘāŶ���Ŷŋ���ðā�̛
ĕŋŽłùāù˼���Fŋŋù���ĞÖðĢŶŭ���Öłù���ĢùāÖŭ���óÖł���ðā���ťÖŭŭāù���ŋł˶���Öŭ���óÖł���ðÖù���ŋłāŭ���̋ ���ƒĞĢóĞ���ĢłóũāÖŭāŭ�̛
ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ũŽłłĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛̛
̛

RłƪŽāłóĢłė���ùŋłŋũŭ�̛̛

'ŋłŋũŭ���Öũā���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ŭŶũŋłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öŭ���ƒāķķ˼�������ùŋłŋũ���ĿĢėĞŶ���ķĢĴā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ŭŋ�̛
ŶũÖłŭťÖũāłŶ˶���Öłù���ŶĞāł���ĿÖĴā���ĢŶ���Ö���ũāŨŽĢũāĿāłŶ���ĕŋũ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞāƘ���ĕŽłù˼�̛
DũāŨŽāłŶķƘ˶���ĕŽłùāũŭ���Öłù���ŋŶĞāũŭ���Öũā���ÖƦāóŶāù���ðƘ���óŋłóāťŶŭ���ŶĞāƘ���ķāÖũłāù���Ģł���ŋłā���Ʃāķù�̛
Öłù���óÖł���ÖťťķƘ���Ģł���ŋŶĞāũŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŋƑāũ���ŶĢĿā���¦Ğā���FÖŶāŭ���DŋŽłùÖŶĢŋł���ðāóÖĿā���Ö�̛
ŭŽťťŋũŶāũ���ŋĕ���ŋťāł���ŭóĢāłóā˶���Öłù���łŋƒ���Öķķ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞāƘ���ĕŽłù���Ģŭ���ťŽðķĢŭĞāù���ŋťāłķƘ˼���¦ĞĢŭ�̛
óĞÖłėā���Ģŭ���ÖũėŽÖðķƘ���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŶĞÖł���ÖłƘ���ėũÖłŶ���ŶĞā���ĕŋŽłùÖŶĢŋł���ėÖƑā���Ģł���ŶĞā���ŋťāł�̛
ŭóĢāłóā���Ʃāķù˶���ðŽŶ���ƒÖŭ���ķĢĴāķƘ���óÖŽŭāù���ðƘ���ŶĞāĢũ���ĢłĢŶĢÖķ���ĢłŶāũāŭŶ���Öłù���ĢłƑāŭŶĿāłŶ���Ģł���ŶĞā�̛
ŭťÖóā˼�̛
̛

RĿťÖóŶ���ŋł���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿŋƑāĿāłŶ�̛

�ŋĿāŶĢĿāŭ˶���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŋũ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ėŋāŭ���ĕŽũŶĞāũ���ŶĞÖł���ıŽŭŶ���ķāÖũłĢłė���Ö���ĕāƒ���óŋłóāťŶŭ˶�̛
Öłù���óÖł���ðāóŋĿā���Ö���ĿāĿðāũ���ŋĕ���ŶĞā���ėũŋƒĢłė���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���̈ 1�̉���ĿŋƑāĿāłŶ˼���¦Ğā�̛
āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿŋƑāĿāłŶ���Ģŭ���ŭŶĢķķ���ķÖũėāķƘ���ťŋťŽķÖŶāù���ðƘ���ŭóĢāłóā���Öłù���ťĞĢķŋŭŋťĞƘ�̛
ĿÖıŋũŭ���Ģł���ŶĞā���­�����Öłù���­b˼����Ƙ���ĞÖƑĢłė���Ŀŋũā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öłù���ıŋðŭ���Ģł���1�̌ĿĢłùāù�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ���óÖł���ŭķŋƒķƘ���āƗťÖłù���Öłù���ùĢƑāũŭĢĕƘ˼�̛̛
̛
mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ĿŋŭŶ���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋłóāťŶŭ���Öũā���ŶĞŋŭā�̛
ÖķũāÖùƘ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼���DĢāķù���ŭŶÖƦ���Öũā���ŽŭŽÖķķƘ���łŋŶ���ĞĢũāù�̛
ƒĢŶĞ���Ö���ŭŶũŋłė���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ðÖóĴėũŋŽłù˶���ðŽŶ���ėāŶ���ÖóŨŽÖĢłŶāù���ƒĢŶĞ���ŶĞā���óŋłóāťŶŭ�̛
ŶĞũŋŽėĞ���Ö���ùÖĢķƘ���óŋłłāóŶĢŋł���Ŷŋ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞāƘ���ĕāāķ���Ģŭ���ùŋĢłė���ėŋŋù���ƒŋũĴ˼�̛
�ĢĿĢķÖũķƘ˶���ĕŽłùāũŭ���ŋĕŶāł���ĞāÖũ���ÖðŋŽŶ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ƑĢÖ���óŋłłāóŶĢŋłŭ���Ŷŋ���Ö���ŭĢłėķā�̛
óÖŽŭā���ÖũāÖ���ŋũ���óĞÖũĢŶƘ˼���¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā���ŶĞāũā���óŋŽķù���ðā���Öł�̛
āƦāóŶĢƑāłāŭŭ̌ĿĢłùāù���ùŋłŋũ���ƒĞŋ���ĞÖŭ���łŋŶ���ėŋŶŶāł���ĿŽóĞ���āƗťŋŭŽũā���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋłóāťŶŭ���ŭĢĿťķƘ���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ���ĞÖŭ���ķĢŶŶķā���ťũāŭāłóā���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˼�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/incubation-program.html
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˕�̛
̛

̛

1łƑĢũŋłĿāłŶÖķĢŭĿ˶���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė˶���Öłù���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ĞÖƑā���ĿÖłƘ���ùŋłŋũŭ���ƒĞŋ�̛
óŋŽķù���ðā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶ���óŋłóāťŶŭ���ðŽŶ���ĞÖƑā���łŋŶ���ĞāÖũù���ŋĕ���ŶĞāĿ˼�̛
̛
�ũĢłėĢłė���Ģł���ťāŋťķā���ƒĢŶĞ���ŶĞāŭā���ðÖóĴėũŋŽłùŭ���Öķŭŋ���ĞÖŭ���ķÖũėā���ðāłāƩŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���1��̛
ĿŋƑāĿāłŶ˼���NĢŭŶŋũĢóÖķķƘ˶���ŶĞāũā���ĞÖƑā���ðāāł���óŋłóāũłŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ķÖóĴ���ŋĕ���ťũÖóŶĢóÖķ�̛
Ĵłŋƒķāùėā���Öłù���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˼����ŶÖũŶĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė���Öŭ���ťũÖóŶĢóÖķ�̛
Öłù���ùĢũāóŶ���Öŭ���Öł���ĢĿťÖóŶĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ŭĞŋƒ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ���ťũÖóŶĢóāŭ���ƒĞÖŶ���ĢŶ�̛
ťũāÖóĞāŭ���Öłù���ŶāŭŶŭ���ĢŶŭ���ÖðŭŶũÖóŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���ťĞĢķŋŭŋťĞƘ���Ģł���ŶĞā���ũāÖķ���ƒŋũķù˶�̛
ƒĞāũā���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ���Öũā���ŨŽĢóĴāũ���Öłù���óķāÖũāũ˼���¦Ğāŭā���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ���óÖł���ťũŋƑĢùā���ĴāƘ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Ö���ťŽũāķƘ���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���Öóóāŭŭ˼�̛
̛
pāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���óÖł���Öķŭŋ���ťũŋƑĢùā���Ö���ŭŶÖðĢķĢơĢłė���ĕŋũóā���Ŷŋ���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ˼�̛
zũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ŋŽŶķĢƑā���ŭŋóĢÖķ���ĿŋƑāĿāłŶŭ˼���pŋłťũŋƩŶŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ŭķŋƒāũ���Ŷŋ�̛
óĞÖłėā���ŋũ���ĕÖùā���ŶĞÖł���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶŭ���ŶĞāƘ���Öũā���ťÖũŶ���ŋĕ˼����ŭ���Ö���ũāŭŽķŶ˶���ŶĞāƘ���óÖł���ėĢƑā���Ö�̛
ĿŋƑāĿāłŶ���ĿŽķŶĢťķā���ťŋĢłŶŭ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā˼���RŶ���óÖł���Öķŭŋ���ŶÖĴā���ŶĞā���ťũāŭŭŽũā���ŋƦ���Ö���ŭĢłėķā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���̋ ���Ģĕ���Ö���ĿŋƑāĿāłŶ���Ģŭ���ŭŽťťŋũŶāù���ŋũ���āłùŋũŭāù���ðƘ���ĿÖłƘ���łŋłťũŋƩŶŭ˶���Ö���ŭĢłėķā�̛
ĿĢŭŶÖĴā���ĿÖùā���ðƘ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāĿ���ƒĢķķ���ũāŭŽķŶ���Ģł���ĕāƒāũ���ũÖĿĢƩóÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ���Öŭ�̛
Ö���ƒĞŋķā˼�̛̛
̛

'ũÖƒĢłė���ũāŭŋŽũóāŭ���ĢłŶŋ���Öł���ÖũāÖ�̛̛

Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���Ö���ŭŶũŋłė���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���Öł���ÖũāÖ˶���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ŶĞŋŽėĞŶŭ���ÖðŋŽŶ�̛
ŶĞÖŶ���ÖũāÖ���Ģł���ėāłāũÖķ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���Ö���ŭŶũŋłė���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł˶�̛
Ŀŋũā���1�ŭ���ƒĢķķ���ðā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˶���Öłù���Ŀŋũā���ùŋłŋũŭ���ƒĢķķ���óŋłŭĢùāũ���ĢŶ���Öŭ���Ö�̛
ťŋŭŭĢðķā���Ʃāķù���Öłù���ŭŽťťŋũŶ���ŶĞā���ÖũāÖ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���óÖł���Öķŭŋ���ƒŋũĴ���ŋł���Ö���ðũŋÖùāũ���ŭóÖķā˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĿÖĴā���Ö���ŭŶũŋłė���óÖŭā���Ŷŋ���ĕŽłùāũŭ���ŶĞÖŶ�̛
ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���Ģŭ���Ö���ťũŋĿĢŭĢłė���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶���ƘŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���ùĢũāóŶ���ĢłŶāũāŭŶ���ĕũŋĿ���ŋłā���ƑāũƘ�̛
ðũŋÖù���ÖũāÖ���Ŷŋ���ÖłŋŶĞāṹ���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĕũŋĿ���ĿĢóũŋķŋÖłŭ���Ŷŋ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˶���ŋũ���ĕũŋĿ�̛
āłƑĢũŋłĿāłŶÖķĢŭĿ���Ŷŋ���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā˼���Rĕ���ĕŽłùāũŭ���ĕāāķ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ÖũāÖ���Ģŭ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���Öŭ���Ö�̛
ƒĞŋķā˶���ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ùŋłÖŶā���łŋŶ���ŋłķƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ðŽŶ���Öķŭŋ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ƘŋŽũ�̛
óÖŽŭā���ÖũāÖ˼���ÂĞāł���ƘŋŽ���ũŽł���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ŭŽťťŋũŶāũŭ���ƒĞŋ���ðÖóĴ���ƘŋŽ�̛
ĕŋũ���ťŽũāķƘ���ĢĿťÖóŶ̌ðÖŭāù���ũāÖŭŋłŭ˶���ðŽŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ĞÖƑā���ŭŽťťŋũŶāũŭ���ƒĞŋ���Öũā�̛
ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ũāÖŭŋł˼�̛̛
̛
�ŋĿāŶĢĿāŭ���Öł���ÖũāÖ���ķŋŋĴŭ���ťũŋĿĢŭĢłė˶���ðŽŶ���Ö���ŭĢłėķā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ģŭ���ťũāƑāłŶĢłė���ĢŶ�̛
ĕũŋĿ���ĿŋƑĢłė���ĕŋũƒÖũù˼���Rĕ���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł���ũāùŽóā���ŶĞĢŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ˶���ĢŶ���óÖł�̛
ŋťāł���Žť���ķÖũėā���ťÖŶĞƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭŋĿā���ÖũāÖŭ���ĞÖƑā���ƑāũƘ���ķÖũėā���Öłù�̛
ĢłŶāũāŭŶāù���ĕŽłùāũŭ���̈ ā˼ė˼���ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł˶���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė̉���ŋũ���ĞÖƑā���Ö���łāƒ˶���ĿŽóĞ�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖�̛
̛

̛

ķÖũėāũ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ĕŽłùĢłė���̈ ā˼ė˼���łÖŶŽũÖķ���ùĢŭÖŭŶāũŭ˶���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ̉˼���'ŋłŋũŭ�̛
ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ���óÖł���ŭŶũŽėėķā���Ŷŋ���Ʃłù����ũŋŋĿ���ĕŋũ���Ŀŋũā���ĕŽłùĢłė����ÖĿŋłė�̛
ĢĿťÖóŶĕŽķ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼����ŋĿāŶĢĿāŭ˶���ŶĞā���ŋłķƘ���ÖũāÖŭ���ķāĕŶ���Ŷŋ���ĕŽłù���Öũā���ĿÖũėĢłÖķ�̛
ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ���ŋł���Ö���ėŋŋù���óĞÖũĢŶƘ���̈ ÖĕŶāũ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ÖóóŋĿťķĢŭĞāù���̆ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞāĢũ�̛
ĢĿťÖóŶ̂āƦŋũŶ̉���ŋũ���ķÖũėā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ���ŋł���Ö���ùĢŭÖťťŋĢłŶĢłėķƘ���ƒāÖĴ���óĞÖũĢŶƘ˼����ŋŶĞ���Öũā�̛
łŋŶ���ÖŶŶũÖóŶĢƑā���óÖŭāŭ���ĕŋũ���ùŋłŋũŭ���Ŷŋ���ŭŽťťŋũŶ˼���złā���łāƒ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ˶���ĞŋƒāƑāũ˶���óÖł�̛
óũāÖŶā���Ö���óŋłŭĢùāũÖðķā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���̓ ũŋŋĿ���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė̔˼�̛̛
̛
FŋƑāũłĿāłŶ���ĢłŶāũāŭŶ���Öłù���ŽťŶÖĴā����Ģŭ���ÖłŋŶĞāũ���ťŋŭŭĢðķā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
óÖł���Ğāķť���ƒĢŶĞ˼���FŋƑāũłĿāłŶŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ƑāũƘ���ŭķŋƒ̌ĿŋƑĢłė˶���Öłù���Öũā���ŋĕŶāł���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ�̛
Ŷŋ���ŶÖĴā���ŋł���Ö���ťũŋıāóŶ���ÖĕŶāũ���ĢŶ���ĞÖŭ���ðāāł���ťũŋƑāł���Ŷŋ���ƒŋũĴ���Ģł���ŶĞāĢũ���ŭťāóĢƩó���óŋłŶāƗŶ˼�����̛
ŭŶũŋłė˶���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ̌ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ėĢƑā���Ö���ėŋƑāũłĿāłŶ���ŶĞā���óŋłƩùāłóā���Ŷŋ���ũŽł�̛
Ö���łÖŶĢŋłÖķ���ŋũ���ŭŶÖŶā̌ķāƑāķ���ťũŋėũÖĿ˼�̛̛
̛
pŋŶ���ŋłķƘ���ùŋ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŋĕŶāł���ŭāũƑā���Öŭ���ťũŋŋĕ���ŋĕ���óŋłóāťŶ˶���ðŽŶ���ŶĞāƘ���Öķŭŋ���óũāÖŶā���ŭŋĿā�̛
łŋũĿŭ���Öłù���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ÖũŋŽłù���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���óÖł���ķÖŶāũ���ðā���Žŭāù���ðƘ���Ö�̛
ėŋƑāũłĿāłŶ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŋĕŶāł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢķķ���ƒŋũĴ���ùĢũāóŶķƘ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ėŋƑāũłĿāłŶ���Ŷŋ�̛
ÖťťķƘ���ĕŋũ���Ö���ťũŋėũÖĿ���ÖĕŶāũ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���ũŽł���ĢŶ���ŋł���Ö���ŭĿÖķķāũ���ŭóÖķā˼���¦ĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���óÖł�̛
Öķķŋƒ���Öł���ÖũāÖ���Ŷŋ���ũāóāĢƑā���Ö���ĞŽėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ũāŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ėŋƑāũłĿāłŶ���ƒŋŽķù�̛
ŋŶĞāũƒĢŭā���ĞÖƑā���ŭťāłŶ���āķŭāƒĞāũā˼�̛
̛ ̛

https://www.givewell.org/how-we-work/criteria/room-for-more-funding
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˗�̛
̛

̛

̛

˔˼���¦Ğā����āłāƩŶŭ���ŋł���¦ŋť���ŋĕ���!ĞÖłėĢłė���ŶĞā���Âŋũķù˵���DŋŽũ�̛
�āÖŭŋłŭ���ÈŋŽ����ĞŋŽķù���!ŋłŭĢùāũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
̈�āŭĢùāŭ���RĿťÖóŶ̉�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛

̛
NāķťĢłė���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ƒĢŶĞ���Öł���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���Öłù�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ťũŋėũÖĿ˵���ŶĞÖŶ̗ŭ���ƘŋŽũ���ŽķŶĢĿÖŶā���ėŋÖķ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˼���RŶ̗ŭ���łŋŶ�̛
Ö���óŋĢłóĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ĿÖłƘ���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ðāóŋĿĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���Öũā���ũāķÖŶāù���Ŷŋ�̛
ĢĿťÖóŶ���̈ ŭāā���ŋŽũ���ÖũŶĢóķā���ŋł���ŶĞā����ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���!1�̉ ˼���ÈāŶ���ŶĞā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���ƘŋŽũ�̛
āƦāóŶĢƑā���łŋłťũŋƩŶ���ėŋ���ðāƘŋłù���ĢĿťÖóŶ˼����ŭ���Ö���ĕŋŽłùāũ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėũŋƒ���Ģł���ƑÖũĢŋŽŭ���ƒÖƘŭ˼�̛
̛
Nāũā���Öũā���ĕŋŽũ���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ðāóŋĿĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���ðāŭĢùāŭ���ĢĿťÖóŶ˵�̛
̛

ː˼ �ĴĢķķ���ðŽĢķùĢłė˵���ĕũŋĿ���ũŋŋĴĢā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ķāÖùāũ�̛
ˑ˼ �ÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˵���Ʃłù���āƗóĢŶāĿāłŶ���Ģł���ÖŽŶŋłŋĿƘ�̛
˒˼ �āũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ˵���Ö���ėŽÖũÖłŶāā���Ŷŋ���ðā���óĞÖķķāłėāù�̛
˓˼ 1ƗťŋŭŽũā˵���óŋķķÖðŋũÖŶā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���Ğāũŋāŭ�̛

̛

�ĴĢķķ���ðŽĢķùĢłė˵���ĕũŋĿ���ũŋŋĴĢā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ķāÖùāũ�̛
1ƑāũƘ���ùÖƘ���Ö���łāƒ���óĞÖķķāłėā˶���ŋĕŶāł���ŋłā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���łāƑāũ���āƗťāũĢāłóāù˼���¦Ğā���ŶƘťĢóÖķ���ùÖƘ���ŋĕ�̛
Öł���āłŶũāťũāłāŽũ���ũāŨŽĢũāŭ���ũÖťĢù���Öłù���óŋłŭŶÖłŶ���ŭĴĢķķ̌ðŽĢķùĢłė˼����ũāťÖũĢłė���Ö���ðŽùėāŶ���Ģł�̛
ŶĞā���ĿŋũłĢłė˶���óŋłùŽóŶĢłė���Ö���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĢłŶāũƑĢāƒ���ÖŶ���łŋŋł˶���ŋłðŋÖũùĢłė���łāƒ���ŭŶÖƦ���Ģł�̛
ŶĞā���ÖĕŶāũłŋŋł˶���Öłù���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���ŋłā̌ƘāÖũ���ŭŶũÖŶāėƘ���Ģł���ŶĞā���āƑāłĢłė˼����ŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���Öũā���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ���ėũŋƒ���ƑÖũĢŋŽŭ���ŭĴĢķķ���ŭāŶŭ���ÖŶ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĢĿā���Öłù�̛
ðāóŋĿā���Ö���ıÖóĴ���ŋĕ���Öķķ���ŶũÖùāŭ˼���Rł���łŋ���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ðÖŭĢó���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���łāÖũķƘ�̛
āƑāũƘ���ÖŭťāóŶ���ŋĕ���ũŽłłĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ĕũŋĿ���ĞĢėĞ̌ķāƑāķ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ŶāóĞłĢóÖķ���ĢłŶũĢóÖóĢāŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���R¦���ŭƘŭŶāĿŭ˼����ŽóĞ���Ö���ðũŋÖù���ŭĴĢķķ���ŭāŶ���Ģŭ���ĞĢėĞķƘ���ŶũÖłŭĕāũÖðķā�̛
Ŷŋ���ÖłƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ŋũ���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŭťÖóā˼�̛̛
̛
ÂĢŶĞ���ƘŋŽũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ðŋŶĞ���ŶĞĢłĴ���ŭŶũÖŶāėĢóÖķķƘ���Öłù���ĢĿťķāĿāłŶ���ũÖťĢùķƘ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŭŶÖłù�̛
ŋŽŶ˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā���āƗóāķ���ÖŶ���āĢŶĞāũ���ŶĞā���ŭŶũÖŶāėĢó���ŋũ���ťũÖóŶĢóÖķ���ķāƑāķ˼���¦ĞĢłĴ���ŋĕ���Öķķ���ŶĞā�̛
ĞĢėĞķƘ���ĢłŶāķķĢėāłŶ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���ķŋƑā���ùĢŭóŽŭŭĢłė���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ŶĞāŋũƘ���ðŽŶ���ĞÖƑā���łŋ�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-founding-charities
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘�̛
̛

̛

ŶũÖóĴ���ũāóŋũù���ŋĕ���ÖóóŋĿťķĢŭĞĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģł���ŶĞā���ťĞƘŭĢóÖķ���ƒŋũķù˼����ŭ���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ�̛
óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ťũŋƑāł���Öł���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���óŋłłāóŶ���ŶĞā���ŭŶũÖŶāėĢó���Öłù�̛
ťũÖóŶĢóÖķ���ķāƑāķŭ˶���óŋĿðĢłĢłė���ŶĞā���ðāŭŶ���ŋĕ���ŭĿÖũŶ���ŶĞĢłĴĢłė���ƒĢŶĞ���ėāŶŶĢłė���ŭĞ˷���ùŋłā˼�̛
̛
�ŽłłĢłė���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���ƘŋŽ���ķŋƑā���ðāĢłė���ĢłƑŋķƑāù���Ģł���ƑÖũĢŋŽŭ���ŶÖŭĴŭ˼����ŋŋł˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ�̛
ũāÖķĢơā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ķāƑāũÖėā���ƘŋŽũ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ðā���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ŭĢłóā���ƘŋŽũ���ťāũŭŋłÖķ�̛
ƒŋũĴ���ĞŋŽũŭ���Öũā���ķĢĿĢŶāù˼����ŋ���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���ðŽĢķùĢłė���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ėũŋƒ���ĢłŶŋ���ŶĞā�̛
ũŋķā���ŋĕ���Ö���ķāÖùāũ���Öłù���ĿÖłÖėāũ˼���¦ĞũŋŽėĞ���ƘŋŽũ���ŶāÖĿŭ˶���ƘŋŽ���ĿŽķŶĢťķƘ���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽ�̛
óŋŽķù���ÖóĞĢāƑā���Öŭ���Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ˼���ÂĞĢķā���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĢłĢŶĢÖķķƘ���łŋŶ���ðā���ƑāũƘ���ėŋŋù���Ģł���ŶĞĢŭ���łāƒ�̛
ũŋķā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ĿÖŭŶāũ���ŶĞā���ŶŋŋķĴĢŶŭ���ŋĕ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˶���ťķÖłłĢłė˶���Öłù�̛
óŋÖóĞĢłė���̋ ���ÖłŋŶĞāũ���ĞĢėĞķƘ���ŭŋŽėĞŶ̌ÖĕŶāũ���ŭĴĢķķ���ŭāŶ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���óŋłŶũĢðŽŶā���Ŷŋ�̛
ƑÖũĢŋŽŭ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ģł���ŭāłĢŋũ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ˼�̛
̛
̛

�ÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˵���Ʃłù���āƗóĢŶāĿāłŶ���Ģł���ÖŽŶŋłŋĿƘ�̛
ÂŋũĴĢłė���ŋł���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŶÖŭĴŭ���łŋŶ���ŋłķƘ���ĢłóũāÖŭāŭ���ƘŋŽũ���ŭĴĢķķŭ���̋ ���ĢŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���āƗóĢŶĢłė���Öłù�̛
ĕŽł˼���Èāŭ˶���ĢŶ���óÖł���ðā���ŭÖŶĢŭĕƘĢłė���Ŷŋ���ŋðŶÖĢł���āƗťāũŶ���Ĵłŋƒķāùėā���Ģł���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ŭŽðƩāķù˼���Dŋũ�̛
ŶĞā���ŶƘťĢóÖķ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���ŨŽĢóĴķƘ���ðāóŋĿāŭ���ùŽķķ˼�������ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŶÖŭĴŭ���Öłù�̛
óĞÖķķāłėāŭ���ŭŶĢĿŽķÖŶāŭ���Ö���óŽũĢŋŽŭ���ĿĢłù���Öłù���óŋłŶũĢðŽŶāŭ���Ŷŋ���ıŋð���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˼�̛
̛
�Ƙ���łÖŶŽũā˶���ŶĞā���ıŋð���ŋĕ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ���óŋĿāŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ĞĢėĞ���ùāėũāā���ŋĕ���ÖŽŶŋłŋĿƘ˶���ƒĞĢóĞ�̛
Ģŭ���ÖłŋŶĞāũ���ĴāƘ���ĢłėũāùĢāłŶ���ŋĕ���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˼����ŽŶŋłŋĿƘ���ĢłóũāÖŭāŭ���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł���ƒĞĢķā�̛
ũāùŽóĢłė���ĿāłŶÖķ���ŭŶũÖĢł���ÖŶ���ƒŋũĴ˼���'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ÖŽŶŋłŋĿƘ���ĞÖŭ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ķÖũėā�̛
āƦāóŶ���Ģł���ŶĞā���ķĢŶāũÖŶŽũā˼���¦Ğāũā���Ģŭ���łŋ���ŭĞŋũŶÖėā���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ĕŋũ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˵�̛ː

ĕũŋĿ���ĞĢėĞ̌ķāƑāķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���Ģł���ƒĞĢóĞ���ũāėĢŋł���Ŷŋ���ŋťāũÖŶā���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ˶���ùŋƒł���Ŷŋ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ũāóũŽĢŶĿāłŶ���ťũŋóāŭŭ˼����ŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā���ŶĞā���ƩłÖķ���ŭÖƘ���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ķāƑāķ���ŋĕ���ÖŽŶŋłŋĿƘ˼�̛
̛
�ŽŶŋłŋĿƘ���ŶũÖłŭķÖŶāŭ���Ŷŋ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ˼����ŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���ùāóĢùā���ƒĞāł���Öłù�̛
ƒĞāũā���ƘŋŽ���ƒŋũĴ˼���Fŋŋù���ķŽóĴ���āƗťķÖĢłĢłė���ƘŋŽũ���ː ː���ÖĿ���Ŷŋ���ː ː���ťĿ���ƒŋũĴ���ũŋŽŶĢłā���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
ŭŽťāũƑĢŭŋũ���Ģł���ƘŋŽũ���óŋŽłŶũƘ̗ŭ���ťŽðķĢó���ŭāũƑĢóā˸����ŭ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶�̛
ƘŋŽ���Öũā���ŶĞā���ŋłā���ƒĞŋ���ŭāŶŭ���ƘŋŽũ���ŭóĞāùŽķā˼���¦Ğā���ŭÖĿā���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴ���ķŋóÖŶĢŋł˼�̛
ÂĞĢķā���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðā���ðÖŭāù���Öŭ���óķŋŭā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˶���ƘŋŽ���Öũā�̛
ėāłāũÖķķƘ���ĕũāā���Ŷŋ���ùāóĢùā���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ƒŋũĴ˼���¦Ƙťā���ÖƒÖƘ���Öŭ���ƘŋŽ���ŭĢŶ���ŋł���ƘŋŽũ���ÖťÖũŶĿāłŶ̗ŭ�̛
óŋŽóĞ˶���Öłù���łŋðŋùƘ���ƒĢķķ���ðŋŶĞāũ���ƘŋŽ˼����ĢĿĢķÖũķƘ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŶũÖƑāķ���Öłù���ƒŋũĴ�̛

ː��mŽāóĴā̂RŭāĴā���̈ ˑˏː˘̉���̕ �Nŋƒ���'ŋāŭ���̀ ŋð����ŽŶŋłŋĿƘ���RłƪŽāłóā���̀ ŋð����āũĕŋũĿÖłóā˽�����̛
māŶÖ̌ÖłÖķƘŶĢó���¦āŭŶ���ŋĕ���¦ĞāŋũāŶĢóÖķ���māóĞÖłĢŭĿŭ̗���ÖŶ�̛
ĞŶŶťŭ˵̂̂ıŋŽũłÖķŭ˼ÖŋĿ˼ŋũė̂ùŋĢ̂ːˏ˼˔˓˕˔̂�m���˼ˑˏː˘˼ː˓˔�����̈ �óóāŭŭāù���ː ː̂ː˒̂ˑˏː˘̉�̛
̛
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̛

̛

ũāĿŋŶāķƘ˼���'āťāłùĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���ķŋóÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���ķŋƒ���ķĢƑĢłė���āƗťāłŭāŭ˼���RŶ�̛
Ģŭ���łŋŶ���ŽłĞāÖũù���ŋĕ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ƒŋũĴ���óÖķķŭ���ŋƑāũ���ŶĞā���ĢłŶāũłāŶ���łāƗŶ���Ŷŋ���Ö���ðāÖóĞ���Ģł����ŋŽŶĞāÖŭŶ�̛
�ŭĢÖ���Öłù���ðā���ĕŽķķƘ���ťũŋùŽóŶĢƑā˼�̛
̛
māÖłĢłė���Ģŭ���Ö���ĴāƘ���ťĢķķÖũ���ŋĕ���ķĢĕā˶���Öŭ���ÖŽŶĞŋũŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���DũÖłĴķ� ��ĞÖƑā���ťŋĢłŶāù���ŋŽŶ˼���FŋĢłė�̛ˑ

ðāƘŋłù���ŶĞā���ŭāķĕ���Öłù���ĞāķťĢłė���ŋŶĞāũŭ���Ģŭ���Ö���ťũŋĕŋŽłù���ťÖŶĞ���ŶŋƒÖũù���ĿāÖłĢłė˼����ŋŶĞ���ÖłóĢāłŶ�̛
ðāķĢāĕ���ŭƘŭŶāĿŭ���Öłù���Ŀŋùāũł���ťŭƘóĞŋķŋėƘ���óŋĿā���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���óŋłóķŽŭĢŋł˼���¦Ğā���ĿĢŭŭĢŋł���Öłù�̛
ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���Öũā���ŭŶũŋłė���óŋłŶũĢðŽŶŋũŭ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���ðā���ũāƪāóŶāù���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ıŋð���Öłù���ķĢĕā���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˼���¦Ğā���āƦāóŶŭ���óÖł���ðā���ĕāķŶ���Ģł���ŶĞā���ťũāŭāłŶ���Öłù���Ģł���ĞĢłùŭĢėĞŶ˼���ÂĞāł�̛
ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ðÖóĴ���ÖŶ���ƘŋŽũ���ķĢĕā���ÖŶ���̠ ˔���ƘāÖũŭ���ŋķù˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���ĞÖťťƘ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŶĢĿā���ŭťāłŶ���Öŭ���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƒĞĢķā���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ũāėũāŶ���ŶĞā���ŭŶĢłŶ���Ģł���Ö���ĿÖũĴāŶĢłė���ÖėāłóƘ�̛
ťũŋĿŋŶĢłė���ŶĞā���ķÖŶāŭŶ���ùĢāŶ���ŭłÖóĴ˼�̛
̛

�āũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ˵���Ö���ėŽÖũÖłŶāā���Ŷŋ���ðā���óĞÖķķāłėāù�̛̛
�āƘŋłù���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ���Öłù���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˶���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŶũĢėėāũŭ���ťāũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ˼�̛
ÂĞāŶĞāũ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖŭĴāù���ĕŋũ���ĢŶ���ŋũ���łŋŶ˼����ŽłłĢłė���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť���óĞÖũĢŶƘ˶���ƘŋŽ���ĕÖóā�̛
łŽĿāũŋŽŭ���óĞÖķķāłėāŭ���ŶĞÖŶ���ťŽŭĞ���ƘŋŽ���ðāƘŋłù���ƘŋŽũ���óŋĿĕŋũŶ���ơŋłā˼���ÈŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ĕÖĢķŭ���Ģł���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ˶���ƘŋŽũ���ĴāƘ���ťÖũŶłāũ���Ģŭ���łŋŶ���ùāķĢƑāũĢłė˶���Ö���ĿÖıŋũ�̛
ùŋłŋũ���ťŽķķŭ���ðÖóĴ˵���ŶĞāŭā���Öũā���ıŽŭŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ũŋÖùðķŋóĴŭ���ƘŋŽ���óŋŽķù���ĕÖóā˼���ÈāŶ�̛
łÖƑĢėÖŶĢłė���ŶĞāĿ���Ģŭ���Ö���ŭŽũāƩũā���ƒÖƘ���Ŷŋ���ķāÖũł���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���Öłù�̛
ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼����ŭ���Ö���ũāŭŽķŶ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėũŋƒ���łŋŶ���ŋłķƘ���Ģł���ŶĞā���łÖũũŋƒ���ŭāłŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���óÖũāāũ˶�̛
ðŽŶ���Öŭ���Ö���ĞŽĿÖł���ðāĢłė˼�̛
̛
�ŭ���ƘŋŽ���óÖł���ĢĿÖėĢłā˶���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���óÖł���ðā���ùĢƧóŽķŶ˶���ŭŋ���ðā���ŭŽũā���łŋŶ���Ŷŋ���ťŽŭĞ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋŋ�̛
ĞÖũù˼���¦Ğāũā̗ŭ���Ö���Ʃłā���ðÖķÖłóā���ðāŶƒāāł���óĞÖķķāłėĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���ėũŋƒ���Öłù���ŭāŶŶĢłė�̛
ƘŋŽũŭāķĕ���Žť���ĕŋũ���Ö���ðũāÖĴùŋƒł˼����āÖóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ���Ğāķť���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˶���óŋÖóĞāŭ˶�̛
Öłù���ŶũÖĢłāù���ťũŋĕāŭŭĢŋłÖķŭ˼����āóŋėłĢơā���ŶĞÖŶ���ðÖŭĢóÖķķƘ���āƑāũƘŋłā���ĕāāķŭ���ŭĢĿĢķÖũķƘ���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ťŋŭĢŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���łŋũĿÖķ˶���ÖķŶĞŋŽėĞ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ŭāā���ĢŶ˶���Öŭ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ðĢÖŭ���ĕŋũ�̛
óāķāðũÖŶĢłė���ŭŽóóāŭŭ���ŭŶŋũĢāŭ���ŋƑāũ���ũāÖķĢŭŶĢóÖķķƘ���ũāťŋũŶĢłė���ŶĞā���Žťŭ���Öłù���ùŋƒłŭ���ŋĕ���Ö�̛
ŭŶÖũŶ̌Žť˼����ŭ���ĢłŭĢùāũŭ���ŋĕ���ĞĢėĞķƘ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ƑāłŶŽũāŭ���óÖł���Ŷāķķ���ƘŋŽ˶���ŶĞā���ĢłŭĢùā���ťĢóŶŽũā�̛
ÖķƒÖƘŭ���ķŋŋĴŭ���ĿāŭŭĢāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���ťāũóāťŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋŽŶŭĢùā���ĿĢėĞŶ���ĢĿťķƘ˼���pŋðŋùƘ�̛
Ŷāķķŭ���ƘŋŽ���Ğŋƒ���ŶĞā���̈ ĞŋťāĕŽķķƘ���ƑāėÖł̉���ŭÖŽŭÖėā���Ģŭ���ĿÖùā˼�̛
̛
ÂĞÖŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ĴĢķķ���ƘŋŽ���ĿÖĴāŭ���ƘŋŽ���ŭŶũŋłėāũ˼���¦Ğā���ŭÖƘĢłė���Öķŭŋ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼����ŭ���ƘŋŽ���ĿÖŭŶāũ���ĢłóũāÖŭĢłėķƘ���ðĢėėāũ���óĞÖķķāłėāŭ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶĢóā���Ğŋƒ�̛

ˑ��DũÖłĴķ���̈ ː˘˓˕̉���̕mÖł̗ŭ����āÖũóĞ���ĕŋũ���māÖłĢłė̗�̛
ĞŶŶťŭ˵̂̂ƒƒƒ˼ėŋŋùũāÖùŭ˼óŋĿ̂ðŋŋĴ̂ŭĞŋƒ̂˓ˏ˕˘˼mÖł̃ŭ̃�āÖũóĞ̃ĕŋũ̃māÖłĢłė����̈ �óóāŭŭāù�̛
ːː̂ː˒̂ˑˏː˘̉�̛
̛
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̛

̛

ƘŋŽ���ĕāāķ���Ŀŋũā���óŋłƩùāłŶ���ƒĢŶĞ���ĞĢėĞ̌ŭŶÖĴāŭ���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ˶���ťŽðķĢó���ŭťāāóĞāŭ���Öłù���ėāłāũÖķ�̛
ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼���ÈŋŽ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ĞÖƑā���Ö���Ŀŋũā���ũāÖķĢŭŶĢó���ŭāķĕ̌ĢĿÖėā���Öŭ���ƘŋŽ���ðāŶŶāũ���ŽłùāũŭŶÖłù�̛
ƘŋŽũ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���óŽũŭā���ƘŋŽũ���óĞŋĢóā���ŋĕ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ÖŶ���ŶĢĿāŭ˶���ðŽŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėũŋƒ˼�̛
̛

1ƗťŋŭŽũā˵���óŋķķÖðŋũÖŶā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���Ğāũŋāŭ�̛
�ŽłłĢłė���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���ƘŋŽ���óŋķķÖðŋũÖŶā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���Ğāũŋāŭ���Ģł���Ŷƒŋ���ƒÖƘŭ˼���DĢũŭŶ˶���Öŭ���ƘŋŽ���ũŽł�̛
ŶĞā���ŭĞŋƒ���ƘŋŽ���ėāŶ���Ŷŋ���ťĢóĴ���óŋķķāÖėŽāŭ���ƒĞŋ���ŭĞÖũā���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ���Öłù���ƒŋũĴ���āŶĞĢó˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā�̛
ŶĞā���ťũĢƑĢķāėā���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���óŋĿĿĢŶŶāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���ƘŋŽ���óÖł���óŋłŭŶÖłŶķƘ���ķāÖũł�̛
ĕũŋĿ˶���ėĢƑāł���ŶĞÖŶ���ŶĞāĢũ���ŶÖķāłŶŭ���ƒĢķķ���ŭŽũťÖŭŭ���ƘŋŽũŭ���Ģł���ĿÖłƘ���ÖũāÖŭ˼�̛
̛
�āóŋłùķƘ˶���Öŭ���Ö���ķāÖùāũ���ŋĕ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ĢłŶāũÖóŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ�̛
āŭŶÖðķĢŭĞāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öłù���ėŋƑāũłĿāłŶŭ˼���Nŋƒ���ĿÖłƘ���ƘŋŽłė���ũāóāłŶ���ėũÖùŽÖŶāŭ�̛
ŭĢėł���Ö���ùāÖķ���ƒĢŶĞ���Ö���mĢłĢŭŶũƘ���ŋĕ���NāÖķŶĞ���ŋũ���ėāŶ���Ŷŋ���ŭťāÖĴ���ÖŶ���Ö���ėķŋðÖķ���óŋłĕāũāłóā˽����ŭ���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėÖĢł���āƗťŋŭŽũā˶���ðŽĢķù���ŭŶũŋłė���łāŶƒŋũĴŭ˶���Öłù˶���ĿŋŭŶ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶķƘ˶���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���ŭŽťāũ���ŭĿÖũŶ���Öłù���łĢóā���ťāŋťķā���ĢłŭĢùā���Öłù���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ�̛
ƘŋŽũ���ŭŶÖũŶ̌Žť˼�̛
̛
Rł���ŭŽĿ˶���ŋťŶ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģĕ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ķĢĴā���Ŷŋ���ĞÖƑā���Öł���ĢĿťÖóŶ˼����łù�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĿÖėĢóÖķķƘ���ėāŶ���Ö���ĕŽķķ���ťÖóĴÖėā���ŋĕ���ėŋŋùĢāŭ���ŶĞÖŶ���ėŋāŭ���ðāƘŋłù���ĢĿťÖóŶ˵���ŭŋķĢù�̛
ŭĴĢķķ̌ðŽĢķùĢłė���ĕũŋĿ���ũŋŋĴĢā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ķāÖùāũ˶���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ŶĞũŋŽėĞ���ÖŽŶŋłŋĿƘ˶�̛
ťāũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ���ðƘ���ĿÖŭŶāũĢłė���óĞÖķķāłėāŭ˶���Öłù���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���óŋķķÖðŋũÖŶā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ�̛
Ğāũŋāŭ˼�̛
̛ ̛
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̛

̛

̛

RR˼���'ĢŭÖùƑÖłŶÖėāŭ�̛̛
̛
̛

ː˼���¦Ğũāā���ÈāÖũŭ���dÖŶāũ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
¦Ğũāā���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ĞÖũù���ƒŋũĴ˶���ķŋłė���łĢėĞŶŭ˶���ŭŶũāŭŭĕŽķ���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���Öłù���āĿŋŶĢŋłÖķ�̛
ĢłƑāŭŶĿāłŶ˼���¦Ğā���ũāŭŽķŶ���ŋĕ���ŶĞÖŶ���ƒŋũĴ���ƒŋŽķù���Öķķ���óŋĿā���ùŋƒł���Ŷŋ���ŶĞĢŭ˼�̛̛
̛
`ŋĞł���Öłù����ķĢóā���ĞÖù���ðāāł���ƒŋũĴĢłė���ŋł���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ĕŋũ���ƘāÖũŭ���Öłù���ĞÖù���ùŋłā���Ö�̛
ėŋŋù���ıŋð˼���¦ĞāĢũ���ĢùāÖ���ĞÖù���ðāāł���ťĢóĴāù���ƑĢÖ���Öł���ĢłŶāłŭĢƑā���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˼���¦ĞāƘ���ĞÖù�̛
ťĢķŋŶāù���Ö���ŭĿÖķķ���ŭóÖķā���ƑāũŭĢŋł���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ťũŋėũÖĿ˶���ƒĞĢóĞ���ŭĞŋƒāù���ťũŋĿĢŭĢłė���ũāŭŽķŶŭ˼�̛
¦ĞāĢũ���āƗāóŽŶĢŋł���ƒÖŭ���ðāŭŶ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼����ŽŶ���łŋƒ���ŶĞāƘ���ƒāũā���ƒÖĢŶĢłė���łāũƑŋŽŭķƘ���ĕŋũ���Öł�̛
āĿÖĢķ˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ƒÖŭ���łŋŶ���ŶĞāĢũ���ƩũŭŶ���ŶĢĿā���ƒÖĢŶĢłė���ĕŋũ���Öł���āĿÖĢķ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ùāóĢùā���ŶĞā���ĕÖŶā���ŋĕ���ŶĞāĢũ�̛
óĞÖũĢŶƘ˼���DũŋĿ���ĕŽłùāũ���āĿÖĢķŭ���Ŷŋ���óũĢŶĢóÖķ���ÖùƑĢŭŋũ���ĕāāùðÖóĴ˶���ŶĞāƘ���ĞÖù���ùāÖķŶ���ƒĢŶĞ���ĿÖłƘ�̛
ŶŋŽėĞ���āĿÖĢķŭ���̋ ���ðŽŶ���łŋłā���ŨŽĢŶā���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ŋłā˼���¦Ğā���āĿÖĢķ���ŶĞāƘ���ƒāũā���ƒÖĢŶĢłė���ĕŋũ���ƒÖŭ���ŶĞā�̛
ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĞĢėĞ̌ŨŽÖķĢŶƘ���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ���̈ �!¦̉���ũŽł���ŋł���ŶĞāĢũ���ťũŋıāóŶ˼�̛
¦ĞāƘ���ĞÖù���ŭŋĿā���ťũŋĿĢŭĢłė���āƑĢùāłóā���ĕũŋĿ���ŶĞāĢũ���ťĢķŋŶ���Öłù���ŋŶĞāũ���ŭŶŽùĢāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłŶ�̛
óŋłŶāƗŶŭ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā���ƒÖŭ���ŭŶĢķķ���Ö���ŭŋķĢù���óĞÖłóā���ŶĞĢŭ����!¦���ƒŋŽķù���ŭĞŋƒ���ĿĢłĢĿÖķ���ŋũ�̛
łāėÖŶĢƑā���āƦāóŶŭ���Öłù���ŶĞāĢũ���ťũŋıāóŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ðā���ŭāāł���Öŭ���ĢĿťÖóŶĕŽķ˶���ũāŨŽĢũĢłė���Ö���ķÖũėā�̛
ťĢƑŋŶ���ŋũ���ŭĞŽŶùŋƒł˼���Fŋŋù���ŋũ���ðÖù˶���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ����!¦���ƒŋŽķù���ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���ĕÖŶā���ŋĕ�̛
ŶĞāĢũ���óĞÖũĢŶƘ���Öłù���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ƒŋũĴ˼�̛̛
̛
¦ĞāƘ���ðŋŶĞ���ƒāũā���ŭŶÖũŶķāù���ðƘ���ŶĞā���ŭŋŽłù���ŋĕ���Öł���āĿÖĢķ���ÖũũĢƑĢłė���ÖŶ���ŶĞāĢũ���ĢłðŋƗ˼���RŶ���ƒÖŭ�̛
ŽłťŋāŶĢóÖķķƘ���łÖĿāù���̓ �!¦���̋ ���ũāŭŽķŶŭ̔˼����ķĢóā���ŋťāłāù���ŶĞā���āĿÖĢķ���Öłù���ŨŽĢóĴķƘ���ũāÖù���ŶĞā�̛
óŋłŶāłŶŭ˼���Nāũ���ĞāÖũŶ���ùũŋťťāù˼���¦Ğā���ũāŭŽķŶŭ���ƒāũā���ðÖù���̋ ���ŨŽĢŶā���ðÖù���Ģĕ���ŶĞā���ŭŽĿĿÖũƘ���ÖŶ���ŶĞā�̛
Ŷŋť���ŋĕ���ŶĞā���āĿÖĢķ���ƒÖŭ���óŋũũāóŶ˼���¦Ğā���ŭŶŽùƘ���ĞÖù���ĕŋŽłù���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���Ŷŋ���ĞÖƑā���łŋ�̛
ŭĢėłĢƩóÖłŶ���āƦāóŶ˼�̛̛
̛
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̛

RŶ���ƒÖŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���ðāķĢāƑā���ėĢƑāł���Öķķ���ŶĞā���ĞÖũù���ƒŋũĴ���ŶĞāƘ���ĞÖù���ťŽŶ���Ģł˼���¦ĞāƘ���ĞÖù���ùŋłā�̛
āƑāũƘŶĞĢłė���ũĢėĞŶ���Öłù���ŭŶĢķķ���ķŋŭŶ˼����Ğā���ķŋŋĴāù���Žť���ÖŶ���̀ ŋĞł���ƒĞŋ���ƒÖŭ���ũāÖùĢłė���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ�̛
ĞĢĿŭāķĕ���Ģł���ùĢŭðāķĢāĕ˼���¦ũƘĢłė���Ŷŋ���ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāĢũ���óĞÖũĢŶƘ���ƒÖŭ���łŋŶ���Ö���ŭŽóóāŭŭ˶���ðŽŶ���Ö�̛
ĕÖĢķŽũā˼�̛̛
̛
!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ̌ũĢŭĴ���óÖũāāũ˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋ���āƑāũƘŶĞĢłė���ũĢėĞŶ˶���łāƒ�̛
ùÖŶÖ���óÖł���óŋĿā���Ģł���ŶĞÖŶ���ŭĞŋƒŭ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���łŋŶ���āƦāóŶĢƑā˼�������ėŋƑāũłĿāłŶ���óÖł�̛
óĞÖłėā���Öłù���ŶĞā���ùŋŋũŭ���ŶĞÖŶ���ƒāũā���ŋłóā���ťũŋĿĢŭĢłė���óÖł���Öķķ���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ���ŭĞŽŶ˼�����̛
ŭāāĿĢłėķƘ���ŭĿÖķķ���ÖũėŽĿāłŶ���ƒĢŶĞ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óÖł���ðŽĢķù���ŽłŶĢķ���ðŋŶĞ���ťāŋťķā���ũāŭāłŶ�̛
āÖóĞ���ŋŶĞāũ˼���1Ƒāł���ĕŋũ���ŶĞā���ðāŭŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Öł���ŋƑāũ���̝ ˏ͓���óĞÖłóā���ŶĞāƘ���āłù���Žť�̛
ĞÖƑĢłė���ĿĢłŋũ���ŋũ���łŋ���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ĞÖũŭĞ���ũāÖķĢŶƘ���Ģŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���ėũÖŭť���Ģł���ŶĞā���ÖðŭŶũÖóŶ˼���RĿÖėĢłā���ƪĢťťĢłė���Ö���óŋĢł���ÖŶ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ�̛
ŋĕ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˶���Öłù���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ŶĞā���óŋĢł���óŋĿāŭ���Žť���ŶÖĢķŭ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ŭĞŽŶŭ���ùŋƒł���Öŭ���Ö�̛
ĕÖĢķāù���ťũŋıāóŶ˼���RłĕŋũĿÖŶĢŋł���óÖł���ðā���ėÖĢłāù���ĕũŋĿ���ĕÖĢķāù���ťũŋıāóŶŭ���Öłù���ŭĴĢķķŭ���óÖł���ŭŶĢķķ���ðā�̛
ðŽĢķŶ́���ĞŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķ���āƗťāũĢāłóā���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā���Ģŭ���ŋłķƘ���ĿĢłŋũķƘ���ĿĢŶĢėÖŶāù���ðƘ�̛
ŶĞāŭā���ðāłāƩŶŭ˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ŶÖķĴŭ���ÖðŋŽŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ùĢŭÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���ĢłóķŽùĢłė���ŶĞā���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ĞĢėĞāũ̌ĢĿťÖóŶ���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���Öłù���ŶĞā�̛
ĞĢėĞ���óĞÖłóā���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā˼�̛
̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˓�̛
̛

̛
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̛

ˑ˼���ÂĞÖŶ���ÂŋŽķù���NÖƑā���NÖťťāłāù���zŶĞāũƒĢŭā˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

pŋŶā˵���̓ ÂĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù̔���Ģŭ���Öķŭŋ���Ĵłŋƒł���Öŭ���ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ˼���Dŋũ���Ŀŋũā�̛
ùāŶÖĢķŭ���ŋł���ŶĞĢŭ���óŋłóāťŶ���Öŭ���Öł���āťĢŭŶāĿŋķŋėĢóÖķ���ÖťťũŋÖóĞ˶���ŶŽũł���Ŷŋ���ŋŽũ���ÖũŶĢóķā���ŋł�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ�˼�̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Ö���óÖũāāũ���ťÖŶĞ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ŋķùāŭŶ���Öłù���ĿŋŭŶ�̛
óŋĿĿŋłŭāłŭā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ùĢƦāũāłóā˼���Rł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���óĞÖťŶāũ˶���ƒā���ùĢŭóŽŭŭāù���ŶĞā�̛
ĿÖłƘ���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶŭ���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Ö���óÖũāāũ���ťÖŶĞ˼���pŋƒ���ƒā���ŶŽũł���Ŷŋ�̛
ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ùŋƒłŭĢùāŭ˶���ŭŶÖũŶĢłė���ƒĢŶĞ����ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù�̛
ŋŶĞāũƒĢŭā�˼�̛̛
̛
Rĕ���ĿĢłĢĿÖķ���ťũŋėũāŭŭ���Ģŭ���ðāĢłė���ĿÖùā���ŋł���Ö���ťũŋðķāĿ���ùāŭťĢŶā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���Öłù�̛
ėŋƑāũłĿāłŶÖķ���āƦŋũŶŭ˶���ŶĞĢŭ���óŋŽķù���ðā���Ö���ũāÖŭŋł���Ŷŋ���ĕŋŽłù���Ö���óĞÖũĢŶƘ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā�̛
ťĢóŶŽũā���óŋĿťķĢóÖŶāŭ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öłù���ĕŽłùĢłė�̛
óÖłłĢðÖķĢŭĿ˼���mŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶķƘ˶���ŶĞā���ðÖũ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ðāĢłė���ŶĞā�̛
óÖũāāũ���Ŷŋ���ťŽũŭŽā���Ģŭ���łŋŶ���ıŽŭŶ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĞÖŭ���Öł���ĢĿťÖóŶ˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĞÖŭ���Ö����ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ�̛
ŶĞÖł���ŋŶĞāũ���óÖũāāũŭ����ťŋŭŭĢðķā�����ĕŋũ���Öł���āŨŽÖķķƘ���ŶÖķāłŶāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķ˼�̛̛
̛

zŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
1ƑāũƘ���óĞÖũĢŶƘ���ũāŨŽĢũāŭ���ŭŶÖƦ˶���ĕŽłùĢłė˶���Öłù���ŭťÖóā���ŶĞÖŶ���ÖłŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óŋŽķù���Žŭā˼�̛
Dŋũ���ŶĞĢŭ���ũāÖŭŋł˶���ŋłā���ŋĕ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā̗ŭ���ðĢėėāŭŶ���óŋłóāũłŭ���ÖðŋŽŶ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģŭ���ƪŋŋùāù���ƒĢŶĞ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���Rłùāāù˶���ŶĞāũā���Öũā����ː ˕˖˶ˏˏˏ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā�̛
­łĢŶāù���bĢłėùŋĿ���Öķŋłā����̋ ���ŶĞÖŶ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���Ŀŋũā���ŶĞÖł���āłŋŽėĞ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼����ŽŶ���ŶĞā�̛
łŽĿðāũ���ŭĞũĢłĴŭ���ƒĞāł���ƒā���ķŋŋĴ���Ŀŋũā���óķŋŭāķƘ���ÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞāũā���Öũā���̝ ˼˖�̛
ĿĢķķĢŋł���ðŽŭĢłāŭŭāŭ���ũāėĢŭŶāũāù���Ģł���ŶĞā���­b���̋ ���˒ ˓���ĕŋũ���āƑāũƘ���óĞÖũĢŶƘ���̋ ���Öłù���ĕāƒ���ƒŋŽķù���ŭÖƘ�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋ���ŭťÖóā���ĕŋũ���łāƒ���ðŽŭĢłāŭŭāŭ˼����łŋŶĞāũ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���Ģŭ���ŭĢơā˼�̛
¦Žũłŭ���ŋŽŶ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ŶĞÖŶ���̆ ˔͓���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���Ŷŋŋ���ŭĿÖķķ���Ŷŋ���āĿťķŋƘ���Ö�̛
ŭĢłėķā���ťÖĢù���ŭŶÖƦ˼���NÖķĕ���ĞÖƑā���Ö���ƘāÖũķƘ���ðŽùėāŶ���ŋĕ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���̴ ˑ˶ˏˏˏ���̈ ũŋŽėĞķƘ���ˑ ˶˔ˏˏ���­�'�̛
Ģł���ˑ ˏˑˏ̉˼���¦Ğāŭā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ƑāũƘ���ŭĿÖķķ���Ģł���ŭóŋťā˶���Öłù���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���óŋĿťķāŶāķƘ�̛
ĢłÖóŶĢƑā˼�̛̛
̛

https://www.gov.uk/government/publications/charity-register-statistics/recent-charity-register-statistics-charity-commission
https://www.gov.uk/government/publications/charity-register-statistics/recent-charity-register-statistics-charity-commission
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̛

̛

�łŋŶĞāũ���ŭŶũŋłė���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋũķù���Ģŭ���ŶĞā���ĞŽėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕŋóŽŭāù�̛
ķŋóÖķķƘ˼���złķƘ����ÖũŋŽłù���ː ˏ͓���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ����Ģł���ŶĞā���­b���ŋťāũÖŶā���ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķķƘ˼����ŋĿā���ĿĢėĞŶ�̛
ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŭŽũāķƘ���ĿŋŭŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ũāėĢŭŶāũāù���Ģł���ŶĞā���­b���ƒŋũĴ���Ģł���ŶĞā���­b˶���ŭĢłóā���Ģĕ���ŶĞāƘ�̛
ƒŋũĴāù���āķŭāƒĞāũā���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ũāėĢŭŶāũ���Ģł���ŶĞāĢũ���óŋŽłŶũƘ���ŋĕ���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˼����ŽŶ���Ģł���ĿŋŭŶ�̛
óÖŭāŭ˶���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒŋũĴĢłė���ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķķƘ���ƒĢķķ���ũāėĢŭŶāũ���ðŋŶĞ���Ģł���ŶĞāĢũ���óŋŽłŶũƘ���ŋĕ�̛
ŋťāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���Ģł���ŶĞā���óŋŽłŶũƘ���ĕũŋĿ���ƒĞĢóĞ���ŶĞāƘ���āƗťāóŶ���Ŷŋ���ũÖĢŭā���ĕŽłùŭ���̈ ĿŋŭŶ���ŋĕŶāł���ŶĞā�̛
­b���ŋũ���­�̉˼�̛̛
̛
zƑāũÖķķ˶���ŶĞĢŭ���ķāÖƑāŭ���Ö���ĿŽóĞ���ŭĿÖķķāũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���̋ ���ÖðŋŽŶ���̠ ˏˏ˼����ÖƘ���āÖóĞ���ŋĕ�̛
ŶĞāŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒāũā���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ĞāÖķŶĞ���óÖũā˶���Öłù���ƒāũā���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���Ö���ŭŶÖłùÖũù���­b�̛
ĞŋŭťĢŶÖķ˼���¦ĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���̠ ˏˏ���ĞŋŭťĢŶÖķŭ���Öóũŋŭŭ���Ö���ėĢƑāł���óŋŽłŶũƘ˼���¦ĞĢŭ���óŋŽķù���ùŋ���Ö���Ŷŋł���ŋĕ�̛
ėŋŋù˶���ðŽŶ���ŭāāĿŭ���ŭĿÖķķ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���ː ˶ˑ˔˖���ĞŋŭťĢŶÖķŭ���Ģł���ŶĞā���­b���Öķŋłā˼���zĕ���óŋŽũŭā˶�̛
ŶĞāŭā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���Öũā���ũŋŽėĞ���Öłù���ŭŋĿā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���ðā���óŋłŭĢùāũÖðķƘ���ķÖũėāũ���ŶĞÖł���Ö�̛
ĞŋŭťĢŶÖķ˼����ŽŶ���Ö���ŨŽĢóĴ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ƩłÖłóĢÖķ���ùÖŶÖ���ŭŽėėāŭŶŭ���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���āƑāł���ðā���ėāłāũŋŽŭ˶�̛
ƒĢŶĞ����ŶĞā���ƒĞŋķā���­b���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ���ŭťāłùĢłė���ÖðŋŽŶ���̴ ˓˗���ðĢķķĢŋł���̈ ķāŭŭ���ŶĞÖł���¦āŭóŋ˶���Ö�̛
ŭĢłėķā���óĞÖĢł���ėũŋóāũƘ���ŭŶŋũā̉����óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���pN�̗���̴ ːˑ˘���ðĢķķĢŋł˼����łù���Ĵāāť���Ģł���ĿĢłù�̛
ŶĞÖŶ���̴ ˓˗���ðĢķķĢŋł���Ģŭ���ŶĞā���ŭťāłùĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���ƒĞŋķā���ŭāóŶŋũ˶���łŋŶ���ĕŋũ���ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼�̛̛
̛
!ŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���ŭóŋťā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿŭ���ŶĞāƘ���ŶÖóĴķā���̈ ā˼ė˼���ùĢŭāÖŭā˶���ƒÖũ˶���ťŋƑāũŶƘ˶�̛
āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ˶���Öłù���ÖłĢĿÖķ���ĢŭŭŽāŭ̉˶���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģŭ���ťũāŶŶƘ���ŭĿÖķķ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ŶĞÖŶ���ŭŶĢķķ���ùŋāŭ���łŋŶ���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞÖŶ���ĕŋŽłùĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ėŋŋù˼���mÖƘðā���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
ŭťÖóā���ĕŋũ���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���Öłù���ĢŭŭŽāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŽłóŋƑāũāù˼����ŽŶ���Ģĕ���ĕŽłùĢłė���Ģŭ���ƩƗāù˶���Ģĕ�̛
ťāŋťķā���ùŋłÖŶā���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ���̋ ���ŶĞāł���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ŭĢĿťķƘ���ŶÖĴĢłė���ĕŽłùĢłė���ĕũŋĿ�̛
ÖłŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ˼�̛̛
̛
̛

mŋłāƘ�̛
!ŋĿťāŶĢŶĢŋł���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ŭāóŶŋũ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���Öł���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ���ĿŽŭŶ���ðā�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�˼����'ĢƦāũāłŶ���ŭŋŽũóāŭ����ũāťŋũŶ���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ťāũóāłŶÖėāŭ���ŋĕ���ĢłóŋĿā�̛
ùŋłÖŶāù���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ˶���ðŽŶ���ĕÖĢũķƘ���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ĢŶ���ķŋŋĴŭ���Öŭ���ŶĞŋŽėĞ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ùŋłÖŶā���ŶĞā�̛
ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ�˼���¦ĞĢŭ���ķāÖùŭ���Ŷŋ���ŶĞā���óŋłóāũł���ŋĕ����ĕŽłùĢłė���óÖłłĢðÖķĢŭĿ�˼���Rĕ���Ö���łāƒ�̛
óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ŭŶÖũŶāù˶���ùŋāŭł̀Ŷ���ĢŶ���ĿÖĢłķƘ���ŶÖĴā���ĕŽłùĢłė���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶŭ���ƒŋũĴ˽�̛
Rł���ŭĞŋũŶ˶���Ƙāŭ˼���¦ĞĢŭ���ĞÖŭ���ŭŋĿā���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ˼���RŶ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö�̛
ķŋƒ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ���ùũÖƒŭ���ĕŽłùĢłė���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ķāŭŭ���ėŋŋù���Ģŭ�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞāù���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Öł���ŽłŽŭŽÖķķƘ�̛
ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞā���ùĢƦāũāłóā���ðāŶƒāāł���ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ���Öłù���ƒĞāũā���ŶĞā���ùŋķķÖũŭ�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ŋŶĞāũƒĢŭā���ðāāł���ŭťāłŶ˼�̛̛
̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���Ģł���Ö���ėĢƑāł���ŭāóŶŋũ���ŋĕ���ŶĞā���óĞÖũĢŶÖðķā���ƒŋũķù˶���̥ ːˏ˶ˏˏˏ���Ģł���ùŋłÖŶĢŋłŭ�̛
óÖł���ŭÖƑā���Ö���ķĢĕā˼���Dŋũ���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ķāŭŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŶĞÖł���ÖƑāũÖėā���̋ ���ƒĞāũā�̛

https://charitycommission.blog.gov.uk/2019/05/03/how-to-assess-risk-for-charities-working-internationally/
https://nfpsynergy.net/free-report/facts-and-figures-uk-charity-sector-2018
https://nfpsynergy.net/free-report/facts-and-figures-uk-charity-sector-2018
https://www.philanthropyroundtable.org/almanac/statistics/who-gives
https://www.philanthropy.com/article/The-Stubborn-2-Giving-Rate/154691
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̛

̛

ŭÖƑĢłė���Ö���ķĢĕā���ũāŨŽĢũāŭ˶���ŭÖƘ˶���̥ ˑˏ˶ˏˏˏ���Ģł���ùŋłÖŶĢŋłŭ���̋ ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���óŋŽķù���ðā�̛
łāŶ���łāėÖŶĢƑā˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���ĕŋũ���āÖóĞ���ķĢĕā���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���ŭÖƑāŭ˶���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���óĞÖũĢŶƘ�̛
óŋŽķù���ŭÖƑā���Ŷƒŋ���ķĢƑāŭ˼���¦Ğā���ķŋėĢó���Öķŭŋ���ƒŋũĴŭ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ƒÖƘ˼���Rĕ���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���óŋŽķù���ŭÖƑā�̛
Ö���ķĢĕā���ĕŋũ���̥ ˔˶ˏˏˏ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłùŽŭŶũƘ���ÖƑāũÖėā���ŋĕ���̥ ːˏ˶ˏˏˏ˶���āÖóĞ���ŶĢĿā���ĢŶ���ŭÖƑāù���Ö�̛
ķĢĕā���ŶĞā���ĕŽłùĢłė���ŋŶĞāũƒĢŭā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ŋłķƘ���ŭÖƑāù���ĞÖķĕ���Ö���ķĢĕā˼�̛̛
̛
¦Ğā���ĢĿťķĢóÖŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù˶����łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛
ŶĞÖł���ŶĞā���ŭāóŶŋũ���ÖƑāũÖėā�˼���¦Ğā���ŭťāóĢƩó���ŭāóŶŋũŭ���ƒĢķķ���āÖóĞ���ĞÖƑā���ùĢƦāũāłŶ���ðÖũŭ���ĕŋũ�̛
āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼����ŋĿā���ÖũāÖŭ���ĞÖƑā���ƒŋũĴāù���Ģł���Ö���łŽĿāũĢóÖķ���ĕũÖĿāƒŋũĴ���Öłù���ėāłāũÖķķƘ���Öũā�̛
óÖũāĕŽķ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŋŽŶóŋĿā���ĿāŶũĢóŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ķĢƑāŭ���ŭÖƑāù˼���FķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���ŭŶÖłùŭ���ŋŽŶ���Ģł�̛
ŶĞĢŭ���ũāėÖũù˼����ŽŶ���Ģł���ĿÖłƘ���ÖũāÖŭ˶���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���łŋŶ���ĕŋóŽŭāù���ŋł���āłùķĢłā���ĿāŶũĢóŭ���Öłù���ƒĢķķ�̛
ĞÖƑā���ĿŽóĞ���ķŋƒāũ���ÖƑāũÖėā���ðÖũŭ˼�̛̛
̛
̛

¦ĢĿā�̛
mŋłāƘ���Ģŭ���łŋŶ���ŶĞā���ŋłķƘ���ũāŭŋŽũóā���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���Žŭāŭ˼���ÈŋŽũŭ���Öłù���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ̗ŭ���ŶĢĿā�̛
Öũā���ƑÖķŽÖðķā���ũāŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ùŋ���ėŋŋù���ĕŋũ���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģł���ŋŶĞāũ���ƒÖƘŭ˼���¦Ğā�̛
ŭÖĿā���Ģŭ���ŶũŽā���ĕŋũ���ŭŶÖƦ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞĢũā˼�̛̛
̛
�ĢĿĢķÖũ���ÖũėŽĿāłŶŭ���Öŭ���Ģł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ĿŋłāƘ���ÖťťķƘ���ĕŋũ���ŶĞā���ŭŶÖƦ���ƘŋŽ���ĞĢũā˼���mŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
ƒĢķķ���ƒŋũĴ���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖũāÖ���ðŽŶ���ĕŋũ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���óĞÖũĢŶƘ˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛
ŶĞÖł���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˶���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ðā���ķāŭŭ���ŋĕ���Ö���óŋłóāũł˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ķāŭŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˶���ŶĞĢŭ���óŋŽķù���ĿÖıŋũķƘ���ÖƦāóŶ���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˼���¦ŋ���óÖķóŽķÖŶā���ƘŋŽũŭ���Öłù�̛
ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ̗ŭ���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽ���óÖł���óŋłŭĢùāũ���ƘŋŽũ���ťķÖł�������Ģĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
ùĢù���łŋŶ���ƒŋũĴ˼�̛̛

̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˖�̛
̛

̛

̛

˒˼����ĢƗ���ÂÖƘŭ���ÈŋŽũ���!ĞÖũĢŶƘ����ŶÖũŶ̌Žť���mĢėĞŶ���DÖĢķ˶���Öłù���Nŋƒ�̛
Ŷŋ����ũāƑāłŶ���¦ĞÖŶ�̛
̛
�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛
̛
DÖŭŶ���ĕŋũƒÖũù˵���ÈŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ıŽŭŶ���ĞĢŶ���ŶĞā���ėũŋŽłù���ũŽłłĢłė˼���ÈŋŽ���Öũā���ťÖŭŭĢŋłÖŶā�̛
ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���óÖŽŭā˶���ƘŋŽ���ıŽŭŶ���ėÖƑā���Ö���ðĢė���ŶÖķĴ���ÖŶ���Ö���óŋłĕāũāłóā˶���Öłù���ƘŋŽ̗Ƒā���ŭāŶ���Žť���Ö���ŭĞĢłƘ�̛
ƒāðŭĢŶā˼����ķķ���Ģŭ���ķŋŋĴĢłė���ėũāÖŶ˼���ÈāŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ŭŶĢķķ���ĕÖĢķ˵���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���óŋķķÖťŭā�̛
ŋũ���łŋŶ���ĞÖƑā���ÖłƘ���ĢĿťÖóŶ˼���Nāũā���Öũā���ŭĢƗ���ƒÖƘŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ĿĢėĞŶ���ĕÖĢķ���̋ ���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ�̛
ťũāƑāłŶ���ŶĞĢŭ���ŭóāłÖũĢŋ˼�̛
̛

ː˼ ÈŋŽ���ťĢóĴāù���Öł���ĢłāƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛
ˑ˼ ÈŋŽ���óĞŋŭā���ŶĞā���ƒũŋłė���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋũ���ťÖũŶłāũŭ˼�̛
˒˼ ÈŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼�̛
˓˼ ÈŋŽ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĕŋóŽŭāù���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˼�̛
˔˼ ÈŋŽũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũĴĢłė˼�̛
˕˼ ÈŋŽ���ŶũÖłŭĢŶĢŋł���ķāÖùāũŭĞĢť���Ŷŋŋ���ŨŽĢóĴķƘ˼�̛

̛

ÈŋŽ���ťĢóĴāù���Öł���ĢłāƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
̛

ÂĞÖŶ���óÖł���ėŋ���ƒũŋłė���ƒĞāł���ƘŋŽ���ŭāķāóŶ���Öł���ĢłłŋƑÖŶĢƑā���ĢùāÖ���Öłù���Ö���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ƘŋŽ���ĕāāķ�̛
ŭŶũŋłėķƘ���ÖðŋŽŶ˽����ŋŶāłŶĢÖķķƘ˶���Ö���ķŋŶ˼���RłłŋƑÖŶĢŋł���Öłù���ťāũŭŋłÖķ���ťÖŭŭĢŋł���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���Öũā�̛
ƒāÖĴ���ĢłùĢóÖŶŋũŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̗ŭ���ŭŽĢŶÖðĢķĢŶƘ˼���DĢũŭŶ˶���ƘŋŽũ���ťāũŭŋłÖķ���ĕŋłùłāŭŭ���ĕŋũ�̛
Öł���ĢùāÖ���ĿĢėĞŶ���ĿÖĴā���ƘŋŽ���ŋƑāũķŋŋĴ���ĢŶŭ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼����āóŋłù˶���ĢłłŋƑÖŶĢƑā���ĢùāÖŭ���Öũā���ŋĕŶāł�̛
ŋƑāũũÖŶāù˼���¦Ğāũā���Öũā���ùŋơāłŭ���Ŷŋ���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ťũŋƑāł˶���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù˶���Öłù�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ŭóÖķāù˼����łù���ŶĞāƘ���Öũā���ıŽŭŶ���ƒÖĢŶĢłė���Ŷŋ���ðā�̛
ĢĿťķāĿāłŶāù˶���ŭĢŶŶĢłė���ĢùķƘ���Ģł���ŶĞā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ŋĕ���ÖťťķĢāù���ũāŭāÖũóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
`̌��d˶���˒ Ģā˶���FĢƑāÂāķķ˶���ŋũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼����ĢóĴĢłė���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ŭāŶŭ���ƘŋŽ���Žť�̛
ŋł���Ö���ťÖŶĞ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛
�āĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���łŋŶ���ƘŋŽũ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŭĴĢķķŭ˶���Ģŭ���ŶĞā���ťũĢłóĢťÖķ�̛
ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŭāķāóŶ���Ö���ťŋŋũķƘ̌ũāŭāÖũóĞāù���Öłù�̛



�

̛̛
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̛

̛

āƗťāłŭĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���āƑāł���ĞÖƑĢłė���ŭŶāķķÖũ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ƒĢķķ���łŋŶ���ėāŶ���ƘŋŽ�̛
ÖłƘƒĞāũā˼���mŋũāŋƑāũ˶���Öŭ���Ö���ƩũŭŶ̌ŶĢĿā���ĕŋŽłùāũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ðā���ĕÖĢũķƘ���óāũŶÖĢł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛
ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ŭĴĢķķŭ���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ŋŽŶŭŶÖłùĢłė˶���ŭŋ���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖ���óÖł�̛
óŋĿťāłŭÖŶā���ĕŋũ���ŶĞÖŶ���Öŭ���ƒāķķ˼�̛
̛
Nŋƒ���óÖł���ƘŋŽ���ÖƑŋĢù���ťĢóĴĢłė���Öł���ĢłāƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
̛

Ɣ �ũĢŋũĢŶĢơā����óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���Ģł���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���óÖł���ÖŭŭŽĿā���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ����ðÖŭāù���ŋł�̛
óŽũũāłŶ���Öłù���ĕŽŶŽũā���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ŭŽƦāũĢłė���̈ ā˼ė˼���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā˶���ťŋƑāũŶƘ˶���ĿāłŶÖķ�̛
ĞāÖķŶĞ̉˼�̛

Ɣ �ũĢŋũĢŶĢơā����ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũĢāŭ�˶ ���ƒĞāũā���ƘŋŽũ���ĕŽłùŭ���ėŋ���Ö���ķŋłė���ƒÖƘ���Öłù���ũÖťĢù�̛
ťŋťŽķÖŶĢŋł���ėũŋƒŶĞ���ŶÖĴāŭ���ťķÖóā˼�̛̛

Ɣ �ŽĢķù���ŋł���ŶĞā���ĕũāāķƘ���ÖƑÖĢķÖðķā���ũāŭāÖũóĞ���ŋĕ���̀ ̌��d˶���˒ Ģā˶���FĢƑāÂāķķ˶���ŋũ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ŷŋ����ťĢóĴ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�˼�̛

Ɣ Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŭŶŽùĢāŭ˶���ťũĢŋũĢŶĢơā����ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ����ŋƑāũ���ƒāÖĴāũ�̛
ŭŶŽùƘ���ĿāŶĞŋùŭ˼�̛

Ɣ !ŋłŭĢùāũ���łŋŶ���ŋłķƘ���āƦāóŶ���ŭĢơāŭ���ðŽŶ���Öķŭŋ����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķŭ�˶ ���Öŭ���ŶĞā���óŋŭŶ�̛
ťāũ���ĢĿťÖóŶ���ÖóĞĢāƑāù���Ģŭ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŋťŶĢĿĢơā���ĕŋũ˼����āā����FĢƑāÂāķķ����ĕŋũ�̛
ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķŭ˼�̛

Ɣ ¦ũĢÖłėŽķÖŶā���ùĢƦāũāłŶ���ŭŋŽũóāŭ����Ŷŋ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ˼���Dŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ðÖóĴ���Žť�̛
ƘŋŽũ���ƩłùĢłėŭ���ĕũŋĿ���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ���ƒĢŶĞ���Öł���āƗťāũŶ���ŭŽũƑāƘ���Ŷŋ�̛
óŋłƩũĿ���ƘŋŽũ���ũāÖùĢłė���ŋĕ���ŶĞā���āƑĢùāłóā˼�̛

Ɣ �ā���ũāÖùƘ���Ŷŋ���ŭƒĢŶóĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ����Ģĕ���ƘŋŽ���ķāÖũł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ťÖŶĞ���Ģŭ���łŋŶ���āƑĢùāłóā�̛
ðÖŭāù���ŋũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˼�̛
̛

ÈŋŽ���óĞŋŭā���ŶĞā���ƒũŋłė���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋũ���ťÖũŶłāũŭ�̛
̛

¦Ğā���óķĢóĞĂ���Ģŭ���óŋũũāóŶ˵����ƘŋŽ���Öũā���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ�˼���ÂŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Öłù���ťÖũŶłāũŭ���Ģŭ���óũĢŶĢóÖķ˼�̛
̛
ÈŋŽ���Öũā���ŭāŶŶĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ���Žť���ĕŋũ���ĕÖĢķŽũā���Ģĕ���ƘŋŽũ���ƒĞŋķā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���łŋŶ���ÖķĢėłāù���ŋł�̛
ƑÖķŽāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ðāłāƩóĢÖũƘ���ĕŋóŽŭ˶���ķāÖł���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���Öł���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ÖťťũŋÖóĞ˼�̛
'ĢƑāũėāłŶ���ƒŋũĴĢłė���ŭŶƘķāŭ���Öłù���ťũāĕāũāłóāŭ���óÖł���Öķŭŋ���ĞÖƑā���Ö���ùāŶũĢĿāłŶÖķ���āƦāóŶ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ķĢĴā���Ŷŋ���ťķÖł���ŶĞŋũŋŽėĞķƘ���Öłù���ƘŋŽũ���ťÖũŶłāũŭ���ťũāĕāũ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ÖŶ�̛
ŶĞā���ķÖŭŶ���ĿĢłŽŶā˶���Ö���ėŋŋù���ƒŋũĴĢłė���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ƒĢķķ���ðāóŋĿā���ŶũĢóĴƘ˼�̛̛
̛
ÂĞāł���óĞŋŋŭĢłė���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋũ���ťÖũŶłāũŭ˶���ŶũƘ���Ŷŋ���ķĢŭŶ���ĕÖóŶŋũŭ���ĕŋũ���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���Ģł���Ö���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ŭŋĿā���ùāėũāā���ŋĕ���ŋðıāóŶĢƑāłāŭŭ���Öłù�̛
óŋĿťũāĞāłŭĢƑāłāŭŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ėĢƑāł���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ŶĞā���ĞŽĿÖł���āķāĿāłŶ���Ğāũā˶�̛

https://www.givewell.org/
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˘�̛
̛

̛

Öķŭŋ���ŶũŽŭŶ���ƘŋŽũ���ėŽŶ���Öŭ���Ö���ŭŽĢŶÖðķā���ĞāŽũĢŭŶĢó˼�������ðÖù���ĕāāķĢłė���ÖðŋŽŶ���Ö���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���óÖł���ðā�̛
ŭŶũŋłė���ĢłŶŽĢŶĢŋł���łŋŶ���Ŷŋ���ťũŋóāāù˼�̛
̛
Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ťĢóĴĢłė���ŭŽĢŶÖðķā���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Öłù���ťÖũŶłāũŭ˶���ķŋŋĴ���ŋŽŶ���ĕŋũ˵�̛
̛

Ɣ !ŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ŭĴĢķķ���ŭāŶŭ˼����'ŋł̗Ŷ���óķŋłā���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŭĴĢķķ���ŭāŶŭ˼���dŋŋĴ���ĕŋũ�̛
ťÖũŶłāũŭ���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ùĢƦāũāłŶ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼�̛

Ɣ �āķāóŶ���ĕŋũ����āłŶũāťũāłāŽũĢÖķ���ÖŶŶũĢðŽŶāŭ����ŭŽóĞ���Öŭ���Öł���ĢłóķĢłÖŶĢŋł���ĕŋũ���ťũŋÖóŶĢƑāłāŭŭ˶�̛
Ö���ũāÖùĢłāŭŭ���Ŷŋ���ťĢƑŋŶ˶���Öłù���óŋĿĕŋũŶ���ÖĿĢùŭŶ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼�̛̛

Ɣ 1ƗóķŽùā���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ùŋ���łŋŶ���ÖķĢėł���ŋł���óŋũā���ƑÖķŽāŭ����ŭŽóĞ���Öŭ���ĕŋķķŋƒĢłė���ŶĞā�̛
āƑĢùāłóā���Öłù���ŋťŶĢłė���ĕŋũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛

Ɣ ­ŭā���ŶũŽŭŶāù���ťāŋťķā���Ģł���ƘŋŽũ���łāŶƒŋũĴ���ŋũ���Öł���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ���Ŷŋ����ķŋŋĴ���ĕŋũ�̛
ťŋŶāłŶĢÖķ���ĿÖŶóĞāŭ�́ ���ùŋł̗Ŷ���ıŽŭŶ���āƗťāóŶ���ŶĞā���óÖłùĢùÖŶā���Ŷŋ���Ʃłù���ƘŋŽ���ŶĞũŋŽėĞ���Ö�̛
ťŽðķĢó���ıŋð���ťŋŭŶĢłė˼�̛

Ɣ �ā���ŶĞŋũŋŽėĞ���ƒĞāł���ùŋĢłė����ũāĕāũāłóā���óĞāóĴŭ�˼���Fŋ���ðāƘŋłù���ŭŶÖłùÖũù���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ðƘ�̛
ÖŭĴĢłė���ĕŋũ���ŭťāóĢƩó���ũāŭťŋłŭāŭ���̈ ā˼ė˼���ƒŋŽķù���ƘŋŽ���ũÖŶā����Ɨ����Ģł���ŶĞā���Ŷŋť���ː ˏ͓���ŋĕ���ťÖũŶłāũŭ�̛
ƘŋŽ���ĞÖƑā���ƒŋũĴāù���ƒĢŶĞ˽̉˼�̛

Ɣ 'ŋł̗Ŷ���ŭŶÖũŶ���ŶĞā���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���Öŭ���Ö���ĕŽķķƘ���óŋĿĿĢŶŶāù˶���ťŽðķĢóķƘ���ÖłłŋŽłóāù�̛
óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł˶���ðŽŶ����ŭāŶ���Žť���Ö���ŶũĢÖķ����Ģł���ŶĞā���ĕŋũĿ���ŋĕ���Ö���óŋłŭŽķŶÖłóƘ���ŋũ���ķĢĿĢŶāù�̛
āłėÖėāĿāłŶ���̋ ���āŭťāóĢÖķķƘ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���óāũŶÖĢł���ùŋŽðŶŭ˼���ÈŋŽ���óÖł���ÖķƒÖƘŭ���ťũŋĿŋŶā�̛
ŭŋĿāŋłā˶���ðŽŶ���ùāĿŋŶĢłė���Ģŭ���ŋĕŶāł���Ö���ũāóĢťā���ĕŋũ���ŶũŋŽðķā˼�̛

Ɣ Rĕ���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���Ʃłù���ŶĞā���ÖðŋƑā˶����ùŋł̗Ŷ���ŭāŶŶķā�˼���!ŋłŶĢłŽā���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋũ�̛
ťÖũŶłāũ���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���Ʃłù���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ĿÖŶóĞ˼���NÖƑĢłė���ŶĞā���ƒũŋłė���ťÖũŶłāũ���Ģŭ���ƒŋũŭā�̛
ŶĞÖł���ðāĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���ŋƒł˼�̛

̛

ÈŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ�̛
̛

ÈŋŽ���Ĵłŋƒ���Öķķ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���āƦāóŶ���ŭĢơāŭ���Öłù���ť̌ƑÖķŽāŭ���ŋĕ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ťÖťāũŭ���Ģł���ƘŋŽũ���Ʃāķù˼�̛
ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķ���ũāÖùƘ���Ŷŋ���ðā���ÖťťķĢāù˼���ÈāŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
ðÖũāķƘ���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ŶĞā���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Öł���ĢŭŭŽā˶���Öŭ���āƑāł���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ÖťťāÖũŭ���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŋł���ťÖťāũ���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũŶĞ���ĿŽóĞ���Ģĕ���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ�̛
ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ÖťťķĢāù���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼�̛
̛
̓­łùāũŭŶÖłù���ƘŋŽũ���óŽŭŶŋĿāũ̔����Ģŭ���ŶĞā���ĿÖłŶũÖ���Ģł���ŶĞā���ðŽŭĢłāŭŭ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ƒŋũķù˼���RŶ�̛
ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ùŋĿÖĢł���Öŭ���ƒāķķ˶���āƑāł���ŶĞŋŽėĞ���ŶĞā���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ���Öũā���ķāŭŭ�̛
ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˵���ƘŋŽ���ėāŶ���ƘŋŽũ���ĕŽłùĢłė���ĕũŋĿ���ùŋłŋũŭ˶���ƒĞĢķā���ƘŋŽ���ŭāũƑā���ƘŋŽũ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼���Nāłóā˶���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Öũā���ƘŋŽũ���ũāÖķ���óŽŭŶŋĿāũŭ˼���'ŋ���ƘŋŽ���ũāÖķķƘ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞāĢũ���ťũŋðķāĿŭ���Öłù���ťũāĕāũāłóāŭ˽�̛
̛
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̛

̛

¦Ğā���ũāÖķĢŶƘ���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���Ŀŋũā���óŋĿťķĢóÖŶāù���ŶĞÖł���ƒĞÖŶ���ŋłā���ƒŋŽķù���ÖŭŭŽĿā���ŭĢŶŶĢłė���ÖŶ���Ö�̛
ĕÖũÖƒÖƘ���ùāŭĴ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ĿƘũĢÖù���ŋĕ���ũāÖŭŋłŭ˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ĕŋũ���ƒĞĢóĞ���ĿŋŶĞāũŭ���ùŋ���łŋŶ�̛
Öóóāŭŭ���ĕũāā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ťũŋŶāóŶ���ŶĞāĢũ���óĞĢķùũāł���ĕũŋĿ���ùāÖùķƘ���ùĢŭāÖŭāŭ˼���ÂĞĢķā�̛
ũāŭāÖũóĞ���ėŋāŭ���Ö���ķŋłė���ƒÖƘ˶���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���Öłù���ŶāŭŶĢłė���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���óÖł���ðā���āƗŶũāĿāķƘ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā���Öłù���ťũŋƑĢùā���Öłŭƒāũŭ���ŭťāóĢƩó���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óŋłŶāƗŶ˼�̛
̛
¦ŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˶���ƘŋŽ���óŋŽķù˵�̛
̛

Ɣ �óĴłŋƒķāùėā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���Ʃłù���Öķķ���ŶĞā���Öłŭƒāũŭ���Ģł���ũāŭāÖũóĞ���ťÖťāũŭ���Öłù���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ����ėāŶ���ŋŽŶ���ŶĞāũā�˼�̛

Ɣ �ŭ���Ö���ƩũŭŶ���ŭŶāť˶����ŶÖķĴ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ����ƒĞŋ���ĞÖƑā���ĢłŶāũÖóŶāù���Ö���ķŋŶ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���óŽŭŶŋĿāũŭ˼�̛
Ɣ ¦ÖķĴ���Ŷŋ���ŶĞā���óŽŭŶŋĿāũŭ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ���Ģł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ����ĢłŶāũƑĢāƒŭ���Öłù���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ�˼�̛
Ɣ ¦ũÖƑāķ���Öłù���ķĢƑā���Ģł���ŶĞā���óŋŽłŶũƘ����ƒĞāũā���ƘŋŽ���ťķÖł���ŋł���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ƘŋŽũ�̛

ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛
Ɣ ¦āŭŶ���ƘŋŽũ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ�́ ���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���ĿŽóĞ���ķāŭŭ���ƑÖķŽÖðķā���ŶĞÖł�̛

ÖóŶŽÖķ���ŶāŭŶŭ���̈ ā˼ė˼���ùŋāŭ���ŭŋĿāŋłā���ũāÖķķƘ���Žŭā���ťũŋùŽóŶ����Ɨ����ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���óķÖĢĿ���Ģł���Ö�̛
ŭŽũƑāƘ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ŭŽũāķƘ���Žŭā˽̉˼���¦āŭŶŭ���ŭĞŋŽķù���ƩũŭŶ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ðāłāƩóĢÖũƘ̗ŭ�̛
ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���Öłù���ŶĞāł���ŋł���ŶĞā���ŽŭÖėā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũŋùŽóŶ˶���Öŭ���ŶĞā���ķÖŶŶāũ���ũāŨŽĢũāŭ�̛
ŶĞā���ĕŋũĿāũ˼�̛

Ɣ RùāÖķķƘ˶����āĿðāù���ƘŋŽũŭāķƑāŭ���Ģł���ŶĞā���ũāÖķĢŶĢāŭ���Öłù���ķĢƑāŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���óŽŭŶŋĿāũŭ����ĕŋũ���Ö�̛
ķŋłėāũ���ťāũĢŋù���ŋĕ���ŶĢĿā˶���ā˼ė˼���ƒŋũĴ���ÖŶ���Ö���ĕÖũĿ���ŋũ���ĕÖũĿ���ŭŽťťķĢāũ���ĕŋũ���Ö���ĕāƒ���ƒāāĴŭ���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ťķÖł���Ŷŋ���ũŋķķ���ŋŽŶ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋł���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā���ŶĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ÖùŋťŶāù�̛
ðƘ���ĕÖũĿāũŭ˼�̛

̛

ÈŋŽ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĕŋóŽŭāù���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł�̛
̛

ÂāāĴŭ���ŋũ���ĿŋłŶĞŭ���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˶���ƘŋŽũ���ĕŋóŽŭ���ũāĿÖĢłŭ���ũāŭāÖũóĞ˼���̓ dāŶ̗ŭ�̛
ıŽŭŶ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ĕŋũ���ÖłŋŶĞāũ���˒ ̌˕���ĿŋłŶĞŭ˼̔���¦ĞĢŭ���ĢłŶŽĢŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ðā���óŋũũāóŶ���Ģł�̛
ŭŋĿā���óÖŭāŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĕŋũ���ŶĞā���ķÖũėā���ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ÖóŶĢŋł̌ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ÖŶ���ŭŋĿā�̛
ťŋĢłŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ŭŶÖũŶ���ŶĞā���ÖóŶŽÖķ�̛
ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˼���¦Ğāũā���ƒĢķķ���łāƑāũ���ðā���Öł���ŋťŶĢĿÖķ���ĿŋĿāłŶ���ĕŋũ���ŶĞĢŭ́���ıŽŭŶ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā�̛
ŭŶÖłùÖũù���ũāŨŽāŭŶ���ĕŋũ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���āÖóĞ���ÖóÖùāĿĢó���ťÖťāũ˼���ÈāŶ˶���Žłķāŭŭ�̛
ƘŋŽ���Öũā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ƒĞŋŭā���óŋũā���ŋðıāóŶĢƑā���Ģŭ���ũāŭāÖũóĞ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ėŋ���ðāƘŋłù���ťÖťāũŭ�̛
ŭŋŋłāũ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ķÖŶāũ˶���Öłù���ŭŶÖũŶ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˼�̛
̛
�ũĢŋũĢŶĢơĢłė���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŋƑāũ���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���łŋŶ���ŭŽƧóĢāłŶ˼���ÈŋŽ���Öķŭŋ���łāāù���Ŷŋ���ĿŋƑā�̛
ŨŽĢóĴķƘ���Ŷŋ���Ĵāāť���ùŋłŋũŭ���Öłù���ŭŶÖƦ���̋ ���Öłù���ƘŋŽũŭāķƑāŭ���Öŭ���ĕŋŽłùāũŭ���̋ ���ĕŽķķƘ���āłėÖėāù˼���RŶ���Ģŭ�̛
ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ĿÖĢłŶÖĢł���ĿŋĿāłŶŽĿ���Ģĕ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĞÖŭ���łŋŶ���ĿÖùā���ĿÖıŋũ���ťũŋėũāŭŭ�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ː�̛
̛

̛

ŋƑāũ���̞ ̌ːˑ���ĿŋłŶĞŭ˼���¦Ğā���ĴāƘ���Ğāũā���Ģŭ���Ö���ĕŋóŽŭāù���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ťũĢŋũĢŶĢơāŭ���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öłù���ŽũėāłŶ���ŶÖŭĴŭ˼�̛
̛
¦Ğā���ĕŋķķŋƒĢłė���óÖł���Ğāķť���ƘŋŽ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˵�̛
̛

Ɣ !ŋĿťÖũā���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���FĢƑāÂāķķ̗ŭ���Ŷŋť�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ˶���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŭāā���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŽłÖłŭƒāũāù���ũāŭāÖũóĞ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞāĢũ���ùŋĿÖĢłŭ���Öŭ���ƒāķķ���̈ ā˼ė˼���ŶĞā���ÖóÖùāĿĢó���ùāðÖŶā���ÖũŋŽłù���ŶĞā�̛
ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ùāƒŋũĿĢłė̉˼�̛

Ɣ 'āƩłā���ŭŽƧóĢāłŶ���ũāŭāÖũóĞ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���Ģł���ÖùƑÖłóā���Öłù���ŭŶŋť���ùŋĢłė���ũāŭāÖũóĞ�̛
ÖĕŶāũ���ŶĞÖŶ���ŶÖũėāŶ���Ģŭ���ÖóĞĢāƑāù˼�̛

Ɣ Rĕ���łāƒ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖũĢŭā˶���āĢŶĞāũ���ťŋŭŶťŋłā���ŶÖóĴķĢłė���ŶĞāĿ���ŋũ���ÖķķŋóÖŶā���Ö�̛
ŭťāóĢƩó���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���Ģł���ŶĞā���ŭťĢũĢŶ���ŋĕ����̕ ŶĢĿā���óÖťťĢłė̗����̈ Ģ˼ā˼���̓ ķāŶ̗ŭ���ÖũũĢƑā���ÖŶ�̛
óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ŋł���ŶĞāŭā���łāƒ���ťÖťāũŭ���ŋƑāũ���ŶĞũāā���ùÖƘŭ˶���Öłù���ŶĞāł���ĿŋƑā���ĕŋũƒÖũù̔̉˼�̛

Ɣ Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˶����ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ŶÖŭĴŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���Öłù�̛
ŽũėāłóƘ�˼���'āƩłā���ŶĞāŭā���ŶÖŭĴŭ���ŋł���Ö���ƒāāĴķƘ���ðÖŭĢŭ˼����Ŷ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���āƑāũƘ���ƒāāĴ˶�̛
ũāƑĢŭĢŶ���ƘŋŽũ���ŭŽóóāŭŭ���Ģł���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞāŭā���ĞĢėĞ̌ťũĢŋũĢŶƘ���ŶÖŭĴŭ���Ƒŭ˼�̛
ķŋƒāũ̌ťũĢŋũĢŶƘ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ĴāƘ���ŶÖŭĴŭ���ĢłƑŋķƑā���ĞÖƑĢłė����Ɨ����óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ�̛
ƒĢŶĞ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ùŋłŋũŭ���Öłù���ŭāóŽũĢłė���Ö���māĿŋũÖłùŽĿ���ŋĕ���­łùāũŭŶÖłùĢłė���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ŭŶÖŶā���ėŋƑāũłĿāłŶ˶���Öłù���ƘŋŽ���ŭāā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŭťāłŶ���Ŷƒŋ���ùÖƘŭ���ŋťŶĢĿĢơĢłė���ƘŋŽũ�̛
ķŋėŋ���Öłù���ƒāðŭĢŶā˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ùĢũāóŶ���ĕāāùðÖóĴ���Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā˼����āā����Nŋƒ���Ŷŋ����ũĢŋũĢŶĢơā�̛
ÈŋŽũ���¦ĢĿā����ðƘ���È���!ŋĿðĢłÖŶŋũ̗ŭ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ŭóĞŋŋķ���ĕŋũ���Ö���ėũāÖŶ���ŭŽĿĿÖũƘ���ŋĕ���ŶĞĢŭ�̛
ÖťťũŋÖóĞ˼�̛

Ɣ 'āťāłùĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ̗ŭ���łÖŶŽũÖķ���ŶāłùāłóƘ˶���āĢŶĞāũ���ŭķŋƒ���ùŋƒł���ŋũ���ŭťāāù���Žť�˼�̛
Rł���Ö���ŭāŶŶĢłė���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ̌ķāÖłĢłė���ĕŋŽłùāũŭ˶���Öŭ���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā���Ģł���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ˶���ƘŋŽ���ķĢĴāķƘ���ŭĞŋŽķù���ŭťāāù���Žť˼����ùŋťŶ���Öł���̠ ˏ̂ˑˏ���ÖŶŶĢŶŽùā���ŋł���ĿŋŭŶ���ŶĞĢłėŭ˶�̛
ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���óÖł���ėāŶ���̠ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢŶĞ���ˑ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���āƦŋũŶ˼����ā�̛
Ŀŋũā���ÖĿðĢŶĢŋŽŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ŶĢĿāķĢłāŭ���ĕŋũ���ÖóĞĢāƑĢłė���ĿÖıŋũ���ĿĢķāŭŶŋłāŭ˼���ÈŋŽ���óÖł�̛
ÖķƒÖƘŭ���óĞÖłėā���óŋŽũŭā���Ģĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũĴĢłė���ŋŽŶ˶���ðŽŶ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖłƘ�̛
ÖóŶĢŋł˶���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���ĢĿťũŋƑā˼�̛

̛

ÈŋŽũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũĴĢłė�̛
̛

�ŭ���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ŋťāũÖŶā���ÖŶ���Ö���ķŋŭŭ���ðƘ���ùāĕÖŽķŶ���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���ũāķƘ���ŋł�̛
óŋłŭŶÖłŶ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˼���1ŭŶÖðķĢŭĞāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ĿĢėĞŶ���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���Ö���ŋłā̌���Ŷŋ�̛
Ŷƒŋ̌ƘāÖũ���ũŽłƒÖƘ˶���ðŽŶ˶���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŋłķƘ���ĞÖƑā���ĕŽłùĢłė���ĕŋũ���˒ ̌˕�̛
ĿŋłŶĞŭ˼�̛
̛

https://www.startupschool.org/videos/76
https://www.startupschool.org/videos/76
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̛

̛

DŽłùũÖĢŭĢłė���Ģŭ���Ö���ŶĢĿā̌���Öłù���āłāũėƘ̌óŋłŭŽĿĢłė���ŶÖŭĴ���ĕŋũ���ĕŋŽłùāũŭ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ�̛
ũāóĢťāŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���Ğāķť˵�̛
̛

Ɣ !ĞāóĴ���ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ���óÖł���ķŋƒāũ���ƘŋŽũ���ðŽùėāŶ�˼���¦Ğā���āÖŭĢāŭŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŭŋķƑā���Ö�̛
ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ťũŋðķāĿ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŷŋ���ũāùŽóā���ƘŋŽũ���óŋŭŶ���ŭŶũŽóŶŽũā˼����āÖŭŋłÖðķā�̛
ðŽùėāŶŭ���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ŭŽóóāŭŭ˶���Öŭ���ķāÖł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ÖťťũāóĢÖŶāù˼����ŭ���Ö���ƘŋŽłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ŋĕŶāł���ƒÖłŶ�̛
Ŷŋ���ðā���āŭťāóĢÖķķƘ���ķāÖł���Öŭ���ĢŶ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���ƪāƗĢðķā˼���Dŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶�̛
ŭƒĢŶóĞĢłė���ťũŋėũÖĿŭ���Ģŭ���āÖŭĢāũ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���ƒĞŋķā���ŶāÖĿŭ���ŋĕ���ŭŶÖƦ���ƒŋũĴĢłė�̛
ŋł���ŶĞāŭā���ťũŋėũÖĿŭ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŶĞāũā���Öũā���ķĢĿĢŶŭ���Ŷŋ���ĕũŽėÖķĢŶƘ˶���Öłù���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù�̛
łŋŶ���ƑÖķŽā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũŭ̗���ŶĢĿā���ŭŋ���ķĢŶŶķā���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŶÖĴā���óÖũā���ŋĕ���āƑāũƘ�̛
łĢŶŶƘ̌ėũĢŶŶƘ���ùāŶÖĢķ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ĞĢėĞ̌ƑÖķŽā���ŶÖŭĴŭ˼�̛

Ɣ FāŶ���ƘŋŽũ���ťķÖł���ŭŶũÖĢėĞŶ�˼���RŶ���Ģŭ���ĿŽóĞ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ėāŶ���ùŋłŋũŭ���ŋł���ðŋÖũù���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
óķāÖũ���Öłù���āƗóĢŶĢłė���ùāķĢƑāũÖðķāŭ���ĕŋũ���ŶĞā���łāƗŶ���̞ ̌ːˑ���ĿŋłŶĞŭ˼�̛

Ɣ FāŶ���ĢłŶŋ���ŭÖķāŭ���Ŀŋùā�˼���DŽłùũÖĢŭĢłė���Ģŭ˶���Ŷŋ���Ö���óāũŶÖĢł���ùāėũāā˶���Ö���łŽĿðāũŭ���ėÖĿā˶�̛
Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łāāù���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ���ĿÖłƘ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���Ģł���ŋũùāũ���ĕŋũ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
Ŷŋ���ũāŭŽķŶ���Ģł���ĿÖıŋũ���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���Ŷƒŋ���ĕŋŽłùÖŶĢŋłŭ���Ģł�̛
ƘŋŽũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶���ƒĞƘ���łŋŶ���Ŷāł˽���Rĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ŶĞũāā���ŭŋóĢÖķ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���óŋĿťāŶĢŶĢŋłŭ˶���ƒĞƘ���łŋŶ���ŶũĢťķā���ŶĞÖŶ˽�̛̛

Ɣ �ā���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ƒĢŶĞ���ũāıāóŶĢŋł�˶ ���Öłù���ùŋł̗Ŷ���ŶÖĴā���ĢŶ���ťāũŭŋłÖķķƘ˼����āÖù���ŭŋĿā�̛
ÖũŶĢóķāŭ���ðƘ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ŭÖķāŭťāŋťķā˶���ŋũ���óĞāóĴ���ŋŽŶ���ŶĞā���ĕÖĢķŽũā���!Áŭ���ŋĕ�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞāù���ũāŭāÖũóĞāũŭ���̈ ā˼ė˼����NÖŽŭĞŋĕāũ�̉ ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���̕ łŋ̗ŭ�̛
ĞÖƑā���ťÖƑāù���ŶĞā���ƒÖƘ���ĕŋũ���ũŋóĴŭŶÖũŭ˼�̛

Ɣ �āŶ���Žť���Öł���ÖùƑĢŭŋũƘ���ðŋÖũù���ƒĢŶĞ���āƗťāũŶŭ���Öłù���ŶũŽŭŶāù���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ÖùƑĢŭŋũŭ�˼�̛
¦ĞĢŭ���łŋŶ���ŋłķƘ���Ğāķťŭ���ƘŋŽ���ŭŶāāũ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���āƗťÖłùŭ���ƘŋŽũ�̛
ĕŽłùũÖĢŭĢłė���łāŶƒŋũĴ˼����ŭĴĢłė���ĕŋũ���ÖùƑĢóā���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���Ö���ėŋŋù���ŭŶũÖŶāėƘ���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ�̛
Ö���ŭŶũŋłėāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ŶĞÖŶ���óÖł���āƑāłŶŽÖķķƘ���ŶŽũł���ĢłŶŋ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė�̛
ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˼���¦ĞĢŭ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ĕŽłùāũŭ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���Ŷŋ���ÖŭŭŋóĢÖŶāù�̛
āƗťāũŶŭ���ƒĞŋ���óÖł���ŋťāł���ŶĞāĢũ���ƑÖŭŶ���łāŶƒŋũĴŭ���ŋĕ���ùŋłŋũ���ĢłŭŶĢŶŽŶĢŋłŭ˼�̛

Ɣ �ā���ŶũÖłŭťÖũāłŶ˶���ťÖŶĢāłŶ˶���Öłù���óŋłŭĢŭŶāłŶ���Ģł���ƘŋŽũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ�˼�̛
¦ũāÖŶ���ƘŋŽũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���ķĢĴā���ėŋŋù���ťāũŭŋłÖķ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ˼����ā�̛
ĞŋłāŭŶ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ťũŋėũāŭŭ˶���Öłù���Ĵāāť���Ģł���ŶŋŽóĞ˼���pŋðŋùƘ���ƒÖłŶŭ�̛
Ŷŋ���ĞāÖũ���ĕũŋĿ���ƘŋŽ���ŋłķƘ���ƒĞāł���ƘŋŽ���łāāù���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ƒũĢŶā���Ö���óĞāóĴ˼�̛

Ɣ 1Ɨťķŋũā���ŭŶũÖŶāėĢó���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ�˼�������ŋłā̌ŶĢĿā���ùŋłÖŶĢŋł���Ģŭ���ėũāÖŶ˶�̛
ðŽŶ���Ö���ŭŶũÖŶāėĢó���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ťÖũŶłāũŭĞĢť���ėŋāŭ���ðāƘŋłù���ŶĞĢŭ���ðƘ���ŭāŶŶĢłė���Žť���Ö�̛
ũāėŽķÖũ���ĕŽłùĢłė���ŭŶũāÖĿ���ŋƑāũ���ĿŽķŶĢťķā���ƘāÖũŭ˼���Nāũā˶���ĢŶ���Ģŭ���ĴāƘ���Ŷŋ���ŭāā���ŶĞā���ùŋłŋũ���Öŭ�̛
Ö���ũāÖķ���ťÖũŶłāũ���ƒĞŋ���ƒĢķķ���ėÖĢł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ĕũŋĿ���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ƘŋŽ˶���ĕũŋĿ���ŭŋóĢÖķ�̛
ũāóŋėłĢŶĢŋł���Ŷŋ���ŶÖłėĢðķā���ŭŽťťŋũŶ���̈ ā˼ė˼���Ģĕ���ƘŋŽ���Öķķŋƒ���ƘŋŽũ���ťÖũŶłāũ���Ŷŋ���Öóóāŭŭ���ƘŋŽũ�̛
ĞŽĿÖł���ŋũ���ŶāóĞłĢóÖķ���óÖťĢŶÖķ̉˼�̛

̛

https://www.princeton.edu/~joha/Johannes_Haushofer_CV_of_Failures.pdf
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˒�̛
̛

̛

ÈŋŽ���ŶũÖłŭĢŶĢŋł���ķāÖùāũŭĞĢť���Ŷŋŋ���ŨŽĢóĴķƘ�̛
̛
ÈŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ŶāŭŶāù���Öłù���ŭóÖķāù���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���1ƗťāũŶ���ŭŶÖƦ���Öũā���Ģł�̛
ťķÖóā���Öłù���ŭŶũŽóŶŽũāŭ���ðŽĢķŶ˼���ÈŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óŋłŭĢùāũ���ķāÖƑĢłė���ŶĞā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŭŋĿāŶĞĢłė���łāƒ���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ̌ŭŶÖĴāŭ���ùāóĢŭĢŋł˼���RŶ�̛
óÖł���ėŋ���ũĢėĞŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ðŽĢķŶ���ŭŋķĢù���ŭƘŭŶāĿŭ���Ŷŋ���ŭŶāāũ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ũāťķÖóāù�̛
ƘŋŽũŭāķĕ���ƒĢŶĞ���ŭŶÖƦ���ƒĞŋ���āƗóāķ���Ģł���ŶĞāĢũ���ũāŭťāóŶĢƑā���ùŋĿÖĢłŭ˼���RŶ���óÖł���Öķŭŋ���ėŋ���ŶāũũĢðķƘ�̛
ƒũŋłė���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���łŋ���ĞĢėĞ̌ťāũĕŋũĿĢłė���Öłù���ƑÖķŽā̌ÖķĢėłāù���ŭāłĢŋũ���ŭŶÖƦ���Ģł���ťķÖóā���Ŷŋ�̛
ŶÖĴā���ŋƑāũ˼�̛
̛
Nāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ŶĞĢłėŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛
̛

Ɣ �ŶÖũŶĢłė���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŽŭŽÖķķƘ���ŶÖĴāŭ���ķŋłėāũ���ŶĞÖł���ƘŋŽ���āƗťāóŶ�˼���¦Ğũāā���Ŷŋ�̛
ƩƑā���ƘāÖũŭ���Ģŭ���Ö���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ũāÖķĢŭŶĢó���ŶĢĿāĕũÖĿā���ŶĞÖł���ŋłā���Ŷŋ���Ŷƒŋ���ƘāÖũŭ˼����łù���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ťķÖł���Ŷŋ���ũŽł���ŶĞĢŭ���ĕŋũ���̞ ̌ːˑ���ĿŋłŶĞŭ���ŋłķƘ˶���ŶĞāł���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ƒÖłŶ���Ŷŋ�̛
ũāóŋłŭĢùāũ˼�̛

Ɣ ÂĞĢķā���ƘŋŽũ���ĢłƑŋķƑāĿāłŶ���Ģł���Öķķ���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ĴāƘ���ÖŶ���ŶĞā�̛
ðāėĢłłĢłė˶���ŶũƘ���Ŷŋ���ŭāŶ���Žť���ťũŋóāŭŭāŭ���Öłù���ŭŶÖƦ���ŶĞÖŶ���óÖł���ũāťķÖóā���ƘŋŽ���āƑāłŶŽÖķķƘ˶�̛
ĢłóķŽùĢłė���Ģł���ĴāƘ���ùŋĿÖĢłŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĿÖĴā���ŶĞĢŭ���Öł���ÖóŶĢƑā���ťũĢŋũĢŶƘ˶���ĢŶ���ƒĢķķ�̛
ķĢĴāķƘ���łŋŶ���ŶÖĴā���ťķÖóā˼���¦Ğā���ðĢÖŭ���ŋĕ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť���ĕŋŽłùāũ���Ģŭ���ÖķƒÖƘŭ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞĢłėŭ�̛
ùŋłā���Ğāũ̂ĞĢĿŭāķĕ́���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���āƗóāķ���ÖŶ���Öłù���āłıŋƘ˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖóŶĢƑāķƘ�̛
ĞÖƑā���Ŷŋ���óĞÖķķāłėā���ƘŋŽũ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ƘŋŽũ���ũŋķā˶���Öłù���ŭóÖķā���Öŭ���Ö���ķāÖùāũ˼�̛
1łƑĢŭĢŋł���Ö���ŭóāłÖũĢŋ���ƒĞāũā���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ũŽłŭ���ıŽŭŶ���Öŭ���ƒāķķ˶���ŋũ���āƑāł�̛
ðāŶŶāũ˶���ƒĢŶĞŋŽŶ���ƘŋŽ�˼�̛

Ɣ ����ĴāƘ���ĢłėũāùĢāłŶ���Ŷŋ���ũāťķÖóĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģŭ����ũāóũŽĢŶĢłė���Öłù���ŶũÖĢłĢłė���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
ŭŶÖƦ�˼���DĢėĞŶ���ŶĞā���łÖŶŽũÖķ���ŶāłùāłóƘ���Ŷŋ���ŭťāłù���Ŷŋŋ���ķĢŶŶķā���ŶĢĿā���ŋł���ũāóũŽĢŶĿāłŶ˼���'ÖĢķƘ�̛
ŽũėāłóĢāŭ���Öũā���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ÖŶ���ėũÖððĢłė���ƘŋŽũ���ÖŶŶāłŶĢŋł���ðŽŶ���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł�̛
ùāùĢóÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ÖŶŶāłŶĢŋł���Ŷŋ���ķŋłė̌ŶāũĿ���ũāóũŽĢŶĿāłŶ˼�̛

Ɣ �ķÖł���ƘŋŽũ���āƑāłŶŽÖķ���ĞÖłùŋƑāũ���Öłù���ùāťÖũŶŽũā����ĿŋłŶĞŭ���ŋũ���ƘāÖũŭ���Ģł���ÖùƑÖłóā˼����āŶ�̛
Žť���ŭťāóĢƩó���ťũŋŶŋóŋķŭ���ũāėÖũùĢłė���ƒĞÖŶ���ƒĢķķ���ðā���ĞÖłùāù���ŋƑāũ���Ŷŋ���ƒĞŋĿ˼�������ėāłāũÖķ�̛
óŽķŶŽũā���ŋĕ���ƒāķķ̌ùŋóŽĿāłŶāù���ťũŋóāŭŭāŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ĕũŋĿ���āĿťķŋƘāā�̛
ĞÖłùðŋŋĴŭ���Ŷŋ���ŭŶāť̌ðƘ̌ŭŶāť���ĢłŭŶũŽóŶĢŋłŭ˶���ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽũ���ŭŽóóāŭŭŋũ���ĞĢŶ���ŶĞā�̛
ėũŋŽłù���ũŽłłĢłė˼�̛

Ɣ !ķāÖũķƘ���ùāƩłā���ƘŋŽũ���ĕŽŶŽũā���ũŋķā���Ģł���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł����Ŷŋ���Öķķŋƒ���ƘŋŽũ���ŭŽóóāŭŭŋũŭ�̛
Ŷŋ���ŭŽóóāāù���̈ ā˼ė˼���ťÖũŶ̌ŶĢĿā���ũŋķā˶���łŋ���ũŋķā˶���ðŋÖũù���ũŋķā˶���ÖùƑĢŭŋũ���Ŷŋ���!1z���ũŋķā˶���āŶó˼̉˼�̛
ÈŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðā���ÖƑÖĢķÖðķā���ĕŋũ���ŭŋĿā���óŋłŶĢłŽāù���ŭŽťťŋũŶ���ƒĞĢķā���łŋŶ���ũāŭŶũĢóŶĢłė���ŶĞā�̛
ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���łāƒ���ķāÖùāũŭ˼�̛

̛
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˓�̛
̛

̛

¦Ğā���ŭĢƗ���ƒÖƘŭ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ĿĢėĞŶ���ĕÖĢķ���Öũā���Öķŭŋ���ŭĢƗ���ƒÖƘŭ���ƘŋŽ���óÖł���āƗóāķ���Öłù���ŭŶÖłù���ŋŽŶ˼�̛
bāāť���ŶĞāŭā���ťŋĢłŶŭ���Ģł���ĿĢłù���Öŭ���ƘŋŽ���ŶÖóĴķā���ƘŋŽũ���ŭťāóĢƩó���óĞÖķķāłėāŭ˶���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ�̛
óŋłŶĢłŽā���ŶĞā���ıŋŽũłāƘ���ŶŋƒÖũù���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ĢĿťÖóŶ˼����łù���ùŋł̗Ŷ���ĕŋũėāŶ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĕŽł���Ģł�̛
ŶĞā���ťũŋóāŭŭ˸�̛ ̛
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˔�̛
̛

̛

̛

̛

˓˼���DĢƑā���!ĞÖķķāłėāŭ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ���DÖóāŭ���̋ ���Öłù�̛
Nŋƒ���Ŷŋ���mÖłÖėā���¦ĞāĿ��
̛
�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛
̛
̓ÂĞƘ���ŶÖĴā���ŶĞĢŭ���ũĢŭĴ˽̔���māłŶĢŋłĢłė���ÖŶ���Ö���ĕÖĿĢķƘ���ėÖŶĞāũĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ķĢĴā���Ŷŋ�̛
ðāóŋĿā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���ĿĢėĞŶ���ŶũĢėėāũ���ķŋŋĴŭ���ŋĕ���óŋłóāũł���Öłù���ŋťťŋŭĢŶĢŋł˼���ÂĞÖŶ�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĞĢėĞ���ĕÖĢķŽũā���ũÖŶā���ŋĕ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ˶���ŶĞā���ķŋƒ���āłŶũƘ���ŭÖķÖũĢāŭ˶���ŶĞā���łāāù���Ŷŋ���ƒŋũĴ�̛
ÖũŋŽłù���ŶĞā���óķŋóĴ˽���¦Ğāũā���Öũā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ťāũŭŋłÖķ���óĞÖķķāłėāŭ���ũāķÖŶāù���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼���pāėķāóŶĢłė���ŶĞāĿ���ƒŋŽķù���ðā���ùĢŭĞŋłāŭŶ˼���ÈāŶ���ŋĕŶāł���ŶĞāŭā���óĞÖķķāłėāŭ�̛
Öũā���āĢŶĞāũ���āƗÖėėāũÖŶāù���ŋũ���óÖł���ðā���ùāÖķŶ���ƒĢŶĞ���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ˼�̛̛
̛
dāŶ̗ŭ���ėŋ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞāĿ���ŋłā���ðƘ���ŋłā˵�̛
̛

ː˼ ­łóāũŶÖĢłŶƘ���Öłù���Ö���ĞĢėĞ���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā�̛
ˑ˼ DĢłÖłóĢÖķ���ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ�̛
˒˼ �āťÖũÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ĕũĢāłùŭ���Öłù���ĕÖĿĢķƘ�̛
˓˼ ÂŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā�̛
˔˼ ­łėķÖĿŋũŋŽŭ���ƒŋũĴ�̛

̛

­łóāũŶÖĢłŶƘ���Öłù���Ö���ĞĢėĞ���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā�̛
�

¦Ğā���óķĢóĞā���Ģŭ���óŋũũāóŶ˵���Ö���ĞĢėĞ���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ĕÖĢķ˼���Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ŭŶÖũŶ̌Žťŭ˶���Öł���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ŭĞŋƒ���łāėÖŶĢƑā���ũāŭŽķŶŭ˶���ƘŋŽũ���ĕŽłùāũŭ���ĿĢėĞŶ�̛
ĿŋƑā���ŋł���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˶���ŋũ���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ���ĿĢėĞŶ���łŋ���ķŋłėāũ���ðā���ŭŽƧóĢāłŶķƘ�̛
ĿŋŶĢƑÖŶāù���ðƘ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ĿĢŭŭĢŋł˼���1Ƒāł���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ĢłƑŋķƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ�̛
ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼���RŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ĞÖũù���Ŷŋ���ťũāùĢóŶ���Ğŋƒ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢķķ���ķŋŋĴ���ıŽŭŶ���̞ ̌ːˑ�̛
ĿŋłŶĞŭ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼���¦Ğā���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā���Öłù���ŶĞā���ėāłāũÖķ���ŭāłŭā���ŋĕ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���ĞÖƑā�̛
Öł���āƦāóŶ���ŋł���ðŋŶĞ���Ö���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķ���Öłù���ƩłÖłóĢÖķ���ķāƑāķ˼�̛
̛
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ÂĞĢķā���ƩłÖłóĢÖķ���óŋłóāũłŭ���ŋĕŶāł���óŋĿā���Žť���ƩũŭŶ˶���ŶĞā���ŽłùāũķƘĢłė���óĞÖķķāłėā���ÖðŋŽŶ�̛
ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ����ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķ�˼����ŭ���ĞŽĿÖł���ðāĢłėŭ���̋ ���āƑāł���ŶĞā���Ŀŋũā���ÖùƑāłŶŽũŋŽŭ�̛
ŋłāŭ���̋ ���ƒā���ŭŶũĢƑā���ĕŋũ���Ö���óāũŶÖĢł���ùāėũāā���ŋĕ���ŭŶÖðĢķĢŶƘ���Ģł���ŋŽũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���Öłù���ŶÖŭĴŭ˼�����̛
ŭŶÖũŶ̌Žť���ťũŋƑĢùāŭ���ÖłƘŶĞĢłė���ðŽŶ˼���ÈāŶ���ŶĞā���óŋłóāũłŭ���Öũā���ĿÖłÖėāÖðķā���ƒĢŶĞ���Ö���ĕāƒ���ŭĢĿťķā�̛
ŭŶũÖŶāėĢāŭ˼���Dŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶����ÖóĴłŋƒķāùėā���ŶĞā���ƒŋũŭŶ̌óÖŭā���ŭóāłÖũĢŋ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā����Ģł���Ö�̛
ƑĢŭŽÖķĢơÖŶĢŋł���āƗāũóĢŭā���ĢłŭťĢũāù���ðƘ���ŭŶŋĢóĢŭĿ˼���1Ƒāł���Ģł���ŶĞĢŭ���ŭóāłÖũĢŋ˶���ƘŋŽũ���āƦŋũŶŭ���ƒĢķķ�̛
łŋŶ���ðā���Ģł���ƑÖĢł���ŋł���Ö���ťāũŭŋłÖķ���ŋũ���ŭŋóĢāŶÖķ���ķāƑāķ˼���¦Ğā���ķāŭŭŋłŭ���ķāÖũłāù���ƒĢķķ���óŋłŶũĢðŽŶā���Ŷŋ�̛
ŭĞÖũāù���Ĵłŋƒķāùėā˶���ƒĞĢķā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ťāũŭŋłÖķķƘ���ðāłāƩŶāù���ĕũŋĿ���ŶĞā���ıŋŽũłāƘ˶���ŭĢłóā�̛
ƘŋŽ���ƒŋũĴāù���ŋł���Ö���ĿāÖłĢłėĕŽķ���ťũŋıāóŶ���Öłù���ėÖĢłāù���ƑÖķŽÖðķā���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ťũāŭŭŽũā���ėāłāũÖŶāù���ðƘ���ƘŋŽũ���ƑāłŶŽũā���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ŶũĢėėāũ���ťāũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ĞÖƑā���ÖóĞĢāƑāù���ŋŶĞāũƒĢŭā���̈ ŭāā����¦Ğā����āłāƩŶŭ���ŋł���¦ŋť���ŋĕ���!ĞÖłėĢłė���ŶĞā�̛
Âŋũķù�̉ ˼���zŶĞāũ���ŭĢĿťķā���ŶāóĞłĢŨŽāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭťŋũŶŭ���Öłù���ĿāùĢŶÖŶĢŋł˶���óÖł���Ğāķť���ƘŋŽ���ŶÖĴā���Ö�̛
ŭŶāť���ðÖóĴ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ĕāāķ���ŋƑāũƒĞāķĿāù���ðƘ���ŶĞā���ŽłóāũŶÖĢł���ŋŽŶķŋŋĴ���ŋĕ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˼�̛
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DĢłÖłóĢÖķ���ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ�̛
�

DĢłÖłóĢÖķ���óĞÖķķāłėāŭ���ũāķÖŶāù���Ŷŋ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť���Öũā���Ŷƒŋĕŋķù˼���DĢũŭŶ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ�̛
ƒŋũũƘ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ĞÖťťāłŭ���ƩłÖłóĢÖķķƘ���Ģł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā˼����āóŋłù˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
ÖłƗĢŋŽŭ���ÖðŋŽŶ���ķŋƒāũ���ŭÖķÖũĢāŭ���Ģł���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ŭťÖóā���Öłù���ķĢĿĢŶāù���ƩłÖłóĢÖķ���ĕũāāùŋĿ˼�̛
̛
Rł���ùāÖķĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ƩłÖłóĢÖķ���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���Ğāķť���Ŷŋ����ťāũóāĢƑā���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öŭ���Öł���ĢłƑāŭŶĿāłŶ����ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ŽłĢƑāũŭĢŶƘ���āùŽóÖŶĢŋł˼���ÈŋŽ���ƒĢķķ���ðāłāƩŶ�̛
Ģł���ŶĞā���ķŋłė���ŶāũĿ���̋ ���Öłù˶���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���ėāŶ���ťÖĢù���Ö���ŭÖķÖũƘ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ�̛
ðāĢłė���óŋłĕũŋłŶāù���ƒĢŶĞ���ŭóĞŋŋķ���ĕāāŭ˼���DŽũŶĞāũ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ÖķķāƑĢÖŶā���ƘŋŽũ���ƩłÖłóĢÖķ���óŋłóāũłŭ�̛
ĢłóķŽùā���ðŽĢķùĢłė���Ö���̞ ̌���Ŷŋ���ː ˑ̌ĿŋłŶĞ����ƩłÖłóĢÖķ���ðŽƦāũ���ðāĕŋũā���ŭŶÖũŶĢłė�˶ ���Öłù���óĞāóĴĢłė�̛
ŋŽŶ���ŶĞā���ŭŋóĢÖķ���ŭāóŽũĢŶƘ���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���óŋŽłŶũƘ���ŋĕ���ŋũĢėĢł���̈ Öŭ���Ö���ķÖŭŶ���ũāŭŋũŶ̉˼����łù���ùŋł̗Ŷ�̛
ĕŋũėāŶ���ŶĞÖŶ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���ƘŋŽ���Öũā���ķĢĴāķƘ���ĞĢėĞķƘ���ŭĴĢķķāù˶���ŭŋ���ĢŶ���Ģŭ���ũāÖķĢŭŶĢó�̛
ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óŋŽķù���Ʃłù���ÖłŋŶĞāũ���ƒāķķ̌ťÖĢù���ıŋð���Ģł���ŶĞā���ƒŋũŭŶ���óÖŭā���ŭóāłÖũĢŋ˼���̈ �āā���Öķŭŋ����ÂĞÖŶ�̛
Ģŭ���Ö����āÖŭŋłÖðķā���DĢłÖłóĢÖķ����ÖĕāŶƘ���pāŶ���ĕŋũ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ�˼̉�̛
̛
Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ƩłÖłóĢÖķ���ĕũāāùŋĿ˶���ŭŶÖũŶĢłė���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢķķ���ũāŭŶũĢóŶ���ƘŋŽ���Ŀŋũā���ŶĞÖł�̛
ƒŋũĴĢłė���ĕŋũ���Öł���āŭŶÖðķĢŭĞāù���óŋĿťÖłƘ˼���mÖƘðā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ũāùŽóā���ƘŋŽũ���ðŽùėāŶ���ĕŋũ�̛
ƑÖóÖŶĢŋłŭ˶���ŶĞā���ķÖŶāŭŶ���ėÖùėāŶŭ˶���ŋũ���āÖŶĢłė���ŋŽŶ˼���NŋƒāƑāũ˶����ðāóŋĿĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũ���ùŋāŭ���łŋŶ���āŨŽÖŶā���Ŷŋ���ıŋĢłĢłė���Ö���ĿŋłÖŭŶāũƘ�˼���ÈŋŽũ���ùŋłŋũŭ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���óÖł���ŋłķƘ���ðā���ťũŋùŽóŶĢƑā���Ģĕ���ƘŋŽũ���ķĢƑĢłė���óŋŭŶŭ���Öũā���óŋƑāũāù˼����ŋ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶ���ĞÖƑā���Ŷŋ�̛
ŭƒĢŶóĞ���ĕũŋĿ���ŭĿÖũŶ���Ŷŋ���ĕāÖŶŽũā���ťĞŋłā˶���ŭŶŋť���ėŋĢłė���ŋŽŶ���ƒĢŶĞ���ĕũĢāłùŭ˶���ŋũ���ŭťāłù���ĞŋķĢùÖƘŭ�̛
ŋł���ƘŋŽũ���ðÖķóŋłƘ˼���DĢłÖķķƘ˶���Öŭ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ���ũŽłłĢłė���Öł���āÖũķƘ̌ŭŶÖėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶�̛
ƘŋŽ���Öũā���ķĢĴāķƘ���ÖķũāÖùƘ���óŋŭŶ̌óŋłŭóĢŋŽŭ˶���ŭŋ���óŽŶŶĢłė���ðÖóĴ���Ö���ðĢŶ���ƒĢķķ���ĕāāķ���łÖŶŽũÖķ���Ŷŋ���ƘŋŽ˼�̛
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�āťÖũÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ĕũĢāłùŭ���Öłù���ĕÖĿĢķƘ�̛
�

ÈŋŽũ���ĞÖťťĢłāŭŭ���ùāťāłùŭ���Ŷŋ���Ö���ķÖũėā���ùāėũāā���ŋł���ƘŋŽũ���ŭŋóĢÖķ���łāŶƒŋũĴ˼����āĢłė���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ�̛
ĕũĢāłùŭ���Öłù���ĕÖĿĢķƘ���óÖł���ðā���óĞÖķķāłėĢłė���āƑāł���ĕŋũ���ŭŋóĢÖķ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˼���!ĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ƒĢķķ���ĿāÖł���ŶĢĿā���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ķŋƑāù���ŋłāŭ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŭāŶ�̛
Žť���Ö���ťũŋėũÖĿ���Ģł���Ö���ũŽũÖķ���RłùĢÖł���ŭŶÖŶā���ŋũ���ÖŶŶāłù���ĿŽķŶĢťķā���ùŋłŋũ���óŋłĕāũāłóāŭ���Ģł���Ö�̛
ĕÖũÖƒÖƘ���ėķŋðÖķ���óÖťĢŶÖķ˼�̛
̛
NŋƒāƑāũ˶���ıŋð���ĿŋðĢķĢŶƘ���Ģŭ���łŋŶ���ŽłĢŨŽā���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼���RŶ���ĞÖŭ���ðāóŋĿā���Ö�̛
óŋĿĿŋł���ĕāÖŶŽũā���ŋĕ���Ŀŋùāũł���ƒŋũĴĢłė���ķĢĕā˼���¦Ğā���ÖŽŶŋłŋĿƘ���ƘŋŽ���āłıŋƘ���Öŭ���Öł�̛
āłŶũāťũāłāŽũ���óÖł���āƑāł���Ğāķť���ƘŋŽ���ŭŶÖƘ���óķŋŭā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŭŋóĢÖķ���óĢũóķāŭ˼���mÖłƘ���ŶÖŭĴŭ���óÖł���ðā�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞāù���ũāĿŋŶāķƘ˼���Dŋũ���ùāāť���óŋłóāłŶũÖŶĢŋł˶���Ö���ŨŽĢāŶ���ũāĿŋŶā���ŭāŶŶĢłė���Ģŭ���āƑāł�̛
ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���Ö���ĞāóŶĢó���Ʃāķù���ŭāŶŶĢłė˼���mŋũāŋƑāũ˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭťķĢŶ�̛
Žť���ŶĞā���ŶĢĿā���ŭťāłŶ���Ģł���ĕÖũ̌ÖƒÖƘ���ķŋóÖŶĢŋłŭ���ÖĿŋłė���ĿŽķŶĢťķā���ťāŋťķā���̈ ŭāā���Ğŋƒ���ŭŽóĞ���ŶŋťĢóŭ�̛
óÖł���ðā���ũÖĢŭāù���Ģł���Ö���DŋŽłùāũŭ̗����ėũāāĿāłŶ���Ģł����Nŋƒ���Ŷŋ����ŶũāłėŶĞāł���ÈŋŽũ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
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ŶĢĿā̌óŋłŭŽĿĢłė���łāƒ���ĞŋððĢāŭ���ŋũ���ťķÖł���āƗŶāłùāù���ĞŋķĢùÖƘŭ˼���ÈŋŽũ���ƒŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā���Ģŭ�̛
ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ŭŽƦāũ���Öŭ���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���ƘŋŽũ���ƑāłŶŽũā���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ˶���ŶāŭŶ���ĢŶ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���Öłù���ũāóũŽĢŶ�̛
ŶĞā���ƩũŭŶ���āĿťķŋƘāāŭ˼���˓ ˏ���ĞŋŽũŭ���ťāũ���ƒāāĴ���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���łŋŶ���ðā���ŭŽƧóĢāłŶ˼����Ŷ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĢĿā˶�̛
ŶĞā���ƒŋũĴķŋÖù���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ťāũŭťāóŶĢƑā˼���Dŋũ���ĿÖłƘ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ˶�̛
ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ƒŋŽķù���ðā���óķĢĿðĢłė���ŶĞā���óÖũāāũ���ķÖùùāũ���Ģł���Ö���ĞĢėĞķƘ���ùāĿÖłùĢłė���ıŋð�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���óŋłŭŽķŶĢłė˼���¦Ğā���ƒŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā���ŶĞāũā���Ģŭ���ÖũėŽÖðķƘ���ƒŋũŭā˼�̛̛
̛
�ŭ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ŶĞā���ùĢŭŶĢłóŶĢŋł���ðāŶƒāāł���ƒŋũĴ���Öłù���ķĢĕā���ƒĢķķ���ðāóŋĿā���ķāŭŭ���óķāÖũ˼�̛
�ĕŶāũ���Öķķ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŭŶÖũŶāù���ŭŋĿāŶĞĢłė���ƘŋŽ���ŶũŽķƘ���ðāķĢāƑā���Ģł˶���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ťŽũŭŽā���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ĞĢėĞ���ùāėũāā���ŋĕ���ÖŽŶŋłŋĿƘ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ťÖŶĞ���Ŷŋ���ƒŋũĴĢłė���ĕŋũ���Ö���óŋłėķŋĿāũÖŶā���Ģł�̛
Öł���ÖłŋłƘĿŋŽŭ���ŋƧóā���ðŽĢķùĢłė˼�̛̛
̛
�ŭ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ėũŋƒŭ˶���ùāķāėÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭāŭ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ðāóŋĿā���Ŀŋũā�̛
āŭŶÖðķĢŭĞāù�˶ ���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óŋłŭŶÖłŶķƘ���āƗŶĢłėŽĢŭĞ���Ʃũāŭ���ŋł���Ŷŋť���ŋĕ���ƘŋŽũ�̛
ķāÖùāũŭĞĢť���ùŽŶĢāŭ˼����ŶÖƦ���ƒĢķķ���ŶÖĴā���óÖũā���ŋĕ���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł�̛
ŭŶũÖŶāėĢó���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼����ķķ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ũāùŽóāŭ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴķŋÖù���Öłù���ŭŶũāŭŭ���ķāƑāķŭ˼�̛
̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˗�̛
̛

̛

DĢłÖķķƘ˶���ƒĞĢķā���ƒŋũĴĢłė���Ŀŋũā���ŶĞÖł���˓ ˏ���ĞŋŽũŭ���ťāũ���ƒāāĴ���Ģŭ���óķāÖũķƘ���ðāłāƩóĢÖķ���Ģł���ŶĞā�̛
ðāėĢłłĢłė˶���ŶĞā���ŭóĢāłóā���ŋĕ���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ����̆ ː̇����ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���Ģŭ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ðāŶŶāũ˼����ŭ���Ö�̛
ŭĿÖũŶ���ķāÖùāũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ũāŭĢŭŶ���ŶĞā���Žũėā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���óŋłŭŶÖłŶķƘ˶���Öłù����óŋłŭóĢŋŽŭķƘ���ŭāŶ�̛
ƒĢłùŋƒŭ���ĕŋũ���ŽłĢłŶāũũŽťŶāù���ũāŭŶ���Öłù���ũāóŽťāũÖŶĢŋł�˼�̛
̛

­łėķÖĿŋũŋŽŭ���ƒŋũĴ�̛
�

¦Ğā���ĿŋƑĢā���ƑāũŭĢŋł���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķĢĕā���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���ĿĢėĞŶ���ĢłƑŋķƑā���ŭťāÖĴĢłė���ÖŶ���Ö�̛
ťũāŭŶĢėĢŋŽŭ���óŋłĕāũāłóā���Öłù���ùũÖĕŶĢłė���ũāŭāÖũóĞ���ũāťŋũŶŭ���Ģł���Ö���ŭĞĢłƘ���óŋƒŋũĴĢłė���ŭťÖóā���Ģł���Ö�̛
ėķŋðÖķ���óÖťĢŶÖķ˼���¦Ğā���ũāÖķĢŶƘ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ķāŭŭ���ėķÖĿŋũŋŽŭ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŭƒāÖŶĢłė���Ģł���Ö���ŶĢłƘ�̛
ĞŋŶāķ���ũŋŋĿ���Ģł���Ö���ĕŋũāĢėł���óŋŽłŶũƘ���Öŭ���ƘŋŽ���ŶũƘ���Ŷŋ���ƩƗ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũłāŶ���óŋłłāóŶĢŋł���Ŷŋ���ŽťùÖŶā�̛
ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ƒāðŭĢŶā˼�̛̛
̛
RłĢŶĢÖķķƘ˶���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŋłķƘ���ĞÖŭ���ƘŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ̈ŭ̉���Öŭ���āĿťķŋƘāāŭ˼����Ƙ�̛
ùāƩłĢŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óÖũũƘ���ŋŽŶ���Öķķ���ŋũ���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŶÖŭĴŭ˼���mŋũāŋƑāũ˶���ŶĞā���ķÖũėā�̛
ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ùŽŶĢāŭ���ÖŶ���Öł���pFz���Ģŭ���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ˵���ũāƑĢŭĢłė���ðŽùėāŶŭ˶���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���ķÖƒƘāũŭ˶�̛
ùũÖĕŶĢłė���ƒŋũĴ���óŋłŶũÖóŶŭ˶���Öłù���ŭŋ���ŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
óŋĿā���ĕũŋĿ���Ö���ũāŭāÖũóĞ���ðÖóĴėũŋŽłù���Öłù���āƗťāóŶ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ŷŋ���ðā���Öł�̛
ÖťťķĢāù���ũāŭāÖũóĞ���ĕāķķŋƒŭĞĢť˶���ƒĞĢóĞ���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���Ģł���ĿŋŭŶ���óÖŭāŭ˼�̛
̛
¦Ğā���ŽťŭĢùā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ðũāÖùŶĞ���ŋĕ���ŶÖŭĴŭ���Ģŭ����ðũŋÖù���ŭĴĢķķ̌ðŽĢķùĢłė����Öłù����óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ�˼���ÈŋŽ�̛
Öķŭŋ���ėāŶ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���āƑāũƘ���ťũŋóāŭŭ���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ˶���Ö���ėŋŋù���ũāĿāùƘ���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞā�̛
ùāŶÖóĞāù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ŶĞÖŶ���ĞÖĿťāũŭ���ĿÖłƘ���ķÖũėāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ƘŋŽ�̛
ƒĢķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ĞĢũā���ŭŶÖƦ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ŭŋ���ƘŋŽ���óÖł���ĕŋóŽŭ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā���ŋł���Ŀŋũā���ŭŶũÖŶāėĢó�̛
ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ˼���Rł���ŶĞā���ĿāÖłŶĢĿā˶���ƘŋŽ���óŋŽķù����ŋŽŶŭŋŽũóā����ũāťāŶĢŶĢƑā���ŶÖŭĴŭ���ŋũ�̛
R¦̌ũāķÖŶāù���ŶÖŭĴŭ���Ŷŋ���ĕũāāķÖłóāũŭ���ÖƑÖĢķÖðķā���ŶĞũŋŽėĞ���ťķÖŶĕŋũĿŭ���ŭŽóĞ���Öŭ����­ťƒŋũĴ�˼�̛
̛
Rł���ŭŽĿ˶���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ðũĢłėŭ���óĞÖķķāłėāŭ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋ���ŨŽāŭŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ŶĞÖŶ˼�̛
ÈāŶ���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŭŶũÖŶāėĢāŭ���Ŷŋ���ĿÖłÖėā���Öłù���ÖķķāƑĢÖŶā���ŶĞāĿ˼�̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛
�

ː˼ ­łóāũŶÖĢłŶƘ���Öłù���Ö���ĞĢėĞ���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā���Öũā���ĢłŶāũŶƒĢłāù���ƒĢŶĞ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũĢÖķ�̛
ıŋŽũłāƘ˼���RŶ���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ƑĢŭŽÖķĢơā���ŶĞā���ĕÖóŶ���ŶĞÖŶ˶���āƑāł���Ģł���ŶĞā���ƒŋũŭŶ̌óÖŭā���ŭóāłÖũĢŋ���ŋĕ�̛
Ö���ŭĞŽŶùŋƒł˶���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���ðāłāƩóĢÖķ���ĕŋũ���ŶĞā���ðũŋÖùāũ�̛
óŋĿĿŽłĢŶƘ���̈ ŶĞũŋŽėĞ���ķāŭŭŋłŭ���ķāÖũłāù̉���Öłù���ĕŋũ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���óÖũāāũ�̛
óÖťĢŶÖķ���Öłù���ťāũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ˼�̛̛

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_187307.pdf
https://upwork.com/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˘�̛
̛

̛

ˑ˼ ÈŋŽ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���ƩłÖłóĢÖķķƘ���ũāŭŶũĢóŶāù���ŶĞÖł���ƘŋŽũ���óŋķķāÖėŽāŭ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā�̛
óŋũťŋũÖŶā���ƒŋũķù˼���NŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���łāāù���Ŷŋ���ðāóŋĿā���Ö���ĿŋłĴ���Öłù���ėĢƑā���Žť�̛
ƘŋŽũ���ŭŋóĢÖķ���ķĢĕā˼����ķÖłłĢłė���ĕŋũ���Ö���ƩłÖłóĢÖķ���ðŽƦāũ���Öłù���ũāĿĢłùĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���óÖł���ÖķƒÖƘŭ���ėāŶ���Ö���ƒāķķ̌ťÖĢù���ıŋð���Öũā���Ŷƒŋ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ũāùŽóā���ÖłƗĢāŶƘ�̛
ÖðŋŽŶ���ƩłÖłóāŭ˼�̛

˒˼ �āĢłė���ŭāťÖũÖŶāù���ĕũŋĿ���ĕÖĿĢķƘ���Öłù���ĕũĢāłùŭ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŽłÖƑŋĢùÖðķā���Ģł���Ö���Ŀŋùāũł�̛
ƒŋũĴ���ŭāŶŶĢłė˼���ÈāŶ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭťķĢŶ���Ʃāķù���ŶĢĿā���ƒĢŶĞ���Ö�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ˶���Öłù���ėāŶ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ũāĿŋŶāķƘ˼�̛

˓˼ ÂŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ���ĿĢėĞŶ���ĢłĢŶĢÖķķƘ���łŋŶ���ðā���ĢùāÖķ˶���ðŽŶ���Ģŭ�̛
ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���Ģł���óÖũāāũŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���óŋłŭŽķŶĢłė˼���¦Ğā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ƒŋũĴ�̛
ĞŋŽũŭ���ƒĢķķ���ðā���óŋĿťāłŭÖŶāù���ƒĢŶĞ���ĿāÖłĢłė���Öłù���ÖŽŶŋłŋĿƘ˼���ÈŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���Ĵāāť�̛
ƘŋŽũ���ƒŋũĴķŋÖù���Ģł���óĞāóĴ���ðƘ���ùāķāėÖŶĢłė���Öłù���ŭāŶŶĢłė���Žť���ŭŶÖłùÖũù���ťũŋóāŭŭāŭ˼�̛

˔˼ !ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĢłƑŋķƑāŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŽłėķÖĿŋũŋŽŭ���ƒŋũĴ˼���zł���ŶĞā���ťķŽŭ�̛
ŭĢùā˶���ŶĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ���Öłù���ðŽĢķù�̛
ðũŋÖù���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ˼���ÈŋŽ���Öķŭŋ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŋťŶĢŋł���Ŷŋ���ĞÖłù���ŋƑāũ���ŶÖŭĴŭ���Ŷŋ�̛
ĕũāāķÖłóāũŭ���ĢłĢŶĢÖķķƘ˶���Öłù���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���āƑāłŶŽÖķķƘ˼�̛

̛

�āÖùĢłė���dĢŭŶ�̛
�
RłŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
̛

Ɣ DŋŽũ����āÖŭŋłŭ���ÂĞƘ���ÈŋŽ����ĞŋŽķù���!ŋłŭĢùāũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť����āŭĢùāŭ�̛
RĿťÖóŶ�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���Ö����āÖŭŋłÖðķā���DĢłÖłóĢÖķ����ÖĕāŶƘ���pāŶ���ĕŋũ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ�̛
Ɣ RĿťÖóŶ���ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ����ŶũāłėŶĞāł���ÈŋŽũ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ����āķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛

̛
1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���̈ ĕũāā̉�̛
̛

Ɣ !ŋĿā���Ŷŋ���ÈŋŽũ���¦āũĿŭ�˵ ���ťũāťÖũĢłė���ĕŋũ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĕÖĢķŽũā���̈ mĢłùĢłėŋŽũƒÖƘ̉�̛
Ɣ mÖĴā����āķĕ̌óÖũā���ÈŋŽũ���!ŋĿťāŶĢŶĢƑā����ùƑÖłŶÖėā����̈ DĢũŭŶ����ŋŽłù̉�̛
Ɣ ¦Ğā���1ƦāóŶŭ���ŋĕ���ÂŋũĴĢłė���¦ĢĿā���ŋł����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���Öłù���DĢũĿ����āũĕŋũĿÖłóā˵�����̛

�āŭāÖũóĞ����ƘłŶĞāŭĢŭ����Öťāũ�̛
̛
1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���̈ ťÖĢù̉�̛
̛

Ɣ �ĢƗ����ĢķķÖũŭ���ŋĕ����āķĕ���1ŭŶāāĿ�̛
Ɣ FũĢŶ�̛

̛ ̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/four-reasons-why-you-should-consider-charity-entrepreneurship-besides-impact
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/four-reasons-why-you-should-consider-charity-entrepreneurship-besides-impact
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/what-is-a-reasonable-financial-safety-net-for-a-charity-entrepreneur
https://docs.google.com/document/d/1o23i-Akt_vxDOaE0F5XnI9aX6KF0FZ6wxO3Ra5DByLU/edit
http://mindingourway.com/come-to-your-terms/
https://firstround.com/review/our-6-must-reads-to-make-self-care-your-competitive-advantage/
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_187307.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_187307.pdf
https://smile.amazon.com/Six-Pillars-Self-Esteem-Nathaniel-Branden-ebook/dp/B007JK9BAY/ref=sr_1_1?crid=1N1OK0A5NOQ06&keywords=six+pillars+of+self-esteem&qid=1571069129&s=books&sprefix=pillars+of+self+s,stripbooks-intl-ship,252&sr=1-1
https://smile.amazon.com/Grit-Passion-Perseverance-Angela-Duckworth-ebook/dp/B010MH9V3W/ref=sr_1_1?keywords=grit&qid=1571070107&s=books&sr=1-1
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RRR˼����ŭŭāŭŭĢłė���ƩŶ���͢ ���ťũāťÖũĢłė�̛̛

̛
ː˼���ÂĞÖŶ���¦ũÖĢŶŭ���mÖĴā���Ö���FũāÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā���͢ ���bÖŶ���Âŋŋùŭ�̛
!1���!ŋ̌ĕŋŽłùāũŭ�̛

̛
Rĕ���ÖĕŶāũ���ƒāĢėĞĢłė���ŶĞā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���Öłù���ùĢŭÖùƑÖłŶÖėāŭ���ƘŋŽ���Öũā���óŋłƑĢłóāù���ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĿĢėĞŶ���ðā���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���Öłù���ŭÖŶĢŭĕƘĢłė���óÖũāāũ˶���ŶĞā���łāƗŶ���ŨŽāŭŶĢŋł�̛
ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ÖŭĴ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģŭ���ƒĞāŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ťāũŭŋłÖķ���ƩŶ���ĕŋũ�̛
ƘŋŽ˼�̛̛
̛
�ŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢłƑŋķƑāŭ���Ö���ķŋŶ���Ŀŋũā���ũĢŭĴ˶���ŭŶũāŭŭ˶���ŋťāł̌āłùāù���ŶÖŭĴŭ˶���Öłù���ĞāÖƑĢāũ�̛
ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶƘ���ŶĞÖł���ĿŋŭŶ���ŋŶĞāũ���ıŋðŭ˼���Âā̗Ƒā���ķĢŭŶāù���ŶĞā���ĴāƘ���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ŶũÖĢŶŭ���Öłù���ŭĴĢķķŭ�̛
ƒā���ŶĞĢłĴ���Öũā���łāóāŭŭÖũƘ���ĕŋũ���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˼���¦Ğā���ėŋŋù���łāƒŭ���Ģŭ˶���ƘŋŽũ�̛
ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���Ģŭ���ùƘłÖĿĢó˼���ÈŋŽ���óÖł���óŽķŶĢƑÖŶā���óāũŶÖĢł���ŶũÖĢŶŭ���Ģĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ˶���ŭŋ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋ�̛
łŋŶ���ĞÖƑā���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĢŶ̀ŭ���łŋŶ���ŭāŶ���Ģł���ŭŶŋłā˼�̛̛
̛
�ŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���Öũā˵�̛

ː˼ �āŭĢķĢāłŶ�̛
ˑ˼ �ĿðĢŶĢŋŽŭķƘ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó�̛
˒˼ �āŭŽķŶŭ̌ŋũĢāłŶāù�̛
˓˼ zťāł̌ĿĢłùāù�̛
˔˼ pŋŶ���ÖĕũÖĢù���Ŷŋ���ÖùĿĢŶ���ĿĢŭŶÖĴāŭ�̛
˕˼ �āķĕ̌ĿŋŶĢƑÖŶāù�̛
˖˼ !ũāÖŶĢƑā�̛
˗˼ 'ŋĢłė���ĢŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ũāÖŭŋłŭ�̛

ÈŋŽ̗ũā���ũāŭĢķĢāłŶ�̛

RŶ���ėŋāŭ���ðƘ���ĿÖłƘ���łÖĿāŭ���̋ ���ėũĢŶ˶���ùāŶāũĿĢłÖŶĢŋł˶���ũāŭŋķƑā˶���ũāŭĢķĢāłóā˼���¦Ğā���ŭŶũāłėŶĞ���Ŷŋ�̛
Ĵāāť���ŶũƘĢłė���łŋ���ĿÖŶŶāũ���ƒĞÖŶ���ŋðŭŶÖóķāŭ���óũŋť���Žť���̈ Öłù˶���ðāķĢāƑā���Ŀā˶���ŶĞāũā���ƒĢķķ���ðā�̛
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̛

ŋðŭŶÖóķāŭ̉���Ģŭ���ÖðŭŋķŽŶāķƘ���óũĢŶĢóÖķ���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���Ŷŋ���ŭŽóóāāù˼����ŋĿā���ƒÖŭł̗Ŷ���ðŽĢķŶ���ŋƑāũłĢėĞŶ˶�̛
Öłù���ĕŋŽłùĢłė���Ö���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋł̗Ŷ���ĞÖťťāł���ÖĕŶāũ���Ö���ƒāāĴ���ŋĕ���ťÖũŶ̌ŶĢĿā���ƒŋũĴ˼����Rĕ���ƘŋŽ�̛
ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ƒÖłŶ���ĢŶ˶���āƑāł���ÖĕŶāũ���ƘŋŽũ���ťķÖłŭ�������ŶĞũŋŽėĞ�������ĞÖƑā�̛
Öķķ���ĕÖĢķāù˼����ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���Ĵāāť���ŶũƘĢłė���āƑāł���ÖĕŶāũ���ƘŋŽ̗Ƒā���ĞÖù���Ö���ŭóÖŶĞĢłė���ũāƑĢāƒ���ŋłķĢłā˶�̛
ðāóÖŽŭā���ŋłóā���ƘŋŽ̗ũā���ùŋĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė���ðĢė���āłŋŽėĞ���ŶĞÖŶ���ŭŶũÖłėāũŭ���ŭŶÖũŶ���Ŷŋ���óŋĿĿāłŶ˶�̛
ŶĞāũā���ƒĢķķ���ÖķƒÖƘŭ���ðā���ŭŋĿāðŋùƘ���ƒĞŋ���ùŋāŭł̗Ŷ���ķĢĴā���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ̗ũā���ùŋĢłė˼�̛
̛
�āĢłė���ũāŭĢķĢāłŶ���ĿāÖłŭ���ðāĢłė���ùāùĢóÖŶāù���ÖŶ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ķāƑāķ˼���RŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĿāÖł���ėāŶŶĢłė�̛
ŭŶŽóĴ���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó���ťķÖł���ŋũ���ĢùāÖ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ˼���RŶ���ĿāÖłŭ���ÖĢĿĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���ŭÖĿā���ėŋÖķ�̛
ŋƑāũ���Ö���ķŋłė���ťāũĢŋù���ŋĕ���ŶĢĿā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ���ėũĢŶ���ƒāũā���ťŽũŭŽĢłė�̛
ıŋŽũłÖķĢŭĿ˶���ŶĞāƘ���ƒŋŽķùł̗Ŷ���ÖťťķƘ���ĕŋũ���ŶĞā���ŭÖĿā���ťŋŭĢŶĢŋł���ùŋơāłŭ���ŋĕ���ŶĢĿāŭ���Öłù���łŋ�̛
ŋŶĞāũŭ˼���¦ĞāƘ���ƒŋŽķù���ÖťťķƘ���ĕŋũ���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ıŋðŭ���Ģł���ıŋŽũłÖķĢŭĿ���Öłù���Ģĕ���ŶĞÖŶ���ùĢùł̗Ŷ���ƒŋũĴ˶�̛
ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ŶÖĴā���Öł���ŋłķĢłā���óŋŽũŭā���Ŷŋ���ðŽĢķù���Žť���ŶĞāĢũ���ŭĴĢķķŭ˶���ŋũ���ŭŶÖũŶ���ũāťŋũŶĢłė���ŋł���āƑāłŶŭ�̛
Ģł���Ö���ťŽðķĢó���ĕŋũŽĿ���Ŷŋ���ėÖŶĞāũ���Ö���ĕŋķķŋƒĢłė˼�̛
̛

ÈŋŽ̗ũā���ÖĿðĢŶĢŋŽŭķƘ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó�̛

ÈŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���Ğāķť���ŭŋ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ŋƑāũ���ƘŋŽũ���ķĢĕāŶĢĿā���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķùł̗Ŷ���Öķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ�̛
ƩŶ���Ģł���Ö���ĕŋŋŶðÖķķ���ŭŶÖùĢŽĿ˼���ÈŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ƒÖĴā���Žť���ĴłŋƒĢłė���ƘŋŽ���Öũā���ťŽŭĞĢłė���ŶĞā���ķĢĿĢŶŭ���ŋĕ�̛
ƒĞÖŶ���Ģŭ���ťŋŭŭĢðķā˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā���ƒŋũķù���Ö���ðāŶŶāũ���ťķÖóā˶���ðŽŶ���ŶĞā�̛
ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋłķƘ���ėŋ���ŭŋ���ĕÖũ���Öŭ���Ŷŋ���ðā���łĢóāũ���Ŷŋ���ŶĞŋŭā���ÖũŋŽłù���ŶĞāĿ���ŋũ���ťŽŶ���Ö���ķĢŶŶķā���āƗŶũÖ�̛
ŶĞŋŽėĞŶ���ĢłŶŋ���Ö���ťũāŭāłŶ˼���¦Ğŋŭā���ėāŭŶŽũāŭ���Öũā���ķÖŽùÖðķā˶���ðŽŶ���ũŽłłĢłė���Ö���ėũāÖŶ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���łāāùŭ���Ŀŋũā����ƑĢŭĢŋł�˶ ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ƘŋŽ̗ķķ���ðā���Ŷŋŋ���ŶāĿťŶāù���ðƘ���āÖŭĢāũ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ�̛
óĞÖłėā���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛
̛

ÈŋŽ̗ũā���ũāŭŽķŶŭ̌ŋũĢāłŶāù�̛

ÈŋŽ���ƒŋũũƘ���ŶĞÖŶ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ƒĞĢķā���ƒāķķ̌ĢłŶāłŶĢŋłāù˶���Öũā���ĿĢŭėŽĢùāù˼���¦ĞāƘ���ŋĕŶāł�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞ���łŋŶĞĢłė���Öłù���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���āƑāł���ĿÖĴā���ŶĞā���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ƒŋũŭā˼���ÈŋŽũ���ũāŭťŋłŭā�̛
Ŷŋ���ĴłŋƒĢłė���ŶĞÖŶ���ŶĞĢłėŭ���óÖł���ėŋ���ƒũŋłė���Ģŭ���łŋŶ���Ŷŋ���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���ĿÖĴĢłė���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢƦāũāłóā�̛
Ģŭ���ĢĿťŋŭŭĢðķā˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ķāÖũł���Öŭ���ĿŽóĞ���Öŭ���ƘŋŽ���óÖł���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŭĢŶŽÖŶĢŋł�̛
ðāĕŋũā���ĿÖĴĢłė���Ö���ùāóĢŭĢŋł˼���ÈŋŽ���ƒÖłŶ���ŶĞā���ÖłÖķƘŶĢóÖķ˶���óũĢŶĢóÖķ˶���ũĢėŋũŋŽŭ˶���Öłù���āĿťĢũĢóÖķ�̛
ŶĞĢłĴĢłė���ĕŋŽłù���Ģł���ŶĞā���ŭóĢāłŶĢƩó���ŭāóŶŋũ���Ŷŋ���ðāóŋĿā���ŶĞā���łŋũĿ���Ģł���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ŭāóŶŋũ˶�̛
Ŷŋŋ˼����¦Ğā���ŭŶÖĴāŭ���Öũā���Ŷŋŋ���ĞĢėĞ���ĕŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���Ŷŋ���ƑÖķŽā���āĿŋŶĢŋłÖķ���ÖťťāÖķŭ���ŋƑāũ�̛
āƑĢùāłóā���Öłù���ũāŭŽķŶŭ˼�̛
̛
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̛

ÈŋŽ̗ũā���ŋťāł̌ĿĢłùāù�̛

Fŋŋù���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���ÖķƒÖƘŭ���ũāĿÖĢł���ŋťāł���Ŷŋ���ŶĞā���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŶĞÖŶ���ÖłƘ���Öłù���Öķķ���ŋĕ�̛
ŶĞāĢũ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ĿÖƘ���ðā���ĢłóŋũũāóŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���łŋŶ���ŋťāł̌ĿĢłùāù���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ�̛
łāƒ���āƑĢùāłóā���Öłù���ŽťùÖŶā���ƘŋŽũ���ðāķĢāĕŭ���Öłù���ÖóŶĢŋłŭ���ÖóóŋũùĢłėķƘ˶���ƘŋŽ���Öũā���ĿŽóĞ���Ŀŋũā�̛
ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ĕÖĢķ˼����ŭ���Ö���ŭĿÖķķ���óŋłùŋķāłóā˶���ƘŋŽ���ťũŋðÖðķƘ���ƒŋł̗Ŷ���ũāÖķĢơā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ̗Ƒā���ĕÖĢķāù�̛
ðāóÖŽŭā˶���Öŭ����bÖŶĞũƘł����óĞŽķơ���āƗťķÖĢłŭ�˶ ���̓ Ğŋƒ���ƘŋŽ���ĕāāķ���ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ƒũŋłė���Ģŭ���ĢùāłŶĢóÖķ�̛
Ŷŋ���Ğŋƒ���ƘŋŽ���ĕāāķ���ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���óŋũũāóŶ̔˼���zł���ŶĞā���ƪĢť���ŭĢùā˶���ðāĢłė���ŋťāł̌ĿĢłùāù���ƒĢķķ�̛
Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ŋŽŶťÖóā���ĿÖłƘ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťāāũŭ���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ�̛
ŭŶāÖùĢķƘ���ĢĿťũŋƑā���ƘŋŽũ���Ŀŋùāķ���ŋĕ���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛
̛
�ŋ˶���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ĢłĢŶĢÖķķƘ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���ĢłóŋũũāóŶ˶���ÖťťũŋÖóĞ���ĢŶ���ƒĢŶĞ���Öł���ŋťāł�̛
ĿĢłù˼���NÖƑā���Ö���̕ ŭóŋŽŶ���ĿĢłùŭāŶ˶̗���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ���Öłù���óŋłóāťŶŭ���Öŭ�̛
ĞŋłāŭŶķƘ���Öłù���ÖóóŽũÖŶāķƘ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˶���āƑāł���ƒĞāł���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ĢłóŋłƑāłĢāłŶ˼����āĿāĿðāũ˶�̛
óĞÖłėĢłė���ƘŋŽũ���ĿĢłù���Ģŭ���ŶĞā���ŽķŶĢĿÖŶā���ƑĢóŶŋũƘ�˶ ���ðāóÖŽŭā���Ģł���ŶĞŋŭā���ĿŋĿāłŶŭ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ĢĿťũŋƑĢłė���ƘŋŽũ���Ŀŋùāķ���ŋĕ���ŶĞā���ƒŋũķù˼����łù���Ğŋƒ���óÖł���ƒā���āƑāũ���Ğŋťā���Ŷŋ���ƩƗ���Ö���ťũŋðķāĿ�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ĢŶ˽�̛
̛

ÈŋŽ̗ũā���łŋŶ���ÖĕũÖĢù���Ŷŋ���ÖùĿĢŶ���ĿĢŭŶÖĴāŭ�̛

NŽĿÖłŭ���Öũā���ƒŋũķù̌óķÖŭŭ���ŭāķĕ̌ùāóāĢƑāũŭ˶���óŋĿĿŋłķƘ���ĿÖĴĢłė���āƗóŽŭāŭ���ĕŋũ���ðÖù�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ˶���ũÖŶĢŋłÖķĢơĢłė���ÖƒÖƘ���łāėÖŶĢƑā���ŋŽŶóŋĿāŭ˶���Öłù���óŋłŭŶũŽóŶĢłė���ĕÖłŶÖŭĢāŭ���Ŷŋ�̛
ũāťķÖóā���ŽłťÖķÖŶÖðķā���ŶũŽŶĞŭ˼���!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ĞŋŽũŭ���ŋł�̛
āłù���ĕŋũ���ƘāÖũŭ���Öłù���ŶĞāł���ÖùĿĢŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ĿÖùā���Ö���ĿĢŭŶÖĴā˶���ŋũ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ���Ģŭł̗Ŷ�̛
āƦāóŶĢƑā���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���óŋłŶĢłŽā���ťŽũŭŽĢłė˼���¦ĞĢŭ���ũāŨŽĢũāŭ���Ö���ũÖũā���ķāƑāķ���ŋĕ���ĞŋłāŭŶƘ˼���mÖłƘ�̛
ťāŋťķā���āłù���Žť���ðŽũƘĢłė���ŶĞāĢũ���ĞāÖùŭ���Ģł���ŶĞā���ŭÖłù˶���ũÖŶĢŋłÖķĢơĢłė���ÖƒÖƘ���łāėÖŶĢƑā�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���'ŋł̗Ŷ���ķāŶ���ťũĢùā���óŋĿā���Ģł���ŶĞā���ƒÖƘ���ŋĕ���ÖóĞĢāƑĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ�̛
ťŋŭŭĢðķā˼�̛
̛

ÈŋŽ̗ũā���ŭāķĕ̌ĿŋŶĢƑÖŶāù�̛
�ŭ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óŋłƑĢłóā���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���Ģŭ���Ö���ėũāÖŶ���ŋłā˶�̛
ðŽŶ����ŶĞā���ƩũŭŶ���ťāũŭŋł���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óŋłƑĢłóā���Ģŭ���ƘŋŽũŭāķĕ�˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ėāŶ�̛
ƘŋŽũŭāķĕ���Žť���Ģł���ŶĞā���ĿŋũłĢłė���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���ðŋŭŭ���ðũāÖŶĞĢłė���ùŋƒł���ƘŋŽũ���łāóĴ˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ�̛
ĿŋŶĢƑÖŶā���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���ùŋ���ŽłťķāÖŭÖłŶ���ðŽŶ���łāóāŭŭÖũƘ���ŶÖŭĴŭ˼���RŶ̀ŭ���ùĢƧóŽķŶ˶���Öłù���ŭŋĿā�̛
ťāŋťķā���ıŽŭŶ���óÖł̗Ŷ���ėāŶ���ŶĞā���ƒŋũĴ���ùŋłā���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���ťŽŭĞ˼�̛
̛

https://www.ted.com/talks/kathryn_schulz_on_being_wrong/transcript?language=en
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̛

̛

����ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���ťũŋƗƘ���ŶĞĢŭ���ŭŶƘķā���ŋĕ���ƒŋũĴ���Ģŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���Öł���ŋłķĢłā���óŋŽũŭā˼���¦Ğāũā���Öũā�̛
ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ŶÖĴā���ĕŋũ���ĕũāā���ÖŶ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťÖóā˼���ÂĢŶĞ���ŭŽóĞ���Ö���ťŋƒāũĕŽķ�̛
ũāŭŋŽũóā���ťŽðķĢóķƘ���ÖƑÖĢķÖðķā˶���ĢŶ���Ģŭ���ÖĿÖơĢłė���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���ťÖƘ���ŭŽóĞ���ĞŽėā���ŭŽĿŭ���ŋĕ���ĿŋłāƘ�̛
ĕŋũ���Ö���ŽłĢƑāũŭĢŶƘ���ùāėũāā˶���ðŽŶ���ĢŶ���óŋĿāŭ���ùŋƒł���Ŷŋ���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā���óÖłłŋŶ�̛
óŋĿťķāŶā���Öł���ŋłķĢłā���óŋŽũŭā���ðƘ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���ŶāÖóĞāũ���ėŽĢùĢłė���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ƩłĢŭĞ���ķĢłā˼����ŭ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭāŶ���Žť���Ö���ðŋÖũù���ŋũ���ťāāũ���ėũŋŽť���Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���ƒĢŶĞ�̛
ŶĞĢŭ˶���ðŽŶ���ƒĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���ùŋƒł���Ŷŋ���ĢŶ˶���ðāĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ĿŋŶĢƑÖŶā���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģŭ���óũŽóĢÖķ˼�̛
̛

ÈŋŽ̗ũā���óũāÖŶĢƑā�̛
zĕ���óŋŽũŭā˶���óŋĿĢłė���Žť���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ���óŋłóāťŶ���ŶÖĴāŭ���óũāÖŶĢƑĢŶƘ˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ̗ŭ���ıŽŭŶ���ŶĞā���ŶĢť�̛
ŋĕ���ŶĞā���Ģóāðāũė˼����ķĿŋŭŶ���āƑāũƘ���ùÖƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���łāāù���Ŷŋ���ùāƑĢŭā���Öłù���óŋĿťÖũā���ĿŽķŶĢťķā�̛
ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖłƘ���ėĢƑāł���ťũŋðķāĿ˼���FũāÖŶ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���Öũāł̗Ŷ���ÖĕũÖĢù���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŋŽŶŭĢùā�̛
ŶĞā���ðŋƗ˶���ùŋ���ŶĞĢłėŭ���ùĢƦāũāłŶķƘ˶���Öłù���ðāłù���ŋũ���ðũāÖĴ���ŭŋóĢÖķ���łŋũĿŭ˼����'ĢƧóŽķŶ���ťũŋðķāĿŭ�̛
ũāŨŽĢũā���óũāÖŶĢƑā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�˼�̛
̛
¦ĞÖŶ���ðāĢłė���ŭÖĢù˶���ĢŶ���Ģŭ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ŭŶũŋłė���ŶāÖĿ���ŶĞÖŶ���óÖł���óŋķķÖðŋũÖŶā���óũāÖŶĢƑāķƘ���Ŷŋ�̛
ðŽĢķù���Ö���ŭŶũŋłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���pŋŶ���Öķķ���ŋũĢėĢłÖķ���ŶĞĢłĴĢłė���ĞÖŭ���Ŷŋ���óŋĿā���ĕũŋĿ���ŶĞā���Ŷŋť˼���Âā�̛
Ʃłù���ŶĞÖŶ����āłóŋŽũÖėĢłė���ðŋÖũù���Öłù���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���Ŷŋ���óŋłŶũĢðŽŶā���Öłù���óŋķķÖðŋũÖŶā�̛
ĕũāāķƘ���Ģŭ���Ö���ėũāÖŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ťũŋùŽóā���ðũĢķķĢÖłŶ���ĢùāÖŭ�˼�̛
̛

ÈŋŽ̗ũā���ùŋĢłė���ĢŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ũāÖŭŋłŭ�̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ũāÖŭŋłŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���Öłù���łŋŶ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞāĿ���Öũā���ÖķŶũŽĢŭŶĢó˼����ŋĿā�̛
ťāŋťķā���ùŋ���ĢŶ���Ŷŋ���ĢĿťũāŭŭ���ŋŶĞāũŭ˶���Ŷŋ���ĞÖƑā���ÖùƑāłŶŽũāŭ˶���ŋũ���Ŷŋ���ĕāāķ���ėŋŋù���ÖðŋŽŶ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˼�̛
Rĕ���ƘŋŽ���ķāŶ���ŶĞāŭā���ĴĢłùŭ���ŋĕ���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋłŭ���ĢłŶāũĕāũā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŽķŶĢĿÖŶā���ėŋÖķ���ŋĕ���ĞāķťĢłė˶�̛
ťāŋťķā���ƒĢķķ���ðā���ĞÖũĿāù˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽũ���ťũĢĿÖũƘ���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞā���ƒÖũĿ���ėķŋƒ���ŋĕ�̛
ÖŭŭĢŭŶĢłė���ŋŶĞāũŭ˶���ðŽŶ���ƘŋŽ���Ʃłù���ŋŽŶ���ŶĞÖŶ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĿĢłĢŭŶāũĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���Ģķķ˶���ĢŶ̗ŭ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ�̛
ťũāƑāłŶ���ŶĞā���ùĢŭāÖŭā���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���óĞŋŋŭā���Ŷŋ���ŭŶĢóĴ���Ŷŋ���ĿĢłĢŭŶāũĢłė�̛
ðāóÖŽŭā���ťũāƑāłŶĢŋł���Ģŭ���łŋŶ���Öŭ���āĿŋŶĢŋłÖķķƘ���ũāƒÖũùĢłė���Öŭ���ŶũāÖŶĿāłŶ˼���mÖłƘ���ťāŋťķā���ƒĢķķ�̛
ķŋŭā���ŶĞāĢũ���ķĢƑāŭ���ðāóÖŽŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĿĢŭėŽĢùāù���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋłŭ˼���dĢĴāƒĢŭā���ƒĢŶĞ���ťũāŭŶĢėā˵���Ö�̛
ùāŭĢũā���Ŷŋ���ĢĿťũāŭŭ���ŋŶĞāũŭ���ĿÖƘ���óķŋŽù���ƘŋŽũ���ıŽùėĿāłŶ˼����ŋĿāŶĢĿāŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĞĢłė���ĕŋũ���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���Ŷŋ���ėĢƑā���ŶĞā���óũāùĢŶ���Ŷŋ���ŭŋĿāðŋùƘ���āķŭā˼�̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

Nŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞāŭā���Öũā���Ģł���ŋũùāũ���̈ ĢłóķŽùĢłė���ŭŋĿā���ŶũÖĢŶŭ���łŋŶ���ùĢŭóŽŭŭāù���Ģł���ùāťŶĞ̉˵�̛
Ɣ 'ŋĢłė���ĢŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ũāÖŭŋłŭ��̛̛
Ɣ �ĿðĢŶĢŋŽŭķƘ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó�̛
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̛

̛

Ɣ �āŭŽķŶŭ̌ŋũĢāłŶāù�̛̛
Ɣ �āũŭŋłÖķ���ƩŶ�̛
Ɣ �ũŋÖóŶĢƑā�̛̛
Ɣ �āŭĢķĢāłŶ�̛̛
Ɣ NÖƑĢłė���Ö���ĞĢėĞ���ėāłāũÖķ���ÖðĢķĢŶƘ�̛
Ɣ �āķĕ̌ĿŋŶĢƑÖŶāù�̛̛
Ɣ zťāł̌ĿĢłùāù�̛
Ɣ pŋŶ���ÖĕũÖĢù���Ŷŋ���ÖùĿĢŶ���ĿĢŭŶÖĴāŭ�̛̛
Ɣ zũėÖłĢơāù�̛
Ɣ !ũāÖŶĢƑā�̛

̛ ̛
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̛

̛

̛
̛
̛̛

ˑ˼���ÂĞĢóĞ���̀ ŋðŭ���ÂĢķķ����āŭŶ����ũāťÖũā���ÈŋŽ���¦ŋ����āóŋĿā�����̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
¦Ğā���ƩũŭŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģŭ����ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ���łāāù���Ö���ıŋð���Ŷŋ���ťũāťÖũā���ƘŋŽũŭāķĕ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�˼��������łŽĿðāũ���ŋĕ���ťāŋťķā���ĞÖƑā���ðāāł���ŭŽũťũĢŭāù���ÖŶ���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŶĞāƘ���óÖł�̛
ĞÖƑā���ũāķÖŶĢƑāķƘ���āÖũķƘ���Ģł���ŶĞāĢũ���óÖũāāũ˼���Rł���ĕÖóŶ˶���ƒā���ėāłāũÖķķƘ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ����ĞÖƑĢłė���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
ėŋÖķŭ���Öłù���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���Ģŭ���ĕÖũ���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŶĞÖł�̛
ŭťāóĢƩó���ðÖóĴėũŋŽłù���āƗťāũĢāłóā���ŋũ���ùāėũāāŭ�˼�̛

zĕŶāł˶���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ùĢƑāũŭā���łāƒ���ŭĴĢķķŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ķāÖũł���ƒĢķķ���ĿÖĴā���ÖłƘ���ŭĢłėķā�̛
ðÖóĴėũŋŽłù���ŋłķƘ���ŭķĢėĞŶķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���Öðŭŋũð���łāƒ�̛
ŶĞĢłėŭ���Öłù���ùāƑāķŋť���ĿāŶÖ̌ĞÖðĢŶŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˼���ÂĞāł���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ÖťťķƘ�̛
Ŷŋ���ŋŽũ���ĢłóŽðÖŶĢŋł���óÖĿť˶���ƒā���ŶũƘ���Ŷŋ���ĢłĕŋũĿ���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���óŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���ÖóóāťŶāù���Ģĕ���ŶĞāƘ�̛
ĞÖù���ĞÖù���Ŀŋũā���āƗťāũĢāłóā˼����łù���ƒā���ÖĢĿ���Ŷŋ���ŶāÖóĞ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���ėāŶ���ĢłŶŋ���ŋŽũ�̛
ťũŋėũÖĿ���ŶĞā���ŭĴĢķķŭ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā���ķāÖũł���ŶĞũŋŽėĞ���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ƒŋũĴ�̛
āƗťāũĢāłóā˼���Âā���ƒĢķķ���ùŋ���ĢŶ���Ģł���Ö���óŋłùāłŭāù���Öłù���ĕŋóŽŭāù���ĿÖłłāũ˶���ŭŋ���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���ėũŋŽłù�̛
óÖł���ðā���óŋƑāũāù���Ģł���Ö���ĕāƒ���ĿŋłŶĞŭ���ŶĞÖł���Ģł���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���Ŀŋũā���ťÖŭŭĢƑā���ķāÖũłĢłė���ŋł���ŶĞā�̛
ıŋð˼�̛

�łŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒā���ũāóŋĿĿāłù���Ģŭ���ėāŶŶĢłė���Ö����ŭĞŋũŶ̌ŶāũĿ���ıŋð���ŋũ���ĢłŶāũłŭĞĢť�˶ �̛
ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ėÖĢł���ŭĴĢķķŭ���ùŽũĢłė���ŶĞā���ƘāÖũ���ðāĕŋũā���ÖťťķƘĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���!1���ĢłóŽðÖŶĢŋł�̛
ťũŋėũÖĿ˼���¦ÖĴĢłė���ŋł���Öł���ĢłŶāũłŭĞĢť���ðāŶƒāāł���DāðũŽÖũƘ���Öłù����ťũĢķ���óÖł���ŶāÖóĞ���ĿÖłƘ���ŭĴĢķķŭ�̛
Öłù���ťÖŭŭ���ŋł���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĞÖðĢŶŭ���ŋĕ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘāŶ���ŭŶĢķķ���Öķķŋƒ���ĕŋũ���Ö���ũāķÖŶĢƑāķƘ�̛
ŨŽĢóĴ���ĕŋŽłùĢłė���ŋĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ÖĕŶāũ���Ö���ĿĢłĢĿÖķ���ťāũĢŋù���ŋĕ���ŭĴĢķķ̌ðŽĢķùĢłė˼�̛̛

�Dŋũ���ŶĞā���ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ƩŶ���ĕŋũ���ŶĞāĿ�̛
łŋƒ˶���ðŽŶ���ŶĞĢłĴ���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˶���ŶĞā���ĴĢłù���ŋĕ���ƒŋũĴ���āƗťāũĢāłóā���ƒā���ĿŋŭŶ�̛
ũāóŋĿĿāłù���Ģŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ÖŶ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ũŋŽėĞķƘ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ŶũÖĢŶŭ˵�̛

Ɣ �ĿÖķķ���łŋłťũŋƩŶ̂óĞÖũĢŶƘ�̛
Ɣ RĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù�̛
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Ɣ Âāķķ̌ũŽł�̛
Ɣ Rł���Ö���Ŀŋũā���ùĢƑāũŭā���ũŋķā�̛
Ɣ Rł���ŶĞā���ũŋŽėĞ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ƘŋŽ���Öũā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł˼�̛

�ĿÖķķ���łŋłťũŋƩŶŭ���ƒĢķķ���ėĢƑā���ƘŋŽ���Ö���ðāŶŶāũ���ĕāāķ���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���!1���ùĢũāóŶķƘ���̈ Öŭ���ƘŋŽũ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ƒĢķķ���ŭŶÖũŶ���ŋŽŶ���ƑāũƘ���ŭĿÖķķ̉˶���ðŋŶĞ���ƒŋũĴ̌ƒĢŭā���Öłù���óŽķŶŽũÖķķƘ�˼���RŶ���ƒĢķķ���ðŽĢķù���Ö���ƒĢùā�̛
ũÖłėā���ŋĕ���āƗťāũĢāłóāŭ˶���Öŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ���ƒāÖũ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ĞÖŶŭ���̈ Ö�̛
ĴāƘ���ŭĴĢķķ���ĕŋũ���!1̉˼���mÖłƘ���ŭĿÖķķ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���āłù���Žť���ėĢƑĢłė���ƘŋŽ���Ŀŋũā���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶƘ�̛
ƒĢŶĞĢł���Ö���ŭĞŋũŶāũ���ŶĢĿā���ĕũÖĿā˼���¦ĞāƘ���Öķŭŋ���Ŷāłù���łŋŶ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶĞā���Ŀŋũā���āŭŶÖðķĢŭĞāù�̛
ŭāłĢŋũĢŶƘ̌ðÖŭāù���ŭƘŭŶāĿŭ���ŶĞÖŶ���ķÖũėāũ���łŋłťũŋƩŶŭ���ŋĕŶāł���ùŋ˶���ðŽŶ���ƒĞĢóĞ���ĿÖĴā���ĢŶ���ĞÖũù���ĕŋũ�̛
Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���Ŷŋ���ėũŋƒ˼���!ŽķŶŽũÖķķƘ˶���ŶĞāƘ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ķāŭŭ���ũĢėĢù���Öłù���ĞÖƑā���ķāŭŭ���āŭŶÖðķĢŭĞāù�̛
ŭƘŭŶāĿŭ˶���ķāÖùĢłė���Ŷŋ���ķāŭŭ���ũĢėĢù���ťũŋĕāŭŭĢŋłÖķĢŭĿ���Öłù���Ŀŋũā���ıŋð���ÖĿðĢėŽĢŶƘ˼���zƑāũÖķķ˶�̛
ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŭĿÖķķāũ���łŋłťũŋƩŶŭ���ƒĢķķ���ŭŶÖłù���ĿŽóĞ���óķŋŭāũ���Ŷŋ���ŭĢĿŽķÖŶĢłė���ŶĞā���ƩũŭŶ���ĕāƒ�̛
ƘāÖũŭ���ŋĕ���ĕŋŽłùĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖł���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ķÖũėāũ���ŋłāŭ˼�̛̛

RĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���ŶāÖóĞ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭĴĢķķŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ĞÖũùāŭŶ���Ŷŋ���ķāÖũł�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ŋŶĞāũ���ƒŋũĴ���Öłù���ƑŋķŽłŶāāũĢłė���āƗťāũĢāłóāŭ˼����Dāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���Öŭ�̛
ŭĢłėķā̌ĿĢłùāùķƘ���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ĢĿťÖóŶ���Öŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŋłāŭ˼����ł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ĕŋóŽŭ���ƒĢķķ���łŋŶ���ŋłķƘ���ÖƦāóŶ���ŶĞā���ŭĴĢķķŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ķāÖũł���̈ ā˼ė˼���Ğŋƒ���Ŷŋ���ėāŶ�̛
ƒāðŭĢŶā���ŶũÖƧó���ƑāũŭŽŭ���ĿāÖŭŽũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���óũĢŶĢóÖķķƘ̉���ðŽŶ���Öķŭŋ���ŶĞā�̛
ùāāťāũ���ÖŶŶĢŶŽùāŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āłù���Žť���ðŽĢķùĢłė���̈ ā˼ė˼���ĢŶ���Ģŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ĕŋŽłù���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðÖŭāù�̛
ÖũŋŽłù���ĿāÖŭŽũĢłė���ŶĞā���ƒũŋłė���ĿāŶũĢó̉˼�̛

Âāķķ̌ũŽł���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���ŶāÖóĞ���ƘŋŽ���ĞÖðĢŶŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ðāłāƩŶ���ƘŋŽũ���ŭŶÖũŶ̌Žť���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˶�̛
ŭĢłóā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���āłù���Žť���ĢłÖùƑāũŶāłŶķƘ���ũāťķĢóÖŶĢłė���ðŋŶĞ���ŶĞā���ėŋŋù���Öłù���ðÖù���ťÖũŶŭ���ŋĕ�̛
ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ƒŋũĴāù���ĕŋũ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ũāÖŭŋł���ŶĞÖŶ����ƒŋũĴ�̛
āƗťāũĢāłóā���Ģŭ���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł���ťāŋťķā���ŶĞĢłĴ˶���ŭĢłóā���ŶĞā���ĞÖðĢŶŭ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ťĢóĴ���Žť�̛
ÖŶ���Ö���ťŋŋũķƘ���ũŽł���ŋũ���łŋł̌ĢĿťÖóŶ���ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł���ķāÖù���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ùŋƒł�̛
ƒŋũŭā���ťÖŶĞŭ���ŶĞÖł���óŋĿĢłė���Ģł���ƒĢŶĞ���Ö���ĕũāŭĞāũ���ŭķÖŶā���ĕŋũ���Öł���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ŋũ���ĕŋŽłùĢłė�̛
ŭāŶŶĢłė�˼���Âāķķ̌ũŽł���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ťĢóĴ���Žť���Ŀŋũā���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðķā���ĿāŶÖ�̛
ĞÖðĢŶŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˶���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŭŶũŽóŶŽũā˶���Öłù���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˼�̛

`ŽŭŶ� �Öŭ� �ƒĞāł� �ƒŋũĴĢłė� �ĕŋũ� �Ö� �ŭĿÖķķ� �óĞÖũĢŶƘ˶� �ėāŶŶĢłė� �Ö� �Ŀŋũā� �ùĢƑāũŭā� �ũŋķā� �ƒĢķķ� �ŶāÖóĞ� �Ö�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ƒĢùāũ� �ũÖłėā� �ŋĕ� �ŭĴĢķķŭ� �ŶĞÖł� �ėāŶŶĢłė��Ö��ƑāũƘ��ŭťāóĢÖķĢơāù��ũŋķā˼��mÖłÖėĢłė��Ö��ùĢƑāũŭā��ŶāÖĿ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
óÖł��Öķŭŋ��óŋłĕāũ��ĿÖłƘ��ŋĕ��ŶĞā��ŭÖĿā��ðāłāƩŶŭ˼��złā��āƗóāťŶĢŋł��Ŷŋ��ŶĞĢŭ��Ģŭ��ĢłŶāũłŭĞĢťŭ˶��āƑāł�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ŭťāóĢƩó���ŋłāŭ˶���ŶĞÖŶ���óÖł���ŶāÖóĞ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŭťāóĢƩó���ŭĴĢķķŭ���Ģł���Ö���ŭĞŋũŶ���ŶĢĿā���ŭťÖł˼�̛

FāłāũÖķķƘ˶�ƒā� �āĿťĞÖŭĢŭā� �ŶĞÖŶ� �ŭĢơā��Öłù��ĕŋóŽŭ��Öũā��Ŀŋũā��ĢĿťŋũŶÖłŶ��ŶĞÖł��ŶĞā��ŭťāóĢƩó�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
óÖŽŭā�˶ � �ðŽŶ� �ĢŶ� �Ģŭ� �Ö��ðŋłŽŭ��Ģĕ��ŶĞā��óĞÖũĢŶƘ��Ģŭ��Öķŭŋ��ƒŋũĴĢłė��ƒĢŶĞĢł��ŶĞā��ðũŋÖùāũ��óÖŽŭā��ÖũāÖ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
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̛

̈ā˼ė˼� �ÖłĢĿÖķ��ĢŭŭŽāŭ˶��ėķŋðÖķ��ĞāÖķŶĞ̉��Ģł��ƒĞĢóĞ��ƘŋŽ��ƒŋŽķù��ķĢĴā��Ŷŋ��ĕŋŽłù��Ö��óĞÖũĢŶƘ��Ģł��ŶĞā�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ĕŽŶŽũā˼�̛̛

�ŋĿā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŶĞĢłĴ���ĿāāŶ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ÖðŋƑā���óũĢŶāũĢÖ���ĢłóķŽùā˵�̛

FĢƑāÂāķķ̌ũāóŋĿĿāłùāù���ŋũ���ĢłóŽðÖŶāù���óĞÖũĢŶĢāŭ˵�̛
Ɣ �ėÖĢłŭŶ���mÖķÖũĢÖ���DŋŽłùÖŶĢŋł�̛
Ɣ �óĞĢŭŶŋŭŋĿĢÖŭĢŭ���!ŋłŶũŋķ���RłĢŶĢÖŶĢƑā�̛
Ɣ !ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̛
Ɣ pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̛
Ɣ DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ�̛

̛
�!1̌ũāóŋĿĿāłùāù���óĞÖũĢŶĢāŭ˵�̛

Ɣ ¦Ğā���NŽĿÖłā���dāÖėŽā�̛
Ɣ �łĢĿÖķ���1ŨŽÖķĢŶƘ�̛
Ɣ ¦Ğā���Fŋŋù���Dŋŋù���RłŭŶĢŶŽŶā�̛

̛
zƑāũÖķķ˶�ƒā� �óÖŽŶĢŋł� �ťāŋťķā� �ÖėÖĢłŭŶ� �ťŽŶŶĢłė� �ŋƦ��ŶĞāĢũ��ťķÖłŭ��ŋĕ��ĕŋŽłùĢłė��Ö��óĞÖũĢŶƘ��Ģł�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ŋũùāũ��Ŷŋ��ðŽĢķù��āƗťāũĢāłóā˶��ðŽŶ��ĢłŭŶāÖù��ŭŽėėāŭŶ��ŶĞāƘ��ŶũƘ��Ŷŋ��ðŽĢķù��āƗťāũĢāłóā��Ģł��Ŀŋũā�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ũÖťĢù� �ƒÖƘŭ˶� �ŭŽóĞ� �Öŭ� �ŶĞũŋŽėĞ� �ĢłŶāũłŭĞĢťŭ˶� �ĢłóŽðÖŶĢŋł� �ťũŋėũÖĿŭ˶� �Öłù� �ðƘ� �ŶÖķĴĢłė� �Ŷŋ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ĕŋŽłùāũŭ� �ùĢũāóŶķƘ�˼� �¦ĞÖŶ� �Ģŭ˶� �Žłķāŭŭ� �ŶĞāƘ� �ĞÖƑā� �ŶũĢāù� �Ŷŋ��ĕŋŽłù��Ö��óĞÖũĢŶƘ��Öłù��ũŽł��ĢłŶŋ��Ö�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ðķŋóĴ� �ðÖŭāù� �ŭťāóĢƩóÖķķƘ� �ŋł� �łāāùĢłė� �Ŀŋũā� �āƗťāũĢāłóā˼���ŭ��ŶĞā��łāƗŶ��ÖũŶĢóķā��ùĢŭóŽŭŭāŭ˶�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ĿÖłƘ� �ĕÖóŶŋũŭ� �ĿÖĴā� �łŋƒ� �Ö� �ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ� �ėŋŋù� �ŶĢĿā� �Ŷŋ� �ŭŶÖũŶ� �Ö� �óĞÖũĢŶƘ� �̋ � �āƑāł� �ƒĢŶĞ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ĢĿťāũĕāóŶ���āƗťāũĢāłóā˼�̛ ̛

https://www.againstmalaria.com/
https://schistosomiasiscontrolinitiative.org/jobs
https://www.charitysciencehealth.com/jobs.html
https://new-incentives.breezy.hr/
http://www.fortifyhealth.global/jobs.html
https://thehumaneleague.org/jobs/
https://www.animalequality.net/jobs
https://www.gfi.org/jobs
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̛

̛

̛

˒˼����ĞŋŽķù���R����ŶÖũŶ���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���pŋƒ���ŋũ���dÖŶāũ˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

̛
Rŭ���łŋƒ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ŶĢĿā˽����Ŀ���R���āƗťāũĢāłóāù���āłŋŽėĞ˽���¦Ğāŭā���Öũā���Ŷƒŋ���ĿÖıŋũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ�̛
ĿÖłƘ���ťŋŶāłŶĢÖķ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ˼���Nāũā̗ŭ���ŋŽũ���ŶÖĴā˼�̛

ÂĞāł���Ģŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĢĿā���ĕŋũ���Ŀā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˽�̛

Âā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ˶���ĕŋũ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā˶���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���Öŭ���ŭŋŋł�̛
Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼����ŭ���Ö���ėāłāũÖķ���ũŽķā˶���ŶĞā���āÖũķĢāũ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ĢĿťķāĿāłŶāù˶���ŶĞā���Ŀŋũā�̛
ėŋŋù���ĢŶ���ùŋāŭ˼�̛
̛
złā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðāłóĞĿÖũĴŭ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ŭťāāù̌Žť˶���ƒĞĢóĞ�̛
ũāĕāũŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ùāėũāā���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ̗Ƒā���óÖŽŭāù���ŭŋĿāŶĞĢłė���ėŋŋù���Ŷŋ���ĞÖťťāł���ŭŋŋłāũ���ŶĞÖł�̛
ĢŶ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā˶���ŶĞāũāðƘ���ťŋŭĢŶĢƑāķƘ���ĢĿťÖóŶĢłė���Ö���ėũāÖŶāũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ķĢƑāŭ˼����Ƙ�̛
ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āÖũķĢāũ˶���ƘŋŽ���Ğāķť���Ŀŋũā���ťāŋťķā���Ŀŋũā���ŨŽĢóĴķƘ˼�̛
̛
�ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒā���ĞÖƑā���ũāŭāÖũóĞāù���Öũā���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ŭāłŭĢŶĢƑā�̛
ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ���̋ ���ŶĞāƘ���ũāťũāŭāłŶ���Ö���óĞÖłóā���Ŷŋ���ĢłƪŽāłóā���ĴāƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öłù���ŭŶāāũ���ŭťāóĢƩó�̛
āƑāłŶŭ���Ģł���Ö���Ŀŋũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢũāóŶĢŋł˼���Rĕ���ƒā���ùŋł̗Ŷ���Ʃłù���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ťāŋťķā���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ�̛
ŶĞāŭā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ŶĞāŭā���ƒĢłùŋƒŭ���ŋĕ���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���ĿÖƘ���āƗťĢũā˼�̛
̛
RŶ̗ŭ���Öķŭŋ���Ö���ŽłĢŨŽāķƘ���ėŋŋù���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���óŋłŶāƗŶ���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā�̛
āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼���¦Ğā���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĞÖŭ���ĕŽłùĢłė���ÖƑÖĢķÖðķā˶���ŋŽũ�̛
ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ���Ģŭ���óŽũũāłŶķƘ���ũŽłłĢłė���ŭŶũŋłė˶���Öłù���ŶĞāũā̗ŭ���Ö���łāŶƒŋũĴ���ŋĕ���ŭĴĢķķāù�̛
ÖķŽĿłĢ���Öłù���ĿāłŶŋũŭ���ƒĞŋ���Öũā���āÖėāũ���Ŷŋ���Ğāķť˼���¦Ğāŭā���óĢũóŽĿŭŶÖłóāŭ���Öũā���Öķķ���ĕÖĢũķƘ���ũāóāłŶ�̛
ùāƑāķŋťĿāłŶŭ���Öłù���óŋŽķù���óĞÖłėā���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
̛
¦Ğā���ķŋƒ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ťÖŭŭāù���ŶĞā���ðÖũ���ĕŋũ���ðāĢłė���ÖóóāťŶāù���ĢłŶŋ���ŋŽũ���ťũŋėũÖĿ�̛
ƒÖŭ���ŶĞā���ĴāƘ���ðŋŶŶķāłāóĴ���Ŷŋ���ŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ���Ģł���ˑ ˏː˘˼����āĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ÖóóāťŶ���ŋłā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ�̛
ťāũŭŋł���ƒŋŽķù���ķĢĴāķƘ���ĞÖƑā���ùŋłā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ėŋŋù���ĕŋũ���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛
̛
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̝ ˘�̛
̛

̛

R̗Ŀ���łŋŶ���ŭŽũā���Ģĕ���R���ŭĞŋŽķù���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðāóÖŽŭā���R���ĕāāķ�̛
ĢłāƗťāũĢāłóāù˼����ĞŋŽķù���R���ėāŶ���Ŀŋũā���ĕŋũĿÖķ���ŶũÖĢłĢłė˶���ŋũ���ťĢóĴ���Žť�̛
āƗťāũĢāłóā���Ģł���ŋŶĞāũ���ıŋðŭ˽�̛

1ƗťāũĢāłóā���Ģŭ���ĞāķťĕŽķ���ðŽŶ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũƘ˼���FĢƑāÂāķķ˶���ŶĞā����ėÖĢłŭŶ���mÖķÖũĢÖ���DŋŽłùÖŶĢŋł˶�̛
Öłù���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒāũā���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ŭŶÖũŶāù���ðƘ���ťāŋťķā���ƒĞŋ�̛
ĞÖù���łŋ���ĕŋũĿÖķ���ðÖóĴėũŋŽłù���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼���ÂŋũĴ���āƗťāũĢāłóā���ŋĕŶāł���ùŋāŭ���łŋŶ���ĕŽķķƘ���ťũāťÖũā�̛
ƘŋŽ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���̋ ���ùāÖķĢłė���ƒĢŶĞ���ŋťāũÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���Ö���ķÖũėā���āƗĢŭŶĢłė���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞā���­b�̛
Ģŭ���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ũāėĢŭŶāũĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ŭāŶŶĢłė���Žť���Ö���ŭŶũŽóŶŽũā���ĕũŋĿ�̛
ŭóũÖŶóĞ���Ģł���RłùĢÖ˼����ŋĿā���ťāŋťķā���ĿÖƘ���óŋĿā���ĢłŶŋ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢŶĞ���ŶƒāķƑā���ŭĴĢķķŭ́�̛
ŋŶĞāũŭ���ŋłķƘ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���āĢėĞŶ˼����ŽŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���łāāù���Ö���ĞŽłùũāù���ŭĴĢķķŭ���Ģł���ŶŋŶÖķ˶���ŶĞÖŶ���ùĢƦāũāłóā�̛
Ģŭ���ĕÖũ���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł���ƘŋŽũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ķāÖũł���łāƒ���ŭĴĢķķŭ˼�̛̛

̛
zŽũ���ťũŋėũÖĿ���ĢłóķŽùāŭ���ťāŋťķā���ÖŶ���Öķķ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���āùŽóÖŶĢŋł���Öłù���āƗťāũĢāłóā˼���Âā���ŶũÖĢł�̛
ťāŋťķā���ƒĢŶĞ���ùŋóŶŋũÖŶāŭ���Öłù���ťāŋťķā���ƒĢŶĞ���ŋƑāũ���Ö���ùāóÖùā���ŋĕ���āƗťāũĢāłóā���ÖķŋłėŭĢùā���ŶĞŋŭā�̛
ƒĢŶĞ���ķĢŶŶķā���Ŷŋ���łŋ���ƒŋũĴ���āƗťāũĢāłóā���ŋũ���ĕŋũĿÖķ���āùŽóÖŶĢŋł˼���Âā���ĞÖƑā���łŋŶ���ƘāŶ���ŭāāł���ŶĞÖŶ���Ö�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ̗ŭ���āùŽóÖŶĢŋł���Öłù���āƗťāũĢāłóā���Öũā���ŭŶũŋłėķƘ���ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ƒĢŶĞ���ŭŽóóāŭŭ���Öŭ���Öł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���ÂĞāł���ŶĞā���łāāù���ĕŋũ���ŭťāóĢƩó���ŭĴĢķķŭ���ÖũĢŭāŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ėāłāũÖķķƘ���ĞĢũā���ŭŶÖƦ���ŋũ�̛
óŋłŭŽķŶ���āƗťāũŶŭ���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ŶũÖĢłĢłė���Öłù���āƗťāũĢāłóā���Ģł���ŶĞā���łāóāŭŭÖũƘ���ÖũāÖ˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���Öėũāā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĕŽłùÖĿāłŶÖķ���ťũĢłóĢťķāŭ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ˶���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���āķāĿāłŶ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���óĞŋŋŭĢłė���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Öł���āƗŶũāĿāķƘ���óŋĿťāŶāłŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ŶũÖĢłŭ���ėŽĢùā�̛
ùŋėŭ���Ŷŋ���Ğāķť���ŶĞā���ðķĢłù���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���łŋŶ���ÖóĞĢāƑā���Öŭ���ĿŽóĞ���ĢĿťÖóŶ���ťāũ���ùŋķķÖũ���Öŭ���Ö�̛
ĿŋùāũÖŶāķƘ���ƒāķķ̌ũŽł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ťũŋƑĢùāŭ���ŶũÖóĞŋĿÖ���ŭŽũėāũĢāŭ���ŶĞÖŶ���ťũāƑāłŶ�̛
ðķĢłùłāŭŭ���̈ Öŭ���ŶĞā���ķÖŶŶāũ���óŋŭŶŭ���ĿŽóĞ���ķāŭŭ���ĿŋłāƘ̉˼���DĢłùĢłė���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũāŭ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ���āƑÖķŽÖŶĢłė���Öłù���óŋĿťÖũĢłė���Ö���ƑāũƘ���ðũŋÖù���ũÖłėā�̛
ŋĕ���ĢùāÖŭ˼����ŽðŭāŨŽāłŶķƘ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ũāŨŽĢũāŭ�̛
ÖóóŽũÖŶāķƘ���ŽťùÖŶĢłė���ƘŋŽũ���Ŀŋùāķ���ŋĕ���ĢŶŭ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Öŭ���łāƒ���āƑĢùāłóā���óŋĿāŭ���Ģł˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ�̛
ùŋĿÖĢł̌ŭťāóĢƩó���ŶũÖĢłĢłė���ŋũ���āƗťāũĢāłóā˶���ðŽŶ���ũÖŶĞāũ���ŶĞā���ƒĢķķĢłėłāŭŭ���Ŷŋ���ðā���ƪāƗĢðķā���Öłù�̛
ĕŋķķŋƒ���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ƒĞāũā���ĢŶ���ķāÖùŭ���̋ ���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���łŋ���ťāũŭŋłÖķ���ĢłóāłŶĢƑā���Ŷŋ���ùŋ���ŭŋ˼�̛
pŋŶ���āƑāũƘðŋùƘ���ĞÖŭ���ŶĞĢŭ���ŨŽÖķĢŶƘ˼���ÂĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ũŽłłĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ĢŶ���Ģŭ���ƑāũƘ�̛
āÖŭƘ���Ŷŋ���ėāŶ���óÖŽėĞŶ���Žť���Ģł���ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ���Öłù���ķŋŭā���ĕŋóŽŭ���ŋł���ùŋĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù˶���ŋũ���Ŷŋ�̛
ŶũĢóĴ���ƘŋŽũŭāķĕ���ĢłŶŋ���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ĞÖƑĢłė���Ö���ėũāÖŶāũ���ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖł���ƘŋŽ���ũāÖķķƘ���Öũā˼�̛
̛
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̛

̛

R̗Ŀ���łŋŶ���ŭŽũā���Ģĕ���ĢŶ̗ŭ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðāóÖŽŭā���R���ĞÖƑā�̛
óÖũāāũ���ťķÖłŭ˶���ùāťāłùāłŶŭ˶���āŶó˼���ũĢėĞŶ���łŋƒ˼���!Öł���R���ŭŶĢķķ���ŭŶÖũŶ���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ˽�̛

�ũŋðÖðķƘ˸���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùāũŭ���ƒā���Ĵłŋƒ˶���ĢłóķŽùĢłė���ŭŋĿā���ƒĞŋ���ĞÖƑā�̛
ŭŽóóāāùāù���ƒĢŶĞĢł���ŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˶���ĞÖƑā���óÖũāāũ���ťķÖłŭ˶���óĞĢķùũāł˶���Öłù���ŭŋ���ŋł˼���złā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĕŋŽłùāũŭ���ƒā���ĿāłŶŋũāù���ĕŋŽłùāù���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���Ö���ƘāÖũ���ðāĕŋũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ĿāùĢóÖķ�̛
ŭóĞŋŋķ˶���Öłù���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ŭŶĢķķ���ėŋĢłė���ŭŶũŋłė˼���ÂĞĢķā���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ùŋāŭ�̛
ĢłƑŋķƑā���Ö���ŶĢĿā���óŋĿĿĢŶĿāłŶ˶���ĢŶ���Ģŭ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ƩŶ���ĢŶ���Ģł���ÖķŋłėŭĢùā���ŋŶĞāũ���óÖũāāũ���Öłù�̛
ťāũŭŋłÖķ���ėŋÖķŭ˼�̛
̛
Rł��ėāłāũÖķ˶��ƒā��ƒŋŽķù��ŭŽėėāŭŶ��ðŽùėāŶĢłė��ÖŶ��ķāÖŭŶ��Ŷƒŋ��ƘāÖũŭ��ŋĕ��ĕŽķķ̌ŶĢĿā��ƒŋũĴ��Ŷŋ��ĕŋóŽŭ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
āƗóķŽŭĢƑāķƘ� �ŋł� �ŭŶÖũŶĢłė� �ƘŋŽũ� �óĞÖũĢŶƘ˼� �Rĕ� �ƘŋŽ� �ŶĞĢłĴ� �ƘŋŽ� �Öũā� �ķĢĴāķƘ� �Ŷŋ� �ķāÖƑā� �ŶĞā�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł� �ƒĢŶĞĢł� �Ŷƒŋ� �ƘāÖũŭ� �ŋĕ� �ŭŶÖũŶĢłė� �ĢŶ˶� �ƒā� �ÖùƑĢŭā� �ĞÖƑĢłė� �ÖŶ� �ķāÖŭŶ� �ŋłā�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒĞŋ���Ģŭ���Öðķā���Ŷŋ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���ŭŶÖƘĢłė˼�̛
̛
!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���Ö���ƪāƗĢðķā���óÖũāāũ���Öłù���ũÖũāķƘ���Ģŭ���ŶĞāũā���Ö���ŭĢłėķā���ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ�̛
ũŽķāŭ���ĢŶ���ŋŽŶ���Öŭ���Öł���ŋťŶĢŋł˼���¦ĞÖŶ���ðāĢłė���ŭÖĢù˶���ðāĢłė���ķāŭŭ���ƪāƗĢðķā���ŋł���ŭŋĿā���āķāĿāłŶŭ�̛
ĿāÖłŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���ƪāƗĢðķā���ŋł���ŋŶĞāũŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ĕũŋĿ���Ö�̛
óāũŶÖĢł���ķŋóÖŶĢŋł˶���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ũŽķā���ŋŽŶ���ŭŋĿā���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���ŭŋķù���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ˶���ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ŋłķƘ���ðā���Ö���ėŋŋù���ƩŶ���ĕŋũ���ƘŋŽ���ƒĢŶĞ���óāũŶÖĢł���ĢùāÖŭ˼���¦Ğā���Ŀŋũā���ÖũāÖŭ�̛
ƘŋŽ���Öũā���ƪāƗĢðķā���Ģł˶���ŶĞā���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ���ƒĢķķ���ðā˼�̛

̛ ̛
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̛

̛

̛

̛

˓�˼����ķÖł����˵����ŋķĢù����ķŶāũłÖŶĢƑāŭ���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ̌ũĢŭĴ˶���ĞĢėĞ̌ũāƒÖũù���óÖũāāũ���ŋťŶĢŋł˼���pŋŶ���Öķķ�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ���Ģł���ŶĞā���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ���ƒĢķķ���ðāóŋĿā���ĕŋŽłùāũŭ˼����łù���łŋŶ���Öķķ���!1�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���ŭŽóóāāù˼���RŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ÖóĴłŋƒķāùėā���ŶĞĢŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė˼�̛
̛
Âā���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���óŋłŭĢùāũ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���pFz���Ŷŋ���ðā���ŋłā���ŋĕ�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���óĞÖłėā���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˼����ŽŶ���ƒā���ùŋł̗Ŷ���óŋłŭĢùāũ�̛
óĞÖłėĢłė���ťķÖłŭ���Öķŋłė���ŶĞā���ƒÖƘ���Ŷŋ���ðā���Ö���ŭĢėł���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā˼���Rĕ���ƘŋŽ���łŋŶĢóā˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���Ģŭ���łŋŶ���ĞÖƑĢłė���ÖłƘ���ĢĿťÖóŶ���ðÖŭāù���ŋł���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ˶���ĢŶ�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ũÖŶĢŋłÖķ���Ŷŋ���ėĢƑā���Žť���ÖŶ���ŭŋĿā���ťŋĢłŶ˼���1Ƒāł���ùŽũĢłė���Öłù���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ĢłóŽðÖŶĢŋł�̛
ťũŋėũÖĿ˶���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ėŋŋù���ũāÖŭŋłŭ���Ŷŋ���ũāóŋłŭĢùāũ���ŋłā̗ŭ���ĕŽŶŽũā���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĕŋŽłùāũ˼����ŋ���ĢŶ���Ģŭ���ŭĿÖũŶ���Ŷŋ���óŋłŭŶÖłŶķƘ���ũāāƑÖķŽÖŶā���ŶĞā���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ťÖŶĞ���Öłù���ĞÖƑā�̛
ŋłā���ŋũ���ĿŽķŶĢťķā���ťķÖł����ŭ���ũāÖùƘ˼�̛
̛
Nāũā���Öũā���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ũāÖŭŋłŭ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðāóŋĿā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˵�̛

ː˼ ¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ����ùũÖƒðÖóĴŭ����Ŷŋ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���ũÖłėĢłė���ĕũŋĿ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���Ŷŋ�̛
ĞĢėĞ���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā́���ĕũŋĿ���ŽłėķÖĿŋũŋŽŭ���ƒŋũĴ���Ŷŋ���Ö���ťŋŋũ���ƒŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā˼���RŶ���Ģŭ�̛
ĕÖĢũ���Ŷŋ���ũāóŋėłĢơā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ÖóóāťŶ���ŶĞāŭā���ùũÖƒðÖóĴŭ���ŋũ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛
ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŷŋŋ���ĕÖũ���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŶƘťĢóÖķ����ŶũÖĢŶŭ����ŋĕ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ˼�̛
�āóŋėłĢơĢłė���ŶĞĢŭ���āÖũķƘ���ŋł���ŭťÖũāŭ���ƘŋŽ���ĕũŋĿ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĞÖũùŭĞĢť���ķÖŶāũ˼�̛

ˑ˼ FŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���ƘŋŽũ���ĢùāÖķ�̛
ĿÖŶóĞ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋũ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ˼���FĢƑāł���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ�̛
ƩłùĢłė���Ö����ŭŽĢŶÖðķā���ťÖũŶłāũ���Ģł���óũĢĿā�˶ ���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ùāóĢùā���Ŷŋ���Ğŋķù���ŋƦ���ŋł���ŭŶÖũŶĢłė���Öł�̛
pFz˼�̛

˒˼ DŽłùĢłė���Ģŭ���Ö���ĴāƘ���ðŋŶŶķāłāóĴ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼����ŋĿā���ŶāÖĿŭ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ŭāóŽũā���Ö�̛
ėũÖłŶ���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���ŋũ���ŭŶũŽėėķā���Ŷŋ���ėāŶ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ĕŽłùŭ���ĕũŋĿ�̛
ŶĞĢũù̌ťÖũŶĢāŭ˼����ŽóĞ���ĕŽłùĢłė���óŋłŭŶũÖĢłŶŭ���óÖł���ðā���ŋƑāũóŋĿā���Ģł���ŶĞā���ŭĞŋũŶ���ŶāũĿ���ðƘ�̛
ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞŋŽŶ���ťÖƘ���ŋũ���ėāŶŶĢłė���Ö���ťÖĢù���ıŋð���ŋł���ŶĞā���ŭĢùā˼���Rł���ŶĞā���ķŋłė���ŶāũĿ˶�̛
ĞŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞĢŭ���ŭŽŭŶÖĢłÖðķā˼�̛
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̛

̛

˓˼ �ŭ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ŶŋƒÖũù���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ťũŋėũÖĿ���Ģł���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ�̛
óŋŽłŶũƘ˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���ÖłŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ÖķũāÖùƘ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė���ƑāũƘ���ŭĢĿĢķÖũ˼���zĕŶāł���ŶĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ĿāāŶ���1����ŭŶÖłùÖũùŭ���Öłù�̛
ùŋāŭ���łŋŶ���ĞÖƑā���Ö���ĕŋóŽŭ���ŋł���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Öłù���ĿŋłĢŶŋũĢłė���͢ ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˼���ÈāŶ�̛
Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���óŋĿā���Öóũŋŭŭ���Ö���ŭŶũŋłė���pFz���ÖķũāÖùƘ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ƘŋŽũ�̛
ùāŭĢũāù���ťũŋėũÖĿ���ŋũ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���āÖŭĢķƘ���ĢĿťķāĿāłŶ���ĢŶ���ðÖŭāù���ŋł���ĢŶŭ���āƗťāũŶĢŭā˼���̈ Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ÖķũāÖùƘ���ĞÖƑā���ŶĞā���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā���ŭŽóĞ���Öŭ���ũÖùĢŋ���ťũŋėũÖĿĿĢłė�̛
ĕŋũ���ĞāÖķŶĞ˶���ŭŋ���óŋŽķù���āÖŭĢķƘ���Öùù���ĿāŭŭÖėĢłė���ĕŋũ���óÖŽŭā���Ç̉˼���Rł���ŭŽóĞ���ĢłŭŶÖłóāŭ˶���ƘŋŽ�̛
óŋŽķù���ƩũŭŶ���āƗťķŋũā���Ö���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŋũ���ıŋĢł���ŶĞāĢũ���ŶāÖĿ�̛
ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ķÖŽłóĞĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ƑāłŶŽũā˼�̛

̛
Rł���ŭŽĿ˶���ŶĞāũā���Öũā���ķāėĢŶĢĿÖŶā���ũāÖŭŋłŭ���łŋŶ���Ŷŋ���ťŽũŭŽā���ŶĞā���ťÖŶĞ���ŋĕ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŋũ�̛
Ŷŋ���ŭŶŋť���Öķŋłė���ŶĞā���ƒÖƘ˼�̛
̛
¦ĞÖłĴĕŽķķƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���ĕŽķƩķķĢłė���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ���ťũŋƩķā˼���Dŋũ���ŭŋĿā���ŋĕ�̛
ŶĞāŭā���ŋťŶĢŋłŭ˶���ƒā���ƒŋŽķù���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛
Ŷŋ���ðā���ĞĢėĞāũ˼����ŽŶ���ŶĞÖŶ̗ŭ���ŋł���ÖƑāũÖėā���Öłù���ðŽĢķùŭ���ŋł���ƑāũƘ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŋĕ���Ö���ĕāƒ�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���̈ ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ŶĞā���ŶƘťĢóÖķ����ťŋƒāũ̌ķÖƒ���óŽũƑā���Ģł���ƑāłŶŽũā���óÖťĢŶÖķ����ƒĞāũā���Ö���ĕāƒ�̛
óŋĿťÖłĢāŭ���ĿÖĴā���Žť���Ö���ķÖũėā���ťÖũŶ���ŋĕ���Ö���ťŋũŶĕŋķĢŋ̗ŭ���ŭŽóóāŭŭ̉˼�̛
̛
Nāũā���Öũā���ŭŋĿā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���̈ Ģł���ũŋŽėĞ���ŋũùāũ���ŋĕ���Ğŋƒ���óķŋŭā���ŶĞāƘ���Öũā���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̉���Öłù���ŶĞāĢũ���ŽłĢŨŽā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ˵�̛

ÂŋũĴĢłė���ÖŶ���!1�̛

¦Ğā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŋťāũÖŶāŭ���ÖŶ���Ö���ĿāŶÖ���ķāƑāķ˶���ŭŋ���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũŭ���ŭŽťťŋũŶ���łŋŶ���ŋłā���ðŽŶ���ƑÖũĢŋŽŭ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���Ö���ƑāũƘ���ũāŭāÖũóĞ̌ŋũĢāłŶāù�̛
ťāũŭŋł˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���ðā���ĞÖťťĢāũ���ÖŶ���!1���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���ŋƦāũŭ���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ũāŭāÖũóĞāũ�̛
ťŋŭĢŶĢŋłŭ˶���ƒĞĢķā���ıŋðŭ���ÖŶ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ĢłóŽðÖŶāù���óĞÖũĢŶƘ���ķāÖł���Ŀŋũā���ŶŋƒÖũù���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˼�̛
DŽũŶĞāũĿŋũā˶���ÖŶ���!1���ƘŋŽ���Öũā���óķŋŭā���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłóŽðÖŶāù���ŋũėŭ���Öłù���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ıŽĿť�̛
ðÖóĴ���ĢłŶŋ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ÖŶ���ŭŋĿā���ťŋĢłŶ˼���¦Ğāŭā���ıŋðŭ���Öũā���ŨŽĢŶā���óŋĿťāŶĢŶĢƑā���ðŽŶ�̛
ĞĢŭŶŋũĢóÖķķƘ���ƒā���ĞÖƑā���ŋƦāũāù���ıŋðŭ���Ŷŋ���óÖłùĢùÖŶāŭ���ƒĞŋ���ėŋ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���ðŽŶ�̛
ĞÖƑā���ùāŶāũĿĢłāù���ŶĞÖŶ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���łŋŶ���ŋũ���Ģŭ���łŋŶ���ƘāŶ���Ö���ėŋŋù���ƩŶ���ĕŋũ���ŶĞāĿ˼���Âā�̛
Öķŭŋ���ŋƦāũ���ũāĿŋŶā���ĢłŶāũłŭĞĢťŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���Ğāķť���ŶāŭŶ���ŋŽŶ���Öł���ÖŭťāóŶ���ŋĕ���ĕŋŽłùĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ�̛
Ģł���Ö���ķŋƒāũ���óŋĿĿĢŶĿāłŶ���ƒÖƘ˼�̛

Ɣ dāÖũł���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���ƒŋũĴĢłė���ÖŶ���!1�̛

https://visible.vc/blog/understanding-the-power-law-curve-of-vc/
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/what-is-it-like-to-work-at-charity-entrepreneurship
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̛

̛

ÂŋũĴĢłė���ÖŶ���Ö���!1̌ĢłóŽðÖŶāù���óĞÖũĢŶƘ�̛

ÂĞƘ���ĕŋŽłù���ƘŋŽũ���ŋƒł���óĞÖũĢŶƘ���ƒĞāł���ƘŋŽ���óÖł���ıŋĢł���Öł���āƗĢŭŶĢłė���pFz���ĢłóŽðÖŶāù���ðƘ���!1˽�̛
¦ÖķāłŶ���ƒĢŶĞ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũĢÖķ���ĿĢłùŭāŶ���Ģŭ���Ģł���ĞĢėĞ���ùāĿÖłù���ÖŶ���ƘŋŽłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŭŋ�̛
ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ıŋĢł���Ö���ĕÖŭŶ̌ėũŋƒĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ƩũŭŶ���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũŭ˶���ƒĞĢóĞ���ėĢƑāŭ���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ĢłƪŽāłóā˼���Rĕ���ƘŋŽ���ıŋĢł���Öł���āƗĢŭŶĢłė���óĞÖũĢŶƘ˶�̛
ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���ĞĢėĞāũ���Öŭ���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ���ðÖŶŶķāŭ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ðāĞĢłù���ĢŶ˼�̛
ÈŋŽ���ƒĢķķ���ŭŶĢķķ���ıŋĢł���Ö���ƑāũƘ���ùƘłÖĿĢó���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ðŽŶ���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���ŭŶũŽóŶŽũā���Öŭ���ŭŋĿā�̛
ŭƘŭŶāĿŭ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ŭāŶ���Žť���Öłù���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ƒĢķķ���ťũŋƑĢùā���ėŽĢùÖłóā˼���RŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���ŋłā���ŋĕ�̛
ŶĞā���ðāŭŶ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ðŽĢķù���Žť���ĕŽŶŽũā���ŭĴĢķķŭ���ĕŋũ���ũŽłłĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋıāóŶ˼�̛

Ɣ dāÖũł���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���!1̗ŭ���ˑ ˏː˘���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öłù���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ�̛
̛

ÂŋũĴĢłė���ÖŶ���ÖłŋŶĞāũ���1����óĞÖũĢŶƘ�̛
¦Ğā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���ÖŶ���Öł���1����óĞÖũĢŶƘ���ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā���!1���łāŶƒŋũĴ���Öũā���ƑāũƘ���ŭĢĿĢķÖũ�̛
Ŷŋ���ŶĞŋŭā���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���ÖŶ���ŋłā���ƒĢŶĞĢł���ĢŶ˼���¦Ğā���ĿÖĢł���ùĢƦāũāłóā���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ�̛
ķāŭŭ���ĢłƪŽāłóāù���ðƘ���ŶĞā���̕ !1���ŭťĢũĢŶ̗���Öłù���Ŀŋũā���ĢłƪŽāłóāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���ŭŶũāÖĿŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā�̛
1����ĿŋƑāĿāłŶ˼���dŋŋĴ���ĢłŶŋ˵�̛

Ɣ �łĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ����¦Ğā���NŽĿÖłā���dāÖėŽā�˶ ���Ģł���ũŋķāŭ���ũāóŋĿĿāłùāù���ðƘ�̛
�łĢĿÖķ����ùƑŋóÖóƘ���!Öũāāũŭ����̈ ��!̉˼���DŽłùũÖĢŭĢłė���Öłù���ŋťāũÖŶĢŋłŭ���ũŋķāŭ���Öũā���Ģł�����ĞĢėĞ�̛
ùāĿÖłù�˼�����ùùĢŶĢŋłÖķ���ùāŶÖĢķŭ���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���Ģł�����!̗ŭ���ˑ ˏː˘����ŶÖķāłŶ���ðŋŶŶķāłāóĴ�̛
ŭŽũƑāƘ�˼�̛̛

Ɣ māłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ðÖŭāù���ŋł����óÖũāāũ���ŶĢťŭ����ðƘ���ŶĞā���NÖťťĢāũ���dĢƑāŭ���RłŭŶĢŶŽŶā�̛
Ɣ FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ����̈ ŋũ����FĢƑāÂāķķ����ĢŶŭāķĕ̉�̛
Ɣ FĢƑāÂāķķ̌ĢłóŽðÖŶāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ����pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̛
Ɣ �āŭāÖũóĞ���ũŋķāŭ���ÖŶ���ĢĿťÖóŶ̌ĕŋóŽŭāù���ťŋƑāũŶƘ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ā˼ė˼�̛

R'ĢłŭĢėĞŶ�˶ ����̀ ̌��d�˶ ���ŋũ����˒ Ģā�˼�̛
̛
¦Ğā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĞĢėĞķĢėĞŶāù���ĕŋũ���ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖóƘ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ�̛
ÖũāÖŭ���Ŷŋŋ˼���Âā���ðāķĢāƑā���ŶĞÖŶ���Ģł���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ũŋķāŭ���ƘŋŽ���óÖł���ĞÖƑā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ĞĢėĞ�̛
ķāƑāũÖėā˼�̛

ÂŋũĴĢłė���ÖŶ���ÖłŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ���ŋũ���ĕŋŽłùÖŶĢŋł�̛

�łŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋł���Ģŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ĕŋũ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���!1̗ŭ���ũāóŋĿĿāłùāù���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˼���¦ŋ���ĞÖƑā�̛
ŶĞā���ĿÖƗĢĿŽĿ���ĢĿťÖóŶ���ƒŋũĴĢłė���ĕŋũ���ŶĞāŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ˶���Ŷƒŋ�̛
ĕÖóŶŋũŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ķŋŋĴāù���ĕŋũ˼���DĢũŭŶ˶���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ƑāũƘ���ƒāķķ���āŭŶÖðķĢŭĞāù�̛
Öłù���ĿŋƑāŭ���ĕŽłùĢłė���Ģł���ŶĞā���ĿĢķķĢŋłŭ���ŋũ���Ŷāłŭ���ŋĕ���ĿĢķķĢŋłŭ���ťāũ���ƘāÖũ˼����āóŋłù˶���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛
ũŋķā���Ģŭ���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���ĢłƪŽāłŶĢÖķ���Ŷŋ���ŭĞÖťā���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ŶũÖıāóŶŋũƘ˼���¦Ğāŭā���ðŋƗāŭ���Öũā�̛
ĞÖũù���Ŷŋ���óĞāóĴ˼���mŋŭŶ���pFzŭ���Öũā���ŭĿÖķķ˶���Öłù���ÖŶ���Ö���ķÖũėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ�̛

https://thehumaneleague.org/work-with-us
https://www.animaladvocacycareers.org/
https://www.animaladvocacycareers.org/blog/effective-animal-advocacy-nonprofit-roles-spot-check
https://www.animaladvocacycareers.org/blog/effective-animal-advocacy-nonprofit-roles-spot-check
https://www.animaladvocacycareers.org/blog/introducing-our-research
https://www.animaladvocacycareers.org/blog/introducing-our-research
https://www.happierlivesinstitute.org/research-plan-careers-research.html
https://www.givewell.org/charities/top-charities
https://www.givewell.org/about/jobs
http://newincentives.org/
http://idinsight.org/
https://www.povertyactionlab.org/
https://www.3ieimpact.org/about-us/jobs
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̛

̛

ťŋŶāłŶĢÖķ���Ģŭ���ŋĕŶāł���łāėķĢėĢðķā˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���óÖł���ðā���Öł���ÖŶŶũÖóŶĢƑā���ŋťŶĢŋł���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���Öðķā�̛
Ŷŋ���ŭŶāāũ���Ö���ķÖũėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģł���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢũāóŶĢŋł˼�̛̛
̛
�ĢóĴĢłė���Öł���pFz���ŶĞÖŶ���ÖķũāÖùƘ���ĞÖŭ���ŭŋĿā���ĞĢŭŶŋũƘ���ŋĕ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ťũŋėũÖĿĿĢłė�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���Ö���ŭÖĕāũ���óĞŋĢóā���ŶĞÖł���ðÖŶŶķĢłė���ƒĢłùĿĢķķŭ���ÖŶ���ŋłā���ŭŶÖũŶĢłė���ĕũŋĿ���ơāũŋ˼���ÈŋŽ���óŋŽķù˶�̛
ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ÖùƑŋóÖŶā���ĕŋũ���óÖŭĞ���ťũŋėũÖĿĿĢłė���ÖŶ���Öł���āŭŶÖðķĢŭĞāù���ùāƑāķŋťĿāłŶ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���zĕŶāł���ŶĞāŭā���pFzŭ���ĞÖƑā���ŭŋĿā���óÖŭĞ���ťũŋėũÖĿŭ���ÖķũāÖùƘ���ðŽŶ���ŶĞāƘ���ĿÖĴā���Žť�̛
ŋłķƘ���Ö���ŭĿÖķķ���ťŋũŶĢŋł���ŋĕ���ŋƑāũÖķķ���ťũŋėũÖĿĿĢłė˼���RŶ̀ŭ���ŋĕŶāł���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���Öùù���Ö���łāƒ���ťũŋėũÖĿ�̛
ŶĞÖł���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŋłā���ÖƒÖƘ˼���ÂĢŶĞ���ĿÖłƘ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���ðāŭŶ���Ŷŋ���Öùù���āƦāóŶĢƑā�̛
ťũŋėũÖĿŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŋĕ���ťũŋıāóŶŭ���ŋũ���ŭŽťťŋũŶāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛
̛
¦Ğā���ŭÖĿā���ÖťťũŋÖóĞ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ����ĕŋŽłùÖŶĢŋłŭ˶����ƒĞāũā���Ģł���ŶĞā���ðāŭŶ���óÖŭā���ƘŋŽ���óŋŽķù���ùĢũāóŶ�̛
ĿĢķķĢŋłŭ���ŋĕ���ùŋķķÖũŭ���Ŷŋ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ũāóĢťĢāłŶŭ˼���DŋŽłùÖŶĢŋłŭ���Öķŭŋ���ĞÖƑā���Ö���ĞĢùùāł�̛
ðāłāƩŶ���ŋĕ���ðāĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���Ö���ùāóāłŶ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĿŋłāƘ���Öłù���ŶĞŽŭ���ùŋŽðķā���Öŭ���Öł�̛
āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā���ŋťŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛

1ƗÖĿťķā˵���ÂĞƘ���ÂŋũĴĢłė���ÖŶ���Ö���DŋŽłùÖŶĢŋł���mĢėĞŶ���¦ŋť���1ÖũłĢłė���Ŷŋ���FĢƑā�̛
̛

Ɣ ÈŋŽ���ĿÖĴā���̥ ˘ˏ˶ˏˏˏ���Öŭ���Ö����ũŋėũÖĿ���mÖłÖėāũ���ÖŶ���Ö���ĕŋŽłùÖŶĢŋł˼���ÈŋŽ���ķĢƑā���ŋƦ�̛
̥ˑˏ˶ˏˏˏ���ťāũ���ƘāÖũ���Öłù���ŶŽũł���ƘŋŽũ���̥ ˖ˏ˶ˏˏˏ���ùŋłÖŶĢŋł���ĢłŶŋ���̥ ːˏˏ˶ˏˏˏ���ŶĞũŋŽėĞ�̛
Öł���āĿťķŋƘāũ���ùŋłÖŶĢŋł���ĿÖŶóĞĢłė���ťũŋėũÖĿ���Žť���Ŷŋ���̥ ˒ˏ˶ˏˏˏ˼�̛

Ɣ ÈŋŽ���ùĢũāóŶ���Ö���ðŽùėāŶ���ŋĕ���̥ ː˶ˏˏˏ˶ˏˏˏ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŋł���ÖƑāũÖėā���ː ˏ͓���Öŭ���āƦāóŶĢƑā���Öŭ�̛
FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���ÂĢŶĞ���ƘŋŽũ���ĢłťŽŶŭ˶���ŶĞā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ùŋŽðķāŭ�̛
̈ˑƗ̉˼���ÈŋŽ���āłù���Žť���ũāùĢũāóŶĢłė���̥ ˑˏˏ˶ˏˏˏ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���FĢƑāÂāķķ���āŨŽĢƑÖķāłŶ�̛
ĕŽłùŭ˼���̈ ̥ː˶ˏˏˏ˶ˏˏˏ���˱ ���ˏ ˼ː���˱ ���ˑ ̉�̛

Ɣ �ùù���ŶĞā���̥ ːˏˏ˶ˏˏˏ���Ŷŋ���ŶĞā���̥ ˑˏˏ˶ˏˏˏ���Öłù���ƘŋŽ���āłù���Žť���ĿŋƑĢłė���̥ ˒ˏˏ˶ˏˏˏ���Ŷŋ�̛
FĢƑāÂāķķ̌ķĢĴā���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˼�̛̛

Ɣ ¦ĞĢŭ���óÖķóŽķÖŶĢŋł���ĢĿťũŋƑāŭ���ĕŽũŶĞāũ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĿÖłÖėā���Ŀŋũā���ŶĞÖł���̥ ː���ĿĢķķĢŋł˶�̛
ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ũāÖķĢŭŶĢó���ÖŶ���ĿÖłƘ���ĕŋŽłùÖŶĢŋłŭ˼�̛

̛

ÂŋũĴĢłė���Ģł���ťŋķĢóƘ�̛

�āƑāũÖķ���!1���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒŋũĴ���ŋł����ťŋķĢóƘ�˶ ���ƘāŶ���ŶĞā���ũŋŽŶā���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ėŋƑāũłĿāłŶ���Ģŭ���Öķŭŋ�̛
ĕāÖŭĢðķā˼���ÈŋŽ���óÖł���ťŽũŭŽā���ŶĞā���ũŋķā���ŋĕ���Ö���óĢƑĢķ���ŭāũƑÖłŶ���ŋũ���ťŋķĢŶĢóĢÖł̂ÖóŶĢƑĢŭŶ˼���¦ĞĢŭ���óÖũāāũ�̛
ėāłāũÖķķƘ���ťũŋƑĢùāŭ���Ŀŋũā���ŭŶÖðĢķĢŶƘ���ðŽŶ���ũāŨŽĢũāŭ���ťāũŭĢŭŶāłóā˼���złā̗ŭ���ĢĿťÖóŶ���ŭĞŋŽķù���ðā�̛
óÖķóŽķÖŶāù���ŋł���ŶĞā���ðÖŭĢŭ���ŋĕ���ùāóÖùāŭ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ƘāÖũŭ˼����ŭ���łÖŶĢŋłÖķ���ũāėŽķÖŶĢŋłŭ���ĢĿťÖóŶ�̛
ĿĢķķĢŋłŭ���Öłù���ėŋƑāũłĿāłŶŭ���ŭťāłù���ðĢķķĢŋłŭ���­�'���āÖóĞ���ƘāÖũ˶���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���óÖł�̛
łāƑāũŶĞāķāŭŭ���ðā���óŋłŭĢùāũÖðķā˼�̛

https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.ytnmvynbci0v
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̞ ˔�̛
̛

̛

Ɣ !ĞāóĴ���ŋŽŶ���ŶĞĢŭ���̠ ˏ˶ˏˏˏ���ĞŋŽũŭ���ÖũŶĢóķā���ŋł���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ťŋķĢóƘ�̛

1ÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā�̛

ÂĞĢķā���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĿĢėĞŶ���ðā���ķāŭŭ���ŋĕ���Öł���ĢŭŭŽā���Ģł���ŭŋĿā���ÖũāÖŭ���̈ ā˼ė˼���āƗĢŭŶāłŶĢÖķ���ũĢŭĴ���ŋũ�̛
ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā̉���ŶĞāũā���Ģŭ���ŭŶĢķķ���Ö���ùāĿÖłù���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė���Ģł���ėāłāũÖķ���Öłù���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģł�̛
ÖũāÖŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˼����ł���āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā���̈ 1ˑF̉���óÖũāāũ���óÖł���ťũŋƑĢùā���ĕŽłùĢłė���Ŷŋ�̛
ıŽĿť̌ŭŶÖũŶ���ĿÖłƘ���!1���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ā˼ė˼���ŶĞũŋŽėĞ���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���DŽłù���ŋũ���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĢŶŭāķĕ˼���ÂĞĢķā���ĢŶ̗ŭ���ĿŋŭŶ�̛
āƦāóŶĢƑā���Ģĕ���ƘŋŽ���ĕŋóŽŭ���ŋł���Ö����ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ķŽóũÖŶĢƑā���óÖũāāũ�˶ ���ƘŋŽ���óÖł���ŭŶĢķķ���ťĢóĴ���Öł���ÖũāÖ�̛
ƒĞāũā���ƘŋŽ���óÖł���ĿÖƗĢĿĢơā���ƘŋŽũ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ıŋð���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˼�̛̛
̛
�ŭ���Öł���āƗŶũāĿāķƘ���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ťāũŭŋł˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���āłıŋƘ���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ�̛
óŋĿťķāƗ���Ŀŋùāķŭ���ÖŶ���Ö���Ğāùėā���ĕŽłù���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ėāŶŶĢłė���ĢłŶŋ���ŶĞā���ƒāāùŭ���ŋĕ���ŭŶÖũŶ̌Žť�̛
ŋťāũÖŶĢŋłŭ˼����ŋ���1ˑF���ĿĢėĞŶ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ıŋð���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛̛
̛
mŋũāŋƑāũ˶���ŶĞā���ťāũĢŋù���ðāŶƒāāł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ĕŽłùĢłė���Öłù���ĿÖıŋũ���ĕŋķķŋƒ̌Žť���ĕŽłùĢłė���Ģŭ���Ö�̛
ùĢƧóŽķŶ���ŋłā���ĕŋũ���óŋĿĿāũóĢÖķ���Öłù���łŋłťũŋƩŶ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ÖķĢĴā˼����ŭ���Öł���1ˑF���ùŋłŋũ˶���ƘŋŽ���óÖł�̛
Ğāķť���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĿŋƑā���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���ťĞÖŭā˶���óŋĿĿŋłķƘ���Ĵłŋƒł���Öŭ���ùāÖŶĞ���ƑÖķķāƘ˼�̛̛
̛
1ˑF���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���Ö���ėŋŋù���ŋťŶĢŋł���ŶĞā���Ŀŋũā���ƘŋŽ���óÖł���ùŋłÖŶā˼���Rĕ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋłÖŶā���ŽťƒÖũùŭ�̛
ŋĕ���̥ ːˏˏ˶ˏˏˏ���ťāũ���ƘāÖũ���ĢŶ���ðāóŋĿāŭ���Ö���ƑāũƘ���ŭŶũŋłė���ŋťŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťŋŭŭĢðķā���ƒĢŶĞ���Ö���ŭÖķÖũƘ�̛
ŋĕ���̥ ː˒˔˶ˏˏˏ���ŋũ���̥ ː˔ˏ˶ˏˏˏ���ƒĞĢóĞ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ŭŋĿā���ıŋðŭ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŶĞā���ŭƒāāŶ���ŭťŋŶ���ƒŋŽķù�̛
ðā���Ö���ıŋð���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ŽťƒÖũùŭ���ŋĕ���̥ ˑˏˏ˶ˏˏˏ���Öłù���óŋŽķù���ùŋłÖŶā���āƑāł���Ŀŋũā˶���ƒĞĢóĞ�̛
Ģŭ���Ö���Ŀŋũā���ķĢĿĢŶāù���ŭāŶ���ŋĕ���ıŋðŭ���ðŽŶ���óÖł���ðā���Ö���ƩŶ���ĕŋũ���ŭŋĿā���ťāŋťķā˼���¦ĞĢŭ���ĞÖŭ���ðāāł���ÖóĞĢāƑāù�̛
ðƘ���ŭŋĿā���Ģł���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ƩłÖłóā���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˼�̛̛
̛
�āŭĢùāŭ���ėŋĢłė���ĕŋũ���Ö���ĞĢėĞ̌ŭÖķÖũƘ���ıŋð˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���Öķŭŋ���óĞŋŋŭā���ŶĞā���ťÖŶĞ���ŋĕ���ðŽŭĢłāŭŭ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���ƒĞāũā���ƘŋŽũ���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ���Ģŭ���ķŋƒāũ���ðŽŶ���ƘŋŽũ���āÖũłĢłė�̛
ťŋŶāłŶĢÖķ���ĞĢėĞāũ˼���¦Ğā���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ũŋŽŶā���ĿĢėĞŶ���ðā���ŋłā���ĕŋũ���ŶĞŋŭā���ŶĞÖŶ���ũāÖķĢơā�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ķŋƑā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũ̗ŭ���ķĢĕā���ðŽŶ���ðŽũł���Ŀŋũā���ĕŋũ���Ö���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŶŋťĢó˶���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
ÖķŶāũłÖŶĢƑā���ĿāÖŶ˼���mÖłƘ���ŭĴĢķķ���ŭāŶŭ���ķāÖũłāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ���óÖł���ðā���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öłù���ƑĢóā���ƑāũŭÖ˼�̛̛
̛
ÂĞĢķā����ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ����Ģŭ���Ö���óŋłóāũł���ĕŋũ���ĿŋŭŶ���1����óŋłóāũłŭ���ĢŶ���Ģŭ����ķāŭŭ���ŭŋ����ĕŋũ���1ˑF˼���¦Ğāũā���Ģŭ�̛
łŋ���ķĢĿĢŶ���Ŷŋ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öķķŋƒ���ĿŋŶĢƑÖŶāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ�̛
ŶĞāĢũ���ŭÖķÖũĢāŭ���Ŷŋ���1����óÖŽŭāŭ���̈ ÖķŶĞŋŽėĞ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ťŋŭĢŭðķā���ķĢĿĢŶ���Ŷŋ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ŽłùāũĕŽłùāù���Öłù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ̉˼�̛

https://80000hours.org/career-reviews/%23government-and-policy
https://80000hours.org/articles/highest-paying-jobs/
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/replaceability/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̞ ˕�̛
̛

̛

�ŽĢķùĢłė���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ�̛

!Öũāāũ���óÖťĢŶÖķ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ðāŭŶ���ėÖĢłāù���ŶĞũŋŽėĞ���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ıŋð���ŭŽóĞ���Öŭ���óĞÖũĢŶƘ�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ũĢŭĴ���ŋĕ����ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ����Ģĕ���ƘŋŽ���ŭťāłù���Ö���ĕāƒ���ƘāÖũŭ���Ģł���Öł�̛
āłƑĢũŋłĿāłŶ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ���ŋũĢāłŶāù���ŶŋƒÖũù���ÖķķāƑĢÖŶĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŭŽƦāũĢłė˼���Rł���ŭŋĿā�̛
óÖŭāŭ˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ŭťāłùĢłė���Ö���ĕāƒ���ƘāÖũŭ���Ģł���Ö���ķÖũėāũ˶���āŭŶÖðķĢŭĞāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
ĞāķťĕŽķ���Ŷŋ���ıŽĿť̌ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���óÖũāāũ˼����Ŷũŋłė���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öłù���ŋťāũÖŶĢŋłŭ���ŭĴĢķķŭ�̛
ƒĢŶĞ���Ö���ĕŋóŽŭ���ŋł���ƩłÖłóāŭ���Öũā˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���Ģł���ĞĢėĞ���ùāĿÖłù���ÖŶ���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛
�ŽĢķùĢłė���ŭĴĢķķŭ���Öłù���Ö���łāŶƒŋũĴ���Ģł���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���óÖł���Öķŭŋ���óŋĿā���Ģł���ĞÖłùƘ˶���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ�̛
ðā���ÖłŋŶĞāũ���ÖũāÖ���Ŷŋ���ėÖĢł���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ˼�̛̛
̛
złā���ÖùƑÖłŶÖėā���Ğāũā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ĕŋóŽŭ���ŋł���Ö���łÖũũŋƒāũ���ÖũāÖ���ŋĕ���āƗťāũŶĢŭā���óŋĿťÖũāù�̛
Ŷŋ���ŶĞā���ðũŋÖù���Ʃāķù���ŋĕ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼���¦ĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ťĢóĴ���Ö���Ʃāķù���Ģł���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ�̛
āƗóāķ���Öłù���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ķŋƑā���̈ łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĞĢłė̉˼���'āťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���ĢłùŽŭŶũƘ˶�̛
ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���āÖũł���Ŷŋ���ėĢƑā���ŋł���ŶĞā���ŭĢùā˼�̛
̛
1łıŋƘĢłė���Ö���ĞĢėĞāũ����ŭŶÖłùÖũù���ŋĕ���ķĢƑĢłė����Ģŭ���Öł���ÖùƑÖłŶÖėā���ŶĞÖŶ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ŭāƑāũÖķ�̛
ÖķŶāũłÖŶĢƑā���óÖũāāũŭ˶���ŭťāóĢƩóÖķķƘ���ĕŋũ���1ˑF���ðŽŶ���Öķŭŋ���Ŷŋ���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ���Öłù���ƒŋũĴĢłė���ÖŶ�̛
ĕŋŽłùÖŶĢŋłŭ˼���¦Ğāŭā���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ŽŭŽÖķķƘ���Öķŭŋ���ĞÖƑā����ĞĢėĞāũ���ťũāŭŶĢėā����ĕũŋĿ���ėāłāũÖķ�̛
ŭŋóĢāŶƘ˼�̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

¦Ğāũā���Öũā���ŭāƑāũÖķ���ŭŽĢŶÖðķā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���Ö���ķŋƒāũ���ĢĿťÖóŶ���ťũŋƩķā���ðŽŶ���ŭŽĢŶ���ƘŋŽ���ðāŶŶāũ˼����ŋĿā���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���ðā���Ö���ėŋŋù�̛
ĢłŶāũĢĿ���ŭŋķŽŶĢŋł���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���ıŽĿť���ðÖóĴ���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���łāƗŶ���ÖùƑāłŶŽũā���Öŭ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼�̛̛
¦Ğā���ĴāƘ���ťŋĢłŶ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���Ö���ðĢłÖũƘ���óĞŋĢóā˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù�̛
łŋŶ���ŋłķƘ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���łāƗŶ���ĕāƒ���ĿŋłŶĞŭ˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���ƘŋŽũ���ŋƑāũÖķķ���óÖũāāũ���ŶũÖıāóŶŋũƘ˼�̛

bāƘ���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ŭāƑāũÖķ���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

�ķŶāũłÖŶĢƑā�̛ �ùƑÖłŶÖėāŭ�̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���!1�̛ Ɣ �ŽťťŋũŶĢłė���ƑÖũĢŋŽŭ���ĕŽŶŽũā���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
Ɣ �āŭāÖũóĞ̌ŋłķƘ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���ÖƑÖĢķÖðķā�̛
Ɣ zťŶĢŋł���Ŷŋ���ıŽĿť���ðÖóĴ���ĢłŶŋ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ÖŶ���ŭŋĿā�̛

ťŋĢłŶ�̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���Ö���!1���óĞÖũĢŶƘ�̛ Ɣ NĢėĞāũ���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ�̛
Ɣ 'ƘłÖĿĢó���ðŽŶ���ŭķĢėĞŶķƘ���Ŀŋũā���ŭŶũŽóŶŽũāù�̛
Ɣ !1���ŭťĢũĢŶ�̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/eRo5A7scsxdArxMCt/concrete-ways-to-reduce-risks-of-value-drift-and-lifestyle
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̞ ˖�̛
̛

̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���ŋŶĞāũ���1��̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛

Ɣ NĢėĞāũ���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ�̛
Ɣ 'ƘłÖĿĢó���ðŽŶ���ŭķĢėĞŶķƘ���Ŀŋũā���ŭŶũŽóŶŽũāù�̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���ŋŶĞāũ���pFz���ŋũ�̛
ĕŋŽłùÖŶĢŋł���Ģł���Ö���óĞŋŭāł���Ʃāķù�̛

Ɣ �ŋŶāłŶĢÖķķƘ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���āŭŶÖðķĢŭĞāù���Öłù���ĞĢėĞ�̛
ĕŽłùĢłė���ƑŋķŽĿā�̛

Ɣ �ðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ŭĞÖťā���łŋł̌1����ŋũė�̛

ÂŋũĴ���Ģł���ťŋķĢóƘ�̛ Ɣ mŋũā���ŭŶÖðķā���āłƑĢũŋłĿāłŶ���̈ ā˼ė˼���ėŋƑāũłĿāłŶ�̛
ŭāũƑÖłŶ̉�̛

Ɣ �Ģė���ķāƑāũ�̛
Ɣ NĢėĞāũ���ķĢƑĢłė���ŭŶÖłùÖũù�̛

1ÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā�̛ Ɣ DŋóŽŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ĴāƘ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ĕÖóŶŋũŭ���ĕŋũ�̛
ıŋð���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł�̛

Ɣ DŽłùĢłė���ėÖťŭ���Öũā���ťũāƑÖķāłŶ���ĕŋũ���óāũŶÖĢł���ÖũāÖŭ�̛
Ɣ dŋƒ���ũĢŭĴ���ŋĕ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�̛
Ɣ NĢėĞāũ���ķĢƑĢłė���ŭŶÖłùÖũù�̛

!Öũāāũ���óÖťĢŶÖķ�̛ Ɣ FāŶ���ũāÖùƘ���ĕŋũ���ĕŽŶŽũā���ķāÖùāũŭĞĢť���ũŋķā���ÖŶ���Öł�̛
āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���óĞÖũĢŶƘ�̛

Ɣ �ŋĿā���āÖũłĢłė̌Ŷŋ̌ėĢƑā���ťŋŶāłŶĢÖķ�̛
Ɣ NĢėĞāũ���ķĢƑĢłė���ŭŶÖłùÖũù�̛

̛
1ƗāũóĢŭā�̛
�Öŭāù���ŋł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˶���Ğŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���Öŭŭāŭŭ���ƘŋŽũ���ťķÖł����ŭ˽���DĢķķ���ŋŽŶ���Ö���óŋťƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŶÖðķā�̛
ðāķŋƒ���ŽŭĢłė���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ũÖŶĢłė˵�̛

Ɣ ː���͗ ���Ö���Ŷŋť���ÖķŶāũłÖŶĢƑā˵���ŭāķāóŶ���Ö���ĿÖƗĢĿŽĿ���ŋĕ���ː ̌˒���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���Ğāũā�̛
Ɣ ˑ���͗ ���ĿÖƘðā˶���łŋŶ���ƘŋŽũ���ťũĢŋũĢŶƘ���ðŽŶ���ŭŶĢķķ���Ö���ĕāÖŭĢðķā���ŋťŶĢŋł�̛
Ɣ ˒���͗ ���łŋŶ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ŶĞĢŭ���óÖũāāũ���ŶũÖóĴ���ÖŶ���ŶĞĢŭ���ťŋĢłŶ���Ģł���ŶĢĿā�̛

1ƗťķÖĢł���ƘŋŽũ���óĞŋĢóā���ƒĢŶĞ���Ö���ĕāƒ���ĴāƘƒŋũùŭ���Ģł���Ö���óŋĿĿāłŶŭ���óŋķŽĿł˼�̛
̛

�ķŶāũłÖŶĢƑā�̛ �ÖŶĢłė�̛ !ŋĿĿāłŶŭ�̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���!1�̛ ̛ ̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���Ö���!1���óĞÖũĢŶƘ�̛ ̛ ̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���ŋŶĞāũ���1��̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛

̛ ̛

ÂŋũĴ���ÖŶ���ŋŶĞāũ���pFz���ŋũ�̛
ĕŋŽłùÖŶĢŋł���Ģł���Ö���óĞŋŭāł�̛
Ʃāķù�̛

̛ ̛

ÂŋũĴ���Ģł���ťŋķĢóƘ�̛ ̛ ̛

1ÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā�̛ ̛ ̛

!Öũāāũ���óÖťĢŶÖķ�̛ ̛ ̛
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̞ ˗�̛
̛

̛

̛
̛

˔˼��Nŋƒ��Ŷŋ��RłóũāÖŭā��ÈŋŽũ��zùùŭ��ŋĕ��FāŶŶĢłė���óóāťŶāù��Ŷŋ��ŶĞā�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāł�āŽũŭĞĢť���RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
bÖŶ���Âŋŋùŭ˶�̛
!1���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

̛
¦ĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���Ģŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���Ö���ķÖũėāũ���!1���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ˼����ÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋŽũŭā���óÖł���ðā�̛
ĕŋŽłù���ŋłķĢłā���ÖŶ���ŋŽũ���ƒāðŭĢŶā˼����ÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋŽũŭā���Ģŭ���ŋłķƘ���ÖóóāŭŭĢðķā���Ŷŋ���ĕŋŽłùāũŭ���ƒĞŋ���ėŋ�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ĕŋũĿÖķ����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ�˼���¦ĞĢŭ���ťũŋėũÖĿ���Ģŭ�̛
ĞŋƒāƑāũ���ĞĢėĞķƘ���óŋĿťāŶĢŶĢƑā˶���Öłù���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ũāÖùĢłė���ŶĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ÖťťķƘĢłė���ĕŋũ���ĢŶ˼�̛̛
̛
Âā̗ũā���ŋĕŶāł���ÖŭĴāù���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���Ŷŋ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ŋùùŭ���ŋĕ���ðāĢłė���ÖóóāťŶāù���ŋłŶŋ���ŶĞā�̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ˼���ÂĞĢķā���āÖóĞ���ťāũŭŋł̗ŭ���Öłŭƒāũ���ƒĢķķ���ðā�̛
ùĢƦāũāłŶ���ėĢƑāł���ŶĞāĢũ���ðÖóĴėũŋŽłù���Öłù���ŶũÖĢŶŭ˶���Ğāũā���Öũā���ŶĞā���ŶĞũāā���ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋł���ŶĞĢłėŭ�̛
ťāŋťķā���óÖł���ùŋ���̈ ÖŭŭŽĿĢłė���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖķũāÖùƘ���ũāÖù���ŶĞĢŭ���ðŋŋĴ̉˵�̛̛
̛

ː˼ �Ğŋƒ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���ŶĞĢłėŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ŋƒł�̛
ˑ˼ ¦āÖóĞ���ƘŋŽũŭāķĕ���Öłù���ťũÖóŶĢóā���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛
˒˼ �āóŋĿā���Öł���āƗťāũŶ���Ģł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ�̛

̛

�Ğŋƒ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���ŶĞĢłėŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ŋƒł�̛

mŋŭŶ���ťāŋťķā̗ŭ���ķĢƑāŭ���łāĢŶĞāũ���āłóŋŽũÖėā���łŋũ���ŭŽťťŋũŶ���ŭāķĕ̌ùĢũāóŶĢŋł˼���¦ƘťĢóÖķ���āùŽóÖŶĢŋł�̛
Ŀŋùāķŭ���ÖķƒÖƘŭ���Ŷāķķ���ƘŋŽ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ˶���ƒĞāũā���Ŷŋ���ðā˶���Öłù���Ğŋƒ���ƒāķķ���ƘŋŽ̗ũā���ùŋĢłė˼����ÖĿā�̛
ėŋāŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ŽŭŽÖķ���ıŋð˶���ƒĢŶĞ���Ö���ĿÖłÖėāũ���ƒĞŋ���ƒĢķķ���Ʃũā���ƘŋŽ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ùŋ���ŶĞā���ŶĞĢłėŭ�̛
ŶĞāƘ���Ŷāķķ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ùŋ˶���Ŷŋ���Ö���óāũŶÖĢł���ŭŶÖłùÖũù˶���ðƘ���Ö���óāũŶÖĢł���ùÖŶā˼���ÈŋŽ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ŭŋĿā�̛
ƪāƗĢðĢķĢŶƘ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞÖŶ���ĕũÖĿāƒŋũĴ˶���ðŽŶ���ŶĞā���ŭóŋťā���ĕŋũ���ÖóŶĢŋł���Ģŭ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���łÖũũŋƒ˼�̛̛
̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���āłŶĢũāķƘ���ùĢƦāũāłŶ˼���ÈŋŽ���Öũā���ŭŶÖũĢłė���ÖŶ���Ö���ðķÖłĴ���óÖłƑÖŭ˼���¦Ğā���ŋłķƘ�̛
āƗŶāũłÖķ���ÖóóŋŽłŶÖðĢķĢŶƘ���ƘŋŽ���ĞÖƑā����Ģŭ���Ģł���ŶĞā���ùĢŭŶÖłŶ���ĕŽŶŽũā˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŋłķƘ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���Ö�̛
ùŋłŋũ���ŋłóā���Ö���ƘāÖũ˼����łù���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���óũÖĿ���Ö���ƒĞŋķā���ƘāÖũ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ŋĕ���ƒŋũĴ���ĢłŶŋ���Ö���ƒāāĴ�̛
ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���ŶĞāĿ˼���RŶ̗ŭ���łŋŶ���ķĢĴā���ŭóĞŋŋķ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���óÖł���ėāŶ���ðƘ���ƒĢŶĞ���óũÖĿĿĢłė���Ģĕ�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/incubation-program.html
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̛

̛

ƘŋŽ̗ũā���ŶÖķāłŶāù���āłŋŽėĞ˼���ÈŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ùŋ���ƒŋũĴ���āƑāũƘ���ùÖƘ���āƑāł���ŶĞŋŽėĞ���łŋŶĞĢłė���ðÖù�̛
ƒĢķķ���ĞÖťťāł���Ģł���ŶĞā���ĢĿĿāùĢÖŶā���ĕŽŶŽũā���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ˼�̛̛
̛
ÂĞÖŶ̗ŭ���Ŀŋũā˶���ŶĞāũā̗ŭ���łŋðŋùƘ���ŶāķķĢłė���ƘŋŽ���ƒĞĢóĞ���ŶĞĢłėŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ùŋłā���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ�̛
ťķÖóā˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���ƒŋũĴ���ŋł���ŭŶũÖŶāėƘ˶���ĞĢũĢłė˶���ĿÖłÖėāĿāłŶ˶���m͢1˶���ŋũ���āƑāł���ĿŋƑĢłė���Ŷŋ�̛
NÖƒÖĢĢ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĕāķŶ���ĢŶ���ƒÖŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���óÖķķ˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ťĢóĴ���ŶĞā���ùĢũāóŶĢŋł˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā�̛
ĞÖƑā���ķĢŶŶķā���āƗťāũĢāłóā���ƒĢŶĞ���ÖŽŶŋłŋĿƘ˼���ÂĞāł���ŶĞāƘ̗ũā���ĕÖóāù���ƒĢŶĞ���ĢŶ˶���ŶĞāƘ̗ũā���Ʃķķāù���ƒĢŶĞ�̛
ĢĿĿāłŭā���ùĢŭóŋĿĕŋũŶ���ÖŶ���ŶĞā���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼���¦ĞÖŶ̗ŭ���ƒĞƘ���ŭŋ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ťŋŭŶťŋłā�̛
ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���ÖĕŶāũ���ŶĞāĢũ���āùŽóÖŶĢŋł˶���ŋĕŶāł���ðƘ���ŭĢĿťķƘ���ėāŶŶĢłė���ÖłŋŶĞāũ�̛
ùāėũāā˼�̛̛
̛
¦Ğā���ėŋŋù���łāƒŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāŭā���Öũā���Öķķ���ķāÖũłÖðķā˼���ÈŋŽ���ıŽŭŶ���ĞÖƑā���ÖŶũŋťĞĢāù���ĢłĢŶĢÖŶĢƑā�̛
ĿŽŭóķāŭ���ùŽā���Ŷŋ���ùĢŭŽŭā˼����ķķ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ùŋ���Ģŭ���ťũÖóŶĢóā˼���złóā���ƘŋŽ���ùŋ˶���ŶĞā���ùĢŭóŋĿĕŋũŶ�̛
ðāóŋĿāŭ���ŭĿÖķķāũ˶���Öłù���óÖł���ðā���ũāťķÖóāù���ðƘ���Öł���āƗĞĢķÖũÖŶĢłė���ĕāāķĢłė���ŋĕ���āĿťŋƒāũĿāłŶ�̛
Öłù���ĕũāāùŋĿ˼�̛̛
̛
NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���ƘŋŽ̗Ƒā���łāƑāũ���ùŋłā���ĢŶ���ðāĕŋũā˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���ėŋŋù���ÖŶ���ĢŶ˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ķāÖũł�̛
Ğŋƒ���Ŷŋ���ĿŋŶĢƑÖŶā���ƘŋŽũŭāķĕ���ƒĞāł���łŋðŋùƘ���āķŭā���Ģŭ���ĞāķťĢłė���ƘŋŽ˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ķāÖũł���Ğŋƒ���Ŷŋ�̛
ťĢóĴ���Ö���ėŋŋù���ùĢũāóŶĢŋł���ƒĞāł���ŶĞāũā̗ŭ���łŋ���āƗĢŭŶĢłė���ŭŶũŽóŶŽũā˼���¦ĞÖŶ̗ŭ���ƒĞƘ���ƒā���ķŋŋĴ���ĕŋũ�̛
ťāŋťķā���ƒĞŋ���ĞÖƑā���āƗťāũĢāłóā���ùŋĢłė���ŶĞĢŭ˼���RŶ̗ŭ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ̗ķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ĞÖłùķā�̛
óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˵���ŶĞāƘ̗Ƒā���ùŋłā���ŶĞĢŭ���ðāĕŋũā���Öłù���Öũā���łŋŶ���ıŽĿťĢłė���ĢłŶŋ���ŶĞā�̛
ùāāť���āłù���ŭŶũÖĢėĞŶ���ÖƒÖƘ˼�̛̛
̛
�ŋŭŭĢðķā���ÖóŶĢŋłŭ�̛

Ɣ ¦ÖĴā���Öł���ŋłķĢłā���óŋŽũŭā˼����¦Ğā���ŭĢĿťķāŭŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���ùŋ���Ģŭ���ŭŶÖũŶ���Öłù���ƩłĢŭĞ���Öł���ŋłķĢłā�̛
óŋŽũŭā���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ķāÖũł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ũāķÖŶĢƑāķƘ�̛
ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˶���ðŽŶ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���ùĢť���ƘŋŽũ���Ŷŋāŭ���Ģł���ŶĞā���ƒÖŶāũ˼���Âā���ėĢƑā�̛
ťāŋťķā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ťŋĢłŶŭ���ĕŋũ���ķĢŭŶĢłė���Öł���ŋłķĢłā���óŋŽũŭā���ŋł���ŶĞāĢũ���ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ˼����ŋĿā�̛
óŋŽũŭāŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĢłŶāũāŭŶĢłė���Öłù���ŽŭāĕŽķ���Öũā˵�̛

ż mR¦���óŋŽũŭā���ŋł���ťũŋėũÖĿ���āƑÖķŽÖŶĢŋł����ðƘ���pŋðāķ����ũĢơā̌ƒĢłłĢłė�̛
āóŋłŋĿĢŭŶŭ���Öłù���ĕŋŽłùāũŭ���ŋĕ���ŶĞā���ũÖłùŋĿĢŭŶÖ���ĿŋƑāĿāłŶ˶���1ŭŶĞāũ���'Žƪŋ�̛
Öłù����ðĞĢıĢŶ����Öłāũıāā�̛

ż �ðùŽķ���dÖŶĢĕ���̀ ÖĿāāķ����ŋƑāũŶƘ����óŶĢŋł���dÖð���̈ �̀ ̌��d̉����óŋŽũŭāŭ���ŋł���āƑÖķŽÖŶĢłė�̛
ŭŋóĢÖķ���ťũŋėũÖĿŭ�̛

ż �ŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ĿŋùāķķĢłė�̛
Ɣ 1ĿðÖũĴ���ŋł���Öł���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���ťũŋıāóŶ˼�����ĢóĴ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���ÖóóŋĿťķĢŭĞāù�̛

Ģł���ŋłā���Ŷŋ���ŭĢƗ���ĿŋłŶĞŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĿÖĴā���ŶĞā���ƒŋũķù���Ö���ðāŶŶāũ���ťķÖóā˼����ŶÖũŶ���ŶĞā�̛
ťũŋıāóŶ˶���Öłù���ƩłĢŭĞ���ĢŶ˼���RùāÖķķƘ˶���Žŭā���Ö���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ťũŋóāŭŭ���Ŷŋ���ùāóĢùā�̛
ŋł���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���̋ ���ŶĞā���ķĢŭŶ���Ģł���ŶĞā���ŭāóŶĢŋł����ðāķŋƒ����ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ���ŋŽŶ˼���pŋŶ���ŋłķƘ���ƒĢķķ���ĢŶ�̛

https://ocw.mit.edu/resources/res-14-001-abdul-latif-jameel-poverty-action-lab-executive-training-evaluating-social-programs-2009-spring-2009/index.htm
https://www.povertyactionlab.org/j-pal-courses
https://www.povertyactionlab.org/j-pal-courses
https://www.povertyactionlab.org/j-pal-courses
https://www.coursera.org/learn/wharton-quantitative-modeling
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̛

̛

ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ŋùùŭ���ŋĕ���ėāŶŶĢłė���Ģł˶���ðŽŶ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ũāùŽóā���ŭŽƦāũĢłė���Ģł���ŶĞā�̛
ĿāÖłŶĢĿā˼����ŋĿā���āƗÖĿťķāŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ũŽłłĢłė���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĕŽłùũÖĢŭāũ���ĕŋũ���Öł�̛
āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ���ŋũ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óÖĿťÖĢėł���Ŷŋ���óŋłƑĢłóā���ƘŋŽũ���ŽłĢƑāũŭĢŶƘ���Ŷŋ���ðŽƘ�̛
óÖėā̌ĕũāā���āėėŭ˼�̛

dāÖũł���Öłù���ťũÖóŶĢóā���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛

ÈŋŽũ���ŭŽóóāŭŭ���Ģł���ķĢĕā���Ģŭ���ùāŶāũĿĢłāù���ðƘ���ŶĞā���ùĢũāóŶĢŋł���ƘŋŽ���ŶũÖƑāķ���Ģł���Öłù���Ğŋƒ���āƧóĢāłŶķƘ�̛
ƘŋŽ���ėāŶ���ŶĞāũā˼���NŋƒāƑāũ˶���ŋĕŶāł���ťāŋťķā���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ķÖŶŶāũ˶���ĢĿťũŋƑĢłė���ŶĞāĢũ���óÖťÖóĢŶƘ�̛
Öłù���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ˶���ƒĞĢķā���łāėķāóŶĢłė���ŶĞā���ĕŋũĿāũ˶���ŶĞŽŭ���ėāŶŶĢłė���łŋƒĞāũā���ĕÖŭŶ˼���mÖĴĢłė�̛
ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋłŭ���Ģŭ���Ö���ĴāƘ���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ĿÖĴĢłė���ŭŽũā���ƘŋŽ̗ũā���ťĢóĴĢłė���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėŋ˼���¦ĞĢŭ�̛
Ģŭ���óũŽóĢÖķ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŭĢłóā˶���Öŭ���ĿāłŶĢŋłāù���ÖðŋƑā˶���ƘŋŽ̗ķķ���ðā���ĕÖóĢłė���Ö�̛
ðķÖłĴ���óÖłƑÖŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ˼�̛̛
̛
mÖłƘ���ťāŋťķā���Öũā���łŋŶ���ƑāũƘ���ėŋŋù���ÖŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶���ŶĞāĢũ���ķĢƑāŭ���ĿŋŭŶķƘ���óĞÖũÖóŶāũĢơāù�̛
ðƘ���ðŽĿðķĢłė���ÖũŋŽłù˶���ŭŶŽĿðķĢłė���Žťŋł���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ėŋŋù���āłŋŽėĞ˼���ÂĞāł���ÖŭĴāù���ƒĞƘ�̛
ŶĞāƘ���óĞŋŭā���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ùāėũāā���ŋũ���óÖũāāũ˶���ŶĞāƘ̗ķķ���ŭÖƘ˶���̓ R���ùŋł̗Ŷ���Ĵłŋƒ˼���R���ėŽāŭŭ���R���ƒÖŭ�̛
ėŋŋù���ÖŶ���ĢŶ���Öłù���ķĢĴāù���ĢŶ���Öłù���R���ƒÖŭ���ÖóóāťŶāù˼̔���¦ĞāĢũ���ťũŋóāŭŭ���ƒÖŭ���ŋťťŋũŶŽłĢŭŶĢó���ũÖŶĞāũ�̛
ŶĞÖł���ùāķĢðāũÖŶā˼�̛̛
̛
DŋũŶŽłÖŶāķƘ˶���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ŶũÖĢŶ���ðŽŶ���Ö���ŭĴĢķķ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā�̛
ùāƑāķŋťāù˼���¦Ğā���ðũŋÖù���Ŷƒŋ���ŭŶāťŭ���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���ĕŋũ���ŶĞĢŭ���Öũā���Ŷŋ˵�̛
̛

ː˼ dāÖũł���ÖðŋŽŶ���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ťũÖóŶĢóāŭ�̛̛
ˑ˼ �ũÖóŶĢóā���ŶĞāĿ�̛

̛
dāÖũłĢłė���Ģŭ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˼���¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ũāŭŋŽũóāŭ���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ�̛
ÖðŋŽŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼���Âā̗Ƒā���ķĢŭŶāù���ŭŋĿā���ðāķŋƒ˼����ŽŶŶĢłė���ŶĞāĿ���ĢłŶŋ���ťũÖóŶĢóā���Ģŭ���ĞÖũùāũ˼���¦Ğā�̛
ðĢėėāŭŶ���ŶũĢóĴ���Ģŭ���ũāĿāĿðāũĢłė���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞāĿ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˼���­łķĢĴā���ƒĢŶĞ���ŭŋĿā���ĞÖðĢŶŭ˶�̛
ŽŭŽÖķķƘ���ŶĞāũā̗ŭ���łŋ���ŋðƑĢŋŽŭ���ŶũĢėėāũ˶���ŭĢłóā���̓ ĿÖĴā���Ö���ùāóĢŭĢŋł̔���Ģŭ���ĞÖũùķƘ���Ö���óŋłóũāŶā�̛
ŶĞĢłė˼���mŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŶĢĿā˶���ĿÖĴĢłė���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ùŋāŭł̗Ŷ���ĕāāķ���ķĢĴā���Ö���ùāóĢŭĢŋł˼���RŶ���ıŽŭŶ���ĕāāķŭ�̛
ķĢĴā���ķĢĕā˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���óÖł���ťũÖóŶĢŭā���Öłù���Ğŋłā���ƘŋŽũ�̛
ŭĴĢķķŭ˼���¦Ğāŭā���ĢłóķŽùā���óĞŋŋŭĢłė���Ö˵�̛
̛

Ɣ !ÖŽŭā���ÖũāÖ�̛
Ɣ ÂÖƘ���Ŷŋ���Žŭā���ƘŋŽũ���ŭťÖũā���ĞŋŽũŭ���ÖŶ���ŭóĞŋŋķ���ŋũ���ƒŋũĴ���Ŷŋ���ĕŽũŶĞāũ���ŶĞÖŶ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���̈ ŭāā�̛

ŶĞā���ťũŋıāóŶ���ÖðŋƑā̉�̛
Ɣ !Öũāāũ�̛
Ɣ !ĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���Ŷŋ�̛
Ɣ �āũŭŋłÖķ���ðŽùėāŶ�̛
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¶

Ɣ 'āėũāā�̛
Ɣ `ŋð�̛
Ɣ �ĴĢķķ���Ŷŋ���ķāÖũł�̛
Ɣ �ķÖóā���Ŷŋ���ķĢƑā�̛

̛
�ŋŭŭĢðķā���ÖóŶĢŋłŭ�̛

ː˼ �āÖù���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė˵�̛
Ö˼ ­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�˼�̛
ð˼ Nŋƒ���ķŋłė���Ŷŋ���ŭťāłù���ũāŭāÖũóĞĢłė̂ķāÖũłĢłė���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ùŋĢłė�̛

Ģ˼ zťŶĢĿÖķ���ŭŶŋťťĢłė�̛
ĢĢ˼ ¦ĢĿā���óÖťťĢłė�̛

ó˼ �ŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā�̛
ù˼ �ũÖóŶĢóā���óĞÖłėĢłė���ŶĞŋŽėĞŶ���ťÖŶŶāũłŭ�˼����¦Ğā���ťŋŭŶ���Ģŭ���ÖðŋŽŶ���ŽŭĢłė���ŶĞŋŽėĞŶŭ�̛

Ŷŋ���ðā���ĞÖťťĢāũ˶���ðŽŶ���óÖł���ðā���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ÖłƘ���ŋŶĞāũ���ĞÖðĢŶ���ŋĕ���ĿĢłù˼�̛̛
ā˼ !ķŽŭŶāũ���ÖťťũŋÖóĞ�̛
ĕ˼ �ķėŋũĢŶĞĿŭ���Ŷŋ���dĢƑā����Ƙ�̛
ė˼ �R���Ŷŋ���ÑŋĿðĢāŭ�̛

ˑ˼ mÖĴā���ĕũĢāłùŭ���ƒĢŶĞ���Öłù���ŭŽũũŋŽłù���ƘŋŽũŭāķĕ���ƒĢŶĞ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł�̛
ĿÖĴāũŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶĞā���ðāŭŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĢłŶāũłÖķĢơā���ĞÖðĢŶŭ˼�̛

˒˼ �ťťķƘ���ŶĞāŭā���ťũŋóāŭŭāŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ÖũāÖŭ���ķĢŭŶāù���ÖðŋƑā˼�̛̛

FāŶ���Ö���ùāėũāā���Ģł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ�̛

Âā��ķŋŋĴ��ĕŋũ��ťāŋťķā��ƒĞŋ��ŶĞĢłĴ��ƒāķķ��ÖðŋŽŶ��Ğŋƒ��Ŷŋ��ĿÖƗĢĿĢơā��ŶĞāĢũ��ĢĿťÖóŶ��ŽŭĢłė��ũāÖŭŋł�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
Öłù��ŭóĢāłóā˶��ƒĞĢóĞ��Ģł��āŭŭāłóā��ĿāÖłŭ��ŶĞāƘ��Öũā��āƦāóŶĢƑā��ÖķŶũŽĢŭŶŭ˼��mŽóĞ��ŋĕ��ŶĞĢŭ��óŋĿāŭ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ùŋƒł� �Ŷŋ� �ėŋŋù� �ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶� �ðŽŶ� �Ö� �ķŋŶ� �ŋĕ� �ĢŶ� �Ģŭ� �Öķŭŋ� �ÖðŭŋũðĢłė� �ŶĞā� �ķāŭŭŋłŭ� �Öłù�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ŶĞŋŽėĞŶŭ��ŶĞÖŶ��ĞÖƑā��ÖķũāÖùƘ��ðāāł��ùĢŭóŋƑāũāù��ŋũ��āƗťũāŭŭāù��Ģł��ŶĞā��óŋĿĿŽłĢŶƘ˼��¦Ğāũā̗ŭ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
łŋ���łāāù���Ŷŋ���ũāĢłƑāłŶ���ŶĞā���ƒĞāāķ˼�̛̛
̛
ÂĞĢķā���ŶĞāũā̗ŭ���łŋ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ùāėũāā���Ģł���1����ƘāŶ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭŶĢķķ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ƘŋŽũ���Ĵłŋƒķāùėā�̛
ķāƑāķ���Ģł���1����Öŭ���ðāĢłė���ÖĴĢł���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ķāƑāķ���ŋĕ���āùŽóÖŶĢŋł˼���mÖłƘ���ťāŋťķā���ĞÖƑā���Öł���āķāĿāłŶÖũƘ�̛
Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���1�˶���ĞÖƑĢłė���ũāÖù���Ö���ŭĢłėķā���ðŋŋĴ���ŋũ���ƒÖŶóĞāù���Ö���óŋŽťķā���ŶÖķĴŭ˼���zŶĞāũŭ���ĞÖƑā���Ö�̛
�Ğ'˶���ƒĞāũā���ŶĞāƘ̗Ƒā���ũāÖù���ťũÖóŶĢóÖķķƘ���āƑāũƘŶĞĢłė���ŶĞāũā���Ģŭ���ŋł���ŶĞā���ŭŽðıāóŶ���Öłù���Öũā���ŋł���ŶĞā�̛
óŽŶŶĢłė���āùėā���ŋĕ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ŶŋťĢó���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˼���Âā̗ũā���ŋĕŶāł���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���ťāŋťķā���ƒĞŋ�̛
ĞÖƑā���ÖŶ���ķāÖŭŶ���Ö���ĿāŶÖťĞŋũĢóÖķ���ŽłùāũėũÖùŽÖŶā���ŋũ���ĿÖŭŶāũŭ˼���ÈŋŽ���óÖł���óŋĿā���Ģł���ƒĢŶĞ���Ö���ĞĢėĞ�̛
ŭóĞŋŋķ���ùĢťķŋĿÖ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŋŶĞāũ���ŨŽÖķĢŶĢāŭ���Öłù���ŭĴĢķķŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���ŭŶũŋłė���̈ Öłù�̛
ŶĞĢŭ���ėŋāŭ���ĕŋũ���Öķķ���óũĢŶāũĢÖ̉˶���ðŽŶ���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���Ö���ķŋŶ���āÖŭĢāũ���Ģĕ���ƘŋŽ̗Ƒā���ėŋŶ���ŶĞĢŭ���ŨŽÖķĢƩóÖŶĢŋł˼�̛̛
̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/8WidB4d7vc4JHm6eB/what-if-you-re-working-on-the-wrong-cause-preliminary
https://www.deliberatehappiness.com/home/how-to-actually-change-your-thought-patterns-and-reduce-distorted-beliefs
https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
https://www.amazon.com/Algorithms-Live-Computer-Science-Decisions/dp/B01D24NAL6/ref=sr_1_1?keywords=algorithms+to+live+by&qid=1572433178&sr=8-1
https://intelligence.org/rationality-ai-zombies/
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̛

̛

ÂĞÖŶ���ùŋāŭ���ŶĞĢŭ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˽���¦Ğāũā���Öũā���ŶĞũāā���ùĢƦāũāłŶ���ťÖŶĞŭ˶���Öłù���ƘŋŽ̗ķķ���ĢùāÖķķƘ���ĕŋķķŋƒ���Öķķ�̛
ŶĞũāā���ŋĕ���ŶĞāĿ˼�̛̛

ː˼ !ŋłŭŽĿā���Ĵłŋƒķāùėā˼�����āÖù���ŶĞā���ƑÖũĢŋŽŭ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���Ĵłŋƒķāùėā���Ģł���1�˼����ŋŋĴŭ˶�̛
Öłù���ĕŋũŽĿ���Öłù���ðķŋė���ťŋŭŶŭ˼���dĢŭŶāł���Ŷŋ���ťŋùóÖŭŶŭ˶���ƒÖŶóĞ���1�F���ťũāŭāłŶÖŶĢŋłŭ˼�̛
'ŋł̗Ŷ���łāėķāóŶ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���ĕŋũ���ŶĞā���ťÖũŶĢóŽķÖũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ƘŋŽ̗ũā���ĢłŶāũāŭŶāù�̛
Ģł˼����¦Ğāũā���Öũā���ťķāłŶƘ���ŋĕ���ũāŭŋŽũóāŭ���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���1����ŶĞÖŶ���Öũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĕŋũ�̛
óŋłŶāƗŶ�˼���¦Ğāũā���Ģŭ���łŋ���ĞÖũù���óŽŶ̌ŋƦ���ĕŋũ���ƒĞÖŶ���óŋŽłŶŭ���Öŭ���Ö���ùāėũāā���Ğāũā˶���ðŽŶ�̛
ÖũŋŽłù���˒ ˏˏ���ĞŋŽũŭ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���āŭŶĢĿÖŶā˼�̛̛

ˑ˼ �óŶ˼�����ŽŶ���ŶĞĢŭ���Ĵłŋƒķāùėā���ĢłŶŋ���ÖóŶĢŋł˼����ŋŋĴ���ķāÖũłĢłė���ƒĢŶĞŋŽŶ���ťũÖóŶĢóā���Ģŭ���łŋ���Žŭā˶�̛
Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ƑĢóā���ƑāũŭÖ˼����ŋĿā���ŶĞĢłėŭ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���Öũā˵���ƑŋķŽłŶāāũ˶���ėāŶ���Öł���ĢłŶāũłŭĞĢť�̛
ÖŶ���Öł���1����ŋũėÖłĢŭÖŶĢŋł˶���ùŋłÖŶā���Öłù���ťũÖóŶĢóā���ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ƒĞāũā���Ŷŋ���ùŋłÖŶā˶�̛
ƒũĢŶā���ƘŋŽũ���ŋƒł���ĿÖŶāũĢÖķ˶���ŭŶÖũŶ���Öł���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���ťũŋıāóŶ˶���ķāÖù���ťũŋıāóŶŭ���ÖŶ���ƘŋŽũ���ķŋóÖķ�̛
ėũŋŽť˶���ŋũ���ŭŶÖũŶ���ŋłā���Ģĕ���łŋłā���āƗĢŭŶŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ÖũāÖ˶���ŋũ���ƒũĢŶā���Öł���1����DŋũŽĿ���ťŋŭŶ˼�̛̛

˒˼ !ŋĿĿŽłĢŶƘ˼�����āóŋĿā���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼���ÈŋŽ���ƒĢķķ���ķāÖũł���ŭŋ���ĿŽóĞ���ÖðŋŽŶ���1��̛
ĕũŋĿ���ĿāāŶĢłė���ĕāķķŋƒ���ÖķŶũŽĢŭŶŭ˼����āĢłė���ÖũŋŽłù���ŶĞāĿ���ƒĢķķ���ťÖŭŭĢƑāķƘ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ�̛
Ĵłŋƒķāùėā���Öłù���ÖóŶĢŋłŭ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ŶŋťĢóŭ���ŋĕ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���Öłù���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ŶĞāƘ�̛
ťÖũŶĢóĢťÖŶā���Ģł˼�̛̛

�ŋŭŭĢðķā���ÖóŶĢŋłŭ�̛

Ɣ �ŋŽũóāŭ���ŋĕ���Ĵłŋƒķāùėā˵�̛
ż �ķķ���ŋĕ���ŋŽũ���ÖũŶĢóķāŭ�̛
ż ¦Ğā���!1���ũāÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛
ż 1����DŋũŽĿ�̛

Ŷ ¦ũƘ���ŭŋũŶĢłė���ðƘ���̓ ĿŋŭŶ���ŽťƑŋŶāù���ŋĕ���Öķķ���ŶĢĿā̔���Öłù���ƒŋũĴĢłė���ƘŋŽũ�̛
ƒÖƘ���ŶĞũŋŽėĞ�̛

ż 1����FķŋðÖķ���óŋłĕāũāłóā���ŶÖķĴŭ�̛
ż ˗ˏ˶ˏˏˏ���NŋŽũŭ���ťŋùóÖŭŶ�̛
ż !ÖŽŭā���Ç���FŽĢùā�̛
ż RłŶũŋùŽóŶĢŋł���̋ ����āŶāũ����Ģłėāũ̗ŭ���óŋŽũŭā���ŋł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ�̛
ż �ŋŋĴŭ�̛

Ŷ ¦Ğā���dĢĕā���ÈŋŽ���!Öł����ÖƑā�̛
Ŷ 'ŋĢłė���Fŋŋù����āŶŶāũ�̛
Ŷ �ŋŋũ���1óŋłŋĿĢóŭ�̛
Ŷ �łĢĿÖķ���dĢðāũÖŶĢŋł�̛
Ŷ DÖĢķĢłė���Ģł���ŶĞā���DĢāķù�̛
Ŷ DŽŶŽũā����Öððķā�̛
Ŷ �ķÖóĴ����ƒÖł�̛
Ŷ NÖũũƘ����ŋŶŶāũ���Öłù���ŶĞā���māŶĞŋùŭ���ŋĕ����ÖŶĢŋłÖķĢŶƘ�̛̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-benefit-of-broad-understanding
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-benefit-of-broad-understanding
http://www.charityentrepreneurship.com/blog-content.html
http://www.charityentrepreneurship.com/reading-list.html
http://effective-altruism.com/
https://forum.effectivealtruism.org/allPosts?timeframe=allTime&sortedBy=top
https://forum.effectivealtruism.org/allPosts?timeframe=allTime&sortedBy=top
https://www.youtube.com/channel/UCEfASxwPxzsHlG5Rf1-4K9w/playlists
https://80000hours.org/podcast/?gclid=Cj0KCQjw6eTtBRDdARIsANZWjYYUxIYxDeYYJqcXv9Z27cZayYBM-Zp0-ECpQ377PUwPV5fKOriY10saApJCEALw_wcB
https://forum.effectivealtruism.org/posts/kFmFLcdSFKo2GFJkc/cause-x-guide
https://www.coursera.org/learn/altruism
https://www.amazon.com/Life-You-Can-Save-Poverty/dp/0812981561/ref=sr_1_1?keywords=the+life+you+can+save&qid=1572432391&sr=8-1
https://www.amazon.com/Doing-Good-Better-Effective-Altruism/dp/1592409660/ref=sr_1_1?keywords=doing+good+better&qid=1572432403&sr=8-1
https://www.amazon.com/Poor-Economics-Radical-Rethinking-Poverty/dp/1610390938/ref=sr_1_1?keywords=poor+economics&qid=1572432419&sr=8-1
https://www.amazon.com/Animal-Liberation-Definitive-Classic-Movement/dp/0061711306/ref=sr_1_1?keywords=animal+liberation&qid=1572432433&sr=8-1
https://www.amazon.com/Failing-Field-Learn-Research-Wrong/dp/0691183139/ref=sr_1_1?keywords=failing+in+the+field&qid=1572432761&sr=8-1
https://www.amazon.com/Future-Babble-Pundits-Hedgehogs-Foxes/dp/0452297575/ref=sr_1_1?keywords=future+babble&qid=1572432773&sr=8-1
https://www.amazon.com/Black-Swan-Improbable-Robustness-Fragility/dp/081297381X/ref=sr_1_2?keywords=black+swan&qid=1572432784&sr=8-2
http://www.hpmor.com/
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̛

̛

Ŷ Nŋƒ���Ŷŋ���māÖŭŽũā����łƘŶĞĢłė�̛
Ŷ FũĢŶ�̛

Ɣ �óŶĢŋłŭ�̛
ż DĢėŽũā���ŋŽŶ���ƒĞāũā���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���Öłù���ùŋ���ŭŋ˼����āũĞÖťŭ���ƒũĢŶā���Žť���ƘŋŽũ���ŶĞŋŽėĞŶ�̛

ťũŋóāŭŭ���Öłù���ŭĞÖũā���ĢŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĕŋũ���ĕāāùðÖóĴ���Öłù���ĢłŭťĢũĢłė�̛
ŋŶĞāũŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ŭÖĿā˼�̛̛

ż �ŶÖũŶ���Öł���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���ťũŋıāóŶ˼�̛
ż ÁŋķŽłŶāāũ���ĕŋũ���ŋũ���ėāŶ���Öł���ĢłŶāũłŭĞĢť���ÖŶ���Öł���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛̛
ż �Žł���āƑāłŶŭ���Öłù���ťũŋıāóŶŭ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ķŋóÖķ���1����ėũŋŽť˼����Žł���Ö���ĕŽłùũÖĢŭāũ˶���ĞŋŭŶ�̛

Ö���ťũāŭāłŶÖŶĢŋł���Ŷŋ���ðŽĢķù���óŋĿĿŽłĢŶƘ���̈ ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶����!1���ŋƦāũŭ���ũāĿŋŶā�̛
ŶÖķĴŭ���Ŷŋ���1����ėũŋŽťŭ�̉ ˶���ŋũ���ĞŋŭŶ���Öł���1����ũāÖùĢłė���óķŽð˼�̛̛

Ɣ !ŋĿĿŽłĢŶƘ�̛
ż �ÖũŶĢóĢťÖŶā���Ģł���ƘŋŽũ���ķŋóÖķ���1����ėũŋŽť�̛
ż �ÖũŶĢóĢťÖŶā���Ģł���ŶĞā���1����DŋũŽĿ���Öłù���1����DÖóāðŋŋĴ���ėũŋŽť���ùĢŭóŽŭŭĢŋłŭ�̛

Rł���ŭŽĿĿÖũƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŶĞĢłėŭ���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���Ŷŋ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ŋùùŭ���ŋĕ���ðāĢłė�̛
ÖóóāťŶāù���ĢłŶŋ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ�̛
ėāŶ���Ģł���ŋł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ėŋ˶���ƘŋŽũ���ķĢĕā˶���ŭĴĢķķŭ˶���Öłù���ĢĿťÖóŶ���ƒĢķķ���Ģł���Öķķ���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ðā���ĢĿťũŋƑāù�̛
ðƘ���ŶĞāŭā���ÖóŶĢŋłŭ˼���NŋťāĕŽķķƘ���ŶĞĢŭ���Ğāķťŭ���ƘŋŽ˶���Öłù���ƒā���ķŋŋĴ���ĕŋũƒÖũù���Ŷŋ���ŭāāĢłė���ƘŋŽũ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł˸�̛

̛ ̛

https://www.amazon.com/How-Measure-Anything-Intangibles-Business/dp/1118539273/ref=sr_1_1?keywords=how+to+measure+anything&qid=1572432814&sr=8-1
https://www.amazon.com/Grit-Passion-Perseverance-Angela-Duckworth/dp/1501111116/ref=sr_1_1?keywords=grit&qid=1572432824&sr=8-1
http://www.charityentrepreneurship.com/contact.html
http://www.charityentrepreneurship.com/contact.html
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̛

̛

̛

RÁ˼���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛̛

̛
ː˼���Nŋƒ���Ŷŋ����ŽóóāŭŭĕŽķķƘ����ĢóĴ���Ö���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛

̛
pŋ���ťũāŭŭŽũā˶���ðŽŶ���ťĢóĴĢłė���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑāũ���ĿÖĴā���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˼���złķƘ���ŭāķāóŶĢłė���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĿĢėĞŶ�̛
ðā���Ŀŋũā���óũŽóĢÖķ���ŶĞÖł���ùāóĢùĢłė���ƒĞŋ���ƒĢķķ���ðā���ƘŋŽũ���ťÖũŶłāũ���Ģł���óũĢĿā˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���Öùùũāŭŭāŭ���ŶĞũāā���ĴāƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŭāķāóŶĢŋł˵�̛

Ɣ ÂĞƘ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł���ŭŋ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���R���ķŋŋĴ���ĕŋũ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ŭĞŋŽķù���R���ķŋŋĴ���ĕŋũ���ĢŶ˽�̛

ÂĞƘ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł���ŭŋ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˽�̛

1ÖóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ˶���Ģł���āŭŭāłóā˶���ŶĞā���ťāŋťķā���ðāĞĢłù���ĢŶ˼���Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť˶�̛
ŶĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˼���ÂĞŋĿ���ƘŋŽ���ťĢóĴ���Öŭ���ƘŋŽũ���ťÖũŶłāũ���ƒĢķķ���ėũāÖŶķƘ���ÖƦāóŶ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öłù���óŽķŶŽũā���ÖŶ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˼���'ŋāŭ���ƘŋŽũ���ťÖũŶłāũ���óÖũā���ÖðŋŽŶ�̛
āƑĢùāłóā˽����ũā���ŶĞāƘ���āłāũėāŶĢó˽���¦Ğāŭā���óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���ƒĢķķ���ũāƑāũðāũÖŶā���Öóũŋŭŭ���ŶĞā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öŭ���ƘŋŽ���ũāóũŽĢŶ���Öłù���ĿÖłÖėā���ŭŶÖƦ˶���Öłù���ĢłŶāũÖóŶ���ƒĢŶĞ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ˼�̛̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���Ŷŋ���ĞÖƑĢłė���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼���ÈŋŽũ���ťÖũŶłāũ���ƒĢķķ���ðũŋÖùāł���ƘŋŽũ�̛
ŭĴĢķķ���ŭāŶ˶���ĿÖĴā���ƘŋŽũ���ùÖĢķƘ���ƒŋũĴ���ĕŽł˶���Öłù���ĢłóũāÖŭā���ŶĞā���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŭŶĢóĴ�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ũŋŽėĞ���ťÖũŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ıŋŽũłāƘ˶���Öŭ���ƘŋŽ���óÖł���ĿŽŶŽÖķķƘ���ŭŽťťŋũŶ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ˼����ŋĿā�̛
ŭŶÖũŶ̌Žť���ÖóóāķāũÖŶŋũŭ���āƑāł���ĞÖƑā���ũŽķāŭ���ŶĞÖŶ���ũāóŋėłĢơā���ŶĞā���óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ�̛
Ö���ťÖũŶłāũ˵���ĢŶ���Ģŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���ėāŶ���ÖóóāťŶāù���ÖŶ����È���!ŋĿðĢłÖŶŋũ����Öŭ���Ö���ŭŋķŋ���ĕŋŽłùāũ˼�̛
̛

https://www.ycombinator.com/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̟ ˔�̛
̛

̛

ÂĞĢķā���ƘŋŽ���óÖł���ũāƑāũŭā���ĿÖłƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ƘŋŽ���ĿÖĴā˶���ŶĞā���ŋłā���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ģŭ�̛
ĞÖũù���Ŷŋ���ŶŽũł���ÖũŋŽłù˼�������óŋ̌ĕŋŽłùāũ���āĿðŋùĢāŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ŭŋ���Ö���ùāťÖũŶŽũā�̛
óÖł���ũāŭŽķŶ���Ģł���Ö���ķŋŭŭ���ŋĕ���ƑĢŭĢŋł˶���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ťŋƒāũ˶���Öłù���ÖŶĿŋŭťĞāũā˼���RŶ���Ģŭ���łŋ���ŭŽũťũĢŭā�̛
ŶĞÖŶ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĢŭŭŽāŭ���Öłù���ŭťķĢŶ̌Žťŭ���Öũā���Ö����óŋĿĿŋł���ĕÖĢķŽũā���Ŀŋùā����ĕŋũ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���Ģł�̛
ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ƒŋũķù˼���Rł���ŋŽũ���āƗťāũĢāłóā˶���ŶĞĢŭ���ƩłùĢłė���ŶũÖłŭķÖŶāŭ���Ŷŋ���łŋłťũŋƩŶ�̛
ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���Öŭ���ƒāķķ˼�̛
̛

ÂĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���R���ķŋŋĴ���ĕŋũ˽�̛

ÈŋŽ���ėŋŶ���ĢŶ˶���ťĢóĴĢłė���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ģŭ���óũĢŶĢóÖķ˼����ŋ���ƒĞÖŶ���ÖŭťāóŶŭ���ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũ���Ģł�̛
ƘŋŽũ���ŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˽�̛
̛

¦Ğā���ĢùāÖķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ�̛

¦ƒŋ���Ģŭ���ŶĞā���ŭƒāāŶ���ŭťŋŶ˶���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ĿÖłƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť���óŋłłŋĢŭŭāŽũŭ˼���ÈŋŽ���ėāŶ���ŶĞā�̛
ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���Ö���ŶāÖĿ˶���ƒĢŶĞ���ķāŭŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĕũĢóŶĢŋł���ŋĕ���ķÖũėāũ���ėũŋŽťŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋ�̛
ŭóĢāłŶĢƩó���ũŽķā˵���ŶĞā���āƑĢùāłóā���Ģł���ŶĞā���ķĢŶāũÖŶŽũā���Ģŭ���ĿĢƗāù���Öłù���ùāťāłùŭ���ŋł���ŶĞā���óŋłŶāƗŶ˼�̛
¦ĞĢŭ����pÈ­���ŭŶŽùƘ�˶ ���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���óŋłóķŽùāŭ���ŶĞÖŶ���ŭŋķŋ���ĕŋŽłùāũŭ���ŋŽŶťāũĕŋũĿ���ŋŶĞāũŭ���Ģł�̛
ðŽŭĢłāŭŭ���ŭāŶŶĢłėŭ˼����ŋ���ŶĞāŭā���ũāƪāóŶĢŋłŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŶÖĴāł���ƒĢŶĞ���Ö���ėũÖĢł���ŋĕ���ŭÖķŶ˼�̛
̛
¦Ğā���ĕũĢóŶĢŋł���ŋĕ���ķÖũėāũ���ŶāÖĿŭ���óŋĿāŭ���ðŋŶĞ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öłù���ðŽũł���ũÖŶā˼�̛
¦Ğā���Ŀŋũā���ťāŋťķā���ŶĞāũā���Öũā˶���ŶĞā���ĞÖũùāũ���ĢŶ���ðāóŋĿāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���Öŭ���ŶĞāũā���Öũā�̛
Ŀŋũā���ŋťĢłĢŋłŭ���Öłù���ťŋĢłŶŭ���ŋĕ���ƑĢāƒ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Öķŭŋ���ŶĞā���ùÖłėāũ���ŋĕ���óŋÖķĢŶĢŋłŭ���ĕŋũĿĢłė�̛
ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ĕŋŽłùĢłė���ŶāÖĿ́���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���Ŷƒŋ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���óŋŽķù���ĞÖðĢŶŽÖķķƘ���ƑŋŶā�̛
ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞā���ŶĞĢũù���ĿāĿðāũ���ŋĕ���ŶĞā���ŶāÖĿ˼����ÖťĢù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ģŭ���Ö����ĴāƘ���ŭŽóóāŭŭ���ĕÖóŶŋũ�̛
ĕŋũ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���ŭŋ���ÖłƘŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ŭķŋƒŭ���ŶĞĢŭ���ùŋƒł���Ģŭ���Ö���ŶĞũāÖŶ˼�̛̛
̛
�āŭĢùāŭ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶���ÖłŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ���ŽŭŽÖķķƘ���óŋłŭŶũÖĢłŭ���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���Ģŭ�̛
ĕŽłùĢłė˼����ÖƘĢłė���ŶĞũāā���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���Ŷƒŋ���ŭÖķÖũĢāŭ���óÖł���ðā���ùĢƧóŽķŶ���ÖŶ���Öł���āÖũķƘ���ŭŶÖėā˼���¦Ğā�̛
ŶāÖĿ���ĿĢėĞŶ���łāāù���Ŷŋ���ùāùĢóÖŶā���Ŀŋũā���ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶāŭŶĢłė���Ģł�̛
ŶĞā���Ʃāķù˼���¦Ğā���ťũāŭŭŽũā���Ŷŋ���ŭóÖķā���Öł���ŽłťũŋƑāł���óŋłóāťŶ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ðā���ĞĢėĞāũ˶���Öŭ���ƘŋŽ�̛
ĿĢėĞŶ���łāāù���Ŷŋ���ıŽŭŶĢĕƘ���ŶĞā���ðĢėėāũ���ŋƑāũĞāÖù���Ŷŋ���ùŋłŋũŭ���Öłù���Ŷŋ���ƘŋŽũŭāķƑāŭ˼���ÂĢŶĞ�̛
ũāŭŋŽũóāŭ���ùĢƑĢùāù���ÖĿŋłė���Ŀŋũā���ťāŋťķā˶���ŶĞā���ŭÖķÖũĢāŭ���ŋĕ���āÖóĞ���ĕŋŽłùĢłė���ŶāÖĿ���ĿāĿðāũ�̛
ĿÖƘ���Öķŭŋ���ðā���ķŋƒāũ���ŶĞÖł���Ģł���ŶĞā���Ŷƒŋ̌ťāũŭŋł���ŭóāłÖũĢŋ˼���¦ĞĢŭ˶���Ģł���ŶŽũł˶���óŋŽķù���ÖƦāóŶ�̛
ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł���ŋũ���óÖŽŭā���ƩłÖłóĢÖķ���ùĢƧóŽķŶĢāŭ˼�̛
̛
Rł���ŭŽĿ˶���ƘŋŽ���ķĢĴāķƘ���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðā���Ö���ŭŋķŋ���ĕŋŽłùāũ˶���Öłù���ƘŋŽ���łāāù���ŭŋĿā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ�̛
ıŽŭŶĢƩóÖŶĢŋł���ĕŋũ���ĞÖƑĢłė���ŶĞũāā���ŋũ���Ŀŋũā���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˼����ŽóĞ�̛
ķÖũėāũ���ŶāÖĿŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŀŋũā���óŋĿĿŋł���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù���ŋĕ���ŶāóĞ���ŋũ���ťĞÖũĿÖ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ˶�̛

https://linkilaw.com/startup-advice-tips/5-reasons-why-co-founders-fall-out/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3107898
https://playbook.samaltman.com/%23execution
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̟ ˕�̛
̛

̛

ƒĞāũā���ƑāũƘ���ŭťāóĢƩó˶���ĞÖũù̌ƒŋł���āƗťāũŶĢŭā���Ģŭ���ũāŨŽĢũāù˶���Öłù���Ö���ŶāÖĿ���ŋĕ���ŶĞũāā���ĿĢėĞŶ�̛
óŋĿðĢłā���ðŽŭĢłāŭŭ˶���ŶāóĞ���Öłù���ŭóĢāłóā���ðÖóĴėũŋŽłùŭ˼���Rł���ŶĞā���ƒŋũķù���ŋĕ���łŋłťũŋƩŶŭ���ŋũ�̛
óŋĿĿŋł���ðŽŭĢłāŭŭāŭ˶���Ŷƒŋ���ĿāĿðāũŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óŋƑāũ���ŶĞā���ðÖŭĢó���ŭĴĢķķ̌ŭāŶŭ�̛
ũāŨŽĢũāù˼���NĢŭŶŋũĢóÖķķƘ���Öłù���ťāũĞÖťŭ���ĿŋŭŶ���ũāķāƑÖłŶķƘ˶���Ģł���ŋŽũ���!1���ťũŋėũÖĿ���Ŷƒŋ���ťāũŭŋł�̛
ĕŋŽłùĢłė���ŶāÖĿŭ���ĞÖƑā���ƒŋũĴāù���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŭŋķŋ���ŋũ���ŶĞũāā���ťāũŭŋł���ŶāÖĿŭ˼�̛
̛

�ķĢėłāù���ėŋÖķŭ���Öłù���ƑÖķŽāŭ�̛

¦Ğā���ðũĢėĞŶāŭŶ���Öłù���ĿŋŭŶ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óÖłùĢùÖŶā���óÖłłŋŶ���ðā���Ö���ĿÖŶóĞ���Ģĕ���ŭĞā���ŋũ�̛
Ğā���ùŋāŭ���łŋŶ���ÖķĢėł���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ���Öłù���ėŋÖķŭ˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���ðŋŶĞ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ĕŽķķƘ���óŋłƑĢłóāù���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Öłù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ťŽũŭŽāŭ˼���!ŋłŭĢùāũ���ðŋŶĞ���ŶĞā���ũÖŶĢŋłÖķ���Öłù���āĿŋŶĢŋłÖķ���ķāƑāķŭ˼����ł���1����óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ŭƘĿťÖŶĞāŶĢó���Ŷŋ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ���ŭƒĢŶóĞĢłė���ĕũŋĿ���Ö���ťŋƑāũŶƘ���Ŷŋ���Öł���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĕũŋĿ���Ö���ũÖŶĢŋłÖķ���ťāũŭťāóŶĢƑā˶���ðŽŶ���Ģĕ���Ğā���ŋũ���ŭĞā���Ģŭ���łŋŶ���ĕŽķķƘ���ðŋŽėĞŶ̌Ģł���āĿŋŶĢŋłÖķķƘ˶���ĢŶ�̛
óŋŽķù���ėāŶ���ŶũĢóĴƘ���Ģł���ŶũƘĢłė���ŶĢĿāŭ˼����ĢĿĢķÖũķƘ˶���ƘŋŽ���ŭāŶ���ƘŋŽũŭāķĕ���Žť���ĕŋũ���ĿÖłƘ���ÖũėŽĿāłŶŭ���Ģĕ�̛
ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĞÖŭ���łāƑāũ���ðāāł���ĕŽķķƘ���óŋłƑĢłóāù���ŋĕ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ÖłĢĿÖķ���ĕŋŋù���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŶĞā���ùāðÖŶā���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ƑĢŶÖķ���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė���ŋĕ���Ö���ƑāłŶŽũā˼����ŽŶ���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŭāŶŶķāù���ƒĢŶĞĢł���Öł�̛
Öėũāāù���ŶĢĿāĕũÖĿā˶���Öłù���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���óŋłŭŶÖłŶķƘ���ťŋť���Žť���ùŽũĢłė���ùÖĢķƘ���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˼���ÈŋŽ�̛
ƒĢķķ���ĞĢŶ���ĿÖłƘ���ũŋÖùðķŋóĴŭ���ƒĢŶĞ���ÖłƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���Öłù���ŶĞĢŭ���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���ðā���Öł���āƗóŽŭā���Ŷŋ�̛
ŭƒĢŶóĞ���ðÖóĴ���Öłù���ĕŋũŶĞ˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ŭĞÖũā���ŶĞā���ŭÖĿā���ťāũŭŋłÖķ���ėŋÖķŭ���Öłù���ŶĢĿāĕũÖĿāŭ˼���RŶ���ƒĢķķ���ðā���Ö���ũāóĢťā���ĕŋũ�̛
óŋłƪĢóŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ŭāā���ƘŋŽũŭāķĕ���ķāÖùĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋũ���̝ ̌ːˏ���ƘāÖũŭ���ðŽŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ģŭ�̛
ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���̓ ŶũƘĢłė���ŋŽŶ̔���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĕŋũ���Ŷƒŋ���ƘāÖũŭ˼���ÂÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ƒĞŋ���ùŋł̗Ŷ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞÖŶ���ŭāŶŶĢłė���Žť���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶÖĴāŭ���ƘāÖũŭ˶�̛
ŋũ���ƒĞŋ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ťķÖłłĢłė���ŶĞāĢũ���łāƗŶ���ðĢė���ŶĞĢłė˼�̛
̛
ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭĞÖũā���ŶĞā���ĴāƘ���ƑÖķŽāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Öłù�̛
āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ˼���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���ŭŋķĢù���ĢĿťÖóŶ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ˶���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ˶���Öłù�̛
ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Öķķ���ĕÖķķ���Žłùāũ���ŶĞĢŭ���óÖŶāėŋũƘ˼���'ŋł̗Ŷ���ŶũÖùā���ŶĞāŭā���ƑÖķŽāŭ���ĕŋũ���āƗťāũŶ���ŭŶÖŶŽŭ�̛
ŋũ���āƗťāũĢāłóā˼����ŽóĞ���óŋĿťũŋĿĢŭāŭ���óÖł���ðā���ĿÖùā���ÖŶ���ŶĞā���ķāƑāķ���ŋĕ���ƘŋŽũ���Ʃāķù���ŭŶÖƦ˶���ðŽŶ���ÖŶ�̛
ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ķāƑāķ˶���ĢėłŋũĢłė���ŶĞāŭā���ƑÖķŽāŭ���ƒĢķķ���ķāÖù���Ŷŋ���ťŋŋũ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ŋũ����ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ�˼�̛
̛
FũĢŶ˵���Ö���ŭĞŋũŶ���ƒŋũù���ƒĢŶĞ���ťũŋĕŋŽłù���ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ˼����ĢóĴ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒĞŋ���ĞÖŭ���ŭĞŋƒł�̛
ėũĢŶ���Öłù���ŶāłÖóĢŶƘ���Ģł���ĞĢŭ���ťũŋĕāŭŭĢŋłÖķ���Öłù���ťũĢƑÖŶā���ķĢĕā˼����ŶÖũŶ̌Žťŭ���Öũā���ŋĕŶāł�̛
ŽłóŋĿĕŋũŶÖðķā���Öłù���ĞÖũù˶���Öłù���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ŷŋ���ıŽĿť���ŭĞĢť���ƒĞāł�̛
ŶĞā���ƩũŭŶ���óķŋŽùŭ���ÖťťāÖũ˼�̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/mZWFEFpyDs3R6hD3r/empirical-data-on-value-drift
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̛

̛

̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ĢłŶāķķĢėāłŶ���ťāŋťķā˶���ðŽŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���łāāùŭ���Ŷŋ���óŋĿðĢłā�̛
ĢłŶāķķĢėāłóā���ƒĢŶĞ���Ö���ťũŋÖóŶĢƑā���ÖŶŶĢŶŽùā˼����ĢóĴ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���óÖł���ėāŶ���ŭĞ˷���ùŋłā���ŋƑāũ���ŶĞā�̛
ŭĿÖũŶāŭŶ���ťāũŭŋł���Ģł���ŶĞā���ũŋŋĿ˼���¦Ğā���ıŋŽũłāƘ���ŋĕ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť���ĢłƑŋķƑāŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŶũĢÖķ���Öłù�̛
āũũŋũ˶���Öłù���ŋłķƘ���ĿŋƑĢłė���ĕŋũƒÖũù���ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ���ėāŶ���ŶĞā���łāóāŭŭÖũƘ���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ƘŋŽũ�̛
ıŋŽũłāƘ���Ŷŋ���ŭŽóóāŭŭ˼�̛
̛
�ŭ���Ģł���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ˶���ƩłÖłóĢÖķ���ťũāĕāũāłóāŭ���Öũā���Ö���óŋĿĿŋł���óÖŽŭā���ŋĕ���óŋłƪĢóŶ���ðāŶƒāāł�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˼���1łŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĞÖŭ���ŭĢĿĢķÖũ���ĢùāÖŭ���ŋł���āƗťāłŭāŭ˼���dāÖł�̛
ŶŋƒÖũù���ĕũŽėÖķĢŶƘ˶���Öŭ���Ö���ĞĢėĞ���ðŽũł���ũÖŶā���ķĢĿĢŶŭ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŶāŭŶ���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˶���ƒĞĢķā���Ö�̛
ĿŋùāŭŶ���ðŽùėāŶ���ÖŶŶũÖóŶŭ���ùŋłŋũŭ˼�̛
̛
�ĢóĴ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ŭĞÖũāŭ���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���ťāũŭťāóŶĢƑā���ŋł���ƒŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā˼���¦Ğāũā���ùŋāŭ���łŋŶ�̛
łāāù���Ŷŋ���ðā���ťāũĕāóŶ���ŋƑāũķÖť���Ğāũā˶���ðŽŶ���ÖƑŋĢù���ėŋĢłė���ĕŋũ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ťũāĕāũŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ�̛
ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ŋũ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ƘŋŽ˶���Öŭ���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ķāÖù���Ŷŋ���ĕũŽŭŶũÖŶĢŋł���ŋũ���ðŽũłŋŽŶ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶�̛
ƘŋŽ���óÖł���ÖùÖťŶ���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���ŋĕ���ƒŋũĴ̌ķĢĕā���ðÖķÖłóā���Öŭ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĿÖŶŽũāŭ˶���ðŽŶ���ĢŶ�̛
Ğāķťŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ŭĞÖũāù���ėāłāũÖķ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė˼�̛
̛

!ŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ŭĴĢķķŭ�̛

ÈŋŽ���ðŋŶĞ���ėũÖùŽÖŶāù���ĕũŋĿ���Öł���RƑƘ���dāÖėŽā���ŭóĞŋŋķ���Ģł���ðŽŭĢłāŭŭ���ÖùĿĢłĢŭŶũÖŶĢŋł˶���ðŋŶĞ���ķĢĴā�̛
Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���ĞāÖùŨŽÖũŶāũŭ���ķāƑāķ���ŶÖŭĴŭ˶���Öłù���łāĢŶĞāũ���ŋĕ���ƘŋŽ���ĞÖŭ���āƑāũ���ƒŋũĴāù���Ģł���Ö�̛
ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũƘ˼���¦ĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���ŶĞā���ðāŭŶ���ŭāŶŽť���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���óŋĿťķāĿāłŶÖũƘ�̛
ŭĴĢķķŭ���Öłù���ĢłŶāũāŭŶŭ˼���RùāÖķķƘ˶���ŋłā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ðũĢłėŭ���āƗťāũĢāłóā���Öłù���ĢłŶāũāŭŶ���Ģł�̛
ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���Ģł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���Ö���ťŋƑāũŶƘ���óĞÖũĢŶƘ˼���RŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋ���ĞÖƑā�̛
ťũāƑĢŋŽŭ���ĢłƑŋķƑāĿāłŶ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ���ƘŋŽ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ĢŶ���Ģŭ���ðāłāƩóĢÖķ���Ģĕ�̛
ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŋłā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ÖŶ���Öł���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���ðāāł���āłėÖėāù���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā˼���RŶ���Ģŭ�̛
óŋĿĿŋł���Ģł���ĕŋũ̌ťũŋƩŶŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ŶāóĞłĢóÖķ���ĕŋŽłùāũ���ƒĞŋ���Ģŭ���ũāŭťŋłŭĢðķā���ĕŋũ���ŭŋĕŶƒÖũā�̛
Öłù���ťũŋùŽóŶ˶���Öłù���Ö���łŋł̌ŶāóĞłĢóÖķ���ĕŋŽłùāũ���ũāŭťŋłŭĢðķā���ĕŋũ���ŶĞā���ðŽŭĢłāŭŭ���ŭĢùā˼����Ŷ�̛
łŋłťũŋƩŶŭ˶���Ö���ƒāķķ̌ðÖķÖłóāù���ŶāÖĿ���óÖł���ŋĕŶāł���óŋłŭĢŭŶ���ŋĕ���Ö���ĕŋŽłùāũ���ƒĢŶĞ���Ö���ðÖóĴėũŋŽłù�̛
Ģł���ũāŭāÖũóĞ̂ťũŋėũÖĿĿĢłė���Öłù���ÖłŋŶĞāũ���ƒĢŶĞ���Ö���ðÖóĴėũŋŽłù���Ģł�̛
ðŽŭĢłāŭŭ̂óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ˼�̛
̛
!āũŶÖĢłķƘ˶���ĢŶ̗ŭ���ŽłķĢĴāķƘ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖóĞĢāƑā���ťāũĕāóŶ���ŋƑāũķÖť���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ�̛
óŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ŭĴĢķķŭ˼����ŽŶ���ŭŶũĢƑā���Ŷŋ���ðŽĢķù���Ö���ŶāÖĿ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŽłĢŨŽā���ŭŶũāłėŶĞŭ�̛
Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼���Rł���ŶĞā���ðāŭŶ���óÖŭā˶���ƘŋŽ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƒĞŋ���Ģŭ���ėŋĢłė���Ŷŋ���ķāÖù���ƒĞĢóĞ�̛
ùŋĿÖĢł���ĕũŋĿ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė˼����ŋĿāŋłā���ĿĢėĞŶ���ðā���ŽłĢŨŽāķƘ���ŨŽÖķĢƩāù���ĕŋũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė�̛
Öłù���ŋŶĞāũ���N�̌ķāƑāķ���ŶÖŭĴŭ˶���ƒĞĢķā���ŶĞā���ŋŶĞāũ���āƗóāķŭ���ÖŶ���ťũŋėũÖĿ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā�̛
Ʃāķù˼�̛
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̛

̛

̛
!ŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ŭĴĢķķŭ���Öłù���ĢłŶāũāŭŶŭ���Öŭ���ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ĕŋũ���óŋĿťķāĿāłŶÖũĢŶĢāŭ˵�̛

Ɣ !ÖŽŭā̌ÖũāÖ���āƗťāũĢāłóā�̛
Ɣ !ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛
Ɣ �ŽùėāŶĢłė���Öłù���ƩłÖłóĢÖķ���ťķÖłłĢłė�̛
Ɣ zťāũÖŶĢŋłŭ�̛
Ɣ DŽłùũÖĢŭĢłė�̛
Ɣ �ŶÖĴāĞŋķùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭ�̛
Ɣ !ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�̛
Ɣ NŽĿÖł���ũāŭŋŽũóāŭ���̈ Ģłóķ˼���ũāóũŽĢŶĿāłŶ̉�̛
Ɣ mÖłÖėĢłė���ťāŋťķā�̛
Ɣ �ķÖłłĢłė���Öłù���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ�̛
Ɣ mŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
Ɣ �āŭāÖũóĞ�̛
Ɣ pāėŋŶĢÖŶĢŋłŭ�̛
Ɣ !ŽŭŶŋĿāũ���ĕŋóŽŭ���Öłù���Žŭāũ���āƗťāũĢāłóā�̛

̛

!ŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ťŭƘóĞŋķŋėƘ�̛

�ŋŶāłŶĢÖķķƘ���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł���óŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ŭĴĢķķŭ���Öũā���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķ���ŶũÖĢŶŭ���ŶĞÖŶ�̛
ÖķĢėł���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùĢłė���ŶāÖĿ˼���¦ĞĢŭ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŶƒĢłŭ���̋ �̛
ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ƒāķķ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŋťťŋŭĢŶā���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķ���ŶũÖĢŶŭ˼����ŋĿāŋłā���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
Ŀŋũā���āÖŭƘ̌ėŋĢłė˶���ƒĞĢķā���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ÖķƒÖƘŭ���ĞÖŭ���ŭŶũŋłė���ŋťĢłĢŋłŭ˼����ŋĿāŋłā���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
Ŀŋũā���āłŶĞŽŭĢÖŭŶĢó���ÖðŋŽŶ���łāƒ���ĢùāÖŭ˶���ŶĞā���ŋŶĞāũ���Ŀŋũā���ŭĴāťŶĢóÖķ���Öłù���ŭŽĢŶāù���ĕŋũ���ũāÖķĢŶƘ�̛
óĞāóĴŭ˼����ŋĿāŋłā���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ĿÖłƘ���Žťŭ���Öłù���ùŋƒłŭ˶���ƒĞĢķā���ŶĞā���ŋŶĞāũ���Ģŭ���ŭŶāÖùĢāũ˼���¦Ğā�̛
ŶāÖĿ���ėŋāŭ���ðāƘŋłù���ĢŶŭ���ĿāĿðāũŭ˼�̛
̛
zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ťŭƘóĞŋķŋėƘ���óÖł���óÖŽŭā���óŋłƪĢóŶ˼���Rĕ���ŋłā���ťÖũŶłāũ���ėÖĢłŭ�̛
āłāũėƘ���ĕũŋĿ���ĞāÖŶāù���ùĢŭťŽŶāŭ���ƒĞĢķā���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ƒŋŽķù���ťũāĕāũ���Ŷŋ���ùĢŭóŽŭŭ���ùĢŭÖėũāāĿāłŶ�̛
Ŀŋũā���óÖķĿķƘ˶���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���Ʃłù���Ö���ƒÖƘ���ŋĕ���ùāÖķĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞāŭā���ùĢƦāũāłóāŭ˼�̛
̛
�ķķ���ŭŋŽłùŭ���Ö���ðĢŶ���óŋĿťķāƗ���Öłù���ĕŽơơƘ˽���̀ ŽŭŶ���óŋłŭĢùāũ���ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ���āłıŋƘ���ŭťāłùĢłė���ŶĢĿā�̛
ƒĢŶĞ˶���Öłù���ŶÖóĴķĢłė���óĞÖķķāłėāŭ���ƒĢŶĞ˶���ŶĞā���ťāũŭŋł���Ģł���ĕũŋłŶ���ŋĕ���ƘŋŽ˼���Rĕ���ŭŋ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā�̛
ĕŋŽłù���Ö���ėŋŋù���ĿÖŶóĞ���ĕũŋĿ���Ö���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ťāũŭťāóŶĢƑā˼����ŭ���Ö���ŭŶāť���ĕŽũŶĞāũ˶���ĢĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���ĕÖĢķāù���ÖĕŶāũ���ĿŽķŶĢťķā���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ĞÖũù���ƒŋũĴ˼���ÂŋŽķù���ƘŋŽ���ŭŶĢķķ���ĞÖƑā�̛
āłıŋƘāù���ŶĞā���ıŋŽũłāƘ���ŶŋėāŶĞāũ���Öŭ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˽���¦Ğāũā���Ģŭ���łŋ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ðāŭŶ���ĕũĢāłùŭ˶�̛
ðŽŶ���ùŋł̗Ŷ���ėŋ���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ���Ģĕ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ıŽŭŶĢĕƘ���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł���Ŷŋ���ƘŋŽũŭāķĕ���̈ ̓ƒā���ĿĢėĞŶ���łŋŶ�̛
óķĢóĴ˶���ðŽŶ���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ģŭ���Ŷŋŋ���ðĢė���Ŷŋ���ťÖŭŭ���Žť˷̔̉˼���¦ĞÖŶ̗ŭ���Ö���ðÖù���ŭŶÖũŶ˶���Öŭ���Ģł���ŶĞā���āłù˶���Ö�̛
ƑāłŶŽũā���Ģŭ���Öķķ���ÖðŋŽŶ���ťāŋťķā˼�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̟ ˘�̛
̛

̛

̛

dŋėĢŭŶĢóÖķ���ĕÖóŶŋũŭ�̛

�ŋ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���ƘŋŽũ���ťāũĕāóŶ���ĿÖŶóĞ���ðŽŶ���Ğā���ŋũ���ŭĞā���ķĢƑāŭ���ŋł���Ö���ùĢƦāũāłŶ���óŋłŶĢłāłŶ˼���Rŭ�̛
ŶĞĢŭ���Ö���ùāÖķðũāÖĴāũ˽����ŶÖũŶ̌Žť���ƒĢŭùŋĿ���Ğŋķùŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ðā���ðÖŭāù���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
ķŋóÖŶĢŋł˼���Rł̌ťāũŭŋł���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���ŋĕŶāł���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĿŋƑā���ĕÖŭŶāũ���Öłù���ðŽĢķù�̛
ŭŶũŋłėāũ���ťāũŭŋłÖķ���ŶĢāŭ˼���ÈāŶ˶���ŶĞāũā���Öũā���āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���ðŽŭĢłāŭŭ���̈ ā˼ė˼���ÑÖťĢāũ̉���Öłù�̛
łŋłťũŋƩŶ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���̈ ā˼ė˼���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ̉���ŶĞÖŶ���ĞÖù���Ö���ũāĿŋŶā���ŭāŶŽť���ĕũŋĿ���ŶĞā�̛
ðāėĢłłĢłė���ƒĢŶĞŋŽŶ���āƗťāũĢāłóĢłė���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ùĢŭÖùƑÖłŶÖėāŭ˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŭŶĢķķ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ���ƒĞŋĿ�̛
ƘŋŽ���óÖł���ƒŋũĴ���Ģł���ťāũŭŋł˼���¦ĞĢŭ���ĢłóķŽùāŭ���óÖłùĢùÖŶāŭ���ƒĞŋ���ùŋ���łŋŶ���ÖķũāÖùƘ���ķĢƑā���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ķŋóÖŶĢŋł���ðŽŶ���Öũā���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ũāķŋóÖŶā���̋ ���Öłù˶���ĢĿťŋũŶÖłŶķƘ˶���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ŶĞā���łāóāŭŭÖũƘ�̛
óĢŶĢơāłŭĞĢť���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ƑĢŭÖ˼���­łĕŋũŶŽłÖŶāķƘ˶���ŶĞĢŭ���ķÖŭŶ���ĕÖóŶŋũ���ũāŭŶũĢóŶŭ���ƘŋŽũ���óĞŋĢóā���Öłù���Ģŭ�̛
ŽłĕÖĢũ���Ŷŋ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĕŋŽłùāũŭ���ĕũŋĿ���óāũŶÖĢł���óŋŽłŶũĢāŭ˼���ÈāŶ˶���āƗťāũĢāłóā���ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���ƑĢŭÖ�̛
ŭŶÖŶŽŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���óŋłŭĢùāũāù˼����āƑāũÖķ���ťũāƑĢŋŽŭ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ėũÖùŽÖŶāŭ�̛
ŭŶũŽėėķāù���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ���ĢŭŭŽā˼�̛
̛

�āÖķ���ƒŋũĴ�̛

�ŭ���ƒĢŶĞ���ũāóũŽĢŶĢłė���ŭŶÖƦ˶���ŶĞā���ĢĿťũāŭŭĢŋł���ŋĕ���Ö���óÖłùĢùÖŶā���ĕũŋĿ���ŶĞāĢũ���!Á���Öłù�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĿĢŭķāÖùĢłė˼���¦Ğā���ũāÖķ���ŶāŭŶ���ŋłķƘ���óŋĿāŭ���ƒĢŶĞ���ũāÖķ���ƒŋũĴ˼����ŭ���Ö�̛
ũāŭŽķŶ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŶāŭŶ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒŋũĴĢłė���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ƒĢŶĞ���ĿĢłŋũ�̛
óŋĿĿŋł���ÖŭŭĢėłĿāłŶŭ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ıŽĿť���ũĢėĞŶ���Ģł˼���ÈŋŽ���óŋŽķù˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ƒŋũĴ���ŋł���Ö�̛
ŭĞŋũŶ���ũāŭāÖũóĞ���ŭŽĿĿÖũƘ���ŋũ���Öł���ŋƑāũƑĢāƒ���ŋĕ���ŶĞā���ťķÖłłāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���RŶ̗ŭ���Ö���ėũāÖŶ���ŭĢėł�̛
Ģĕ���ŭŽóĞ���Ö���ŶāŭŶ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���Ģŭ���ĢłŭťĢũĢłė���Ŷŋ���ðŋŶĞ���ŭĢùāŭ���Öłù���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���Ö���ŭŶũŋłė���ŋŽŶóŋĿā�̛
ŶĞÖŶ���ėŋāŭ���ðāƘŋłù���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���āÖóĞ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ÖóĞĢāƑāù���Öŭ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˼�̛
̛
¦Ğā���ķŋłėāũ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ĵłŋƒł���Ö���ťāũŭŋł˶���ŶĞā���Ŀŋũā���óāũŶÖĢłŶƘ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖðŋŽŶ���ŶĞāĢũ�̛
ŭŽĢŶÖðĢķĢŶƘ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���ƘŋŽ̗ũā���óŋłŭĢùāũĢłė���ŭŶÖũŶĢłė���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢŶĞ���Ö���ėŋŋù���ĕũĢāłù˶�̛
óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˵�̛̛

Ɣ NÖŭ���ƘŋŽũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ĢłóķŽùāù���óŋĿĿŋł���ƒŋũĴ���ÖŭŭĢėłĿāłŶŭ˶���ŋũ���ƒÖŭ���ĢŶ���ķĢĿĢŶāù�̛
Ŷŋ���ĕŽł���ķāĢŭŽũā���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˽���zĕ���óŋŽũŭā˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ƒÖłŶ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ğŋƒ���ŶĞā���ŋŶĞāũ�̛
ťāũŭŋł���ťāũĕŋũĿŭ���Ģł���Ö���ƒŋũĴ���ŭĢŶŽÖŶĢŋł˼�̛̛

Ɣ �ũā���ƘŋŽ���Ʃłā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ĢĿťÖóŶĢłė���ƘŋŽũ���ĕũĢāłùŭĞĢť˽���Rĕ���ƘŋŽ���ķÖŽłóĞ���Ö�̛
ƑāłŶŽũā���ƒĢŶĞ���Ö���ėŋŋù���ĕũĢāłù˶���ðŋŶĞ���ŋĕ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ÖóĴłŋƒķāùėā���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���óÖł���ėŋ�̛
ĢłóũāùĢðķƘ���ƒāķķ˶���Öŭ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���Öłù���ũāŭťāóŶ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ˶���ðŽŶ���ĢŶ���óÖł���Öķŭŋ���ĿāÖł���ŶĞā�̛
āłù���ŋĕ���Ö���ùāÖũ���ĕũĢāłùŭĞĢť˼����ā���ŭŽũā���ƘŋŽ���ðŋŶĞ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞÖŶ���Ģł���óÖŭā���ŋĕ���óŋłƪĢóŶ˶�̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˏ�̛
̛

̛

ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ĕŽŶŽũā˶���łŋŶ���ƘŋŽũ���ĕũĢāłùŭĞĢť̗ŭ���ŶũÖıāóŶŋũƘ˶���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���ðā���ŶĞā�̛
ùāóĢùĢłė���ĕÖóŶŋũ˼�̛

̛

Nŋƒ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

ÈŋŽ���Ĵłŋƒ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Öłù���ŶĞāĢũ���ĢùāÖķ���ŶũÖĢŶŭ˼���pŋƒ���ƘŋŽ���ıŽŭŶ�̛
ĞÖƑā���Ŷŋ���Ʃłù���ƘŋŽũ���ĿÖŶóĞ˼���1ÖŭĢāũ���ŭÖĢù���ŶĞÖł���ùŋłā˼���ÈāŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Öł���āƦāóŶĢƑā���Öłù�̛
óŋĿĕŋũŶÖðķā���ƒÖƘ���Ŷŋ���Ʃłù���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˵���ıŋĢł����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���Ŷƒŋ̌ĿŋłŶĞ�̛
RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ�˼���¦Ğā���ĢłóŽðÖŶŋũ���ðũĢłėŭ���ŶŋėāŶĞāũ���ŶÖķāłŶāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˶���ėĢƑāŭ���ŶĞāĿ�̛
ŶũÖĢłĢłė���Ģł���Öķķ���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���ũŽłłĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���Öłù���ĕŽłùŭ���ŶĞāĢũ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ�̛
ƑāłŶŽũāŭ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ťũŋėũÖĿ���ťũĢŋũĢŶĢơāŭ���ƑÖũĢŋŽŭ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ÖĢĿāù���ÖŶ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŭāķāóŶĢŋł˼�̛
RŶ���ŭŶÖũŶŭ���ƒĢŶĞ���ĕŽł���ŶāÖĿ̌ðŽĢķùĢłė���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˶���ũÖłėĢłė���ĕũŋĿ���ŭŋķƑĢłė���ĿŋũÖķ���ùĢķāĿĿÖŭ���Ŷŋ�̛
ŶÖĴĢłė���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ŶāŭŶŭ���Ŷŋ���ũāóŋŽłŶĢłė���āÖóĞ���ŋŶĞāũ̗ŭ���ķĢĕā���ŭŶŋũƘ˼����ŭ���Ö���łāƗŶ���ŭŶāť˶�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���ùĢƦāũāłŶ���ťÖũŶłāũŭ���ŋł���ÖóŶŽÖķ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ŶÖŭĴŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ùũÖĕŶĢłė�̛
Ö���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ťķÖł���ŋũ���ùāƑāķŋťĢłė���Ö���ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���̈ m͢1̉���óŋłóāťŶ˼�̛
ÂĞÖŶ̗ŭ���Ŀŋũā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėāŶ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ťŋŶāłŶĢÖķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Ģł���ÖĕŶāũ̌ƒŋũĴ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ�̛
ùŽũĢłė���ŶĞā���Ŷƒŋ̌ĿŋłŶĞ���ťũŋėũÖĿ˼����ŋ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėāŶ���Ö���ŭŶũŋłė���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ƘŋŽũ�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł���ŶĞÖŶ���ùāƩłāŭ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˶���Öłù���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ�̛
ƘŋŽũ���ťũŋĕāŭŭĢŋłÖķ���ķĢĕā˼�̛̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���ťķÖł���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ťũŋėũÖĿ˶���ƒā�̛
ũāóŋĿĿāłù���ĿŋùāķĢłė���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ���ŭĢĿĢķÖũķƘ˼�̛̛

Ɣ mÖĴā���ĿāāŶĢłė���ťŋŶāłŶĢÖķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Ö���ťũĢŋũĢŶƘ˶���Öłù���ėŋ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ���Ģł���Ö�̛
ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ƒÖƘ˼���'ŋł̗Ŷ���āƗťāóŶ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťāũŭŋł���ƘŋŽ���ĿāāŶ���ÖŶ���Ö���ũÖłùŋĿ���āƑāłŶ���Ŷŋ�̛
ðā���ƘŋŽũ���ĿÖŶóĞ���ĿÖùā���Ģł���ĞāÖƑāł˼�̛

Ɣ Fŋ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŋĕ���óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���ÖðŋƑā���ŶŋėāŶĞāũ˼�̛̛
Ɣ mÖĴā���Žŭā���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłłÖĢũāŭ���ÖĢĿāù���ÖŶ���ťĢóĴĢłė���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼���DĢũŭŶ�ŋŽłù���ĞÖŭ�̛

ťŽðķĢŭĞāù���ŭŽóĞ���Ö����ŨŽāŭŶĢŋłłÖĢũā����̋ ���ĢŶ���Ģŭ���ėāÖũāù���ŶŋƒÖũù���ĕŋũ̌ťũŋƩŶŭ˶���Öłù�̛
ĢłóķŽùāŭ���ŭŋĿā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ùŋł̗Ŷ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���ŭŶĢķķ���Ö���ĞāķťĕŽķ�̛
ũāŭŋŽũóā˼�̛

Ɣ �āŭťŋłù���Ŷŋ���Ŀŋũā���ėāłāũÖķ���ŨŽāŭŶĢŋłłÖĢũāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞāŭā����˒ ˕���ŨŽāŭŶĢŋłŭ����ŶĞÖŶ�̛
ŋũĢėĢłÖŶā���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���ŋĕ���ùÖŶĢłė���ðŽŶ���Öùù���ƑÖķŽā���ƒĞāł���ťĢóĴĢłė���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Öŭ�̛
ƒāķķ˼�̛

Ɣ ¦ÖĴā���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ŶāŭŶŭ���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ÖũāÖŭ���ŋĕ���ŋƑāũķÖť˶���óŋĿťķāĿāłŶÖũĢŶƘ�̛
ŋũ���ĕũĢóŶĢŋł˼����zťāłťŭƘóĞŋĿāŶũĢóŭ����Ģŭ���Ö���ėũāÖŶ���ũāŭŋŽũóā���Ģł���ŶĞĢŭ���ũāėÖũù˼�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/incubation-program.html
https://www.charityentrepreneurship.com/incubation-program.html
https://cdn.filestackcontent.com/xLA3fXhISPG4Biph1TGR
https://www.nytimes.com/2015/01/11/style/36-questions-that-lead-to-love.html
https://openpsychometrics.org/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ː�̛
̛

̛

Ɣ Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���óŋłƩùāłŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĕŋŽłù���Ö���ĿÖŶóĞ˶���ŭŶÖũŶ���ùĢŭóŽŭŭĢłė���Ö���DŋŽłùāũŭ̗�̛
�ėũāāĿāłŶ˶���Öŭ���ŋŽŶķĢłāù���Ģł���ŶĞĢŭ����ÖũŶĢóķā����ŋł���ŭŶũāłėŶĞāłĢłė���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˼�̛
̛

NÖƑĢłė���Ö���óķāÖũ���ťũŋóāŭŭ���Öłù���ùāƩłĢłė���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���Ģŭ���Ö���ŭŋķĢù���ŭŶÖũŶĢłė�̛
ėũŋŽłù˼����Ŷ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĢĿā˶���ðā���ũāÖķĢŭŶĢó˼���ÈŋŽ���Öũā���łŋŶ���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���Ö���ŭŽťāũƒŋĿÖł���ŋũ�̛
ŭŽťāũĿÖł˶���ðŽŶ���Ö���ĞŽĿÖł���ðāĢłė���ƒĞŋ���ĞÖŭ���ƪÖƒŭ���ķĢĴā���ƘŋŽ˼����ŭĴ���ÖðŋŽŶ���ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ�̛
óŋĿťķāĿāłŶ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ���ƒāķķ˶���Öłù���ƒĞāŶĞāũ���ðŋŶĞ���ŋũ���Öķķ���ťŋŶāłŶĢÖķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Öũā���Ö�̛
ėŋŋù���ƩŶ���ĕŋũ���̈ óĞÖũĢŶƘ̉���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼����ŋ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ƩłùĢłė���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ŭŶÖłùŭ�̛
ŋŽŶ���Ģł���Öķķ���ÖũāÖŭ˶���ùāƩłā���ƘŋŽũ���ŋƒł���ŭāŶ���ŋĕ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĿŽŭŶ̌ĞÖƑāŭ���Öłù���łĢóā̌Ŷŋ̌ĞÖƑāŭ�̛
Öŭ���ƘŋŽ���ėŋ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���ŭāÖũóĞ˼�̛

̛
Rĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ���Ʃłù���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƘŋŽ���Öũā���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũƒÖũù���Ŷŋ���ƒŋũĴĢłė�̛
ƒĢŶĞ˶���ėĢƑā���ĢŶ���ŭŋĿā���ŶĢĿā˼���ÈŋŽ���óÖł���ÖķƒÖƘŭ���ŭŶÖũŶ���ƒŋũĴĢłė���Öŭ���Ö���ŭŋķŋ���ĕŋŽłùāũ˶���Öłù���ðũĢłė�̛
ŭŋĿāŋłā���ŋł���ðŋÖũù���ķÖŶāũ˼���¦ĞĢŭ���ŭŶĢķķ���ŶũŽĿťŭ���ŭāŶŶķĢłė���ĕŋũ���Ö���ťŋŋũ���óĞŋĢóā˼���1ƑāłŶŽÖķķƘ˶���ƘŋŽ�̛
ƒĢķķ���Ʃłù���ƘŋŽũ���ťāũĕāóŶ���ĿÖŶóĞ˼�̛̛
̛
NÖťťƘ���ŭāÖũóĞĢłė˸�̛
̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

Ɣ ÂĞƘ���Ģŭ���ĢŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˽��������óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óŋĿťķāĿāłŶŭ���ƘŋŽũ���ŭĴĢķķŭ˶���ĿÖĴāŭ���ƘŋŽũ�̛
ƒŋũĴ���Ŀŋũā���ĕŽł���Öłù���Ğāķťŭ���ƘŋŽ���ŭŶĢóĴ���ŶĞũŋŽėĞ���ĞÖũù���ŶĢĿāŭ˼���¦Ğā���óĞŋĢóā���Ģŭ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öŭ���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���Žłùŋ���ĢŶ���āÖŭĢķƘ���Öłù���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĕũĢóŶĢŋł���Ģŭ���Ö���óŋĿĿŋł�̛
óÖŽŭā���ŋĕ���ŭŶÖũŶ̌Žť���ĕÖĢķŽũā˼�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋ���R���ķŋŋĴ���ĕŋũ˽����Rł���ĿŋŭŶ���óÖŭāŭ˶���ÖĢĿ���ĕŋũ���Ö���ŶāÖĿ���ŋĕ���Ŷƒŋ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˼���ÈŋŽũ�̛
ťÖũŶłāũ���Ģł���óũĢĿā���ŭĞŋŽķù���ĞÖƑā˵���ÖķĢėłāù���ėŋÖķŭ���Öłù���ƑÖķŽāŭ���̈ ā˼ė˼�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���ťũŋÖóŶĢƑā���ÖŶŶĢŶŽùā̉˶���óŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ŭĴĢķķŭ���̈ ā˼ė˼���ŶĞā���Ʃāķù�̛
āƗťāũĢāłóā���ƘŋŽ���ķÖóĴ̉˶���óŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ťŭƘóĞŋķŋėƘ���̈ ā˼ė˼���āłŶĞŽŭĢÖŭŶĢó���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ŭĴāťŶĢóÖķ́���ŭĢĿĢķÖũ���óŋłƪĢóŶ���ũāŭŋķŽŶĢŋł���ðāĞÖƑĢŋũŭ̉˶���Öłù���Ö���ƑĢŭÖ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���Ģł���ťāũŭŋł�̛
Öŭ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŶāÖĿ˼���!ŋĿĿŋł���ƒŋũĴ���āƗťāũĢāłóā���Ģŭ���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋŋ���Öŭ���ĢŶ���ėĢƑāŭ���ƘŋŽ�̛
Ö���ũāÖķ̌ķĢĕā���ŭāłŭā���ŋĕ���Ğŋƒ���ƒāķķ���ƘŋŽ���ıĢƑā˶���ŭŋ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���ŭŋĿā���ŶũĢÖķ���ŶÖŭĴŭ���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā���łāƑāũ���óŋķķÖðŋũÖŶāù���ťũĢŋũ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŭŶÖũŶ̌Žť˼�̛

Ɣ Nŋƒ���ùŋ���R���ķŋŋĴ���ĕŋũ���ĢŶ˽����¦Ğā���Ŷƒŋ̌ĿŋłŶĞ����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���RłóŽðÖŶĢŋł�̛
�ũŋėũÖĿ����Ģŭ���Öł���ĢùāÖķ���ŭāŶŶĢłė˼���RŶ���ĢłóķŽùāŭ���ƑÖũĢŋŽŭ���ŶāÖĿ̌ðŽĢķùĢłė���āƗāũóĢŭāŭ���Öłù�̛
ũāÖķ̌ƒŋũĴ���ťũŋıāóŶŭ���ŶĞÖŶ���Ğāķť���ƘŋŽ���Ʃłù���ƘŋŽũ���ĢùāÖķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ðāĕŋũā���ķÖŽłóĞĢłė�̛
ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢŶĞ���ĿāłŶŋũŭĞĢť���Öłù���ĕŽłùĢłė˼���Rĕ���ƘŋŽ���ťķÖł���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ˶���ùāŭĢėł���Ö���ŭĢĿĢķÖũķƘ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŭāÖũóĞ�̛
ťũŋóāŭŭ˼���Fŋ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˶���ŶÖĴā���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/incubation-program.html
https://www.charityentrepreneurship.com/incubation-program.html
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˑ�̛
̛

̛

ŨŽāŭŶĢŋłłÖĢũā�˶ ���óŋĿťÖũā����ťāũŭŋłÖķĢŶƘ���ŶāŭŶŭ�˶ ���Öłù���ùĢŭóŽŭŭ���Ö����DŋŽłùāũŭ̗�̛
�ėũāāĿāłŶ�˼�̛̛

̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

Ɣ DĢũŭŶ�ŋŽłù̗ŭ����DŋŽłùāũ���'ÖŶĢłė����ķÖƘðŋŋĴ�̛
Ɣ 1ƗóāũťŶ���ĕũŋĿ����ÖĿ����ķŶĿÖł̗ŭ����ŶÖũŶŽť����ķÖƘðŋŋĴ˵��������FũāÖŶ���¦āÖĿ�̛
Ɣ 1ĿťĢũĢóÖķ���ùÖŶÖ���ŋł���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ�̛

̛
̛
̛ ̛

https://cdn.filestackcontent.com/xLA3fXhISPG4Biph1TGR
https://openpsychometrics.org/
https://firstround.com/review/the-founder-dating-playbook-heres-the-process-i-used-to-find-my-co-founder/
https://playbook.samaltman.com/%23team
https://forum.effectivealtruism.org/posts/mZWFEFpyDs3R6hD3r/empirical-data-on-value-drift
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˒�̛
̛

̛

̛

ˑ˼���ÂŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ÈŋŽũ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ˵���Nŋƒ���Ŷŋ���1Ɨóāķ���ÖŶ���̀ ŋĢłŶ�̛
'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶���¦ÖŭĴ���mÖłÖėāĿāłŶ˶���Öłù�̛
!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛

̛
̛
pŋƒ˶���ƒŋũĴ���óÖł���ŭŶÖũŶ˼���ÈŋŽ���ťĢóĴāù���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒĢŶĞ���ŭĞÖũāù���ƑÖķŽāŭ���Öłù���ėŋÖķŭ˶���Ö�̛
óŋĿťķāĿāłŶÖũƘ���ŭĴĢķķ���ŭāŶ���Öłù���óŋĿťÖŶĢðķā���ťŭƘóĞŋķŋėƘ˼������ĞāÖù���ŋĕ���ƘŋŽ���Öũā���ƒāāĴŭ˶�̛
ĿŋłŶĞŭ˶���Öłù���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ƒŋũĴ���Ģł���ŭóÖķĢłė���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ĕũŋĿ���Ö���ŭĿÖķķ���ŭŶÖũŶ̌Žť���Ŷŋ���Öł�̛
āŭŶÖðķĢŭĞāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���Nŋƒ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒĢķķ���ðā���ùāóĢŭĢƑā˼���¦ĞĢŭ�̛
ÖũŶĢóķā���ŋŽŶķĢłāŭ���ðÖŭĢó���ķāŭŭŋłŭ���ĕŋũ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���Ģł���ùÖƘ̌Ŷŋ̌ùÖƘ���ƒŋũĴ˶���ƒĞĢķā�̛
ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ÖũŶĢóķā���ŭĞāùŭ���ķĢėĞŶ���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ŭŶũāłėŶĞāł���ŶĞā���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ÖŶ���Ö���ùāāťāũ���ķāƑāķ���̈ �Nŋƒ���Ŷŋ���ŭŶũāłėŶĞāł���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̉ ˼�̛
̛

!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�̛

�ŽóóāŭŭĕŽķ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���Ģŭ���ÖŶ���ŶĞā���óŋũā���ŋĕ���āƑāũƘ���ŶÖŭĴ���ƘŋŽ���ŶÖóĴķā���Öłù���ùāóĢŭĢŋł���ƘŋŽ�̛
ŶÖĴā˼����ŭ���ŋŽŶķĢłāù���Ģł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ķŋóÖŶĢŋł���Ģŭ���ðāłāƩóĢÖķ˶�̛
āŭťāóĢÖķķƘ���Öŭ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŭŶÖũŶŭ���ŋŽŶ˼���­łùāũŭŶÖłùĢłė���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł�̛
ťũāĕāũāłóāŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ģŭ���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋŋ˼���złā���ĿĢėĞŶ���ðā���óĞÖŶŶƘ���ƒĞĢķā���ŶĞā���ŋŶĞāũ�̛
ĿŋŭŶķƘ���ťũāĕāũŭ���ŨŽĢāŶ���ŶĢĿā˼���DĢłù���ÖũũÖłėāĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���ŭŽĢŶ���ðŋŶĞ���ŭŶƘķāŭ˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ðƘ�̛
ùāƩłĢłė���ùāāť���ƒŋũĴ���ĞŋŽũŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĢłŶāũũŽťŶĢŋł˶���ŭāĿĢ̌ùāāť���ƒŋũĴ���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���łŋũĿÖķ�̛
ƒŋũĴ���ĞŋŽũŭ���ùŽũĢłė���ƒĞĢóĞ���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ���Öũā���Ʃłā˼���¦Ğā���ũŽķāŭ���ĕŋũ���ŶĞāŭā���ŶĞũāā���ùĢŭŶĢłóŶ�̛
ƒŋũĴ���Ŀŋùāŭ���óŋŽķù���óÖťŶŽũā���ðŋŶĞ���ťāũŭŋłÖķ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���Öłù���ĢłŭŶÖłŶ���ĿāŭŭÖėĢłė�̛
̈ā˼ė˼���ŭłŋŋơāù���łŋŶĢƩóÖŶĢŋłŭ���ùŽũĢłė���ùāāť���ƒŋũĴ̉˼���!ŋłŭĢùāũ���ŶĞÖŶ���ŋũĢėĢłÖķ���ƒŋũĴ���łāāùŭ�̛
ŽłĢłŶāũũŽťŶāù���ŭťÖóā���ŋł���ŶĞā���óÖķāłùÖũ˶���Öŭ����ÖŽķ���FũÖĞÖĿ���ŋŽŶķĢłāŭ���Ģł���ĞĢŭ���óķÖŭŭĢó���āŭŭÖƘ�̛
mÖĴāũ̗ŭ����óĞāùŽķā˶���mÖłÖėāũ̗ŭ����óĞāùŽķā�˼�̛
̛
!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ˶���ŋĕ���óŋŽũŭā˶���ėŋāŭ���ðāƘŋłù���ŭŽóĞ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ĕÖóŶŋũŭ˼����Ŷ���ĢŶŭ���ùāāťāŭŶ���ķāƑāķ˶�̛
óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���ÖƦāóŶ���ƘŋŽũ���ťŭƘóĞŋķŋėƘ���Öŭ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���Öłù���ŶĞāũāðƘ���ĢłƪŽāłóāŭ���ƘŋŽũ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼�������ķŋŋĴ���ÖŶ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���ŶĞāŋũƘ���Öłù���ũāŭāÖũóĞ���ŋł���óŋŽťķā̗ŭ�̛
ŶĞāũÖťƘ���óÖł���ðā���ĢķķŽĿĢłÖŶĢłė˼�̛̛

http://www.paulgraham.com/makersschedule.html
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˓�̛
̛

̛

̛
'ũ˼���̀ ŋĞł���FŋŶŶĿÖł���Ģŭ���ĕÖĿŋŽŭ���ĕŋũ���ťũāùĢóŶĢłė���ŶĞā���ķŋłėāƑĢŶƘ���ŋĕ���ũŋĿÖłŶĢó���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ�̛
ðƘ���ÖŭŭāŭŭĢłė���ƑĢùāŋŭ���ŋĕ���ĢłŶāũťāũŭŋłÖķ���ÖũėŽĿāłŶŭ˼���Nā���ĢùāłŶĢƩāŭ����DŋŽũ���NŋũŭāĿāł�˶ �̛
ĢłŭťĢũāù���ðƘ���ŶĞā���ðĢðķĢóÖķ���ĢĿÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋŽũ���ĞŋũŭāĿāł���ŋĕ���ŶĞā����ťŋóÖķƘťŭā˶���ŶĞÖŶ���ĢłùĢóÖŶā�̛
ŶĞā���ùāŶāũĢŋũÖŶĢŋł���ŋĕ���Ö���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˼���¦ĞāƘ���ĢłóķŽùā˵�̛̛

Ɣ FāłāũÖķĢơāù���óũĢŶĢóĢŭĿ����̈ ̓ÈŋŽ���łāƑāũ˷̔̉�̛
Ɣ 'āĕāłŭĢƑāłāŭŭ����̈ ̓R���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���ÖłƘ���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶƘ˷̔̉�̛
Ɣ �ŶŋłāƒÖķķĢłė����̈ ̓R���ÖĿ���łŋŶ���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ŶÖķĴ���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ˷̔̉�̛
Ɣ !ŋłŶāĿťŶ����̈ ̓ÈŋŽ���Öũā���ŽłÖðķā���Ŷŋ���óŋłŶũĢðŽŶā���ÖłƘŶĞĢłė���ĿāÖłĢłėĕŽķ˷̔̉�̛

̛
złā���ĴāƘ���ĢùāÖ���ðāĞĢłù���FŋŶŶĿÖł̗ŭ���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���łāėÖŶĢƑĢŶƘ���ĞÖŭ���Ö���ťũŋĕŋŽłù���ĢĿťÖóŶ���ŋł�̛
Ö���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˼���Nā���ŶĞĢłĴŭ���ŋĕ���ĢŶ���Öŭ���Öł����1ĿŋŶĢŋłÖķ����ÖłĴ����óóŋŽłŶ����Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���āƑāũƘ���ťŋŭĢŶĢƑā�̛
ŋũ���łāėÖŶĢƑā���ÖóŶĢŋł���Öùùŭ���ŋũ���ŭŽðŶũÖóŶŭ˼���¦Ğā���óĞÖķķāłėā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���āƑāũƘ���łāėÖŶĢƑā���ÖóŶĢŋł�̛
ƒāĢėĞŭ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŭāƑāũÖķ���ťŋŭĢŶĢƑā���ŋłāŭ˼����āŭĢùāŭ���ÖƑŋĢùĢłė���łāėÖŶĢƑā���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ˶���ƘŋŽ˶�̛
ŶĞāũāĕŋũā˶���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ťũŋÖóŶĢƑāķƘ���ƒŋũĴ���ŋł���ÖùùĢłė���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ĢłóķŽùā�̛
ŭĞŋƒĢłė���Ŀŋũā���ÖťťũāóĢÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ŭĢłóāũā���óŋĿťķĢĿāłŶŭ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���āŭťāóĢÖķķƘ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öŭ���ƒā���ŋĕŶāł���ŶÖĴā���ŶĞĢłėŭ���ĕŋũ���ėũÖłŶāù���Ģł���ùÖĢķƘ���ķĢĕā˼���'ŋł̗Ŷ���ƒÖĢŶ���ĕŋũ���ŶĞā���āŽķŋėƘ�̛
Ŷŋ���óŋĿĿāłù���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˸����ķÖłłĢłė���ĕŽł���ŭŶŽƦ���ŋŽŶŭĢùā���ƘŋŽũ���ƒŋũĴ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛
óÖł���Ğāķť����ŭŶũāłėŶĞāł���ƘŋŽũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť����Ŷŋŋ˼�̛
̛
¦Ğā���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���łŋł̌ƑĢŋķāłŶ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���ùāƑāķŋťāù���ðƘ���'ũ˼���mÖũŭĞÖķķ����ŋŭāłðāũė���Ģł�̛
ŶĞā���ː ˘˕ˏŭ���ŋƦāũŭ���Ö���ĕāƒ���ƑÖķŽÖðķā���ťũĢłóĢťķāŭ���ŋł���ŭŶÖƘĢłė���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ŶĞā���DŋŽũ���NŋũŭāĿāł˼�̛
¦Ğā���óŋũā���ĢùāÖ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���Öķķ���ĞÖƑā���ŽłĢƑāũŭÖķ���ĞŽĿÖł���łāāùŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���óÖł���āƗťũāŭŭ���Ģł���Ö�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���ƒÖƘ���Žłķāŭŭ���ƒā���ĕāāķ���ŶĞũāÖŶāłāù˼���¦ĞĢŭ���Ŷƒŋ̌ĿĢłŽŶā����ƑĢùāŋ����ťũŋƑĢùāŭ���Öł���ŋƑāũƑĢāƒ�̛
ŋĕ���Ğŋƒ���ŶĞā���ŶĞāŋũƘ���ÖťťķĢāŭ���Ģł���ťũÖóŶĢóā˼���DŋŽũ���āķāĿāłŶŭ���ĿÖĴā���Žť���Ö���ŭŶÖŶāĿāłŶ���Ģł���Ö�̛
łŋł̌ƑĢŋķāłŶ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł˼�̛

Ɣ zðŭāũƑÖŶĢŋł�˵ ���Ö���ĕÖóŶŽÖķ���ŋðŭāũƑÖŶĢŋł���ŭťāóĢƩó���Ŷŋ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ŶĢĿā���Öłù���óŋłŶāƗŶ́�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖłƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛

Ɣ DāāķĢłėŭ�˵ ���ŭĞŋƒĢłė���ƑŽķłāũÖðĢķĢŶƘ���ðƘ���āƗťũāŭŭĢłė���ƘŋŽũ���ĕāāķĢłėŭ���óŋłłāóŶāù���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
łāāùŭ���̈ ũāÖķ���āĿŋŶĢŋłŭ���łŋŶ���ŶĞŋŽėĞŶŭ̉�̛

Ɣ pāāùŭ�˵ ���ƘŋŽũ���ŽłùāũķƘĢłė���łāāù���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ÖƦāóŶāù�̛
Ɣ �āŨŽāŭŶ�˵ ���ũāŨŽāŭŶ���ĕŋũ���Ö���ŭťāóĢƩó���ÖóŶĢŋł���Ģł���Ö���óķāÖũ���Öłù���ťŋŭĢŶĢƑā���ķÖłėŽÖėā���̈ łŋŶ���Ö�̛

ùāĿÖłù̉�̛
¦Ğā���ŽŭŽÖķ���ŭŶũŽóŶŽũā���Ģŭ���̓ ÂĞāł���̈ ŋðŭāũƑÖŶĢŋł̉���ŶĞāł���R���ĕāāķ���̈ ĕāāķĢłėŭ̉���Öŭ���R���ĞÖƑā���Ö���łāāù���ĕŋũ�̛
̈łāāùŭ̉���ŭŋ���R���ƒŋŽķù���ÖťťũāóĢÖŶā���ĢŶ���Ģĕ���̈ ũāŨŽāŭŶ̉̔˼���zũ���Ģł���Ö���ŭťāóĢƩó���āƗÖĿťķā˵���̓ ÂĞāł���ƘŋŽ�̛
Öũā���ķÖŶā���R���ĕāāķ���łāėķāóŶāù���ðāóÖŽŭā���R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���Žŭā���ĿƘ���ŶĢĿā���ƒāķķ˼���R���ƒŋŽķù���ÖťťũāóĢÖŶā���ĢŶ���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���óŋŽķù���ķāŶ���Ŀā���Ĵłŋƒ���ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ũŽłłĢłė���ķÖŶā˼̔�̛
̛
�ŭ���ŋĕŶāł���Ģł���ķĢĕā˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ŭĢĿťķā���óŋłóāťŶ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ÖťťķƘ˼����ŽŶ���ƘŋŽ�̛
ùŋł̗Ŷ���łāāù���Ŷŋ���ðāóŋĿā���Öł���ŋƑāũłĢėĞŶ���ĿÖŭŶāũ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óŋłóāťŶ˶���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ķĢĴāķƘ�̛

https://www.depressionalliance.org/gottman-method/
https://www.youtube.com/watch?v=7L3rBTChHs8
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˔�̛
̛

̛

łāƑāũ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ÖùŋťŶ���ĢŶ���Ģł���ː ˏˏ͓���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŭŋóĢÖķ���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ˼�������ėũÖùŽÖķ���ÖťťũŋÖóĞ�̛
ƒĢŶĞ���ĢłóũāÖŭĢłė���ÖùŋťŶĢŋł���ðƘ���ƘŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óÖł˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ėŋ���Ö���ķŋłė���ƒÖƘ˼�̛
̛

¦ÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ�̛

ÈŋŽ���ùŋł̗Ŷ���łāāù���ŶĞā���ķÖŶāŭŶ���ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ŋũ���Ŷŋŋķ���Ŷŋ�̛
ŭŽóóāāù˼����Ŷ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĢĿā˶���ŶũÖłŭķÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ƑĢŭĢŋł���ĢłŶŋ���ÖóŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũāŭ���ťķÖłłĢłė�̛
Öłù���ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
Nāũā���Öũā���ŭŋĿā���ĿĢłĢĿŽĿ���ėŽĢùāķĢłāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŭĞŋŽķù���ĕŋķķŋƒ˵�̛

Ɣ bāāť���ĢŶ���ŭĢĿťķā˵���Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���Öũā���ðŋŶĞ���ũāÖķķƘ���ĢłŶŋ���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ĞÖóĴŭ˶���Ö���ŭĢĿťķā�̛
ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ĿāŶĞŋù���ƒĢķķ���ùŋ���ĢŶ˼���¦Ğā���ĴāƘ���Ģŭ���Ŷŋ���ŭŶĢóĴ���Ŷŋ���ĢŶ˼�̛

Ɣ ÂŋũĴŭ���ĕŋũ���ðŋŶĞ˵���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŋðƑĢŋŽŭ���ðŽŶ���ŋĕ���óŋŽũŭā˶���ƒĞÖŶāƑāũ���ŭƘŭŶāĿ���ƘŋŽ�̛
ÖùŋťŶ���ĞÖŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ĕŋũ���ðŋŶĞ���ŋĕ���ƘŋŽ˼�̛̛

Ɣ �ĞŋũŶ���Öłù���ķŋłė���ŶāũĿ˵���āłŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���óŋłŭĢùāũŭ���ðŋŶĞ�̛
ŭĞŋũŶ̌���Öłù���ķŋłė̌ŶāũĿ���ŶÖŭĴŭ˼���dŋłėāũ̌ŶāũĿ���ėŋÖķŭ���ŋĕŶāł���ėāŶ���łāėķāóŶāù���Ģł���ŶĞā�̛
ùÖĢķƘ���ĞāóŶĢó˼�̛

Ɣ RĿťŋũŶÖłŶ���Ƒŭ˼���ŽũėāłŶ˵���Ö���ŭŋķĢù˶���ŭĢĿťķā���ĕũÖĿāƒŋũĴ���Ģŭ���Ŷŋ���ťķŋŶ���ŋŽŶ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴŭ���ĢłŶŋ�̛
ĕŋŽũ���ŨŽÖùũÖłŶŭ���ðƘ���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ŽũėāłóƘ˼���DŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶÖŭĴŭ˶�̛
ŭŶÖũŶĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŽũėāłŶ˶���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶÖŭĴŭ˼����ƑŋĢù���ŶĞā���ŶāĿťŶÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŭťāłù���Ŷŋŋ�̛
ĿŽóĞ���ŶĢĿā���ŋł���ŶĞā���ŽũėāłŶ˶���ŽłĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶÖŭĴŭ˼���¦Ğāŭā���Öũā���ŶĞā���ŶƘťĢóÖķ�̛
̓ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���Ʃũāŭ̔���ŶĞÖŶ���óŋĿā���Žť���ŋł���Ö���ùÖĢķƘ���ðÖŭĢŭ˵���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���Ö���Ʃāķù���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũ���łŋŶ���ðāĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Öóóāŭŭ���Ŷŋ���Öł���R¦���ŭƘŭŶāĿ˼���1ŭŶÖðķĢŭĞ�̛
ŭŶÖłùÖũù���ťũŋóāŭŭāŭ���Ŷŋ���ùāķāėÖŶā���ŭŽóĞ���ŶÖŭĴŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ŭŶÖƦ���ŋũ���ĕũāāķÖłóāũŭ˼����ķŭŋ�̛
ŭŶÖƘ���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ŶĞā���łŋł̌ŽũėāłŶ˶���ŽłĢĿťŋũŶÖłŶ���ķĢŶŶķā���ŶÖŭĴŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ�̛
ŶũĢóĴƘ���Öŭ���ŭŋķƑĢłė���ŶĞāĿ���óÖł���ėĢƑā���ƘŋŽ���ĢłŭŶÖłŶ���ėũÖŶĢƩóÖŶĢŋł˶���ā˼ė˼���ķŋŋĴĢłė���ĢłŶŋ���Ö�̛
ũāùāŭĢėł���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķŋėŋ���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���łāĢŶĞāũ���ŽũėāłŶ���łŋũ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼�̛

̛
FāŶŶĢłė���¦ĞĢłėŭ���'ŋłā���̈ F¦'̉���Ģŭ���Ö���ťŋťŽķÖũ���ĿāŶĞŋù���ĕŋũ���ŶĢĿā���Öłù���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˼���RŶ�̛
ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���ƒŋũĴ���ĕŋũ���ƘŋŽ˼����ŋĿā���ėŋŋù���ťķÖóāŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Öũā���ŶĞĢŭ����ː ˔̌ĿĢłŽŶā���ėŽĢùā����ŋł���F¦'�̛
Öłù���ŶĞĢŭ����ĿĢłĢĿÖķĢŭŶ���ŶĢĿā̌ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿ����ðƘ���ŶĞā���zťāũÖŶĢŋłŭ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���ŶĞā���1��̛
DŋŽłùÖŶĢŋł˼�̛
̛
Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŭťāóĢƩó���Ŷŋŋķŭ���ĕŋũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˶���ĢŶ̗ŭ���Öķŭŋ���Ö���ĿÖŶŶāũ���ŋĕ���ŶÖŭŶā˼����ŋĿā�̛
ĿĢėĞŶ���ėŋ���ĕŋũ���Ö���ŭĢĿťķā���Fŋŋėķā����ĞāāŶ˼���¦ĞĢŭ���óŋŽķù���ĢłóķŽùā���Ö���F�p¦¦̌ŭŶƘķā���ŶāĿťķÖŶā���ĕŋũ�̛
ťķÖłłĢłė���ŋƑāũ���ĿŋłŶĞŭ���Öłù���Ö���ķĢŭŶ���ĕŋũ���ŭĞŋũŶ̌ŶāũĿ���ŶÖŭĴŭ˼���¦Ğā���ÖùƑÖłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞĢŭ�̛
ÖťťũŋÖóĞ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĢłŶāėũÖŶāŭ���ƒāķķ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ŋŶĞāũ���ŭĞāāŶŭ���Öłù���ùŋóŽĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ķĢĴāķƘ���ĞŋŭŶ���ƒĢŶĞĢł���Fŋŋėķā���'ũĢƑā˼���¦Ğā���ùŋƒłŭĢùā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ŋƦāũŭ���ķāŭŭ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ�̛
ŭťāóĢƩó���ĕāÖŶŽũāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ũāĿĢłùāũŭ˼����ŭÖłÖ���Öłù���¦ũāķķŋ���Öũā���Ŷƒŋ���ťŋťŽķÖũ���ŋťŶĢŋłŭ���ĕŋũ�̛

https://hamberg.no/gtd/
https://danielkestenholz.org/minimalist-time-management-system/
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̛

̛

ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭŋĕŶƒÖũā˼���dŋŋĴ���ŋŽŶ���ĕŋũ���łŋłťũŋƩŶ���ùĢŭóŋŽłŶŭ˼����ŭ���Öł���1����óĞÖũĢŶƘ˶���ƘŋŽ�̛
ĿĢėĞŶ���ėāŶ���Ö���ŭťāóĢÖķ���ùĢŭóŋŽłŶ���ĕŋũ����ŭÖłÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���1����NŽð˼�̛̛
̛

'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛

�ũĢŋũĢŶĢơĢłė���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴŭ���Öłù���ŶĢĿā���ũāŨŽĢũāŭ���Ö���ĿŽķŶĢŶŽùā���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋłŭ���āƑāũƘ���ùÖƘ˼���Rł���ĕÖóŶ˶�̛
ŋłā���óŋŽķù���ũĢėĞŶķƘ���ŭÖƘ���ƘŋŽũ���ĿÖĢł���ıŋð���Öŭ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Ģŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ùāóĢŭĢŋłŭ���̈ ƒĞĢóĞ���Ģŭ�̛
ƒĞƘ����ťÖũŶ���Ŷƒŋ����ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���óŋƑāũŭ���ŶĞĢŭ���ŶŋťĢó���Ģł���ŭŽóĞ���ùāťŶĞ̉˼���Nŋƒ���Ŷŋ���ėŋ���ÖðŋŽŶ�̛
ŶĞĢŭ˶���āŭťāóĢÖķķƘ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ťÖŶĞ���ĕŋũƒÖũù˽�̛
̛
DĢũŭŶ���ŋĕ���Öķķ˶���ðā���ÖƒÖũā���ŋĕ���óŋĿĿŋł���ĢŭŭŽāŭ���Ģł���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öłù���ðÖŭĢó���ĿāŶĞŋùŭ���ŋĕ�̛
ÖũũĢƑĢłė���ÖŶ���ðāŶŶāũ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼����ŭ���pŋðāķ���ťũĢơā���ƒĢłłāũ���'ÖłĢāķ���bÖĞłāĿÖłł���ĞÖŭ���ŭĞŋƒł���Ģł�̛
ĞĢŭ���ƒŋũĴ˶���ƒā���ĞÖƑā���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ðĢÖŭāŭ���Ģł���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼���Âā���Öũā˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶�̛
ėāłāũÖķķƘ���ķŋŭŭ̌ÖƑāũŭā���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���ƑÖķŽā���ƒĞÖŶ���ƒā���óŋŽķù���ķŋŭā���ĞĢėĞāũ���ŶĞÖł���ƒĞÖŶ���ƒā�̛
óŋŽķù���ėÖĢł˼���¦Ğā���ķŋŭŭ���ŋĕ���̥ ˔���ĕāāķŭ���ƒŋũŭā���ŶĞÖł���ŶĞā���ėÖĢł���ŋĕ���̥ ˔˼���¦ĞĢŭ����óŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭ���óĞāÖŶ�̛
ŭĞāāŶ����ťũŋƑĢùāŭ���Ö���ėũāÖŶ���ƑĢŭŽÖķ���ŋƑāũƑĢāƒ˼���Fŋŋù���Ŷŋ���óŋłŭŽķŶ���ŋóóÖŭĢŋłÖķķƘ���Ŷŋ���ũāĿĢłù�̛
ƘŋŽũŭāķĕ˼�̛̛
̛
bÖĞłāĿÖłł���Öķŭŋ���ťŋĢłŶŭ���ŋŽŶ���ŶĞÖŶ����łŋĢŭā���ĿĢėĞŶ���āƑāł���ðā���ƒŋũŭā����ĕŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛
ŶĞÖł���ðĢÖŭāŭ˼���ÂĞĢķā���ðĢÖŭāŭ���Öũā���ťũāùĢóŶÖðķā���Öłù���ŽłĢĕŋũĿ˶���łŋĢŭā���Ģŭ���ũÖłùŋĿ���Öłù�̛
ŶĞāũāĕŋũā���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ŭťŋŶ˼����ŭ���ŋłā���ŭŶŽùƘ���ŭŽėėāŭŶŭ˶���ũÖùĢŋķŋėĢŭŶŭ���ėĢƑā���ŶĞā���ŭÖĿā���Ɨ̌ũÖƘ���Ö�̛
ùĢƦāũāłŶ���ùĢÖėłŋŭĢŭ���Ģł���ˑ ˏ͓���ŋĕ���óÖŭāŭ˼���¦ĞĢŭ���ũāƪāóŶŭ���ŶĞā���ũÖłùŋĿłāŭŭ���ŋĕ���łŋĢŭā���ũÖŶĞāũ�̛
ŶĞÖł���ŶĞā���ŽłĢĕŋũĿĢŶƘ���ŋĕ���Ö���ðĢÖŭ˼���złā���ƒÖƘ���Ŷŋ���óŋŽłŶāũ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ŷŋ���ŭāŶ���Žť���ŭŶũĢóŶ���ťũŋóāŭŭāŭ˶�̛
ĢùāÖķķƘ���ÖķėŋũĢŶĞĿŭ˶���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼����ŋŽłùŭ���óŋĿťķāƗ˽�������ėŋŋù�̛
ŭŶÖũŶ���Ģŭ���Ŷŋ���Žŭā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���Öŭ���Ö���ťŋƒāũĕŽķ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ŷŋŋķ˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ðƘ�̛
ķĢŭŶĢłė���Öłù���ƒāĢėĞĢłė���ƘŋŽũ���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óũĢŶāũĢÖ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ÖóŶ˼�̛
̛
�āóŋłù˶���ĢŶ���Ğāķťŭ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŋŽŶķĢłāù���Ö���ėāłāũÖķ���ĕũÖĿāƒŋũĴ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼�̛
Rĕ���ƘŋŽ���ÖťťũŋÖóĞ���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŭÖĿā���ƑÖķŽāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ŋƦ���Ŷŋ���Ö���ėŋŋù���ŭŶÖũŶ˼���ÈŋŽ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ŶĞĢłĴĢłė���Öķŋłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ķĢłāŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���Ğāķťŭ���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā���ŋŽŶķĢłāù���ŭŋĿā���ũŋķāŭ���Öłù���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ˼���mÖłƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ùŋł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ�̛
łāāù���ŶĞā���ÖťťũŋƑÖķ���ŋĕ���Öķķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˶���ƒĞĢóĞ���ĿÖĴāŭ���ĕŋũ���Ŀŋũā���ũÖťĢù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛
Öłù���óķāÖũāũ���ÖóóŋŽłŶÖðĢķĢŶƘ˼�̛
̛
¦ĞĢũù˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ùĢŭÖėũāā���ùāŭťĢŶā���Öķķ���ŋĕ���ŶĞĢŭ˶���ƘŋŽ���ŭŶĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŋťŶĢŋłŭ���ÖŶ���ƘŋŽũ�̛
ùĢŭťŋŭÖķ˼���Nāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ŭťāóĢƩó���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ũāŭŋķƑā���ùāÖùķŋóĴ���ÖũŋŽłù���Ö���ùāóĢŭĢŋł˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋāŭ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ŭÖƘ˽���'ĢŭÖėũāāĿāłŶ���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���ÖũŋŽłù���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ�̛
Ŷŋ���ĢłŶāũťũāŶ���Ö���ŭťāóĢƩó���óĞÖķķāłėā˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ðā���ũāŭŋķƑāù���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ùÖŶÖ�̛
ťŋĢłŶĢłė���Ģł���ŋłā���ùĢũāóŶĢŋł���ŋũ���ŶĞā���ŋŶĞāũ˼�̛

https://medium.com/better-humans/cognitive-bias-cheat-sheet-55a472476b18
https://medium.com/better-humans/cognitive-bias-cheat-sheet-55a472476b18
https://medium.com/@natematias/bias-and-noise-daniel-kahneman-onerrors-in-decision-making-6bc844ff5194
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̛

̛

Ɣ !Öł���ƘŋŽ���ŶāŭŶ˽���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���āƗĢŭŶĢłė���ùÖŶÖ���Ŷŋ���ũāŭŋķƑā���ŶĞā���óŋłŶũŋƑāũŭĢÖķ�̛
ŨŽāŭŶĢŋł˶���ƘŋŽ���óÖł���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ŭāŶ���Žť���Ö���ŭĞŋũŶ���āƗťāũĢĿāłŶ���Ŷŋ���ėāŶ���Öłŭƒāũŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ�̛
ŶÖũėāŶ���ƩŭĞ���ĕÖũĿāũŭ���Öŭ���Öł���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶƘ���Öłù���ùĢŭÖėũāā���ĢłŶāũłÖķķƘ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā�̛
ðāŭŶ���ĿāŭŭÖėĢłė˶���ŶāŭŶ���Ŷƒŋ���ŋũ���Ŀŋũā���ùĢƦāũāłŶ���ƑāũŭĢŋłŭ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ðā�̛
Öðķā���Ŷŋ���ũŽł���Ö���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ���ŶāŭŶ���ðŽŶ���ƘŋŽũ���āƗťāũĢĿāłŶ���óÖł���ÖŶ���ķāÖŭŶ�̛
ėĢƑā���ƘŋŽ���Ö���ðāŶŶāũ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ĕũŋĿ���Ö���ŨŽÖķĢŶÖŶĢƑā���ũāŭāÖũóĞ���ťāũŭťāóŶĢƑā˼�̛

Ɣ !Öł���ƘŋŽ���ũāÖóĞ���Ö���óŋĿťũŋĿĢŭā˽���RŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ðā�������ŋũ����˶���ĿÖƘðā���ŶĞā�̛
óŋłóāũłŭ���ŋĕ���ðŋŶĞ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���óÖł���ðā���ĢłŶāėũÖŶāù���ĢłŶŋ���Ö���ŭŋķŽŶĢŋł�����˼�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ŽłùāũķƘĢłė���óŋłóāũłŭ���ŋĕ���ŶĞā���ùĢŭťŽŶā˽���'ĢƑā���ŋłā���ķāƑāķ���ùāāťāũ���Öłù�̛
ŶũƘ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���óŋłóāũłŭ���ŋĕ���āÖóĞ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼����ŭ���ŋŽŶķĢłāù���Ģł���ŶĞā���óķÖŭŭĢó�̛
ðŋŋĴ���ŋł���łāėŋŶĢÖŶĢŋł���ŭŶũÖŶāėƘ����FāŶŶĢłė���Ŷŋ���Èāŭ�˶ ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ĢłŶāũāŭŶŭ˶���łŋŶ���ŶĞā�̛
ťŋŭĢŶĢŋłŭ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���Ö���ùĢŭÖėũāāĿāłŶ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ÖðŋŽŶ���Ö���ķŋƒāũ̂ĞĢėĞāũ�̛
ũāĢĿðŽũŭāĿāłŶ���ũÖŶā���ŋĕ���Ʃāķù���ŭŶÖƦ˼���¦Ğā���ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ĢłŭĢŭŶŭ���ŋł���ŶĞā���Žťťāũ���ðŋŽłù�̛
ĿĢėĞŶ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ðā���ŭŶŽóĴ���Ŷŋ���Ö���ťŋŭĢŶĢŋł���ŋĕ���ĞĢėĞāũ���ũāĢĿðŽũŭāĿāłŶ���ũÖŶā˼�̛
Nāũ���ŽłùāũķƘĢłė���ĢłŶāũāŭŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŷŋ���ÖùāŨŽÖŶāķƘ���ƑÖķŽā���ŶĞā���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ���ŋĕ���ŶĞā�̛
Ʃāķù���ŶāÖĿ˼���¦ĞĢŭ���óŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���ŭŋķƑāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���ĿāÖłŭ˶���ā˼ė˼���ŭŋóĢÖķ���ũāóŋėłĢŶĢŋł���ŋũ�̛
Ö���ťāũĕŋũĿÖłóā̌ðÖŭāù���ðŋłŽŭ˼���DŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ĢłŶāũāŭŶŭ���ŋťāłŭ���Žť���ŶĞā���Ʃāķù���ĕŋũ�̛
ƑÖũĢŋŽŭ���ŋŽŶ̌ŋĕ̌ŶĞā̌ðŋƗ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼�̛

Ɣ !Öł���Öł���āƗťāũŶ���ŭāŶŶķā���ŶĞā���ùĢŭťŽŶā˽���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðŋŶĞ���Öėũāā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ÖùƑĢŭŋũ���Ç���ŋũ�̛
ƘŋŽũ���ÖùƑĢŭŋũƘ���ðŋÖũù���Ģŭ���ðāŭŶ���ŭŽĢŶāù���Ŷŋ���ŭŋķƑā���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���óŋłƪĢóŶ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāłŭā˶�̛
ƘŋŽ���Öėũāā���Ŷŋ���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ĿāŶĞŋù���ŋĕ���ùāķāėÖŶĢłė���Ŷŋ���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ�̛
Ŀŋũā���āƗťāũŶĢŭā���ŋũ���āƗťāũĢāłóā˼�̛

Ɣ !Öł���ƘŋŽ���ùāĕāũ���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł˽���ÂĞĢķā���ũÖťĢù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ģŭ���Ö���ĴāƘ���ÖùƑÖłŶÖėā�̛
ĕŋũ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ˶���łŋŶ���āƑāũƘ���ùāóĢŭĢŋł���łāāùŭ���Ŷŋ���ðā���ŶÖĴāł���ũĢėĞŶ���ÖŶ���ŶĞĢŭ���ĿŋĿāłŶ˼���RŶ�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ťŋŭŭĢðķā���Öłù���ÖùƑĢŭÖðķā���Ŷŋ���ƒÖĢŶ���ĕŋũ���Ö���ĕāƒ���Ŀŋũā���ùÖƘŭ˶���ƒāāĴŭ˶���ŋũ�̛
ĿŋłŶĞŭ˼����ŋĿāŶĢĿāŭ���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ðāóŋĿāŭ���ĢũũāķāƑÖłŶ���Ģł���ŶĞā���ĿāÖłŶĢĿā���ŋũ���ƘŋŽ�̛
ðŋŶĞ���óŋłƑāũėā���Ŷŋ���ŋłā���ŭŋķŽŶĢŋł˼�̛

Ɣ !Öł���ƘŋŽ���ĢłóķŽùā���ŶĞā���ķāėÖķ���ðŋÖũù˽���¦ĞĢŭ���ŭĞŋŽķù���ŽŭŽÖķķƘ���ðā���Ö���ķÖŭŶ���ũāŭŋũŶ˶���ũāŭāũƑāù�̛
ŋłķƘ���ĕŋũ���ŭŶũÖŶāėĢó���ĞĢėĞ̌ķāƑāķ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ŋũ���Ö���óÖŭā���ŋĕ���ŭāƑāũā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óŋłƪĢóŶ˼�̛
dāėÖķ���ðŋÖũùŭ���ŋłķƘ���ĿāāŶ���Ö���ĕāƒ���ŶĢĿāŭ���ťāũ���ƘāÖũ���ŭŋ���ŶĞāƘ���Öũā���łŋŶ���ŶĞā���ðāŭŶ���ĕŋũŽĿ���Ģł�̛
ƒĞĢóĞ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĿŋŭŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼����āŭŶ���Ŷŋ���ũāŭāũƑā���ŶĞā���ķāėÖķ���ðŋÖũù���Ŷŋ���ƒāĢėĞ���Ģł���ŋł�̛
ŭŶũÖŶāėĢó���ĞĢėĞ̌ķāƑāķ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öķķ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Öėũāā���ŋł���ŋũ���ŭŶÖłùÖũù���ŋƑāũŭĢėĞŶ�̛
ŶÖŭĴŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ÖŽùĢŶĢłė˼�̛

̛
!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ˶���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ˶���Öłù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öũā���ĴāƘ���óŋĿťŋłāłŶŭ���ŋĕ�̛
ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ķĢĴā���Ŷŋ���ŭŶũāłėŶĞāł���ƘŋŽũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛
ĕŽũŶĞāũ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���óŋłŭĢùāũ���ũāėŽķÖũ���ĞÖťťĢłāŭŭ���Öłù���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģłŭ�̛
Öłù���ùũÖĕŶ���Ö���DŋŽłùāũŭ̗����ėũāāĿāłŶ˶���ƒĞĢóĞ���ƒā���ŶŽũł���Ŷŋ���Ģł���ŶĞā���łāƗŶ���ÖũŶĢóķā˼�̛
̛

https://www.nateliason.com/notes/getting-yes-robert-fisher
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˗�̛
̛

̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

¦Ğāũā���Öũā���ŶĞũāā���āŭŭāłŶĢÖķ���óŋĿťŋłāłŶŭ���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˵�̛̛
Ɣ !ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�˵ ���ðŽĢķù���ƘŋŽũ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���óŽķŶŽũā���ÖũŋŽłù���ƘŋŽũ�̛

ťũāĕāũāłóāŭ˼���DÖóŶŋũ���Ģł���ŭŽƧóĢāłŶ���ŶĢĿā���ĕŋũ���óŋłóāłŶũÖŶāù���ƒŋũĴ���̈ ĿÖĴāũ̗ŭ�̛
ŭóĞāùŽķā̉˼����ƑŋĢù���łāėÖŶĢƑā���ťÖŶŶāũłŭ���Ģł���ƘŋŽũ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ˶���Öŭ���ŋŽŶķĢłāù���Ģł�̛
ŶĞā���DŋŽũ���NŋũŭāĿāł���ðƘ���'ũ˼���FŋŶŶĿÖł˼���RłŭŶāÖù˶���ĢĿťķāĿāłŶ���ŶĞā���ĕŋŽũ���ťũĢłóĢťķāŭ���ŋĕ�̛
pŋł̌ÁĢŋķāłŶ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���Öŭ���ùāƑāķŋťāù���ðƘ���'ũ˼����ŋŭāłðāũė˼�̛

Ɣ ¦ÖŭĴ���mÖłÖėāĿāłŶ˵����Ö���ŭĢĿťķā˶���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ŶĢĿā���Öłù���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭāŶŽť�̛
ŶũŽĿťŭ���Ö���ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù���ŋłā���ƘŋŽ���łāƑāũ���ĢĿťķāĿāłŶ˼���zũėÖłĢơā���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴŭ���ÖũŋŽłù�̛
ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ŽũėāłóƘ˼����ŶÖƘ���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ĢłŭŶÖłŶ���ėũÖŶĢƩóÖŶĢŋł���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���Öũā�̛
ŋĕŶāł���ŽłĢĿťŋũŶÖłŶ���Öłù���łŋŶ���ŽũėāłŶ˶���Öłù���ùāķāėÖŶā���ŽłĢĿťŋũŶÖłŶ���ŽũėāłŶ���ŶÖŭĴŭ���Ŷŋ�̛
ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ˼���Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���Ŷŋŋķŭ˶���óŋłŭĢùāũ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���ŋũ���Ö���ùāùĢóÖŶāù���ŶÖŭĴ�̛
ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť���ŭŽóĞ���Öŭ����ŭÖłÖ���ŋũ���¦ũāķķŋ˼�̛

Ɣ 'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˵����ĢĿťķāĿāłŶ���ėāłāũÖķ���ėŽĢùāķĢłāŭ���ĕŋũ���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ŽŭĢłė���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���ĕŋũ���ķĢŭŶĢłė̂ƒāĢėĞĢłė���óũĢŶāũĢÖ˶���ÖƑŋĢùĢłė���ðĢÖŭāŭ˶���Öłù�̛
ŭťŋŶŶĢłė���łŋĢŭā˼����ĞÖũāù���ƑÖķŽāŭ���Öłù���ŭŋĿā���ðÖŭĢó���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ƘŋŽũ���ũŋķāŭ���Öłù�̛
ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���ťũŋƑĢùā���Ö���ŭŋķĢù���ėũŋŽłù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ùāóĢŭĢŋłŭ˼���Rĕ���łāƑāũŶĞāķāŭŭ���ƘŋŽ�̛
ùĢŭÖėũāā˶���ũŽł���Ö���ŶāŭŶ˶���óŋĿťũŋĿĢŭā˶���Ʃłù���óŋłŭāłŭŽŭ���ðƘ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ĢłŶāũāŭŶŭ�̛
ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ˶���ŋũ���ùāĕāũ���Ŷŋ���Öł���āƗťāũŶ˼�̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

Ɣ mÖĴāũ̗ŭ����óĞāùŽķā˶���mÖłÖėāũ̗ŭ����óĞāùŽķā�����̈�ÖŽķ���FũÖĞÖĿ̉�̛
Ɣ �āėĢłłāũŭ���FŽĢùā���Ŷŋ���FŋŶŶĿÖł���māŶĞŋù����̈ DŋŽũ���NŋũŭāĿāł̉�̛
Ɣ ÁĢùāŋ˵����ÂĞÖŶ���Ģŭ���pŋł̌ÁĢŋķāłŶ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł�̛
Ɣ �ĢÖŭ���Öłù���pŋĢŭā˵���'ÖłĢāķ���bÖĞłāĿÖł���ŋł���1ũũŋũŭ���Ģł���'āóĢŭĢŋł̌mÖĴĢłė�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŶŋėāŶĞāũ���̈ È���!ŋĿðĢłÖŶŋũ����ŶÖũŶŽť����óĞŋŋķ̉�̛
Ɣ FāŶŶĢłė���Ŷŋ���Èāŭ���ðƘ����ŋðāũŶ���DĢŭĞāũ˶����ŽĿĿÖũƘ�̛

̛ ̛

http://www.paulgraham.com/makersschedule.html
https://www.depressionalliance.org/gottman-method/
https://www.youtube.com/watch?v=7L3rBTChHs8
https://medium.com/@natematias/bias-and-noise-daniel-kahneman-onerrors-in-decision-making-6bc844ff5194
https://jotengine.com/transcriptions/uH33ltc1cQR7b2llOPCE3Q
https://www.nateliason.com/notes/getting-yes-robert-fisher
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̠ ˘�̛
̛

̛

̛

˒˼���Nŋƒ���Ŷŋ����ŶũāłėŶĞāł���ÈŋŽũ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ����āķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛

̛
̓ÈŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���Ģŭ���ķĢĴā���Ö���ĿÖũũĢÖėā˼̔���¦ĞĢŭ���óŋĿĿŋł���ŭŶÖŶāĿāłŶ���ĕũŋĿ�̛
āƗťāũĢāłóāù���ŭŶÖũŶ̌Žť���ŋťāũÖŶŋũŭ���ĿĢėĞŶ���ŭŋŽłù���ķĢĴā���Ö���ŭŶũāŶóĞ˶���ƘāŶ���ŶĞāũā���Öũā���ŽłùāłĢÖðķā�̛
ŭĢĿĢķÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞāŭā���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ˼���dĢĴā���ŭťŋŽŭāŭ˶���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ŭťāłù���óŋłŭĢùāũÖðķā�̛
ŶĢĿā���ƒĢŶĞ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ˶���ðŽŶ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ŶÖĴĢłė���óÖũā���ŋĕ���óĞĢķùũāł˶���ƘŋŽ���Öũā���łŽũŶŽũĢłė���ƘŋŽũ�̛
ŽťóŋĿĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĞĢóĞ˶���Ģł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���óŋŽķù���ĞÖƑā���Ö�̛
ťũŋĕŋŽłù���ĢĿťÖóŶ���ŋł���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛
̛
ÈŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ĿĢėĞŶ���ƒāķķ���ðā���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĞĢłėŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ķĢĕā���Öłù���ðā�̛
Ö���ŭŋŽũóā���ŋĕ���āłāũėƘ���ĕŋũ���ƘāÖũŭ˼���­łĕŋũŶŽłÖŶāķƘ˶���Öŭ���Ģł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ĿÖũũĢÖėāŭ˶���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
óŋłƪĢóŶ���ŋũ���ŭťķĢŶ̌Žťŭ���Öũā���Ŀŋũā���óŋĿĿŋł���ŶĞÖł���ťāŋťķā���ÖŭŭŽĿā˼���Rł���ĕÖóŶ˶���ŶĞāƘ���Öũā���ŋłā���ŋĕ�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋł���ũāÖŭŋłŭ���ŶĞÖŶ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ĕÖĢķ˼� ��pāāù���Ŷŋ���ťĢƑŋŶ���Öłù���óĞÖłėā���ƘŋŽũ�̛˒

ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽���pāāù���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭÖķÖũƘ���ĕŋũ���Ö���ĕāƒ���ĿŋłŶĞŭ˽���¦ĞÖŶ̗ŭ���Öķķ���ùŋÖðķā���Ģĕ���ŶĞā�̛
ŶāÖĿ���ũāĿÖĢłŭ���óŋĿĿĢŶŶāù˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ùŋł̗Ŷ���ėāŶ���Öķŋłė˶���ŶĞÖŶ���ŋĕŶāł���Ģŭ���ŶĞā�̛
ðāėĢłłĢłė���ŋĕ���ŶĞā���āłù˼�̛
̛
Nŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���āłŭŽũā���ŶĞÖŶ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĢŭŭŽāŭ���ùŋł̗Ŷ���óŋĿā���Žť���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˽���¦ĞĢŭ�̛
ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���óŋĿā���łÖŶŽũÖķķƘ˼����ŭ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť���ŶāÖĿ˶���ƘŋŽ���Öũā���āłĿāŭĞāù���Ģł���ŶĞā���ùÖĢķƘ�̛
ėũĢłù���ŋĕ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùāķĢƑāũĢłė���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼����łƘŶĞĢłė���ķŋłėāũ̌ŶāũĿ˶���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ðŽĢķùĢłė˶���ėāŶŭ���ĕŋũėŋŶŶāł���Ģł���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óĞÖķķāłėĢłė���ťāũĢŋùŭ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ�̛
ĿÖĴā���ĢŶ���Ö���ťũĢŋũĢŶƘ˼�̛
̛
¦ĞÖłĴĕŽķķƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ƒÖƘŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ĕŋŭŶāũ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���ðŽũùāłĢłė���ƘŋŽũ���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ťũĢŋũĢŶĢāŭ˼���¦Ğā���ĕŋķķŋƒĢłė���ĞÖƑā���ðāāł���āŭťāóĢÖķķƘ�̛
ĞāķťĕŽķ˵�̛

ː˼ DŋŽłùāũ���łĢėĞŶŭ�̛
ˑ˼ NÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģłŭ�̛

˒��dĢłĴĢķÖƒ���̈ ˑˏː˘̉���̕ �̝ ����āÖŭŋłŭ���ÂĞƘ���!ŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���DÖķķ���zŽŶ̗����ƑÖĢķÖðķā���ÖŶ�̛
ĞŶŶťŭ˵̂̂ķĢłĴĢķÖƒ˼óŋĿ̂ŭŶÖũŶ̌Žť̌ÖùƑĢóā̌ŶĢťŭ̂˔̌ũāÖŭŋłŭ̌ƒĞƘ̌óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ̌ĕÖķķ̌ŋŽŶ̂�̛
̈�óóāŭŭāù���ː ˏ̂˒ˏ̂ˑˏː˘̉�̛
̛

https://linkilaw.com/startup-advice-tips/5-reasons-why-co-founders-fall-out/
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̛

̛

˒˼ DŋŽłùāũŭ̗����ėũāāĿāłŶ�̛

DŋŽłùāũ���łĢėĞŶŭ�̛

�ķķ���ƒŋũĴ���Öłù���łŋ���ťķÖƘ˽����ķÖłłĢłė���ĕŋũ���ŭŋĿā���ĕŽł���ŶĢĿā���ŶŋėāŶĞāũ���óÖł���ĿÖĴā���ŭāłŭā˶�̛
āŭťāóĢÖķķƘ���ùŽũĢłė���ťĞÖŭāŭ���ŋĕ���ŭŶũāŭŭ���Öłù���ťũāŭŭŽũā˼���¦ĞĢŭ���āłŭŽũāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ�̛
Öũā���łŋŶ���ķĢĿĢŶāù���Ŷŋ���ŭŋķƑĢłė���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ĢŭŭŽāŭ���Öłù���ĿÖĴĢłė���ŶŋŽėĞ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼���'āťāłùĢłė�̛
ŋł���ƘŋŽũ���ĢłŶāũāŭŶŭ˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ėŋ���ĕŋũ���Ö���ŭĢĿťķā���ùĢłłāũ˶���ŋũ���Ŷŋ���ŶĞā���ĿŋƑĢāŭ˶���ŭťŋũŶŭ�̛
ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˶���ŋũ���Ö���ƒāāĴāłù���ėāŶÖƒÖƘ˼����ƑŋĢù���ŶĞā���ŶāĿťŶÖŶĢŋł���Ŷŋ���ùĢŭóŽŭŭ���ũŽłłĢłė���ƘŋŽũ�̛
ŭŶÖũŶ̌Žť˼���DŋóŽŭ���ŋł���ðāĢłė���Ģł���ŶĞā���ĿŋĿāłŶ˶���ŭĞÖũĢłė���ŭŶŽƦ���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ťũĢƑÖŶā���ķĢĕā˶���Öłù�̛
ùĢŭóŽŭŭĢłė���ðũŋÖùāũ���ŶŋťĢóŭ���ŶĞÖŶ���āƗóĢŶā���ƘŋŽ˼�̛̛
̛
ÂĞĢķā���ŶĞā���ĴāƘ���ðāłāƩŶ���Ğāũā���Ģŭ���ðŋłùĢłė˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���ŶĞāŭā���óÖŭŽÖķ���ĿāāŶŽťŭ���óÖł�̛
Öķŭŋ���ťũŋƑĢùā���ŭŋĿā���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ĢłŭĢėĞŶŭ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ùĢŭóŽŭŭ���ŶĞā���ķÖŶāŭŶ�̛
Ŷũāłùŭ���Ģł���ŶāóĞłŋķŋėƘ���ŋũ���ƩłùĢłėŭ���Ģł���ťŭƘóĞŋķŋėƘ���Öłù���łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ÖťťũŋÖóĞ�̛
óŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���ÖťťķĢāù���ÖŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼����ŽŶ���ÖėÖĢł˶���ŶĞā���ĴāƘ���ðāłāƩŶ���Ģŭ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛
ðŽĢķùĢłė˶���ŭŋ���ıŽŭŶ���ŭĢŶ���ðÖóĴ���Öłù���āłıŋƘ˼�̛̛
̛
�ŭ���ÖũŶĢƩóĢÖķ���Öŭ���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ĕāāķ˶���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���ŭóĞāùŽķā���Öłù���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞāŭā���ðŋłùĢłė�̛
łĢėĞŶŭ˼���zŶĞāũƒĢŭā˶���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ėāŶ���ĕŋũėŋŶŶāł˶���ŋũ���óÖłóāķāù���ùŽā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ťũāŭŭŽũāŭ˼�̛
̛

NÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģłŭ�̛

FŋĢłė���ŋŽŶ���ĕŋũ���Ö���ĿŋƑĢā���ŋłóā���Ģł���Ö���ƒĞĢķā���Ģŭ���łŋŶ���ŭŽƧóĢāłŶ���ĕŋũ���Ö���ķÖŭŶĢłė���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˼���ÂĞĢķā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũ���łĢėĞŶŭ���Öũā���ťŽũāķƘ���ÖðŋŽŶ���āłıŋƘĢłė���óŋĿťÖłĢŋłŭĞĢť˶�̛
ŶĞā���ĞÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģłŭ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ùĢŭóŽŭŭ���ƘŋŽũ���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł�̛
ķāƑāķŭ���Öŭ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ťÖĢũ���Öłù���Öŭ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˼�̛
̛
złā���ŋťŶĢŋł���Ģŭ���Ŷŋ���ĢłóķŽùā���ŶĞāŭā���ŶŋťĢóŭ���Ģł���Ö���ũāėŽķÖũ���ː ˵ː���ĿāāŶĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
ŭóĞāùŽķāù���ÖłƘĞŋƒ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ðāŭŶ���Ŷŋ���óķāÖũķƘ���ùĢŭŶĢłėŽĢŭĞ���ŶĞĢŭ���ŶƘťā���ŋĕ�̛
ĿāāŶĢłė���Öłù���ŭóĞāùŽķā���ĢŶ���ũāėŽķÖũķƘ˼���¦ĞĢŭ���ťũāƑāłŶŭ���ƘŋŽ���ĕũŋĿ���ŭĴĢťťĢłė���ŋƑāũ���ŶĞā�̛
ĞÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ùŽā���Ŷŋ���ŽũėāłŶ���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���ťŋĢłŶŭ˼���mŋũāŋƑāũ˶���ĢŶ�̛
ŭāŶŭ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���Ŷŋłā���Öłù���Ğāķťŭ���ƘŋŽ���ŭāťÖũÖŶā���ŶĞĢŭ���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���óķāÖũķƘ���ĕũŋĿ���ŶŋŽėĞ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ùÖĢķƘ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŋũ���ŭŶũÖŶāėĢó���ťũĢŋũĢŶĢāŭ˼����ŽóĞ���Ö���ùāùĢóÖŶāù�̛
ĞÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģł���óŋŽķù˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ŶÖĴā���ťķÖóā���ŋł���Ö���ĿŋłŶĞķƘ�̛
ðÖŭĢŭ���ĕŋũ���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ˼�̛
̛
¦Ğāŭā���Öũā���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ėŽĢùā���ƘŋŽũ���ĞÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł�̛
óĞāóĴ̌Ģł˼����ŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā˶���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŭŶÖũŶŭ���ƒĢŶĞ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˶���ĢłóķŽùĢłė�̛
ťũĢƑÖŶā���ķĢĕā˶���ƒĞĢóĞ���Öķŭŋ���ÖƦāóŶŭ���ıŋð���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł˼���RŶ���ŶĞāł���ĿŋƑāŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłŶāũťāũŭŋłÖķ�̛
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̛

̛

ķāƑāķ˶���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł˼���¦Ğā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĢłŶāłŶĢŋłÖķķƘ���ĢłóķŽùā���ũāĕāũāłóāŭ�̛
Ŷŋ���óŋĿĿŋł���ŭŽóóāŭŭāŭ˶���ƑĢŭĢŋł˶���Öłù���ėũÖŶĢŶŽùā˼���¦Ğŋŭā���Öũā���ŋŶĞāũƒĢŭā���ŋĕŶāł���łāėķāóŶāù˶���Öŭ�̛
ƒā���Öũā���Žŭāù���Ŷŋ���ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���ÖũāÖŭ���ĕŋũ���ĢĿťũŋƑāĿāłŶ˼���¦Ğā���ŭāťÖũÖŶĢŋł���ðāŶƒāāł���ŨŽĢóĴ�̛
ƒĢłŭ���Öłù���ķŋłė̌ŶāũĿ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Öķķŋƒŭ���ĕŋũ���ĢĿĿāùĢÖŶā���ťũŋėũāŭŭ˶���ÖóĴłŋƒķāùėĢłė���ŶĞÖŶ�̛
ŭŋĿā���ùĢƦāũāłóāŭ���ðāŶƒāāł���ĕŋŽłùāũŭ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���āÖŭĢķƘ���ũāŭŋķƑÖðķā˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ÖĿ���R���ėũÖŶāĕŽķ���ĕŋũ���ťāũŭŋłÖķķƘ���Öłù���Ģł���ŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ĞÖŭ���ðāāł���ĿƘ���ťāũŭŋłÖķ���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ķāƑāķ���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���ŶĞā���ıŋð���ũāóāłŶķƘ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ĞÖŭ���ðāāł���ĿƘ���ťāũŭŋłÖķ���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ķāƑāķ���ÖŶ���ŶĞā���ıŋð���ũāóāłŶķƘ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���óŋĿĿŋł���ŭŽóóāŭŭāŭ���ùĢù���ƒā���ÖóĞĢāƑā���ũāóāłŶķƘ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŭŋĿā���ÖŭťāóŶŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���ĢĿťũŋƑāù���ŨŽĢóĴķƘ���̈ ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ̉˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŭŋĿā���ÖŭťāóŶŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���ĢĿťũŋƑāù���ŋƑāũ���ŶĢĿā˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŋŽũ���ƑĢŭĢŋł˽�̛

̛
ÈŋŽ���óÖł���ùāóĢùā���ƒĞāŶĞāũ���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���ŶĞā���ťũŋėũāŭŭ���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ˼���Rł�̛
ėāłāũÖķ˶���óÖťŶŽũĢłė���ŶĞā���ŋŽŶóŋĿā���ŋĕ���ĿāāŶĢłėŭ���Ģł���Ö���Fŋŋėķā���'ŋó���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ˼���ÈāŶ���ƒĢŶĞ�̛
ŶĞāŭā���óĞāóĴ̌Ģłŭ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ĕāāķ���Ŀŋũā���łÖŶŽũÖķ���Ŷŋ���Ĵāāť���ĢŶ���Ŷŋ���Ö���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���ƒĞāũā���ŋłķƘ���Ö�̛
ĕāƒ���ŋũ���łŋ���łŋŶāŭ���Öũā���ŶÖĴāł˼���¦ĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���ŋťāł���Žť���Öŭ���Ö���ŶāÖĿ���Öłù���ŶÖóĴķā���ŶĞā�̛
ŽłùāũķƘĢłė���ĢŭŭŽāŭ���ŋĕ���ťŋŶāłŶĢÖķ���óŋłƪĢóŶ˼�̛
̛

DŋŽłùāũŭ̗����ėũāāĿāłŶ�̛

RłŶāłŭā���Öłù���ķāėÖķĢŭŶĢó˼���¦Ğāŭā���Öũā���Ŷƒŋ���óŋĿĿŋł���ŶƘťĢóÖķ���ũāÖóŶĢŋłŭ���ƒĞāł���ÖŭťĢũĢłė�̛
āłŶũāťũāłāŽũŭ���ƩũŭŶ���ĞāÖũ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ���Ö���DŋŽłùāũŭ̗����ėũāāĿāłŶ���̈ D�̉˼����ŽóĞ���Ö���D��̛
ŋŽŶķĢłāŭ���ŶĞā���āƗťāóŶÖŶĢŋłŭ���Öłù���ťũāĕāũāłóāŭ���ŋĕ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ŋł���ŶĞā���ĕŽķķ���ŭťāóŶũŽĿ���ŋĕ�̛
ŶĞāĢũ���ƒŋũĴĢłė���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���Öłù���ťũŋıāóŶ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ĢùāÖ���Ğāũā���Ģŭ���łŋŶ���Ŷŋ���ùũÖĕŶ���Ö���ŭŶÖŶĢó���óŋłŶũÖóŶ���ŶĞÖŶ���ĿÖłÖėāŭ���āƑāũƘ���ÖŭťāóŶ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���Ģł���ùāŶÖĢķ˼����ł���D����ŭĞŋŽķù���ũÖŶĞāũ���ðā���ŭāāł���Öŭ���Ö���ùƘłÖĿĢó���ùŋóŽĿāłŶ���ŶĞÖŶ�̛
ŶũĢėėāũŭ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ðāŶƒāāł���ĕŋŽłùāũŭ���Öłù���ťũāƑāłŶŭ���ĿĢŭŽłùāũŭŶÖłùĢłėŭ�̛
Öłù���ðÖù���ĕāāķĢłėŭ˼����ŭ���ŭŽóĞ˶���ĢŶ���ėŋāŭ���Ö���ŭŶāť���ĕŽũŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���ĞÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł�̛
óĞāóĴ̌Ģłŭ���Öłù���Ğāķťŭ���ĿÖłÖėā���ŶĞā���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ŋł���Ö���Ŀŋũā���ŭŶũÖŶāėĢó���ķāƑāķ˼�̛
̛
ÂĞÖŶ���ėŋāŭ���ĢłŶŋ���ŶĞā���D�˽���¦ĞĢŭ���ùāťāłùŭ���ĞāÖƑĢķƘ���ŋł���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ťÖĢũ˼���RŶ���ŽŭŽÖķķƘ�̛
ĢłƑŋķƑāŭ���ĴāƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŋł���ƘŋŽũ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł˵���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŋĕŶāł���łŋŶ���ŋťāłķƘ�̛
ùĢŭóŽŭŭāù˶���̈ ƒũŋłėķƘ̉���ĢĿťķĢóĢŶķƘ���ÖŭŭŽĿāù˶���Öłù���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���ùĢƑĢŭĢƑā˼�̛̛
̛

Ɣ �ŋķāŭ���Öłù���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ˵����ÈŋŽũ���ũŋķāŭ���Öłù���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ģł���ƪŽƗ˶�̛
āŭťāóĢÖķķƘ���ÖŶ���Öł���āÖũķƘ̌ŭŶÖėā���ŭŶÖũŶ̌Žť˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ƘŋŽ���óÖł���ùāƩłā�̛
ŶĞāĿ˶���ŶĞā���ðāŶŶāũ˶���Öŭ���ĢŶ���ƒĢķķ���Ğāķť���óũāÖŶā���ŋƒłāũŭĞĢť���Öłù���ťũāƑāłŶ�̛
ĿĢŭŽłùāũŭŶÖłùĢłėŭ���̈ ̓zĞ˶���R���ŶĞŋŽėĞŶ���ƘŋŽ���ƒāũā���ũāŭťŋłŭĢðķā���ĕŋũ���ŶĞĢŭ˸̔̉˼���ÈŋŽ���óÖł�̛
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̛

̛

ùāƩłā���ũŋķāŭ���Öłù���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���Ŷŋť̌ùŋƒł���ŋũ���ðŋŶŶŋĿ̌Žť˼���¦ŋť̌ùŋƒł���ƒŋŽķù�̛
ĿāÖł���ŭŶÖũŶĢłė���ƒĢŶĞ���óŋũā���ĕŽłóŶĢŋłŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŭŽóĞ���Öŭ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶�̛
ťũŋėũÖĿ���ùāƑāķŋťĿāłŶ˶���Öłù���ũāóũŽĢŶĿāłŶ˼����ŋŶŶŋĿ̌Žť���ƒŋŽķù���ðā���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ː ˏ�̛
ŭťāóĢƩó���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ũāóāłŶķƘ���óÖĿā���Žť˶���Öłù���ŭāāĢłė���ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ���Öėũāā���ŋł���ƒĞŋ���Ģŭ�̛
ũāŭťŋłŭĢðķā˼�̛

Ɣ 'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˵�����āķÖŶāù���Ŷŋ���ũŋķāŭ���Öłù���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���Öũā���ƘŋŽũ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ťũŋóāùŽũāŭ˼���RłĢŶĢÖķķƘ˶���ĢŶ���ĿÖĴāŭ���ŭāłŭā���Ŷŋ���ŶÖĴā���Öķķ���ĿÖıŋũ�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ���ŋł���Ö���óŋłŭāłŭŽŭ���ðÖŭĢŭ˼����ŭ���ƘŋŽũ���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���ėāŶ���ùāƩłāù���Ŀŋũā�̛
óķāÖũķƘ���Öłù���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ėũŋƒŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ĞÖłù���Ŀŋũā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ũāķÖŶāù���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˼����ŶũÖŶāėĢó���ùāóĢŭĢŋłŭ���óÖł���óŋłŶĢłŽā�̛
Ŷŋ���ðā���ŶÖĴāł���Öŭ���Ö���ŶāÖĿ˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ťŋĢłŶŭ���ƘŋŽ���óŋŽķù���Öùùũāŭŭ���Ģł���Öł���D�˵���ƒĞĢóĞ�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ���ùŋ���ƒā���ŶÖĴā���ŶŋėāŶĞāũ˶���ƒĞĢóĞ���ùŋ���ƒā���ùāķāėÖŶā���Ŷŋ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˽���Nŋƒ���ùŋ�̛
ƒā���ùāÖķ���ƒĢŶĞ���ķÖóĴĢłė���óŋłŭāłŭŽŭ˽���̈ ā˼ė˼���ĢłóķŽùā���ŶĞĢũù̌ťÖũŶƘ˶���ķāŶ���Öł���āƗťāũĢĿāłŶ�̛
ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���óŋŽũŭā���ŋĕ���ÖóŶĢŋł˶���˷ ̉�̛

Ɣ DĢāķù���ŶĢĿā˵�����āĢłė���óķŋŭā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óŽŭŶŋĿāũŭ���Ģŭ���ĴāƘ���Ģł���Öł���āÖũķƘ̌ŭŶÖėā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���Öŭ���ĢŶ���ťũŋƑĢùāŭ���ƘŋŽ���ƒĢŶĞ���óũĢŶĢóÖķ���ĕāāùðÖóĴ���Öłù���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŶāŭŶ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ĢŶāũÖŶĢŋłŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���ĿÖłƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���ŶĞĢŭ�̛
ĢłƑŋķƑāŭ���ŭťāłùĢłė���ŶĢĿā���Ģł���ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũĢāŭ˶���ƒĞĢóĞ���óÖł���ðā���ùũÖĢłĢłė���Öłù�̛
óĞÖķķāłėĢłė���ĕŋũ���ĕŋŽłùāũŭ���ƒĞŋ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŭāťÖũÖŶāù���ĕũŋĿ���ŶĞāĢũ���ĕÖĿĢķĢāŭ���Öłù�̛
ĕũĢāłùŭ˼���DũŋĿ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ťāũŭťāóŶĢƑā˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŋťŶĢĿĢơā���ĕŋũ���Öŭ�̛
ĿŽóĞ���Ʃāķù���ŶĢĿā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķāÖùāũŭĞĢť���ŶāÖĿ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼���DũŋĿ���Ö���ťāũŭŋłÖķ�̛
ĞÖťťĢłāŭŭ���ťāũŭťāóŶĢƑā˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ŶĞāũā���Öũā���ķĢĿĢŶŭ���Öłù���ŶĞŋŭā���ŭĞŋŽķù���ðā�̛
óŋłŭĢùāũāù˼���RŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞŋŭā���ťũāĕāũāłóāŭ���āƗťķĢóĢŶ���Öłù���Ʃłù���Ö�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ŶĞÖŶ���óŋłŭĢùāũŭ���ŶĞā���Ʃāķù���ťũāŭāłóā���łāāùŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ�̛
ťāũŭŋłÖķ���ťũāĕāũāłóāŭ���ƒĞĢóĞ���ĢłùĢũāóŶķƘ���ÖƦāóŶ���ŶĞā���ŭŽóóāŭŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
�ťāóĢƩó���ÖėũāāĿāłŶŭ���ĿĢėĞŶ���ĢłóķŽùā˵���Ğŋƒ���ŋĕŶāł���ùŋ���ƘŋŽ���ŭťāłù���ŶĢĿā���Ģł���ŶĞā�̛
óŋŽłŶũƘ˽���ÂĞāũā���āƗÖóŶķƘ���Öũā���ƘŋŽ���ðÖŭāù���̈ óÖťĢŶÖķ���Ƒŭ˼���ũāėĢŋłÖķ���ŋƧóā̉˽���Dŋũ���Ğŋƒ�̛
ķŋłė���ùŋ���ƘŋŽ���ŭŶÖƘ���ÖŶ���Ö���ŶĢĿā˽�̛

Ɣ ÂŋũĴ̂ķĢĕā���ðÖķÖłóā˵����'ŋ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ŭāƑāł���ùÖƘŭ���Ö���ƒāāĴ���ĕŋũ���ː ˑ���ĞŋŽũŭ���Ö���ùÖƘ˽���zũ���ùŋ�̛
ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���āłĕŋũóā���āĿÖĢķ̌ĕũāā���ƒāāĴāłùŭ˽����ŭ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���ƘŋŽ���Öũā���ķĢĴāķƘ���ėŋĢłė�̛
Ŷŋ���ĢłƑāŭŶ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŶĞā���ũāėŽķÖũ���˓ ˏ���ĞŋŽũŭ���Ö���ƒāāĴ˼���ÈāŶ���ťāũŭŋłÖķ���āƗťāóŶÖŶĢŋłŭ�̛
ĿĢėĞŶ���ùĢƦāũ���Öłù���ŭĞŋŽķù���ðā���ùĢŭóŽŭŭāù���ŋťāłķƘ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���óķāÖũ���óÖŭā���ĕŋũ���łŋŶ�̛
ŋƑāũƒŋũĴĢłė���ƘŋŽũŭāķƑāŭ˶���Öŭ���ŶĞĢŭ���óÖł���ũāŭŽķŶ���Ģł���ðŽũłŋŽŶ���Öłù���łāėÖŶĢƑāķƘ���ÖƦāóŶ�̛
ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼����ťāóĢƩó���ťŋĢłŶŭ���Ŷŋ���Öùùũāŭŭ˵���ùŋ���ƘŋŽ���ŶũÖóĴ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ̗ŭ�̛
ƒŋũĴ���ŶĢĿā���Öłù���Ģĕ���ŭŋ���Ğŋƒ˽����ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ƒŋũĴ���ķĢĿĢŶŭ˽����ũā���ƒāāĴāłùŭ�̛
ĢłŶāłŶĢŋłÖķķƘ���ƒŋũĴ���ĕũāā˽���ÂĞÖŶ���Ģŭ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƑÖóÖŶĢŋł���ťŋķĢóƘ˽�̛

Ɣ !ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�˵ ����Ŷũŋłė���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���ðāŶƒāāł���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Ģŭ���ĴāƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
ŭŽóóāŭŭ˼���Rł���ŶĞā���D�˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���Öķŭŋ���Öùùũāŭŭ���ŶŋťĢóŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł�̛
ťũāĕāũāłóāŭ���̈ ŶĢĿā˶���óĞÖłłāķŭ˶���ùĢƦāũāłóā���ťāũ���ŶŋťĢó̉˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶�̛
ùāƩłā���ŶĞÖŶ���łŋł̌ŽũėāłŶ���ŶŋťĢóŭ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���ùĢŭóŽŭŭāù���Ģł����ķÖóĴ���ƒĞĢķā���ŽũėāłŶ�̛
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̛

ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ŭāłŶ���ŋł���ÂĞÖŶŭ�ťť˼���zũ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ėāłāũÖķķƘ���ķĢĿĢŶ���ŶĞā�̛
ùĢŭŶũÖóŶĢłė���ƪŋƒ���ŋĕ���ĢłŭŶÖłŶ���ĿāŭŭÖėāŭ���Öłù���āĿÖĢķŭ���Öłù���ƒũĢŶā���ùŋƒł���Öķķ�̛
łŋł̌ŽũėāłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋł���ƘŋŽũ���łāƗŶ���ĿāāŶĢłė̗ŭ���ÖėāłùÖ˼�̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���āŭťāóĢÖķķƘ���ĞāķťĕŽķ���Ģĕ���ƘŋŽ���ŶũƘ���Ŷŋ���ÖùĞāũā���Ŷŋ���Ö����ĿÖĴāũ̗ŭ���ŭóĞāùŽķā����ŶĞÖŶ�̛
ÖƑŋĢùŭ���ùĢŭŶũÖóŶĢŋłŭ˼����ŽóĞ���ũŽķāŭ���ĿĢėĞŶ���ŭāāĿ���ŶũĢƑĢÖķ���ðŽŶ���óÖł���ĢĿťũŋƑā���ƒŋũĴ�̛
ĞÖťťĢłāŭŭ���Öłù���āƧóĢāłóƘ���óŋłŭĢùāũÖðķƘ˼�̛

Ɣ �āũŭŋłÖķ���ĞÖťťĢłāŭŭ���Öłù���ėũŋƒŶĞ�˵ �������ŶāÖĿ���Ģŭ���ŋłķƘ���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ĢŶŭ���ĿāĿðāũŭ˼�̛
'āƩłā���Ğŋƒ���āÖóĞ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���Ģŭ���óŋĿĿĢŶŶāù���Ŷŋ���ŶÖĴĢłė���óÖũā���ŋĕ���Ğāũ̂ĞĢĿŭāķĕ�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ŭťŋũŶŭ˶���ĿāùĢŶÖŶĢŋł���ŋũ���ƒĞÖŶāƑāũ���ƒŋũĴŭ���ĕŋũ���Ğāũ̂ĞĢĿ˼���zŽŶķĢłā���ÖũāÖŭ���ĕŋũ�̛
ŶĞā���ťāũŭŋłÖķ���ėũŋƒŶĞ���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋŽłùāũŭ���āƗťķĢóĢŶķƘ˼���¦ĞĢŭ���āłŭŽũāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĕŋŽłùāũŭ�̛
ėũŋƒ���Öŭ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ėũŋƒŭ���Öłù���ķŋłėāũ���ŶāũĿ���ùāƑāķŋťĿāłŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĕÖķķ�̛
ƑĢóŶĢĿ���Ŷŋ���ùÖĢķƘ���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ŶÖŭĴŭ˼���DŋŽłùāũ�������ĿĢėĞŶ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƒÖłŶ���Ŷŋ�̛
ĕŽũŶĞāũ���ùāƑāķŋť���ĞĢŭ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���Öłù���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���ŭĴĢķķŭ���ƒĞĢķā���ĕŋŽłùāũ�������ĿĢėĞŶ�̛
ĕŋóŽŭ���ŋł���ķāÖùāũŭĞĢť���ùāƑāķŋťĿāłŶ���Öłù���ťŽðķĢó���ŭťāÖĴĢłė���óķÖŭŭāŭ˼���FũŋƒŶĞ���ÖũāÖŭ�̛
óŋŽķù���ðŽĢķù���ŋł���ŭŶũāłėŶĞŭ���ŋũ���ŶÖóĴķā���ƒāÖĴłāŭŭāŭ́���ðŋŶĞ���ŭŶũÖŶāėĢāŭ���ĞÖƑā���ŶĞāĢũ���ťũŋŭ�̛
Öłù���óŋłŭ˼�������ķŋŶ���ƒĢķķ���ùāťāłù���ŋł���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ŶũÖıāóŶŋũƘ���Öłù���ťāũŭŋłÖķ�̛
ťũĢŋũĢŶĢāŭ˼�̛

̛
�ŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā˶���Öł���D����Ģŭ���ƪāƗĢðķā���Öłù���ðŽĢķùŭ���ŋł���ŶĞā���ťũāĕāũāłóāŭ���ŋĕ���ƘŋŽ˶���ŶĞā�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˼���mÖĴā���Ö���óŋťƘ���ŋĕ���ŋŽũ����ŶāĿťķÖŶā����Ŷŋ���ėāŶ���ŭŶÖũŶāù˶���Öłù���ĕāāķ���ĕũāā���Ŷŋ���Öùù���ŋũ���ķāÖƑā�̛
ŋŽŶ���ŶŋťĢóŭ˼����łù���ũāĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���D�˶���ƒĞĢķā���ėĢƑĢłė���ŭŋĿā���ŭŶÖðĢķĢŶƘ���Öłù���óŋłŭĢŭŶāłóƘ�̛
Ŷŋ���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˶���Ģŭ���łŋŶ���ŭāŶ���Ģł���ŭŶŋłā˼����āƑĢŭĢŶ���ŶĞā���D����āƑāũƘ���˒ ˶���̞ ���ŋũ���ː ˑ�̛
ĿŋłŶĞŭ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŭŶÖłù���Öłù���ÖùÖťŶ���ĢŶ���ÖóóŋũùĢłėķƘ˼�̛
̛
����ƩłÖķ���ťŋĢłŶ˵���Öł���D����Ģŭ���Ö���ėũāÖŶ���ĕŋŽłùÖŶĢŋł���Ŷŋ���ùũÖĕŶ���ƘŋŽũ����mÖłÖėāũ���­ŭāũ���FŽĢùā�˼����ŽóĞ���Ö�̛
Žŭāũ���ėŽĢùā���ùāƩłāŭ���ƘŋŽũ���ťũāĕāũāłóāŭ���Öŭ���Ö���ĿÖłÖėāũ���Öłù���Ğāķťŭ���ƘŋŽũ���ðũŋÖùāũ���ŶāÖĿ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���Öłù���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽ���ðāŶŶāũ˼�������DĢũŭŶ�ŋŽłù����ÖũŶĢóķā����ŭĞāùŭ���ķĢėĞŶ���ŋł���ŶĞā���ŭŶāťŭ�̛
Ŷŋ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���ƘŋŽũ���ŋƒł���mÖłÖėāũ���­ŭāũ���FŽĢùā˼�̛
̛
DŋŽłùāũ���łĢėĞŶŭ˶���ĞÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģłŭ���Öłù���Öł���D����̋ ���ŶĞāŭā���Öũā���ŶĞũāā�̛
ĿāŶĞŋùŭ���Ŷŋ���ĕŋŭŶāũ���ƘŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˶���ŶĞā���łŽóķāŽŭ���ŋĕ���āƑāũƘ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť˼���¦ÖĢķŋũ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ťāũŭŋłÖķ���ťũāĕāũāłóāŭ˶���ðā���ŭŽũā���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���ÖŶ�̛
ķāÖŭŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāĿ˶���Öłù���ŶĞā���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���Ö���ŭŶũŋłė���Öłù���ķÖŭŶĢłė���óŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ƒĢķķ���ĢłóũāÖŭā˼�̛̛
̛
�łù���ũāĿāĿðāũ˵���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĕŋŽłù���Öłù�̛
ŭÖŶĢŭĕƘĢłė���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ķĢĕā˶���ŭŋ���āłıŋƘ���Öłù���ÖťťũāóĢÖŶā���ðāĢłė���ŋł���Ö���ĿĢŭŭĢŋł�̛
ŶŋėāŶĞāũ˸�̛
̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̆ ˓�̛
̛

̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

Ɣ mÖłƘ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ĕÖĢķ���ŋũ���ùŋł̗Ŷ���āƗāóŽŶā���ÖŶ���ŶĞāĢũ���ĞĢėĞāŭŶ���ķāƑāķŭ���ùŽā���Ŷŋ���óŋłƪĢóŶ�̛
ÖĿŋłė���ĕŋŽłùāũŭ˼���ÈāŶ���ŭŶũāłėŶĞāłĢłė���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ŋĕŶāł���ėāŶŭ�̛
łāėķāóŶāù���ÖĿĢù���ŶĞā���ùÖĢķƘ���ėũĢłù˶���āŭťāóĢÖķķƘ���ùŽũĢłė���ùĢƧóŽķŶ���ŶĢĿāŭ˼�̛

Ɣ ¦Ğāŭā���ŶĞũāā���ĿāŶĞŋùŭ���Ğāķť���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŭŽŭŶÖĢł���Ö���ĞāÖķŶĞƘ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť˼�̛
ÂĞĢķā���ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���ũŋóĴāŶ���ŭóĢāłóā˶���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĢŶ���Ö���ťũĢŋũĢŶƘ���ĕŋũ���ĢŶ���Ŷŋ�̛
ÖóŶŽÖķķƘ���ĞÖťťāł˵�̛

ż DŋŽłùāũ���łĢėĞŶŭ˵����ĞÖłėĢłė���ŋŽŶ���Öŭ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ùĢŭóŽŭŭĢłė���ƒŋũĴ�̛̛
ż NÖťťĢłāŭŭ���͢ ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���óĞāóĴ̌Ģłŭ˵����ː ̌ŋł̌ː���ĿāāŶĢłėŭ���ŭťāóĢƩóÖķķƘ���Ŷŋ�̛

Öùùũāŭŭ���ťāũŭŋłÖķ̂ėũŋŽť���ĞÖťťĢłāŭŭ���Öłù���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���Öłù���ũāķÖŶāù���ũŋŋĿ�̛
ĕŋũ���ĢĿťũŋƑāĿāłŶ�̛

ż DŋŽłùāũŭ̗���ÖėũāāĿāłŶ˵����Ö���ƒũĢŶŶāł���ĕũÖĿāƒŋũĴ���ũāƪāóŶĢłė���ƘŋŽũ�̛
ťũāĕāũāłóāŭ���Öŭ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ŶĞÖŶ���ėŽĢùāŭ���ƘŋŽũ���óŋķķÖðŋũÖŶĢŋł���Öłù���ėāŶŭ�̛
ũāėŽķÖũķƘ���ŽťùÖŶāù˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ŭŶÖŶĢó���ŋũ���ķāėÖķĢŭŶĢó���ùŋóŽĿāłŶ˶���ðŽŶ�̛
ũÖŶĞāũ���Ö���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���ũÖĢŭā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù���ťũŋƑĢùā���óķÖũĢŶƘ�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ėŽĢùāķĢłāŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťÖũŶłāũŭĞĢť˼�̛

̛ ̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̆ ˔�̛
̛

̛

̛

Á˼���!ŋĿĿŽłĢŶƘ�̛̛

̛
ː˼���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿŋƑāĿāłŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���ėŋĢłė�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ŋŽũ���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿ˶���ĢŶ̗ŭ���ťũŋðÖðķā���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ùŋłŋũŭ˶�̛
āĿťķŋƘāāŭ˶���ťÖũŶłāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ���óŋĿā���ĕũŋĿ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼���¦Ğā���ƩũŭŶ���ÖũŶĢóķā���Ģł���ŶĞĢŭ���óĞÖťŶāũ���ŋũĢāłŶŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ́���ƒā̗ķķ���ŶĞāł���ŶŽũł���Ŷŋ���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĕŋũĿāù���ÖũŋŽłù���!1���ĢŶŭāķĕ˶���Öłù���ƒũÖť���Žť�̛
ƒĢŶĞ���ŭŋĿā���ÖũŶĢóķāŭ���ŶĞÖŶ���ķŋŋĴ���ÖŶ���óÖŽŭā̌ŭťāóĢƩó���óŋĿĿŽłĢŶĢāŭ˼�̛
̛
ÂĞĢķā���ŶĞā���ðÖŭĢó���ťũāĿĢŭā���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ŭāāĿŭ���ŭĢĿťķā˶���ŶĞā���ŭāŶ���ŋĕ���ĢùāÖŭ�̛
óŋłŭĢùāũāù���̓ óŋĿĿŋł���Ĵłŋƒķāùėā̔���ÖĿŋłė���ťāŋťķā���ĞāÖƑĢķƘ���ĢłƑŋķƑāù���Ģł���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ���óÖł���ðā���ŨŽĢŶā���óŋĿťķĢóÖŶāù˼���Rł���ŭŋĿā���ƒÖƘŭ˶���ƒā���ĿĢėĞŶ���óŋłóāťŶŽÖķĢơā���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭĿ���Öŭ���Ö���Ʃāķù���ŋĕ���ŭŶŽùƘ���̋ ���ĢŶ���ĞÖŭ���Ö���ĕāƒ���ĕũāŨŽāłŶķƘ���óĢŶāù���ĢłƪŽāłŶĢÖķ���ŶĞĢłĴāũŭ˶���Ö���ŭāŶ�̛
ŋĕ���ƒĢùāķƘ���ũāÖù���óÖłŋłĢóÖķ���ƒŋũĴŭ˶���Öł���ĢłŶāũłÖķ���ıÖũėŋł˶���Öłù���ŭāƑāũÖķ���ùĢƑāũėĢłė���ŭóĞŋŋķŭ���ŋĕ�̛
ŶĞŋŽėĞŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���łāƒ���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ˶���ðāóŋĿĢłė���ƒāķķ̌Ƒāũŭāù���Ģł���ŶĞĢŭ�̛
óŋłŶāƗŶŽÖķ���Ĵłŋƒķāùėā���ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ���óŋĿĿŽłĢóÖŶā���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā���Ģł���ŶĞā�̛
ĿŋƑāĿāłŶ���Ŀŋũā���āÖŭĢķƘ˼���¦Ğā���ĿŋƑāĿāłŶ���Ģŭ���ĕŽķķ���ŋĕ���ĢłóũāùĢðķƘ���ŶÖķāłŶāù���ťāŋťķā���ĿÖłƘ���ŋĕ�̛
ƒĞŋĿ���Öũā���Ģł���ėŋŋù���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���Ŷŋ���Ğāķť���āÖũķƘ̌ŭŶÖėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛
1����NŽð̗ŭ�����ðŋŽŶ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ����ťÖėā���ĞÖŭ���Ö���óŋķķāóŶĢŋł���ŋĕ���ƑĢùāŋŭ˶���ðŋŋĴŭ˶���ðķŋė���ťŋŭŶŭ˶�̛
ťŋùóÖŭŶŭ˶���Öłù���ŋłķĢłā���óŋŽũŭāŭ���ėāÖũāù���ŶŋƒÖũù���āƗťķÖĢłĢłė���ŶĞā���ðÖŭĢó���ťũĢłóĢťķāŭ���ŋĕ�̛
āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���Öłù���ťāũŭŽÖùĢłė���ťāŋťķā���ŋĕ���ŶĞāĿ˼���Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���ƑāũƘ���ŽłĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ�̛
āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ˶���ĢŶ̗ŭ���Ö���ėŋŋù���ťķÖóā���Ŷŋ���ùĢƑā���Ģł˼�̛̛
̛
�Ģłóā���ƘŋŽ̗ũā���óũāÖŶĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ĢŶ̗ŭ���āŭťāóĢÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ðā���ÖƒÖũā���ŋĕ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ƒĢŶĞ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ�˼�̛
̛

https://resources.eahub.org/learn/about-ea/
https://resources.eahub.org/learn/orgs/
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̛

̛

Rĕ���ƘŋŽ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���ðÖŭĢóŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���Ĵāāť���Žť���ƒĢŶĞ���óŽũũāłŶ���āƑāłŶŭ���ðƘ���ŭŽðŭóũĢðĢłė���Ŷŋ�̛
ŭŋĿā����łāƒŭķāŶŶāũŭ˶���ťŋùóÖŭŶŭ˶���Öłù���DÖóāðŋŋĴ���ėũŋŽťŭ�˼���ÂĞāũāƑāũ���ƘŋŽ̗ũā���ũāÖùĢłė���ŶĞĢŭ�̛
ĕũŋĿ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���óŋłŭĢùāũ���óŋłłāóŶĢłė���ƒĢŶĞ���Ö����ķŋóÖķ���ėũŋŽť����Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���ŋłā���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ÖũāÖ˼���¦Ğā����1����DŋũŽĿ����Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ťķÖóā���Ŷŋ���āłėÖėā���Ģł���ÖóŶĢƑā���ùĢÖķŋėŽā���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���Öłù���Ŷŋ���ťŋŭŶ���ĢùāÖŭ���ĕŋũ���ĕāāùðÖóĴ˼�̛̛
̛
zŽũ����óĞÖťŶāũ���ŋł���āťĢŭŶāĿŋķŋėƘ����ÖĢĿŭ���Ŷŋ���ðũĢłė���ƘŋŽ���Žť���Ŷŋ���ŭťāāù���ŋł���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���Ŀŋũā�̛
óŋĿťķāƗ���ĢùāÖŭ���Öłù���ŶĞā���ĴāƘ���ĢùāÖŭ���ŋĕ���1����ŶĞÖŶ���Öũā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���ĕŋŽłùĢłė�̛
łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���ƒĢķķ���ðũŋÖùķƘ���ÖŭŭŽĿā���ŭŋĿā���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼�̛
̛
�łŋŶĞāũ���ƑÖķŽÖðķā���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ƒŋũŶĞ���ĴłŋƒĢłė���Ö���ķĢŶŶķā���ðĢŶ���ÖðŋŽŶ���Ģŭ���ŶĞā����ũÖŶĢŋłÖķĢŭŶ�̛
ĿŋƑāĿāłŶ�˶ ���ƒĞĢóĞ���ŋƑāũķÖťŭ���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿŋƑāĿāłŶ˼���mŋŭŶ�̛
ŋĕ���ŶĞā���óŋũā���óŋłóāťŶŭ���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���ðƘ���ũāÖùĢłė����¦Ğā����āŨŽāłóāŭ�˼���Âā���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ķĢłĴ���ĴāƘ�̛
ÖũŶĢóķāŭ���Ģł���ŋŽũ���óķÖŭŭāŭ���ƒĞāł���ŶĞāƘ���Öũā���ŽłĢŨŽāķƘ���ũāķāƑÖłŶ˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ̗Ƒā���ĕÖĿĢķĢÖũĢơāù���ƘŋŽũŭāķĕ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĢùāÖŭ˶���óŽķŶŽũā˶���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���Öłù���ĿÖıŋũ�̛
ĢłŭŶĢŶŽŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞĢł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���Öłù���Öũā���ķŋŋĴĢłė���Ŷŋ���ėāŶ���Ŀŋũā���ÖùƑÖłóāù˶���ĢŶ���óÖł�̛
ðā���ŽŭāĕŽķ���Ŷŋ���ķāÖũł���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ���Öłù���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���ðāŶƒāāł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öłù���Ğŋƒ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ŽłùāũķƘĢłė����ĕŽłùĢłė���ŭŶũŽóŶŽũāŭ����ƒŋũĴ˼����ŋĿā�̛
ŽŭāĕŽķ���ŶĞĢłėŭ���Ŷŋ���ķāÖũł���ÖðŋŽŶ���ĢłóķŽùā���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũƘ���Öłù���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���ðāŶƒāāł����FĢƑāÂāķķ�˶ �̛
Fŋŋù���ÁāłŶŽũāŭ�˶ ����zťāł����ĞĢķÖłŶĞũŋťƘ�˶ ����FĢƑĢłė���ÂĞÖŶ���Âā���!Öł�˶ ����!āłŶāũ���ĕŋũ���1ƦāóŶĢƑā�̛
�ķŶũŽĢŭĿ����̈ ĢłóķŽùĢłė����1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ���DŽłùŭ�̉ ˶����̠ ˏ˶ˏˏˏ���ĞŋŽũŭ�˶ �����āŶĞĢłĴ���!ĞÖũĢŶƘ�˶ ���Öłù�̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���ķĢĴā���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛
ÖƧķĢÖŶāù���ƒĢŶĞ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ˶���ũāóāĢƑāŭ���ėũÖłŶŭ���ĕũŋĿ����zťāł����ĞĢķÖłŶĞũŋťƘ����Öłù����1��̛
DŽłùŭ����Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ĕũŋĿ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ùŋłŋũŭ˼�̛
̛
̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛̛

RłŶũŋùŽóŶŋũƘ�̛

1����NŽð���̋ ���dāÖũł���ÖðŋŽŶ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ�̛̛

RłŶāũĿāùĢÖŶā�̛

1����DŋũŽĿ�̛̛
�āŨŽāłóāŭ�̛̛
1�����ŽũƑāƘ���ˑ ˏː˗����āũĢāŭ˵���!ŋĿĿŽłĢŶƘ���'āĿŋėũÖťĞĢóŭ���͢ ���!ĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ�̛̛
1�����ŽũƑāƘ���ˑ ˏː˘����āũĢāŭ˵���!ŋĿĿŽłĢŶƘ���'āĿŋėũÖťĞĢóŭ���͢ ���!ĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ�̛̛
¦Ğā���1����!ŋĿĿŽłĢŶƘ���Öłù���NŽĿÖł���RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
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https://docs.google.com/document/d/18fVpERALBvZFFyT2roNDDkxk10CMfmqpfcEiZBbj9dI/edit%23


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���̆ ˖�̛
̛

̛

¦Ğā���1����!ŋĿĿŽłĢŶƘ���Öłù����łĢĿÖķŭ�̛
̛

�ùƑÖłóāù˵���NĢŭŶŋũƘ���Öłù���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���ŋĕ���ĴāƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öłù���ĕŽłùāũŭ�̛

mÖıŋũ���DŽłùāũŭ���ƒĢŶĞĢł���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ�̛
�āťÖũÖŶĢłė���FĢƑāÂāķķ���Öłù���ŶĞā���zťāł����ĞĢķÖłŶĞũŋťƘ����ũŋıāóŶ�̛̛
Fŋŋù���ÁāłŶŽũāŭ˵���zŽũ����ŋũŶĕŋķĢŋ�̛̛
zťāł����ĞĢķÖłŶĞũŋťƘ˵���ÂĞŋ���ƒā���Öũā�̛
FĢƑĢłė���ÂĞÖŶ���Âā���!Öł˵���zŽũ���NĢŭŶŋũƘ�̛
˗ˏ˶ˏˏˏ���ĞŋŽũŭ˵����ðŋŽŶ���Žŭ�˼�̛
!āłŶāũ���ĕŋũ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ˵���NĢŭŶŋũƘ�̛
�ðŋŽŶ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ���DŽłùŭ�̛
̛
̛ ̛

https://docs.google.com/document/d/1LSdtk0IBHzHtYx2awgbUL17CIdNUTkUvvWdHyzM_mos/edit%23
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https://www.openphilanthropy.org/about/who-we-are
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̛

̛
̛
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ˑ˼���¦Ğā���1����!ŋĿĿŽłĢŶƘ���Öłù����łĢĿÖķŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

̛
Rĕ���ƘŋŽ���ťķÖł���Ŷŋ���óũāÖŶā���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Ğāķťŭ���ÖłĢĿÖķŭ���Öłù���ƒĢŭĞ���Ŷŋ���ũāóũŽĢŶ���ŶĞā�̛
ŭŽťťŋũŶ���ŋĕ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ĢŶ���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ėŋŋù���ŭāłŭā���ŋĕ���ƒĞÖŶ�̛
ŶĞā���ũāŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞĢłĴĢłė���Öłù���ŶÖķĴĢłė���ÖðŋŽŶ˼���Âā̗Ƒā���óŋĿťĢķāù���Ö���ŭāũĢāŭ���ŋĕ�̛
ÖũŶĢóķāŭ���Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���Ĵāāť���Žť̌Ŷŋ̌ùÖŶā���ŋł���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł˼�̛
̛
¦Ğā���ÖũŶĢóķāŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ĿŋŭŶ���ũāóŋĿĿāłù���ƘŋŽ���ũāÖù���Öũā���ĿÖũĴāù���Ģł����ðŋķù˼����zŶĞāũ���ÖũŶĢóķāŭ�̛
ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���łāóāŭŭÖũƘ���Ŷŋ���ũāÖù���Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���Öũā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ĢłŶāũāŭŶāù˶���ŋũ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���Ö�̛
ũāķāƑÖłŶ���ÖũāÖ˼�̛

zƑāũƑĢāƒ�̛

1ƦāóŶĢƑā����łĢĿÖķ����ùƑŋóÖóƘ����āŭŋŽũóāŭ�����ðƘ����āŶĞĢłĴ����ũĢŋũĢŶĢāŭ˵���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĕÖĢũķƘ�̛
óŋĿťũāĞāłŭĢƑā���ķĢŭŶ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���Ģł���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿŋƑāĿāłŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ�̛
Öũā���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ƒā���ũāóŋĿĿāłù���ðāĢłė���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öłù���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ðŋùĢāŭ���ķĢŭŶāù���Ğāũā˼���RŶ���Öķŭŋ���ĢłóķŽùāŭ���ƑÖũĢŋŽŭ�̛
łāƒŭķāŶŶāũŭ˶���ũāťŋŭĢŶŋũĢāŭ˶���łŋŶÖðķā���ÖũŶĢóķāŭ˶���Öłù���łŋŶÖðķā���ťāŋťķā˶���ƒĞĢóĞ���ĿÖƘ���ðā�̛
ĢłŶāũāŭŶĢłė˼�������ėũāÖŶ���ťķÖóā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŋũĢāłŶĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���ŶĞā���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼���Rĕ���ƘŋŽ̗ũā�̛
ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ėāŶ���Ģł���ŶŋŽóĞ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Öķŭŋ���ŶĞā����1ƦāóŶĢƑā���ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖóƘ���óŋĿĿŽłĢŶƘ�̛
ùĢũāóŶŋũƘ�˶ ���Ö���ťÖũŶĢÖķ���ķĢŭŶĢłė���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ĞāķťĢłė���ÖłĢĿÖķŭ˼�̛
̛
¦Ğā����ŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ÂāÖĴłāŭŭāŭ���ŋĕ���'ĢƦāũāłŶ���!ÖŽŭā����ũāÖŭ���Öłù���!ĞÖũĢŶƘ���RùāÖŭ����Öłù�̛
̓1�̔���ùŋāŭł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ö���ŶÖķāłŶ���ėÖť˼���'ĢƦāũāłŶ���óÖŽŭāŭ���ĞÖƑā���ùĢƦāũāłŶ���ėÖťŭ����ðƘ���!1���óŋƑāũ�̛
ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ðÖŭĢó���ùĢƦāũāłóāŭ���ðāŶƒāāł���ƑÖũĢŋŽŭ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˼���Dŋũ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ŶĞā���ĴāƘ�̛
ŶÖĴāÖƒÖƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ũŽłłĢłė���Öł���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ėāŶŶĢłė���ĕŽłùĢłė�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���1����óŋĿĿŽłĢŶƘ���ƒĢķķ���ðā���ŨŽĢŶā���āÖŭƘ˶���ðŽŶ���ėÖŶĞāũĢłė���āƑĢùāłóā���ÖðŋŽŶ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ƒĢķķ���ðā���ĿŽóĞ���ĞÖũùāũ˼���DĢłùĢłė���ŭŶÖƦ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ŭĴĢķķŭ���ĿÖƘ���ðā�̛
Ŀŋũā���óĞÖķķāłėĢłė���Öŭ���ƒāķķ˼�̛
̛
�ķŶũŽĢŭĿ˶���pŽĿðāũŭ˶���Öłù���DÖóŶŋũƘ���DÖũĿŭ�˵ ���¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���ķÖƘŭ���ŋŽŶ���ŶĞā���ėāłāũÖķ���óÖŭā���ĕŋũ�̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/aSBcRu4h2qH5sRypQ/effective-animal-advocacy-resources
https://forum.effectivealtruism.org/posts/aSBcRu4h2qH5sRypQ/effective-animal-advocacy-resources
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fxYa2Oae0yOG6mtxW-whLMyFMpbhoYbfgyi_miuTUp0/edit?fbclid=IwAR1pRG9MmT-6PKLuDoipSNgbHOhmCY8ZwcDw1ZNF1hG6Ms6bGdqcQ7I0kYM%23gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fxYa2Oae0yOG6mtxW-whLMyFMpbhoYbfgyi_miuTUp0/edit?fbclid=IwAR1pRG9MmT-6PKLuDoipSNgbHOhmCY8ZwcDw1ZNF1hG6Ms6bGdqcQ7I0kYM%23gid=0
https://forum.effectivealtruism.org/posts/CjPrNjSeDJJpHJhXk/ea-doesn-t-have-a-talent-gap-different-causes-have-different
http://centerforreducingsuffering.org/altruism-numbers-and-factory-farms/
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̛

̛

ƒĞƘ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���Ģŭ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿÖƘ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā˼�̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ũāÖùĢłė���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ŽłùāóĢùāù���ÖðŋŽŶ���ƒĞāŶĞāũ���ŋũ���łŋŶ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���ĞāķťĢłė�̛
ÖłĢĿÖķŭ˼�̛

Nŋƒ���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ŨŽÖłŶĢĕƘĢłė���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā�̛

Nŋƒ���mŽóĞ���'ĢũāóŶ����ŽƦāũĢłė���Rŭ���!ÖŽŭāù���ðƘ���ÁÖũĢŋŽŭ����łĢĿÖķ���Dŋŋùŭ˽������Ƙ����ũĢÖł���¦ŋĿÖŭĢĴ�̛
Öłù���ĕŋķķŋƒ̌Žť���ťŋŭŶ����Nŋƒ���mŽóĞ����ŽƦāũĢłė���Ģŭ���Ģł���ŶĞā����ŶÖłùÖũù����ĿāũĢóÖł���'ĢāŶ˽�����ðƘ�̛
�āŶāũ���NŽũĕŋũù���ĢłŶũŋùŽóā���ŭŋĿā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑāķƘ���ÖðŋŽŶ���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿĢłė˶�̛
ĢłŶũŋùŽóĢłė���ŶĞā���ĕũÖĿāƒŋũĴ���ŋĕ���ùÖƘŭ̌ŭťāłù̌Ģł̌ĕÖóŶŋũƘ���ťāũ���ťŋŽłù���ŋĕ���ťũŋùŽóŶ˶���Öłù�̛
óŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ŭŋũŶŭ���ŋĕ���ŭŽƦāũĢłė���̈ ā˼ė˼���ķĢƑĢłė���óŋłùĢŶĢŋłŭ���Ƒŭ˼�̛
ťÖĢł���ŋĕ���ŭķÖŽėĞŶāũ̉˼�̛
̛
Rŭ���ĢŶ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ðā���Ö���ƒĢķù���ũÖŶ���ŋũ���Ö���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿāù���óŋƒ˽�������ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ĿāŶĞŋù���ĕŋũ�̛
óŋĿťÖũĢłė���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā�����Ģŭ���Ö���ťŋŭŶ���ðƘ���!1���ƒŋũĴĢłė���ŶŋƒÖũù���Ö���óũŋŭŭ̌ŭťāóĢāŭ���ŭƘŭŶāĿ���ŋĕ�̛
̓ƒāķĕÖũā���ťŋĢłŶŭ̔˼�̛

1ƑĢùāłóā���ėÖťŭ���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā���̈ Öłù���ŶĞāĢũ���ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ̉�̛

FķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ���óŋŽķù���ðā���Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŶĞÖł���ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖóƘ���̈ āƑāł���ĕŋũ�̛
łŋł̌ŭťāóĢāŭĢŭŶŭ̉�����ðƘ����āŶāũ���NŽũĕŋũù���ÖũėŽāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ķÖóĴ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ĕŋũ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā���Ģŭ���ŭāƑāũā���āłŋŽėĞ���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���ĿÖƘ���ÖóŶŽÖķķƘ���ðā���ĞāķťĢłė���Ŀŋũā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ðāĢłėŭ���ťāũ���ĿÖũėĢłÖķ���ùŋķķÖũ���ŶĞÖł�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ƑÖķŽā���ĞŽĿÖłŭ�̛
Öłù���ŋŶĞāũ���ŭťāóĢāŭ����āŨŽÖķķƘ�˶ ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿŋłāƘ���Ŷŋ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ÖóŶŽÖķķƘ���ŭŶĢķķ���ùŋ���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���ėŋŋù���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ���ðƘ���ùŋłÖŶĢłė���Ŷŋ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���ÖŶ���ŶĞā�̛
óŽũũāłŶ���ŶĢĿā˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ðĢė���ťÖũŶ���ŋĕ���ƒĞƘ���ƒā���Öũā���ŭŋ���āłŶĞŽŭĢÖŭŶĢó���ÖðŋŽŶ���ŭŶÖũŶĢłė���łāƒ�̛
ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ���̋ ���ŶĞāũā̗ŭ���Ö���ĞŽėā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���ĕŋũ���ĢĿťũŋƑāĿāłŶ˼���pŋŶā���ŶĞÖŶ����!1���ĞÖù�̛
Ŷŋ���óŽŶ����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ����ĕũŋĿ���ŶĞāĢũ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ���ÖķŶŋėāŶĞāũ˶���ťāũĞÖťŭ�̛
Ģł���ťÖũŶ���ðāóÖŽŭā���ŶĞāũā���ıŽŭŶ���Ģŭł̗Ŷ���āłŋŽėĞ���ùÖŶÖ���Ŷŋ���ùŋ���Öł���āƑÖķŽÖŶĢŋł˼�̛
̛
�ł���ŋťťŋŭĢłė���ƑĢāƒťŋĢłŶ���Ģŭ���ťũāŭāłŶāù���Ģł����Nŋƒ���ėŋŋù���Ģŭ���¦Ğā���NŽĿÖłā���dāÖėŽā���óŋĿťÖũāù�̛
Ŷŋ���ŶĞā����ėÖĢłŭŶ���mÖķÖũĢÖ���DŋŽłùÖŶĢŋł�˼���Âā���ŶĞĢłĴ���ŶĞāŭā���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���Öũā���ĕũÖŽėĞŶ���ðāóÖŽŭā�̛
ŶĞāƘ���ùŋ���łŋŶ����ÖťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ����ƒĢŶĞ���ũāŭťāóŶ���Ŷŋ���Ö���ƒĢùā���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ĕÖóŶŋũŭ���̈ Ŷŋ���łÖĿā���Ö���ĕāƒ�̛
ŭŽóĞ���ĕÖóŶŋũŭ˵���ķāŭŭ���ũĢėŋũŋŽŭ���ĢĿťÖóŶ���ÖŶŶũĢðŽŶĢŋł˶���óŋĿťÖũĢłė���ĿÖũėĢłÖķ���ĢĿťÖóŶ���Ŷŋ���ŶŋŶÖķ�̛
ĢĿťÖóŶ���Öłù���łŋŶ���ùŋĢłė���ũŋŋĿ���ĕŋũ���Ŀŋũā���ĕŽłùĢłė���ÖłÖķƘŭāŭ˶���ķÖóĴ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė˶�̛
āŶó̉˼���¦Ğāũā���Öũā���Öķŭŋ���ĿÖłƘ���āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���ťāŋťķā���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���óÖķóŽķÖŶā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ĿŋłāƘ�̛
ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łāāù���Ŷŋ���ŭÖƑā���Öŭ���ĿÖłƘ���ÖłĢĿÖķŭ���Öŭ���ŋłā���ťāũŭŋł���ėŋĢłė���ƑāėÖł���̈ ĕŋũ���āƗÖĿťķā�̛
Ğāũā����Öłù����Ğāũā�̉ ���̋ ���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞāŭā���ÖłÖķƘŭāŭ���Öũā���ƪÖƒāù���ĕŋũ���ŭĢĿĢķÖũ���ũāÖŭŋłŭ���Öłù���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ�̛
ƑāũƘ���ŽłóķāÖũ���Ŷŋ���ƒĞÖŶ���āƗŶāłŶ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ùŋłÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ðāłāƩŶ���ÖłĢĿÖķŭ�̛

https://reducing-suffering.org/how-much-direct-suffering-is-caused-by-various-animal-foods/
http://everydayutilitarian.com/essays/how-much-suffering-is-in-the-standard-american-diet/
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/is-it-better-to-be-a-wild-rat-or-a-factory-farmed-cow-a-systematic-method-for-comparing-animal-welfare
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/is-it-better-to-be-a-wild-rat-or-a-factory-farmed-cow-a-systematic-method-for-comparing-animal-welfare
https://forum.effectivealtruism.org/posts/7JXiCXfEqe7RzqpsT/global-poverty-could-be-more-cost-effective-than-animal
https://forum.effectivealtruism.org/posts/7JXiCXfEqe7RzqpsT/global-poverty-could-be-more-cost-effective-than-animal
https://animalcharityevaluators.org/blog/some-updates-to-our-charity-evaluation-process-2019/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/ahr8k42ZMTvTmTdwm/how-good-is-the-humane-league-compared-to-the-against
https://forum.effectivealtruism.org/posts/ahr8k42ZMTvTmTdwm/how-good-is-the-humane-league-compared-to-the-against
https://forum.effectivealtruism.org/posts/eeBwfLfB3iQkpDhz6/at-what-cost-carnivory
https://forum.effectivealtruism.org/posts/kscC6AhLJbE2Hsra5/when-should-an-effective-altruist-be-vegetarian


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˏˏ�̛
̛

̛

ŋũ���ÖƑāũŶ���ÖłĢĿÖķŭ���ŭŽƦāũĢłė˼�̛
̛
�ķāÖŭā���łŋŶā˵���¦ĞĢŭ���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���ðā���ĢłŶāũťũāŶāù���Ŷŋ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ƒā���ŶĞĢłĴ���āƗĢŭŶĢłė�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���łŋŶ���ùŋĢłė���ėŋŋù˼���Âā���óāķāðũÖŶā���Öłù���ÖùĿĢũā���ŶĞāĢũ���ÖóóŋĿťķĢŭĞĿāłŶŭ˶�̛
ƒĞĢóĞ���ĞÖƑā���ķÖĢù���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋŽłùÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŋŽũ���ŋƒł���ŶĞĢłĴĢłė˶���Öłù���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ�̛
Öũā���ùŋĢłė���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ƒŋũĴ���ðũĢłėĢłė���Ŀŋũā���ŶÖķāłŶ���Öłù���ũāŭŋŽũóāŭ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā˼�̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞā����ĿÖũėĢłÖķ���ùŋłÖŶāù���ùŋķķÖũ����Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā˶���Öłù���Ğŋƒ���ĢŶ�̛
óŋĿťÖũāŭ����Ŷŋ���ŶĞā���ƑāũƘ���ĞĢėĞ���ðÖũ���ŭāŶ���ðƘ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĢùāłŶĢƩāù���ðƘ�̛
FĢƑāÂāķķ���ƒĢŶĞĢł���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˶���ƒĞĢóĞ���ĞÖťťāłŭ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���Ʃāķù�̛
Ģł���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ŭāóŶŋũ���Öłù���ĞÖŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā���Öłù���ũāŭŋŽũóāŭ���ùāƑŋŶāù���Ŷŋ�̛
ėÖŶĞāũĢłė���ùÖŶÖ˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ����ŶÖķāłŶ����ùĢũāóŶāù���ŶŋƒÖũù�̛
ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ���Öłù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���óŋŽķù���ðā���āƗŶũāĿāķƘ���ðāłāƩóĢÖķ˼���Âā���āłóŋŽũÖėā���ƘŋŽ���Ŷŋ�̛
óŋĿā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŋƒł���óŋłóķŽŭĢŋł���ũāėÖũùĢłė���ŶĞĢŭ���ĿÖŶŶāũ���ÖĕŶāũ���ũāÖùĢłė���Žť���ŋł�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ�˶ ���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ŶĞā���Ŷŋŋķŭ���Öłù���óŋłŶāƗŶ���Ŷŋ���āƑÖķŽÖŶā�̛
ŶĞĢŭ���ĕŋũ���ƘŋŽũŭāķĕ˼�̛

!ŋłŶāłŶ���ðƘ���!1�̛

�ā���ŭŽũā���Ŷŋ���óĞāóĴ���ŋŽŶ����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ðķŋė���óŋłŶāłŶ�˼����RłĕŋũĿÖŶĢŋł�̛
ťāũŶÖĢłĢłė���Ŷŋ���ÖłĢĿÖķŭ���óÖł���ėāłāũÖķķƘ���ðā���ĕŋŽłù���Žłùāũ���ŶĞā�����pRm�d����1�1��!N�̛
óŋķŽĿł˶���Žłùāũ���ŶĞā���ĞāÖùĢłėŭ�����łĢĿÖķ����āŭāÖũóĞ���ˑ ˏˑˏ�˶ �����ũŋóāŭŭ�˶ �����ũŋÖù����āŭāÖũóĞ�˶ �̛
�łĢĿÖķ����āŭāÖũóĞ���ˑ ˏː˘�˶ ���Öłù�����ŭĴ����āŭāÖũóĞ˼�̛

�łĢĿÖķŭ���ðƘ���ŶĞā���łŽĿðāũŭ�̛
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ƒāķķ̌ðāĢłė���ĿāŶũĢó���Öłù���ťŋŭŭĢðķā�̛
ŽłùāũũÖŶĢłė���ŋĕ���ŶĞā���ÖũāÖ���ðƘ���ŋŶĞāũ�̛
ĿāŶũĢóŭ�̛
̛
�ŋŭŭĢðķā���ťũŋĿĢŭĢłė�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ĕŋũ���ðŋŶĞ���ķŋƒ̌�̛
Öłù���ĞĢėĞ̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũĢāŭ�̛
̛
�Ŷũŋłė���Ŷŋ���ĿŋùāũÖŶā���āƑĢùāłóā���ðÖŭā�̛
Öłù���ðÖóĴėũŋŽłù���ũāŭāÖũóĞ���ðŽŶ�̛
ķĢĿĢŶāù���ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���ƒŋũĴ�̛
̛
!ŋŽķù���āłóŋŽũÖėā���1����ĿŋƑāĿāłŶ���Ŷŋ�̛
óŋłŭĢùāũ���Ŀŋũā���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���ķŋłė�̛
ŶāũĿ�̛

­łóāũŶÖĢł���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���Ŷŋť���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
̛
mŋũā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���Öłù���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ�̛
ƒŋũĴ���Ģŭ���ũāŨŽĢũāù���ĕŋũ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶ�̛
̛
mŋũā���ķĢĿĢŶāù���ĕŽłùĢłė���ðÖŭā˶�̛
ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģł���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ�̛
̛
1ƑĢùāłóā���ðÖŭā���ĞÖŭ���Ö���ƒĢùāũ���ũÖłėā���ŋĕ�̛
ĿāŶũĢóŭ���Žŭāù˶���ĿÖĴĢłė���ĢŶ���Ŀŋũā�̛
ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā�̛

DÖĿĢķƘ�̛
ťķÖłłĢłė�̛

�Ŷũŋłė���ĕŽłùĢłė���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���1��̛
̛
mŋùāũÖŶā���āƑĢùāłóā���ðÖŭā�̛
̛
'ĢƑāũŭā���ũÖłėā���ŋĕ���ťŋŭĢŶĢƑā���āƦāóŶŭ�̛
̈ā˼ė˼���ƒŋĿāł̗ŭ���āĿťŋƒāũĿāłŶ˶�̛
Žłðŋũł���óĞĢķù���ðāłāƩŶŭ˶���ĕÖĿĢķƘ�̛

mÖƗĢĿĢơĢłė���ĿŽķŶĢťķā���ťŋŭĢŶĢƑā�̛
āƦāóŶŭ���ĿÖĴāŭ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ�̛
ũŽł�̛
̛
!Öł���ðā���Ö���óŋłŶũŋƑāũŭĢÖķ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
̛
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̛

ðāłāƩŶŭ˶���ĢłóŋĿā���ðāłāƩŶŭ˶���āŶó˼̉�̛
̛
­łùāũ���óāũŶÖĢł���āŶĞĢóÖķ���ƑĢāƒŭ���óŋŽķù�̛
ðā���āƗŶũāĿāķƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ�̛
̛
�ũāÖ���ĞÖŭ���Ŀŋũā���ķĢĿĢŶāù���Žŭā���ŋĕ���!1�ŭ�̛
ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ���Ģł���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˶�̛
ķāÖƑĢłė���ťũŋĿĢŭĢłė���ŭŽðÖũāÖŭ�̛
łāėķāóŶāù�̛

�Ģơā���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ���ùāťāłùŭ���Ģł���ťÖũŶ���ŋł�̛
ŽłŭŋķƑāù���ťŋťŽķÖŶĢŋł���āŶĞĢóŭ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛
̛
1ƑĢùāłóā���Ģŭ���ŭťũāÖù���ŋŽŶ���ðāŶƒāāł���Ö�̛
ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞŽŭ�̛
ŭťāóŽķÖŶĢƑā���óŋłƑāũŭĢŋłŭ���Öłù�̛
óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���Žŭāù�̛
̛

�łĢĿÖķŭ�̛ pÖĢƑā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶāŭ�̛
ėāłāũÖķķƘ���ŭĞŋƒ���āƗŶũāĿāķƘ���ĞĢėĞ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
̛
NĢėĞ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���łāėķāóŶ�̛
ĿāÖł���ĿÖłƘ���ťũŋĿĢŭĢłė���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĢùāÖŭ���Öũā���łŋŶ���ƘāŶ���ĕŋŽłùāù�̛
̛
�Ŷũŋłė���ŭŽťťŋũŶ���ðŋŶĞ���ƒĢŶĞĢł���Öłù�̛
ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���ŶĞā���1����óŋĿĿŽłĢŶƘ�̛
̛
ÁāũƘ���ŭŶũŋłė���óÖŭā���ŶĞÖŶ���ÖłĢĿÖķŭ�̛
ŭĞŋŽķù���ðā���ėĢƑāł���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶ�̛

ÁāũƘ���ķŋƒ���āƑĢùāłóā���ðÖŭā���óŋĿťÖũāù�̛
Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ÖũāÖŭ�̛
̛
�ŋĿā���ŶÖķāłŶ���ŭĞŋũŶÖėāŭ���Ģł���ŶĞā�̛
ĿŋƑāĿāłŶ���ŶĞÖŶ���ĢĿťÖĢũ���ĴāƘ�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
̛
mŋũā���ķĢĿĢŶāù���āƗŶāũłÖķĢŶĢāŭ���Öłù�̛
ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ���ŶĞÖł���ŋŶĞāũ�̛
óÖŽŭā���ÖũāÖŭ�̛
̛
NĢėĞ���ũÖŶā���ŋĕ���łŋł̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
ĿĢłùāù���ÖóŶĢƑĢŭŶŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ�̛

NāÖķŶĞ�̛
ťŋķĢóƘ�̛

pÖĢƑā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶāŭ�̛
ŭĞŋƒ���ĞĢėĞāũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
ŶĞÖł���ŭŶÖłùÖũù���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öłù���ĿÖƘðā���Öķķ���ŋŶĞāũ�̛
ĞŽĿÖł̌ĕŋóŽŭāù���ÖũāÖŭ�̛
̛
1ƑĢùāłóā���ðÖŭā���ĕÖĢũķƘ���ŭŶũŋłė���Ģĕ�̛
óŋłƩùāłóā���Ģŭ���āŭŶÖðķĢŭĞāù���Ģł���óÖŽŭÖķ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ŋĕ���ķŋððƘĢłė�̛

1ƗŶũāĿāķƘ���óŋĿťķāƗ���ŭťÖóā�̛
ũāŭŽķŶĢłė���Ģł���Ö���ĿŽóĞ���ĞĢėĞāũ���ŶĞÖł�̛
ÖƑāũÖėā���óĞÖłóā���ŋĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖƑĢłė�̛
ķĢĿĢŶāù���ŋũ���łŋ���ĢĿťÖóŶ�̛
̛
mŋũā���ķĢĿĢŶāù���āƗŶāũłÖķĢŶĢāŭ���Öłù�̛
ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ�̛
ŋŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ�̛
̛
ÁāũƘ���ĞĢėĞ���ðÖũ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ÖķũāÖùƘ�̛
ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā�̛

̛

ˑˏː˘���ũāŭāÖũóĞ˵���!ŋĿťÖũĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ŭŽĿĿÖũĢơāŭ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���ðāŶƒāāł���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ũāóŋĿĿāłùāù���Ģł�̛
ŋŽũ���ˑ ˏː˘���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˶���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���Öłù���ÖłĢĿÖķŭ˼����ŭ���Ģł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ŶĞā���Ŷƒŋ�̛
ŶÖðķāŭ���ĕŋũ���āÖóĞ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ŭĞŋƒ���ŶĞā���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ���Öłù���ŶĞāł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̌ŭťāóĢƩó���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼�̛
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̛

FķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

�ũāÖ�̛ 'ĢũāóŶ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢ�
Ƒāłāŭŭ�̛

�āķāƑÖłŶ�̛
āƑĢùāłóā�̛

dĢĿĢŶĢłė�̛
ĕÖóŶŋũ�̛

1ƗāóŽŶĢŋł�̛
ùĢƧóŽķŶƘ�̛

pŋł̌óÖťŶŽũ�
āù�̛
āƗŶāũłÖķĢŶĢā�
ŭ�̛

RĿĿŽłĢơÖŶĢ�
ŋł�̛
ũāĿĢłùāũŭ�̛

dŋƒ�̛ mŋùāũÖŶā�̛ DŽłùĢłė�̛ 1ÖŭƘ�̛ dĢĿĢŶāù�̛

¦ŋðÖóóŋ�̛
ŶÖƗÖŶĢŋł�̛

NĢėĞ�̛ mĢƗāù�̛ �ŋķĢóƘ�̛
ƒĢłùŋƒŭ�̛

!ŋĿťķāƗ�̛ �ũāóāùāłŶ�̛

Rũŋł���Öłù�̛
ĕŋķĢó���ÖóĢù�̛
ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł�̛

mŋùāũÖŶā�̛ mŋùāũÖŶā�̛ dŋėĢŭŶĢóÖķ�̛ mŋùāũÖŶā�̛ mŋùāũÖŶā�̛

̛
̛

�ũāÖ�̛ �ŶũāłėŶĞŭ�̛ ÂāÖĴłāŭŭāŭ�̛

RĿĿŽłĢơÖŶĢ�
ŋł�̛
ũāĿĢłùāũŭ�̛

NĢėĞķƘ���ƪāƗĢðķā���Öłù���ĞÖŭ���ėũāÖŶ�̛
ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā���óÖł�̛
ĿŋƑā���ĕũŋĿ����m����ũāĿĢłùāũŭ���Ŷŋ�̛
�m����̻ ���ėŋŭŭĢť���ũāĿĢłùāũŭ�̛
̛
mÖłƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ�̛
Öũā���ŭŶĢķķ���ŋł���ŶĞā���ŶÖðķā���ùŽā���Ŷŋ���ŶĞā�̛
łāƒłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
NÖŭ���Ö���ŭťāóŶũŽĿ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ�̛
̈ŽłķĢĴā���ķŋððƘĢłė̌ðÖŭāù�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ̉�̛
̛
1ÖŭĢāũ���Ŷŋ���ėāŶ���ėŋƑāũłĿāłŶ���ðŽƘ̌Ģł�̛
ŋł���ķÖũėā���ŭóÖķā���ťũŋıāóŶŭ�̛

NĢėĞ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���óÖł���ðā�̛
ĞÖũù���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���̈ ā˼ė˼���ĞĢėĞāũ���ŶĞÖł�̛
FĢƑā'ĢũāóŶķƘ���ðŽŶ���łŋŶ���Öŭ���ĞĢėĞ���Öŭ�̛
ŋŶĞāũ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ̉�̛
̛
�āĞÖƑĢŋũ���óĞÖłėā���ĿÖĴāŭ���óŋłóāũłŭ�̛
ÖðŋŽŶ���āƗŶāũłÖķ���ƑÖķĢùĢŶƘ���ŭŶũŋłėāũ�̛
̛
�ķĿŋŭŶ���Öķķ���ðāłāƩŶŭ���Öũā���Ģł���ŭÖƑĢłė�̛
ķĢƑāŭ���ŋĕ���óĞĢķùũāł���Žłùāũ���ƩƑā˶���ŭŋ�̛
ķĢĿĢŶāù���āƗŶāũłÖķĢŶĢāŭ�̛

¦ŋðÖóóŋ�̛
ŶÖƗÖŶĢŋł�̛

�ŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ðāĢłė���āƗŶũāĿāķƘ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛
̛
�ũŋƑĢùāŭ���ķāÖũłĢłė���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ�̛
Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ŭāŶ���Ö�̛
ťũāóāùāłŶ���Ģĕ���ŭŽóóāŭŭ���Ģŭ���ÖóĞĢāƑāù�̛
̛
zĕŶāł���ũāėÖũùāù���Öŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛

NĢėĞ̌ũĢŭĴ���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ĞĢėĞ���óĞÖłóā���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā�̛
̛
NÖŭ���ÖóŶĢƑā���ÖėāłŶŭ˶���łÖĿāķƘ�̛
ŶŋðÖóóŋ���óŋĿťÖłĢāŭ˶���ŶĞÖŶ���ťŽŭĞ�̛
ÖėÖĢłŭŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞĢŭ�̛
ŭťÖóā�̛
¦Ğā���āƑĢùāłóā���ðÖŭā���ĕŋũ���ŶĞā���ðāŭŶ�̛
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̛

̛

ťŋķĢóƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ÖťťķĢāù���Ģł���Öķķ�̛
óŋŽłŶũĢāŭ�̛
̛
¦Ğā���āƑĢùāłóā���ðÖŭā���ŶĞÖŶ���ŶŋðÖóóŋ�̛
ťũāƑāłŶŭ���Ö���ĿÖŭŭĢƑā���'�dÈ���ðŽũùāł�̛
Öłù���ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗāŭ���ũāùŽóā���ŶŋðÖóóŋ�̛
Žŭā���Ģŭ���ƑāũƘ���ŭŶũŋłė�̛

ŭŶũÖŶāėĢāŭ���Ŷŋ���Žŭā���Ŷŋ���ėāŶ���ŶŋðÖóóŋ�̛
ŶÖƗāŭ���ũÖĢŭāù���Ģŭ���ŽłóķāÖũ�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿÖıŋũ���ùĢƧóŽķŶĢāŭ���Ģł�̛
ÖŭŭāŭŭĢłė���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���Ö���ŭĢłėķā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā���ƒĞāł�̛
ĿŽķŶĢťķā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā�̛
ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ķŋóÖŶĢŋł�̛

Rũŋł���Öłù�̛
ĕŋķĢó���ÖóĢù�̛
ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł�̛

pŽŶũĢŶĢŋł���Öŭ���Ö���ðũŋÖù���ÖũāÖ���Ģŭ���ŭāāł�̛
Öŭ���Ö���ĞĢėĞķƘ���ťũŋĿĢŭĢłė���ÖũāÖ���ðƘ���Ö�̛
ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���āƗŶāũłÖķ���āƗťāũŶŭ�̛
ĢłóķŽùĢłė���FĢƑāÂāķķ���Öłù���ŶĞā�̛
!ŋťāłĞÖėāł���!ŋłŭāłŭŽŭ�̛
̛
Rũŋł���ÖƦāóŶŭ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ�̛
ĞāÖķŶĞ���āƦāóŶŭ˶���ŋĕŶāł���ķāÖùĢłė���ĢŶ���Ŷŋ�̛
ðā���ŽłùāũƑÖķŽāù���Ģł���ŭŶÖłùÖũù�̛
óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ˼���złā���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞĢŭ�̛
ƒŋŽķù���ðā���Ģũŋł̗ŭ���āƦāóŶŭ���ŋł�̛
ùāťũāŭŭĢŋł���ũÖŶāŭ�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ķÖũėā���ėÖťŭ���Ģł�̛
ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���Ģł���ķŋƒāũ̌ĢłóŋĿā�̛
óŋŽłŶũĢāŭ�̛

!āũŶÖĢł���ķŋóÖŶĢŋłŭ���Öũā���ĞĢėĞķƘ�̛
āƦāóŶĢƑā���Ŷŋ���ũŽł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
Ģł���̈ ŭŽóĞ���Öŭ���łŋũŶĞāũł���ŭŶÖŶāŭ���Ģł�̛
RłùĢÖ̉���ðŽŶ���ŶĞāũā���Öũā���ĕāƒāũ���ėÖťŭ�̛
ŶĞÖł���ĕŋũ���ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
̛
māùĢŽĿ���ũĢŭĴ���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ĿāùĢŽĿ���óĞÖłóā���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ�̛
łŽŶũĢŶĢŋł̌ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶�̛
ÖķŶĞŋŽėĞ���łŋłā���ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���Ģũŋł�̛
Öłù���ĕŋķĢó���ÖóĢù���Ģł���RłùĢÖ�̛
̛
�Žð̌ŭŶÖłùÖũù���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���ĿÖƘ�̛
ķāÖù���Ŷŋ���Ö���ķĢĿĢŶāù���ŋũ�̛
łŋł̌ĢĿťÖóŶĕŽķ���āƦāóŶ�̛

̛

�łĢĿÖķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

�ũāÖ�̛ 'ĢũāóŶ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�

łāŭŭ�̛

�āķāƑÖłŶ�̛
āƑĢùāłóā�̛

dĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ�̛ 1ƗāóŽŶĢŋł�̛
ùĢƧóŽķŶƘ�̛

'ĢŭŭŋķƑāù�̛
ŋƗƘėāł���ĕŋũ���ƩŭĞ�̛

mŋùāũÖŶā�̛ NĢėĞ�̛ dŋėĢŭŶĢóÖķ�̛ mŋùāũÖŶā�̛

Dŋŋù�̛
ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł�̛
ĕŋũ���āėė̌ķÖƘĢłė�̛
Ğāłŭ�̛

dŋƒ�̛ NĢėĞ�̛ dŋėĢŭŶĢóÖķ�̛ dŋƒ�̛

�ŭĴ���ũāŭāÖũóĞ�̛ NĢėĞ�̛ mŋùāũÖŶā�̛ ¦ÖķāłŶ�̛ mŋùāũÖŶā�̛

�łĢĿÖķ���óÖũāāũŭ�̛ mŋùāũÖŶā�̛ dŋƒ�̛ �āťķĢóÖðĢķĢŶƘ�̛ dŋƒ�̛

̛
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̛

̛

�ũāÖ�̛ �ŶũāłėŶĞŭ�̛ ÂāÖĴłāŭŭāŭ�̛

'ĢŭŭŋķƑāù�̛
ŋƗƘėāł���̈ 'z̉�̛
ĕŋũ���ƩŭĞ�̛

1ƗŶũāĿāķƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ƒĞāł�̛
óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ÖłĢĿÖķ̌�̛
ĕŋóŽŭāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���¦Ğā���ĿŋŭŶ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ùĢũāóŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ƒā���ĿāÖŭŽũāù�̛
̛
NÖŭ���Ö���ťũāóāùāłŶ���Ģł���ũāóāłŶ���ŭĢĿĢķÖũ�̛
óÖėā̌ĕũāā���Öłù���ðũŋĢķāũ���ÖŭĴŭ�̛
̛
�Ŷũŋłė���āƑĢùāłóā���ðÖŭā�̛
̛
NÖŭ���ŭŶũŋłė���ťÖŶĞƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĕŽłùĢłė�̛
Öŭ���ĿÖłƘ���ùŋłŋũŭ���óŋłŭĢùāũ���ƩŭĞ���Ö�̛
ťũŋĿĢŭĢłė���ĕŋóŽŭ���ÖũāÖ�̛
̛
NÖŭ���ŶĞā���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭĞĢĕŶĢłė���ŶĞā�̛
ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ̗ŭ���ƩŭĞ���ĕŋóŽŭ���Ģł�̛
Ö���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑā���ùĢũāóŶĢŋł�̛

­ťĕũŋłŶ���ũāŭāÖũóĞ���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ�̛
ùāŶāũĿĢłā���ĴāƘ���ƑÖũĢÖðķāŭ���̈ ā˼ė˼�̛
ŋťŶĢĿÖķ���ũÖłėā���ŋĕ���'z̉�̛
̛
NāŶāũŋėāłāĢŶƘ���ðāŶƒāāł���ŭťāóĢāŭ���ŋĕ�̛
ƩŭĞ���ĿÖĴāŭ���ĢŶ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ėāłāũÖķĢơā�̛
'z���ŋũ���ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
̛
DĢłùĢłė���ŶÖķāłŶ���ŋł���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ�̛
ŭĢùā���ƒĢķķ���ðā���óĞÖķķāłėĢłė���Ģł���ŶĞā�̛
ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā�̛
̛
DĢŭĞ���ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒŋŽķù�̛
ķĢĴāķƘ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ėāŶ���ŭŶÖũŶāù���ŭŋ�̛
ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���óŋĿāŭ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ŭŽð���ĕŋóŽŭ���ÖũāÖŭ�̛

Dŋŋù�̛
ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł�̛
ĕŋũ�̛
āėė̌ķÖƘĢłė�̛
Ğāłŭ�̛

�Ŷũŋłė���āƑĢùāłóā���ðÖŭā���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ�̛
ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ�̛
ŭťÖóā�̛
̛
dāŭŭ���ĢłĢŶĢÖķ���ũāŭāÖũóĞ���łāāùāù�̛
ðāĕŋũā���ŶĞĢŭ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óŋŽķù���ðā�̛
ĕŋŽłùāù�̛
̛
Dāāù���óŋŭŶ���Ģŭ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ŭĢłėķā�̛
ĢŶāĿ���óŋŭŶ���Ģł���ťŋŽķŶũƘ���ťũŋùŽóŶĢŋł�̛
̛
�ŋŋĿ���ĕŋũ���ŭóÖķĢłė���Ŷŋ���ŋŶĞāũ�̛
ĕŋŋù̌ũāķÖŶāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
̛
pŽŶũĢŶĢŋł���Ģŭ���Ö���ƒāķķ���ŽłùāũŭŶŋŋù�̛
Öłù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛

¦Ğā���ŶĢĿĢłė���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���ŋťŶĢĿÖķ�̛
ùŽā���Ŷŋ���ũāóāłŶ���óÖėā̌ĕũāā�̛
óÖĿťÖĢėłŭ�̛
̛
dŋƒāũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŶĞÖł�̛
ŋŶĞāũ���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
̛
�ŋĿā���óŋłóāũłŭ���ũāėÖũùĢłė�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ�̛
ŶĞā���ĢłùŽŭŶũƘ���ŶÖĴĢłė���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ�̛
ĕāāù�̛
̛
¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ťŋŭŭĢðķā�̛
łŽŶũĢŶĢŋłÖķ���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ���ƒĢŶĞ�̛
āƗÖóŶ���āƦāóŶŭ���ŋł���ťÖĢł���ŋĕ���ðĢũùŭ�̛
ðāĢłė���ķāŭŭ���óķāÖũ�̛

�ŭĴ�̛
ũāŭāÖũóĞ�̛

¦Ğāũā���Ģŭ���ķĢĿĢŶāù���ũāŭāÖũóĞ���Ģł���ðŋŶĞ�̛
ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā�̛
Öłù���āƑāł���ķāŭŭ���ùĢũāóŶķƘ���ĕŋóŽŭāù���ŋł�̛
ÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���ĿÖùā���ŋĕ�̛
ėŋƑāũłĿāłŶŭ���ŋũ���óŋũťŋũÖŶĢŋłŭ�̛
̛
¦ĞĢŭ���ŶƘťā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ŭāāĿŭ�̛
ŶũÖóŶÖðķā���Öłù���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ�̛
ũāŭāÖũóĞ˶���ĞÖŭ���ŨŽĢóĴ���ĕāāùðÖóĴ�̛
ķŋŋťŭ�̛

¦Ğā���ĢĿťÖóŶ���ùāťāłùŭ���ŭŶũŋłėķƘ���ŋł�̛
ŶĞā���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���óŋũťŋũÖŶā�̛
Öłù���ėŋƑāũłĿāłŶÖķ���óÖĿťÖĢėłŭ�̛
RĿťÖóŶ���ũāķĢāŭ���ŋł���pFzŭ���Öłù�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŽťùÖŶĢłė���ðÖŭāù���ŋł�̛
ũāŭāÖũóĞ�̛
̛
DŋŽłùāũŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ðā���ƑāũƘ�̛
ŭŶũŋłė���Ģł���ðŋŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���Öłù�̛
óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���ŭĴĢķķŭ�̛
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̛

̛

̛
FĢƑāł���ŶĞā���ķŋƒ���óŋŭŶ���ŋĕ���Ö���ũāŭāÖũóĞ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ŶĞĢŭ���Öłù�̛
ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ÖƦāóŶ���ķÖũėā�̛
óŋũťŋũÖŶā���óÖĿťÖĢėłŭ˶���ĢŶ���óŋŽķù���ðā�̛
ĞĢėĞķƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛
̛
1ƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���ĞÖƑā���Ö���ŭŶũŋłė�̛
óŋĿťāŶĢŶĢƑā���ÖùƑÖłŶÖėā���Ŷŋ���ĕŋŽłù�̛
ŶĞĢŭ���ĢùāÖ�̛

̛
�āķÖŶĢƑāķƘ���ĕāƒ���ÖŭĴŭ���Öũā���óĞŋŭāł�̛
ÖłłŽÖķķƘ˶���ŭŋ���ŶĞā���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ�̛
Öũā���ŭķŋƒ���Öłù���ŶĞāũā���Ģŭ���ùŋƒłŶĢĿā�̛
ðāŶƒāāł���ĴāƘ���óĞŋĢóāŭ�̛

�łĢĿÖķ�̛
óÖũāāũŭ�̛

dĢĴāķƘ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ�̛
łŽĿðāũ���ŋĕ���ĕŽłùāũŭ���Öłù���ÖóŶĢƑĢŭŶŭ�̛
ƒĢķķ���ðā���āƗóĢŶāù���ÖðŋŽŶ�̛
̛
māŶÖ̌óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ķāÖù���Ŷŋ�̛
ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ðāĢłė���ĕŋŽłùāù�̛
̛
NÖŭ���Ö���ķŋƒ���ƪŋŋũ���ĕŋũ���ĕÖĢķŽũā���̈ āƑāł���Ģĕ�̛
ùŋłā���ĿŋùāũÖŶāķƘ���ƒāķķ���óŋŽķù���ĞÖƑā�̛
ĿÖıŋũ���ðāłāƩŶŭ̉�̛
̛
NÖŭ���Ŀŋùāķŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā�̛
ũāťķĢóÖŶāù���Öŭ���Ö���ŭŶÖũŶĢłė���ťŋĢłŶ�̛
̈!�z���Ģł���ŶāŭŶĢłė���ĢùāÖŭ˶���̠ ˏ˶ˏˏˏ�̛
ĞŋŽũŭ���Ģł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŭóŋťā̉�̛
̛
!ŋŽķù���ðā���ƑāũƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ŶÖĴā���ŭŽũƑāƘŭ���ŋĕ���āĿťķŋƘāā�̛
ùāĿÖłù���ÖŶ���ĕÖóā���ƑÖķŽā�̛
̛
!Öł���ðā���ùŋłā���Ģł���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ�̛
ķŋóÖŶĢŋłŭ���āƦāóŶĢƑāķƘ�̛

�āķĢāŭ���ŋł���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā�̛
ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ���ðāĢłė���łāŶ�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���Öłù���āƦāóŶĢƑā�̛
̛
�āŨŽĢũāŭ���Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ�̛
óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���ŭĴĢķķŭ�̛
̛
�āŨŽĢũāŭ���Ö���ðũŋÖù���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė�̛
ŋĕ���Ö���ùĢƑāũŭā���ĿŋƑāĿāłŶ�̛
̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ðā�̛
óŋĿĕŋũŶÖðķā���ƒĢŶĞ�̛
ĢłŶāũŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĢłŶāũÖóŶĢŋł�̛
̛
mÖłƘ���ƒĢķķ���łŋŶ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ŋũ���Ğŋƒ���ĢŶ���Ğāķťŭ���ŶĞā�̛
ĿŋƑāĿāłŶ�̛
̛
RĿťÖóŶ���Ģŭ���ĢłùĢũāóŶ���Öłù���ĞÖũù���Ŷŋ�̛
ĿāÖŭŽũā�̛
̛
ÁāũƘ���ķĢĿĢŶāù���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ũāŭāÖũóĞ�̛
Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ���ŭŋ���ŭŶÖũŶĢłė���ĕũŋĿ�̛
ŭóũÖŶóĞ���Ģł���ĿÖłƘ���óÖŭāŭ�̛

̛
̛ ̛
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̛

̛

̛
̛
̛

˕˼����ĢƗ���1ƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���pāƒ���!ĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���1ƦāóŶĢƑā����ũāÖŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

̛
Rł���ˑ ˏː˘˶���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ŶāÖĿ���ėũÖùŽÖŶāù����ː ˒���ÖķŽĿłĢ�˶ ���ƒĞŋ���ƒāłŶ���ŋł���Ŷŋ�̛
ķÖŽłóĞ���ŭĢƗ���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ƩƑā���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���ĢĿťķāĿāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŭāķāóŶāù���ðƘ���ŋŽũ�̛
ũāŭāÖũóĞ���ťũŋėũÖĿ˼���Nŋƒ���ƒÖŭ���ŶĞĢŭ���ŋŽŶóŋĿā���ÖóóŋĿťķĢŭĞāù˶���Öłù���Ğŋƒ���ùĢù���ŶĞāŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
óŋĿā���ĢłŶŋ���āƗĢŭŶāłóā˽�̛
̛
Rł���ˑ ˏː˕˶���̀ ŋāƘ����ÖƑŋĢā���Öłù���bÖŶ���Âŋŋùŭ���ŭŶÖũŶāù����!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�˶ ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
ŶĞÖŶ���ŭāłùŭ����m����ŶāƗŶ���ĿāŭŭÖėā���ƑÖóóĢłā���ũāĿĢłùāũŭ���Ŷŋ���ťāŋťķā���Ģł���RłùĢÖ˼����ĞŋũŶķƘ�̛
ÖĕŶāũƒÖũù˶���ŶĞāƘ���ƒāũā���ÖťťũŋÖóĞāù���ðƘ����ũāłùāł���1ÖťťÖł˶���Ö���ťũāĿāù���ŭŶŽùāłŶ���ƒĞŋ�̛
ƒÖłŶāù���ÖùƑĢóā���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Öł���ĢĿťÖóŶ˼���̀ ŋāƘ���ÖùƑĢŭāù���ĞĢĿ���Ŷŋ���ĕŋŽłù���Ö���óĞÖũĢŶƘ˼���Nā�̛
ťķÖóāù���Öł���Öù���ĕŋũ���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˶���Öłù���ƒÖŭ���ıŋĢłāù���ðƘ���pĢĴĢŶÖ����ÖŶāķ˼���¦Ğā���Ŷƒŋ���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
ŭŶÖũŶāù����DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ����̋ ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ėāŶŶĢłė���ĿÖıŋũ���RłùĢÖł���ƒĞāÖŶ�̛
ĿĢķķŭ���Ŷŋ���ŭŽťťķāĿāłŶ���ŶĞāĢũ���ťũŋùŽóŶ���ƒĢŶĞ���Ģũŋł���Öłù���ĕŋķĢó���ÖóĢù˼����ŋŶĞ����!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā�̛
NāÖķŶĞ����Öłù����DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ����ƒāłŶ���ŋł���Ŷŋ���ũāóāĢƑā����FĢƑāÂāķķ���RłóŽðÖŶĢŋł���ėũÖłŶŭ�˼����Ŷ���ŶĢĿā���ŋĕ�̛
ƒũĢŶĢłė˶���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���Ģł���ťÖũŶĢóŽķÖũ���Ģŭ���āŭŶĢĿÖŶāù���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö����ˑ ˔͓���óĞÖłóā����ŋĕ���ðāóŋĿĢłė�̛
Ö���FĢƑāÂāķķ���¦ŋť���!ĞÖũĢŶƘ˶���Öłù���ĞÖŭ���ðāāł���ÖƒÖũùāù���Ö���̥ ː˶ˏˏ˔˶˖ː˕���ėũÖłŶ���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���ŭóÖķā�̛
Žť���ĢŶŭ���ŋťāũÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���ƒÖŭ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ĢŶ���óŋŽķù���ðā���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ���Ö�̛
ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ĢùāłŶĢĕƘĢłė���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öłù�̛
ĿāłŶŋũĢłė���ŭĴĢķķāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���Ŷŋ���āƗāóŽŶā���ŶĞāĿ˼����ŭ���Ö���ũāŭŽķŶ˶���̀ ŋāƘ����ÖƑŋĢā���Öłù���bÖũŋķĢłÖ�̛
�ÖũāĴ���ùāóĢùāù���Ŷŋ���ĕŋŽłù���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���Ö���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ŶũÖĢłĢłė���ťũŋėũÖĿ�̛
ŶĞÖŶ���ĢłóŽðÖŶāŭ���ĿŽķŶĢťķā���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���āƑāũƘ���ƘāÖũ˼�̛
̛
¦Ğā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���óĞŋŋŭĢłė���Ö���ťũŋĿĢŭĢłė�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˼�����ŋĿā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öũā���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛
ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ�˶ ���Öłù���āƑāł���Ö���ƑāũƘ���ƒāķķ̌ŨŽÖłŶĢƩāù˶���ðāÖŽŶĢĕŽķķƘ���ĢĿťķāĿāłŶāù���ťũŋėũÖĿ���ƒĢķķ�̛
łŋŶ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Ģĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢŶŭāķĕ���Ģŭ���łŋŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˼���RŶ���Ģŭ�̛
óŋĿĿŋł���ĕŋũ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Öł���Ģł̌ùāťŶĞ���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���ŶĞā���ťÖũŶĢóŽķÖũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞāƘ���Öũā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł˼���¦ĞĢŭ���ĿÖĴāŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŭāłŭā���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���āƑÖķŽÖŶĢłė���Ö�̛
ŭĢłėķā˶���ťũāāƗĢŭŶĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���óĞÖũĢŶƘ˼���Dŋũ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���Öłù���DŋũŶĢĕƘ�̛
NāÖķŶĞ˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���ÖĢĿ���ƒÖŭ���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŋĕ����Öķķ���ťŋŭŭĢðķā�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-charity-entrepreneurship-meet-our-incubation-program-participants
https://www.charitysciencehealth.com/
http://www.fortifyhealth.global/
https://www.givewell.org/charities/charity-science-health/all-content
https://www.givewell.org/charities/charity-science-health/all-content
https://www.givewell.org/research/incubation-grants/fortify-health/june-2018-grant
https://www.givewell.org/research/incubation-grants
https://www.givewell.org/research/incubation-grants/fortify-health/august-2019-grant
https://80000hours.org/articles/effective-or-not/
https://80000hours.org/articles/effective-or-not/
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̛

̛

ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���¦Ğāũāĕŋũā˶���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ĕŋũ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ̗ŭ���̓ ŶāƗŶ���ĿāŭŭÖėā�̛
ƑÖóóĢłā���ũāĿĢłùāũŭ̔���Öłù���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ̗ŭ���̓ Ģũŋł���Öłù���ĕŋķĢó���ÖóĢù���ŭŽťťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŋĕ�̛
ƒĞāÖŶ̔���ƒāũā���óĞŋŭāł���ðƘ���ŭťāłùĢłė���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĞŋŽũŭ���ùŋĢłė���ŭĞÖķķŋƒ�̛
ũāƑĢāƒŭ���ŋĕ���ÖťťũŋƗĢĿÖŶāķƘ���˓ ˔���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢùāÖŭ˶���ƒĢŶĞ���Ö���ĕŋóŽŭ���ŋł���ùŋĢłė����ıŽŭŶ�̛
āłŋŽėĞ���ũāŭāÖũóĞ���Ŷŋ����āķĢĿĢłÖŶā���łŋł̌ƑĢÖðķā���óÖłùĢùÖŶāŭ����Öłù���ĢùāłŶĢĕƘ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŋłāŭ˼�̛
̛
�Ŷ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���ŶĞĢŭ���ŭÖĿā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ƒÖŭ���Žŭāù���Ŷŋ���ķÖŽłóĞ���ŶĞā�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ĕŋũĿÖķ���RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ˶���ƒĞĢóĞ���ŶŋŋĴ���ťķÖóā���Ģł���ˑ ˏː˘˼���­ŭĢłė���ŶĞā�̛
ÖðŋƑā����ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭāŭ�˶ ���ƒā���ėāłāũÖŶāù����ťũŋĿĢŭĢłė���óÖłùĢùÖŶāŭ����ĕŋũ���ėŋŋù�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ùāŭĢėłāù���Ö����óŽũũĢóŽķŽĿ�˶���ŋťāłāù����ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ�˶ ���Öłù���ŭāķāóŶāù����ťũŋĿĢŭĢłė�̛
ťŋŶāłŶĢÖķ���ĕŋŽłùāũŭ�˶ ���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŭāŶ���Žť���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā���Ŷŋ���ťũŋƑĢùā���ŶĞāĿ���ƒĢŶĞ���ŭŶĢťāłùŭ˶�̛
ŭāāù���ĕŽłùĢłė˶���Öłù���ķāėÖķ���ŭŽťťŋũŶ˼����Ŷ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˶���ŭĢƗ���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒāũā�̛
ķÖŽłóĞāù˶���ƒĞĢóĞ���ƒā���ĢłŶũŋùŽóā���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˼�̛

̛
¦ŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł�̛

zŽũ���ũāƑĢāƒ����ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ðũĢłėĢłė���ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł���ťŋķĢóƘ���Ģł���ķŋƒ̌���Öłù���ĿĢùùķā̌ĢłóŋĿā�̛
óŋŽłŶũĢāŭ���Ģł���ķĢłā���ƒĢŶĞ���Âŋũķù���NāÖķŶĞ���zũėÖłĢơÖŶĢŋł���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ���ƒŋŽķù���ŭÖƑā���Ŷāłŭ�̛
ŋĕ���ĿĢķķĢŋłŭ���ŋĕ���ķĢƑāŭ˼���¦Ğā���!āłŶāũ���ĕŋũ���FķŋðÖķ���'āƑāķŋťĿāłŶ���óÖķķŭ���ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł����ŶĞā�̛
ŭĢłėķā���ðāŭŶ���ĞāÖķŶĞ���ťŋķĢóƘ���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù�˶ ���Öłù����FĢƑāÂāķķ���Ģŭ���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢłė���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Ŷŋ�̛
ĢłƪŽāłóā���ėŋƑāũłĿāłŶ���ťŋķĢóƘ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˼�̛̛
̛
¦ŋ���ĕŽũŶĞāũ���ŶĞĢŭ���Öłù���ŭĢĿĢķÖũ���ťŋķĢóƘ̌ŭĞÖťĢłė���āƦŋũŶŭ˶���ƒā���ĞÖƑā���Ğāķťāù���!Öķāð����ÖũĢĴĞ���Öłù�̛
`ŋāķ����ŽũĴā���ķÖŽłóĞ����Fŋŋù����ŋķĢóĢāŭ�˶ ���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ðāėĢłłĢłė���ƒŋũĴ���Ģł���ðŋŶĞ���mŋłėŋķĢÖ���Öłù�̛
�ũĿāłĢÖ���Öłù���Ģŭ���óŽũũāłŶķƘ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˼����āÖù���ŶĞāĢũ����̀ Öł���ˑ ˏˑˏ���ŽťùÖŶā���ŋł���ŶĞā���1����ĕŋũŽĿ˼�̛
̛
Âā̗Ƒā���Öķŭŋ���Ğāķťāù���mĢóĞÖķ���¦ũơāŭĢĿĢāóĞ���̈ ŋĕ����d1�p����Öłù����1����NŽð�̉ ���ķÖŽłóĞ���ŶĞā�����ŋķĢóƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���pāŶƒŋũĴ�˶ ���ÖĢĿĢłė���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ŽłĢŨŽā���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā���ŋĕ�̛
ĞāÖķŶĞ���ťŋķĢóƘ���Ģł���ķŋƒ̌���Öłù���ĿĢùùķā̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũĢāŭ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŭóÖķÖðķā���ƒÖƘŭ���ŋĕ�̛
āƑÖķŽÖŶĢłė���ŋłķĢłā���óÖĿťÖĢėłŭ˼�̛

̛
ÁÖóóĢłÖŶĢŋł�̛

�����ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ����̈ �!¦̉���ðƘ���pŋðāķ���ķÖŽũāÖŶāŭ���'Žƪŋ���Öłù����Öłāũıāā���ŭŽėėāŭŶŭ�̛
ŶĞÖŶ���ƒŋũù̌ŋĕ̌ĿŋŽŶĞ���óÖĿťÖĢėłŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāķƘ���ĢłóũāÖŭā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ���Ģł���RłùĢÖ˼�̛
¦ŋ���ĞÖũłāŭŭ���ŶĞā���ťŋƒāũ���ŋĕ���łŽùėāŭ���Ŷŋ���óŋĿðÖŶ���ƑÖóóĢłā̌ťũāƑāłŶÖðķā���ùĢŭāÖŭāŭ˶���ƒā���ĞÖƑā�̛
Ğāķťāù���ÁÖũŭĞÖ���ÁāłŽėŋťÖķ���Öłù���DĢŋłÖ���!ŋłķŋł���ķÖŽłóĞ�����ŽƑĢŶÖ�˼���¦ĞāƘ���Öũā���óŽũũāłŶķƘ�̛
ťũāťÖũĢłė���Ŷŋ���ķÖŽłóĞ���Ö���ťĢķŋŶ���ťũŋėũÖĿ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ťũŋŋĕ̌ŋĕ̌óŋłóāťŶ���Öłù���Ŷŋ�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/summaries-on-areas-we-are-no-longer-researching
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/our-process-for-narrowing-down-which-charity-ideas-to-research
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/top-charity-ideas-2019
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/charity-entrepreneurship-incubation-program-what-to-expect
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/application-process-for-the-2019-charity-entrepreneurship-incubation-program
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-charity-entrepreneurship-meet-our-incubation-program-participants
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-charity-entrepreneurship-meet-our-incubation-program-participants
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/tobacco-taxation
https://www.cgdev.org/publication/single-best-health-policy-world-tobacco-taxes
https://www.cgdev.org/publication/single-best-health-policy-world-tobacco-taxes
https://blog.givewell.org/2019/02/07/how-givewells-research-is-evolving/
https://blog.givewell.org/2019/02/07/how-givewells-research-is-evolving/
https://www.goodpolicies.org/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/PMFGDvMWN8jfij5vq/tackling-the-largest-cause-of-death-worldwide-good-policies
https://rtcharity.org/lean/
https://eahub.org/
https://www.policyentrepreneurs.org/index.html
https://www.policyentrepreneurs.org/index.html
https://www.povertyactionlab.org/evaluation/using-social-networks-spread-word-mouth-information-campaigns-rural-india
https://www.suvita.org/
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̛

ðāŶŶāũ���ŽłùāũŭŶÖłù���óŋłŶāƗŶŽÖķ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ėŽĢùā���ĢŶāũÖŶĢƑā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ˼�̛
̛

NÖťťĢłāŭŭ���ũāŭāÖũóĞ�̛

Âā���ĞÖƑā���ťũŋƑĢùāù���ĢłóŽðÖŶĢŋł���ŭŽťťŋũŶ���Ŷŋ���Ğāķť���mĢóĞÖāķ����ķÖłŶ���Öłù���!ķÖũā���'ŋłÖķùŭŋł�̛
ķÖŽłóĞ���ŶĞā����NÖťťĢāũ���dĢƑāŭ���RłŭŶĢŶŽŶā����̈ NdR̉˼���NdR���óŋłùŽóŶŭ���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ŶĞā�̛
łÖŶŽũā���Öłù���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ŋĕ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė���̈ �Â�̉˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ÖťťķĢāù�̛
ũāŭāÖũóĞ���ÖŭĴĢłė���Ğŋƒ���ũāŭŋŽũóāŭ���óÖł���ðā���ðāŭŶ���Žŭāù���Ŷŋ���ĢłóũāÖŭā���ėķŋðÖķ���ƒāķķ̌ðāĢłė˼���¦ĞāƘ�̛
ĞÖƑā���ũāóāłŶķƘ���ĞĢũāù���āóŋłŋĿĢŭŶ���̀ ŋāķ���móFŽĢũā���Öŭ���Ö���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ũāŭāÖũóĞ���ÖłÖķƘŭŶ˶���Öłù���Öũā�̛
ŭāāĴĢłė����ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶāũłŭ����ƒĞŋ���óÖł���óŋłŶũĢðŽŶā���Ŷŋ���ŶĞāĢũ����ũāŭāÖũóĞ���ÖėāłùÖ�˼�̛
̛

'ĢŭŭŋķƑāù���ŋƗƘėāł���ĕŋũ���ƩŭĞ�̛

zŽũ���ũāťŋũŶ����Ʃłùŭ���ŶĞÖŶ���ĢłŭŽƧóĢāłŶķƘ���ŋƗƘėāłÖŶāù���ƒÖŶāũ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿÖĢł���óÖŽŭāŭ���ŋĕ�̛
ŭŽƦāũĢłė���ÖĿŋłė���ĕÖũĿāù���ƩŭĞ˶���ƒĞĢóĞ���Öũā���łŽĿāũŋŽŭ���Öłù���ĞĢŭŶŋũĢóÖķķƘ���ĞÖƑā���ðāāł�̛
łāėķāóŶāù���ðƘ���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ˼���Âā���Ğāķťāù���NÖƑāł���bĢłė̌pŋðķāŭ���Öłù���¦ĞŋĿÖŭ�̛
�ĢķķĢłėŶŋł���ķÖŽłóĞ���ŶĞā����DĢŭĞ���ÂāķĕÖũā���RłĢŶĢÖŶĢƑā�˶ ���ƒĞĢóĞ���ÖĢĿŭ���Ŷŋ���ũāùŽóā���ŶĞā���łāāùķāŭŭ�̛
ŭŽƦāũĢłė���ŋĕ���ðĢķķĢŋłŭ���ŋĕ���ƩŭĞ���ðƘ���ũāŭāÖũóĞĢłė���Öłù���āƗāóŽŶĢłė���ŶÖũėāŶāù˶���ĞĢėĞķƘ���ŭóÖķÖðķā�̛
ƒāķĕÖũā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼����ĕŶāũ���Ö���ťũāķĢĿĢłÖũƘ���ŭŽũƑāƘ���ŋĕ���ŭĢƗ���ùĢƦāũāłŶ���ƩŭĞ���ĕÖũĿŭ���Öłù�̛
ťũŋóāŭŭĢłė���ĕÖóĢķĢŶĢāŭ���Ģł���ĕŋŽũ���ùĢƦāũāłŶ���óŋŽłŶũĢāŭ˶���ŶĞā���DĢŭĞ���ÂāķĕÖũā���RłĢŶĢÖŶĢƑā���Ģŭ�̛
óŋłùŽóŶĢłė���ŭóŋťĢłė���ũāŭāÖũóĞ���Ģł����ŋŽŶĞ���Öłù����ŋŽŶĞāÖŭŶ����ŭĢÖ���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
ťũŋĿĢŭĢłė���ũāėĢŋłŭ���Ģł���ƒĞĢóĞ���Ŷŋ���ðāėĢł���ĢŶŭ���ťĢķŋŶ���ťũŋėũÖĿ˼�̛
̛

¦ÖķāłŶ���ėÖťŭ���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ�̛

mÖłƘ���Ģł���ŶĞā���ĕÖũĿ���ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖóƘ���ĿŋƑāĿāłŶ���ũāťŋũŶ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���óĞÖķķāłėĢłė���Ŷŋ���Ʃłù�̛
ŶĞā���ũĢėĞŶ���ŭŶÖƦ���Ŷŋ���āƗťÖłù���ŶĞāĢũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼����ŶÖƧłė���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öũā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�̛
ùĢƧóŽķŶ���ƒĞāł���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ÖĢĿŭ���Ŷŋ���āƗťÖłù���ĢłŶŋ���Ö���łāƒ���óŋŽłŶũƘ���ŋũ���Ģŭ���ĞĢũĢłė�̛
ũāķÖŶĢƑāķƘ���ŭāłĢŋũ���ŭŶÖƦ˼���Âā̗Ƒā���Ğāķťāù���dÖŽũāł���māā���Öłù���̀ ÖĿĢā���NÖũũĢŭ���ķÖŽłóĞ�����łĢĿÖķ�̛
�ùƑŋóÖóƘ���!Öũāāũŭ�˶ ���ƒĞāũā���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ðāėŽł����ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢŋłŭ���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ƒŋũĴŭ�̛
Ģł���ĞĢũĢłė���Öłù���ŶũÖĢłĢłė���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ĿŋƑāĿāłŶ˼���¦ĞāĢũ���ĢłĢŶĢÖķ���ĕŋóŽŭ���ƒĢķķ���ðā���ŋł�̛
ÖùùũāŭŭĢłė���ŭĴĢķķŭ���ėÖťŭ���Ģł���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ˶���Öłù���dÖŽũāł���ĞÖŭ���ũāóāłŶķƘ���ĿŋƑāù���Ŷŋ����āũķĢł���Ŷŋ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���óĞÖķķāłėāŭ���ĕÖóĢłė���1ŽũŋťāÖł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛
̛
����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť����'āĿŋ���'ÖƘ����ėÖƑā���āÖóĞ���łāƒķƘ���ķÖŽłóĞāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öł�̛
ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���óŋłłāóŶ���ƒĢŶĞ���ĿāłŶŋũŭ���Öłù���ĕŽłùāũŭ���Ģł���ķÖŶā���ˑ ˏː˘˼����ķķ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
ùāķĢƑāũāù���ķĢėĞŶłĢłė���ŶÖķĴŭ���ÖŶ����1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ���FķŋðÖķ���ˑ ˏː˘����Ģł���dŋłùŋł˼���1ÖóĞ�̛

https://www.happierlivesinstitute.org/
https://www.happierlivesinstitute.org/vacancies.html
https://www.happierlivesinstitute.org/research-agenda.html
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/helping-fish-breathe-a-promising-intervention-for-animals
https://www.fishwelfareinitiative.org/
http://animaladvocacycareers.org/
http://animaladvocacycareers.org/
http://www.animaladvocacycareers.org/blog/introducing-our-research
http://www.charityentrepreneurship.com/ce-demo-day.html
https://www.youtube.com/watch?v=Mj1_09k9WWg%E2%80%9D
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ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öķŭŋ���ĞÖù���Ö���ŭŶÖłù���ÖŶ���ŶĞā���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ���FķŋðÖķ���!Öũāāũ���ĕÖĢũ˶���ĿÖłƘ�̛
ķŋŋĴĢłė���Ŷŋ���óŋłłāóŶ���ƒĢŶĞ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĞĢũāŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˼�̛̛
̛
Âā���Öũā���Öƒāù���Öłù���ĢĿťũāŭŭāù���ðƘ���ŶĞā���ĞÖũù���ƒŋũĴ���ŋĕ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĕŋŽłùāũŭ���Öłù���ƒĢŭĞ�̛
ŶĞāĿ���ŶĞā���ðāŭŶ���Öŭ���ŶĞāƘ���ŭóÖķā���āƦāóŶĢƑā˶���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���ťķāłŶƘ���ķāĕŶ���Ŷŋ�̛
ùŋ˶���Öłù���ŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢķķ���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ĢłóŽðÖŶā���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���āƑāũƘ���ƘāÖũ˼���pŋŶ���Öķķ�̛
ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���ƒā���óÖĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ķÖŭŶ���ƘāÖũ���ƒāũā���ĕŋŽłùāù˼���¦Ğāũā���Öũā���ŭŶĢķķ���ŭāƑāũÖķ�̛
āŨŽÖķķƘ���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢùāÖŭ���Öóũŋŭŭ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˶���Öłù���ŋŽũ���ŶāÖĿ���ƒĢķķ�̛
óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ����Ŀŋũā���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�˼�̛̛ ̛

https://www.charityentrepreneurship.com/charity-ideas.html
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˖˼���R���NÖƑā���Ö���!ĞÖũĢŶƘ���RùāÖ˼����łƘ����ùƑĢóā˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
bÖŶ���Âŋŋùŭ˶�̛
!1���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

̛
�Âā���ŋĕŶāł���ėāŶ���ÖŭĴāù���ĕŋũ���ÖùƑĢóā���ÖðŋŽŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ŭŋĿāðŋùƘ���ĞÖŭ���ĞÖù˼���1ƑāũƘ���óĞÖũĢŶƘ�̛
Öłù���āłŶũāťũāłāŽũ���ƒĢķķ���łāāù���ùĢƦāũāłŶ���ÖùƑĢóā˶���ðŽŶ���Ģł���ŶĞĢŭ���ťŋŭŶ���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðķā���ÖùƑĢóā���ŶĞÖŶ���ƑĢũŶŽÖķķƘ���āƑāũƘðŋùƘ���óŋŽķù���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ˵�̛

Ɣ FāłāũÖŶā���Öłù���óŋĿťÖũā���ÖŶ���ķāÖŭŶ���Ŷāł���ùĢƦāũāłŶ���ŋťŶĢŋłŭ�̛
Ɣ �āÖķķƘ���ũāŭāÖũóĞ���ƘŋŽũ���ĢùāÖŭ���̋ ���Öłù���ŶũƘ���Ŷŋ���ùāŭŶũŋƘ���ŶĞāĿ˼�̛

̛

!ŋĿťÖũā����ÖŶ���ķāÖŭŶ����Ŷāł���ŋťŶĢŋłŭ�̛
Rĕ���ŶĞāũā���ƒāũā���ŋłā���ťĢāóā���ŋĕ���ÖùƑĢóā���R���óŋŽķù���ėĢƑā���Ŷŋ���ťũÖóŶĢóÖķķƘ���ÖłƘðŋùƘ���ĿÖĴĢłė���ÖłƘ�̛
ùāóĢŭĢŋł���ƒĞÖŶŭŋāƑāũ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ŷŋ����óŋĿťÖũā���Ŀŋũā���ŶĞÖł���Ŷƒŋ���ŋťŶĢŋłŭ�˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā�̛
ùũĢĕŶ���Öķŋłė���Ģł���ķĢĕā˶���ĞÖƑā���Öł���ĢùāÖ˶���ŶĞāł���óŋĿťÖũā���ŶĞÖŶ���ŭĢłėķā���ĢùāÖ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭŶÖŶŽŭ���ŨŽŋ˼�̛
¦Ğāũā���Öũā���ŽłŶŋķù���łŽĿðāũŭ���ŋĕ���ĢùāÖŭ���ŋŽŶ���ŶĞāũā́���ŶĞā���ŋùùŭ���Öũā���ƑÖłĢŭĞĢłėķƘ���ķŋƒ���ŶĞÖŶ���ÖłƘ�̛
ŋłā���ĢùāÖ���Ģŭ���ŶĞā���ŋťŶĢĿÖķ���ŋłā˼���DŽũŶĞāũĿŋũā˶���ƘŋŽũ���óĞŋĢóā���óÖł���ŋłķƘ���ðā���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ŶĞā�̛
ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŋł���ŶĞā���ŶÖðķā˼���Rĕ���ŶĞāũā���Öũā���ŋłķƘ���Ŷƒŋ˶���ŶĞÖŶ���ťŽŶŭ���ĞÖũù���ķĢĿĢŶŭ���ŋł���ƘŋŽũ�̛
ťŋŶāłŶĢÖķ���ŽťŭĢùā˼�̛̛
̛
¦ŋ���óŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ŶũŽķƘ���ėŋŋù���ĢùāÖ˶���óŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���Ŷāł���ùĢƦāũāłŶ���ŋťŶĢŋłŭ�˼���¦Ğā�̛
̓ÖŶ���ķāÖŭŶ̔���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼���RùāÖķķƘ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ùŋơāłŭ˶���ŶĞāł���ƒĞĢŶŶķā���ŶĞāĿ�̛
ùŋƒł˼���¦Ğā���Ŀŋũā���ĢùāÖŭ���ƘŋŽ���ėāłāũÖŶā˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���ĢŶ���Ģŭ���ƘŋŽ̗ķķ���óŋĿā���Öóũŋŭŭ�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶũŽķƘ���ŋŽŶŭŶÖłùĢłė˼�̛̛
̛
�ŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���Ö���ũāÖķķƘ���ðĢė���óŋĿĿĢŶĿāłŶ˶���Öłù���ŶĞā���ĢùāÖ���Ģŭ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ùũĢƑāũ���ŋĕ�̛
ĢĿťÖóŶ˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���āƗāóŽŶā���ƪÖƒķāŭŭķƘ˶���ðŽŶ���Ģĕ���ƘŋŽ̗ũā���ũŽłłĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢłė�̛
ĞŋĿāŋťÖŶĞĢó���ĿāùĢóĢłā˶���ƘŋŽ���ƒŋł̗Ŷ���ðā���ĞāķťĢłė���ÖłƘðŋùƘ˼���ÈŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā�̛
ƘŋŽ̗ũā���óŋĿĿĢŶŶĢłė���Ŷŋ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ƒŋũŶĞ���ŶĞā���āƦŋũŶ˼���!ĞÖłėĢłė���ƘŋŽũ���ùĢũāóŶĢŋł���ķÖŶāũ���ŋł�̛
Ģŭ���ùĢƧóŽķŶ˶���ðŋŶĞ���ķŋėĢŭŶĢóÖķķƘ���Öłù���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ˼�̛̛
̛
ÂĞāł���ƘŋŽ���ðũÖĢłŭŶŋũĿ���ŋťŶĢŋłŭ˶����ùŋł̗Ŷ���ķĢĿĢŶ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ�˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ�̛
ĢłóķŽùā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ����ŭŽóĞ���Öŭ���ƒŋũĴĢłė���ĕŋũ���Ö���ùĢũāóŶ���óĞÖũĢŶƘ˶���āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā˶���ŭŶÖũŶĢłė���Ö�̛
ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˶���Öłù���ÖłƘ���ŋŶĞāũ���ŶĞĢłė���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ĿĢėĞŶ���ťķÖŽŭĢðķƘ���ĞÖƑā���Öł���ĢĿťÖóŶ˼�̛
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̛

̛

̛
Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���ĕāāķĢłė���Ö���ðĢŶ���ÖťťũāĞāłŭĢƑā���ÖðŋŽŶ���ŭŽóĞ���Ö���óŋĿťķāƗ���ùāóĢŭĢŋł˶����Ğāũā̗ŭ���Ö���ũāŭŋŽũóā�̛
ŋł���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞ���Öķķ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋťŶĢŋłŭ���ŋłóā���ƘŋŽ̗Ƒā���ėāłāũÖŶāù���ŶĞāĿ����ŭŋ���Öŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā�̛
ùāóĢŭĢŋł���Ŀŋũā���ĿÖłÖėāÖðķā˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ƒā���ĕŋķķŋƒ˶���Öłù���ƘŋŽ���óÖł���ķāÖũł����Ŀŋũā�̛
ÖðŋŽŶ���ĢŶ���ŋł���ŋŽũ���ðķŋė�˼�����̛

̛

�āÖķķƘ���ũāŭāÖũóĞ���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���̋ ���ŶĞāł���ŶũƘ���Ŷŋ���ùāŭŶũŋƘ���ĢŶ�̛

¦ĞĢŭ���ĿÖƘ���ŭāāĿ���ŋðƑĢŋŽŭ˶���ðŽŶ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���R���ĞÖƑā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ĞÖƑā���łŋŶ���ũāÖķķƘ���ùŋłā���ŶĞĢŭ˼�̛
mŋŭŶ���ťāŋťķā���ŭŶŽĿðķā���ĢłŶŋ���Öł���ĢùāÖ˶���ŶĞāł���ÖŭĴ���Ö���ĕāƒ���ťāŋťķā���ƒĞÖŶ���ŶĞāƘ���ŶĞĢłĴ˼���¦Ğŋŭā�̛
ťāŋťķā���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðā���óũĢŶĢóÖķ���Öłù���̓ óũŽŭĞ���ƘŋŽũ���ùũāÖĿŭ̔˶���ŭŋ���ŶĞā���ťāũŭŋł���ùĢƑāŭ�̛
ŭŶũÖĢėĞŶ���Ģł˼�̛̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ũāÖķķƘ���Ĵłŋƒ���Ģĕ���ĢŶ̗ŭ���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ˶���ũāŭāÖũóĞ���ĢŶ�˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ƒĞÖŶ���1�ŭ���ŭťāóĢÖķĢơā�̛
Ģł́���ťķÖƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŭŶũāłėŶĞŭ˸���ÈŋŽ���óÖł���ķāÖũł���Ö���ķŋŶ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���ðāĕŋũā���ťũŋóāāùĢłė˼�̛
̛
Rł���ĕÖóŶ˶���ƘŋŽ���óÖł���ķāÖũł���āłŋŽėĞ���ðāĕŋũāĞÖłù���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķùł̗Ŷ���ÖóŶŽÖķķƘ���ùŋ���ĢŶ�̛
Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ÖťťũŋÖóĞ���ŶĞĢŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ÖŶŶĢŶŽùā���ŋĕ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ùāŭŶũŋƘ�̛
ƘŋŽũ���ĢùāÖ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���āłù���Žť���ĢłƑāŭŶĢłė���Ģł���Öłù���ƒÖŭŶĢłė���ŶĢĿā���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
óŋŽķù���ĞÖƑā���ũŽķāù���ŋŽŶ���ĕÖũ���ĕÖŭŶāũ˼�̛̛
̛
1Ƒāł���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶķƘ˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ũŽķā���ĢŶ���ŋŽŶ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ðāóŋĿā���āĿŋŶĢŋłÖķķƘ�̛
ĢłƑāŭŶāù˶���ŋũ���ĢŶ̗ŭ���ĕÖũ���ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ���ƘŋŽ̗ķķ���āƑāũ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŭāā���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ˼���¦ĞĢŭ�̛
Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ėũāÖŶāŭŶ���ùÖłėāũŭ���ķŽũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ƒÖŶāũŭ���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼���Rĕ�̛
ƘŋŽ���Öũā���ũŽłłĢłė���Ö���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���Öłù���ĢŶ���Ģŭł̗Ŷ���ĿÖĴĢłė���ĿŋłāƘ˶���ƘŋŽ̗ķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���Ʃłù���ŋŽŶ˶�̛
łŋ���ĿÖŶŶāũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ĢŶ���ĞŽũŶŭ���Ŷŋ���ÖùĿĢŶ˼���ÂĢŶĞ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���Öũā���ƑāũƘ���ũÖũāķƘ�̛
ŋðƑĢŋŽŭ˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���ũŽł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ���łŋ���ĢĿťÖóŶ˶���ĢłùāƩłĢŶāķƘ˶���Öłù���ĕŋŋķ���ðŋŶĞ�̛
ƘŋŽũŭāķĕ���Öłù���ƘŋŽũ���ùŋłŋũŭ˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���Žŭā���ƘŋŽũ���ķĢĕā���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ÖóŶŽÖķķƘ�̛
ĕŽķƩķķ���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ���Öłù���łāƑāũ���ũāÖķĢơā˼���ÂĞĢķā���ƘŋŽ����óÖł���ŭāŶ���Žť���ŭƘŭŶāĿŭ���Ŷŋ���óĞāóĴ���Öłù�̛
ĿÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽ���Öũā���Ģłùāāù���ĞāķťĢłė�˶ ���ĢŶ̗ŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ����Ģėłŋũā���ŶĞāĿ˶���ĿŋƑā���ŶĞā���ėŋÖķťŋŭŶŭ�˶ �̛
ũÖŶĢŋłÖķĢơā���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ÖƒÖƘ˶���ŋũ���ŭāŶ���Žť���ŭƘŭŶāĿŭ���ŶĞÖŶ���ùŋł̗Ŷ���ÖóŶŽÖķķƘ���ĕÖķŭĢĕƘ���ƘŋŽũ�̛
ťũŋėũÖĿ̗ŭ���ĢĿťÖóŶ˶���Öķķ���Ģł���ŭŽðŶķā���ƒÖƘŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ĞÖũù���ĕŋũ���ƘŋŽ���Ŷŋ���łŋŶĢóā˼�̛̛
̛
zĕ���óŋŽũŭā˶���ùŋł̗Ŷ���ıŽŭŶ���ŶũƘ���Ŷŋ���ùāŭŶũŋƘ���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���ĢùāÖ˼���pāƗŶ˶���ŶũƘ���Ŷŋ���ũāðŽĢķù���ŋũ�̛
ŭŶũāłėŶĞāł���ŶĞā���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ƘŋŽ���ŽłóŋƑāũ˼�����ķÖƘ���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā���ŋł���ĢŶ�˼�����ŶāāķĿÖł�̛
óŋŽłŶāũÖũėŽĿāłŶŭ���ŶĞāł���ŭŶāāķĿÖł���óŋŽłŶāũóŋŽłŶāũÖũėŽĿāłŶŭ˶���Öłù���ŭŋ���ĕŋũŶĞ˼���mÖƘðā�̛
ƘŋŽũ���ĢùāÖ���ƒŋł̗Ŷ���ƒŋũĴ���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���āƗťāũĢāłóā���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˼���Nŋƒ���óŋŽķù���ƘŋŽ�̛
ėāŶ���ÖũŋŽłù���ŶĞÖŶ˽���mÖƘðā���ƘŋŽ���óŋŽķù���Ʃłù���Ö���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ƒĞŋ���ùŋāŭ˽���mÖƘðā���ƘŋŽ���óŋŽķù���ùŋ�̛
Ö���ĕāƒ���ĿŋłŶĞŭ���ŋĕ���ĢłŶāłŭĢƑā���ŭŶŽùƘ���Ģł���Ö���ƑāũƘ���ŭĿÖķķ���ÖũāÖ˽���¦ĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ťũŋðķāĿ���ƒĢŶĞ�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog-content.html
http://www.charityentrepreneurship.com/blog-content.html
https://www.amazon.co.uk/Goldilocks-Challenge-Right-Fit-Evidence-Social/dp/019936608X/ref=sr_1_3?crid=2PA0O23JRFEQM&keywords=dean+karlan&qid=1572951344&sprefix=exercise,aps,174&sr=8-3
https://www.amazon.co.uk/Goldilocks-Challenge-Right-Fit-Evidence-Social/dp/019936608X/ref=sr_1_3?crid=2PA0O23JRFEQM&keywords=dean+karlan&qid=1572951344&sprefix=exercise,aps,174&sr=8-3
https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.2s21f1t8csei
https://wiki.lesswrong.com/wiki/Steel_man
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̛

̛

Öł���ĢùāÖ���ùŋāŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ŽłŭŋķƑÖðķā˼���Rł���ĕÖóŶ���ťũŋðķāĿ�̛
ŭŋķƑĢłė���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭĴĢķķŭ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ���óÖł���ĞÖƑā˼�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ťķÖł���óŋŽķù���ĞÖƑā˼���złā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
óŋĿĿŋł���Ģŭ���ƩłùĢłė���ŋŽŶ���Ģĕ���ĢŶ̗ŭ���ðāāł���ùŋłā���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˼����zùùŭ���Öũā���ŭŋĿāðŋùƘ���āķŭā���ĞÖŭ�̛
ÖķũāÖùƘ���ĞÖù���ŶĞĢŭ���ĢùāÖ���Öłù���ŶũĢāù���ĢŶ˼����āā���Ģĕ���ƘŋŽ���óÖł���Ʃłù���ŶĞāĿ˼���Fŋŋėķā���ĢŶ���Öłù���ÖŭĴ���ťāŋťķā�̛
Ģł���ÖũāÖ˼���Rĕ���ĢŶ̗ŭ���ðāāł���ùŋłā˶���ķāÖũł���Öŭ���ĿŽóĞ���Öŭ���ƘŋŽ���óÖł���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ĞÖťťāłāù˼���Rĕ���ĢŶ���ùĢùł̗Ŷ�̛
ƒŋũĴ˶���ƒĞƘ���łŋŶ˽���Rŭ���ĢŶ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ƘŋŽ���óŋŽķù���ťķÖŽŭĢðķƘ���ŭŋķƑā˶���ŋũ���ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���ÖðÖłùŋł���ŶĞā�̛
ĢùāÖ˽���Rŭ���ĢŶ���ÖķũāÖùƘ���ðāĢłė���ũŽł���ƒāķķ˶���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ŭĢĿťķƘ���ŭŽťťŋũŶ���ŶĞā�̛
āƗĢŭŶĢłė���ťũŋėũÖĿ���ƒĢŶĞ���ĿŋłāƘ���ŋũ���ŶĢĿā˽����ķŶāũłÖŶĢƑāķƘ˶���Ģĕ���ĢŶ̗ŭ���ðāĢłė���ũŽł���ƒāķķ���ðŽŶ���ĢŶ̗ŭ�̛
ŋłķƘ���ũŽłłĢłė���Ģł���Ö���ŭĿÖķķ���ŭāóŶĢŋł���ŋĕ���ĢŶŭ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ŭóŋťā˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���Žŭā���ĢŶŭ���ŭŽóóāŭŭ���Öŭ���Ö�̛
ũāÖŭŋł���Ŷŋ���ŭóÖķā���ĢŶ���Žť˶���ŋũ���ũŽł���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���ťũŋėũÖĿ���Ģł���ÖłŋŶĞāũ���ķŋóÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
Dŋũ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Ģł���ėāłāũÖķ˶���ùŋł̗Ŷ���ũāĢłƑāłŶ���ŶĞā���ƒĞāāķ˼���Âā���ƒĢķķ���ðā���ťŽðķĢŭĞĢłė�̛
ĿÖŶāũĢÖķ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���ťũŋƑĢùā���Ö���Ŀŋũā���Ģł̌ùāťŶĞ���ÖóóŋŽłŶ���ŋĕ���Ğŋƒ���Ŷŋ���óĞŋŋŭā�̛
Öł���āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ŭŋ���ŭŽðŭóũĢðā���Ŷŋ���ŋŽũ����������ĕāāù����Ŷŋ���ķāÖũł���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ�̛
ťũŋóāŭŭ˼���Rł���ŶĞā���ĿāÖłŶĢĿā˶���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā����ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Öŭ���Ö����ķÖŽłóĞĢłė���ťÖù���ĕŋũ�̛
ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋóāŭŭ˼�̛̛
̛
�łŋŶĞāũ���ÖķŶāũłÖŶĢƑā���Ģŭ���Ŷŋ����ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðÖŭāù���ŋł���ŋłā���ŋĕ���ŋŽũ���ũāóŋĿĿāłùāù���ĢùāÖŭ�˼����Âā�̛
ĞÖƑā���ťŽŶ���Ģł���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���āƗťāũŶ���ťāũŭŋł̌ĞŋŽũŭ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ÖðŋƑā���ťũŋóāŭŭ˼����!ĞŋŋŭĢłė�̛
ŶĞāĿ���ƒĢķķ���ėĢƑā���ƘŋŽ���Ö���ĞŽėā���ĞāÖù���ŭŶÖũŶ˶���ÖķķāƑĢÖŶā���ÖłÖķƘŭĢŭ���ťÖũÖķƘŭĢŭ˶���Öłù���ėũāÖŶķƘ�̛
ĢłóũāÖŭā���ŶĞā���ŋùùŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ƒĢķķ���ðā���ĢłóũāùĢðķƘ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ÖŶ���ĿÖĴĢłė���ŶĞā���ƒŋũķù�̛
Ö���ðāŶŶāũ���ťķÖóā˼�̛̛
̛
Rł���ŭŽĿĿÖũƘ˶���Ģĕ���ƘŋŽ̗ũā���óŋłŭĢùāũĢłė���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĕŽłùÖĿāłŶÖķŭ�̛
ðāĕŋũā���ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ĕŽłùũÖĢŭā���Öłù���ũāėĢŭŶāũ���Öŭ���Ö���łŋŶ̌ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˼���DĢėŽũā���ŋŽŶ�̛
Ģĕ���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ŋłā���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˼���mÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���Ŷāł���ŋťŶĢŋłŭ�̛
Öłù���ŶĞāł���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞŋŭā˶���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���ùĢŭóŋłƩũĿĢłė���āƑĢùāłóā���ðāĕŋũā���ĿÖĴĢłė���ŶĞā���ķāÖť˼�̛
DŋķķŋƒĢłė���ŶĞāŭā���ŭŶāťŭ���ƒĢķķ���ėũāÖŶķƘ���ÖĢù���ƘŋŽ���Ģł���ŶĞā���óĞÖķķāłėĢłė���Öłù���āƗóĢŶĢłė���āłùāÖƑŋũ�̛
ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���łāƒ˶���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ˼�̛
̛ ̛

https://www.charityentrepreneurship.com/1/feed
https://www.charityentrepreneurship.com/research.html
http://www.charityentrepreneurship.com/charity-ideas.html


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˑ˔�̛
̛

̛

̛

�ÖũŶ���ˑ ˵���mÖĴĢłė���Fŋŋù���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
̛
ÂĞÖŶ���Ģŭ���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋłŭ˽���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���óŋĿťķāƗ���ŨŽāŭŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù�̛
ķĢĴāķƘ���ũāŨŽĢũā���ŭāƑāũÖķ���ðŋŋĴŭ���Ŷŋ���Öłŭƒāũ˼���dāŶ̗ŭ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭĢĿťķāũ���ðŽŶ���ũāķÖŶāù�̛
ŨŽāŭŶĢŋł˵���ƒĞÖŶ���Ŷŋŋķ���Ģŭ���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ĿÖŭŶāũƒŋũĴ���ŋĕ���ƒŋŋù˽���Rŭ���ĢŶ���ŶĞā���ŶũŽŭŶƘ�̛
ĞÖĿĿāũ˽���zũ���ťāũĞÖťŭ���ĢłŭŶāÖù���ŶĞā���ŭÖƒ���Ŷŋ���óŽŶ���ÖƒÖƘ���āƗóāŭŭ˽���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŶĞā���ũāÖķ���Öłŭƒāũ�̛
Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ũāŨŽĢũāŭ���Ö���ķÖũėā���ƒŋũĴŭĞŋť���ŋĕ���Ŷŋŋķŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ÖùƑÖłóāù���ƒŋũĴŭ���ŋĕ�̛
ƒŋŋù˼�̛̛
̛
'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ŭĞÖũāŭ���ŭŋĿā���ŭĢėłĢƩóÖłŶ���ŭĢĿĢķÖũĢŶĢāŭ���ƒĢŶĞ���ƒŋŋùƒŋũĴ˼���̀ ŽŭŶ���Öŭ���ƘŋŽ�̛
łāāù���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���Ŷŋŋķŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ĿÖŭŶāũƒŋũĴ���Ģł���ƒŋŋù˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���āĿťķŋƘ���Ö�̛
łŽĿðāũ���ŋĕ���Öłėķāŭ���Öłù���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Öł���ŋťŶĢĿÖķ���ùāóĢŭĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĞÖłùðŋŋĴ���ƒĢķķ���ėŋ���ŋƑāũ���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŶĞāŭā���Ŷŋŋķŭ���Öłù���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛
¦ŋ���ðāóŋĿā���Ö���Ŷŋť���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴ���ƒĢķķ���łāƑāũ���ðā���ùŋłā˼���¦Ğāũā���ƒĢķķ���ÖķƒÖƘŭ���ðā�̛
Ŀŋũā���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���Ŷŋ���ķāÖũł���Öłù���ĿÖŭŶāũ˶���ðŽŶ���ŶĞā���ŋłāŭ���ťũāŭāłŶāù���Ğāũā���ŭĞŋŽķù���ėāŶ���ƘŋŽ�̛
ŭŶÖũŶāù���ƒĢŶĞ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ðÖŭĢóŭ���Öłù���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋŋķŭ˼�̛
¦ĞĢłĴ���ŋĕ���ĢŶ���Öŭ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŶŋŋķŭāŶ���ƘŋŽ���ðŽƘ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ĿŋƑā���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���ƩũŭŶ���ŋƒł���ĞŋĿā˼���¦Ğā�̛
ŭāŶ���ƒĢķķ���łŋŶ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���ŶĞā���ŶũĢóĴĢāŭŶ���ŋĕ���ťũŋðķāĿŭ���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖóŨŽĢũā���Ŀŋũā�̛
Ŷŋŋķŭ���Öŭ���ƘŋŽ���łāāù���ŶĞāĿ˶���ðŽŶ���ĢŶ���ŭŽũā���ðāÖŶŭ���ŋłķƘ���ĞÖƑĢłė���Ö���ĞÖĿĿāũ˼�̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˑ˕�̛
̛

̛

̛

R˼���māŶÖ���Ŷŋŋķŭ���̈ ŶĞā���ŶŋŋķðŋƗ̉�̛
̛
złóā���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���óŋķķāóŶĢłė���Ŷŋŋķŭ˶���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŶĞĢłė���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶĢóā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���łāāù���ŭŋĿā�̛
ŽłĢƩāù���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ���Öłù���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���Ŷŋŋķŭ���Ŷŋ���Žŭā���ƒĞāł˶���Öłù���Ğŋƒ���ķŋłė�̛
Ŷŋ���Žŭā���āÖóĞ���Ŷŋŋķ���ĕŋũ˼����ŋĿā���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���óũŋŭŭ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ŷŋŋķŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ƒĞāł���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ŋũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ėĢƑā�̛
ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ùāóĢŭĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���óŋƑāũŭ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���óũŋŭŭ̌óŽŶŶĢłė���Ŀŋũā�̛
ĿāŶÖ���ŶāóĞłĢŨŽāŭ˼���¦ĞāƘ���Öũā���ŶĞā���ŶŋŋķðŋƗ���ŶĞÖŶ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŭŶŋũā���Öłù���ŋũėÖłĢơā���ƘŋŽũ�̛
Ŷŋŋķŭ���ĕŋũ���ŋťŶĢĿÖķ���Žŭā˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ ÂĞāł���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���Öłù���ƒĞāł���Ŷŋ���ũāāƑÖķŽÖŶā�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭťāłù���ŋł���Ö���ùāóĢŭĢŋł�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŋťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ĕāƒ���ŋłāŭ���Ŷŋ���ùāāťķƘ�̛

óŋłŭĢùāũ�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���Žŭā���ĕāāùðÖóĴ���Ŷŋ���ŭĞÖũťāł���ƘŋŽũ���Ŷŋŋķŭ�̛
Ɣ ­ŭāĕŽķ���ùÖŶÖŭāŶŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���Ğāķť���ĢłĕŋũĿ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛

̛
ː˼���ÂĞāł���Ŷŋ���DŋóŽŭ���Öłù���ÂĞāł���Ŷŋ����āāƑÖķŽÖŶā�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ��

�

Âā���ķĢƑā���Ģł���Ö���óŋĿťķāƗ���ƒŋũķù���ƒĢŶĞ���āƑāũ̌óĞÖłėĢłė���ƑÖũĢÖðķāŭ˼���ÂĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���ùŋĢłė�̛
ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���ÖóŶĢƑĢŶƘ˶���ĢŶ���óÖł���ŭāāĿ���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ðā���óŋłƩùāłŶ���Ģł���ŋłā���ťķÖł���ŋƑāũ�̛
ÖłŋŶĞāũ˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���łāƒ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���āƑāł���ıŽŭŶ���ŶĢĿā�̛
ťÖŭŭĢłė���óÖł���ĿÖĴā���ťķÖł�������ŭāāĿ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ťķÖł�������̋ ���ŋłķƘ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĢŶ���ŭƒĢŶóĞ���ÖėÖĢł���ŶĞā�̛
łāƗŶ���ùÖƘ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���óÖŽŭā���ŭŋĿā���ťāŋťķā���Ŷŋ���ðā���ķŋŭŶ���Ģł����ÖłÖķƘŭĢŭ���ťÖũÖķƘŭĢŭ����ŋũ���Ŷŋ���ŭƒĢŶóĞ�̛
ĕũāŨŽāłŶķƘ���ðāŶƒāāł���ĢùāÖŭ˶���ĿÖĴĢłė���ķĢŶŶķā���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���āÖóĞ���ŋłā˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶�̛
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ŭŋĿā���ťāŋťķā���āłù���Žť���ŭťāłùĢłė���ŶĞāĢũ���óÖũāāũ���ŶĞĢŭ���ƒÖƘ˼����ŋ���ŶĞā���ũāÖķ���ŨŽāŭŶĢŋł���ðāóŋĿāŭ�̛
Ğŋƒ���Ŷŋ���Ʃłù���Ö���ðÖķÖłóā���ðāŶƒāāł���ŶĞŋŭā���Ŷƒŋ˼���R���ŶĞĢłĴ����ÖĿ����ķŶĿÖł���ťŽŶŭ���ĢŶ���ŨŽĢŶā���ƒāķķ˵�̛
̛

̛
̛
�ķŶĞŋŽėĞ���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���łŽĿðāũŭ���óÖł���ðā���ÖũėŽāù���̈ ťāũĞÖťŭ���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���̞ ���ĿŋłŶĞŭ�̛
Öłù���˒ ���ƘāÖũŭ̉���Öłù���ĕŋũ���1�ŭ���ėāłāũÖķķƘ���ŋŽũ���ĕŋóŽŭ���ƒŋŽķù���ðā���ŋł���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���ŶĞĢłė�̛
ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ùĢũāóŶĢŋł˶���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞā���ĕŽłùÖĿāłŶÖķ���ťÖŶŶāũł���Ģŭ�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė���R���ĞÖƑā���Öķŭŋ���łŋŶĢóāù˼���­ŭĢłė���Ö���ŭŶũÖŶāėƘ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ƩłĢŭĞ���Öłù�̛
ĿāłŶÖķķƘ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���ķÖũėā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťũŋıāóŶŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���ėũāÖŶķƘ���ĢłóũāÖŭāŭ���ŶĞā���ŋùùŭ���ŋĕ���Ö�̛
ťũŋıāóŶ���óŋĿĢłė���Ŷŋ���ĕũŽĢŶĢŋł˼���R���āƗťāóŶ���Ö���ŭŶũÖŶāėƘ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ķāÖù���Ŷŋ���ĕÖũ���ĞĢėĞāũ���ŽŶĢķĢŶƘ�̛
ŶĞÖł���Ö���Ŀŋũā���ĢłŶŽĢŶĢƑā���ŭŶũÖŶāėƘ���ŋĕ���̓ ŭƒĢŶóĞ���ƒĞāłāƑāũ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���ĞĢėĞāũ�̛
ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖł���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ùŋĢłė̔���ŋũ���̓ ŭƒĢŶóĞ���ƒĞāł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŭāāĿŭ���āŨŽÖķķƘ���ĞĢėĞ�̛
ĢĿťÖóŶ���ðŽŶ���Ŀŋũā���āƗóĢŶĢłė̔˼�̛̛
̛

�ƘŭŶāĿÖŶĢó���āƗťķŋũĢłė���Öłù���óĞŋŋŭĢłė�̛
dāŶ̗ŭ���ùĢƑā���ĢłŶŋ���Ö���ðĢŶ���Ŀŋũā���ùāŶÖĢķ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ðŋŶĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ťĞÖŭāŭ���ĿĢėĞŶ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˼���Rł�̛
ŶĞā���óĞŋŋŭĢłė���ťĞÖŭā���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðā���óÖũāĕŽķ���Öłù���ĕÖĢũ̌ĿĢłùāù˶���ķĢĴāķƘ���ùŋĢłė�̛
ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ũāŭāÖũóĞ���ŋł���Ö���ðũŋÖù���ũÖłėā���ŋĕ���ŋťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���Ŷŋť���óŋłŶāłùāũŭ˼�̛
ÈŋŽ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���ÖłƘ���ĢùāÖ���ðŽŶ���ũāĿÖĢł���ĢĿťÖũŶĢÖķ�̛
ùŽũĢłė���ŶĞĢŭ���ťĞÖŭā˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���ķĢĴāķƘ���ƒĢķķ���Ʃłù���ĿÖłƘ���óŋĿťāŶĢłė���ŋťŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ķŋŋĴ���ťũŋĿĢŭĢłė˶���ÖķŶĞŋŽėĞ���ùĢƦāũāłŶ�̛
Ģł���ŶĞāĢũ���ũāķÖŶĢƑā���ĿāũĢŶŭ˼���ÈŋŽ���ŶĞāł���ƒÖłŶ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞāĿ���óÖũāĕŽķķƘ���Öłù���ėāŶ���āƗŶāũłÖķ�̛
ĕāāùðÖóĴ���ĕũŋĿ���ũāŭťāóŶāù���ťāāũŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ėāŶ���ðũŋÖù���ĕāāùðÖóĴ���Öŭ���ƘŋŽ���Öũā�̛
łŋŶ���óŋĿĿĢŶŶāù���Ŷŋ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ���Öłù���óÖł���ùĢũāóŶķƘ���ŭĞŋƒ���ŶĞā���óŋĿťÖũĢŭŋł˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���ÖŭĴ���Ö�̛
óķŋŭā���ĕũĢāłù���ŋũ���ĿāłŶŋũ���Ģĕ���ŶĞāƘ���ŶĞĢłĴ���ťķÖł�������ŋũ�������Ģŭ���ðāŶŶāũ���Öłù���āƗťķÖĢł���ŶĞā���ĿāũĢŶŭ���ŋĕ�̛
ðŋŶĞ˼���ÈŋŽũ���ĕũĢāłù���óŋŽķù���ŶĞāł���Öłŭƒāũ���ĞŋłāŭŶķƘ���ĴłŋƒĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���łŋŶ���ÖķũāÖùƘ�̛
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ĿÖùā���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł˼����āŋťķā���ŋĕŶāł���ƒŋł̗Ŷ���ùĢŭÖėũāā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ťķÖł���Ģĕ���ƘŋŽ̗ũā���ÖķũāÖùƘ�̛
óŋĿĿĢŶŶāù˶���ĕŋũ���ĕāÖũ���ŋĕ���ùāĿŋŶĢƑÖŶĢłė���ƘŋŽ���ŋũ���ĞŽũŶĢłė���ƘŋŽũ���ĕāāķĢłėŭ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ðĢėėāŭŶ���āłāĿƘ���ƒĢķķ���ðā���ėāŶŶĢłė���ķŋŭŶ���Ģł���ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋũ���ðāĢłė���Ŷŋŋ���ŨŽĢóĴ���Ŷŋ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���Ö�̛
ťķÖł˼����āŶŶĢłė���Ö���ŭťāóĢƩó���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ĕŋũ���ŶĞĢŭ���ũāŭāÖũóĞ���óÖł���ėũāÖŶķƘ���Ğāķť���ðŋŶĞ���ŶĞāŭā�̛
óŋłóāũłŭ˼����¦ĢĿā���óÖťťĢłė����Ģŭ���ŋĕŶāł���łāóāŭŭÖũƘ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Öł���āłùķĢłā���óĞŋĢóā�̛
ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ŶũŽŶĞ���Ģŭ���ŶĞāũā���ƒĢķķ���ðā���ƑāũƘ���ĕāƒ���ŋóóÖŭĢŋłŭ���Ģł���ťũŋıāóŶ���ŭāķāóŶĢŋł���ƒĞāł���ƘŋŽ�̛
ĕāāķ���ÖðŭŋķŽŶāķƘ���óāũŶÖĢł˼���­ķŶĢĿÖŶāķƘ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���Ğŋťā���ĕŋũ���Ģŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ƒāķķ̌ĢłĕŋũĿāù�̛
ėŽāŭŭ���ÖŶ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł˼����łù���ĢŶ̗ŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ķāÖũł���łŋŶ���Ŷŋ���āķĢĿĢłÖŶā���Öķķ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˶�̛
ðŽŶ���ũÖŶĞāũ���Ŷŋ����ùāƑāķŋť���ŶĞā���ÖũŶ���ŋĕ���ðāĢłė���óŋłƩùāłŶ���ƘŋŽ���ĿÖùā���ŶĞā���ðāŭŶ���óĞŋĢóā���ƘŋŽ�̛
óŋŽķù���ĞÖƑā���Ģł���ŶĞā���ŶĢĿā���ÖƑÖĢķÖðķā�˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ŭĢùā���ŋĕ���ŶĞā���óŋĢł˶���Ģĕ���ƘŋŽ̗ũā���ťũāùĢŭťŋŭāù�̛
Ŷŋ���ıŽĿť���ĢłŶŋ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ėŋŋù���ĢùāÖ���ŶĞÖŶ���óŋĿāŭ���Öķŋłė˶���ŭāāĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ̗ũā���ŋłķƘ���Ö���ĕũÖóŶĢŋł�̛
ŋĕ���Ö���ƒÖƘ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ŭāŶ���ÖŭĢùā���ĕŋũ���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢķķ���ũāĿĢłù���ƘŋŽ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ťũŋðÖðķƘ���ĞÖƑāł̗Ŷ���óÖũāĕŽķķƘ���óŋłŭĢùāũāù���āłŋŽėĞ���ŋĕ���ŶĞā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ˼�̛
̛

�āķāłŶķāŭŭ���ĕŋóŽŭ�̛
����óŋĿĿŋł���ŶŋťĢó���Ģł���1����Ģŭ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ���ùŋłÖŶĢŋł���ŭťķĢŶŶĢłė˼�������ķāŭŭ���ùĢŭóŽŭŭāù���ŶŋťĢó���Ģŭ���ŶĞā�̛
ĢùāÖ���ŋĕ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ŭťķĢŶ���ŶĢĿā���ðāŶƒāāł���ťũŋıāóŶŭ˼���¦Ğā���óŋłóāťŶ���ŋĕ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ĕŋóŽŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā�̛
ŋũ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ťũŋıāóŶŭ���Ŷŋ���ŭťķĢŶ���ŶĢĿā���ðāŶƒāāł���ĞÖŭ���ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ���ðŋŶĞ���ťāũŭŋłÖķķƘ���Öłù�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķķƘ˼���mÖłƘ���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ťŽŶ���óÖũāĕŽķ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĢłŶŋ���ƒĞāũā���ŶĞāƘ���ùŋłÖŶā�̛
̈āƑāł���Ģĕ���ĢŶ̀ŭ���ĕÖĢũķƘ���ŭĿÖķķ���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ĿŋłāƘ̉���ðŽŶ���łŋŶ���ÖťťķƘ���ŶĞā���ŭÖĿā���ũĢėŋũ���Ŷŋ�̛
ƑŋķŽłŶāāũĢłė���ŋũ���ėāłāũÖķķƘ���ŭťāłùĢłė���ŶĢĿā���ŋł���ťũŋıāóŶŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŶũŽā���ĕŋũ�̛
ťũŋıāóŶŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ÖķķŽũĢłė���Öłù���ŭāāĿ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĿĢłĢĿÖķ���ŶĢĿā���óŋĿĿĢŶĿāłŶŭ˼�̛̛
̛
¦ƒŋ���óŋĿĿŋł���ÖťťũŋÖóĞāŭ���R���ĞÖƑā���ŭāāł���R���ƒĢķķ���ŶāũĿ���ŶĞā���̆ ˏ̂ːˏ���ÖťťũŋÖóĞ���Öłù���ŶĞā���ĞāÖƑƘ�̛
ĕŋóŽŭ���ÖťťũŋÖóĞ˼���Rł���ŶĞĢŭ���óŋłŶāƗŶ���ŶĞā���̆ ˏ̂ːˏ���ÖťťũŋÖóĞ���ĢłƑŋķƑāŭ���ŭťũāÖùĢłė���ŋłā̀ŭ���ŶĢĿā�̛
ŋƑāũ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ťũŋıāóŶŭ���Öłù���ėāŶŶĢłė���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���ĿĢłĢĿÖķ�̛
ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ŶĢĿā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŋł���ŶĞā���ðŋÖũù���ŋĕ���ĿÖłƘ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŋũ���ĞÖƑā�̛
Ö���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ıŋð���ťķŽŭ���ŭāƑāũÖķ���ŭĢùā���ťũŋıāóŶŭ˼���¦Ğā���ĞāÖƑƘ���ĕŋóŽŭ���ÖťťũŋÖóĞ���ĢłƑŋķƑāŭ���ťŽŶŶĢłė�̛
ŋƑāũ���̆ ˏ͓̻���ŋĕ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴĢłė���ŶĢĿā̂āłāũėƘ���ĢłŶŋ���Ö���ŭĢłėķā���ťũŋıāóŶ���̈ ķĢĴāķƘ���ƘŋŽũ���ĕŽķķ̌ŶĢĿā�̛
ıŋð���Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���Öũā���Ö���ŭŶŽùāłŶ���ŋũ���āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā̉˼����ł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ö���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũ���ŋĕ���Öł���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĞŋ���ùŋāŭ���łŋŶ���ùŋ���ÖłƘ���ĿÖıŋũ���ťũŋıāóŶŭ���ŋł���ŶĞā���ŭĢùā���Öłù�̛
ĢłŭŶāÖù���ťŽŶŭ���Ŀŋũā���ŶĢĿā̂āłāũėƘ���ĢłŶŋ���ƒŋũĴĢłė���Ŀŋũā���ĞŋŽũŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
̛
zƑāũ���ŶĢĿā���R���ĞÖƑā���ðāóŋĿā���Ŀŋũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ŶŋƒÖũù���ŶĞā���ĞāÖƑƘ���ĕŋóŽŭ���ÖťťũŋÖóĞ���Öłù���ķāŭŭ�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���ŶŋƒÖũù���ŶĞā���̆ ˏ̂ːˏ���ÖťťũŋÖóĞ���ĕŋũ���ĿŋŭŶ���1�ŭ˶���ùāŭťĢŶā���óŋłŶĢłŽĢłė���Ŷŋ���ƑÖķŽā���ĢŶ���Ģł�̛
ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ŶŋťĢóŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ũāŭāÖũóĞ˼���złā���ťĢāóā���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ŽťùÖŶāù���Ŀā���Ģł���ŶĞĢŭ�̛
ùĢũāóŶĢŋł���ƒÖŭ���ŶĞā���āłùķĢłā���ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ðāāł���ĕŋóŽŭāù���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���ĞÖƑā���ðāāł���Ŀŋũā���ŭťũāÖù���ŋŽŶ˼���R���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ�̛
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̛

̛

ŭťũāÖù���ŶĞāĿŭāķƑāŭ���Öóũŋŭŭ���ĿÖłƘ���ťũŋıāóŶŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ĞÖƑā���ťũŋıāóŶŭ���ŭķĢť���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā�̛
óũÖóĴŭ���Öłù���āłù���Žť���ŭťāłùĢłė���ŶĢĿā���ŋł���ťũŋıāóŶŭ���ŶĞÖŶ���ÖĕŶāũ���Ö���óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛
ƒŋŽķù���łŋŶ���óŋĿťāŶā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���Ŷŋť���ŶĞĢłė���ŶĞāƘ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł˼���ÂĞāł���R���óŋĿťÖũā���ŶĞāŭā�̛
ťāŋťķā���Ŷŋ���ťāŋťķā���ŋĕ���ŭāāĿĢłėķƘ���ŭĢĿĢķÖũ���ÖðĢķĢŶĢāŭ���ðŽŶ���ƒĞŋ���ĞÖƑā���Ö���ĿŽóĞ���ŶĢėĞŶāũ���ĕŋóŽŭ˶���R�̛
Ŷāłù���Ŷŋ���Ʃłù���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���Ģł���ŶĞā���ķÖŶŶāũ���óÖŶāėŋũƘ���āłù���Žť���ƒĢŶĞ���ĿŽóĞ���ķÖũėāũ���ŭŽóóāŭŭ���Öłù�̛
łŋŶ���Ö���ťũŋťŋũŶĢŋłÖķķƘ���ķŋƒāũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭāŭ˼�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ťŋŭŭĢðķā���ũāÖŭŋłŭ���ŶĞĢŭ���óŋŽķù���ĞÖťťāł˼���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ĞāÖƑƘ���óŋėłĢŶĢƑā�̛
óŋŭŶ���ŋĕ���ŭƒĢŶóĞĢłė���ƘŋŽũ���ĿĢłù���ðāŶƒāāł���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ťũŋıāóŶŭ˶���ķāÖùĢłė���Ŷŋ���ķāŭŭ���ùāāť�̛
Öłù���óũāÖŶĢƑā���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞÖł���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���āƗťāóŶ���ėĢƑāł���ŶĞā���ŭťķĢŶ���ŋĕ���ĞŋŽũŭ˼���FāłāũÖķķƘ˶�̛
ťÖũŶ̌ŶĢĿā���ƒŋũĴāũŭ���ĞÖƑā���Ö���ĞÖũùāũ���ŶĢĿā���ĿÖĴĢłė���ĿÖıŋũ���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���Öł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ŶĞā���ŭÖĿā���ťũĢłóĢťķā���ƒŋŽķù���ŭāāĿ���Ŷŋ���Ğŋķù���ŶũŽā���ðāŶƒāāł���ƒŋũĴĢłė���Ŀŋũā�̛
ŋũ���ĕāƒāũ���ĞŋŽũŭ���Öŭ���Ö���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���āĿťķŋƘāā˼�̛
̛
����ŭāóŋłù���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŭĿÖķķāũ���ťũŋıāóŶŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ĞĢŶ���ĞÖũùāũ���ðƘ���ťķÖłłĢłė���ĕÖķķÖóƘ�̛
ŶĞÖł���ķÖũėā���ŋłāŭ˼���R���ĿÖƘ���āƗťāóŶ���ĢŶ���Ŷŋ���ŶÖĴā���˒ ���ƘāÖũŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ˶���ƘāŶ�̛
ŋĕŶāł���ĢŶ���ĞÖŭ���āłùāù���Žť���ŶÖĴĢłė���̝ ���ƘāÖũŭ˼����ŽŶ���ĿÖłƘ���ŭĿÖķķ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ťũŋıāóŶŭ�̛
ťũāŭŽĿāù���Ŷŋ���ŋłķƘ���ŶÖĴā���ː ˏ���ĞŋŽũŭ���āłùāù���Žť���ŶÖĴĢłė���ŋũùāũŭ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā���Ŀŋũā���ŶĢĿā˼�̛̛
̛
�łŋŶĞāũ���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ƒŋũŶĞƒĞĢķā���ťũŋıāóŶŭ���Öũā���ũāÖķķƘ���ùĢƧóŽķŶ�̛
Öłù���ũāŨŽĢũā���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ÖŶŶāłŶĢŋł���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ėŋŋù���óĞÖłóā���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ˼���¦ŋ���Žŭā���Ö���ťāũŭŋłÖķ�̛
āƗÖĿťķā˶���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ĿƘ���ŶĢĿā���Ģŭ���ŭťāłŶ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˶���Ö���ùĢũāóŶ�̛
ťŋƑāũŶƘ���óĞÖũĢŶƘ���ÖĢĿĢłė���Ŷŋ���ðā���FĢƑāÂāķķ���ũāóŋĿĿāłùāù˼���¦ĞĢŭ���ťũŋıāóŶ���Ģŭ���ŭŽƧóĢāłŶķƘ�̛
óĞÖķķāłėĢłė���ŶĞÖŶ���ŋŽũ���ŋùùŭ���Öũā���Žłùāũ���̝ ˏ͓���ŋĕ���ðāĢłė���ŭŽóóāŭŭĕŽķ˶���āƑāł���ƒĢŶĞ���ÖķĿŋŭŶ���Öķķ�̛
ĿƘ���ŶĢĿā���Öłù���āłāũėƘ���ėŋĢłė���ĢłŶŋ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˼���R���ŶĞĢłĴ���ĕŋŽłùĢłė���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŋũ�̛
ĕŋũ̌ťũŋƩŶŭ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŭĢĿĢķÖũķƘ���óĞÖķķāłėĢłė˶���Öłù���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ƑāũƘ���ƒŋũŶĞƒĞĢķā���ťũŋıāóŶŭ�̛
Öķŭŋ���óŋĿā���ƒĢŶĞ���ƑāũƘ���ĞĢėĞ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùĢƧóŽķŶƘ���Öłù���ŶĢĿā���óŋĿĿĢŶĿāłŶ˼�̛
̛

̛

�ķÖł���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ�̛̛
�ł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óŋłóāťŶ���R���ŋĕŶāł���ŶÖķĴ���ÖðŋŽŶ���Ŷŋ���ťāŋťķā���ŭŶÖũŶĢłė���łāƒ���Öłù���ÖĿðĢŶĢŋŽŭ�̛
ťũŋıāóŶŭ���Ģŭ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ���ťķÖł���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ˼���ÂĢŶĞ���ĿÖłƘ���ÖĿðĢŶĢŋŽŭ���ťũŋıāóŶŭ˶���ŭŋĿā�̛
ùÖƘŭ���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶ���ƒĢķķ���ðā���ėŋĢłė���ėũāÖŶ���Öłù���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĕāāķ���ėũāÖŶ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ˼���zŶĞāũ���ùÖƘŭ���ĢŶ�̛
ƒĢķķ���ŶÖĴā���Öķķ���ŋĕ���ƘŋŽũ���āłāũėƘ���ıŽŭŶ���Ŷŋ���ŭŶÖƘ���ťŋŭĢŶĢƑā���Öłù���āƑāũƘŶĞĢłė���ƒĢķķ���ĕāāķ���ķĢĴā���ĢŶ̀ŭ�̛
ĕÖķķĢłė���ÖťÖũŶ˼���'ÖƘŭ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���óŋĿā���Öłù���ėŋ���ĕŋũ���āƑāł���ŶĞā���ðāŭŶ���ťũŋıāóŶŭ˼���RŶ̗ŭ���ėũāÖŶ���Ŷŋ�̛
ŶĞĢłĴ���óÖũāĕŽķķƘ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶ̗ŭ���ĢĿťÖóŶ���ðŽŶ���Ģĕ���Öŭ���Öł���1����ƘŋŽ���Öũā���óŋłŭŶÖłŶķƘ�̛
ũāāƑÖķŽÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶ˶���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���ĞÖũù���łŋŶ���Ŷŋ���ÖðÖłùŋł���ĢŶ���ŋł���Ö���ĞÖũù�̛
ùÖƘ̂ƒāāĴ̂ĿŋłŶĞ˼�̛̛
̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˒ˏ�̛
̛

̛

¦Ğā���ŭŋķŽŶĢŋł���R���ťũŋťŋŭā���Ģŭ���Ŷŋ���ŭāŶ���̓ ťķÖł���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ̔���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ũāƑĢāƒ���ƘŋŽũ�̛
ťũŋıāóŶ���Öłù���ťķÖł���ƒĢŶĞ���ĕũāŭĞ���āƘāŭ˶���ķŋŋĴĢłė���ŋƑāũ���Öķķ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ƘŋŽ���óÖł���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ŶĞĢŭ�̛
ťũŋıāóŶ���Ģŭ���ŭŶĢķķ���ƒŋũŶĞ���ùŋĢłė˼���R���ŶĞĢłĴ���Ğŋƒ���ŋĕŶāł���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞāŭā���ƑÖũĢāŭ���Ö���ðĢŶ���ùāťāłùĢłė���ŋł�̛
Ğŋƒ���ķŋłė���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ðāāł���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˼���RŶ���ĿĢėĞŶ���ŭŶÖũŶ���Öŭ���ŋłóā���āƑāũƘ���̞ �̛
ĿŋłŶĞŭ���ðŽŶ���ĿŋƑā���Ŷŋ���ķŋłėāũ���ťāũĢŋùŭ���ŽłŶĢķ���ĢŶ̗ŭ���ŋłóā���āƑāũƘ���˒ ���ƘāÖũŭ˼���¦Ğāŭā���ťķÖł�̛
ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ���óÖł���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ö���ùāāťāũ���ķāƑāķ���ŋĕ���ĕŋóŽŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭķĢùĢłė���ĢłŶŋ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłĢłė���ƘŋŽũ���ƒĞŋķā���ťũŋıāóŶ˶���ƒĞĢķā���ŭŶĢķķ���āłŭŽũĢłė���ƘŋŽ���ŽťùÖŶā���ÖťťũŋťũĢÖŶāķƘ���ðÖŭāù�̛
ŋł���ķŋłė���ŶāũĿ���Ŷũāłùŭ���Öłù���āƑĢùāłóā˼���¦Ğā���ũāÖķ���ŶũĢóĴ���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���Ğŋķù���ŋƦ���ðāŶƒāāł���ťķÖł�̛
ũāāƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���Ģŭ���ĞÖƑĢłė���ŭŶũŋłė���óŋłƩùāłóā���Ģł���ƘŋŽũ���ĢłĢŶĢÖķ���óĞŋŋŭĢłė���ťĞÖŭā���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ƘŋŽ���ĿÖùā���Ö���ėŋŋù���óÖķķ˼���¦ĞĢŭ���ŭƘŭŶāĿ���óÖł���ŭÖƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ťÖĢł���Öłù���Öķŭŋ���ĢłóũāÖŭā�̛
ŶĞā���óĞÖłóā���ƘŋŽ���ŭŶÖƘ���ŋł���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶ���ķŋłė���ŶāũĿ˼�̛
̛

Rł���ŭŽĿĿÖũƘ˵�̛
Ɣ �ťāłù���ː ���ƘāÖũ���óĞŋŋŭĢłė���Öłù���˓ ���ƘāÖũŭ���ũāķāłŶķāŭŭķƘ���ťŽũŭŽĢłė���Ö���ťũŋıāóŶ˼�̛
Ɣ Rł���ŶĞā���óĞŋŋŭĢłė���ťĞÖŭā˶���ðā���óÖũāĕŽķ˶���ðũŋÖù˶���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó˶���Öłù���ŽłóŋĿĿĢŶŶāù˼����ĢóĴ�̛

ŶĞā���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���ƘŋŽ���óÖł���Ģł���ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ėĢƑāł���ƘŋŽũŭāķĕ˼�̛
Ɣ Rł���ŶĞā���ĕŋóŽŭ���ťĞÖŭā˶���ÖƑŋĢù���ŋŶĞāũ���ťũŋıāóŶŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ŭāāĿ���ķĢĴā���āÖŭƘ���ƒĢłŭ���ðŽŶ�̛

ƒĢķķ���ŭÖť���ƘŋŽũ���ŶĢĿā���Öłù���āłāũėƘ˼����ƑŋĢù���ĿÖıŋũ���ťũŋıāóŶ���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ŽłŶĢķ���ŭāŶ�̛
ťŋĢłŶŭ˼�̛

DŋķķŋƒĢłė���ŶĞāŭā���ŭŶāťŭ˶���R���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽ���óÖł���āłù���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ĿŽóĞ���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ���óÖũāāũ�̛
ƒĞāũā���ƘŋŽ���óÖł���ĿÖĴā���ĿÖıŋũ���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťũŋıāóŶŭ˼�̛

̛

̛

¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���ƒÖŭ���ƒũĢŶŶāł���Ģł���ˑ ˏː˗���Öłù����ŋũĢėĢłÖķķƘ���ťŋŭŶāù���ŋł���ŶĞā���1����DŋũŽĿ�˼�̛̛

̛ ̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/e2heLEnbeqTHaJqBf/when-to-focus-and-when-to-re-evaluate
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̛

̛

̛

ˑ˼���¦Ğā���RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���¦ĢĿā���!ÖťťĢłė�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
¦ĢĿā���óÖťťĢłė���óÖł���ðā���ùāƩłāù���Öŭ����ƩƗĢłė���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĞŋŽũŭ���ĕŋũ���Ö���óāũŶÖĢł���ŶÖŭĴ˶�̛
ũāŭāÖũóĞ���ťũŋıāóŶ���ŋũ���ùāóĢŭĢŋł˶���Öłù���ĴāāťĢłė���ŋłā̗ŭ���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞŋŭā���ðŋŽłùŭ�˼���mŋŭŶ�̛
ŶÖŭĴŭ���óÖł���ðā���óŋĿťķāŶāù���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ���Öłù���ũāŭāÖũóĞ���ĢŶŭāķĕ���Ģŭ�̛
łāƑāũ̌āłùĢłė���̋ ���Ö���ŭĢłėķā���ŶŋťĢó���óŋŽķù���ðā���ũāŭāÖũóĞāù���Ģł���Öł���ĞŋŽũ˶���ŋũ���óŋŽķù���āŨŽÖķķƘ���ðā�̛
ŶĞā���ŭŽðıāóŶ���ŋĕ���Öł���āłŶĢũā����Ğ'˼���¦Ğā���ŭÖĿā���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ƒāðŭĢŶā���ùāŭĢėł˶���ŋŽŶũāÖóĞ˶�̛
ťŋķĢŭĞĢłė���ŋũ���Ŷŋ���ŶĞā���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���āłėÖėāŭ���Ģł˼���FĢƑāł���ŶÖŭĴŭ�̛
ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ���ŶĢĿā���óÖťťāù˶���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ŭťāłù���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ùŋĢłė���ƒĞÖŶ���ŶĞāƘ�̛
Ʃłù���ĕŽł���ŋũ���ĢłŶũĢėŽĢłė˶���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ðāŭŶ���Ŷŋ���ťŽŶ���ĞŋŽũŭ���ĢłŶŋ���Ģł���ŶĞā���ķŋłė���ũŽł˼����Ƙ�̛
ŭāŶŶĢłė���Ö���ŶĢĿā���óÖť���ŋł���Ö���ŶÖŭĴ˶���ƒā���ťũāùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖŶ���ŶÖŭĴ���Ģŭ���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ�̛
ŋŶĞāũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ŶÖŭĴŭ˼���¦ĞĢŭ���ÖťťũŋÖóĞ���ŋĕŶāł���ėāŶŭ���Ŀŋũā���ùŋłā˶���ÖķðāĢŶ���ÖŶ���ŭŋĿā���óŋŭŶ�̛
ŋĕ���ùāťŶĞ���̋ ���ŋĕŶāł���̆ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶÖŭĴŭ���Ģŭ���óÖťŶŽũāù���ðƘ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ː ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���āƦŋũŶ˼�̛
¦Ğāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ŭťāóĢƩó���ĴĢłùŭ���ŋĕ���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ðāłāƩŶ���āŭťāóĢÖķķƘ���ĕũŋĿ���ŶĢĿā���óÖťťĢłė˼�̛
�āŭāÖũóĞ���Öłù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öũā���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ĕũāŨŽāłŶķƘ���ũāŭŽķŶ���Ģł���āłùķāŭŭķƘ���ƪāƗĢðķā�̛
ùāÖùķĢłāŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���óķāÖũ���̕ ėŋŋù���āłŋŽėĞ̗���ťŋĢłŶ˼�̛
̛

�āŭāÖũóĞ�̛
�āŭāÖũóĞ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋũāĿŋŭŶ���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���ŶĢĿā���óÖťťĢłė˼����Ŷ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶����ƒā���ÖķķŋóÖŶā���Ö���ŭťāóĢƩó���ŶĢĿā���ĕũÖĿā���ĕŋũ���āƑāũƘ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋıāóŶ�˼���¦ĞĢŭ�̛
ĞÖŭ���Öķķŋƒāù���ŋŽũ���ŶāÖĿ����Ŷŋ���óŋƑāũ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ėũŋŽłù���Ģł���Ö���ťũāùĢóŶÖðķā���ƒÖƘ˶���Öłù���Ŷŋ���óŋƑāũ���ŶĞā�̛
ėũŋŽłù���ƒā���łāāù���ĕŋũ���ĿÖĴĢłė���Ö���ŭťāóĢƩó���ùāóĢŭĢŋł���ƒĢŶĞĢł���Ö���óķāÖũ���ŶĢĿā���ťāũĢŋù����̈ ā˼ė˼�̛
óŋłùŽóŶĢłė���ũāŭāÖũóĞ���ĕŋũ���Ö���ƘāÖũ���Öłù���ŶĞāł���ũāóŋĿĿāłùĢłė���Ö���ķĢŭŶ���ŋĕ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ�̛
óŋŽķù���ðā���ŭŶÖũŶāù̉˼�̛
̛
mÖłƘ���ũāŭāÖũóĞ���ŶāÖĿŭ���óŋŽķù���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ���ƒĞāũā���ŶƒĢóā���Öŭ���ĿŽóĞ���ũāŭāÖũóĞ˶���ðŽŶ�̛
ƒĢŶĞ���ĞÖķĕ���ŶĞā���ŶĢĿā���ťŽŶ���ĢłŶŋ���āÖóĞ���ťĢāóā˶���ƒŋŽķù���ķĢĴāķƘ���ũāŭŽķŶ���Ģł���Ŀŋũā���ėŋŋù���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ƒŋũķù˼���Dŋũ���Ö���Ŀŋũā���óŋłóũāŶā���āƗÖĿťķā˵���ƒā���ĞÖù���Ö���ƑāũƘ���ŭťāóĢƩó���ŶĢĿā���ðŽùėāŶ���ĕŋũ���ŋŽũ�̛
ÖłĢĿÖķ���ũāťŋũŶŭ˼���Dŋũ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ũāťŋũŶŭ˶���ƒā���óŋŽķù���ĞÖƑā���ėŋłā���ĿŽóĞ���ùāāťāũ���̈ ƒā���āłùāù�̛
Žť���ŭťāłùĢłė���ː ̌˔���ĞŋŽũŭ���ťāũ���ũāťŋũŶ���Öłù���ťŽðķĢŭĞāù���Ö���ː ̌ťÖėā���ŭŽĿĿÖũƘ���ĕŋũ���ː ˔���ÖłĢĿÖķŭ̉˼�̛
�ŽŶ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���ÖŶ���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���ðũāÖùŶĞ˵���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƒā���óŋŽķù���ĞÖƑā���ŭťāłŶ���ˑ ̌ːˏ�̛
ĞŋŽũŭ���ťāũ���ũāťŋũŶ˶���ðŽŶ���ŋłķƘ���óŋƑāũāù���̟ ���ÖłĢĿÖķŭ˼���zũ˶���Ģł���ŶĞāŋũƘ˶���óŋƑāũāù���˒ ˏ���ÖłĢĿÖķŭ���ÖŶ�̛
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ĞÖķĕ���ŶĞā���ùāťŶĞ˼���¦Ğā���ĴāƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ƒāũā���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ťŽũťŋŭā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ũāťŋũŶŭ�̛
ƒÖŭ���Öłù���Ğŋƒ���ðĢė���Ö���ũŋķā���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ťķÖƘ���Ģł���ŋŽũ���āłùķĢłā���ėŋÖķ���̈ Ģ˼ā˼˶���ŭŶÖũŶĢłė���āƦāóŶĢƑā�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ̉˼���1ŭŭāłŶĢÖķķƘ˶���ƒĞÖŶ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ���ƒŋŽķù���ėĢƑā���Žŭ���āłŋŽėĞ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŭŋ���ŶĞÖŶ�̛
ƒā���óŋŽķù���ŭŶÖũŶ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���Öłù���óŋłŭĢùāũ���ƒĞĢóĞ���ÖłĢĿÖķŭ���ƒŋŽķù���ðā���Ö���ťũĢŋũĢŶƘ˽���Âā�̛
ùāóĢùāù���ŶĞÖŶ���ː ̌˔���ĞŋŽũŭ���ƒŋŽķù���ėĢƑā���Žŭ���āłŋŽėĞ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕŋũ���ŶĞā���ŭŋĕŶ���ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł�̛
ŋĕ���ƒĞĢóĞ���ÖłĢĿÖķŭ���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł˼�̛
̛
R���ŶĞĢłĴ���ĞĢėĞķƘ���ĢłŶāķķāóŶŽÖķ���óŽķŶŽũāŭ���̈ ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ̉���Ŷāłù���Ŷŋ���ŽłùāũƑÖķŽā�̛
ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ŶĢĿā̌óÖťťāù���ũāŭāÖũóĞ���ÖťťũŋÖóĞ˶���Öłù���R���ŋĕŶāł���ŭāā���óŋĿĿāłŶŭ���ŋł���ũāŭāÖũóĞ˶�̛
āƑāł���ƑāũƘ���ùāāť���ũāŭāÖũóĞ˶���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���ŋũ���ķāŭŭ���ŶũÖłŭķÖŶā���Ŷŋ���̓ ťŽŶ���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ�̛
ũāŭāÖũóĞ̔˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ĢŶ���Ģŭ���ŶũŽā���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ŭĞŋŽķù���ðā���ťŽŶ���ĢłŶŋ���Ö�̛
ŭťāóĢƩó���ðũÖłóĞ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˶���ðŽŶ���R���ƑāũƘ���ũÖũāķƘ���ŭāā���ĢŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ƒÖƘ���ÖũŋŽłù���̋ �̛
óŋĿĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���ũŋŽėĞķƘ���ŶũÖłŭķÖŶā���Ŷŋ���̓ ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĞÖƑā���ťŽŶ���ķāŭŭ���ŶĢĿā���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ�̛
ũāŭāÖũóĞ̔˼����RŶ̀ŭ���ðāóŋĿā���Ö���óķĢóĞĂ���Ģł���ÖóÖùāĿĢó���ũāŭāÖũóĞ���Ŷŋ���ŭÖƘ���̓ �Ŀŋũā���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ�̛
łāāùāù�˶̔���ðŽŶ���Ģł���ŭŋĿā���ÖũāÖŭ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ũāÖķķƘ���łŋŶ���ŶĞā���óÖŭā˶���Öłù���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŭŋ���ŋłóā�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öũā���ŶÖĴāł���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ�˼���¦ĢĿā���óÖťťĢłė˶���R���ŶĞĢłĴ˶���Ģŭ���ŶĞā���ŋłā���ŭŶũÖŶāėƘ�̛
ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā���ŶĞĢŭ���ŭĢŶŽÖŶĢŋł˼���Rĕ���ŭŋĿāŋłā���ƒÖłŶŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā���óÖŭā���ŶĞÖŶ�̛
ƒā���ŭĞŋŽķù���ĞÖƑā���óŋƑāũāù���̟ ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ðŽŶ���ÖŶ���ùŋŽðķā���ŶĞā���ùāťŶĞ˶���R���ÖĿ���ƑāũƘ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ŷŋ�̛
ĞāÖũ���ŶĞā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Ģł���ĕÖƑŋũ���ŋĕ���ĿÖĴĢłė���ŶĞĢŭ���ŶũÖùā̌ŋƦ˶���ðŽŶ���Ģĕ���ŶĞāƘ���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā�̛
ĞŋŽũŭ���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ƒŋŽķù���ĿÖĴā���ĢŶ���ðāŶŶāũ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���ŶĞŋŽėĞŶ���ŶŋƒÖũù�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���ŶĞāł���ĢŶ̗ŭ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���āłėÖėā���ƒĢŶĞ˼�̛

'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛

'āóĢŭĢŋłŭ���Öũā���ĢłƩłĢŶāķƘ���óŋĿťķāƗ���Öłù˶���ĿŽóĞ���ķĢĴā���ũāŭāÖũóĞ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���āÖŭƘ���ĕŋũ���Ö�̛
ťāũŭŋł���Ŷŋ���ŭťāłù���ÖłƘƒĞāũā���ðāŶƒāāł���ː ���ĿĢłŽŶā���Öłù���ĿŽķŶĢťķā���ƘāÖũŭ���óŋłŭĢùāũĢłė�̛
óŋĿťķāƗ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼����ŋĿā���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öũā���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���óŋĿťķāƗ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťāũĕāóŶ���Öłŭƒāũ�̛
óÖł���łāƑāũ���ðā���ĕŋŽłù˶���ıŽŭŶ���ðāŶŶāũ���Öłù���ƒŋũŭā���ėŽāŭŭāŭ˼���FĢƑāł���ŶĞā���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���Öłù�̛
óŋĿťķāƗĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ĿÖĴĢłė���ĿÖłƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���̈ ŋĕŶāł�̛
ĞŽłùũāùŭ���Ö���ùÖƘ̉˶���ŶĢĿā���óÖťťĢłė���ŶĞā���Ŀŋũā���ķāłėŶĞƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���Öł���ŋťŶĢĿÖķ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł˼����¦ĞĢŭ���ŭŶŋťŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ťÖũÖķƘŭĢŭ���Öłù���óŋłŭŶÖłŶ���ĢłùāóĢŭĢƑāłāŭŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���ėĢƑāŭ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Ö���ƩƗāù���ùāÖùķĢłā���Öłù���ŶĢĿāķĢłā���ĕŋũ���ƒĞāł���ŶĞāƘ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ĿÖùā˼�̛
̛
­ŭĢłė���Öł���āƗÖĿťķā���ƒĢŶĞĢł���!1˵���ÖŶ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŶĞā���ƘāÖũ˶���ƒā���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óĞŋŋŭā���ŶĞā�̛
ðāŭŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕŋũ���Žŭ���Ŷŋ���ũāóŋĿĿāłù˼���¦ĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł���ƒĢķķ���ÖķĿŋŭŶ���ðƘ���ùāƩłĢŶĢŋł���ÖķƒÖƘŭ���ðā�̛
ĢłóŋĿťķāŶā���Öłù���ŭŽðıāóŶ���Ŷŋ���ũāƑĢŭĢŋł˼����ŽŶ���ķĢĴā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ÖðŋƑā˶���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłŶ�̛
ŨŽāŭŶĢŋł���Ģŭ���ƒĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ˽���Rĕ���!1˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ùĢù���̝ ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ�̛
Öłù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā˶���ƒŋŽķù���ĢŶ���ũāŭŽķŶ���Ģł���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
ũāóŋĿĿāłùāù���ÖŶ���ŶĞā���āłù˽����ķĿŋŭŶ���ùāƩłĢŶāķƘ˼����ŽŶ���ƒā���Öķŭŋ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ�̛
ŋĕ���Ö���ŭŶũŋłė���óĞÖũĢŶƘ���̈ ŋũ���ĿŽķŶĢťķā̉���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���ĕŋŽłùāù���˓ ���ƘāÖũŭ���āÖũķĢāũ˶���Öŭ�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Further_research_is_needed
https://en.wikipedia.org/wiki/Further_research_is_needed
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ƒāķķ���Öŭ���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˼���!1���óŋŽķù���óŋƑāũ���Öłù���ũāóŋĿĿāłù���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕŋũ���ĿāłŶÖķ�̛
ĞāÖķŶĞ˶���ťŋƑāũŶƘ˶���ŶĞā���ĕÖũ���ĕŽŶŽũā˶���Öłù���ĿāŶÖ���ŭóĢāłóā˼���Rĕ���Ŷƒŋ���óĞÖũĢŶĢāŭ���óÖĿā���ĕũŋĿ���āÖóĞ���ŋĕ�̛
ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ���ùŽũĢłė���ŶĞŋŭā���ĕŋŽũ���ƘāÖũŭ˶���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���āĢėĞŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���łŋŶ���ŭŶÖũŶāù���ĕŋũ���ŶĞā�̛
āłù���ðāłāƩŶ���ŋĕ���Ö���ðāŶŶāũ���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶƘ���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋł˼�̛
̛
�ŋĿā���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öũā���ŭŋ���óŋĿťķāƗ���ŶĞÖŶ���ĢŶ̀ŭ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĢĿťÖóŶ���Ģł���ĿŽķŶĢťķā���Ʃāķùŭ���̈ ŋũ�̛
ùŋŽðķā���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���Ģł���Ö���ŭĢłėķā���̕ ðāŭŶ���ėŽāŭŭ̗���Ʃāķù̉˼���zŽũ���ŶāÖĿ���āłùāù���Žť���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞÖŶ���ĢŶ�̛
ƒŋŽķù���ðā���ŨŽĢóĴāũ���Öłù���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ���Ŷŋ���ũŽł���Ö���ƘāÖũ���ŋĕ���!1���ŋł���ðŋŶĞ���ÖłĢĿÖķ���Öłù���ťŋƑāũŶƘ�̛
ĢŭŭŽāŭ���ŶĞÖł���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ùāóĢùā���ƒĞĢóĞ���ŋłā���Ģŭ���ŋĕ���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ˼�̛
̛
­ŭĢłė���ŶĞĢŭ���ŭƘŭŶāĿ���ƒĢķķ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ũāŭŽķŶ���Ģł���ŶĞā���óŋũũāóŶ���ùāóĢŭĢŋł˶���ðŽŶ���ĢŶ���ĿÖĴāŭ���Žť���Ģł�̛
ŶĢĿā���ƒĞÖŶ���ĢŶ���ķŋŭāŭ���Ģł���ťũāóĢŭĢŋł˼����ŋĿāŶĢĿāŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���ùāóĢŭĢŋł���Ģŭ���ŶĞā���ŋłā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ėŋŋù�̛
āłŋŽėĞ˶���ėĢƑāł���ķĢĿĢŶāù���ŶĢĿā���Öłù���Ĵłŋƒķāùėā˼����¦ĢĿā���óÖťťĢłė���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ťŽŶŭ���ĢłŶŋ�̛
ťāũŭťāóŶĢƑā���Ğŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞĢŭ���óĞŋĢóā���Ģŭ���Ģł���óŋĿťÖũĢŭŋł���Ŷŋ���Öķķ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���óĞŋĢóāŭ˶�̛
ũāŭāÖũóĞ˶���Öłù���ŶÖŭĴŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ðÖóĴ���ŋł���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öłù���ĕāāķ���Öŭ�̛
ŶĞŋŽėĞ���ƘŋŽ���ĿÖùā���ŶĞā���ðāŭŶ���óĞŋĢóā���ƘŋŽ���óŋŽķù���Ģł���ŶĞā���ŶĢĿā���ÖķķŋóÖŶāù���ĕŋũ���āÖóĞ˼�̛ ̛
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̛

̛

̛

˒˼���RŶāũÖŶĢƑā���'āťŶĞ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
ÂĞāł���ĿÖĴĢłė���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ŋũ���āƑÖķŽÖŶĢłė���ŋťŶĢŋłŭ˶���ŋĕŶāł���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ťŋŭŭĢðĢķĢŶĢāŭ�̛
ŭŶũāŶóĞ���Öŭ���ĕÖũ���Öŭ���ŶĞā���āƘā���óÖł���ŭāā˼���NŋƒāƑāũ˶���ƒā���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���ķĢĿĢŶāù���ŶĢĿā���Ŷŋ���āƗťķŋũā�̛
ŶĞāŭā���ŋťŶĢŋłŭ���Öłù���Ģł���ĿÖłƘ���óÖŭāŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ùāāťķƘ���óŋĿťÖũā���ŶĞāĿ���Öķķ˼�����̛
ĿāŶÖ̌ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���ĕũŋĿ���Ö���ķÖũėā���ķĢŭŶ���Ŷŋ���Ö���ĿŽóĞ���ŭĿÖķķāũ�̛
ŋłā���Ģŭ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ����ĢŶāũÖŶĢƑā���ùāťŶĞ�˼�̛̛
̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā���óĞÖķķāłėā���ŋĕ���łÖũũŋƒĢłė���ùŋƒł���ĕũŋĿ���Öķķ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Ģł���Ö���óÖŽŭā�̛
ÖũāÖ���̈ ŋĕŶāł���ŭāƑāũÖķ���ŶĞŋŽŭÖłù̉���Ŷŋ���Ö���ũāÖŭŋłÖðķā���łŽĿðāũ���ĕŋũ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���óÖł���ðā���Ö�̛
ŶũĢóĴƘ���ťũŋóāŭŭ˼�������ŭŋķŽŶĢŋł���Ģŭ���Ŷŋ���óŋłùŽóŶ���ĿŽķŶĢťķā���ũŋŽłùŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���̈ ŭŋĿāŶĢĿāŭ�̛
ŽŭĢłė���ùĢƦāũāłŶ���ŶāóĞłĢŨŽāŭ̉���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ˼����ŭ���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŭķŋƒķƘ���łÖũũŋƒŭ�̛
ùŋƒł˶���ŶĞā���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ���ėŋāŭ���Žť˼���Dŋũ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Ģł���ˑ ˏˑˏ˶���ŶĞÖŶ���ĿāÖłŶ���ùŋĢłė�̛
Ö���ŨŽĢóĴ����˒ ˏ̌ĿĢłŽŶā���ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł����ŋĕ���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ĢùāÖŭ˶���ŶĞāł���Ö���ķŋłėāũ����ˑ ̌ĞŋŽũ�̛
ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł����ŋĕ���ùŋơāłŭ���ŋĕ���ĢùāÖŭ˶���Öłù���ƩłÖķķƘ���Öł����̠ ˏ̌ĞŋŽũ���ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł����ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť�̛
˔̌ːˏ˼���1ÖóĞ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ���āƗÖĿĢłāŭ���ĕāƒāũ���ĢùāÖŭ���ŶĞÖł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ũŋŽłù���ðŽŶ���ĢłƑāŭŶŭ�̛
óŋłŭĢùāũÖðķƘ���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ĢłŶŋ���āÖóĞ���ĢùāÖ˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���óÖł���ðā���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢāù���Ģł���ĿŋŭŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā�̛
óŋłŭĢùāũĢłė���óÖũāāũ���ŋťŶĢŋłŭ���ŶĞāũā���Öũā���ķĢĴāķƘ���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ŋťŶĢŋłŭ˼����ŽŶ���Öŭ���ƘŋŽ���ùŋ���Ö���ðĢŶ�̛
ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���āÖóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���Ö���ŭĞŋũŶāũ���ķĢŭŶ˶���Öłù���ĿÖƘðā���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũ�̛
ƑŋķŽłŶāāũĢłė���ŋũ���ĢłŶāũłĢłė����ÖŶ���ŶĞā���Ŷŋť���̝ ˼���ÂĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���ùĢƦāũāłŶ���ŭŶÖƦ���Ģł���ĞĢũĢłė˶�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėŋ���ŶĞũŋŽėĞ���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ���ėāŶŶĢłė���Ŀŋũā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŋł���ĕāƒāũ���Öłù�̛
ĕāƒāũ���óÖłùĢùÖŶāŭ���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ƩłÖķ���ŭĞŋũŶķĢŭŶ���ŋĕ���Ö���ŭĿÖķķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���óÖłùĢùÖŶāŭ˶�̛
ðŽŶ���ƒĢŶĞ���ĿŽķŶĢťķā���ĢłŶāũƑĢāƒŭ���Öłù���ŶāŭŶ���ŶÖŭĴŭ���ĕŋũ���āÖóĞ���ŋłā˼�̛̛
̛
����ƩłÖķ���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŽŭĢłė���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ���ĢŶāũÖŶĢƑā���ùāťŶĞ���óÖł���ðā���ĢķķŽŭŶũÖŶāù���ðƘ���Ö���ŭŶŋũƘ�̛
ŋĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���ƒāłŶ���ŶĞũŋŽėĞ���ŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˼���¦ĞāƘ���ƒāũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł���Ö���łāƒ���Öłù�̛
āƗóĢŶĢłė���ĢùāÖ���Ģł���Öł���ÖũāÖ���ƒĢŶĞ���ķŋŶŭ���ŋĕ���ũŋŋĿ���Ŷŋ���ėũŋƒ���Öłù���ŶāŭŶ���ŋŽŶ���ùĢƦāũāłŶ���ŋťŶĢŋłŭ˼���Rł�̛
ĕÖóŶ˶���ŶĞāũā���ƒāũā���ŭŋ���ĿÖłƘ���ŶĞĢłėŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���ƒÖŭ���łŋ���ƒÖƘ���ŶĞāĢũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
ƒŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óŋƑāũ���Öķķ���ŶĞā���ėũŋŽłù˼���¦Ğā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ĕŋŽłùāũ���ĿÖùā���Ö���ķŋłė���ķĢŭŶ���ŋĕ�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/idea-sort-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prioritizing-ideas-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prioritizing-ideas-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/research.html%2380HourReport
https://medium.com/@joeysavoie/could-a-gap-year-save-your-career-35c03b4a1166
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̛

̛

ĿÖłƘ���ÖóŶĢŋłŭ���ŶĞāƘ���óŋŽķù���ŶÖĴā���̈ ŭāƑāũÖķ���ĞŽłùũāù̉˼����ĕŶāũ���ũāƑĢāƒĢłė���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŶĞāƘ���ƒāũā�̛
Öðķā���Ŷŋ���ŭŋũŶ���ĢŶ���ĢłŶŋ���ũŋŽėĞ���ŶĢāũŭ���ŋĕ���ťũŋĿĢŭā˶���ƒĢŶĞ���ÖðŋŽŶ���ˑ ˏ���ĢùāÖŭ���Ģł���ŶĞā���Ŷŋť���ŶĢāũ˼���¦ĞāƘ�̛
ŶĞāł���ƪāŭĞāù���ŋŽŶ���ŶĞāŭā���ˑ ˏ���ĢùāÖŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ťÖũÖėũÖťĞ���ŋũ���Ŷƒŋ���ŋĕ���āƗťķÖłÖŶĢŋł˶���Öłù���ũÖł���ŶĞÖŶ�̛
ķĢŭŶ���ðƘ���Ö���ėũŋŽť���ŋĕ���ƩƑā���ŶũŽŭŶāù���āƗŶāũłÖķ���ÖùƑĢŭŋũŭ˼���¦Ğā���āƗŶāũłÖķ���ÖùƑĢŭŋũŭ���Ğāķťāù���łÖũũŋƒ�̛
ùŋƒł���ŶĞā���ķĢŭŶ���Ŷŋ���ŶĞũāā���Ŷŋť���ÖóŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶāŭŶ���ŋŽŶ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ƘāÖũ˶���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ťķÖł���Ŷŋ�̛
ũāāƑÖķŽÖŶā���ķÖŶāũ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���ƒŋũŶĞ���ũŽłłĢłė���Ŀŋũā���ŶāŭŶŭ���ŋũ�̛
ŭóÖķĢłė���Žť���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ÖóŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋũĴāù���ðāŭŶ˼���¦ĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���Ğāķťāù���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ŶũŽā���Ŷŋť���ŋťŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ƒĞÖŶ���ÖŶ���ƩũŭŶ���ŭāāĿāù���ķĢĴā���Öł���ĢĿťŋŭŭĢðķƘ���ķÖũėā���Ʃāķù˼�̛
̛
�łŋŶĞāũ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĕũÖĿā���ĢŶāũÖŶĢƑā���ùāťŶĞ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���ðÖŭĢóÖķķƘ���ŽŭĢłė���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ŶĢĿā�̛
óÖťťĢłė���ŋł���āÖóĞ���ŭŶÖėā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˼���¦ĞĢŭ���āłŭŽũāŭ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���āłù���Žť���ĞÖƑĢłė���ŭťāłŶ���Ö�̛
ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ŋł���Ö���ķāŭŭ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŋťŶĢŋł˼���mÖƘðā���ƘŋŽ���ŋłķƘ���ĞÖƑā���ː ˏˏ���ĞŋŽũŭ���Ŷŋ�̛
ĿÖĴā���Ö���ùāóĢŭĢŋł˼���RłŭŶāÖù���ŋĕ���ŭťāłùĢłė���Öķķ���ː ˏˏ���ĞŋŽũŭ���Öóũŋŭŭ���Öķķ���ťŋŭŭĢðķā���ŋťŶĢŋłŭ˶���ƘŋŽ�̛
óŋŽķù���ðũāÖĴ���ùŋƒł���ƘŋŽũ���ŶĢĿā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŭťāłù���ŶĞā���ƩũŭŶ���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ�̛
ėāłāũÖŶĢłė���ŋťŶĢŋłŭ˶���ƒĢŶĞ���Ö���ėŋÖķ���ŋĕ���óŋĿĢłė���Žť���ƒĢŶĞ���˒ ˏ���ĢùāÖŭ˼���¦Ğāł���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŭťāłù���ː ˔�̛
ĞŋŽũŭ���ŭťũāÖù���Öóũŋŭŭ���āÖóĞ���ĢùāÖ���̈ ÖķķŋƒĢłė���˒ ˏ���ĿĢłŽŶāŭ���ťāũ���ĢùāÖ̉˶���Öłù���ÖłŋŶĞāũ���ː ˔���ĞŋŽũŭ�̛
ŋł���óũŋŭŭ̌óŽŶŶĢłė���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ÖťťķƘ���Ŷŋ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ĢùāÖŭ˼����ĕŶāũ���ŶĞÖŶ˶���ƘŋŽ�̛
ĿĢėĞŶ���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���ŶĞā���ķĢŭŶ���Ŷŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ƩƑā���ŋťŶĢŋłŭ˼����ťāłù���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ũāĿÖĢłĢłė�̛
ŶĢĿā���ŭťķĢŶ���Öóũŋŭŭ���ŶĞŋŭā���ƩƑā���ŋťŶĢŋłŭ˶���ŭÖƘ˶���ː ˏ���ĞŋŽũŭ���ťāũ���ŋťŶĢŋł˼���DĢłÖķķƘ˶���ƘŋŽ���óŋŽķù�̛
ŭťāłù���ŶĞā���ķÖŭŶ���ĞŋŽũŭ���óŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���Ŷƒŋ���ŭŶũŋłėāŭŶ���ŋťŶĢŋłŭ���ùĢũāóŶķƘ˼����ĕŶāũ���ː ˏˏ���ĞŋŽũŭ�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ėŋŋù���ŭāłŭā���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���ŋťŶĢŋł���ŭāāĿŭ���ðāŭŶ���ėĢƑāł���ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
ÖŭŭĢėłāù���Ŷŋ���ĢŶ˼�̛̛
̛
RŶāũÖŶĢƑā���ùāťŶĞ���ƒĢķķ���łŋŶ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ː ˏˏ͓���óŋłƩùāłóā���Ģł���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ƘŋŽ���ũŽķāù�̛
ŋŽŶ˼���ÈāŶ���ĢŶ���ùŋāŭ���ėĢƑā���óŋłŭĢùāũÖðķā���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ˼����āŋťķā���óÖł���Ĵłŋƒ�̛
Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ŭťāłŶ���ŋł���Ö���ėĢƑāł���ĢùāÖ���ŋũ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ŋťŶĢŋłŭ���ƒāũā���óŋłŭĢùāũāù�̛
ðāĕŋũā���ŭāķāóŶĢłė���ƘŋŽũ���ƩłÖķ���ŋłā˼���RŶ���Öķŭŋ���Ŷāłùŭ���Ŷŋ���āłóŋŽũÖėā���ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė���ĿÖłƘ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ŋťŶĢŋłŭ˶���Öł���ĢłƑÖķŽÖðķā���ĿāŶÖ̌ŭĴĢķķ˼�̛̛
̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˒˕�̛
̛

̛

̛

̛

˓˼���­ŭāĕŽķ���'ÖŶÖðÖŭāŭ���ĕŋũ���'āóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

̛
mÖĴĢłė���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋłŭ���ũāŨŽĢũāŭ���ÖóóŽũÖŶā���ùÖŶÖ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ėŋĢłė���ŋł���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù�̛
ÖũŋŽłù���ƘŋŽ˼���Âā���Žŭā���ĿÖłƘ���ùÖŶÖðÖŭāŭ���Ģł���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Ŷŋ���Ʃłù���óÖłùĢùÖŶāŭ���ĕŋũ�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛
̛
Dŋũ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ƘŋŽ˶���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĿÖĴā���Öŭ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ����ƒĞāũā�̛
Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ�˼���ÈŋŽũ���óĞŋĢóā���ŋĕ���ķŋóÖŶĢŋł���óÖł���ĿÖĴā���Ö���ðĢė���ùĢƦāũāłóā���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
óĞÖłóāŭ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ŋƑāũóŋĿĢłė���ĢłĢŶĢÖķ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ĞŽũùķāŭ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
āŭŶĢĿÖŶāù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ģł���ķÖŶāũ���ŭŶÖėāŭ˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŋłóā���ƘŋŽ���ťĢóĴ���Ö���ķŋóÖŶĢŋł˶�̛
ĢŶ���óÖł���ðā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���óĞÖłėā˼���¦Ğāũāĕŋũā˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ùāóĢŭĢŋł���ƒŋũŶĞ���ŭťāłùĢłė���Ö���ķŋŶ���ŋĕ�̛
ũāŭāÖũóĞ���ŶĢĿā���ŋł˼�̛̛
̛
mÖĴĢłė���Ö���ėŋŋù���óĞŋĢóā���ŋĕ���ķŋóÖŶĢŋł���ũāŨŽĢũāŭ���óŋłŭŽķŶĢłė���ũāÖķ̌ƒŋũķù���ùÖŶÖ˼���Âā̗Ƒā���ķĢŭŶāù�̛
Ğāũā���ŭŋĿā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ŶĞÖŶ���ƒā̗Ƒā���ĕŋŽłù���ŽŭāĕŽķ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ˶���ŋĕ���óŋŽũŭā˶���łŋŶ���Öł���āƗĞÖŽŭŶĢƑā�̛
ķĢŭŶ˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŶĞāŭā���Öũā���ùŋĿÖĢł̌ėāłāũÖķ���ùÖŶÖðÖŭāŭ˶���ƒĞāũāÖŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŽŭāĕŽķ�̛
ùÖŶÖðÖŭāŭ���Ŷŋ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ŶĞŋŭā���ŶĞÖŶ���Öũā���ŭťāóĢƩó���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Öłù���̈ ŋłóā�̛
ƘŋŽ���óĞŋŋŭā���ŋłā̉���ƘŋŽũ���ķŋóÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
Âā���ũāóŋĿĿāłù���ŭťāłùĢłė���ŶĢĿā���ŭāÖũóĞĢłė���ĕŋũ���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ŶĞÖŶ���ŭŽĢŶ���ƘŋŽũ���łāāùŭ˶���Öŭ���ƒāķķ�̛
Öŭ���ÖŭĴĢłė���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ðāŶŶāũ���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���āƗĢŭŶĢłė���ũāŭŋŽũóāŭ���Ģĕ���ŶĞāƘ���óÖł�̛
ťŋĢłŶ���ƘŋŽ���ŶŋƒÖũù���ŽŭāĕŽķ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼�̛
̛

'ÖŶÖðÖŭāŭ���ĕŋũ���ĞŽĿÖł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

FāłāũÖķ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���ùÖŶÖðÖŭāŭ�̛

¦Ğā����'āĿŋėũÖťĞĢó���NāÖķŶĞ����ŽũƑāƘ���̈ 'N�̉����ũŋėũÖĿ�����ĞÖŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŽŭāĕŽķ���ùÖŶÖ���ĕŋũ���ėķŋðÖķ�̛
ĞāÖķŶĞ���̈ ĢłóķŽùĢłė���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ̉���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���ÈŋŽ���óÖł���Žŭā���ŶĞāĢũ�����ťÖŶĢÖķ���'ÖŶÖðÖŭā�̛

https://dhsprogram.com/
https://spatialdata.dhsprogram.com/data/%23/
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˒˖�̛
̛

̛

�āťŋŭĢŶŋũƘ����Ŷŋ���ėāŶ���ùāŶÖĢķāù���óŋŽłŶũƘ˶���ŭŶÖŶā˶���Öłù���ķŋóÖķ���ùÖŶÖ���ŋł���Ö���ƒĢùā���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŶŋťĢóŭ˼�̛
Rĕ���ƘŋŽ̗ù���ķĢĴā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���Ö���Ŀŋũā���ƑĢŭŽÖķ���ĿÖť˶�����¦�¦óŋĿťĢķāũ����ĞÖŭ���Öł���āŭťāóĢÖķķƘ�̛
Žŭāũ̌ĕũĢāłùķƘ���ƑĢŭŽÖķ���ĢłŶāũĕÖóā˼���ÈŋŽ���óÖł˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭāķāóŶ���̓ Öķķ���óŋŽłŶũĢāŭ̔���Öłù�̛
̓ƒŋĿāł���łŋŶ���óŽũũāłŶķƘ���ŽŭĢłė���ÖłƘ���ĿāŶĞŋù���ŋĕ���óŋłŶũÖóāťŶĢŋł̔���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ƒŋũķùƒĢùā���ĿÖť�̛
ùāťĢóŶĢłė���Öķķ���ŭŽũƑāƘŭ���ŋł���ŶĞÖŶ���ŶŋťĢó˼���'ÖŶÖ���Ģŭ���Öķŭŋ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ÖƑÖĢķÖðķā���ðƘ���ŭŽðũāėĢŋł˼�̛
¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���łŋł̌ĞāÖķŶĞ���ŶŋťĢóŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ĿŋðĢķā���ťĞŋłā�̛
ťāłāŶũÖŶĢŋł���Öłù���ĢłŶāũłāŶ���Öóóāŭŭ˼�̛̛
̛

̛
¦Ğā�����RłŭŶĢŶŽŶā���ĕŋũ���NāÖķŶĞ���māŶũĢóŭ���Öłù���1ƑÖķŽÖŶĢŋł����ĞÖŭ���łŋŶ���ŋłķƘ���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŽŭāĕŽķ�̛
ĞāÖķŶĞ���ùÖŶÖ˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���ŽŭāĕŽķ���ÖłÖķƘŭāŭ���Öłù���ƑĢŭŽÖķĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���Ğāķť���ťŽŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���Ģł�̛
ťāũŭťāóŶĢƑā���Öłù���ŽłùāũŭŶÖłù���ĢŶŭ���āƦāóŶ���ŋł���ťāŋťķā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā����FķŋðÖķ����Žũùāł���ŋĕ�̛
'ĢŭāÖŭā����ŶŽùƘ���ˑ ˏː˖����ŋŽŶķĢłāŭ���ŶĞā���'�dÈŭ���ðŽũùāł���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���ĞāÖķŶĞ���ťũŋðķāĿŭ���ðƘ���ũāėĢŋł˼�̛
¦Ğāŭā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ťķÖƘāù���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ũŋķā���Ģł����DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ̗ŭ���óŋŽłŶũƘ̂ķŋóÖŶĢŋł�̛
ŭāķāóŶĢŋł�˼�̛

̛
RĿÖėā˵���FķŋðÖķ���'�dÈ���ðŽũùāł���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���ùĢŭāÖŭā���óÖŶāėŋũĢāŭ˼���RmN1���ĕāÖŶŽũāŭ���ĿÖłƘ����ùÖŶÖ�̛
ƑĢŭŽÖķĢơÖŶĢŋł���Ŷŋŋķŭ����ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞĢŭ˼�̛
̛

https://spatialdata.dhsprogram.com/data/%23/
https://www.statcompiler.com/en/
http://www.healthdata.org/
http://ghdx.healthdata.org/gbd-2017
http://ghdx.healthdata.org/gbd-2017
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eY0hz_803RpBVgRXzPGsepDAPwT0F4yzPSSmyrJ0K1E/edit%23gid=1681759089
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eY0hz_803RpBVgRXzPGsepDAPwT0F4yzPSSmyrJ0K1E/edit%23gid=1681759089
http://www.healthdata.org/results/data-visualizations
http://www.healthdata.org/results/data-visualizations
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̛

̛

̌���¦Ğā����Âŋũķù����ÖłĴ����Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ŭŋŽũóā���ĕŋũ���ŨŽĢóĴ���óŋŽłŶũƘ̌ķāƑāķ���āóŋłŋĿĢó���ŋũ���ĞāÖķŶĞ�̛
ĢłùĢóÖŶŋũŭ˼���̈ !ĞāóĴ���ŋŽŶ���ŶĞā���Âŋũķù���'āƑāķŋťĿāłŶ���RłùĢóÖŶŋũŭ���Öłù���ŶĞā���ƑĢŭŽÖķĢơÖŶĢŋł�̛
Ğāũā�˼̉�̛
̌���¦Ğā���­łĢŶāù���pÖŶĢŋłŭ����NŽĿÖł���'āƑāķŋťĿāłŶ����āťŋũŶŭ����ĞŋŭŶ���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ķŋłėĢŶŽùĢłÖķ�̛
ĢłùĢóāŭ˶���ĢłóķŽùĢłė���ŶĞā���NŽĿÖł���'āƑāķŋťĿāłŶ���RłùāƗ˶���ŶĞā���FķŋðÖķ���mŽķŶĢùĢĿāłŭĢŋłÖķ�̛
�ŋƑāũŶƘ���RłùāƗ˶���Öłù���Ŀŋũā˼�̛̛
̌���¦Ğā����­p���'ÖŶÖ���NŽð����ðũĢłėŭ���ŶŋėāŶĞāũ���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���Öķķ���­p���ÖėāłóĢāŭ˼�̛
̌���¦Ğā����ÂNz���FķŋðÖķ���NāÖķŶĞ���zðŭāũƑÖŶŋũƘ����ķĢłĴŭ���Ŷŋ���Âŋũķù���NāÖķŶĞ���zũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
ùÖŶÖðÖŭāŭ���Öłù���ĢłùĢóāŭ˼�̛̛
̌����zŽũ���Âŋũķù���Ģł���'ÖŶÖ����ŋƦāũŭ���ùÖŶÖŭāŶŭ���ŭťÖłłĢłė���Öķķ���ÖũāÖŭ���ĕũŋĿ���ťŋƑāũŶƘ���Ŷŋ���ĢłŶāũłāŶ�̛
Öóóāŭŭ˼�̛
̛

NÖťťĢłāŭŭ���Öłù���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛

̌¦Ğā����Âŋũķù���NÖťťĢłāŭŭ����āťŋũŶ����ťũŋƑĢùāŭ���ùÖŶÖ���ÖðŋŽŶ���ĞÖťťĢłāŭŭ���ÖũŋŽłù���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛
̛

DÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė�̛

̌���¦Ğā����DÖĿĢķƘ����ķÖłłĢłė���'ÖŶÖðÖŭā���ˑ ˏˑˏ����Öłù���ŶĞā�����­pD�����DÖĿĢķƘ����ķÖłłĢłė���NŽð�̛
ŭťāóĢÖķĢơā���Ģł���ùÖŶÖ���ũāėÖũùĢłė���ĕāũŶĢķĢŶƘ���Öłù���óŋłŶũÖóāťŶĢŋł˼�̛
̌¦Ğā����Âŋũķù����ŋťŽķÖŶĢŋł����ũŋŭťāóŶ����ŭťāóĢÖķĢơāŭ���Ģł���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ťũŋıāóŶĢŋłŭ˼�̛

̛
dŋėĢŭŶĢóŭ�̛̛

̌���¦Ğā����F�m����FķŋðÖķ���RłŶāũłāŶ���Öłù����Ğŋłā����óóāŭŭ����Ģŭ���ŋłā���ƒÖƘ���Ŷŋ���Ʃłù���ŋŽŶ���Ğŋƒ���āÖŭƘ���ĢŶ���Ģŭ�̛
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https://data.worldbank.org/
https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators
http://hdr.undp.org/en/data
http://data.un.org/Default.aspx
https://www.who.int/data/gho
https://ourworldindata.org/
https://worldhappiness.report/
http://www.familyplanning2020.org/data-hub
https://www.unfpa.org/family-planning
https://population.un.org/wpp/
https://www.gsma.com/mobileeconomy/%23key_stats
https://www.gov.uk/foreign-travel-advice
https://travel.state.gov/content/travel/en/traveladvisories/traveladvisories.html/
https://www.crisisgroup.org/crisiswatch/april-alerts-and-march-trends-2020
https://www.crisisgroup.org/crisiswatch/april-alerts-and-march-trends-2020
https://www.pcr.uu.se/research/UCDP/
https://www.doingbusiness.org/en/rankings
https://mics.unicef.org/
https://data.oecd.org/
https://www.imf.org/en/Data
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http://nigerianstat.gov.ng/
https://data.adb.org/
https://dataportal.opendataforafrica.org/
https://open.africa/
http://www.fao.org/statistics/en/
http://www.fao.org/gift-individual-food-consumption/inventory-of-surveys/en/
http://www.fao.org/gift-individual-food-consumption/inventory-of-surveys/en/
http://www.fao.org/fishery/statistics/en
http://www.fao.org/faostat/en/%23data/QA
http://www.fao.org/faostat/en/%23data/QA
https://forum.effectivealtruism.org/posts/amwCRLACACF6MnAvw/accuracy-issues-in-fao-animal-numbers
http://www.fao.org/gift-individual-food-consumption/inventory-of-surveys/en/
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http://www.fao.org/figis/geoserver/factsheets/species.html%23speciesSelectorPanel
http://www.fao.org/fishery/statistics/en
https://api.worldanimalprotection.org/%23
http://fishethobase.net/db/
http://fishcount.org.uk/studydatascreens2/2017/numbers-of-farmed-fish-B0-2017.php?
https://www.eggtrack.com/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/pT7AYJdaRp6ZdYfny/estimates-of-global-captive-vertebrate-numbers
https://ec.europa.eu/food/animals/live_animals_en
https://www.tridge.com/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HaQXPkKPx2uSrSxLXGPONBpuGF56HXKEohCNrQ5oMHE/edit%23gid=0
https://forum.effectivealtruism.org/posts/pT7AYJdaRp6ZdYfny/estimates-of-global-captive-vertebrate-numbers
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FķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛

'āĿŋėũÖťĞĢó���NāÖķŶĞ����ŽũƑāƘ���̈ 'N�̉����ũŋėũÖĿ����̈ ũāóŋĿĿāłùāù̉�̛
����ťÖŶĢÖķ���'ÖŶÖðÖŭā����āťŋŭĢŶŋũƘ�̛
����¦�¦óŋĿťĢķāũ�̛

RłŭŶĢŶŽŶā���ĕŋũ���NāÖķŶĞ���māŶũĢóŭ���Öłù���1ƑÖķŽÖŶĢŋł����̈ ũāóŋĿĿāłùāù̉�̛
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'ÖŶÖ���ÁĢŭŽÖķĢơÖŶĢŋłŭ�̛̛

Âŋũķù���NÖťťĢłāŭŭ����āťŋũŶ�̛
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Âŋũķù����ÖłĴ�̛
Âŋũķù����ŋťŽķÖŶĢŋł����ũŋŭťāóŶ�̛
­p���'ÖŶÖ���NŽð�̛
ÂNz���FķŋðÖķ���NāÖķŶĞ���zðŭāũƑÖŶŋũƘ�̛
zŽũ���Âŋũķù���Ģł���'ÖŶÖ�̛

NÖťťĢłāŭŭ���Öłù���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛

Âŋũķù���NÖťťĢłāŭŭ����āťŋũŶ�̛

DÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė�̛

DÖĿĢķƘ����ķÖłłĢłė���'ÖŶÖðÖŭā���ˑ ˏˑˏ�̛
­pD�����DÖĿĢķƘ����ķÖłłĢłė���NŽð�̛
Âŋũķù����ŋťŽķÖŶĢŋł����ũŋŭťāóŶ�̛
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https://www.charityentrepreneurship.com/blog-content.html
https://dhsprogram.com/
https://spatialdata.dhsprogram.com/data/%23/
https://www.statcompiler.com/en/
http://www.healthdata.org/
http://ghdx.healthdata.org/gbd-2017
http://www.healthdata.org/results/data-visualizations
https://worldhappiness.report/
http://hdr.undp.org/en/data
http://hdr.undp.org/en/data
https://data.worldbank.org/
https://population.un.org/wpp/
http://data.un.org/Default.aspx
https://www.who.int/data/gho
https://ourworldindata.org/
https://worldhappiness.report/
http://www.familyplanning2020.org/data-hub
https://www.unfpa.org/family-planning
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http://www.fao.org/fishery/statistics/en
http://www.fao.org/figis/geoserver/factsheets/species.html%23speciesSelectorPanel
http://www.fao.org/fishery/statistics/en
http://www.fao.org/faostat/en/%23data/QA
https://api.worldanimalprotection.org/%23
http://fishethobase.net/db/
http://fishcount.org.uk/studydatascreens2/2017/numbers-of-farmed-fish-B0-2017.php?
https://www.eggtrack.com/
https://ec.europa.eu/food/animals/live_animals_en
https://www.tridge.com/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/pT7AYJdaRp6ZdYfny/estimates-of-global-captive-vertebrate-numbers
https://www.charityentrepreneurship.com/blog-content.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eY0hz_803RpBVgRXzPGsepDAPwT0F4yzPSSmyrJ0K1E/edit%23gid=1681759089


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˓˒�̛
̛

̛

̛

˔˼���!ĞÖũĢŶĢāŭ���dŋƑā���DāāùðÖóĴ���̈ �ŭ���dŋłė����ŭ���RŶ̗ŭ�̛
!ŋĿťķĢĿāłŶÖũƘ̉�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
mÖłƘ���óĞÖũĢŶĢāŭ���óķÖĢĿ���Ŷŋ���ÖóóāťŶ���Öłù���āƑāł���āłıŋƘ���ĕāāùðÖóĴ���̈ ðŋŶĞ���ťŋŭĢŶĢƑā���Öłù���óũĢŶĢóÖķ̉˶�̛
ðŽŶ���R���Ʃłù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ũāÖķĢŶƘ���Ģŭ���ķāŭŭ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˼���mŋŭŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĞÖƑā���ŋłā���ŋĕ���Ŷƒŋ�̛
ĴĢłùŭ���ŋĕ���ŭāŶ̌Žťŭ���ĕŋũ���ĕāāùðÖóĴ˵�̛̛

ː˼ FĢƑĢłė���ĕāāùðÖóĴ���Ģŭ���ŶāóĞłĢóÖķķƘ���ťŋŭŭĢðķā˶���ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���āłóŋŽũÖėāù˶���Ģŭ�̛
ĢłóŋłƑāłĢāłŶ˶���ŋũ���ĞÖŭ���łāėÖŶĢƑā���ũÖĿĢƩóÖŶĢŋłŭ˼�̛

ˑ˼ FĢƑĢłė���ĕāāùðÖóĴ���Ģŭ���āÖŭƘ˼�̛
̛
¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ĞŽėā���ùĢƦāũāłóā���ðāŶƒāāł���ŶĞāŭā���Ŷƒŋ˶���ðŽŶ���ťāŋťķā���ŋĕŶāł���ŶĞĢłĴ���ðŋŶĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā�̛
ĿÖĴā���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŋťāł���Ŷŋ���ĕāāùðÖóĴ˼�̛
̛
�ŶŽùĢāŭ���ĞÖƑā���ŭĞŋƒł���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���Öũā���óŋłƑāłĢāłóā���ĿÖƗĢĿĢơāũŭ˶���ťũāĕāũũĢłė���Ŷŋ���ťŽŶ���Ģł���Öŭ�̛
ķĢŶŶķā���āƦŋũŶ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼���Rĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���Ö���ŭŶāť���ĞÖũùāũ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���Ö���ĞŽėā�̛
ùũŋť̌ŋƦ���ũÖŶā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ÖŭĴ���ŭŋĿāŋłā���Ŷŋ���ėĢƑā���ĕāāùðÖóĴ˶���ðŽŶ���ĿÖĴā���ĢŶ�̛
ĢłóŋłƑāłĢāłŶ���ŋũ���ŭŽðŶķƘ���ùĢŭóŋŽũÖėā���ĢŶ˶���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ũāÖķ���ĕāāùðÖóĴ���ƘŋŽ���ėāŶ���ƒĢķķ���ðā���Ö�̛
ŭĿÖķķ���ĕũÖóŶĢŋł���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���ėĢƑāł���Ģĕ���ĢŶ���ƒÖŭ���ĿÖùā���āÖŭƘ˼�̛
̛
Rĕ���R���ƒÖłŶāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĢŶ���ŭāāĿ���ķĢĴā���R���ƒÖŭ���ÖóóāťŶĢłė���ĕāāùðÖóĴ˶���ðŽŶ���ùĢù���łŋŶ���ũāÖķķƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ�̛
ũāóāĢƑā���ŋũ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ĕāāùðÖóĴ���̈ ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���łāėÖŶĢƑā�̛
ĕāāùðÖóĴ̉˶���R���óŋŽķù���ùŋ���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŶĞĢłėŭ˼�̛
̛
R���óŋŽķù���ùĢŭóŋŽũÖėā���ĕāāùðÖóĴ���ðƘ�˵ �̛

Ɣ ŋłķƘ���ÖóóāťŶĢłė���ťŋŭĢŶĢƑā���ĕāāùðÖóĴ́�̛
Ɣ ŶũĢƑĢÖķĢơĢłė���ŶĞā���ĕāāùðÖóĴ���Öłù���ĿÖĴĢłė���ĢŶ���ŭāāĿ���ŽłĢĿťŋũŶÖłŶ́�̛
Ɣ ŶũƘĢłė���Ŷŋ���óāłŭŋũ���łāėÖŶĢƑā���ťŽðķĢó���ĕāāùðÖóĴ˼�̛

̛
R���óŋŽķù���ĿÖĴā���ĢŶ���ĢłóŋłƑāłĢāłŶ���Ŷŋ���ėĢƑā���ĕāāùðÖóĴ���ðƘ˵�̛

Ɣ ÖŭĴĢłė���ŋŶĞāũŭ���Ŷŋ���ŋłķƘ���ŭāłù���Ŀā���ĕāāùðÖóĴ���ťũĢƑÖŶāķƘ́�̛
Ɣ ŋłķƘ���ÖóóāťŶĢłė���ĕāāùðÖóĴ���ĕũŋĿ���̓ óĞŋŭāł���āƗťāũŶŭ̔˶���ƒĞŋ���R���ťāũŭŋłÖķķƘ���ťĢóĴ́�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˓˓�̛
̛

̛

Ɣ ĿÖĢłķƘ���ťŽŶŶĢłė���ĿƘ���óŋłŶāłŶ���ŋł���ťÖėāŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���ĕŋũ���ŋŶĞāũŭ���Ŷŋ�̛
óŋĿĿāłŶ́�̛

Ɣ ŋłķƘ���ŶāķķĢłė���ŶĞā���ťŽðķĢó���ÖðŋŽŶ���ťũŋıāóŶŭ���ÖĕŶāũ���ŶĞāĢũ���óŋĿťķāŶĢŋł́�̛
Ɣ ũāŭťŋłùĢłė���Ŷŋ���ĕāāùðÖóĴ���ƑāũƘ���ŭķŋƒķƘ���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťāũŭŋł���ėĢƑĢłė���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŭāŭ�̛

ĢłŶāũāŭŶ˼�̛
̛
R���óŋŽķù���ĿÖĴā���ĢŶ���ŽłťķāÖŭÖłŶ���Ŷŋ���ėĢƑā���ĕāāùðÖóĴ���ðƘ˵�̛

Ɣ ĞÖƑĢłė���Ö���ŭŶũŋłė���łāėÖŶĢƑā���ũāÖóŶĢŋł���̈ ā˼ė˼���ŭÖùłāŭŭ˶���Öłėāũ˶���ùāĕāłŭĢƑāłāŭŭ̉���Ŷŋ�̛
łāėÖŶĢƑā���ĕāāùðÖóĴ́�̛

Ɣ ķÖŭĞĢłė���ŋŽŶ���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ėĢƑā���łāėÖŶĢƑā���ĕāāùðÖóĴ���̈ ā˼ė˼���ƒũĢŶĢłė���ŋũ���ŭÖƘĢłė�̛
łāėÖŶĢƑā���ŶĞĢłėŭ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ùŋĢłė���ðāóÖŽŭā���ŋĕ���ŶĞā���ĕāāùðÖóĴ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā�̛
ėĢƑāł̉́�̛

Ɣ ĞŋķùĢłė���ėũŽùėāŭ���ÖėÖĢłŭŶ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ŋũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ėĢƑā���łāėÖŶĢƑā�̛
ĕāāùðÖóĴ˼�̛

̛
Rĕ���R���ŭāā���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ùŋĢłė���ŶĞāŭā���ĞÖũĿĕŽķ���ŶĞĢłėŭ���ƒĢŶĞ���ũāėÖũù���Ŷŋ���ĕāāùðÖóĴ˶���R���ėāŶ���ŶĞā�̛
ŭāłŭā���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ùŋ���łŋŶ���ũāÖķķƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā���ðÖŭāù���ŋł���ŋŶĞāũŭ̀���ŭŽėėāŭŶĢŋłŭ˼����¦ÖĴĢłė�̛
łāėÖŶĢƑā���ĕāāùðÖóĴ���Ģł���ťÖũŶĢóŽķÖũ���óÖł���ðā���ĞÖũù˶���ðŽŶ���ĢŶ̗ŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭĴĢķķ���Ŷŋ���ķāÖũł���Öłù�̛
ĢŶ���Öķķŋƒŭ���ĢùāÖŭ���Ŷŋ���ðā���ĢĿťũŋƑāù���ĿŽóĞ���ĕÖŭŶāũ�˼���Âā���ƒĢķķ���łāƑāũ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŭŋķƑā���ŶĞā���ũāÖķķƘ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťũŋðķāĿŭ���Ģĕ���ƒā���óÖłłŋŶ���ÖùĿĢŶ���ŶĞÖŶ���ƒā���Öũā���łŋŶ���ùŋĢłė���āƑāũƘŶĞĢłė���ťāũĕāóŶķƘ˼�̛

̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˓˔�̛
̛

̛

̛

RR˼���mŽķŶĢ̌ĕÖóŶŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���̈ ŶĞā����ƒĢŭŭ�̛
�ũĿƘ���ĴłĢĕā̉�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���ƒāũā���ŋłķƘ���Öķķŋƒāù���ŋłā���Ŷŋŋķ˶���ŶĞā����ƒĢŭŭ����ũĿƘ���ĴłĢĕā���ƒŋŽķù���ķĢĴāķƘ���ðā���ƘŋŽũ���óĞŋĢóā˼�̛
�Ƙ���ùāƩłĢŶĢŋł˶���ĢŶ���ĞÖŭ���ĿŽķŶĢťķā���Ŷŋŋķŭ���ÖŶŶÖóĞāù���Öłù���óÖł���ðā���ŽŭāĕŽķ���Ģł���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ˼����ķŶĞŋŽėĞ���Ö���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋŋķ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ťÖķā���Ģł���óŋĿťÖũĢŭŋł���Ŷŋ���ŽŭĢłė���Ö���Ŀŋũā�̛
ŭťāóĢÖķĢơāù���Ŷŋŋķ���ŋũ���Ö���ĕŽķķ���Ŷŋŋķ���ĴĢŶ˼���¦Ğā����ƒĢŭŭ����ũĿƘ���ĴłĢĕā���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ģŭ���óÖķķāù�̛
ĿŽķŶĢ̌ĕÖóŶŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶���Öłù���ĢŶ���ĢłƑŋķƑāŭ���óŋĿðĢłĢłė���ĿŽķŶĢťķā���ĕÖóŶŋũŭ���ŋũ�̛
ƑÖũĢÖðķāŭ���ĢłŶŋ���Ö���ŭĢłėķā���óŋłóķŽŭĢŋł˼���­łķĢĴā���ŶĞā����ƒĢŭŭ����ũĿƘ���ĴłĢĕā˶���ŶĞĢŭ���Ŷŋŋķ���ŋłķƘ���ėāŶŭ�̛
ŭŶũŋłėāũ���Öŭ���ƘŋŽ���ÖóŨŽĢũā���ŋŶĞāũ���Ŷŋŋķŭ���Öŭ���ĢŶŭ���óŋĿðĢłĢłė���ťũŋóāŭŭ���óÖł���ėāŶ���Ŀŋũā���ĢłĕŋũĿāù�̛
Öłù���ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù˼���¦ĞĢŭ���ĞÖłùðŋŋĴ���ťũĢĿÖũĢķƘ���ķŋŋĴŭ���ÖŶ���ĿŽķŶĢ̌ĕÖóŶŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė�̛
ŽŭĢłė���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ˶���ðŽŶ���ÖķŶĞŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���óŋłƑāłĢāłŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶ���ĢŶ̀ŭ���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŶĞā�̛
ŋłķƘ���ƒÖƘ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛
̛

Ɣ ­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
Ɣ ÂĞƘ���dŋóÖŶĢŋł���mÖŶŶāũŭ���ÂĞāł����ĢóĴĢłė���Öł���RłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
Ɣ FāŋėũÖťĞĢó����āķāóŶĢŋł���¦āĿťķÖŶāŭ�̛
Ɣ �ŭŭāŭŭĿāłŶŭ���mÖùā���1ÖŭƘ���ÂĢŶĞ���Fŋŋėķā����ťũāÖùŭĞāāŶŭ�̛
Ɣ Nŋƒ���!1���Žŭāŭ���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ�̛̛

̛

ː˼���­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�āŶāũ���NŽũĕŋũù�̛

̛
Âā���Öķķ���ĿÖĴā���ùāóĢŭĢŋłŭ���āƑāũƘ���ùÖƘ˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öũā���ťũāŶŶƘ�̛
ĢłóŋłŭāŨŽāłŶĢÖķ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĕŋũ���Öł���ÖĕŶāũłŋŋł���ŭłÖóĴ˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ���Öũā���ŨŽĢŶā���óŋłŭāŨŽāłŶĢÖķ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ƒĞāũā���Ŷŋ���ķĢƑā���ŋũ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùāùĢóÖŶā���ŶĞā���łāƗŶ�̛
ƘāÖũ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķĢĕā���Ŷŋ˼���DĢłùĢłė���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞāŭā���ùāóĢŭĢŋłŭ���ðāŶŶāũ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼�̛
̛
¦Ğā���ĕŋķĴŭ���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���Öłù���R����ĞÖƑā���ðāāł���ŽŭĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ĿāŶĞŋù���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
ĿÖłƘ���ŋĕ���ŋŽũ���ĿÖıŋũ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ťÖŭŶ���ĕāƒ���ƘāÖũŭ���̋ ���āƑāũƘŶĞĢłė���ĕũŋĿ���ƒĞāũā���Ŷŋ���ķĢƑā�̛
Ŷŋ���āƑāł���ùāóĢùĢłė���Ŷŋ���óũāÖŶā���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˼���¦Ğā���ĿāŶĞŋù���Ģŭł̗Ŷ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�̛
łŋƑāķ˶���ðŽŶ���ƒā���ùāƩłĢŶāķƘ���ŶĞĢłĴ���ĢŶ���Ģŭ���ŨŽĢŶā���ŽłùāũŽŭāù˼�̛

http://www.charitysciencehealth.com/about.html
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˓˕�̛
̛

̛

̛
�Nāũā���ĢŶ���Ģŭ˶���Öŭ���Ö���Ŷāł���ŭŶāť���ťũŋóāŭŭ˵�̛

ː˼ !ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˼�̛
ˑ˼ �ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˼�̛
˒˼ !ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼�̛
˓˼ !ũāÖŶā���óŽŭŶŋĿ���ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˼�̛
˔˼ �ŽĢóĴķƘ���Žŭā���ĢłŶŽĢŶĢŋł���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���ŭŋ���ĕÖũ���̈ ā˼ė˼˶�̛

ĞĢėĞ˶���ĿāùĢŽĿ˶���Öłù���ķŋƒ̉�̛
˕˼ !ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Ğāķť���ƘŋŽ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ƒāķķ�̛

āÖóĞ���ŭŋķŽŶĢŋł���ƩŶŭ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ�̛
˖˼ ­ŭā���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŭĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���̈ ƘŋŽ���óÖł�̛

ũāƑĢāƒ���Ŀŋũā���ĢùāÖŭ���ùāťāłùĢłė���ŋł���Ğŋƒ���ķŋłė���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŶÖĴāŭ���ťāũ���ĢùāÖ˶���Ğŋƒ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł���Ģŭ˶���Öłù̂ŋũ���Ğŋƒ���óŋłƩùāłŶ���ƘŋŽ���Öũā���Ģł���ƘŋŽũ���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ̉�̛

˗˼ ­ŭā���ũāŭāÖũóĞ���Ŷŋ���ũāũÖŶā���Öłù���ũāũÖłĴ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛
˘˼ �ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛

ÖťťķĢóÖðķā�̛
ːˏ˼ �āťāÖŶ���ŭŶāťŭ���̠ ���Öłù���̆ ���ŽłŶĢķ���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���óŋłƩùāłŶ���Ģł���Ö���ùāóĢŭĢŋł˼�̛

̛
ÂĞĢóĞ���óĞÖũĢŶƘ���ŭĞŋŽķù���R���ŭŶÖũŶ˽�̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ķāŶ̀ŭ���ƒÖķĴ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ķāù���Ŷŋ���ŶĞā���ĕŋŽłùĢłė���ŋĕ����!ĞÖũĢŶƘ�̛
�óĢāłóā���NāÖķŶĞ�˼���¦Ğā���ùāƩłĢŶĢƑā���āƗÖĿťķā���ĕŋũ���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���ƒÖŭ����ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ťũŋıāóŶ�˶ ���ƒĞāũā���ŋŽũ���ŶāÖĿ���ùāóĢùāù���ƒĞĢóĞ���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋŽķù���ðā���ŶĞā���ðāŭŶ�̛
ťŋŭŭĢðķā���óĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���óũāÖŶā˼�̛
̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˵����R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Öł���āƦāóŶĢƑā���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ�̛
óĞÖũĢŶƘ˶���ƒĞāũā���āƦāóŶĢƑā���Ģŭ���ŶÖĴāł���Ŷŋ���ĿāÖł���Ö���ķŋƒ���óŋŭŶ���ťāũ���ķĢĕā���ŭÖƑāù���óŋĿťÖũÖðķā���Ŷŋ�̛
óŽũũāłŶ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ˼�̛
̛
�ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���ƒā���ùāóĢùāù���Ŷŋ�̛
ŭŶÖũŶ���ðƘ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ķāƑāķ˼����Ģłóā���ŶĞāũā���Öũā���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ťŋŶāłŶĢÖķ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ƒā���ťķÖóāù���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���āĿťĞÖŭĢŭ���ŋł���ťķÖŽŭĢðķƘ���ĞĢėĞķƘ���āƦāóŶĢƑā˶���Öłù���óĞŋŭā�̛
Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���ťũĢŋũĢŶƘ���ťũŋėũÖĿŭ����ťķŽŭ���Ö���ĕāƒ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŶĞŋŽėĞŶ���ƒāũā���ƒŋũŶĞƘ�̛
ÖùùĢŶĢŋłŭ˼�̛
̛
!ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���̂ ���óũāÖŶā���óŽŭŶŋĿ�̛
ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł˶���ƒā���ŭťāłŶ���Ö���ĕŽķķ���ĿŋłŶĞ���ŋĕ���ŋŽũ���ŭĢƗ���ĿŋłŶĞ�̛
ťũŋıāóŶ���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˼���Âā���ƒāĢėĞŶāù���óũĢŶāũĢÖ���ðÖŭāù���ŋł���ðŋŶĞ�̛
ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖũĢÖłóā���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŋóóŽũ���ðāŶƒāāł���ŋŽũ���ŋťŶĢŋłŭ˼���Âā�̛
ùāóĢùāù���Ŷŋ���ŭŶũŋłėķƘ���ƑÖķŽā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶����ƪāƗĢðĢķĢŶƘ�˶ ���Öłù���ŭóÖķÖðĢķĢŶƘ˼���Âā�̛

https://www.charitysciencehealth.com/
https://www.charitysciencehealth.com/
http://www.charityentrepreneurship.com/
http://www.charityentrepreneurship.com/
http://www.givewell.org/research/intervention-reports%23Priorityprograms
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-value-of-being-flexible
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˓˖�̛
̛

̛

ĿŋùāũÖŶāķƘ���ƑÖķŽāù���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���āƑĢùāłóā˶����ĿāŶũĢó���ĕŋóŽŭ�˶ ���Öłù���ĢłùĢũāóŶ���āƦāóŶŭ˼���Âā�̛
ƒāÖĴķƘ���ƑÖķŽāù���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���Öłù���ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ˼�̛
̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Ğāķť���ƘŋŽ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ƒāķķ���āÖóĞ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ƩŶŭ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Âā����óÖĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ķĢŭŶ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù�̛
ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ�˼�̛
̛
­ŭā���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŭĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ˶���Žŭā���ũāŭāÖũóĞ�̛
Ŷŋ���ũāũÖŶā���Öłù���ũāũÖłĴ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵�����Ģłóā���ŶĞĢŭ���óĞŋĢóā���ƒÖŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öłù���ƒā���ƒāũā�̛
ťũāŶŶƘ���ŽłĢłĕŋũĿāù���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ƒā���ùĢù���ŭĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ�̛
Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���óĞŋĢóāŭ˼���Âā���ŶĞāł���ťũŋùŽóāù���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˵�̛

̛
̛
��ĕŶāũƒÖũùŭ˶����ĢŶ���ƒÖŭ���ťũāŶŶƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ùũŋť���ˑ ˑ���ŋŽŶ���ŋĕ���ŶĞā���˒ ˏ���ťŋŭŭĢðķā���óĞŋĢóāŭ����Öłù���ėŋ���ƒĢŶĞ���Ö�̛
Ŷŋť���āĢėĞŶ���̈ ŶĞā���āĢėĞŶ���ŶĞÖŶ���ũÖłĴāù���̟ ���ŋũ���ĞĢėĞāũ���ŋł���ŋŽũ���ŭóÖķā̉˼�̛
̛
�ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛
ÖťťķĢóÖðķā���̂ ����āťāÖŶ���ŭŶāťŭ���̠ ���Öłù���̆ ���ŽłŶĢķ���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���óŋłƩùāłŶ���Ģł���Ö���ùāóĢŭĢŋł˵����Âā���ŶĞāł�̛
ũāŭāÖũóĞāù���ŶĞā���Ŷŋť���āĢėĞŶ���Ŀŋũā���ùāāťķƘ˶���ƒĢŶĞ���Ö���Ĵāāł���ĢùāÖ���Ŷŋ���ŶŽũł���ŶĞāĿ���ĢłŶŋ���óŋłóũāŶā�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ÖĿŋũťĞŋŽŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���ÂĞāł���ũāũÖłĴĢłė˶���ƒā���óÖĿā���Žť�̛
ƒĢŶĞ���Ö���Ŷŋť���ƩƑā˶���Öłù���ƒũŋŶā���Žť���Ŀŋũā���ùāŶÖĢķāù���ũāťŋũŶŭ���̋ �����m����ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł���ũāĿĢłùāũŭ�˶ �̛
ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł�˶ ����Ģũŋł���Öłù���ĕŋķĢó���ÖóĢù���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł�˶ ����óŋłùĢŶĢŋłÖķ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũŭ�˶ ���Öłù���Ö�̛
ťŋƑāũŶƘ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�˼�������ĴāƘ���ÖŭťāóŶ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���łÖũũŋƒĢłė���ƒÖŭ���Öķŭŋ���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ�̛
ũāķāƑÖłŶ���āƗťāũŶŭ˶���ƒĞĢóĞ���ƒā���ƒĢŭĞ���ƒā���ùĢù���āÖũķĢāũ���ŋł���Ģł���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���Öŭ���ĢŶ���óŋŽķù���ŨŽĢóĴķƘ�̛
āķĢĿĢłÖŶā���ŽłťũŋĿĢŭĢłė���ŋťŶĢŋłŭ˼�̛
̛
�ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛
ÖťťķĢóÖðķā˵�����ŭ���ƒā���ũāŭāÖũóĞāù���ĕŽũŶĞāũ˶���ĢŶ���ðāóÖĿā���Ŀŋũā���óķāÖũ���ŶĞÖŶ����m����ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/six-examples-of-measuring-incomplete-metrics-and-how-to-fix-them
https://docs.google.com/document/d/1VnXPsToKEiwx1KUFNTMtHNTxQCI2FtctPlHh2HHd344/edit
https://docs.google.com/document/d/1VnXPsToKEiwx1KUFNTMtHNTxQCI2FtctPlHh2HHd344/edit
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/summaries-on-areas-we-are-no-longer-researching
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/sms-reminders-for-immunizations
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/tobacco-taxation
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/iron-and-folic-acid-fortification
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/conditional-cash-transfers
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/poverty-research-organization
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̛

̛

ũāĿĢłùāũŭ���ťāũĕŋũĿāù���ðāŭŶ���ŋł���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���ðāĢłė���ĞĢėĞķƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˶���ƒĢŶĞ���Ö���ĞĢėĞ�̛
ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öłù���āÖŭƘ���ŶāŭŶÖðĢķĢŶƘ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĕŋŽũ���ƩłÖķĢŭŶŭ���Öũā���Öķŭŋ�̛
āƗóāķķāłŶ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Öłù���ƒā���ŭŶũŋłėķƘ���ĢłƑĢŶā���ŋŶĞāũ���ŶāÖĿŭ���Ŷŋ���ĢłƑāŭŶ���Ģł���óũāÖŶĢłė�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞŋŭā���ĕŋŽũ���ÖũāÖŭ˼�̛

ÂĞĢóĞ���óŋłùŋ���ŭĞŋŽķù���R���ðŽƘ˽�̛

!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˵����R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðŽƘ���Ö���óŋłùŋ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���̈ Ö̉���Ö���ėŋŋù���ťķÖóā���Ŷŋ�̛
ķĢƑā���Öłù���̈ ð̉���Ö���ũāÖŭŋłÖðķā���ĢłƑāŭŶĿāłŶ˼�̛
̛
�ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���R���ŭāÖũóĞāù�̛
ÖũŋŽłù���ŋł���ÑĢķķŋƒ���Öłù���ĕŋŽłù���ŭāƑāũÖķ���óÖłùĢùÖŶā���ťũŋťāũŶĢāŭ˼�̛
̛
!ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł˶���R�̛
ķŋŋĴāù���ÖŶ���ŶĞā���ťŽũóĞÖŭĢłė���óŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋłùŋ˶���ŶĞā���Nz����ĕāā˶���ƒĞāŶĞāũ���ŋũ���łŋŶ���ŶĞā���óŋłùŋ�̛
ĞÖù���ťÖũĴĢłė˶���ŶĞā���ťũŋťāũŶƘ���ŶÖƗ˶���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���R���óŋŽķù���āƗťāóŶ���Ŷŋ���ũāłŶ���ŶĞā���óŋłùŋ���ŋŽŶ˶�̛
ƒĞāŶĞāũ���ŋũ���łŋŶ���ŶĞā���óŋłùŋ���ĞÖù���Ö���ðÖķóŋłƘ˶���ƒĞāŶĞāũ���ŋũ���łŋŶ���ŶĞā���óŋłùŋ���ĞÖù���Ö�̛
ùĢŭĞƒÖŭĞāũ˶���Ğŋƒ���ðũĢėĞŶ���ŶĞā���ŭťÖóā���ƒÖŭ˶���Ğŋƒ���ŋťāł���ŶĞā���ŭťÖóā���ƒÖŭ˶���Ğŋƒ���ķÖũėā���ŶĞā�̛
ĴĢŶóĞāł���ƒÖŭ˶���Öłù���ÑĢķķŋƒ̗ŭ���ťũŋıāóŶĢŋł���ŋĕ���ĕŽŶŽũā���ĞŋĿā���ƑÖķŽā˼�̛
̛
!ũāÖŶā���óŽŭŶŋĿ���ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł˶���R���ƒÖłŶāù���Ŷŋ���ŶŽũł���ŶĞĢłėŭ�̛
ũŋŽėĞķƘ���ĢłŶŋ���Ö���ťāũŭŋłÖķ���ùŋķķÖũ���ƑÖķŽā˶���ƒĞāũā���R���óŋŽķù���óÖķóŽķÖŶā���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ���ĿĢłŽŭ���ŶĞā�̛
óŋŭŶŭ˼���¦Ğā���óŋŭŶŭ���ƒāũā���ŶĞā���ťŽũóĞÖŭĢłė���óŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋłùŋ���ŶŽũłāù���ĢłŶŋ���Ö���ĿŋłŶĞķƘ�̛
ĿŋũŶėÖėā���ťÖƘĿāłŶ˶���ťķŽŭ���ŶĞā���ÖłłŽÖķ���Nz����ĕāā˶���ťķŽŭ���ŶĞā���ťũŋťāũŶƘ���ŶÖƗ˼���¦Ğā���ðāłāƩŶŭ�̛
ƒāũā���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ÖłłŽÖķ���ũāłŶ���ťķŽŭ���ĞÖķĕ���ŋĕ���ÑĢķķŋƒ̗ŭ���āƗťāóŶÖŶĢŋł���ĕŋũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĞā�̛
ťũŋťāũŶƘ���ƒŋŽķù���ĢłóũāÖŭā���Ģł���ƑÖķŽā���ŋƑāũ���ŶĞā���łāƗŶ���ƘāÖũ˶���Ŷŋ���ðā���Ö���ŶŋŽóĞ���óŋłŭāũƑÖŶĢƑā˼���R�̛
Öķŭŋ���Öùùāù���ŭŋĿā���Ŀŋũā���ÖũðĢŶũÖũƘ���ðŋłŽŭāŭ˵���̻ ̥˔ˏˏ���ðŋłŽŭ���Ģĕ���ŶĞāũā���ƒÖŭ���Ö���ùĢŭĞƒÖŭĞāũ˶�̛
̻̥˔ˏˏ���ðŋłŽŭ���Ģĕ���ŶĞāũā���ƒÖŭ���Ö���ðÖķóŋłƘ˶���Öłù���Žť���Ŷŋ���̻ ̥ːˏˏˏ���ùāťāłùĢłė���ŋł���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���R�̛
ķĢĴāù���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���ĴĢŶóĞāł˼���R���Öķŭŋ���Öùùāù���̻ ̥˒˕ˏˏ���Ģĕ���ŶĞāũā���ƒÖŭ���Ö���ťÖũĴĢłė���ŭťÖóā˶���ŭĢłóā�̛
ŶĞā���ŭťÖóā���óŋŽķù���ðā���ũāłŶāù���ŋŽŶ���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���Öŭ���R���ùĢù���łŋŶ���ĞÖƑā���Ö���óÖũ˼����ŋķŽŶĢŋłŭ���ƒŋŽķù���ðā�̛
ėũÖùāù���ŋł���ðāłāƩŶŭ���ĿĢłŽŭ���óŋŭŶŭ���Ŀŋùāķ˼�̛
̛
�ŽĢóĴķƘ���Žŭā���ĢłŶŽĢŶĢŋł���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���ŭŋ���ĕÖũ˵�����ÖłĴĢłė���ŶĞā�̛
ťũŋťāũŶĢāŭ���ƒÖŭ���ƑāũƘ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˼���R���óŋŽķù���ŭĴĢť���Ŷŋ���ťķŽėėĢłė���Ģł���łŽĿðāũŭ���ùĢũāóŶķƘ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ťũŋťāũŶƘ���ùÖŶÖ���Öłù���ŶĞā���ťĞŋŶŋŭ˼�̛
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̛

̛

̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Ğāķť���ƘŋŽ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ƒāķķ���āÖóĞ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ƩŶŭ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ƒÖŭ���ıŽŭŶ���Ŷŋ���ėŋ���ƑĢŭĢŶ���ŶĞā���ťũŋťāũŶƘ���Öłù�̛
óŋłƩũĿ���ŶĞā���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ˼�̛
­ŭā���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŭĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ˶���Žŭā���ũāŭāÖũóĞ�̛
Ŷŋ���ũāũÖŶā���Öłù���ũāũÖłĴ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵�����ũāŶŶƘ���āÖŭƘ˶���łŋŶ���ĿŽóĞ���óĞÖłėāù���Öŭ���R���ƒāłŶ���Ŷŋ�̛
ÖóŶŽÖķķƘ���ĢłƑāŭŶĢėÖŶā˼�̛
�ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛
ÖťťķĢóÖðķā˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���R���ıŽŭŶ���āłùāù���Žť���ťŽũóĞÖŭĢłė���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ũÖłĴĢłė���óŋłùŋ˶���ƒĞĢóĞ�̛
ƒÖŭ���Ö���ĿŋŭŶķƘ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù���ťũŋóāŭŭ˼����ũŋťāũŶƘ�������ƒĢłŭ˸�̛̛
̛̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Ğŋƒ���āÖŭƘ���ĢŶ���Ģŭ���Ŷŋ���ũāÖùÖťŶ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���Öłù���Ğŋƒ���ƘŋŽ���óÖł�̛
ƒāĢėĞŶ���óũĢŶāũĢÖ���Ģł���łŋłķĢłāÖũ���ƒÖƘŭ˼�̛
̛

Nŋƒ���ŭĞŋŽķù���ƒā���ĕŽłùũÖĢŭā˽�̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˵����R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���Ʃłù���ŶĞā���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĿāŶĞŋù���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
ðāŭŶ���ũāŶŽũł���ŋł���ĢłƑāŭŶĿāłŶ˼�̛̛
̛
�ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���ŋŽũ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
�óĢāłóā���zŽŶũāÖóĞ���ŶāÖĿ���óŋłùŽóŶāù���Ö���ķĢŶāũÖŶŽũā���ũāƑĢāƒ���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĿāŶĞŋùŭ���Öłù�̛
ÖŭĴāù���āƗťāũŶŭ˶���óũāÖŶĢłė���Ö���ķĢŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ˑ ˔���ùĢƦāũāłŶ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĢùāÖŭ˼�̛̛
̛
!ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ̂!ũāÖŶā���óŽŭŶŋĿ�̛
ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����¦Ğā���óũĢŶāũĢÖ���ƒā���Žŭāù���Ğāũā���ƒÖŭ���ťũāŶŶƘ���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ�̛
ƒā���ķÖŶāũ���Žŭāù���ĕŋũ���ťĢóĴĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���̋ ���ƒā���ƑÖķŽāù���āÖŭā���ŋĕ���ŶāŭŶĢłė˶���ŶĞā���āŭŶĢĿÖŶāù���ũāŶŽũł�̛
ŋł���ĢłƑāŭŶĿāłŶ˶���ŶĞā���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���ŶĞā���āƑĢùāłóā˶���Öłù���ŶĞā���ŭóÖķÖðĢķĢŶƘ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ũŋŽėĞķƘ�̛
āŨŽÖķķƘ˼�̛̛
̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Ğāķť���ƘŋŽ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ƒāķķ���āÖóĞ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ƩŶŭ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Âā���óũāÖŶāù����ŶĞĢŭ���ũŽðũĢó���ƒĢŶĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�˵ �̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ũāŭāÖũóĞ���ŭÖƘŭ���ŋł���ĢŶ���̈ ā˼ė˼���āƗťāóŶāù���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ũÖŶĢŋŭ˶���ŭŽóóāŭŭ���ũÖŶāŭ˶�̛
łāóāŭŭÖũƘ���ťũāũāŨŽĢŭĢŶāŭ̉�̛

http://www.charityscience.com/operations-details/fundraising-report
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̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŭŋĿā���ũāķāƑÖłŶ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���Ŷŋ���ŭĢĿĢķÖũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ÖťťũŋÖóĞāŭ˽���Nŋƒ�̛
ƒāķķ���ùŋ���ŶĞāƘ���ƒŋũĴ˽�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ŶƘťāŭ̂ŭĢơāŭ���ŋĕ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���ŶƘťā���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ðāŭŶ���ĕŋũ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���óŋĿĿŋł���Ģŭ���ŶĞĢŭ���ŶƘťā���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���Ģł���łŋłťũŋƩŶŭ���ėāłāũÖķķƘ���Öłù���Ģł�̛

ŭĢĿĢķÖũ���łŋłťũŋƩŶŭ���̈ ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ̉˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ƒŋŽķù���ƒā���ũŽł���Ö���ĿĢłĢĿŽĿ���óŋŭŶ���āƗťāũĢĿāłŶ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ŶĢĿā˶���óŋŭŶ˶���Öłù���ŋŽŶóŋĿā���ĕŋũ���ŶĞā���āƗťāũĢĿāłŶ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ŶĢĿā���óŋŭŶ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĢĿā���ťāũ���̥ ���ũÖŶĢŋ���̈ ā˼ė˼˶���ƒŋŽķù���ƒā�̛

ĞÖƑā���Ŷŋ���ĞÖƑā���ː ˏˏ���ŭŶÖƦ���ŋũ���Ö���ĞŽėā���ðŽùėāŶ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞĢŭ���āƦāóŶĢƑā̉˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŭĞŋŽķù���ðā���ùŋłā���Ģĕ���ƒā���ƒāũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ũŽł���ŶĞĢŭ���ÖťťũŋÖóĞ˽�̛

̛
­ŭā���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŭĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ˶���Žŭā���ũāŭāÖũóĞ�̛
Ŷŋ���ũāũÖŶā���Öłù���ũāũÖłĴ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵�����ĕŶāũ���ũāƑĢāƒĢłė˶����ƒā���ƒāũā���Öðķā���Ŷŋ���łÖũũŋƒ���ŶĞā���ˑ ˔�̛
ùŋƒł���Ŷŋ���āĢėĞŶ���ƩłÖķĢŭŶŭ�˵ ���ķāėÖóƘ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���ŋłķĢłā���Öùŭ˶���ùŋŋũ̌Ŷŋ̌ùŋŋũ˶���łĢóĞā�̛
ĿÖũĴāŶĢłė˶���āƑāłŶŭ˶���łāŶƒŋũĴĢłė˶���ťāāũ̌Ŷŋ̌ťāāũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���Öłù���ėũÖłŶ���ƒũĢŶĢłė˼�̛
̛̛
�ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛
ÖťťķĢóÖðķā˵����Âā���ùĢù���mÁ�ŭ���ŋĕ���Öķķ���āĢėĞŶ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���Öłù���āƑāłŶŽÖķķƘ���ùāóĢùāù���ŶĞÖŶ�̛
ŶĞũāā���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ƒāũā���ƒŋũŶĞ���ťŽũŭŽĢłė���ĕŽķķ̌ŶĢĿā˵���ŋłķĢłā���Öùŭ˶���ťāāũ̌Ŷŋ̌ťāāũ�̛
ĕŽłùũÖĢŭĢłė˶���Öłù���ķāėÖóƘ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˼�̛

ÂĞŋ���ŭĞŋŽķù���ƒā���ĞĢũā˽�̛

!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˵����R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĞĢũā���ŶĞā���āĿťķŋƘāā���ƒĞŋ���ƒĢķķ���óŋłŶũĢðŽŶā�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���Ŷŋ���ŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
�ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���ƒā���ĞÖù���ŶĞā�̛
ÖťťķĢóÖłŶŭ���ƒĞŋ���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ŋŽũ���ıŋð���Öù˼�̛
̛
!ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���̂ ���!ũāÖŶā���óŽŭŶŋĿ�̛
ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Âā���ŶĞŋŽėĞŶ���ðũŋÖùķƘ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ėŋŋù���ŨŽÖķĢŶĢāŭ���Ö���ĞĢũā���ƒŋŽķù�̛
ĞÖƑā˶���Öłù���ùāóĢùāù���Ŷŋ���ĞāÖƑĢķƘ���ƒāĢėĞŶ���ƑÖķŽāŭ���ƩŶ���Öłù���ťũĢŋũ���āƗťāũĢāłóā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ıŋð˶���Öłù�̛
ŶĞāł���ũŋŽėĞķƘ���āŨŽÖķķƘ���ƑÖķŽā���ÖŽŶŋłŋĿƘ˶���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł���ŭĴĢķķŭ˶���óũāÖŶĢƑā���ťũŋðķāĿ�̛
ŭŋķƑĢłė˶���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ðũāÖĴ���ùŋƒł���ŶÖŭĴŭ˶���Öłù���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ķāÖũł���łāƒ���ŭĴĢķķŭ˼�̛
̛̛
�ŽĢóĴķƘ���Žŭā���ĢłŶŽĢŶĢŋł���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���ŭŋ���ĕÖũ˵����Âā���ŭŶÖũŶāù���ðƘ�̛
ũÖłĴĢłė���ĞĢũāŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞāĢũ���ũāŭŽĿāŭ���Öłù���ƒũĢŶŶāł���ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ˼���̈ pŋŶā���ŶĞÖŶ���Ŷŋ���ťũŋŶāóŶ�̛
ŶĞā���ÖłŋłƘĿĢŶƘ���ŋĕ���ŋŽũ���ÖťťķĢóÖłŶŭ˶���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ģŭ���ƩóŶĢŋłÖķ˼̉�̛

http://www.charityscience.com/outreach-research.html
http://www.charityscience.com/outreach-research.html
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̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Ğāķť���ƘŋŽ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ƒāķķ���āÖóĞ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ƩŶŭ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����¦Ğā���ĢłĢŶĢÖķ���ƒũĢŶŶāł���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ƒÖŭ���ÖķũāÖùƘ���ŶÖĢķŋũāù���ŶŋƒÖũù�̛
ŶĞĢŭ˶���ðŽŶ���ƒā���ùāŭĢėłāù���Ö����ĴƘťā���ĢłŶāũƑĢāƒ���Ŷŋ���ĕŽũŶĞāũ���ũÖłĴ���ŋŽũ���ÖťťķĢóÖłŶŭ˼�̛̛
̛
�­ŭā���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŭĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ˶���Žŭā���ũāŭāÖũóĞ�̛
Ŷŋ���ũāũÖŶā���Öłù���ũāũÖłĴ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵�����ĕŶāũ���ŋŽũ����ĴƘťā���ĢłŶāũƑĢāƒŭ˶���ƒā���ũāũÖłĴāù���Öķķ���ŶĞā�̛
ÖťťķĢóÖłŶŭ˼�̛̛

̛
̛
��ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛
ÖťťķĢóÖðķā˵����ÂĞĢķā���̓ mÁ����ŶāŭŶĢłė̔���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���ťŋķĢŶā���Ŷŋ���āƗŶāłù���Ŷŋ���ťāŋťķā˶���ƒā���ùŋ���Ö���ĕŋũĿ�̛
ŋĕ���mÁ����ŶāŭŶĢłė���ðƘ���ŋłķƘ���ŋƦāũĢłė���ŋŽũ���ÖťťķĢóÖłŶŭ���ŋłā���ĿŋłŶĞ���ŶũĢÖķŭ���ðāĕŋũā���óŋłƑāũŶĢłė���Ŷŋ�̛
Ö���ťāũĿÖłāłŶ���ĞĢũā˼�̛

ÂĞĢóĞ���ŶāķāƑĢŭĢŋł���ŭĞŋƒ���ŭĞŋŽķù���ƒā���ƒÖŶóĞ˽�̛

!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˵����zŽũ���ĕũĢāłù���ėũŋŽť���ƒÖłŶŭ���Ŷŋ���ƒÖŶóĞ���Ö���łāƒ���¦Á���ŭĞŋƒ�̛
ŶŋėāŶĞāũ���ŶĞÖŶ���ƒā̗ù���āłıŋƘ���ŶĞā���ĿŋŭŶ˼�̛̛
̛
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̛

̛

�ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˵����Âā���āÖóĞ���ŭŽðĿĢŶŶāù���ŋłā�̛
¦Á���ŭĞŋƒ˶���ƒĞĢóĞ���óũāÖŶāù���ŋŽũ���ŭŋķŽŶĢŋł���ťŋŋķ˼�̛̛
̛
!ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ̂óŽŭŶŋĿ���ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ�̛
ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł˶���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���ƒÖŭ���ŶĞā���āłıŋƘĿāłŶ���ƑÖķŽā���ŋĕ���āÖóĞ�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶ˶���ƒāĢėĞŶāù���āŨŽÖķķƘ˼�̛̛
̛
!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Ğāķť���ƘŋŽ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ƒāķķ���āÖóĞ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ƩŶŭ���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���ƒā���ƒÖŶóĞāù���ŶĞā���ƩũŭŶ���āťĢŭŋùā���ŋĕ���āÖóĞ���ŶāķāƑĢŭĢŋł�̛
ŭĞŋƒ���Öłù���ŶĞāł���Öķķ���ũÖłĴāù���āÖóĞ���ŋłā˼�̛̛
̛
�ĢóĴ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢùāÖŭ���ƒŋũŶĞ���ŶāŭŶĢłė���Öłù���ùŋ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���mÁ����ŶāŭŶĢłė˶���Öŭ���Ģŭ�̛
ÖťťķĢóÖðķā˵����Âā���ŶĞāł���ƒÖŶóĞāù���ŶĞā���ƒĢłłĢłė���ŶāķāƑĢŭĢŋł���ŭĞŋƒ˶���ƒĞĢóĞ���ƒÖŭ�����ķÖóĴ���mĢũũŋũ�˼�̛
DŽł˸�̛̛

ÂĞĢóĞ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���óŋŽũŭā���ŭĞŋŽķù���R���ŶÖĴā˽�̛

!ŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ƒāķķ̌ùāƩłāù���ėŋÖķ˵����R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ķāÖũł���Öŭ���ĿŽóĞ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���Öŭ���ĕÖŭŶ���Öŭ�̛
ťŋŭŭĢðķā˶���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĞÖƑĢłė���ŶĞā���ŶĢĿā���Ŷŋ���ĢłƑāŭŶ���Ģł���ŶÖĴĢłė���āƑāũƘ���óŋŽũŭā˼�̛̛
̛
�ũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿÖłƘ���ťķÖŽŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ˶���ƒā���ŭāÖũóĞāù�̛
ÖũŋŽłù���ŋł���ŶĞā���ĢłŶāũłāŶ���Öłù���ĕŋŽłù���Ŷāł���ŋłķĢłā���óķÖŭŭāŭ���Öłù���ŶĞũāā���ðŋŋĴŭ˼�̛
̛
!ũāÖŶā���óũĢŶāũĢÖ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞŋŭā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ̂óŽŭŶŋĿ���ƒāĢėĞŶŭ���ĕŋũ�̛
ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ˵����Dŋũ���ŶĞĢŭ���ùāóĢŭĢŋł˶���ƒā���ĞāÖƑĢķƘ���ƒāĢėĞŶāù���ðũāÖùŶĞ���Öłù���ŶĢĿā���óŋŭŶ˶���ƒāĢėĞŶāù�̛
ùāťŶĞ���Öłù���ĿŋłāŶÖũƘ���óŋŭŶ˶���Öłù���ƒāÖĴķƘ���ƒāĢėĞŶāù���Ğŋƒ���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ŶĞā���óŋŽũŭā���ƒÖŭ���Öłù�̛
ƒĞāŶĞāũ���ŶĞā���óŋŽũŭā���ťũŋƑĢùāù���Ö���ŶÖłėĢðķā���óũāùāłŶĢÖķ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ėŋ���ŋł���Ö���ũĂŭŽĿĂ˼�̛
̛̛
�ŽĢóĴķƘ���Žŭā���ĢłŶŽĢŶĢŋł���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���ŭŋ���ĕÖũ˵�����Ƙ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ�̛
ŶĞā���ŭƘķķÖðĢ˶���ŶÖðķā���ŋĕ���óŋłŶāłŶŭ˶���Öłù���ũāÖùĢłė���ÖũŋŽłù���ŋłķĢłā˶���ƒā���óÖĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ŭŋĿā�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ũÖłĴĢłėŭ˵�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Mirror
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ˑ˼���ÂĞƘ���dŋóÖŶĢŋł���mÖŶŶāũŭ���ÂĞāł����ĢóĴĢłė���Öł���RłŶāũƑāłŶĢŋł�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛
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DĢłùĢłė���ŶĞā���ėũāÖŶāŭŶ���ÖùùũāŭŭÖðķā���łāāù�̛
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ŶƘťāŭ���ŋĕ���ŭŽƦāũĢłė���ŽŭĢłė���Ö���ƑāũƘ���ŭĿÖķķ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĿŋłāƘ˼�ǧ
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ũāķÖŶĢƑāķƘ���āÖŭĢķƘ���ÖóóāŭŭĢðķā���ĕũŋĿ���łāÖũðƘ���Ŷŋƒłŭ���̈ ƒĢŶĞĢł���Ö���ĕāƒ���ĞŋŽũŭ̗���ùũĢƑā̉˼�̛
pŋũŶĞƒāŭŶ���pĢėāũĢÖ˶���ƒĞāũā���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���ŋťāũÖŶāŭ˶���ĞÖŭ���ŭāƑāũÖķ���ķÖũėāũ���Ŷŋƒłŭ���ŶĞÖŶ�̛
ĕŽłóŶĢŋł���ƒāķķ���Öŭ���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���ĞŽðŭ���Öłù���bÖłŋ���Ģŭ���Ö���ĿāėÖóĢŶƘ���ƒĢŶĞ���Öóóāŭŭ���Ŷŋ�̛
ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���ƪĢėĞŶŭ˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ÖùƑĢóā���óÖł���óĞÖłėā���ŨŽĢŶā���Ö���ðĢŶ���ùāťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���ťÖũŶĢóŽķÖũŭ���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ŋłā���Ģŭ�̛
ƒŋũĴĢłė���ŋł˼���ÂĞāł���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ťŋķĢóƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā�̛
ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŭĢơā���Öłù���ùĢŭāÖŭā���ðŽũùāł���ŋĕŶāł���ŭŶĢķķ���ĿÖŶŶāũ˶���ðŽŶ���ŶĞā���ùāėũāā���ŋĕ���ÖƨŽāłóā�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öłù���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���Ģł���ĿĢùùķā̌���ŋũ�̛
ťāũĞÖťŭ���āƑāł���ĞĢėĞ̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũĢāŭ˼���ÂĞāł���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ŭŶĢķķ���ƒŋũŶĞ�̛
ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŶŋŶÖķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķŭ���ĢłƑŋķƑāù���Öłù���ŶĞā���ŭāƑāũĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ƒāķĕÖũā�̛
ĢŭŭŽāŭ���Ģł���ƑÖũĢŋŽŭ���ķŋóÖŶĢŋłŭ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā���Öũā���łāƒ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˼�̛
mÖłƘ���ķŋėĢŭŶĢó���ĢŭŭŽāŭ���ŋƑāũķÖť���̈ ā˼ė˼���ŭÖĕāŶƘ���ĢŭŭŽāŭ̉˶���ðŽŶ���ŭŋĿā���Öũā���ùĢƦāũāłŶ˵���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
Ŷƒŋ���ķŋóÖŶĢŋłŭ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ðŽŶ���óŋłƑĢłóĢłė���Ö���ŭĢłėķā�̛
óŋũťŋũÖŶĢŋł���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���Ö���óĞÖłėā���Ģł���ťũÖóŶĢóā���Öóũŋŭŭ���ŶĞāĢũ���ťũŋùŽóŶĢŋł���ĕÖóĢķĢŶĢāŭ���Ģŭ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���óŋłƑĢłóĢłė���ĿÖłƘ���ŽłũāėŽķÖŶāù���ŭĿÖķķ���ŭóÖķā���ĕÖũĿāũŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ŭÖĿā˼���RŶ̗ŭ�̛
ėŋŋù���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ķĢŭŶ���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öũā���ĿŋŭŶ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛

Nŋƒ���ķŋóÖŶĢŋł���ĢłƪŽāłóāŭ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ĞŽũùķāŭ�̛

�ŽłłĢłė���Ö���ĞĢėĞķƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ėāłāũÖķķƘ���ĿāÖłŭ���ƘŋŽ���ĿŽŭŶ���ĿÖĴā���Žŭā���ŋĕ�̛
ķŋóÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ðŽĢķùĢłė���āƑāũƘŶĞĢłė���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ�̛
ùĢŭŶũĢðŽŶā���ƑÖóóĢłāŭ˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ŋťāł���Öł���āłŶĢũā���ĞŋŭťĢŶÖķ���̋ ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���Öł���āƗĢŭŶĢłė�̛
ĞŋŭťĢŶÖķ���Ŷŋ���ŭŽðŭĢùĢơā���ŋũ���ĢłóāłŶĢƑĢơā���ŶũāÖŶĿāłŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĕŋũŶĢĕƘ���ĕŋŋù˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ�̛
ŋťāł���Ö���ĿĢķķ˶���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���āƗĢŭŶĢłė���ĿĢķķŭ���Öłù���āłÖðķā���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ĕŋũŶĢĕƘ˼���¦Ğāũāĕŋũā˶�̛
āƗĢŭŶĢłė���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā���ĿÖĴāŭ���Ö���ðĢė���ùĢƦāũāłóā���ũāėÖũùĢłė���Ğŋƒ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĢłŶāũÖóŶ���ƒĢŶĞ�̛
ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼����ŋĿā���óŋĿĿŋł���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ĿÖĴā���Ö���ùĢƦāũāłóā���ĢłóķŽùā˵�̛
̛

Ɣ FāłāũÖķ���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā˵���¦ĞĢŭ���ùāťāłùŭ���ŋł���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƘŋŽ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł˶�̛
ðŽŶ���ĢŶ̗ŭ���ŶŋŽėĞ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���ĞŋŭťĢŶÖķŭ˶���ŭóĞŋŋķŭ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ĢłŭŶĢŶŽŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā�̛
óĞũŋłĢóÖķķƘ���ŽłùāũŭŶÖƦāù˼���¦ĞĢŭ���ťũŋðķāĿ���óÖł���ðā���ĕÖĢũķƘ���ŭāƑāũā���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���̋ �̛
ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭŋĿā���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ���ťũŋėũÖĿŭ���Öũā���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ťÖƘĢłė���ĞāÖķŶĞ�̛
ƒŋũĴāũŭ���Ŀŋũā���Ŷŋ���ĢłóāłŶĢƑĢơā���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ŭĞŋƒ���Žť���Ŷŋ���ƒŋũĴ˼�̛

Ɣ ¦Ğā���̓ ĢłĕŋũĿÖķ���ŭāóŶŋũ̔˵���Rł���ķŋƒ̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũĢāŭ˶���ĢŶ̗ŭ���óŋĿĿŋł���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ťŋťŽķÖŶĢŋł���Ŷŋ���ƒŋũĴ���Ģł���ŶĞā���̓ ĢłĕŋũĿÖķ���ŭāóŶŋũ̔˼���¦ĞÖŶ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ�̛
ŶĞāƘ���Öũā���ŭŶÖũŶĢłė���ðŽŭĢłāŭŭāŭ���ŋũ���ðāĢłė���āĿťķŋƘāù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖłƘ���ĕŋũĿÖķ���óŋłŶũÖóŶŭ�̛
ƒĢŶĞ���ŋũ���ũāóŋėłĢŶĢŋł���ĕũŋĿ���ÖłƘ���ėŋƑāũłĿāłŶ˼���RłĕŋũĿÖķ���ŭŽťťķƘ���óĞÖĢłŭ���ĞÖƑā���ĿÖłƘ�̛
ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���ķŋððƘĢłė���Öłù���óŋũťŋũÖŶā���óÖĿťÖĢėłŭ˼�̛̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˔˖�̛
̛

̛

Ɣ �óóāŭŭ���Ŷŋ���ƩłÖłóĢÖķ���ŭāũƑĢóāŭ˵����łƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ũāŨŽĢũāŭ���āƗóĞÖłėĢłė�̛
ĿŋłāƘ���ƒĢŶĞ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ðāóŋĿāŭ���āÖŭĢāũ���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���Öóóāŭŭ���Ŷŋ���ŭŋĿā���ĕŋũĿ���ŋĕ�̛
ƩłÖłóĢÖķ���ŭāũƑĢóā˼�̛̛

Ɣ �Ğŋłā���Öóóāŭŭ˵���mÖłƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũā���ƘŋŽ���Ŷŋ���ðā���Ģł���óŋłŶÖóŶ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼����ķŭŋ���łŋŶā���ŶĞÖŶ���ĞÖƑĢłė���Ö���ťĞŋłā���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ĿÖƘ�̛
ĞÖƑā���Öóóāŭŭ���Ŷŋ���ĿŋðĢķā���ƩłÖłóĢÖķ���ĢłŭŶũŽĿāłŶŭ���̈ ĕŋũ���āƗÖĿťķā���m̌�āŭÖ̉˼�̛

Ɣ �óóāŭŭ���Ŷŋ���āķāóŶũĢóĢŶƘ˵���dŋƒ���ŋũ���ĢłóŋłŭĢŭŶāłŶ���Öóóāŭŭ���Ŷŋ���āķāóŶũĢóĢŶƘ���ŭťāķķŭ���ŶũŋŽðķā�̛
ĕŋũ���ĿÖłƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���Ĵāāť���ĿāùĢóĢłā�̛
ũāĕũĢėāũÖŶāù˶���ŋũ���Ŷŋ���Ĵāāť���ÖāũÖŶŋũŭ���ĕŋũ���ƩŭĞ���ũŽłłĢłė���̈ ĿÖłƘ���ƩŭĞ���ĕÖũĿŭ���Öũā���ıŽŭŶ�̛
Ğŋķāŭ���ùŽė���ĢłŶŋ���ŶĞā���ėũŋŽłù˶���łŋƒĞāũā���łāÖũ���āķāóŶũĢóĢŶƘ̉˼���¦ĞĢŭ���Öķŭŋ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���ùĢŭóĞÖũėāù���ťĞŋłāŭ���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���ðā�̛
ŽłóŋłŶÖóŶÖðķā˼�̛

Ɣ �ũŋƗĢĿĢŶƘ���Ŷŋ���ŶÖķāłŶ˵���Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĞĢũā���ŭĴĢķķāù���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ķĢƑā���łāÖũ���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭĢŶā���Öłù���ƒĞŋ���ŭĞÖũā���Ö���ķÖłėŽÖėā���Ģł���óŋĿĿŋł���ƒĢŶĞ���ƘŋŽ˶���ĢŶ̗ŭ���ŋĕŶāł�̛
āÖŭĢāũ���Ģĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭĢŶā���Ģŭ���łāÖũ���Ö���ķÖũėā���óĢŶƘ���ƒĞāũā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŨŽÖķĢƩāù�̛
ťāŋťķā���ĿĢėĞŶ���ķĢƑā˼�̛

̛
Rł���ÖùùĢŶĢŋł���Ŷŋ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ĞŽũùķāŭ���ũāķÖŶĢłė���ŭťāóĢƩóÖķķƘ���Ŷŋ���ĢłŶāũÖóŶĢłė���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˶���ŶĞāũā���Öũā���Öķŭŋ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ĞŽũùķāŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā���ùÖƘ̌Ŷŋ̌ùÖƘ�̛
ũāÖķĢŶĢāŭ���ŋĕ���ũŽłłĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
̛

Ɣ FāłāũÖķ���ķÖóĴ���ŋĕ���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł˵����ŋĿā���ťķÖóāŭ���Žŭā���ĿŽķŶĢťķā���ķÖłėŽÖėāŭ˶���ƒĢŶĞ�̛
ùĢÖķāóŶŭ���óĞÖłėĢłė���ŭĞÖũťķƘ���ĕũŋĿ���ťķÖóā���Ŷŋ���ťķÖóā˼���ÈŋŽ���ŋĕŶāł���óÖł̗Ŷ���ũāķƘ���ŋł���ðŽŭāŭ�̛
Öłù���ŶũÖĢłŭ���ðāĢłė���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ŋũ���ťũāùĢóŶÖðķā˼���Rł���ŭŋĿā���ťķÖóāŭ˶���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���ŶÖĴā���ĕŋũ�̛
ėũÖłŶāù���ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ���̓ Öùùũāŭŭāŭ̔˶���ƒĞĢóĞ���óÖł���ĿÖĴā���ƩłùĢłė���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ŶŋŽėĞ˼�̛
�āŋťķā���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���Žŭā���ŶĞā���ŭÖĿā���óÖķāłùÖũ���Öŭ���ƘŋŽ˶���ŋũ���ÖłƘ���óÖķāłùÖũ˼���dāėÖķ�̛
ŭŶÖłùÖũùŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ĢłóŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ÖťťķĢāù���Öŭ���ƒāķķ˼�̛

Ɣ !ŋũũŽťŶĢŋł˵���Rł���ŭŋĿā���ťķÖóāŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ùŋ���ÖłƘŶĞĢłė���ƒĢŶĞŋŽŶ���ðāĢłė���ÖŭĴāù�̛
Ŷŋ���ťÖƘ���ðũĢðāŭ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ĞÖťťāł���āƑāł���ƒĞāł���ùāÖķĢłė���ƒĢŶĞ���ķÖƒ���āłĕŋũóāĿāłŶ˶�̛
ėŋƑāũłĿāłŶ���ŋƧóĢÖķŭ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ÖŽŶĞŋũĢŶĢāŭ���ŋłā���ĿĢėĞŶ���ėŋ���Ŷŋ���ĕŋũ���ũāóŋŽũŭā˼�̛

Ɣ �ŽũāÖŽóũÖóƘ˵����ŋĿā���ťķÖóāŭ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ðŽũāÖŽóũÖŶĢó���ŭƘŭŶāĿŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ķāŭŭ�̛
ŭŶũāÖĿķĢłāù���Öłù���Ŀŋũā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���łÖƑĢėÖŶā˼���ÈŋŽ���ĿÖƘ���Ʃłù���ƘŋŽũŭāķĕ���ŭŶũŽėėķĢłė�̛
Ŷŋ���ùŋ���ŶĞĢłėŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŋťāł���Ö���ðÖłĴ���ÖóóŋŽłŶ���ŋũ���ŋťāł���Ö���ťĞŋłā���ķĢłā˼�̛̛

Ɣ NāÖķŶĞ���Öłù���ŭÖĕāŶƘ˵���ÈŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ���ĿÖƘ���ĞāŭĢŶÖŶā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���łāÖũ���óāũŶÖĢł�̛
ťķÖóāŭ���ùŽā���Ŷŋ���ĞāÖķŶĞ���Öłù���ŭÖĕāŶƘ���óŋłóāũłŭ˼����ŋĿā���ĕÖóŶŋũŭ���ƒĞĢóĞ���ĿÖƘ���ðā�̛
ùāŶũĢĿāłŶÖķ���Ŷŋ���ĞāÖķŶĞ���Öłù���ŭÖĕāŶƘ���ĿĢėĞŶ���ĢłóķŽùā���ķŋƒ���ÖƑÖĢķÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ĿāùĢóÖķ�̛
óÖũā˶���ķŋóÖķ���ùĢŭāÖŭāŭ˶���ĕŋŋù���ŭÖĕāŶƘ˶���ÖƑÖĢķÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ùũĢłĴĢłė���ƒÖŶāũ˶���ĞĢėĞ���ŶũÖƧó�̛
óŋłùĢŶĢŋłŭ˶���ÖĢũ���ťŋķķŽŶĢŋł˶���ŶÖũėāŶāù���ĞÖũÖŭŭĿāłŶ���ùŽā���Ŷŋ���ũÖóā˶���ėāłùāũ˶���ŋũ���ŭāƗŽÖķ�̛
ŋũĢāłŶÖŶĢŋł˶���ĿĢķĢŶÖũƘ���óŋłƪĢóŶŭ˶���Öłù���óũĢĿā˼�̛̛
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ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���ĿŋŭŶ���ũāķāƑÖłŶ���Ŷŋ���ƘŋŽ˼�̛
̛
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https://www.charityentrepreneurship.com/blog/how-logistics-will-influence-which-intervention-you-pick
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=L1419
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ŋťāũÖŶāù���ŋŽŶ���ŋĕ���pāƒ���'āķĞĢ���Öłù���óŋƑāũāù���­ŶŶÖũ����ũÖùāŭĞ˶���mÖùĞƘÖ����ũÖùāŭĞ˶����ÖıÖŭŶĞÖł˶�̛
'āķĞĢ���p!����ũāėĢŋł˶���mÖĞÖũÖŭĞŶũÖ˶���ÂāŭŶ����āłėÖķ˶���Öłù����ĢĞÖũ���̋ ���ðŽŶ���ŶĞāŭā���ƒāũā���łŋŶ�̛
ÖłÖķƘơāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķķƘ���ðƘ���ŶĞā���!1�˼̉�̛
̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1433949637
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ĕÖĿĢķĢÖũĢŶƘ���ƒĢŶĞ���ŶĞāŭā���!1�ŭ˼�̛̛
̛
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óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ˼�̛
̛
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ouPxmskOsZLGGE8rIbzTfKAiTp4o9QjhKzaYaBY76iY/edit%23gid=352096189
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ouPxmskOsZLGGE8rIbzTfKAiTp4o9QjhKzaYaBY76iY/edit%23gid=352096189
https://www.numbeo.com/cost-of-living/gmaps.jsp?indexToShow=getCpiAndRentIndex
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ouPxmskOsZLGGE8rIbzTfKAiTp4o9QjhKzaYaBY76iY/edit%23gid=352096189&range=A32
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ouPxmskOsZLGGE8rIbzTfKAiTp4o9QjhKzaYaBY76iY/edit%23gid=352096189&range=A32
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�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˕˔�̛
̛

̛

̛

˒˼���FāŋėũÖťĞĢó����āķāóŶĢŋł���¦āĿťķÖŶāŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

̛
Rł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƒā���āƗťķÖĢłāù���ƒĞƘ���ķŋóÖŶĢŋł���ĿÖŶŶāũŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ķŋėĢŭŶĢóŭ���Öłù�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼���¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ƒĢķķ���ťũŋƑĢùā���Ŀŋũā���ŭťāóĢƩó���ŶāĿťķÖŶāŭ���Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ�̛
ĿÖĴā���ƘŋŽũ���ŋƒł���ķŋóÖŶĢŋł���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���ðƘ���āƗťķÖĢłĢłė���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ƒĢŶĞ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĞÖƑā���Žŭāù���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞāĢũ���ķŋóÖŶĢŋł˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���ŽłĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ŋĕ���ŽŭĢłė���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���ŭŶÖũŶ�̛
ƒĢŶĞ����­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���Fŋŋù���'āóĢŭĢŋłŭ˵���DĢƑā���1ƗÖĿťķāŭ�˼���Rĕ���ƘŋŽ̗ũā�̛
ŽłĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ���łÖƑĢėÖŶĢłė���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���Ģł���ėāłāũÖķ˶���óŋłŭĢùāũ���ũāÖùĢłė����¦Ğā���­ķŶĢĿÖŶā�̛
FŽĢùā���Ŷŋ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ����ðƘ���ÑÖťĢāũ˼���ÈŋŽ̗ķķ���Öķŭŋ���Ʃłù���ŽŭāĕŽķ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ģł���ŋŽũ���óĞÖťŶāũ�̛
ŋł�����ŭŭāŭŭĿāłŶŭ���mÖùā���1ÖŭƘ���ƒĢŶĞ���Fŋŋėķā����ťũāÖùŭĞāāŶŭ�˼�̛
̛

!ĞŋŋŭĢłė���Ö���ķŋóÖŶĢŋł���̋ ���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ�̛

DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ̗ŭ����!ŋŽłŶũƘ̂ķŋóÖŶĢŋł���ŭāķāóŶĢŋł����ùāóĢŭĢŋł���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ĢłóķŽùāŭ���ŶĞā�̛
ùĢŭÖðĢķĢŶƘ̌ÖƦāóŶāù���ķĢĕā���ƘāÖũŭ���̈ '�dÈŭ̉���ðŽũùāł���ŋĕ���ÖłāĿĢÖ���̈ ũāĿāùĢāù���ðƘ���Ģũŋł̉˶���łāŽũÖķ�̛
ŶŽðā���ùāĕāóŶŭ���̈ ũāĿāùĢāù���ðƘ���ĕŋķĢó���ÖóĢù̉˶���Öłù���ĿÖķÖũĢÖ���ũĢŭĴ���̈ ðāóÖŽŭā���Ģũŋł�̛
ŭŽťťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ĿÖƘ���ĢłóũāÖŭā���ĿÖķÖũĢÖ���ũĢŭĴ̉���Ģł���āÖóĞ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ķŋóÖŶĢŋł˼���RŶ���Öķŭŋ�̛
āŭŶĢĿÖŶāŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ĕÖóŶŋũŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���óāłŶũÖķĢơÖŶĢŋł���ŋĕ���ƒĞāÖŶ���ŭŽťťķƘ�̛
óĞÖĢłŭ˶���óŋŋťāũÖŶĢƑāłāŭŭ���Öłù���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞā���ėŋƑāũłĿāłŶ˶���Öłù���ŭÖĕāŶƘ́���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ�̛
ťāũŭŋłÖķ���ĕÖóŶŋũŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũ���Ŷŋ���ŶĞā���ĕŋŽłùāũŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ķÖłėŽÖėā���ðÖũũĢāũŭ���Öłù�̛
ťũāāƗĢŭŶĢłė���łāŶƒŋũĴŭ���ŋĕ���ĞāķťĕŽķ���óŋłŶÖóŶŭ˼���DĢłÖķķƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ũāėÖũùĢłė�̛
óũŋƒùāùłāŭŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���ƒĢŶĞ���ũāėÖũù���Ŷŋ���ŭŽťťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ťũŋėũÖĿŭ���ŶĞÖŶ���ÖķũāÖùƘ�̛
āƗĢŭŶ˼�̛
̛

https://zapier.com/learn/google-sheets/
https://zapier.com/learn/google-sheets/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eY0hz_803RpBVgRXzPGsepDAPwT0F4yzPSSmyrJ0K1E/edit%23gid=1681759089
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˕˕�̛
̛

̛

̛
̛
DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ̗ŭ�����ŶÖŶā����āķāóŶĢŋł����ùāóĢŭĢŋł���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ėŋāŭ���ĢłŶŋ���ėũāÖŶāũ���ùāŶÖĢķ�̛
ũāėÖũùĢłė���óŋłŭŽĿťŶĢŋł���Öłù���ŭŽťťķƘ���óĞÖĢłŭ���ŋĕ����ÖŶŶÖ�˼���RŶ���łÖũũŋƒŭ���ùŋƒł���ƒĞĢóĞ���ŭŶÖŶāŭ�̛
ĞÖƑā���Ö���óŋłƪŽāłóā���ŋĕ���ÖłāĿĢÖ���Öłù���ĞĢėĞ���óŋłŭŽĿťŶĢŋł���ŋĕ����ÖŶŶÖ����ĕũŋĿ���óāłŶũÖķĢơāù���ŭŽťťķƘ�̛
óĞÖĢłŭ���̈ ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���āÖŭƘ���Ŷŋ���ĢłŶũŋùŽóā���Öłù���ĿŋłĢŶŋũ���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���Ģł���ıŽŭŶ���Ö�̛
ĕāƒ���ĿĢķķŭ���Öłù���ĞÖƑā���Ö���ķÖũėā���ĢĿťÖóŶ̉˼�̛
̛

̛

̛

!ĞŋŋŭĢłė���Ö���ķŋóÖŶĢŋł���̋ ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̛

!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ̗ŭ�����ŶÖŶā����ũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���dĢŭŶ����ĢłóķŽùāŭ���ðĢũŶĞ���Öłù���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł�̛
ũÖŶāŭ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ùÖŶÖ���ũāėÖũùĢłė���ĿŋðĢķā���ťāłāŶũÖŶĢŋł���Öłù���ķĢŶāũÖóƘ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ťũĢĿÖũĢķƘ���ĢłƑŋķƑāŭ���ĢłóũāÖŭĢłė���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���óŋƑāũÖėā���ĕŋũ���óĞĢķùũāł���ùŽũĢłė�̛
ŶĞāĢũ���ƩũŭŶ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ķĢĕā˶���Öłù���ŶĞā���ĿāóĞÖłĢŭĿ���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŭāłùĢłė���ŶāƗŶ�̛
ĿāŭŭÖėāŭ���ũāĿĢłùĢłė���ťÖũāłŶŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĞāĢũ���óĞĢķùũāł���Ŷŋ���ŽťùÖŶā���ŶĞāĢũ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ�̛
ƒĞāł���ĢŶ���Ģŭ���ŶĢĿā˼���¦Ğā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞŽŭ���ũāŨŽĢũāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ŶÖũėāŶāù���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ĞÖƑā���Ö�̛
ĿŋðĢķā���ťĞŋłā���Ŷŋ���ũāóāĢƑā���ŶĞā���ĿāŭŭÖėā˶���Öłù���ķĢŶāũÖóƘ���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ũāÖù���ŶĞā���ĿāŭŭÖėā˼�̛̛
̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/12RSkN_J7BI7G_mdoFGqg4JO8If-WxzgxxSJjuqCgJMI/edit%23gid=0
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˕˖�̛
̛

̛

̛
̛
1ƗāũóĢŭā˵�����ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĿĢŭŭĢłė���ĕũŋĿ�̛
!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ̗ŭ���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˽����ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ĢŶāĿŭ���ĕũŋĿ���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ̗ŭ�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ÖťťķĢóÖðķā���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˽�̛
̛

!ĞŋŋŭĢłė���Ö���ķŋóÖŶĢŋł���̋ ����łĢĿÖķŭ�̛

!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĞÖŭ���ŭŋĿā����ťũāķĢĿĢłÖũƘ���óŋŽłŶũƘ���ũāŭāÖũóĞ����ŶĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���ðā�̛
ėāłāũÖķķƘ���ĞāķťĕŽķ���ĕŋũ���ÖłĢĿÖķ̌ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���ĢłóķŽùāŭ���ùÖŶÖ���ŋł���ĕÖũĿāù�̛
ĿāÖŶ���ťũŋùŽóŶĢŋł���ðƘ���ŭťāóĢāŭ���Ģł���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˶���óŋłŭŽĿťŶĢŋł���ðƘ���ŭťāóĢāŭ���Ģł�̛
ƒāĢėĞŶ˶���ķāėÖķ���ťũŋŶāóŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ŶũÖùā���ÖėũāāĿāłŶŭ˶���ťŽðķĢó���ÖŶŶĢŶŽùāŭ˶���1łėķĢŭĞ�̛
ťũŋƩóĢāłóƘ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ŽŭāĕŽķ���ĿāŶũĢóŭ˼�̛̛
̛

̛
̛
DĢŭĞ���ÂāķĕÖũā���RłĢŶĢÖŶĢƑā���ŭĞÖũāù���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���Žŭāù���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
ŶĞĢŭ���ũāŭāÖũóĞ���ƒŋũĴ���ĕŋũ���ŶĞāĿ˵�̛
̛

Ɣ ­ŭā���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā���Ö���ķŋłėķĢŭŶ���ŋĕ���ťũŋĿĢŭĢłė���óŋŽłŶũĢāŭ�̛
ż �ĢóĴ���óŋŽłŶũĢāŭ���ŶĞÖŶ���ùŋ���ƒāķķ���ŋł���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���óŋŽłŶũĢāŭ�̛

ŶĞÖŶ���āƗťāũŶŭ���ŋũ���ũāŭťāóŶāù���ŭŋŽũóāŭ���ũāóŋĿĿāłùāù˼�̛
ż �ŽŶ���Ģł���ŭŋĿā���ŋŶĞāũ���óŋŽłŶũĢāŭ˶���āŭťāóĢÖķķƘ���ŶĞŋŭā���ŶĞÖŶ���Öũā���ŽłŽŭŽÖķ���Ģł���ŭŋĿā�̛

ƒÖƘ���̈ Ŷŋ���ŶāŭŶ���ŶĞā���ƑÖķĢùĢŶƘ���ŋĕ���ĢłŶāũłÖķ���ĿāŶũĢóŭ̉˼�̛
Ɣ !ũāÖŶā���Ö���ĿĢùùķā̌ķĢŭŶ�̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HaQXPkKPx2uSrSxLXGPONBpuGF56HXKEohCNrQ5oMHE/edit%23gid=0
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˕˗�̛
̛

̛

ż �ťāłù���˒ ˏ���ĿĢł���ũāÖùĢłė���āÖóĞ���!1���ũāťŋũŶ���̈ ĕŋŽłù���Ģł���ŶĞā����!ŋŽłŶũƘ����ÖŶĢłė�̛
ŭŽðŭťũāÖùŭĞāāŶ̉���Öłù���ː ˔���ĿĢłŽŶāŭ���ƒũĢŶĢłė���Žť���ťũŋŭ���Öłù���óŋłŭ���ĕŋũ���āÖóĞ�̛
ĢŶāĿ���ŋł���ŶĞā���ķŋłė���ķĢŭŶ˼�̛

ż 1ķĢĿĢłÖŶā���ĞÖķĕ���ŋĕ���ŶĞā���ķāÖŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŋťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ö���ĿĢùùķā̌ķĢŭŶ˼�̛
Ɣ !ũāÖŶā���Ö���ŭĞŋũŶķĢŭŶ�̛

ż �ťāłù���ˑ ���ĞŋŽũŭ���ĢùāłŶĢĕƘĢłė���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ƒĞĢóĞ���ĿĢėĞŶ���Ğāķť�̛
łÖũũŋƒ���ŶĞĢłėŭ���ùŋƒł˶���Öłù���ŶĞāł���ũāŭāÖũóĞĢłė���ŶĞāĿ���ŋũ���ÖŭĴĢłė���āƗťāũŶŭ˼�̛
!ũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ����Öũā���óŋłóāťŶŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ũÖùĢóÖķķƘ���ŭĞĢĕŶ���ƘŋŽũ�̛
āŭŶĢĿÖŶāŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ķĢĴāķƘ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ˼���¦ĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ĢłóķŽùā�̛
ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā˵���̓ 'ŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłƑŋķƑĢłė���ŋƗƘėāłÖŶŋũŭ���ƒŋũĴ���ŋł���Ö���ĕÖũĿ�̛
ƒĢŶĞ���ĢłóŋłŭĢŭŶāłŶ���āķāóŶũĢóĢŶƘ˽̔���ŋũ���̓ Nŋƒ���óāłŶũÖķĢơāù���Ģŭ���ŶĞā���ťũŋùŽóŶĢŋł�̛
ŋĕ���ƩŭĞ���Ģł���āÖóĞ���ũāėĢŋł˽̔�̛

ż 1ķĢĿĢłÖŶā���ŶĞā���ķāÖŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŋťŶĢŋł˼�̛̛
Ɣ !ũāÖŶā���Ö���Ŷŋť���̝ �̛

ż Dŋũ���āÖóĞ���ũāĿÖĢłĢłė���ĢŶāĿ˶���ŭťāłù���ˑ ���ĞŋŽũŭ���ũāÖùĢłė���Öłù���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ�̛
ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���óÖł���ĢùāłŶĢĕƘ���ŶĞā���Ŷŋť���̝ ˼�̛

Ɣ �ÖłĴ���ŶĞā���Ŷŋť���̝ ˼���ÁĢŭĢŶ���ŶĞā���Ŷŋť���̝ ���óŋŽłŶũĢāŭ���Ģĕ���ĢŶ���Ğāķťŭ���łÖũũŋƒ���ĢŶ���ùŋƒł˼����ťāłù���ː ˑ�̛
ĞŋŽũŭ���ƒũĢŶĢłė���Žť���ũāťŋũŶŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ƩłùĢłėŭ˼�̛̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

złóā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĢùāłŶĢƩāù���ŶĞā���ķŋóÖŶĢŋł̌ùũĢƑāł���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋũ�̛
ƘŋŽũ���ŭŽóóāŭŭ˶���ðŋŶĞ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ķŋėĢŭŶĢóŭ���Öłù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���ƘŋŽ���Öũā���ũāÖùƘ���Ŷŋ�̛
ðāėĢł���ũāŭāÖũóĞĢłė���ƒĞĢóĞ���ķŋóÖŶĢŋł���Ģŭ���ðāŭŶ���ŭŽĢŶāù���ĕŋũ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŋťāũÖŶā���Ģł˼���dŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞāŭā�̛
āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���Ğŋƒ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŋŽũ���ŋŶĞāũ���ĢłóŽðÖŶāāŭ���ĞÖƑā���óĞŋŭāł���ŶĞāĢũ���ķŋóÖŶĢŋł���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ö�̛
ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋƒł˼�̛̛
̛
Rł���ðũĢāĕ˶���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ŋťŶĢĿĢơā���ĕŋũ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė˵�̛

̌ !ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼���¦ĞĢŭ���ŽŭŽÖķķƘ���ĿāÖłŭ���ķŋƒ���ðÖŭāķĢłā���ũÖŶāŭ���ŋĕ���ā˼ė˼�̛
ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���ĞĢėĞ���ťŋƑāũŶƘ˶���ƒĞĢóĞ���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���ĞĢėĞāũ���ĿŋũŶÖķĢŶƘ˼�̛

̌ dŋėĢŭŶĢóŭ���Öłù���ŭóÖķÖðĢķĢŶƘ˼���¦ĞĢŭ���ŽŭŽÖķķƘ���ĿāÖłŭ���ĞĢėĞ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���łŽĿðāũŭ���Öŭ���Ö�̛
ƩũŭŶ���ŭŶāť���Öłù���āÖŭā���ŋĕ���ŭóÖķÖðĢķĢŶƘ���Öŭ���Ö���ŭāóŋłù���ŭŶāť���̈ ā˼ė˼���ĿŋðĢķā���ťĞŋłā�̛
ťāłāŶũÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ���ĕŋũ���Ö���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũāĿĢłùāũ���óĞÖũĢŶƘ˶���ėŋƑāũłĿāłŶ���ŋťāłłāŭŭ�̛
Ŷŋ���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˶���ŭÖĕāŶƘ˶���āŶó˼̉�̛

̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛̛

¦āĿťķÖŶāŭ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛
!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ����ŶÖŶā����ũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���dĢŭŶ�̛̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HaQXPkKPx2uSrSxLXGPONBpuGF56HXKEohCNrQ5oMHE/edit%23gid=1779186941
http://www.stafforini.com/blog/bostrom/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16ArTOQAmK7OknXJnhIVLxGD4zOvvO2mMQPfqTxSqln0/edit
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˕˘�̛
̛

̛

DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���!ŋŽłŶũƘ����āķāóŶĢŋł�̛
DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ����ŶÖŶā����āķāóŶĢŋł�̛̛
̛
'ÖŶÖ���Öłù���ŋŶĞāũ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
­ŭāĕŽķ���'ÖŶÖðÖŭāŭ���ĕŋũ���'āóĢŭĢŋł���mÖĴĢłė�̛
�ũĢŋũĢŶƘ���!ŋŽłŶũƘ����ťũāÖùŭĞāāŶ����̈ ĕŋũ����łĢĿÖķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ̉�̛
̛
�āŭŋŽũóāŭ���ĕŋũ���ŽŭĢłė���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���āƦāóŶĢƑāķƘ�̛
­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���Fŋŋù���'āóĢŭĢŋłŭ˵���DĢƑā���1ƗÖĿťķāŭ�˼�̛
¦Ğā���­ķŶĢĿÖŶā���FŽĢùā���Ŷŋ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ����ðƘ���ÑÖťĢāũ�̛
�ŭŭāŭŭĿāłŶŭ���mÖùā���1ÖŭƘ���ƒĢŶĞ���Fŋŋėķā����ťũāÖùŭĞāāŶŭ�̛
̛ ̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eY0hz_803RpBVgRXzPGsepDAPwT0F4yzPSSmyrJ0K1E/edit%23gid=1681759089
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12RSkN_J7BI7G_mdoFGqg4JO8If-WxzgxxSJjuqCgJMI/edit%23gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HaQXPkKPx2uSrSxLXGPONBpuGF56HXKEohCNrQ5oMHE/edit%23gid=0
https://zapier.com/learn/google-sheets/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˖ˏ�̛
̛

̛

̛

˓˼����ŭŭāŭŭĿāłŶŭ���mÖùā���1ÖŭƘ���ÂĢŶĞ���Fŋŋėķā����ťũāÖùŭĞāāŶŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ťũāŭŽĿāŭ���ŭŋĿā���Ĵłŋƒķāùėā���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā���Žŭā���ŋĕ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ˼���Nāũā���Ģŭ�̛
Ö���ŨŽĢóĴ���Ĵłŋƒķāùėā���óĞāóĴ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˵�̛̛

�ũā���ƘŋŽ���ėāłāũÖķķƘ���ĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĿāŶĞŋù���ŋĕ���ũÖłĴĢłė���ŶĞĢłėŭ���ŋł���Ö���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ƑĢÖ�̛
ƑÖũĢŋŽŭ���óũĢŶāũĢÖ˽���Rĕ���łŋŶ˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ũāÖù����­ŭĢłė����ťũāÖùŭĞāāŶŭ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
ƩũŭŶ˼�̛

!Öł���ƘŋŽ���Žŭā����ŭŽĿťũŋùŽóŶ�����Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���Öùù���ŭóŋũāŭ���Öłù���ĿŽķŶĢťķƘ���ŶĞāĿ���ðƘ���ƒāĢėĞŶ˶���ā˼ė˼�̛
 VXPSURGXFW��)��.����)���.�����˽���ÂŋŽķù���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ���óŋķŋũ̌óŋùā�̛
óāķķŭ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ƒĞÖŶ���ƒÖŭ���ƒũĢŶŶāł���Ģł���ŶĞāĿ˽���Rĕ���ƘŋŽ���Öłŭƒāũāù���łŋ���Ŷŋ���āĢŶĞāũ���ŋĕ���ŶĞāŭā˶�̛
ƘŋŽ���ĿÖƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ũāÖù����ÑÖťĢāũ̗ŭ���FŽĢùā���Ŷŋ����ťũāÖùŭĞāāŶŭ����ƩũŭŶ˼�̛

FāŶŶĢłė���Öķķ���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���Ģł���ŋłā���ťķÖóā�̛

RłŶāėũÖŶĢłė���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���ĿŽķŶĢťķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���óÖł���ðā���ŶũĢóĴƘ˼���dŽóĴĢķƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ�̛
ŶũĢóĴŭ���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā˼���złā���ĞāķťĕŽķ���ĞĢłŶ���Ģŭ���Ŷŋ���Ĵāāť���āƑāũƘ���ťĞÖŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑĢāƒ���ťũŋóāŭŭ�̛
Ģł���Ö���ŭĢłėķā���Fŋŋėķā����ĞāāŶ˼���ÈŋŽ���óÖł���Öùù���ĿŽķŶĢťķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���̈ Öķŭŋ���Ĵłŋƒł���Öŭ���ŶÖðŭ̉���Ģł�̛
Ö���ŭĢłėķā���ùŋóŽĿāłŶ���ðƘ���óķĢóĴĢłė���ŋł���ŶĞā���̕ ̻̗���ŋł���ŶĞā���ðŋŶŶŋĿ���ũĢėĞŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŭóũāāł˼�̛

̛

ÈŋŽ���óÖł���ťŽķķ���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ùŋóŽĿāłŶ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ŭāŶ���Ö���óāķķ����� �,QWHUYLHZV�'������ĢŶ���ŭāŶŭ���ŶĞā���ƑÖķŽā���Ŷŋ���óāķķ���'˔���ŋĕ���ŶĞā���ŭĞāāŶ�̛
łÖĿāù���̓ RłŶāũƑĢāƒŭ̔˼���ÈŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���ıŽŭŶ���łÖƑĢėÖŶā���Ŷŋ���Ö���óāķķ˶���ťũāŭŭ���̕ ̗̿˶���Öłù���ŶĞāł�̛

https://support.google.com/docs/answer/3094294?hl=en
https://support.google.com/docs/answer/3094294?hl=en
https://zapier.com/learn/google-sheets/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˖ː�̛
̛

̛

łÖƑĢėÖŶā���Ŷŋ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŭĞāāŶ���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���ťŽķķ���ƑÖķŽāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���óāķķŭ���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���ƒÖłŶ˼����ķķ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũùĢłÖũƘ���ĕŽłóŶĢŋłÖķĢŶĢāŭ���ŋĕ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���̈ ā˼ė˼���!Ŷũķ̌'˶���ĕŽłóŶĢŋłŭ˶�̛
āŶó˼̉���ƒĢķķ���ÖťťķƘ���Öóũŋŭŭ���ĿŽķŶĢťķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ˼�̛̛

Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ùŋĢłė���Ö���ĞĢũĢłė���ũŋŽłù���Öłù���ĞÖƑā���ƘŋŽũ���óÖłùĢùÖŶāŭ���łāÖŶķƘ���ŭŋũŶāù˶�̛
ĢŶ���Ģŭ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ťũāŶŶƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ĿÖłŽÖķķƘ���óŋťƘ̌ťÖŭŶā���ŋũ���ùĢũāóŶķƘ���ũāĕāũ���Ŷŋ���ŶĞĢłėŭ���Ģł�̛
ŋũùāũ���Ŷŋ���ťŽŶ���Öķķ���ŶĞā���ùÖŶÖ���Ģł���ŋłā���ťķÖóā˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāũā���ĿÖƘ���óŋĿā���Ö���ŶĢĿā���ƒĞāł���ƘŋŽũ�̛
ùÖŶÖ���Ģŭ���Ŷŋŋ���ķÖũėā���Ŷŋ���ĿÖłŽÖķķƘ���ŭāÖũóĞ���ŶĞũŋŽėĞ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ėŋ���ŶĞũŋŽėĞ���Ö�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ðƘ���ĞÖłù���Ŷŋ���ťŽķķ���Žť���Öķķ���ŶĞĢŭ���ùÖŶÖ˶���ŋłā���āŭťāóĢÖķķƘ���ŽŭāĕŽķ���Ŷŋŋķ���ĕŋũ���ťŽķķĢłė�̛
ùÖŶÖ���Ģŭ���ŶĞā����ƑķŋŋĴŽť�˶ ���ŋũ���̓ ƑāũŶĢóÖķ���ķŋŋĴŽť̔˶���ĕŽłóŶĢŋł˼���ÈŋŽ���óÖł���Žŭā���ŶĞĢŭ���Ŷŋ���ŭāÖũóĞ���Öł�̛
āłŶĢũā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ĕŋũ���Ö���ŭŶũĢłė���ŋĕ���ŶāƗŶ˶���Öłù���ŶĞāł���ťŽķķ���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���Ö���ŭťāóĢƩó���óŋķŽĿł���ŋĕ�̛
ŶĞÖŶ���ũŋƒ˼�̛̛

Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭŽťťŋŭā���R���ĞÖƑā���Öł���ÖťťķĢóÖłŶ���łÖĿāù����³�$SSOLFDQW�����́����Öłù���R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ťŽķķ�̛
Žť���ŶĞā���łŋŶāŭ���R���ŶŋŋĴ���ŋł���ŶĞāĢũ���ũāŭŽĿā˶���ðŽŶ���R���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĿÖłŽÖķķƘ���ŭāÖũóĞ���ĕŋũ���ŶĞāĢũ�̛
łÖĿā˼���R���Ĵłŋƒ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���łŋŶāŭ���Öũā���ŭŋĿāƒĞāũā���Ģł���ŶĞā����ťťķĢóÖŶĢŋł����ŋŽłù���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶�̛
ŋł���óŋķŽĿł���̟ ˼�̛

R���óÖł���Žŭā���� 9/22.83��$����
$SSOLFDWLRQ���5RXQG
������������)$/6(������ƒĞāũā����$������Ģŭ���ŶĞā���óāķķ�̛
óŋłŶÖĢłĢłė���ŶĞā���łÖĿā���ŋĕ���ŶĞā���ÖťťķĢóÖłŶ˶�����
$SSOLFDWLRQ���5RXQG
����������ŭťāóĢƩāŭ���ŶĞā�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Öłù���ùŋĿÖĢł���R���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŭāÖũóĞ���Ģł���̈ ƘŋŽ���óÖł���ıŽŭŶ���óķĢóĴ���ŋƑāũ���ŶĞā���ũāėĢŋł���ƘŋŽ�̛
ƒÖłŶ���Öłù���ŶĞā���ŶāƗŶ���ƒĢķķ���ÖŽŶŋ̌ėāłāũÖŶā̉˼���pŋƒ���ĢŶ���ƒĢķķ���ŭāÖũóĞ���ŶĞā���āłŶĢũā���ùŋĿÖĢł���ŋĕ�̛

$SSOLFDWLRQ���5RXQG
����������ĕŋũ���Ö���ũŋƒ���óŋłŶÖĢłĢłė���ŶĞā���ŶāƗŶ���ŋĕ����$������̈ ƒĞĢóĞ���ĞÖťťāłŭ���Ŷŋ�̛
ðā����³�$SSOLFDQW�����́�̉���Öłù���ũāŶŽũł���ƒĞÖŶāƑāũ���Ģŭ���Ģł���óŋķŽĿł���������ŋĕ���ŶĞÖŶ���ũŋƒ˼�̛

�

R���óÖł���Žŭā���ŶĞā���!Ŷũķ̌'���ĕŽłóŶĢŋł���Ŷŋ���ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ���ùŋ���ŶĞĢŭ���ĕŋũ����Öķķ����ĿƘ���ÖťťķĢóÖłŶŭ˸���̈ `ŽŭŶ���ðā�̛
óÖũāĕŽķ���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞā���̥ ���ĕŽłóŶĢŋłÖķĢŶƘ���Ŷŋ���ĕũāāơā���ÖťťũŋťũĢÖŶā���ũāĕāũāłóā���ťŋĢłŶŭ���ƒĞāł���ŽŭĢłė�̛
!Ŷũķ̌'���̋ ���Ģł���ŶĞĢŭ���āƗÖĿťķā˶���Öùù���ŶĞā�����������Ŷŋ�����$SSOLFDWLRQ���5RXQG
������������

RłŶāũťũāŶĢłė���ŶĞā���ùÖŶÖ�̛

�āĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ŭóŋũāŭ���Öũā���ŋłķƘ���Ö���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���ÖĢù���ƘŋŽũ���ŶĞĢłĴĢłė˼����Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā˶�̛
Ģĕ���ƘŋŽ���ŋłķƘ���ķŋŋĴ���ÖŶ���łŽĿðāũŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ƑāũƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ŶũĢóĴ���ƘŋŽũŭāķĕ˼�̛̛

https://support.google.com/docs/answer/3093318?hl=en
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̛
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 VXPSURGXFW�����ŋł���ũÖƒ���ŭóŋũāŭ˶���ƒāĢėĞŶĢłė���ŶĞā���ŶāŭŶ���ŶÖŭĴ���ĞĢėĞāŭŶ���Öłù���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŭóŋũā���ķŋƒāŭŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ıŽŭŶ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ŋƑāũÖķķ���ŭóŋũā˶���ĢŶ���ķŋŋĴŭ���ķĢĴā���ÖťťķĢóÖłŶ���ː �̛
Ģŭ���ŶĞā���ƒŋũŭŶ���óÖłùĢùÖŶā˼�̛̛

̛
̛
�ŽŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���óŋĿťŋłāłŶ���ðĢŶŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā���ŶĞÖŶ����ťťķĢóÖłŶ���ː ���Ģŭ���ŋłķƘ����ŭķĢėĞŶķƘ�̛
ðāĞĢłù���ŶĞā����ðāŭŶ����óÖłùĢùÖŶā���ŋł���ŶĞā���ŶāŭŶ���ŶÖŭĴ���̈ ː���ťŋĢłŶ̉���Öłù���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ���̈ ˒���ťŋĢłŶŭ̉˸���¦ĞÖŶ�̛
óŋŽķù���āÖŭĢķƘ���ðā���Ö���ĿÖŶŶāũ���ŋĕ���óĞÖłóā˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶����ťťķĢóÖłŶ���ˑ ˶���ƒĞŋ���Ģŭ���Ģł���ŭāóŋłù���ťķÖóā˶�̛
ùĢù���ťũāŶŶƘ���ťŋŋũķƘ���ŋł���āƑāũƘŶĞĢłė���āƗóāťŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ˼�̛̛

̛

ÂĞÖŶ̗ŭ���ėŋĢłė���ŋł˽���¦Ğā���ťũŋðķāĿ���Ğāũā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒā̗ũā���ÖùùĢłė���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ƒāũā�̛
óÖķóŽķÖŶāù���ŽŭĢłė���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ťũŋóāŭŭāŭ˼���1Ƒāł���ŶĞŋŽėĞ���ƒā���ŋłķƘ����ƒāĢėĞŶāù����ŶĞā���̓ ĢłĢŶĢÖķ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŭóŋũā̔���Ö���̓ ː̔˶���ƒā���ÖƒÖũùāù���ťŋĢłŶŭ���Ģł���ŶĞā���ũÖłėā���ŋĕ���˒ ˒̌˔˖���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���̋ ���Ö���ˑ ˓���ťŋĢłŶ���ŭťũāÖù˼���māÖłƒĞĢķā˶���āƑāł���ŶĞŋŽėĞ���ŶĞā���ŶāŭŶ���ŶÖŭĴ���Ģŭ����ƒāĢėĞŶāù����˒ ˶�̛
ĢŶ���ƒÖŭ���ÖƒÖũùāù���ðāŶƒāāł���̟ ���Öłù���ː ˓���ťŋĢłŶŭ˶���ƒĞĢóĞ���ŶũÖłŭķÖŶāŭ���Ŷŋ���ˑ ː̌˓ˑ���ťŋĢłŶŭ���ÖĕŶāũ�̛
ÖùùĢłė���ŶĞā���ĿŽķŶĢťķĢāũ���̋ ���Ö���˒ ˔���ťŋĢłŶ���ŭťũāÖù˼���DĢłÖķķƘ˶���ĕŋũ���ŋŽũ���ĢłŶāũƑĢāƒ˶���ƒā���ÖƒÖũùāù���ĢŶ�̛
ˑ˒̌˒˔���ťŋĢłŶŭ˶���ƒāĢėĞŶāù���˓ ˕̌˖ˏ���ťŋĢłŶŭ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���Ö���ˑ ˓���ťŋĢłŶ���ŭťũāÖù˼���1Ƒāł���ŶĞŋŽėĞ���ƒā�̛
ƒÖłŶāù����Ŷŋ���ƒāĢėĞ���ŶĞā���ŶāŭŶ���ŶÖŭĴ���ĞĢėĞķƘ���Öłù���ŶĞā���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ���ƑāũƘ���ķĢŶŶķā˶���ŶĞā�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ���āłùāù���Žť���óŋłŶũĢðŽŶĢłė���Ö���ķŋŶ���Ŷŋ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���ƒÖŭ�̛
óÖķóŽķÖŶāù���ŽŭĢłė���ĞĢėĞ���łŽĿðāũŭ���Öłù���óŋłŶũĢðŽŶāù���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ƑÖũĢÖðĢķĢŶƘ˼�̛̛
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�āóÖŽŭā���āÖóĞ���ŋĕ���ŋŽũ���ĿāŶũĢóŭ���Žŭāù���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿ˶���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ���̈ ðķŽā̉���āłùāù���Žť���ðāĢłė���ƒāĢėĞŶāù���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ĞĢėĞķƘ���ŶĞÖł���ƒā�̛
ÖóŶŽÖķķƘ���ĢłŶāłùāù˶���ƒĞĢóĞ���ŽłĕÖĢũķƘ���ťāłÖķĢơāù����ťťķĢóÖłŶ���ː ˼���¦ĞĢŭ���āƗŶũÖ���ƒāĢėĞŶĢłė�̛
ùŋāŭł̗Ŷ���ũāƪāóŶ���ĢĿťŋũŶÖłóā˶���ŋłķƘ���ŶĞā���óŋĢłóĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ŭóŋũā���Ŷāłùāù���Ŷŋ���Žŭā���ðĢėėāũ�̛
łŽĿðāũŭ˼�̛

�Ŷ���ŶĞĢŭ���ťŋĢłŶ˶���ƒā���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ėŋ���ðÖóĴ���Öłù���óĞÖłėā���ŶĞā���āłŶĢũā���ėũÖùĢłė���ũŽðũĢó˶���ŭŋ�̛
ƒā���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ėāŶ���óũāÖŶĢƑā˼���złā���ðķŽłŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŭŋķƑā���ŶĞĢŭ���ƒŋŽķù���ðā���Ŷŋ���ŭĢĿťķƘ���Ĵāāť�̛
ŽťťĢłė���ŶĞā���ƒāĢėĞŶ���ŋł���̓ ŶāŭŶ���ŶÖŭĴ̔���ŶĢķķ���ŶĞĢłėŭ���ŭāāĿāù���ĢłŶŽĢŶĢƑāķƘ���ŭÖŶĢŭĕƘĢłė˼���Nŋƒ���āķŭā�̛
óŋŽķù���ƒā���ŭŋķƑā���ŶĞĢŭ˽�̛
̛

pŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���Öłù���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł�̛

złā���ƒÖƘ���ƒŋŽķù���ðā���Ŷŋ���łŋũĿÖķĢơā���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ˼����Nāũā���Ģŭ���Öł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ŋł���ŶĞā���NĢũĢłė�̛
¦āĿťķÖŶā�˼�̛
̛

̛̛
̛
Rł���ŶĞĢŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũ���óÖŭā˶���R̗Ƒā���łŋũĿÖķĢơāù���āƑāũƘŶĞĢłė���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĕÖķķŭ���ðāŶƒāāł���ˏ ���Öłù���ː ˶�̛
ŭāŶŶĢłė���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ŭóŋũā���Ŷŋ���ː ���Öłù���ŶĞā���ķŋƒāŭŶ���ŭóŋũā���Ŷŋ���ˏ ���ŽŭĢłė���ŶĞā���āŨŽÖŶĢŋł˼�̛̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r1S8Lbqn6l42iyCIz6Z3m7zb1Mw-8AaeSKh23gOxJkI/edit%23gid=1206510077
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r1S8Lbqn6l42iyCIz6Z3m7zb1Mw-8AaeSKh23gOxJkI/edit%23gid=1206510077
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̛

̛

Ɨ̗����łŋũĿÖķĢơāù����̿ ���̈ Ɨ̗�ũÖƒ���̋ ����Ɨ����ĿĢł�̉ ���̂ ���̈ Ɨ����ĿÖƗ���̋ ����Ɨ����ĿĢł�̉ �̛̛

̛

ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���Ɨ̗�ũÖƒ����Ģŭ���Ö���ŭĢłėķā���ùÖŶÖťŋĢłŶ���ũāťũāŭāłŶĢłė���Ö���ũÖƒ���ŭóŋũā˶���Ɨ����ĿĢł����Ģŭ���ŶĞā���ķŋƒāŭŶ���ŭóŋũā�̛
Ģł���ŶĞā���ùÖŶÖŭāŶ˶���Öłù���Ɨ����ĿÖƗ����Ģŭ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ŭóŋũā���Ģł���ŶĞā���ùÖŶÖ���ŭāŶ˼���zł���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ˶���ŶĞĢŭ�̛
ķŋŋĴŭ���ķĢĴā����� ��*���0,1��*���*�������0D[��*���*�����0,1��*���*�������
�
�ĕŶāũ���łŋũĿÖķĢơĢłė���ŶĞā���ŭóŋũā˶���ƒā���ŭāā���ŶĞā���ķÖũėāũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťŋĢłŶŭ���Ģł���ŶĞā���̓ ĢłĢŶĢÖķ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ̔���łŋ���ķŋłėāũ���ùĢŭŶŋũŶŭ���ŶĞā���ũŽðũĢó���Öłù���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���Öũā���Ŀŋũā���Ģł���ķĢłā�̛
ƒĢŶĞ���óŋĿĿŋł���ŭāłŭā˼�̛̛

�łŋŶĞāũ���ŽŭāĕŽķ���ĿāŶĞŋù���Ģŭ���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���ŽŭĢłė���Ö���Ñ̌ŭóŋũā˼����Nāũā���Ģŭ���Öł���āƗÖĿťķā���ŋł�̛
ŶĞā���ĞĢũĢłė���ŶāĿťķÖŶā˼�̛

̛

�ŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���ÖŭŭŽĿāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���ĕŋķķŋƒŭ���Ö���łŋũĿÖķ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł˶���Öłù���ŶĞāł�̛
ũāťũāŭāłŶŭ���āÖóĞ���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ŭŶÖłùÖũù���ùāƑĢÖŶĢŋłŭ���ĢŶ���Ģŭ���ĕũŋĿ���ŶĞÖŶ�̛
ĿāÖł˼���¦ŋ���ŭŶÖłùÖũùĢơā���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ˶���Žŭā���ŶĞā���āŨŽÖŶĢŋł�̛

Ɨ̗�Ñ̌ŭóŋũā����̿ ���̈ Ɨ̗�ũÖƒ���̋ ����Ɨ����ĿāÖł�̉ ���̂ ���̈ Ɨ����ŭŶÖłùÖũù̌ùāƑĢÖŶĢŋł�̉ �̛̛

Rł���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ıŽŭŶ���Žŭā���ŶĞā���ðŽĢķŶ̌Ģł���ĕŽłóŶĢŋł�̛̛

 67$1'$5',=(��(���DYHUDJH��(���(������67'(9$��(���(�������̛

ÂĞāũā�����(������ũāťũāŭāłŶŭ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶ���Öłù�����(���(�������ũāťũāŭāłŶŭ���Öķķ���ùÖŶÖ�̛
ťŋĢłŶŭ���Ģł���ŶĞā���ŭāŶ˼�̛̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r1S8Lbqn6l42iyCIz6Z3m7zb1Mw-8AaeSKh23gOxJkI/edit%23gid=1472667506
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r1S8Lbqn6l42iyCIz6Z3m7zb1Mw-8AaeSKh23gOxJkI/edit%23gid=1472667506
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ŋũĢėĢłÖķ���ƑÖķŽāŭ���ðƘ���ÖłƘŶĞĢłė���ŋũ���Öùù���ÖłƘŶĞĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĿ���̋ ���łŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���Öłù�̛
ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���ðŋŶĞ���ũāĿŋƑā���ŶĞāŭā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���łŋĢŭā˼�̛

pŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���Öłù���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���óÖł���ðā���Žŭāù���ŶŋėāŶĞāũ˶���Öłù���ùŋł̗Ŷ���ĢłŶāũĕāũā���ƒĢŶĞ�̛
āÖóĞ���ŋŶĞāũ���̈ Ģ˼ā˼˶���łŋũĿÖķĢơĢłė���Ö���ùÖŶÖŭāŶ���ƒĢŶĞ���Öłù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭŶÖłùÖũùĢơĢłė���ĢŶ���ėĢƑāŭ���ŶĞā�̛
ŭÖĿā���Öłŭƒāũ˶���Öłù���ƑĢóā���ƑāũŭÖ̉˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���óÖł���Žŭā���āĢŶĞāũ���ĿāŶĞŋù˶���ŋũ���ðŋŶĞ���ĿāŶĞŋùŭ˶���Öŭ���ÖťťũŋťũĢÖŶā���Ŷŋ���ŶĞā���ŭĢŶŽÖŶĢŋł˼���Rĕ���ƘŋŽũ�̛
ùÖŶÖ���Ģŭ���łŋũĿÖķķƘ���ùĢŭŶũĢðŽŶāù˶���Ñ̌ŭóŋũāŭ���óÖł���ðā���Ö���ðĢŶ���Ŀŋũā���łÖŶŽũÖķ���Öłù���ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā˶�̛
ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���ũāťũāŭāłŶ���ùÖŶÖ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ùāƑĢÖŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĿāÖł˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���Ģŭ���łŋŶ�̛
ƑāũƘ���łŋũĿÖķķƘ���ùĢŭŶũĢðŽŶāù˶���ŶĞāł���Ö���Ñ̌ŭóŋũā���ƒŋŽķù���łŋŶ���óÖũũƘ���ÖłƘ���ĿāÖłĢłė���ÖðŋŽŶ�̛
ŭŶÖłùÖũù���ùāƑĢÖŶĢŋłŭ˶���ĿÖĴĢłė���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ĢłŶāũťũāŶ˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ�̛
ĞÖłù˶���ĿĢł̌ĿÖƗ���łŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ƑāũƘ���ŭāłŭĢŶĢƑā���Ŷŋ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���Öłù���ķŋƒāŭŶ���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶ�̛
̋���Ö���ŭĢłėķā���āƗŶũāĿā���ƑÖķŽā���óŋŽķù���óÖŽŭā���Öķķ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ƑÖķŽāŭ���Ŷŋ���ðā���ŭŨŽĢŭĞāù���óķŋŭāũ�̛
ŶŋėāŶĞāũ˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ėāłāũÖķķƘ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ŋĕ���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���Öłù���ŶũƘ���Ŷŋ�̛
ũāĿŋƑā���ŋŽŶķĢāũŭ���ƒĞāł���ÖťťķƘĢłė���łŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���Öłù���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���̋ ���ŋũ���ðāŶŶāũ���ƘāŶ˶�̛
ùāŭĢėł���ƘŋŽũ���ĿāŶũĢóŭ���ŭŋ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łŋŶ���łāāù���Ŷŋ���ĿŋùĢĕƘ���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ�̛
ťķÖóā˼�̛̛

̛

!ÖķĢðũÖŶĢłė���ĿŽķŶĢťķā���ũÖŶĢłėŭ�̛

1Ƒāł���ÖĕŶāũ���ŶÖĴĢłė���óÖũā���ŋĕ���łŽĿāũĢóÖķ���ėķĢŶóĞāŭ˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ðā���óŋłóāũłāù���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ŋĕ�̛
ƘŋŽũ���łŽĿðāũŭ���ƒĢķķ���ðā���ŭŽðıāóŶĢƑāķƘ���óĞŋŭāł˼���ÈŋŽ���óÖł���ėŽÖũù���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞĢŭ���ðƘ���ĞÖƑĢłė�̛
ĿŽķŶĢťķā���ťāŋťķā���ėĢƑā���ũÖŶĢłėŭ˼�̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/15irz23uTIEgDDCBRR1FxAzFHVpAiCxrdk1CE3sywuxQ/edit%23gid=0
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̛

���ĕŶāũ���ŶĞā���ũÖŶāũŭ���ĞÖƑā���ƩłĢŭĞāù˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĞĢėĞķĢėĞŶ���ÖłƘ���ũÖŶĢłėŭ���ƒĞĢóĞ���ùĢŭÖėũāā���ƒĢŶĞ�̛
āÖóĞ���ŋŶĞāũ���̈ Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ŽŭĢłė���Ö���ƑāũƘ���Ʃłā���ũÖŶĢłė���ŭóÖķā˶���ƘŋŽ���óÖł���ĞĢėĞķĢėĞŶ���ũÖŶĢłėŭ���ƒĞĢóĞ�̛
ùĢŭÖėũāā���ðƘ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���Ö���óāũŶÖĢł���ÖĿŋŽłŶ̉���Öłù���ùĢŭóŽŭŭ���ŶĞā���ũāÖŭŋłŭ���ĕŋũ���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł�̛
ũÖŶĢłėŭ˼���RŶ���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ũÖŶā���Ö���ŭĿÖķķ���ðÖŶóĞ���ŋĕ���óÖłùĢùÖŶāŭ���ŶŋėāŶĞāũ���ŭŋ���ƘŋŽ���óÖł���ùāŭĢėł���Ö�̛
ũŽðũĢó���ŶĞÖŶ���āƑāũƘðŋùƘ���Öėũāāŭ���Žťŋł˶���ŽŭĢłė���ŶĞā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŶĞā���ũāŭŽķŶĢłė�̛
ùĢŭóŽŭŭĢŋł˼�̛

̛

¦Ğāŭā���ĿāŶĞŋùŭ���óÖł���ŋłķƘ���ÖŽėĿāłŶ���ŶĞĢłĴĢłė˶���łŋŶ���ũāťķÖóā���ĢŶ�̛

pŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł˶���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł˶���Öłù���óÖķĢðũÖŶĢŋł���Öũā���łŋŶ���ėāłāũÖķ̌ťŽũťŋŭā���ŭŶũÖŶāėĢāŭ˶�̛
łŋũ���Öũā���ŶĞāƘ���ŶĞā���ŋłķƘ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ùāÖķ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĢŭŭŽā���ŋĕ���ĿĢŭĿÖŶóĞāù���ĿāÖŭŽũāĿāłŶŭ���̈ ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŭĢĿťķƘ���ùĢƑĢùā���ŋƑāũķƘ���ùŋĿĢłÖŶĢłė���ĿāŶũĢóŭ���ðƘ���ŭŋĿā���łŽĿðāũ̉˼���¦Ğā�̛
ťŽũťŋŭā���ŋĕ���ĢłŶũŋùŽóĢłė���ŶĞāŭā���ĿāŶĞŋùŭ���Ģŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���Ŷŋ���āłóŋŽũÖėā���ŶĞā�̛
łŋũĿÖķĢơĢłė˶���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł˶���Öłù���óÖķĢðũÖŶĢŋł���ŋĕ���āƑāũƘŶĞĢłė˶���ðŽŶ���ũÖŶĞāũ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ƘŋŽ�̛
ÖƒÖũā���ŋĕ���Ğŋƒ���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���łŽĿðāũŭ���óÖł���ðā���ĿĢŭķāÖùĢłė˼���dÖóĴ���ŋĕ���łŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���ŋũ�̛
ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ŋłķƘ���ŋłā���ŋĕ���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ���Öł���ÖũŶĢĕÖóŶ���ŋĕ���óÖķóŽķÖŶĢŋł���óÖł���ĢłƪŽāłóā�̛
ƘŋŽũ���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���Ö���ðĢė���ƒÖƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���óÖķóŽķÖŶā���ŭóŋũāŭ���ðƘ���ĿŽķŶĢťķƘĢłė���ŶĞāĿ˶�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĕÖƑŋũ���Öķķ̌ũŋŽłùāũŭ���ŋƑāũ���ŭťāóĢÖķĢŭŶŭ���̈ ā˼ė˼���˓ ˱˓˱˓̿˕˓���ƒĞĢķā���ː ˱˓˱˖̿ˑ˗˶���āƑāł�̛
ŶĞŋŽėĞ���ŶĞāƘ���ðŋŶĞ���āŨŽÖķ���ː ˑ���ƒĞāł���Öùùāù̉˼�̛̛

ÂĞāł���ĿÖĴĢłė���Ö���ƩłÖķ���ùāóĢŭĢŋł˶���ķŋŋĴ���ŋƑāũ���āÖóĞ���ÖťťķĢóÖłŶ���ĿŽķŶĢťķā���ŶĢĿāŭ˶���Žŭā���ƘŋŽũ�̛
óŋĿĿŋł���ŭāłŭā˶���Öłù���óŋĿðĢłā���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���Öłù���ŨŽÖķĢŶÖŶĢƑā���ĿāŶũĢóŭ˼���ÂĞĢķā���ƘŋŽ���ĿŽŭŶ�̛
ŶũƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā���łŽĿðāũŭ���óŋũũāŭťŋłù���Ģł���ŭŋĿā���ƒÖƘ���Ŷŋ���Ö���ũāÖķ̌ƒŋũķù���ĢĿťÖóŶ���Öŭ���ĿŽóĞ���Öŭ�̛
ťŋŭŭĢðķā˶���łŽĿðāũŭ���Öũā���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ŋłķƘ���Ö���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���ÖŽėĿāłŶ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴĢłė���ĿāĿŋũƘ���Öłù�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼�̛

̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

mÖĴā���Žŭā���ŋĕ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���ŶāóĞłĢŨŽāŭ˼���ÈŋŽ���óÖł���ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ���ŶÖĴā���Ö���ŭŽĿ���ŋĕ�̛
ťũŋùŽóŶŭ́���ÖƑŋĢù���ĞÖƑĢłė���Ŷŋ���ŶƘťā���āŨŽÖŶĢŋłŭ˶���ƒĢŶĞ���ĞŋŶĴāƘ���ŭĞŋũŶóŽŶŭ���!Ŷũķ̌'���Öłù���!Ŷũķ̌�́�̛
ĢłŶāėũÖŶā���ĿŽķŶĢťķā���ŭĞāāŶŭ́���Öłù���ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ���ŭāÖũóĞ���ĕŋũ���ŭťāóĢƩó���ŭŶũĢłėŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���ŭāŶ�̛
ŋĕ���óāķķŭ˶���ťŽķķĢłė���ŶĞā���ùÖŶÖ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ũŋƒŭ̂óŋķŽĿłŭ���̈ ā˼ė˼���ƑķŋŋĴŽť̉˼�̛
ÂĞāł���ĢłŶāėũÖŶĢłė���ŽłķĢĴā���ĿāŶũĢóŭ˶���Žŭā���Ŷŋŋķŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���łŋũĿÖķĢơÖŶĢŋł���Öłù�̛
ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ùĢŭŶŋũŶĢłė���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ˼���ÂĞāł���ĢłŶāėũÖŶĢłė���ŭŽðıāóŶĢƑā���ũÖŶĢłėŭ�̛
ĕũŋĿ���ĿŽķŶĢťķā���ėũÖùāũŭ˶���Žŭā���óÖķĢðũÖŶĢŋł���Ŷŋŋķŭ���Ŷŋ���ðŽĢķù���óŋłŭĢŭŶāłóƘ���ƒĢŶĞĢł���ƘŋŽũ���ŭóŋũĢłė�̛
ŭƘŭŶāĿ˼�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˖˖�̛
̛

̛

̛

�ŽŶĞŋũ̗ŭ���łŋŶā�̛

R���ÖĿ���łŋŶ���ŶũÖĢłāù���Ģł���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ˼���R���ķāÖũłāù���Ğŋƒ���Ŷŋ���óÖķóŽķÖŶā���Ö���óŋĿťŋŭĢŶā���ŭóŋũā���ðƘ���ũāÖùĢłė�̛
ŶĞā���ÖũŶĢóķāŭ���ðāķŋƒ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ðāŶŶāũ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���Öłù���ŶĞĢłĴ���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
Ö���ĿĢŭŶÖĴā˶���ťķāÖŭā���óŋłŶÖóŶ�����ĢŭĞÖÖł˼ėŽťŶÖŭÖũĿÖ͡óĞÖũĢŶƘŭóĢāłóā˼óŋĿ�˼�̛̛
̛

!ĢŶÖŶĢŋłŭ̂ũāŭŋŽũóāŭ�̛

Ɣ ÑÖťĢāũ���FŽĢùā���Ŷŋ����ťũāÖùŭĞāāŶŭ�̛
Ɣ ­ŭĢłė����ťũāÖùŭĞāāŶŭ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
Ɣ Ádzzb­����ķĢĴā���ŶĞā����ũŋŭ�̛
Ɣ ����Ŷƒŋ̌ŭóŋũā���óŋĿťŋŭĢŶā���ťũŋėũÖĿ���ĕŋũ���óŋĿðĢłĢłė���ŭŶÖłùÖũù���ŭóŋũāŭ�˼���pŋŶā˵���ÈŋŽ�̛

ĿĢėĞŶ���łŋŶĢóā���ĿƘ���āŨŽÖŶĢŋł���Ģŭ���ŭķĢėĞŶķƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋłā���ŶĞĢŭ���ťÖťāũ���Žŭāŭ˼�̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ťÖťāũ���Ģŭ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŭťāóĢƩó���óŋėłĢŶĢƑā���ŭĴĢķķŭ˶���Öłù�̛
ŶĞāũāĕŋũā���ťāłÖķĢơāŭ���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ùŋł̗Ŷ���óŋũũāķÖŶā���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���ĿāŶũĢóŭ˼���̈ Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶāù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���1łėķĢŭĞ���ŭĴĢķķ���ðƘ���óŋĿðĢłĢłė���ťāũĕŋũĿÖłóā�̛
ŋł���Ŷƒŋ���ŨŽĢơơāŭ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ðā���ĞÖťťĢāũ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���ŨŽĢơơāŭ���ŶĞÖŶ���óŋũũāķÖŶā���ƒĢŶĞ�̛
āÖóĞ���ŋŶĞāũ˼̉�̛

Ɣ !ŋĿðĢłĢłė���ŭóŋũāŭ���ĕũŋĿ���ùĢƦāũāłŶ���ŶāŭŶŭ�̛
!ŋĿðĢłĢłė���mŽķŶĢťķā���māÖŭŽũāŭ���ĢłŶŋ���Ö����Ģłėķā���DĢėŽũā���ŋĕ���māũĢŶ�̛
ÈÖ�ũũ˸���¦Ğā����ĢũÖŶā̀ŭ���FŽĢùā���Ŷŋ�������̋ ����ŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���̈ Ñ���̋ ���ŭóŋũā̉�̛

Ɣ �ŶÖłùÖũù����óŋũā���̋ ���­łùāũŭŶÖłùĢłė���ơ̌ŭóŋũāŭ���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞāĿ���Ģł�̛
óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ�̛̛

Ɣ !ÖķĢðũÖŶĢŋł����ũŋŶŋóŋķ���ĕŋũ����óŋũĢłė����ŶŽùāłŶ���ÂŋũĴ�̛

̛ ̛

mailto:ishaan.guptasarma@charityscience.com
https://zapier.com/learn/google-sheets/
http://effective-altruism.com/ea/14a/using_a_spreadsheet_to_make_good_decisions_five/
https://codingisforlosers.com/learn-vlookup-formula-google-sheets/
https://link.springer.com/content/pdf/10.3758/BF03204767.pdf
http://www.psychassessment.com.au/pdf/mod5.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/82643633.pdf
https://bookdown.org/ndphillips/YaRrr/standardization-z-score.html
https://statistics.laerd.com/statistical-guides/standard-score.php
https://statistics.laerd.com/statistical-guides/standard-score.php
https://www.ride.ri.gov/Portals/0/Uploads/Documents/Teachers-and-Administrators-Excellent-Educators/Educator-Evaluation/Online-Modules/Calibration_Protocol_for_Scoring_Student_Work.pdf
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˖˗�̛
̛

̛

̛

˔˼���ÂāĢėĞŶāù���DÖóŶŋũ���mŋùāķŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
bÖũŋķĢłÖ����ÖũāĴ˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���Öłù����'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����āŭāÖũóĞ�̛̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ĢłƑŋķƑāŭ����ĿŽķŶĢťķā���ŭŶÖėāŭ����Öłù���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˵����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ����̈ !1�̉˶����āƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ����̈ 1ťÁ̉˶����ĢłĕŋũĿāù�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł����̈ R!̉˶���Öłù����ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ����̈ ÂDm̉˼���Rł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƒā���āƗťķÖĢł�̛
ƒĞƘ���Öłù���Ğŋƒ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Žŭāŭ���ÂDm���Öŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˶�̛
Öłù���ùĢŭóŽŭŭ���ĢŶŭ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���Öŭ���Ö���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼�̛̛
̛
ÂDm���óŋłŭĢŭŶŭ���ŋĕ���ėāłāũÖŶĢłė���Ö���ŭāŶ���ŋĕ���óũĢŶāũĢÖ���ƒĢŶĞ���ÖŭŭĢėłāù���ƒāĢėĞŶĢłė���ĕŋũ���āÖóĞ���Öłù�̛
ŶĞāł���ÖŭŭāŭŭĢłė���Ğŋƒ���Ö���ťŋŭŭĢðķā���ŋťŶĢŋł���ŭóŋũāŭ���ŋł���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā˼���RŶ���Ģŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŽŭāĕŽķ�̛
Öŭ���ĢŶ���Öķķŋƒŭ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Ŷŋ���óŋĿðĢłā���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŋðıāóŶĢƑā���Öłù���ŭŽðıāóŶĢƑā�̛
ĕÖóŶŋũŭ���Öłù���ĢùāłŶĢĕƘ���ƒĞĢóĞ���ŋłāŭ���ùũĢƑā���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���ĞÖŭ���ŭŋĿā���ƒāÖĴłāŭŭāŭ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ĢŶŭ���ķÖóĴ���ŋĕ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ˶���ƒĞĢóĞ���ŭŽėėāŭŶŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���ðāŭŶ���Žŭāù���Ģł���óŋĿðĢłÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ�̛
ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ˼�̛
̛
!1���Žŭāŭ���ÂDm���ùŽũĢłė���ŶĞũāā���ŭŶÖėāŭ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ˵���ƩũŭŶ�̛
ƩƑā���ĿĢłŽŶāŭ˶���ŶĞāł���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���ƩłÖķķƘ���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ˼�̛

Ɣ DĢũŭŶ˶���ƒā���óŋłùŽóŶ���Öł����ĢùāÖ���ŭŋũŶ����Ŷŋ���ŭĢĕŶ���ŋŽŶ���ŶĞā���Ŷŋť���ŶĞĢũŶƘ���ŋũ���ŭŋ���ĢùāÖŭ���ĕũŋĿ���ŋŽũ�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ķĢŭŶ���ŋĕ���ĞŽłùũāùŭ˼���Âā���Öŭŭāŭŭ���āÖóĞ���ĢùāÖ���ŽŭĢłė���Öķķ���ĕŋŽũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���̈ Ģ˼ā˼˶�̛
!1�˶���1ťÁ˶���ÂDm˶���Öłù���R!̉˶���ŭťāłùĢłė���ŶƒāłŶƘ���ĿĢłŽŶāŭ���ťāũ���ĢùāÖ˼�̛̛

Ɣ pāƗŶ���ƒā���ťũŋùŽóā���Ö����ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���ũāťŋũŶ�˶ ���ŭťāłùĢłė���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
āÖóĞ���ĢùāÖ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŭŋũŶ���Öłù���ŋũùāũĢłė���ŶĞāĿ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ťũŋĿĢŭā˼�̛
Âā���Žŭā���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ĕŋũ���āÖóĞ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˵���ÂDm���Ģŭ���Žŭāù���ĕŋũ���ŋŽũ�̛
ÖłĢĿÖķ����ĢùāÖŭ˼����Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā���ƒā���ŋłķƘ���ÖťťķƘ���ŋłā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ŷŋ���āłŭŽũā�̛
ŭŽƧóĢāłŶ���ùāťŶĞ˼�̛̛

Ɣ DĢłÖķķƘ˶���ŋŽũ���āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłƑŋķƑā���Öķķ���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�̛̛

̛
!ŋłóũāŶāķƘ˶���ķāÖù���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Žŭā���ÂDm���ðƘ���ƩķķĢłė���Ģł���Ö���ťũāðŽĢķŶ���Ŀŋùāķ���ŶÖĴĢłė���ĢłŶŋ�̛
ÖóóŋŽłŶ���ĕŋŽũ���ĿÖĢł���óũĢŶāũĢÖ˵���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖ˶���āƗāóŽŶĢŋł���ùĢƧóŽķŶƘ˶���ķĢĿĢŶĢłė�̛
ĕÖóŶŋũŭ˶���Öłù���āƗŶāũłÖķĢŶĢāŭ˼���1ÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ƒĢķķ���ðā���āŭŶĢĿÖŶāù���ŽŭĢłė���ĢłóķŽùāù���ðŽĢķŶ̌Ģł�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/idea-sort-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prioritizing-ideas-report.html
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˖˘�̛
̛

̛

ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���ƒĞĢóĞ���Öũā���Ŀŋũā���ŋũ���ķāŭŭ���ŭťāóĢƩó���ùāťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā�̛
ÖķķŋóÖŶāù˼�̛

ÂĞÖŶ���Ģŭ���Ö���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ˽�̛

�ũŋÖùķƘ˶���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ���óũāÖŶĢłė���Ö���ÂDm���ĢłƑŋķƑāŭ���ėāłāũÖŶĢłė���ťũāŭāŶ���óũĢŶāũĢÖ���Öłù�̛
ƒāĢėĞŶĢłėŭ���Öłù���ŶĞāł���āƑÖķŽÖŶĢłė���Ğŋƒ���Ö���ťŋŭŭĢðķā���ŋťŶĢŋł���ŭóŋũāŭ���ŋł���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā˼�̛
ÂDmŭ���ŋĕŶāł���ĢłƑŋķƑā���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťũāŭāŶ���óũĢŶāũĢÖ���ũÖłėĢłė���ĕũŋĿ���ŶĞũāā���Ŷŋ���ŶƒāķƑā�̛
ĕÖóŶŋũŭ˼���¦ĞāƘ���ŶƘťĢóÖķķƘ���ėāłāũÖŶā���Öł���āłùķĢłā���ŭóŋũā���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ŋťŶĢŋł���ŭóŋũā���Öłù���ŶĞā�̛
óũĢŶāũĢÖ���ŭóŋũā���̈ łŋũĿÖķķƘ���ĿŽķŶĢťķĢāù���ŶŋėāŶĞāũ̉˼����ŋŶĞ���ĞÖũù���ĕÖóŶŋũŭ���̈ ŭŽóĞ���Öŭ���ťŋťŽķÖŶĢŋł�̛
ŭĢơā���Ģł���ÖðŭŋķŽŶā���łŽĿðāũŭ̉���Öłù���ŭŋĕŶ���ĕÖóŶŋũŭ���̈ ŭŽóĞ���Öŭ���Ö���ŭóŋũā���ŋŽŶ���ŋĕ���Ŷāł���ĕŋũ���ťŋťŽķÖŶĢŋł�̛
ŭĢơā̉���óÖł���ðā���Žŭāù���Ģł���ÂDmŭ˼���¦Ğā���ƒÖƘ���ŋŽũ���ŶāÖĿ���Žŭāŭ���ÂDmŭ���ĢłƑŋķƑāŭ���ťũā̌ėāłāũÖŶĢłė�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ÖŭĴāù���Öóũŋŭŭ���Öķķ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Ŷŋ���ťũŋùŽóā���Ö�̛
ŭóŋũā���ĕŋũ���Ö���ėĢƑāł���óũĢŶāũĢÖ˼�̛
̛
1ƗÖĿťķā���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ���̈ �!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏː˘�̉ �̛

̛
̛
�1ƗÖĿťķā���ŋĕ���ŭƘłŶĞāŭĢơāù���āƗťāũŶ���ùÖŶÖ���̈ �!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏː˗�̉ �̛

̛
̛̛

ÂĞƘ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���Ö���ĞāķťĕŽķ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˽�̛

¦Ğā���ÂDm���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞķƘ���ƑāũŭÖŶĢķā���Ŷŋŋķ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���óÖł���ĢłóŋũťŋũÖŶā���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ĕÖóŶŋũŭ���ĢłóķŽùĢłė���ŭŽðıāóŶĢƑā���ŋłāŭ���óķāÖũķƘ˶���ðŽŶ���ŭĢĿŽķŶÖłāŋŽŭķƘ���Žŭāŭ���Ö���łŽĿāũĢóÖķ�̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dWzh0Se0nhbPxe2Ye3o-tr3BoOBtdiCbMkpPuw2rBFE/edit%23gid=1196679822
https://forum.effectivealtruism.org/posts/jR2LKoXoL4Aq9T2MQ/how-to-make-an-impact-in-animal-advocacy-a-survey
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˗ˏ�̛
̛

̛

óÖķóŽķÖŶĢŋł���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���āłùķĢłā���ũāŭŽķŶ˼���¦ĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���ĢŶ���Ŷŋ���ťũŋùŽóā���ŭŽũťũĢŭĢłė�̛
ũāŭŽķŶŭ���Öłù���ĿÖĴāŭ���ĢŶ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���ùŋƒł���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ķāÖù���Ŷŋ���ŶĞā���ũāŭŽķŶ˼�̛̛
̛
�āÖŭŋłŭ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋŋķ���̈ Ģł���ũŋŽėĞ���ŋũùāũ���ŋĕ���ŭŶũāłėŶĞ̉˵�̛
̛̛

Ɣ �ƘŭŶāĿÖŶĢŭĿ���Ģł���ĢùāÖ���óŋĿťÖũĢŭŋł�̛
Ɣ 1łÖðķāŭ���óŋĿťÖũĢŭŋł���ŋĕ���Öķķ���ĢùāÖŭ���ƒĢŶĞ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ�̛̛
Ɣ �āùŽóāù���ėÖťŭ�̛
Ɣ �ķķŋƒŭ���ĢłŶāėũÖŶĢŋł���ŋĕ���ĿŽķŶĢťķā���ĕÖóŶŋũŭ�̛
Ɣ �ÖłùðŋƗĢłė�̛
Ɣ �ķķŋƒŭ���ŭŋĕŶ���Öłù���ĞÖũù���ĢłťŽŶŭ���Ŷŋ���ðā���óŋĿðĢłāù�̛
Ɣ mŋũā���Öłėķāŭ���ĕŋũ���ķāÖũłĢłė�̛
Ɣ ­łùāũŭŶÖłùÖðĢķĢŶƘ�̛
Ɣ 1łóŋŽũÖėāŭ���ŨŽÖłŶĢƩāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł�̛
Ɣ !Öł���ķāÖù���Ŷŋ���łŋƑāķ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ�̛̛
Ɣ mÖĴāŭ���ĢŶ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���óŋĿĿŽłĢóÖŶā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ�̛

̛
�ƘŭŶāĿÖŶĢŭĿ���Ģł���ĢùāÖ���óŋĿťÖũĢŭŋł˵����ÂDmŭ���āłóŋŽũÖėā���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖŭťāóŶŭ�̛
ŋĕ���óũĢŶāũĢÖ���Öóũŋŭŭ���ĿŽķŶĢťķā���ĢùāÖŭ˼���¦ĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���ĿŽóĞ���óķŋŭāũ���ĢùāÖ���óŋĿťÖũĢŭŋł���ŶĞÖł���ŶĞā�̛
ŋŶĞāũ���Ŀŋùāķŭ˶���ƒĞĢóĞ���āÖóĞ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ĢùāÖ̌Ŷŋ̌ĢùāÖ���ƑÖũĢÖðĢķĢŶƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
óŋĿťÖũĢłė���Öł���ĢùāÖ̗ŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ƑāũƘ���ŭĢĿĢķÖũ���ŶāũĿŭ���Öóũŋŭŭ���Öķķ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���óÖł�̛
ķāÖù���Ŷŋ���Ö���ĿŽóĞ���ŭŶũŋłėāũ���ŭāłŭā���ŋĕ���Ğŋƒ���ƒāķķ���Öł���ĢùāÖ���ùŋāŭ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖŭťāóŶ˼�̛̛
̛
1łÖðķāŭ���óŋĿťÖũĢŭŋł���ŋĕ���Öķķ����ĢùāÖŭ���ƒĢŶĞ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ�˵ ���Âā���āłŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƒā���ÖťťķƘ���āŨŽÖķ�̛
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ùāƩłā���ŶĞā���óũĢŶāũĢÖ���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ƒÖƘ˶���ŭťāłùĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ŋł���āÖóĞ���ĢùāÖ˶�̛
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ŭÖĿā���ĕÖóŶŋũŭ���ðāĢłė���Ʃķķāù���Ģł˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ķŋƒāũ���óĞÖłóā���ŋĕ���ėÖťŭ���ÖƦāóŶĢłė���ŋłā���ĢùāÖ���ðŽŶ�̛
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ĕÖóŶŋũ���óŋłóāũłŭ����ƑāũƘ���ƒāķķ���Žłķāŭŭ���ĿŽķŶĢťķā���!1�ŭ���Öũā���ùŋłā���ĕŋũ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ťŋŭŭĢðķā�̛
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Öłù���ŭóŋũāù���ŭāťÖũÖŶāķƘ˶���ƒā���óÖł���āÖŭĢķƘ���ùĢŭŶĢķķ���ŶĞā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���Öłù���ùĢŭÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ�̛
āÖóĞ���ĢùāÖ���Öłù���āƗťķÖĢł���ƒĞƘ���ŶĞā���ėĢƑāł���ĢùāÖ���Ģŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋŶĞāũ˼����̛

ÂĞƘ���ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���ŋŽũ���ŋłķƘ���āłùķĢłā���ťāũŭťāóŶĢƑā�̛

Rł���ˑ ˏː˘���ŶĞĢŭ���Ŀŋùāķ���ƒÖŭ���ŶĞā���ťũĢĿÖũƘ���ŋłā���ƒā���Žŭāù���ƒĞāł����óŋĿťÖũĢłė���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ�˶ �̛
ÖķŶĞŋŽėĞ���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���ƒā���Öķŭŋ���Žŭāù����ŽłƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ�˼���Âā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ�̛
ÖķŶĞŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���Ŀŋùāķ���ĞÖŭ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ťũŋĿĢŭā˶���ĢŶ���Öķŭŋ���ĞÖŭ���ĿÖłƘ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ŶĞÖŶ�̛
óÖł���ðā���óŋŽłŶāũÖóŶāù���ðƘ���ŽŭĢłė���ĿŽķŶĢťķā���Ŀŋùāķŭ˼���Âā���Öķŭŋ���ŭāā���óŋłŭĢùāũÖðķā���ķāÖũłĢłė�̛
ƑÖķŽā���Ģł���ŶāŭŶĢłė���ĿŽķŶĢťķā���Ŀŋùāķŭ���Öłù���ŭāāĢłė���ƒĞĢóĞ���ŋłāŭ���ðāŭŶ���ťũāùĢóŶ���ŋŽũ���āłùķĢłā�̛
ĿĢƗāù���Ŀŋùāķ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ˼�̛̛
̛
DķÖƒŭ���ŋĕ���ÂDm���̈ Ģł���ŋũùāũ���ŋĕ���ĢĿťŋũŶÖłóā̉�̛̛

Ɣ pŋŶ���Ö���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ�̛̛
Ɣ dŋƒ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ�̛
Ɣ dĢĿĢŶāù���ŨŽāŭŶĢŋł���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðĢķĢŶƘ�̛̛
Ɣ !ŋłŭĢùāũÖðķā���ŽťĕũŋłŶ���ŶĢĿā���ũāŨŽĢũāù�̛
Ɣ !Öł���ĿÖĴā���łŋłłŽĿāũĢóÖķ���ùÖŶÖ���ķŋŋĴ���łŽĿāũĢóÖķ�̛
Ɣ !Öł���ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŭŋŽũóā���ŋũ���ũāÖŭŋłĢłė���ŋĕ���ƒāĢėĞŶĢłė���óũĢŶāũĢÖ�̛̛

̛
pŋŶ���Ö���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ�˵ ���ÂDmŭ���Öũā���łŋŶ���Ö���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ŭƘŭŶāĿ���Ģł���ŶĞā�̛
ŭÖĿā���ĕŋũĿÖķ���ƒÖƘ���ƒā���Žŭā���ŶĞāĿ˼���¦ĞŽŭ���ŶĞāũā���Öũā���ĕāƒ���āŭŶÖðķĢŭĞāù���łŋũĿŭ���Öłù���Ö���ķŋƒāũ�̛
ķāƑāķ���ŋĕ���ĢłĢŶĢÖķ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ĕũŋĿ���ðŋŶĞ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Öłù���ũāÖùāũŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���ŭŽėėāŭŶŭ�̛
ŶĞāũā���ĿĢėĞŶ���ðā���Öł���ŽłĴłŋƒł���ðŽŶ���ėŋŋù���ũāÖŭŋł���ƒĞƘ���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ģŭ���łŋŶ�̛
Žŭāù���Ŀŋũā���ŋĕŶāł˼�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/our-process-for-narrowing-down-which-charity-ideas-to-research
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/priority-asks
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̛

̛

̛
dŋƒ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ�˵ ���¦ĞĢŭ���ŭƘŭŶāĿ���Ģŭ���ŶĞā���ķāÖŭŶ���ƪāƗĢðķā���Öłù���ÖùÖťŶÖðķā���Öóũŋŭŭ���ùĢƦāũāłŶ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���ĕŽķķ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˶���Öłù���óũĢŶāũĢÖ���ƒāĢėĞŶĢłėŭ���Öķķ�̛
ťũāŭāŶ˼���¦ĞĢŭ���ũāùŽóāŭ���ðĢÖŭ���ðŽŶ���óÖł���Öķŭŋ���ėĢƑā���Ö���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ƒāĢėĞŶĢłė���Ŷŋ���Ö���ĕÖóŶŋũ�̛
ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŋƑāũÖķķ���ðŽŶ���ĕÖũ���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋũ���Ö���ŭťāóĢƩó���ĢùāÖ˼�̛̛
̛
dĢĿĢŶāù���ŨŽāŭŶĢŋł���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðĢķĢŶƘ�˵ �������ŭŽðŭĢùĢÖũƘ���óŋłóāũł���ŋĕ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ�̛
ŭťāóĢƩó���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���óŋƑāũ���ðŽŶ���ũāŭāÖũóĞ���ĞŋŽũŭ���ƒĢķķ���ėŋ���ĢłŶŋ�̛
ŶĞāĿ���ÖłƘƒÖƘ˼���dĢĴāƒĢŭā���Öł���ĢùāÖ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðŽŶ���ŭťāóĢƩó���Ŷŋ���Ö���ėĢƑāł���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ�̛
ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���óŋƑāũāù���ðƘ���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼�̛̛
̛
!ŋłŭĢùāũÖðķā���ŽťĕũŋłŶ���ŶĢĿā���ũāŨŽĢũāù�˵ �������ĞŽėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŽťĕũŋłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢóÖķ�̛
ŶĢĿā���Ģŭ���ũāŨŽĢũāù���ƒĞāł���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ˶���ðāóÖŽŭā���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ�̛
Ģŭ���ùāŭĢėłāù���ÖĞāÖù���ŋĕ���ŶĢĿā���Öłù���óķŋŭāķƘ���ĕŋķķŋƒāù���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ�̛
ŶĞÖŶ���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���łŋŶ���ťũŋùŽóāù���ĕŋũ���Ö���ķŋłė���ŶĢĿā���ÖŶ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ���ŋĕ���Ö���ũāŭāÖũóĞ���ƘāÖũ���Öłù���Öķŭŋ�̛
ùŋāŭ���łŋŶ���ƘĢāķù���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ���Öŭ���ŨŽĢóĴķƘ���ƒĞāł���ŽťùÖŶĢłė���ŶĞā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼�̛
̛
!Öł���ĿÖĴā���łŋłłŽĿāũĢóÖķ���ùÖŶÖ���ķŋŋĴ���łŽĿāũĢóÖķ�˵ �������óŋłóāũł���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ÂDm���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ�̛
ÖŭŭĢėłŭ���łŽĿāũĢóÖķ���ũÖŶĢłėŭ���Ŷŋ���łŋłłŽĿāũĢóÖķ���ùÖŶÖ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���óŋłĕŽŭā���Öłù���ĿĢŭķāÖù�̛
ťāŋťķā���Öŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ŋðıāóŶĢƑĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭƘŭŶāĿ���Ģĕ���łŋŶ���āƗťķÖĢłāù���óķāÖũķƘ˼�̛̛
̛
!Öł���ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŭŋŽũóā���ŋũ���ũāÖŭŋłĢłė���ŋĕ���ƒāĢėĞŶĢłė���óũĢŶāũĢÖ˵����1łùķĢłā�̛
ƒāĢėĞŶŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ŶĞā���ŋłķƘ���ĕÖóŶŋũ���óķŋŭāķƘ���āƗÖĿĢłāù˶���Öłù���ùŽā���Ŷŋ���āłùķĢłā���ƒāĢėĞŶĢłėŭ�̛
ðāĢłė���Žŭāù���Ŷŋ���ũāťũāŭāłŶ���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ĢŶ���óÖł�̛
ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���ùŋƒł���ƒĞÖŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕÖóŶŋũāù���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ���ƒāĢėĞŶĢłė���Öłù���Ğŋƒ���ĞāÖƑĢķƘ�̛
āÖóĞ���ŨŽāŭŶĢŋł���ƒÖŭ���ĕÖóŶŋũāù˼�̛̛

Nŋƒ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ���ƒā���ėĢƑā���ŶĞā���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ�̛

'āŭťĢŶā���ĢŶŭ���ƪÖƒŭ˶���ƒā���ƑĢāƒ���ŶĞā���ÂDm���Öŭ���Ö���ĞĢėĞķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ÖŭťāóŶ���ŋĕ���ŋŽũ���ťũŋóāŭŭ́���ƒā�̛
ŭāā���ĢŶ���Öŭ���ĞÖƑĢłė���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���!1�ŭ���ðŽŶ���Öķŭŋ���ðāĢłė���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ķāŭŭ���āũũŋũ�̛
ťũŋłā���Öłù���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ėÖťŭ˼���­ķŶĢĿÖŶāķƘ���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ÂDmŭ˶���Öŭ���ŋłā���ŋĕ���ŋŽũ���ĕŋŽũ�̛
ťāũŭťāóŶĢƑāŭ˶���ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ėāŶ���ðāŶƒāāł���ŋłā̌ŨŽÖũŶāũ���Öłù���ŋłā̌ĞÖķĕ���ŋĕ���ŋŽũ���ŶŋŶÖķ�̛
āłùķĢłā���ƒāĢėĞŶĢłė˶���ƒĢŶĞ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ƑÖũĢÖŶĢŋł���ùāťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĢùāÖ���Öłù���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼���Âā���āƗťāóŶ���ÂDm���Ŷŋ���ðā���ŭŶũŋłėāũ���Ģł���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ĕÖóŶŋũŭ���ÖŶ���ťķÖƘ���Öłù���ķĢĿĢŶāù���ĞÖũù���ùÖŶÖ˼�̛
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̛

̛

Nŋƒ���!1���ėāłāũÖŶāŭ���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ�̛

�ŽĿĿÖũƘ���ŋĕ���ĕÖóŶŋũŭ�̛

�āķÖŶāù���ťŋŭŶŭ���Öũā���ĞƘťāũķĢłĴāù���ĕŋũ���Ŀŋũā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼�̛
Ɣ �ŶũāłėŶĞ���ŋĕ���ĢùāÖ�̛

ż !ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
ż 1ƑĢùāłóā����̈ āƗÖĿťķā����āƑĢùāłóā���ŶÖðķā�̉ �̛

Ɣ dĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ�̛
ż DŽłùĢłė�̛
ż ¦ÖķāłŶ�̛
ż !ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�̛
ż �Ģơā���ŋĕ���ťũŋðķāĿ�̛
ż dŋėĢŭŶĢóÖķ���ðŋŶŶķāłāóĴŭ�̛

Ɣ 1ƗāóŽŶĢŋł���ùĢƧóŽķŶƘ�̛
ż 'ĢƧóŽķŶƘ���ŋĕ���ĕŋŽłùĢłė�̛
ż 'ĢƧóŽķŶƘ���ŋĕ���ũŽłłĢłė���ƒāķķ�̛
ż DāāùðÖóĴ���ķŋŋť�̛
ż �ũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ�̛̛

Ɣ 1ƗŶāũłÖķĢŶĢāŭ�̛
ż 1ƦāóŶŭ���ƒĢŶĞĢł���óÖŽŭā���ÖũāÖ���̈ ā˼ė˼�����������̋ ���ŭĿÖķķ���ÖłĢĿÖķ���ũāťķÖóāĿāłŶ�̛

ťũŋðķāĿ�̉ �̛
ż 1ƦāóŶŭ���Öóũŋŭŭ���ŋŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ�̛
ż RłĕŋũĿÖŶĢŋł���ƑÖķŽā�̛
ż zŶĞāũ�̛

'āŶÖĢķāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŋł���ƒĞÖŶ���ŨŽāŭŶĢŋł���Ģŭ���ÖŭĴāù���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ���āÖóĞ���óũĢŶāũĢŋł���Öłù���Ğŋƒ���Ö�̛
ŭóŋũā���ĕŋũ���āÖóĞ���óũĢŶāũĢŋł���Ģŭ���ėāłāũÖŶāù���Öũā���óŋƑāũāù���ðāķŋƒ˼�̛

Ñ̌ŭóŋũā�̛

����Ñ̌ŭóŋũā���Ģŭ���Ö���łŽĿāũĢóÖķ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ˶���Žŭāù���Ģł���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ˶���ŋĕ���Ö���ƑÖķŽā̗ŭ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛
Ŷŋ���ŶĞā���ĿāÖł���ŋĕ���Ö���ėũŋŽť���ŋĕ���ƑÖķŽāŭ˶���ĿāÖŭŽũāù���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŭŶÖłùÖũù���ùāƑĢÖŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā�̛
ĿāÖł˼���Rĕ���Ö���Ñ̌ŭóŋũā���Ģŭ���ˏ ˶���ĢŶ���ĢłùĢóÖŶāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶ̗ŭ���ŭóŋũā���Ģŭ���ĢùāłŶĢóÖķ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ĿāÖł���ŭóŋũā˼�������Ñ̌ŭóŋũā���ŋĕ���ː ˼ˏ���ƒŋŽķù���ĢłùĢóÖŶā���Ö���ƑÖķŽā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŋłā���ŭŶÖłùÖũù���ùāƑĢÖŶĢŋł�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ĿāÖł˼���Ñ̌ŭóŋũāŭ���ĿÖƘ���ðā���ťŋŭĢŶĢƑā���ŋũ���łāėÖŶĢƑā˶���ƒĢŶĞ���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ƑÖķŽā�̛
ĢłùĢóÖŶĢłė���ŶĞā���ŭóŋũā���Ģŭ���ÖðŋƑā���ŶĞā���ĿāÖł���Öłù���Ö���łāėÖŶĢƑā���ŭóŋũā���ĢłùĢóÖŶĢłė���ĢŶ���Ģŭ���ðāķŋƒ���ŶĞā�̛
ĿāÖł˼�̛
Ñ̌ŭóŋũāŭ���óÖł���ðā���Žŭāù���ĢłĕŋũĿÖķķƘ���Ŷŋ˵�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/cost-effectiveness
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1H8vsEYphdSOp45FFCFu7vIwl8vpZ0FpvWVsO9oUGSb0/edit%23gid=0
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/counterfactual-impact-what-would-happen-if-you-didnt-act
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/how-logistics-will-influence-which-intervention-you-pick
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-you-should-care-about-indirect-effects
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/small-animal-replacement-problem
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/small-animal-replacement-problem
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̛

ː˼ �ŶÖłùÖũùĢơā���ƑÖķŽāŭ���ĿāÖŭŽũāù���Öóũŋŭŭ���ĿŽķŶĢťķā���ùĢƦāũāłŶ���óũĢŶāũĢÖ˶���ŭŋ���ŶĞāƘ���óÖł�̛
ðā���óŋĿðĢłāù���ĢłŶŋ���Öł���ŋƑāũÖķķ���ŭóŋũā���Öłù���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĢùāÖŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
ƒā���óÖł���ĞÖƑā���Öł���ŋƑāũÖķķ���Ñ̌ŭóŋũā���ĕŋũ���Ö���ėĢƑāł���ĢùāÖ���ðÖŭāù���ŋł���Ğŋƒ���ĢŶ���óŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ�̛
Öł���ÖƑāũÖėā���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���!1�˶���āƗťũāŭŭāù���Ģł���̥ ���ťāũ���'�dÈ́���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŭĢơā�̛
ÖƦāóŶāù˶���āƗťũāŭŭāù���Ģł���ĿĢķķĢŋłŭ́���Öłù���óũŋƒùāùłāŭŭ˶���āƗťũāŭŭāù���Ģł���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ�̛
ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Öùùũāŭŭāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���āłŶĢŶĢāŭ˼�̛̛

ˑ˼ �ŭŭāŭŭ���Ğŋƒ���Ö���ėĢƑāł���ĢùāÖ���ŭóŋũāŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���Öķķ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĢùāÖŭ���óŋłŭĢùāũāù�̛
̈ĢłóķŽùĢłė���Öł���ÖƑāũÖėā���ĢùāÖ̉˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢùāÖ���Ɨ���Ģŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���̟ ˏ���ťāũóāłŶ���ŋĕ�̛
ŶĞā���ĢùāÖŭ���ŋł���ŋŽũ���ķĢŭŶ˼�̛̛

˒˼ �ťŋŶ���ÖłŋĿÖķŋŽŭ���ƑÖķŽāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���Ģł���ŶĞā���ŭóÖķā���ƒāũā���Öł�̛
ŋðıāóŶĢƑā���łŽĿðāũ���ŭŽóĞ���Öŭ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŭĢơā˶���Ö���Ñ̌ŭóŋũā���ƑÖķŽā���ƒŋŽķù���ŭĞŋƒ���ƒĞĢóĞ�̛
óŋŽłŶũĢāŭ���Öũā���ŋŽŶķĢāũŭ���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���āƑāł���ŶĞŋŽėĞ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŭĢơā���óÖł�̛
ùĢƦāũ���ðƘ���ŋũùāũŭ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā˼�̛̛

˓˼ �āùŽóā���ũĢŭĴ���ŋĕ���ŭŋĿā���ðĢÖŭāŭ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģł���Ö���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ƒĞāũā���ŶĞā���ŭóŋũā���Ģŭ���łŋŶ�̛
óŋłƑāũŶāù���Ŷŋ���Ö���Ñ̌ŭóŋũā˶���ƒā���ĿÖƘ���ĞÖťťāł���Ŷŋ���Žŭā���Ö���ĞĢėĞāũ���ũÖłėā���ŋĕ���ƑÖķŽāŭ���ĕŋũ�̛
ŋłā���óũĢŶāũĢÖ���ðŽŶ���łŋŶ���ĕŋũ���ÖłŋŶĞāũ���ŋłā˶���āƦāóŶĢƑāķƘ���óĞÖłėĢłė���ĢŶŭ���ƒāĢėĞŶ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ŭŽťťŋŭā���Ö���ėĢƑāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���āƑÖķŽÖŶāù���ŋł���āÖóĞ���ĕÖóŶŋũ���ŋł���Öł�̛
ÖũðĢŶũÖũƘ���ŭóÖķā���ŋĕ���ː ���Ŷŋ���ː ˏ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŋłā���óũĢŶāũĢŋł˶���ŭóÖķā˶���ƑÖũĢāŭ���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ˶�̛
Öłù���ƘŋŽ���Ŷāłù���Ŷŋ���ėĢƑā���ŋŽŶ���ŭāƑāłŭ���Öłù���āĢėĞŶŭ���ĕũāŨŽāłŶķƘ˶���ƒĞĢķā���ŋł���ŶĞā���óũĢŶāũĢŋł�̛
ŋĕ���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ˶���ƘŋŽ���Ŷāłù���Ŷŋ���ėĢƑā���ƑāũƘ���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ŭóŋũāŭ���ŋĕ���ĕŋŽũ���ŋũ���ƩƑā˼���¦Ğā���łāŶ�̛
āƦāóŶ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ���Ģŭ���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶���ƘŋŽ���āłù���Žť�̛
ƒāĢėĞŶĢłė���ŭóÖķā���ĞĢėĞāũ˼���¦Ğā���ĿāŶĞŋù���ŋĕ���óŋłƑāũŶĢłė���ŶĞĢŭ���Ŷŋ���Ö���Ñ̌ŭóŋũā���ŶÖĴāŭ���óÖũā�̛
ŋĕ���ŶĞĢŭ˼�̛

mŋũā���ŋł���Ñ̌ŭóŋũāŭ���óÖł���ðā����ŭāāł���Ğāũā����Öłù���Ģł����̓ ¦Ğā���DÖĢķŽũā���ŋĕ����ĢŭĴ���mÖłÖėāĿāłŶ̔���ðƘ�̛
'ŋŽėķÖŭ���Â˼���NŽððÖũù˼�̛
̛̛
!ŋķŋũ���óŋùĢłė�̛
!ŋķŋũ���óŋùĢłė���Ģŭ���Žŭāù���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���ĢłóũāÖŭā���āÖŭā���ŋĕ���ũāÖùĢłė˶���ƒĢŶĞ�̛
ũāù���ƑÖķŽāŭ���ėāłāũÖķķƘ���ðāĢłė���ÖũāÖŭ���ŋĕ���ƒāÖĴłāŭŭ���Öłù���ėũāāł���ƑÖķŽāŭ���ðāĢłė���ÖũāÖŭ���ŋĕ�̛
ŭŶũāłėŶĞ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���Öķķŋƒ���ŶĞā���ũāÖùāũ���Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���ŭāā���ƒĞĢóĞ���ÖũāÖŭ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ùāāťāũ���ĢłŶŋ�̛
Öłù���ƒĞĢóĞ���ÖũāÖŭ���ķāÖù���Ŷŋ���ŶĞā���ũāŭŽķŶĢłė���ŶŋŶÖķ���ŭóŋũā˼����̛

http://www.comfsm.fm/~dleeling/statistics/text6.html
https://www.amazon.co.uk/Failure-Risk-Management-Why-Broken/dp/0470387955
https://www.amazon.co.uk/Failure-Risk-Management-Why-Broken/dp/0470387955
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̛

̛
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'ĢƦāũāłŶ���ķāłėŶĞŭ���ŋĕ���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ�̛̛

DĢƑā���ĿĢłŽŶāŭ�̛

�ũŋóāŭŭ�̛̛
Rł���ƩƑā���ĿĢłŽŶāŭ˶���ŶĞā���ķÖũėāũ̌ŭóÖķā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���óÖłłŋŶ���ðā���óŋłŭĢùāũāù���Ģł���ùāťŶĞ˼���RłŭŶāÖù˶�̛
āÖóĞ���ĕÖóŶŋũ���óÖł���ðā���ĢłŶŽĢŶĢƑāķƘ���óŋłŭĢùāũāù���Öłù���ėĢƑāł���Ö���ũÖłĴĢłė́���ŶĞāŭā���ũÖłĴĢłėŭ���óÖł�̛
ŶĞāł���ðā���Öùùāù���ŶŋėāŶĞāũ˶���ũāŭŽķŶĢłė���Ģł���Ö���ŶŋŶÖķ���ŭóŋũā˼���¦Ğā���ĕÖóŶŋũŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŽłùāũŭŶŋŋù�̛
ƩũŭŶ���̈ ðƘ���ũāÖùĢłė���ŶĞā���óŋłŶāłŶ���Ģł���ŶĞĢŭ���ùŋóŽĿāłŶ���Öłù���ŶĞā���ķĢłĴāù���óŋłŶāłŶ���ĕŋũ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĿāŶũĢóŭ̉˼�̛̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ�̛

Ɣ Nŋƒ���ƒāķķ���ùŋāŭ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ùŋ���ŋł���ŋłķƘ���ŶĞĢŭ���ĕÖóŶŋũ˽�̛
Ɣ 'ŋ���R���āƗťāóŶ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒŋŽķù���ŭóŋũā���ƒāķķ���ŋũ���ťŋŋũķƘ���ŋł���ŶĞĢŭ���ĕÖóŶŋũ���Žťŋł�̛

ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ˽�̛
Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ŭŽðĕÖóŶŋũŭ���óĞÖłėā���ŶĞā���ŭóŋũā˽�̛

̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛

Ɣ DŋŽũ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ũÖŶĢłėŭ���̈ ŋłā���ĕŋũ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ķÖũėā���óÖŶāėŋũĢāŭ̉��̛
̛
�ùƑĢóā�̛

Ɣ !ŋłŭĢùāũ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕÖóŶŋũ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā���ĕŋũ���Ö���ĕāƒ���ĞŋŽũŭ���Öłù���ŶĞāł�̛
ÖŶŶũĢðŽŶĢłė���ŶĞā���ũÖŶĢłėŭ���Ŷŋ���Öķķ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶĞÖŶ���ĕÖóŶŋũ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
ķŋŋĴ���ÖŶ���ĕŽłùĢłė���ÖķķŋóÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā���ĕŋũ���ŶĞũāā���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���ŶĞāł���ũÖŶā���Öķķ���ŶĞā�̛
ĢùāÖŭ���ŋł���ÖƑÖĢķÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ĕŽłùĢłė˼�̛
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Ɣ ¦ĞĢŭ���Ģŭ���ķāŭŭ���ũāķāƑÖłŶ���ĕŋũ���Ö���ĕÖóŶŋũ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���ŶĞā���āƑĢùāłóā˶���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ĕŋũ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���ðāŶŶāũ���ŋƦ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���āÖóĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋłā�̛
ÖĕŶāũ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���Öłù���ŭťāłùĢłė���ŋłā���Ŷŋ���Ŷƒŋ���ĿĢłŽŶāŭ���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���ŭŽťťŋũŶĢłė�̛
ŭŶŽùĢāŭ���ŋł���Fŋŋėķā˼�̛

¦ƒŋ���ĞŋŽũŭ�̛

�ũŋóāŭŭ�̛̛
�Ŷ���ŶĞā���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���ŭŶÖėā˶���āÖóĞ���ŨŽāŭŶĢŋł���óÖł���ðā���óŋłŭĢùāũāù���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĕŽķķ����ŭāŶ���ŋĕ���ťũāðŽĢķŶ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ����ƒĢŶĞ���ùāāťāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋóóŽũũĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋł���ƒĢŶĞĢł�̛
āÖóĞ���ŭāóŶĢŋł˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒŋũĴ���Öŭ���Ŀŋũā���ŋĕ���Ö���ėŽĢùā���ŶĞÖł���Ö���łāóāŭŭÖũƘ�̛
ķĢŭŶ���Ŷŋ���Öłŭƒāũ˼���̈ Dŋũ���ŋŽũ���ˑ ˏˑˏ���ũāŭāÖũóĞ˶���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā���Ģŭ���ŋłķƘ���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖóƘ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���zŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���āĿťķŋƘ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼̉�̛̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ�̛
¦Ğā���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛
̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛

Ɣ ¦Ğā���ƩũŭŶ̌ťÖėā���ŭŽĿĿÖũƘ���Ʃķķāù���ŋŽŶ˶���óŋłłāóŶāù���Ŷŋ���ŭŋŽũóāŭ���Öłù���ũāÖùƘ���ĕŋũ�̛
ťŋķĢŭĞĢłė�̛

Ɣ ����ùāŭóũĢťŶĢŋł���ĕŋũ���āÖóĞ���ŭāóŶĢŋł���Öłù���ŭŽðŭāóŶĢŋł���Öłù���ƒĞƘ���ĢŶ���ƒÖŭ���ŭóŋũāù���ŶĞÖŶ���ƒÖƘ�̛̛
Ɣ ����ŭĢĿťķā���óÖŽŭÖķ���óĞÖĢł���̈ ƒā���ŭŽėėāŭŶ���ŽŭĢłė����ùũÖƒ˼Ģŋ�̉ ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˵�̛

̛
̛̛

¦ƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ�̛

�ũŋóāŭŭ�̛
�Ŷ���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ˶���āÖóĞ���ŨŽāŭŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ùŋóŽĿāłŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���óŋłŭĢùāũāù˶���ũāŭāÖũóĞāù˶�̛
Öłù���Öłŭƒāũāù˼����ÖŶĢłėŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ėĢƑāł���ŶĞŋŽėĞŶĕŽķķƘ���Öłù���ŽťùÖŶāù���Öŭ���łāƒ���āƑĢùāłóā�̛
óŋĿāŭ���Ģł˼�̛
̛
¦āĿťķÖŶā���ĕŋũ���ˑ ˏĞ���ÂDm˵�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/weighted-factor-model.html%23WFMstrenghtofidea
https://www.charityentrepreneurship.com/weighted-factor-model.html%23WFMstrenghtofidea
https://www.charityentrepreneurship.com/weighted-factor-model.html%23WFMstrenghtofidea
https://www.draw.io/
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̛

̛

̛
¦Ğāŭā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ėŽĢùā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù���ŭĞŋŽķù���ðā���Öłŭƒāũāù˶���āƑāł���Ģĕ���ŶāłŶÖŶĢƑāķƘ˼���mŋũā�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���óÖł���ðā���Öùùāù���Öłù���Öłŭƒāũāù���ŶĞÖŶ���ŭāāĿ���ÖťťķĢóÖðķā���ĕŋũ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ˼�̛

!ũĢŶāũĢÖ�̛

�ŶũāłėŶĞ���ŋĕ���ĢùāÖ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˵���ÂĞāł���ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���ŶĞÖŶ���ĢłóķŽùāŭ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶ���ŋĕ�̛
ŶĞā���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���āƑĢùāłóā˶���Öłù���ũŋŽėĞ���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķ˶���Ğŋƒ���ťũŋĿĢŭĢłė���ùŋāŭ�̛
ŶĞĢŭ���ĢùāÖ���ķŋŋĴ˽�̛
̛
¦ĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Öłù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
Âā���ŭŽėėāŭŶ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ÖŶ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŶĞā���ĕÖóŶŋũāù���Ŀŋùāķ˼���p����ùŋ���łŋŶ���ĿÖĴā���Ö�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķ���ðāóÖŽŭā���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ðā���Öł���āłŶĢũāķƘ���ùĢƦāũāłŶ���ŭāóŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���Ģŭ�̛
Ŀŋũā���Ŷŋ���ƪāŭĞ���ŋŽŶ���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā̗ŭ���!1����Ŀŋùāķŭ���Öłù���ťķÖŽŭĢðķā���ŶĞāŋũĢāŭ���ŋĕ���óĞÖłėā���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ�̛
ŶĞāł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ö���!1�˼�̛̛
̛
bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˵���ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ťķÖŽŭĢðķā���ťÖŶĞ���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ˽���ÂĞÖŶ���ùŋ�̛
óŽũũāłŶ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŋũ���āƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ���ŋĕ���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˽���'ŋāŭ���ĢŶ���ŭāāĿ���ķĢĴā���ĢŶ�̛
óŋĿťÖũāŭ���ĕÖƑŋũÖðķƘ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĢùāÖŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛̛
̛

Ɣ !ŋłŭĢùāũ���ťŋŭŭĢðķā���ťÖŶĞŭ���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ�̛
ż Nŋƒ���Öũā���ŋŶĞāũ���ÖóŶŋũŭ���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā���ĿÖĴĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽���Rĕ���ƘŋŽ�̛

ĿÖùā���ŶĞũāā���ùĢƦāũāłŶ���ťŋŭŭĢðķā���ťÖŶĞŭ���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ˶���ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���āÖóĞ���ķŋŋĴ�̛
ķĢĴā˽�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���óÖŽŭÖķ���óĞÖĢł���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ķāÖùĢłė���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˽�̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˗˘�̛
̛

̛

ż !ũāÖŶā���Ö���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���ĢłóķŽùĢłė���ķŋłė̌ŶāũĿ���āƦāóŶŭ˶���Öłù���ķĢŭŶ���ŶĞā�̛
āƑĢùāłóā���ðÖŭā���ĕŋũ���āÖóĞ���ŭŶāť���ĢłóķŽùĢłė���ŭŋĕŶ���ŭŶāťŭ���ķĢĴā����óĞÖłóā���ŋĕ�̛
ŭāłŶĢāłóā����̈ �ðāŭŶ����ũāŭŋŽũóāŭ�̉ ˼���Rĕ���łŋ���āĿťĢũĢóÖķ���āƑĢùāłóā���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���ĕŋũ�̛
ķŋłė̌ŶāũĿ���āƦāóŶŭ˶���łŋŶā���Ğŋƒ���óŋłƩùāłŶ���ƘŋŽ���Öũā���Ģł���ƘŋŽũ���ťũāùĢóŶĢŋłŭ�̛
ÖðŋŽŶ���ĢŶ˼�̛̛

ż ÂĞÖŶ���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���ĢŶ���Öũā���ķāÖŭŶ���óāũŶÖĢł˽���ÂĞÖŶ���ÖŭťāóŶŭ���Öũā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˽�̛
�āŭāÖũóĞ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā˼�̛

Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ÖķŶāũłÖŶĢƑā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ÖťťũŋÖóĞ���ĢŶ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ŋĕ�̛
ĿÖĴĢłė���ĢŶ���Ŀŋũā���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā˽����ŽóĞ���Öŭ˼˼˼�̛

ż złķƘ���ùŋĢłė���Ö���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���̈ ā˼ė˼˶���ĿÖũĴāŶĢłė���łŋŶ���ĢłƑāłŶĢłė�̛
łāƒ���Ģł���ƑĢŶũŋ���ĿāÖŶ̉�̛

ż �ÖũŶłāũĢłė���ƒĢŶĞ���ÖłŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
ż �ÖĢũĢłė���ĢŶ���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ŭĢĿĢķÖũ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł�̛

óĞÖłłāķŭ�̛̛
ż RĿťķāĿāłŶĢłė���ĢŶ���ŋł���Ö���ĿÖŭŭ���ŭóÖķā˶���āƑāł���Ģĕ���ĢŶ���Ģŭ���ŋłķƘ���āƦāóŶĢƑā���ĕŋũ���Ö�̛

ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ťŋťŽķÖŶĢŋł�̛
ż �ŶÖũŶĢłė���Ģł���ŶĞā���óŋŽłŶũƘ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���Öðŭŋũð���óĞÖłėā���ĕÖŭŶāũ�̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ĿāŶũĢó���ƒĢķķ���ĿÖĴā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŭāłŭā���Ŷŋ���Žŭā���ƒĞāł���ĿÖĴĢłė���Ö���ĕŋũĿÖķ���!1�˽�̛
ż ÂāķĕÖũā���ťŋĢłŶŭ˽���'�dÈŭ˽����Â�˽�̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
�ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���!1����Ŀŋùāķŭ���óũāÖŶāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŋũ���óŋŭŶŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā�̛
ťŽķķāù���ŋŽŶ���ŋĕ���ŭŶŽùĢāŭ˽�̛

̛
1ƑĢùāłóā�̛
bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˵���zƑāũÖķķ˶���Ğŋƒ���ƒāķķ̌āƑĢùāłóāù���ùŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ķŋŋĴ˽���'ŋāŭ���ŶĞā�̛
ŭŽťťŋũŶĢłė���āƑĢùāłóā���óŋĿā���ĕũŋĿ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ũŋðŽŭŶ���ŭŋŽũóāŭ˽�̛̛
̛

Ɣ 1ƗťāũŶŭ�̛
ż ÂĞÖŶ���ùŋ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ŶĞĢłĴ���ĕũŋĿ���ũāÖùĢłė���ŶĞāĢũ���ŋłķĢłā���óŋłŶāłŶ˽�̛
ż ÂĞÖŶ���ŭťāóĢƩó���ťĢāóāŭ���ŋĕ���ùÖŶÖ���ùŋ���āƗťāũŶŭ���ťŋĢłŶ���Ŷŋ˽�̛
ż �āÖũóĞ���ĕŋũ���óũĢŶĢŨŽāŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���ÂĞÖŶ���ùŋ���ťāŋťķā���ŭÖƘ���Ģŭ���ƒũŋłė�̛

ƒĢŶĞ���ĢŶ˽�̛
Ɣ �ŽÖķĢŶƘ���Öłù���ŨŽÖłŶĢŶƘ���ŋĕ���ŭŶŽùĢāŭ�̛

ż �ťťũŋƗĢĿÖŶāķƘ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ���̈ �!¦ŭ̉���ŋũ�̛
ŋŶĞāũ���ƒāķķ̌ùāŭĢėłāù���ŭŶŽùĢāŭ���ĞÖƑā���ŶĞāũā���ðāāł���ŋł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ�̛
ũāķÖŶāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˽�̛

ż DŋũĿÖŶ���ŶĞāĿ���ĢłŶŋ���Öł���āƑĢùāłóā���ŶÖðķā����ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ŋłā�̛
ż ­ŭā���ŶĞĢŭ����ŶāĿťķÖŶā����ĕŋũ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ðÖŭā�̛

Ɣ NĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā�̛
ż Nŋƒ���ĿÖłƘ���óĞÖũĢŶÖðķā���ùŋķķÖũŭ���ĞÖƑā���ðāāł���ŭťāłŶ���ŋł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Pain_in_crustaceans%23cite_note-Varner2012-29
https://en.wikipedia.org/wiki/Pain_in_crustaceans%23cite_note-Varner2012-29
https://www.openphilanthropy.org/2017-report-consciousness-and-moral-patienthood%23PCIFsTable
https://forum.effectivealtruism.org/posts/T5fSphiK6sQ6hyptX/opinion-estimating-invertebrate-sentience
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1H8vsEYphdSOp45FFCFu7vIwl8vpZ0FpvWVsO9oUGSb0/edit%23gid=0
https://docs.google.com/document/d/1W47PRNShR7fEvRYYTQrMD-OvvHxuYmAUH0owCmJg7hM/edit%23heading=h.a8w0ufjcyji0
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̛

̛

ż NÖŭ���ŶĞāũā���ðāāł���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ŭŽóóāŭŭ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ŋłā˽�̛
ż Nŋƒ���ĿŽóĞ���ėŋŋù���ĞÖŭ���ðāāł���ùŋłā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ùŋķķÖũ���ùŋłÖŶāù���Ŷŋ���ŶĞĢŭ�̛

óÖŽŭā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķķƘ˽�̛
ż 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭāāĿ���ũāŭťŋłŭĢðķā���ĕŋũ���Ö����ùĢŭťũŋťŋũŶĢŋłÖŶā�̛

ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ���ťāũ���ŭťāłùĢłė���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ĢŶ˽�̛
ż �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ŭĢŶŽÖŶĢŋł̌ũāķÖŶāù���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ùĢŭóŋŽłŶāù˽�̛̛

Ɣ zŶĞāũ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ùÖŶÖ�̛
ż Nŋƒ���ùĢũāóŶ���Ģŭ���ŶĞā���āƦāóŶ˽�̛
ż �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ťŋŭĢŶĢƑā���ĿÖóũŋ̌ķāƑāķ���ùÖŶÖ˽�̛̛

Ŷ Rŭ���ŶĞāũā���ÖłƘ���āĿťĢũĢóÖķ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋĕ���ðũŋÖù���̈ ā˼ė˼˶���óŋŽłŶũƘ̌ķāƑāķ̉�̛
Ŷũāłùŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ĢłĕŋũĿ���Žŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ�̛
ÖťťũŋÖóĞ˽�̛̛

Ŷ ÂĞÖŶ���ƒŋŽķù���ƒā���ŭāā���Ģł���Ö���ƒŋũķù���ƒĞāũā���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ƒŋũĴŭ˽���ÂĞÖŶ���ƒŋŽķù���ƒā���ŭāā���Ģł���Ö���ƒŋũķù���ƒĞāũā���ĢŶ���ùŋāŭ���łŋŶ˽�̛

Ŷ 'ŋ���ŶĞāŭā���ĿÖóũŋ̌ķāƑāķ���ùÖŶÖ���ŭŽťťŋũŶ���ƒĞÖŶ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���óķÖĢĿ�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ƒŋũĴ˽�̛

̛
1ƑĢùāłóā˵����ŋðŽŭŶłāŭŭ�̛

Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ķŋŋĴ���ėŋŋù���Öóũŋŭŭ���ĿŽķŶĢťķā���ƑÖķŽāŭ���Öłù���āťĢŭŶāĿĢó���ƑĢāƒŭ˽�̛̛
ż mŋũÖķ���ƑĢāƒŭ˵���ā˼ė˼����óķÖŭŭĢóÖķ���ŽŶĢķĢŶÖũĢÖłĢŭĿ�˶����ťũĢŋũĢŶÖũĢÖłĢŭĿ�˶����łāėÖŶĢƑā�̛

ŽŶĢķĢŶÖũĢÖłĢŭĿ�˶����ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���ĿÖıŋũĢŶÖũĢÖłĢŭĿ�̛̛
ż 1ťĢŭŶāĿĢó���ƑĢāƒŭ˵���ā˼ė˼���āĿťĢũĢóÖķ˶���ŭĴāťŶĢóÖķ˶���ũÖŶĢŋłÖķ˶���ĕÖŭŶ���ÖóŶĢłė˶�̛

óķŽāķāŭŭłāŭŭ�̛̛
Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ũāķƘ���ĞāÖƑĢķƘ���ŋł���ŋłā���ŶƘťā���ŋũ���ťĢāóā���ŋĕ���āƑĢùāłóā˽�̛̛
Ɣ !ŋŽķù���ĿÖłƘ���ŶĞĢłėŭ���óĞÖłėā���Ģł���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù�̛

óĞÖłėā���ŶĞā���āłùķĢłā���óŋłóķŽŭĢŋł���ŋł���ĢŶ˽�̛
Ɣ ÂŋŽķù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭŶĢķķ���ùŋ���ƒāķķ���ŋł���ŋŶĞāũ���ťķÖŽŭĢðķā���ĿāŶũĢóŭ���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���ŶĞā�̛

ŋłā���ŭāķāóŶāù���ĕŋũ���ŶĞāŭā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˽�̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ŋŶĞāũ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���óŋłƩũĿĢłė���ŋũ���ùĢŭóŋłƩũĿĢłė���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ�̛

óŋŽķù���ðā���ũāŭāÖũóĞāù˽����ũÖĢłŭŶŋũĿ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ƩƑā���Öłù���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞā���Ŷŋť���Ŷƒŋ˼�̛̛
Ɣ 'ŋ���ĿŽķŶĢťķā���ťĢāóāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���óŋłƑāũėā���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā���Öłŭƒāũ���ŋũ���ùŋ���ŶĞāƘ���ťŋĢłŶ�̛

Ģł���ŋťťŋŭĢŶā���ùĢũāóŶĢŋłŭ˽���̛
̛̛

dĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˵���ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ĿÖĢł���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���ŭóÖķĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽����Ŷ���ƒĞÖŶ�̛
ŭĢơā���ùŋāŭ���ĢŶ���óÖť���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
̛
DŽłùĢłė���ÖƑÖĢķÖðĢķĢŶƘ�̛̛

http://www.charityscience.com/operations-details/how-do-you-pick-what-research-to-do-within-animal-rights
https://en.wikipedia.org/wiki/Utilitarianism
https://en.wikipedia.org/wiki/Prioritarianism
https://en.wikipedia.org/wiki/Negative_utilitarianism
https://en.wikipedia.org/wiki/Negative_utilitarianism
http://www.overcomingbias.com/2007/03/on_majoritarian.html
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̛

̛

Ɣ Rŭ���ŶĞāũā���ũāÖŭŋł���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒĢķķ���ðā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ĿÖũĴāŶ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ĿŽóĞ���ƒĢķķ���ŶĞĢŭ���ÖťťāÖķ���Ŷŋ���ŋŽũ���ùĢƦāũāłŶ���ėũŋŽť���ŋĕ���ĕŽłùāũŭ˽���ÂĢŶĞĢł���1�˽�̛

¦ÖłėāłŶĢÖķ���Ŷŋ���1�˽���'ĢŭóŋłłāóŶāù���ĕũŋĿ���1�˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ŶŋŶÖķ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĕŽłùĢłė���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ĿŽóĞ���ƒŋŽķù���ĢŶ���óŋŭŶ���Ŷŋ���ũŽł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖŶ���ŶĞā���ŭĿÖķķāŭŶ���ķāƑāķ���ŋĕ���ŭóÖķā˼�̛

Rŭ���ĕŽłùĢłė���ÖƑÖĢķÖðķā���ĕŋũ���ŶĞÖŶ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŶĞÖŶ���Ö���łāƒ���ĕŽłùĢłė���ťŋŋķ���ƒŋŽķù���ÖťťāÖũ���ÖĕŶāũ�̛

ĢłŶũŋùŽóĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ĞĢėĞ���Ģŭ���ŶĞā���ðÖũ���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė˽����ũā���ƒāÖĴ���ťũŋıāóŶŭ���ėāŶŶĢłė���ĕŽłùāù���Ģł���Ö���ŭĢĿĢķÖũ�̛

ŭťÖóā˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ĞÖũù���ŋũ���āÖŭƘ���ƒŋŽķù���ĢŶ���ðā���Ŷŋ���ðŽĢķù���Ö���ĕŽłùĢłė���ðÖŭā���Žť���ŋƑāũ���ŶĢĿā˽�̛

̛
¦ÖķāłŶ���ÖƑÖĢķÖðĢķĢŶƘ�̛

Ɣ Nŋƒ���ŭťāóĢƩó���Öłù���ùĢƧóŽķŶ̌Ŷŋ̌Ʃłù���Ö���ŭĴĢķķ���ŭāŶ���ùŋāŭ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���łāāù���Ģł���ĢŶŭ�̛
ŭŶÖƦ˽�̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ŭĴĢķķ���ŭāŶŭ���Öũā���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ���āƗāóŽŶā���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ˽����ũā���ŶĞā�̛
ŭĴĢķķŭ���ŋƑāũķÖťťĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŶÖķāłŶ���ėÖťŭ���Ģł���ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ˽�̛

Ɣ Nŋƒ���ĿÖłƘ���āƗĢŭŶĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���Ʃāķù���Öũā���ĞĢũĢłė���ĕŋũ�̛
ķāÖùāũŭĞĢť���Öłù���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ťŋŭĢŶĢŋłŭ˽�̛

Ɣ Nŋƒ���ĿÖłƘ���āƗĢŭŶĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���Ʃāķù���Öũā���ĞĢũĢłė���ĕŋũ�̛
ťŋŭĢŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���óũŽóĢÖķ���ĕŋũ���ŶĞā���ŭŽóóāŭŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛

Ɣ !ŋŽķù���ŶĞā���ŶÖķāłŶ���ėÖť���ðā���óķŋŭāù���ðƘ���łŋł̌1�̂�����āƗťāũŶŭ˽�̛

!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�̛

Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ŭŶũŋłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā̂ėũŋŽťŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛

ż ÂĞŋ���Öũā���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĿÖıŋũ���ðŋùĢāŭ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
ż Nŋƒ���ĿÖłƘ���ŭŶÖłùÖũù���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭāāĿ���Ŷŋ���ðā���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛̛
ż �ũā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ťķÖłłĢłė���ŋł���ĿŋƑĢłė���ĢłŶŋ���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛
ż Nŋƒ���óŋĿĿŋł���Ģŭ���ŶĞĢŭ���ŭťāóĢƩó���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���łŋłťũŋƩŶŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋũĴ���Ģł�̛

ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˽�̛
ż Rŭ���ŶĞāũā���Ö���ėŋƑāũłĿāłŶ���ťũŋėũÖĿ���Ģł���ťķÖóā���ùŋĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
ż �ũā���łāƒ���ŋũėŭ���ėāŶŶĢłė���ĕŋŽłùāù���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛̛
ż ÂĞÖŶ���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ťũŋðķāĿ���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���ðā���ŽłóŋƑāũāù���ðƘ���ŋŶĞāũ�̛

ÖóŶŋũŭ���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā���̈ Ö���ũŋŽėĞ���ĢùāÖ̉˽�̛
Ɣ �ũā���ŶĞāƘ���ðĢė���Öłù���óŋĿťāŶāłŶ˽�̛

ż �ũā���ŶĞāƘ���ùŋĢłė���Ö���ėŋŋù���ıŋð˽�̛̛
Ŷ �ũā���ŶĞāƘ���ùŋĢłė���ƒĞÖŶ���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛

ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
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̛

̛

Ŷ 'ŋ���ŶĞāƘ���ŭāāĿ���ŭóĢāłŶĢƩóÖķķƘ���ĿĢłùāù���Öłù���ÖĢĿĢłė���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
ėŋŋù˽�̛̛

Ŷ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ƘŋŽũ���ũŋŽėĞ���ĢĿťũāŭŭĢŋł���ŋĕ���ŶĞāĿ˽�̛̛
ż ÂĞÖŶ���ÖũāÖŭ���Öũā���óŋƑāũāù˽���ÂĞÖŶ���ùŋ���ŶĞā���óŋƑāũÖėā���ũÖŶāŭ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˽���Rŭ���ĢŶ�̛

ĿŋłāƘ���ŋũ���Ģŭ���ŶĞāũā���ŭŋĿā���ŋŶĞāũ���ŋðŭŶÖóķā���Ŷŋ���ĕŽķķ���óŋƑāũÖėā˽�̛
Ɣ ÂĢķķ���ŶĞāƘ���ėāłāũÖŶā���ũāķāƑÖłŶ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ėũŋŽť���óÖł���Žŭā���Öŭ���ŶĢĿā���ėŋāŭ���ŋł˽�̛
Ɣ !ŋŽķù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ̂ėũŋŽťŭ���ðā���ĢłƪŽāłóāù���Ŷŋ���ùŋ���Ö���ðāŶŶāũ���ıŋð˽�̛̛
Ɣ Rĕ���ŶĞā���ÖũāÖ���Ģŭ���łŋŶ���óũŋƒùāù˶���ƒĞƘ���łŋŶ˽�̛
Ɣ Rŭ���ÖŶŶāłŶĢŋł���ťÖĢù���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ĢłƑāłŶĢŋł���ėũŋƒĢłė˽���Nŋƒ���ĕÖŭŶ˽�̛

̛

�Ģơā���ŋĕ���ťũŋðķāĿ�̛

Ɣ zł���ƒĞÖŶ���ŭóÖķā���óŋŽķù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðā���ùāķĢƑāũāù˽���Rŭ���ĢŶ���Öł���ŽķŶĢĿÖŶā���ķĢĿĢŶ���ŋũ�̛
ıŽŭŶ���Ö���ĿÖŶŶāũ���ŋĕ���ùĢĿĢłĢŭĞĢłė���ũāŶŽũłŭ˽�̛

Ɣ �ťťũŋƗĢĿÖŶāķƘ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ÖłĢĿÖķŭ̂ĞŽĿÖłŭ���Öũā���ÖƦāóŶāù���Öłù���ƒĞÖŶ���ťāũóāłŶÖėā�̛
ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���óŋƑāũāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���ŋũėŭ˽�̛

�dŋėĢŭŶĢóÖķ���ðŋŶŶķāłāóĴŭ�̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ŶŋŶÖķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĞĢũāŭ���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ðā���āƦāóŶĢƑā���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ Rŭ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ö���ŋłā̌ŋƦ���ŶĞĢłė���ŋũ���ùŋāŭ���ĢŶ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ũāėŽķÖũķƘ���ũāťāÖŶāù˽�̛
Ɣ ÂŋŽķù���ŶĞĢŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���āƑÖķŽÖŶāù���ƒĢŶĞ���Öł����!¦���ðāĕŋũā���ŭóÖķĢłė˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ĕÖŭŶ���óŋŽķù���ŶĞĢŭ���ðā���ŭóÖķāù˽�̛
Ɣ !ŋŽķù���ĢŶ���ðā���ũŽł���łŋŶ���ŋłķƘ���ðƘ���āĿťķŋƘāāŭ���ðŽŶ���Öķŭŋ���ðƘ���ĢłŶāũłŭ���Öłù���ƑŋķŽłŶāāũŭ˽�̛̛
Ɣ �ũā���ŭŋĿā���ťÖũŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���āÖŭƘ���Ŷŋ���ÖŽŶŋĿÖŶĢơā˽�̛̛
Ɣ ÂŋŽķù���ĢŶ���ðā���āÖŭƘ���Ŷŋ���ðŽĢķù���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ÖũŋŽłù���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˽�̛

1ƗāóŽŶĢŋł���ùĢƧóŽķŶƘ�̛̛

bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˵���zƑāũÖķķ˶���Ğŋƒ���ĞÖũù���Ģŭ���ĢŶ���Ŷŋ���ŭāŶ���Žť���Öłù���ũŽł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒāķķ���ũāķÖŶĢƑā�̛
Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���ŋł���ŶĞā���ķĢŭŶ˽�̛

'ĢƧóŽķŶƘ���ŋĕ���ĕŋŽłùĢłė�̛̛

Ɣ ÂŋŽķù���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ���ĞÖƑā���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ���ÖłƘ���ĿÖıŋũ���ťÖũŶłāũŭĞĢťŭ���ƒĢŶĞ�̛
óŋũťŋũÖŶā���ŋũ���ėŋƑāũłĿāłŶ���ðŋùĢāŭ˶���ŋũ���óŋŽķù���ĢŶ���ðā���ĿŋŭŶķƘ���ũŽł���ƒĢŶĞ���Ģł̌ĞŋŽŭā�̛
ŭŶÖƦ˽�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋ���āƗťāũŶŭ���ŭāā���Öŭ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���óĞÖķķāłėā���ŋĕ���ũŽłłĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛̛
Ɣ !ŋŭŶ���ŭŶũŽóŶŽũā˵�̛

ż ÂĞāũā���ƒĢķķ���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ðā���ŭťāłŶ���ŋł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽���ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ũŋŽėĞ�̛
ðũāÖĴùŋƒł���ŋĕ���óŋŭŶŭ���ðāŶƒāāł���ŭŶÖƦ˶���ĿÖŶāũĢÖķŭ˶���ĿÖłŽĕÖóŶŽũĢłė˶���ķŋėĢŭŶĢóŭ�̛
̈ŭŽťťķƘ���óĞÖĢł���Öłù���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł̉˶���ŶāóĞłŋķŋėƘ˶���Öłù���ÖùĿĢłĢŭŶũÖŶĢŋł˽�̛



�
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̛

̛

ż Nŋƒ���ĿŽóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ƒŋũĴ���ŋĕ���ÖùĿĢłĢŭŶāũĢłė���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���óÖł���ðā�̛
ťāũĕŋũĿāù���ðƘ���āĿťķŋƘāāŭ���ũāóũŽĢŶāù���ķŋóÖķķƘ˽�̛̛

ż �ũā���ÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭŶāťŭ���ťũŋƑĢùāù���ĕŋũ���ĕũāā���ŋũ���ÖŶ���ùĢŭóŋŽłŶāù���ũÖŶāŭ˽���̈ ā˼ė˼˶�̛
ƪƘāũŭ���óÖł���ðā���ťũŋƑĢùāù���ĕŋũ���ĕũāā���ðƘ���ŋŶĞāũ���pFzŭ́���Fŋŋėķā���ėũÖłŶŭ̉�̛

ż !Öł���ƒā���ðũĢłė���ùŋƒł���óŋŭŶŭ���ŋƑāũ���ŶĢĿā���ƒĢŶĞ���ŭóÖķā˶���ŶāóĞłŋķŋėƘ˶���ŋũ���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
āƗťāũŶĢŭā˽�̛̛

Ɣ ÂĢķķ���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ���ŭāāĿ���ĢłŶĢĿĢùÖŶĢłė���Ŷŋ���ĕŋŽłùāũŭ˽�̛

'ĢƧóŽķŶƘ���ŋĕ���ũŽłłĢłė���ƒāķķ�̛̛

Ɣ 'ŋ���āƗťāũŶŭ���óŋłŭĢùāũ���āƗāóŽŶĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ŷŋ���ðā���āÖŭƘ���ŋũ���ùĢƧóŽķŶ���ũāķÖŶĢƑā�̛
Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˽�̛

Ɣ Nŋƒ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ƒŋŽķù���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ĢłŶāũÖóŶ���ƒāķķ���ƒĢŶĞ˽�̛̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���óŽķŶŽũÖķ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���ĿÖĴā���ťāũĕŋũĿĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛

ùĢƧóŽķŶ˽�̛̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���ðÖũũĢāũ���Ŷŋ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ĞÖƑā���ðāāł���ŶĞā���ŭŶŽĿðķĢłė���ðķŋóĴŭ���ĕŋũ���óĞÖũĢŶĢāŭ̂ėŋƑāũłĿāłŶŭ���ƒĞŋ���ĞÖƑā�̛

ŶũĢāù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðāĕŋũā˽�̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ŽłāƗťāóŶāù���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖĴā���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƑŽķłāũÖðķā���Ŷŋ�̛

ķŋƒāũ���ĢĿťÖóŶ���Ģĕ���ŶĞĢłėŭ���ùŋł̗Ŷ���ėŋ���Öŭ���ťķÖłłāù˽���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ũāķĢÖłóā���ŋł���ŶāóĞ˶�̛
łāāù���ĕŋũ���ĞĢėĞķƘ���ŭĴĢķķāù���ťāŋťķā˶���ķŋƒ���ŽťŶÖĴā���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���āŶó˼�̛

Ɣ 'ŋāŭ���ĢŶ���ĞÖƑā���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ˶���ÖƦāóŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ĿÖĴā���Ö���ŭŶũŋłė���1��̛
ĕŋŽłùāũ���ķŋŭā���ŶĞāĢũ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ÖķŶũŽĢŭĿ˽�̛̛

Ɣ Rŭ���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ĞĢėĞķƘ���ŭāłŭĢŶĢƑā���Ŷŋ���ùāŶÖĢķŭ���ŋĕ���ŋłėŋĢłė���ŭŶÖƦ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼���Ģ˼ā˼˶���ƒĢķķ���ĢŶ���ĕÖĢķ���Ŷŋ���ðā���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĿÖĴā���Ö���ŭŽðŶķā�̛
ƒũŋłė���óÖķķ���ŋł���Ö˶���ð˶���ó˶���ù˶���ā˶���ĕ˷˽�̛̛

Ɣ Rŭ���ŶĞāũā���ÖłƘŋłā���̈ ťũĢƑÖŶā���ťāũŭŋłŭ̂ĕÖũĿāũ̗ŭ���ÖŭŭŋóĢÖŶĢŋłŭ̂ťŋķĢŶĢóÖķ���ðŋùĢāŭ̂ŋŶĞāũ�̛
ÖóŶĢƑĢŭŶŭ̉���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ðā���ŋťťŋŭāù���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽���Nŋƒ���ĿŽóĞ���ĢłƪŽāłóā�̛
Öłù���ťŋƒāũ���ùŋ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā˽���'ŋ���ƘŋŽ���ŭāā���Ö���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĕŋũ���óŋłƪĢóŶ���ũāŭŋķŽŶĢŋł˽�̛

Ɣ NÖƑā���ťÖŭŶ���ťũŋıāóŶŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ���ĕÖĢķāù˽�̛

DāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ�̛̛

Ɣ Nŋƒ���ĞÖũù���Ģŭ���ĢŶ���Ŷŋ���ŶāŭŶ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
ż Nŋƒ���ĕāÖŭĢðķā���Ģŭ���ĢŶ���Ŷŋ���ũŽł���ĿĢóũŋ���ťĢķŋŶŭ���ŋũ����!¦ŭ���ŋł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
ż Nŋƒ���ŨŽĢóĴķƘ���óŋŽķù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðā���ŶāŭŶāù˽���̈ ā˼ė˼˶���Ğŋƒ���ķŋłė���ùŋāŭ�̛

ŶũāÖŶĿāłŶ���ŶÖĴā˽̉�̛
Ɣ Nŋƒ���óķāÖũ���Öũā���ťũŋėũāŭŭ���ĿāŶũĢóŭ���ŋł���Ö���ŭĞŋũŶ���ŶĢĿā���ĕũÖĿā˶���ā˼ė˼˶���ĿŋłŶĞ���Ŷŋ���ĿŋłŶĞ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŭĞŋƒ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ƒŋũĴĢłė�̛̛

ż Âāķķ˽�̛̛
ż zb˽�̛
ż �ŋŋũķƘ˽�̛



�

̛̛
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̛

Ɣ Nŋƒ���āÖŭƘ���ƒŋŽķù���ĢŶ���ðā���ĕŋũ���Öł���ŋŽŶŭĢùāũ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ťāũĕŋũĿĢłė�̛
ƒāķķ˽�̛

�ũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ�̛̛

Ɣ Rŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞĢŶŭ̌ðÖŭāù���ŋũ���ũāķĢÖðķā���Ģł���ėāłāũÖŶĢłė���ũāŭŽķŶŭ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ĞÖŭ���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ĞĢŶ���ũÖŶā���ðāāł���ĕŋũ���ŋŶĞāũ���ėũŋŽťŭ���ùŋĢłė���ŶĞĢŭ˽�̛
Ɣ Rŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���Ö���ťŋƒāũ���ķÖƒ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ŋũ���ðāķķ���óŽũƑā�̛

ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł˽�̛̛
Ɣ Rŭ���ŶĞā���ŭŽóóāŭŭ���ĿāŶũĢó���Ŀŋũā���ũŋðŽŭŶ���ŋũ���Ŀŋũā���ĕũÖėĢķā˽���'ŋāŭ���ŶĞā���ĿāŶũĢó���ũāķƘ���ŋł�̛

ĿÖłƘ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋŽłŶ���Öŭ���Ö���̓ ĞĢŶ̔˽�̛

1ƗŶāũłÖķĢŶĢāŭ�̛

bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˵���ÂĞÖŶ���ŋŶĞāũ���ťŋŭŭĢðķā���łāėÖŶĢƑā���Öłù���ťŋŭĢŶĢƑā���āƦāóŶŭ���ƒĢķķ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĞÖƑā˽���Nŋƒ���ķÖũėā���Öũā���ŶĞāƘ���āŭŶĢĿÖŶāù���Ŷŋ���ðā˽����Nŋƒ���ĿŽóĞ���āƑĢùāłóā���Ģŭ���ŶĞāũā˽���Nŋƒ���ĿŽóĞ�̛
óŋłƩùāłóā���ùŋ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ģł���ŶĞā���āƦāóŶŭ˽�̛
̛

ÂĢŶĞĢł���óÖŽŭā���ÖũāÖ�̛

Ɣ !ŋŽķù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶŽũł���ťāŋťķā���ŋƦ���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā˽�̛
Ɣ !ŋŽķù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖƦāóŶ���ėũŋŽť���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Ģł���Ö�̛

łāėÖŶĢƑā���ƒÖƘ˽�̛
Ɣ dŋŋĴ���ĕŋũ���ùÖŶÖ���ŋł���ƒĞāŶĞāũ���ÖłƘŋłā���ĞÖŭ���ũāťŋũŶāù���ðāĢłė���łāėÖŶĢƑāķƘ���ÖƦāóŶāù���ðƘ�̛

ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ���ĕŋũ���ÖłƘ���ũāÖŭŋł˼�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ũĢŭĴ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óÖŽŭĢłė���ùÖĿÖėā���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ !Öł���ŶĞĢŭ���ũĢŭĴ���ðā���ĿĢŶĢėÖŶāù˽���Rĕ���ŭŋ˶���Ğŋƒ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ũĢŭĴ���ŋĕ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���ĕŋũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ƒĞŋ���ƒŋũĴ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ �āķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĢùāÖŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˶���ƒĢķķ���ĢŶ���ðā���āÖŭƘ���ŋũ���ĞÖũù���Ŷŋ���ðā���ŶũÖłŭťÖũāłŶ�̛

ƒĞĢķā���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĞĢŭ���ĢùāÖ˽�̛
Ɣ !ŋŽķù���Ö���Ʃāķù���ðā���ķÖũėāķƘ���óĞÖłėāù���Ģł���Ö���Ŀŋũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢũāóŶĢŋł���Ģĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ƒÖŭ�̛

ĕŋŽłùāù���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ŋùùŭ���ŶĞĢŭ���Ʃāķù���ƒĢķķ���ėũŋƒ���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ���Ģł���ŶĞā���łāƗŶ���Ŷāł���ƘāÖũŭ˽���DĢĕŶƘ�̛

ƘāÖũŭ˽�̛
Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖƑā���Ö���łāŶ���āƦāóŶ���ŋĕ���ŭŽťťŋũŶ���ŋũ���ĞÖũĿ���ĕŋũ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛

Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ Rĕ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ˶���ƒŋŽķù���ŶĞā���ÖóŶĢŋłŭ���ĢłóũāÖŭā���ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ���Ģł���ŭĢĿĢķÖũ�̛

ÖóŶĢŋłŭ���ŋĕ���ŋŶĞāũ���ėũŋŽťŭ˽���̈ ā˼ė˼˶���ķāėĢŭķÖŶĢƑā���óĞÖłėā���Ģł���ŋłā���óŋŽłŶũƘ���ƒŋŽķù���ĿÖĴā�̛
ĢŶ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���óĞÖłėā���ŶĞā���ķÖƒ���Ģł���ÖłŋŶĞāũ���óŋŽłŶũƘ˼̉�̛

Ɣ ÂŋŽķù���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ���ðā���ėāłāũÖķķƘ���ũāóŋėłĢơāù���Öŭ���Ö���ėŋŋù���ŶĞĢłė˽�̛
DũŋĿ���ŭŽťťŋũŶāũŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˽�̛

̛



�

̛̛
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̛

zŽŶŭĢùā���ŋĕ���óÖŽŭā���ÖũāÖ�̛

Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ĞŽėā���ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ùƒÖũĕ���ŶĞā���ùĢũāóŶ���āƦāóŶŭ���ŋĕ�̛
ŶĞĢŭ���óÖŽŭā���̈ ā˼ė˼˶����ŭĿÖķķ���ÖłĢĿÖķ���ũāťķÖóāĿāłŶ���ťũŋðķāĿ�̉ ˽�̛̛

Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ���ťŋŭĢŶĢƑā���āƦāóŶŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ĢĿťũŋƑā���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���̈ ā˼ė˼˶�̛
āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���ĢĿťÖóŶŭ˶���ÖłĢĿÖķ���ĢĿťÖóŶŭ̉˽�̛

Ɣ 'ŋāŭ���ĢŶ���ÖƦāóŶ���ŶĞā���óŽķŶŽũā̗ŭ���ĿŋũÖķŭ���Ģł���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ùĢũāóŶĢŋł���ŋũ���āƗťÖłù���ŶĞā���ĿŋũÖķ�̛
óĢũóķā˽�̛

Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖƑā���āƦāóŶŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ĞāķťĢłė���ĞŽĿÖłŭ̗���F'����ŋũ�̛
ŭťāāùĢłė���Žť���ŭóĢāłóā���Öłù���ŶāóĞłŋķŋėƘ˽�̛

Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ťũŋĿŋŶā���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðķā���ĢùāÖŭ���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
ÖłŶĢ̌ŭťāóĢāŭĢŭĿ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���Ğāķť���Ģł���ŶĞā���ĕÖũ���ĕŽŶŽũā˽�̛

Ɣ Rŭ���ŶĞāũā���ÖłƘ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ťũŋėũÖĿ���ƒĢķķ���ũāùŽóā���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė�̛
̈ĢłóķŽùĢłė���ðŽėŭ̉˽�̛

̛

RłĕŋũĿÖŶĢŋł���ƑÖķŽā�̛

Ɣ �āķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���ťũĢŋũĢŶƘ���ťũŋėũÖĿŭ˶���ùŋāŭ���ŶĞĢŭ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ťũŋƑĢùā���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋũķù���ƒĢŶĞ���ķāÖũłĢłė���ƑÖķŽā˽���̈ ā˼ė˼˶���ÖùùĢŶĢŋłÖķ�̛
āƑĢùāłóā̉�̛

Ɣ Rŭ���ŶĞā���Ʃāķù���ƘŋŽłė���ŋũ���łāƒ˽�̛
Ɣ ÂŋŽķù���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ŭĴĢķķŭ���ƘŋŽ���óŋŽķù���ťÖŭŭ���ŋł���Ŷŋ���ŋŶĞāũ�̛

óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ˽�̛

�zŶĞāũ�̛

Ɣ ÂĢķķ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���Ğāķť���ŋŶĞāũ���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˽�̛
Ɣ Rŭ���łŋƒ���Ö���ėŋŋù���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���Ƒŭ˼���ŭŶÖũŶĢłė���ĢŶ���ÖŶ���ÖłƘ���ŋŶĞāũ���ťŋĢłŶ���Ģł���ŶĞā�̛

ĕŽŶŽũā˽��̛
̛
Nŋƒ���ÂDm���óŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ���Žŭāù���Ģł���Öł���̠ ˏ̌ĞŋŽũ���ũāťŋũŶ˵�̛

Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇�ũŋÖù���ŽłùĢũāóŶāù���ũāÖùĢłė���Öłù����óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ����̈ ĢłĕŋũĿāù�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł̉�̛

Ɣ ̆ː˕���ĞŋŽũŭ̇���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ̉�̛
Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇���DĢłùĢłė���Öłù���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ āƗťāũŶŭ̉�̛
Ɣ ̆ˑˏ���ĞŋŽũŭ̇���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���óũāÖŶĢŋł���̈ !1�̉�̛̛
Ɣ ̆˓���ĞŋŽũŭ̇���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ̉�̛̛
Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇����ŽĿĿÖũƘ���ƒũĢŶĢłė���Öłù���ĢłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���̈ ĢłĕŋũĿāù�̛

óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł̉�̛̛
Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇����ĞŋƒĢłė���āłùķĢłā���ũāťŋũŶ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ āƗťāũŶŭ̉�̛

̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/small-animal-replacement-problem
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/the-importance-of-crucial-considerations/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˘˕�̛
̛

̛

1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛
Ɣ ¦Ğā���ĕŽķķ���ùŋóŽĿāłŶ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ʃķķāù���ŋŽŶ���Ģł���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���óķāÖũ���ùāŶÖĢķ���ŶĞÖŶ���Ö�̛

ũāÖùāũ���óŋŽķù���ĕŋķķŋƒ���ĢŶ�̛
Ɣ ����ùāŭóũĢťŶĢŋł���ĕŋũ���āÖóĞ���ŭāóŶĢŋł���Öłù���ŭŽðŭāóŶĢŋł���Öłù���ƒĞƘ���ĢŶ���ƒÖŭ���ŭóŋũāù���ŶĞÖŶ���ƒÖƘ�̛
Ɣ ����ŭŶũŋłė���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Ŀŋùāķ�̛
Ɣ DĢķķāù̌ŋŽŶ���ùāŶÖĢķŭ���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���óŋĿťÖũĢŭŋł���ŭťũāÖùŭĞāāŶ�̛̛

̛̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

RłŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛

zŽũ���ťũŋóāŭŭ���ĕŋũ���łÖũũŋƒĢłė���ùŋƒł���ƒĞĢóĞ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ�̛
māŶũĢóŭ�̛
!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
¦Ğā���RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���1ƑĢùāłóā�̛
¦Ğā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ðāĢłė���ƪāƗĢðķā�̛
ÂĞƘ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���óÖũā���ÖðŋŽŶ���ŭóÖķÖðĢķĢŶƘ�̛
ÂĞƘ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���óÖũā���ÖðŋŽŶ���ĢłùĢũāóŶ���āƦāóŶŭ�̛
Nŋƒ���ķŋėĢŭŶĢóŭ���ƒĢķķ���ĢłƪŽāłóā���ƒĞĢóĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƘŋŽ���ťĢóĴ�̛
!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���RĿťÖóŶ˵���ÂĞÖŶ���ÂŋŽķù���NÖťťāł���Rĕ���ÈŋŽ���'Ģùł̗Ŷ����óŶ˽�̛
ÂĞƘ���Âā���dŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���dĢĿĢŶĢłė���DÖóŶŋũ���RłŭŶāÖù���ŋĕ����ũŋðķāĿ����óÖķā�̛
­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���Fŋŋù���'āóĢŭĢŋłŭ�̛̛

1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛

�āŨŽāłóā���ŶĞĢłĴĢłė���Ƒŭ���óķŽŭŶāũ���ŶĞĢłĴĢłė�̛
dÖũũĢóĴ˶����ĢóĞÖũù����˼���̓ �ũŋÖùāł���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł���ĕũÖĿā���Ŷŋ���ĿÖĴā���āƦāóŶĢƑā���ùāóĢŭĢŋłŭ˼̔�̛
NÖłùðŋŋĴ���ŋĕ����ũĢłóĢťķāŭ���ŋĕ���zũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ����āĞÖƑĢŋũ����̈ ˑˏˏ˘̉˵���˓ ˕ː̋˓˗ˏ˼�̛̛ ̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/our-process-for-narrowing-down-which-charity-ideas-to-research
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/which-metrics-to-to-use-when-picking-an-intervention
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/cost-effectiveness
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-importance-of-being-flexible
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-you-should-care-about-scalability
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/why-you-should-care-about-indirect-effects
http://www.charityentrepreneurship.com/blog/how-logistics-will-influence-which-intervention-you-pick
https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
https://sites.duke.edu/larrick/files/2014/09/2009-Larrick-Handbook-of-Principles-of-Org-Behavior.pdf
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̛

̛

̛

RRR˼���¦ŋŋķŭ���ŋĕ���ũÖŶĢŋłÖķĢŶƘ���̈ ŶĞā���ĞÖĿĿāũ̉�̛
̛
¦Ğā���ĞŽĿðķā���ĞÖĿĿāũ���Ģŭ���Ö���Ŷŋŋķ���ŶĞÖŶ���ĿŋŭŶ���Öũā���ĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ˶���ĿÖłƘ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Žŭāù˶���Öłù�̛
ĕāƒ���Öũā���āƗťāũŶŭ���ƒĢŶĞ˼�������ĞÖĿĿāũ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���ĿÖĴā���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė�̛
ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���ƑāũƘ���ĞÖũù���Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞŋŽŶ˶���Öłù���ĞÖĿĿāũŭ���Öũā���Ö���ĴāƘ���Ŷŋŋķ���Ģł���ðŽĢķùĢłė���łāƒ�̛
ŶĞĢłėŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ö���ĞÖĿĿāũ���óÖł���Öķŭŋ���ĿÖĴā���ŭŋĿāŋłā���ŋƑāũóŋłƩùāłŶ˼���mÖłƘ���ťāŋťķā�̛
ŶĞĢłĴ���ŶĞāƘ���Öũā���Öł���āƗťāũŶ���ðŽĢķùāũ���Ģĕ���ŶĞāƘ���ŋƒł���Ö���ĞÖĿĿāũ˶���Öłù���ĞÖĿĿāũŭ���óÖł���óÖŽŭā���Ö���ķŋŶ�̛
ŋĕ���ùÖĿÖėā���Ģĕ���Žŭāù���ĢĿťũŋťāũķƘ˼�̛̛
̛
�ÖŶĢŋłÖķĢŶƘ���Ģŭ���Ö���ťŋƒāũĕŽķ���ĢłŭŶũŽĿāłŶ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���ķāÖũłāù���Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā���Ö���ĞŽėā���łŽĿðāũ�̛
ŋĕ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼���¦āóĞłĢŨŽāŭ���óÖł���ŋĕŶāł���ðā���ŶÖŽėĞŶ���Ģł���Ö���ŭĢłėķā���ðķŋė���ťŋŭŶ���Öłù���óÖł���ũÖťĢùķƘ�̛
ķāÖù���Ŷŋ���ðāŶŶāũ���óĞŋĢóāŭ���Öłù���Ŷŋ���ÖƑŋĢùĢłė���ŋðƑĢŋŽŭ���ĿĢŭŶÖĴāŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ�̛
ũÖŶĢŋłÖķĢŶƘ���ũŽłŭ���ĕÖũ���ùāāťāũ���ŶĞÖł���ƒā���Öũā���Öðķā���Ŷŋ���ėŋ���Ģł���ŶĞĢŭ���ðŋŋĴ˼���zĕŶāł���ùŽā���Ŷŋ���ĢŶŭ�̛
ĢłŶŽĢŶĢƑā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ĢŶ���Ģŭ���ŋƑāũŽŭāù���Ģł���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ���ƒĞāł���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���ðā˼���Rł���ŶĞĢŭ�̛
ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ ¦Ğā���ĢùāÖ���ŋĕ���ŭĴāťŶĢóĢŭĿ���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ�̛
Ɣ �ťťķƘĢłė���ũÖŶĢŋłÖķ���ŶĞĢłĴĢłė���Ŷŋ���óÖķóŽķÖŶĢłė���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛

Öł���ĢĿťÖóŶ�̛
Ɣ Nŋƒ���ũÖŶĢŋłÖķĢŶƘ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���Ʃłù���Öłù���ƒŋũĴ���ŋł���ŶĞā���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛

ŶĞÖŶ���ĿÖŶŶāũ���ĿŋŭŶ���Ģł���Öł���ĢŭŭŽā˼�̛
̛

ː˼���ÂĞÖŶ���'ŋāŭ���RŶ���¦ÖĴā���Ŷŋ����ā��������ĴāťŶĢóÖķ���!ĞÖũĢŶƘ˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
zũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŭāķĕ̌óŋłƩùāłóā���Ģŭ���ŭāāł���Öŭ���Ö���ƑāũƘ���ťŋŭĢŶĢƑā���ŶũÖĢŶ���Öłù���Ģŭ���ŋĕŶāł���āĿðũÖóāù�̛
ðƘ���łāƒ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���Öłù���łŋłťũŋƩŶŭ˼���¦Ğā���óŋłóāťŶ���ŋĕ����ŭāķĕ̌ŭĴāťŶĢóĢŭĿ����Ģŭ���ÖũėŽÖðķƘ���Öŭ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðŽŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���łāėķāóŶāù˼����āķĕ̌ŭĴāťŶĢóĢŭĿ���óÖŽŶĢŋłŭ���Žŭ���Ŷŋ���óķāÖũķƘ���ĿāÖŭŽũā���ŋŽũ�̛
ĢĿťÖóŶ���ðāĕŋũā���ùāóķÖũĢłė���ŋŽũŭāķƑāŭ���āƦāóŶĢƑā���ŋũ���āƗťÖłùĢłė���ŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���Âā�̛
ðāķĢāƑā���ŶĞÖŶ���Ö���ĞāÖķŶĞƘ���ùŋŭā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ���ƒŋŽķù���ĿÖĴā���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���Ö���ĿŽóĞ���ðāŶŶāũ���ťķÖóā���ĿŽóĞ���ĕÖŭŶāũ˼�̛
̛

http://lesswrong.com/lw/dyk/selfskepticism_the_first_principle_of_rationality/
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˘˗�̛
̛

̛

�āķŋƒ���Ģŭ���Öł���ŋŽŶķĢłā���ŋĕ���ŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŭāķĕ̌ŭĴāťŶĢóĢŭĿ���óĞāóĴķĢŭŶ˼�̛
̛
RŶ���ðũāÖĴŭ���ùŋƒł���ĢłŶŋ���Ŷƒŋ���ĿÖĢł���óÖŶāėŋũĢāŭ˵���̈ ː̉����ùŋ���łŋŶ���ÖŭŭŽĿā���Ö���ťũĢŋũĢ���ŶĞÖŶ���ŶĞā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ŭŽėėāŭŶŭ��˶ ���Öłù���̈ ˑ̉����óŋłŭŶÖłŶķƘ���ŭāāĴ���Öłù���Žŭā�̛
óũĢŶĢóÖķ���ĕāāùðÖóĴ�˼�̛
̛
�ł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ùŋāŭ���łŋŶ���ÖŭŭŽĿā���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ŭŽėėāŭŶŭ˶�̛
ðƘ˷�̛

ː˼ pŋŶ���ÖŭŭŽĿĢłė���ŶĞāƘ���Öũā���ĕÖũ���ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā����ðÖŭā���ũÖŶā����ŋũ���łŋũĿ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭŶũŋłė�̛
āƑĢùāłóā˼�̛

ˑ˼ pŋŶ���ÖŭŭŽĿĢłė���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���Öłù���ŶĞā���ĿÖũėĢłÖķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ���ƒĢķķ�̛
ðā���ŶĞā���ŭÖĿā˼�̛

˒˼ złķƘ���ŭāāĴĢłė���ĿÖıŋũ���ĕŽłùĢłė̂āƗťÖłŭĢŋł̂ŭóÖķĢłė���ŋłóā���ŶĞāũā���Ģŭ���āƑĢùāłóā���ŋĕ�̛
ĢĿťÖóŶ˼�̛

˓˼ RłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ðāĢłė���ŭĴāťŶĢóÖķ���ÖðŋŽŶ���ťāũŭŋłÖķ���ĢĿťÖóŶ�̛
ŽłŶĢķ���ťũŋƑāł���ŋŶĞāũƒĢŭā˼�̛

˔˼ �āĢłė���ƑāũƘ���óÖũāĕŽķ���łŋŶ���Ŷŋ���ėāłāũÖķĢơā���ŭŶũāłėŶĞ���Ģł���ŋłā���ÖũāÖ���Ŷŋ���ŭŶũāłėŶĞ���Ģł�̛
ĿÖłƘ̂Öķķ���ÖũāÖŭ˼�̛

˕˼ pŋŶ���ÖŭŭŽĿĢłė���ŶĞāƘ���Öũā���ĞÖƑĢłė���Ö���ķÖũėā���ĢĿťÖóŶ���Ģł���Öķķ���ŽłŨŽÖłŶĢƩāù���ÖũāÖŭ˼�̛
̛
�ł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŭāāĴŭ���Öłù���Žŭāŭ���óũĢŶĢóÖķ���ĕāāùðÖóĴ˶���ðƘ˷�̛

ː˼ �āĢłė����ŶũÖłŭťÖũāłŶ����Öłù���ŭāāĴĢłė���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ŶĞāĢũ���ƒŋũĴ˼�̛
ˑ˼ �āĢłė���óķāÖũ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ťŽðķĢó���ÖðŋŽŶ���ŶĞāĢũ���ėŋÖķŭ˶���ŋðıāóŶĢƑāŭ˶���Öłù���ťķÖłŭ́���Öłù�̛

ŭāāĴĢłė���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ŶĞāĿ˼�̛
˒˼ �āāĴĢłė���ťŽðķĢó���ĕāāùðÖóĴ���ĕũŋĿ���óũĢŶĢóÖķķƘ̌ĿĢłùāù���ŋŶĞāũŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞāĢũ�̛

ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���óŋũā���ŭŶũÖŶāėƘ˶���Öłù���ŭĞÖũĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ťŽðķĢóķƘ˼�̛
˓˼ FāŶŶĢłė���āƗŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒŭ���Öłù���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���ƒũĢŶŶāł���ðƘ���óũĢŶĢóÖķķƘ̌ĿĢłùāù�̛

ťāŋťķā���łŋŶ���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ŋũ���ĕŋũ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼����ťťķƘĢłė���ĿÖıŋũ���óĞÖłėāŭ�̛
ƒĞāł���łāėÖŶĢƑā���ũāŭŽķŶŭ���óŋĿā���ðÖóĴ���ĕũŋĿ���āƗŶāũłÖķ���ŋũ���ĢłŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒŭ˼�̛

˔˼ 1łóŋŽũÖėĢłė���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ÖùùũāŭŭĢłė���ĢŶ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĢėłŋũĢłė�̛
ŋũ���ŭŨŽÖŭĞĢłė���ĢŶ˼�̛

˕˼ bāāťĢłė���ŋťāł���ŶĞā���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŭĞŽŶŶĢłė���ùŋƒł���Ģĕ����ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���łŋŶ���ťũŋƑāł�˼�̛
̛
Âā���ĕāāķ���Öŭ���ŶĞŋŽėĞ����ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ũāÖķĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ���ĿÖùā���Žŭ���ĕÖũ���Ŀŋũā�̛
āƦāóŶĢƑā���ƒÖŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ÖťťķƘĢłė���Ö���ĿŽóĞ���ŭŶũŋłėāũ���ŭāķĕ̌ŭĴāťŶĢóĢŭĿ���Ŷŋ���ŋŽũ���ŋƒł���ĢùāÖŭ�˼�̛
�zĕŶāł˶���ƒā���óÖł���ðā���ĞÖũŭĞ���Öłù���óũĢŶĢóÖķ���ƒĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ̗���ĢùāÖŭ˶���ðŽŶ���ĞÖƑā���Ö���ĿŽóĞ�̛
ĞÖũùāũ���ŶĢĿā���ŭāũĢŋŽŭķƘ���āƑÖķŽÖŶĢłė���ŋŽũ���ŋƒł���ĢĿťÖóŶ˼�̛
̛ ̛

http://en.wikipedia.org/wiki/Base_rate
http://www.givewell.org/about/transparency


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ː ˘˘�̛
̛

̛

̛
̛

ˑ˼���ÂĞÖŶ���Rĕ���ÈŋŽ̗ũā���ÂŋũĴĢłė���zł���ŶĞā���Âũŋłė���!ÖŽŭā˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
bÖŶ���Âŋŋùŭ˶�̛
!1���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

̛
Rĕ���ƘŋŽũ���ĿÖĢł���óŋłŶũĢðŽŶĢŋł���Ŷŋ���1����Ģŭ���ŶĢĿā˶���Ğŋƒ���ķŋłė���ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���ŭťāłù���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ƩėŽũā�̛
ŋŽŶ���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���ùŋ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ŭƒĢŶóĞ���Ŷŋ���ŶÖĴĢłė���ÖóŶĢŋł˽���¦Ğā���1����óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĞÖŭ�̛
ŭťāłŶ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ���ŨŽāŭŶĢŋł���Öŭ���ĢŶ���ũāķÖŶāŭ���Ŷŋ���ĿŋłāƘ˶���ðŽŶ���ĿŋłāƘ�̛
Öłù���ŶĢĿā���ùĢƦāũ���Ģł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ƒÖƘŭ˼���ÈŋŽ���óÖł���ŭÖƑā���ĿŋłāƘ���ŶĞāł���ėĢƑā���ĢŶ���ÖŶ���Ö���ķÖŶāũ���ùÖŶā́�̛
ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���ùŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���ƒĢŶĞ���ŶĢĿā˼���Rł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���R���ƒĢķķ���ŭĞŋƒ���ĿƘ���óŽũũāłŶ���ðāŭŶ���ėŽāŭŭ�̛
ÖŶ���ŶĞā���Öłŭƒāũ���Ŷŋ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł˼�̛
̛
�ũŋÖùķƘ���ŭťāÖĴĢłė˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù����ŭƒĢŶóĞ���ĕũŋĿ���ũāŭāÖũóĞĢłė���Ŷŋ���ÖóŶĢłė���ŋłóā���ŶĞā���āƗťāóŶāù�̛
ƑÖķŽā���ŋĕ���ĿÖũėĢłÖķ���ũāŭāÖũóĞ���āŨŽÖķŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ÖóŶĢłė�˼���¦Ğā���ėŋÖķ���ŶĞāł���Ģŭ���Ŷŋ�̛
ƩėŽũā���ŋŽŶ���ŶĞā���ƑÖķŽāŭ���ŋĕ���ŶĞāŭā���Ŷƒŋ���ťÖũÖĿāŶāũŭ˼�̛
̛
¦Ğā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶÖĴĢłė���ÖóŶĢŋł���ùāťāłùŭ���ŋł˵�̛

Ɣ ¦ĢĿā���ķāĕŶ˼���¦Ğā���āƗťāóŶāù���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ƘŋŽ̗ķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óÖťĢŶÖķĢơā���ŋł���ƘŋŽũ�̛
ũāŭāÖũóĞ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā˵�̛

ż ÈŋŽ���óĞÖłėĢłė���̈ Ģ˼ā˼���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ̉�̛
ż ÈŋŽ���ũāŶĢũĢłė�̛
ż ¦Ğā���ƒŋũķù���óĞÖłėĢłė�̛

Ɣ RłŭťĢũĢłė���ŋŶĞāũŭ˼���Nŋƒ���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā���ùŋ���ƘŋŽ���ĢłŭťĢũā���Ŷŋ���ÖóŶ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā�̛
āƗÖĿťķā���ƘŋŽ���ŭāŶ˽�̛

̛
¦Ğā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ĿÖũėĢłÖķ���ũāŭāÖũóĞ���ùāťāłùŭ���ŋł˵�̛

Ɣ ÁÖķŽā���ĢłóũāÖŭā˼���Nŋƒ���ĿŽóĞ���ðāŶŶāũ���ùŋāŭ���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���ðāóŋĿā���ÖĕŶāũ�̛
ũāŭāÖũóĞĢłė���ŶĞā���ťŋŭŭĢðĢķĢŶĢāŭ˽�̛

Ɣ 'āķāėÖðĢķĢŶƘ˼���Rĕ���ŋŶĞāũŭ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���āłÖóŶ���ƘŋŽũ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŋũ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł�̛
ƘŋŽ���ƒŋŽķù˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ũāŭāÖũóĞ���ĢłùāƩłĢŶāķƘ˶���Öŭ���ķŋłė���Öŭ���ƘŋŽ̗ũā���ŭŶĢķķ���ĿÖĴĢłė�̛
ťũŋėũāŭŭ˼�̛

Ɣ �āŭāÖũóĞ���ťũŋėũāŭŭ˼���ÂĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���ŭĞÖťā���ŋĕ���ťũŋėũāŭŭ˽���Rŭ���ĢŶ���Öł�����̌óŽũƑā�˶ ���ƒĢŶĞ���Ŷŋłŭ�̛
ŋĕ���ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė˶���ŶĞāł���ėāŶŶĢłė���ťũŋėũāŭŭĢƑāķƘ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ�̛
Ʃłù���ŭŽðŭāŨŽāłŶ���ùĢŭóŋƑāũĢāŭ˽���Rĕ���ŭŋ˶���ƒĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���ŭķŋťā���ŋĕ���ŶĞā���óŽũƑā���ùŽũĢłė���ĢŶŭ�̛
ĿŋŭŶ���ťũŋùŽóŶĢƑā���ĢłŶāũƑÖķ˽�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Sigmoid_function
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˏˏ�̛
̛

̛

¦Ğā���óŋłóķŽŭĢŋł���R���ùũāƒ���ĕũŋĿ���ŶĞāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ƒÖŭ���Ŷŋ���ĢłƑāŭŶ���ĞāÖƑĢķƘ���Ģł���Žť̌ĕũŋłŶ�̛
ũāŭāÖũóĞ˶���ŶĞāł���ùŋ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���ŭťÖóāù���ĢłŶāũƑÖķŭ���Ŷŋ���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ƘŋŽ�̛
ĿĢŭŭāù˶���łāƒ���ŋłāŭ���ŋŶĞāũŭ���ĞÖƑā���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ˶���Öłù���ŶĞā���ƒŋũķù���óĞÖłėĢłė���ŋƑāũ���ŶĢĿā˼�̛
̛
¦Ğā���ĢłĢŶĢÖķ���Žť̌ĕũŋłŶ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĢĿā���óÖł���ðā���óÖķóŽķÖŶāù���ðƘ���ťŽŶŶĢłė���Žť���ŶĞā���ÖðŋƑā�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ĢłŶŋ���Ö���ĕŋũĿŽķÖ���ðÖŭāù���ŋł���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���āŭŶĢĿÖŶāŭ˶���ŶĞāł���ƩėŽũĢłė���ŋŽŶ���ƒĞāũā�̛
ŶĞā���ĿÖũėĢłÖķ���ƑÖķŽā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ùĢťŭ���ðāķŋƒ���āłÖóŶĢłė���ŶĞā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ƘŋŽ���óÖĿā���Ŷŋ˼���zŽũ�̛
óŽũũāłŶ���ðāŭŶ���ėŽāŭŭ���ŭŽėėāŭŶŭ���ƒā���ŭĞŋŽķù���ŭťāłù���Ŷƒŋ���Ŷŋ���āĢėĞŶ����ťāũŭŋł̌ƘāÖũŭ����ũāŭāÖũóĞĢłė˼�̛̛

ÂĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���āƗĢŭŶĢłė���ķĢŶāũÖŶŽũā���ŋł���ŶĞā���ŶŋťĢó˽�̛

¦Ğāũā���Ģŭ����Ö���ķŋŶ���ÖķũāÖùƘ���ƒũĢŶŶāł���ŋł���ùŋĢłė���ėŋŋù���łŋƒ���ŋũ���ùŋĢłė���ėŋŋù���ķÖŶāũ����Ģł���ŶĞā���1��̛
óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ðŽŶ���ĿŋŭŶķƘ���Ģł���ũāėÖũùŭ���Ŷŋ���ėĢƑĢłė���ĿŋłāƘ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Öķŭŋ���ĿŽóĞ���ƒũĢŶŶāł�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŶŋťĢó���Ģł���ŶĞā���ƒĢùāũ���ùāóĢŭĢŋł���ŶĞāŋũƘ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ƒĞāũā���ĢŶ̗ŭ���óŋĿĿŋłķƘ�̛
ũāĕāũũāù���Ŷŋ���Öŭ���ŋťŶĢĿÖķ���ŭŶŋťťĢłė���ŋũ���āƗťķŋũā̂āƗťķŋĢŶ���ŶũÖùā̌ŋƦŭ˼���ÂĞĢķā���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ�̛
ĢłŶāũāŭŶĢłė���ĢùāÖŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˶���ŶĞāĢũ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���óÖłłŋŶ���ðā���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũùķƘ���ÖťťķĢāù���Ŷŋ�̛
1����ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���ŭŋķƑā���ťũŋðķāĿŭ���ĕŽłùÖĿāłŶÖķķƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŶĞŋŭā���ƒā���ĕÖóā˼�̛
̛
¦Ğā���ŭāóũāŶÖũƘ���ťũŋðķāĿ����Ģŭ���ťũŋðÖðķƘ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĕÖĿŋŽŭ���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Öł���ŋťŶĢĿÖķ���ŭŶŋťťĢłė�̛
ťũŋðķāĿ˶���ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ėŋŋù���ƩŶ���ĕŋũ���ÖłÖķƘơĢłė���1����ùāóĢŭĢŋłŭ˼����ũĢāƪƘ˶���ŶĞā���ŶĞŋŽėĞŶ�̛
āƗťāũĢĿāłŶ���ŭāŶŭ���ŋŽŶ���Ŷŋ���ƩėŽũā���ŋŽŶ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ŭāóũāŶÖũĢāŭ���Ŷŋ���ĢłŶāũƑĢāƒ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ĞĢũā�̛
ŋłā˼���FĢƑāł���ŶĞā���óŋłùĢŶĢŋłŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŭóāłÖũĢŋ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ĿÖŶĞāĿÖŶĢóÖķ���ŭŋķŽŶĢŋł���̋ �̛
ĢłŶāũƑĢāƒ���˒ ˖͓���ŋĕ���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ŭāóũāŶÖũĢāŭ���ùŽũĢłė���ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���óÖł���ÖƦŋũù���Ŷŋ���ŭťāłù�̛
ĢłŶāũƑĢāƒĢłė˶���Öłù���ÖĕŶāũ���ŶĞā���˒ ˖͓���ĿÖũĴ˶���ĞĢũā���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŭāóũāŶÖũƘ���ƒĞŋ���Ģŭ���Öŭ���ėŋŋù���ŋũ�̛
ðāÖŶŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���ĕŋŽłù���Ģł���ŶĞÖŶ���āƗťķŋũÖŶĢŋł���ťĞÖŭā˼�̛
̛
¦Ğā���ũāÖŭŋł���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���óÖłłŋŶ���ðā���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���ŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ÖŭŭŽĿāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
óÖł���ŨŽĢóĴķƘ���Ŷāķķ���ƒĞĢóĞ���ŭāóũāŶÖũƘ���Ģŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ÖłŋŶĞāũ˶���ðŽŶ���Ģł���1�˶���ťũŋðķāĿŭ���Öũā���ƑāũƘ�̛
ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģŭ���ùāƒŋũĿĢłė���ŋũ���ðāù���łāŶŭ���ðāŶŶāũ˽���RŶ̗ŭ���ƑāũƘ�̛
ŽłóķāÖũ˶���Öłù���ŶĞÖŶ̗ŭ���Ģł���Ö���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ƒāķķ���ŭŶŽùĢāù���ÖũāÖ˼���!ŋĿťÖũĢłė���ÖłĢĿÖķ���ũĢėĞŶŭ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ŷŋ���ťũāƑāłŶĢłė����R���Ɨ̌ũĢŭĴ���Ģŭ���āƑāł���Ŀŋũā���ĕũÖŽėĞŶ���ƒĢŶĞ���ÖĿðĢėŽĢŶƘ˼���zŶĞāũ�̛
ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŭāóũāŶÖũƘ���ťũŋðķāĿ���Öũā���ùĢŭóŽŭŭāù���Ģł���ŶĞā���óŋĿĿāłŶŭ���ŋĕ����ŶĞĢŭ���ťŋŭŶ�̛
Ğāũā�˼�̛
̛
¦Ğā���ĿŽķŶĢ̌ÖũĿāù���ðÖłùĢŶ���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ŭĢĿĢķÖũķƘ���ķĢĿĢŶāù˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���ÖŶ���Ö���óÖŭĢłŋ���ƒĢŶĞ�̛
ĿŽķŶĢťķā���ŭķŋŶ���ĿÖóĞĢłāŭ���̈ ŭŋĿāŶĢĿāŭ���óÖķķāù���ŋłā̌ÖũĿāù���ðÖłùĢŶŭ̉˶���Öłù���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���Ĵłŋƒ�̛
āÖóĞ���ĿÖóĞĢłā̗ŭ���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ťÖƘŋƦ˶���ƒĞĢóĞ���ÖũĿŭ���ùŋ���ƘŋŽ���ťŽķķ���Öłù���Ģł���ƒĞÖŶ���ŋũùāũ˽�̛
¦Ğāũā���Öũā���ĿŽķŶĢťķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ťũŋðķāĿ���Öłù���ĢŶŭ���ƑÖũĢÖłŶŭ˶���ĞŋƒāƑāũ���ĢŶŭ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���1����Öũā���ķĢĿĢŶāù˼�̛
̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Man-hour
https://forum.effectivealtruism.org/ea/4e/giving_now_vs_later_a_summary/
https://en.wikipedia.org/wiki/Secretary_problem
http://lesswrong.com/lw/mtj/the_application_of_the_secretary_problem_to_real/
http://lesswrong.com/lw/mtj/the_application_of_the_secretary_problem_to_real/
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̛

̛

Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ���ÖŭŭŽĿāŭ���ŶĞÖŶ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ťŽķķ���Öł���ÖũĿ˶���ƘŋŽ���ĢłŭŶÖłŶķƘ���Ĵłŋƒ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛
ũāƒÖũùŭ���Öũā˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĞÖũù���ÖŭŭŽĿťŶĢŋł���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ģł���1�˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƒā���ĞÖù���ťāũĕāóŶ�̛
Ĵłŋƒķāùėā���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ÖóŶĢŋłŭ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ŭŶĢķķ���ðā���ŽłóķāÖũ���Ğŋƒ���Ŷŋ�̛
ƑÖķŽā���ŶĞŋŭā���ũāŭŽķŶŭ˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���Öł���āŶĞĢóÖķ���ÖłŶĢ̌ũāÖķĢŭŶ˶���ŶĞāũā���óŋŽķù���ðā�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖùł̗Ŷ���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ���ðāĕŋũā���ŶĞÖŶ���óĞÖłėā���ŶĞā���ŭĢơā���ŋũ���āƑāł���ŶĞā�̛
ŭĢėł���ŋĕ���ƘŋŽũ���āƗťāóŶāù���āƦāóŶ���̈ ā˼ė˼˶���ƘŋŽũ���ŭŶÖłóā���ŋł���ŭťāóĢāŭĢŭĿ���ŋũ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���āŶĞĢóŭ̉˼�̛
'āŭťĢŶā���ŶĞāŭā���Öłù���ŋŶĞāũ���ŽłķĢŭŶāù���ťũŋðķāĿŭ˶���ŶĞāũā���Öũā���ŭŶĢķķ���ŭŋĿā���ŽŭāĕŽķ���ŶÖĴāÖƒÖƘŭ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ķĢŶāũÖŶŽũā˼���¦Ğŋŭā���R���ĕŋŽłù���ĿŋŭŶ���ŽŭāĕŽķ���ƒāũā���ŶĞā���ÖũĿ���ÖłÖķŋėƘ˶���ŶĞā���FĢŶŶĢłŭ�̛
ĢłùāƗ˶���Öłù���ŶĞā���ŋðŭāũƑÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���āƗťķŋũā̂āƗťķŋĢŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ùāťāłù���ķÖũėāķƘ���ŋł���ŶĞā���ŶĢĿā�̛
ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ˼�̛
̛̛
ÂĞÖŶ���óŋŽłŶŭ���Öŭ���̓ ťŽķķĢłė���Öł���ÖũĿ̔���Ģł���ŶĞā���ĿŽķŶĢ̌ÖũĿāù���ðÖłùĢŶ˽�̛
̛
Rł���ŶĞā���ĿŽķŶĢ̌ÖũĿāù���ðÖłùĢŶ���ťũŋðķāĿ˶���ŶĞā����FĢŶŶĢłŭ���ĢłùāƗ����Ģŭ���Ö���ŭŋķŽŶĢŋł˼���RŶ���ŭÖƘŭ���Ŷŋ���ťŽķķ�̛
ÖũĿŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑāł̗Ŷ���ťŽķķāù���ðāĕŋũā˶���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���óŋŽķù���ũāƑāÖķ���Öł���ÖũĿ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ðāÖŶ���ƘŋŽũ�̛
óŽũũāłŶ���ðāŭŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���ÖĕŶāũ���ƘŋŽ̗Ƒā���ťŽķķāù���ŶĞā���ÖũĿ���Ö���óāũŶÖĢł���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŶĢĿāŭ���Öłù�̛
ĢŶ���ŭŶĢķķ���ĞÖŭł̗Ŷ���ðāÖŶ���ƘŋŽũ���óŽũũāłŶ���ðāŭŶ���ėŽāŭŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ĿŋƑā���ŋł˼�̛
̛̛
�ŋ���ƒĞÖŶ���óŋŽłŶŭ���Öŭ���ťŽķķĢłė���Öł���ÖũĿ���ƒĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���1�˽���Rŭ���ĢŶ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŋũ�̛
ƒŋũĴĢłė���ĕŋũ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˽���¦ĞĢŭ���ùŋāŭł̗Ŷ���ŭāāĿ���ũĢėĞŶ˼���1Ƒāł���ŶĞŋŽėĞ���R���ĞÖƑā���łāƑāũ�̛
ƒŋũĴāù���ĕŋũ����NŋĿāŋťÖŶĞŭ���ÂĢŶĞŋŽŶ����ŋũùāũŭ�˶ ���R���óÖł���Ĵłŋƒ���ŶĞÖŶ���ŽŶĢķĢŶƘ���ťÖƘŋƦ���ƒŋł̗Ŷ���ðā�̛
ėŋŋù˼���R���ÖķũāÖùƘ���ĞÖƑā˶���Ģł���ŭŋĿā���ŭāłŭā˶���ťŽķķāù���ŶĞā���ÖũĿ˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ķāÖùŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŶĞÖŶ���ťŽķķĢłė���Öł���ÖũĿ���Ģŭ���ÖłÖķŋėŋŽŭ���Ŷŋ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���ėÖŶĞāũ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŋťŶĢŋł���Žłùāũ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł˼���¦ĞŽŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���łÖŶŽũÖķ���āŨŽĢƑÖķāłŶ�̛
Ŷŋ���ťŽķķĢłė���Öł���ÖũĿ���Ģŭ���ùŋĢłė���Ö���ŽłĢŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ŋĕ���ķāÖũłĢłė˼���¦Ğā���ŽłĢŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���Ģŭ���ũāķÖŶĢƑāķƘ�̛
ÖũðĢŶũÖũƘ���Öłù���óÖł���ðā���óŽŶ���Žť���ĢłŶŋ���ƑāũƘ���ķÖũėā���ŋũ���ŭĿÖķķ���ÖĿŋŽłŶŭ˶���ŭŋ���R̗ķķ���ıŽŭŶ���Žŭā���Ö���ùÖƘ���ĕŋũ�̛
ŭĢĿťķĢóĢŶƘ̗ŭ���ŭÖĴā˼���dāÖũłĢłė���óÖł���ðā���ùŋłā���ŶĞũŋŽėĞ���ùŋĢłė���ŶĞā���ŋťŶĢŋł���ŋũ���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ŭťāÖĴŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł���ŋĕ���Ğŋƒ���ķŋłė���Ŷŋ���ėĢƑā���Ö���óÖŽŭā���Ö���óĞÖłóā���ðāĕŋũā���ėĢƑĢłė���Žť˼�̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���łŋŶ���óŋłƑĢłóāù���ŋĕ���Ö���óÖŽŭā���Ģł���ŶĞā���1����óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���Ğŋƒ���ķŋłė�̛
ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���Ĵāāť���ũāÖùĢłė���łāƒ���ÖũŶĢóķāŭ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ˶���āłėÖėĢłė���Ģł���ùāðÖŶāŭ���ƒĢŶĞ���ĢŶŭ�̛
ŭŽťťŋũŶāũŭ���Öłù���ŭŋ���ĕŋũŶĞ˶���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ŭŶŋť���Öłù���ŭŶÖũŶ���ũāŭāÖũóĞĢłė���ŋŶĞāũ���ťŋŭŭĢðķā�̛
óŋłŶāłùāũŭ˽�������óŋłóũāŶā���āƗÖĿťķā���ƒŋŽķù���ðā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���Ö���ķŋŶ���ÖðŋŽŶ���p¦'ŭ˶���ðŽŶ���Ĵłŋƒ�̛
ƑāũƘ���ķĢŶŶķā���ÖðŋŽŶ���ĢłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���ŶũÖùā���ũāĕŋũĿ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ŀŋũā���ƑÖķŽÖðķā���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ�̛
ŶĞā���ķÖŶŶāũ���Ŀŋũā˼�̛
̛̛
1Ɨťķŋũā̂āƗťķŋĢŶ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ùāťāłù���ŋł���ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Gittins_index
http://www.hwbna.org/
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̛

̛

�łŋŶĞāũ���ŽŭāĕŽķ���ĞāŽũĢŭŶĢó���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ŋťŶĢĿÖķ���ŭŶŋťťĢłė���ķĢŶāũÖŶŽũā���ėÖƑā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ğŋƒ���ķŋłė�̛
ƘŋŽ���ŭťāłù���āƗťķŋũĢłė���ƑāũŭŽŭ���āƗťķŋĢŶĢłė���ùāťāłùŭ���ŋł���Ğŋƒ���ķŋłė���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ���Ŷŋ���āƗťķŋĢŶ�̛
ƘŋŽũ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ƩŶŭ���ƒĢŶĞ���ĢłŶŽĢŶĢŋł���ĕÖĢũķƘ���ƒāķķ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ŋł���ƘŋŽũ�̛
ùāÖŶĞðāù˶���ƘŋŽ���ťũŋðÖðķƘ���ŭĞŋŽķùł̗Ŷ���ƒÖŭŶā���ÖłƘ���ŶĢĿā���Ģł���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ĿÖĴā���łāƒ���ĕũĢāłùŭ˶���ðŽŶ�̛
ũÖŶĞāũ���Žŭā���ƘŋŽũ���ťũāóĢŋŽŭ���ķÖŭŶ���ĞŋŽũŭ���ƒĢŶĞ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ƘŋŽ���ÖķũāÖùƘ���Ĵłŋƒ���Öłù���ķŋƑā˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���ƘŋŽ̗ũā���Ģł���óŋķķāėā���Öłù���ĞÖƑā���ĿÖłƘ���ùāóÖùāŭ���ķāĕŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķĢĕā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù�̛
ťũŋðÖðķƘ���ĢłƑāŭŶ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ĿÖĴĢłė���ĕũĢāłùŭ˶���ðāóÖŽŭā���Ģĕ���ƘŋŽ���Ʃłù���Ö���ėũāÖŶ���łāƒ���ĕũĢāłù˶�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���āłıŋƘ���ŶĞÖŶ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ĕŋũ���ùāóÖùāŭ���Ŷŋ���óŋĿā˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞā���ŭāłŭā���ŋĕ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ˶�̛
ÖķŶĞŋŽėĞ���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���ŭťāóĢƩó˶���ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ˶���ðŽŶ�̛
Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ̗ķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óÖťĢŶÖķĢơā���ŋł���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛
̛̛

ÁÖķŽā���ŋĕ���ùŋĢłė�̛

¦ĢĿā���ķāĕŶ�̛

�ĕŶāũ���ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė˶���ƒā���óÖĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ː ˏ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ÖƦāóŶ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ�̛
ŭĞŋŽķù���āƗťāóŶ���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óÖťĢŶÖķĢơā���ŋł���ƘŋŽũ���āƗťķŋũÖŶĢŋł���ťĞÖŭā˼���R���āƗťāóŶ���ŶĞāŭā���Ŷŋ�̛
ƑÖũƘ���āłŋũĿŋŽŭķƘ���ðÖŭāù���ŋł���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ˶���ĞĢŭŶŋũƘ˶���óĞŋĢóāŭ˶���āłƑĢũŋłĿāłŶ˶���āŶó˼˶���ŭŋ���ŋłā�̛
ťāũŭŋł̗ŭ���Öłŭƒāũŭ���óÖłłŋŶ���ðā���ėāłāũÖķĢơāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā˼���pŋłāŶĞāķāŭŭ˶���ƘŋŽ���óÖł�̛
ùāƩłĢŶāķƘ���ÖťťķƘ���ŶĞā���ŭÖĿā���ťũŋóāŭŭ���Ŷŋ���ƘŋŽũŭāķĕ���Öŭ���ƒā���ùĢù���Öłù���ŭāā���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���Öũā˼�̛
¦Ğā���ĕÖóŶŋũŭ���Öũā˵�̛

ː˼ 1ƗťāóŶāù���ũāŶĢũāĿāłŶ���Öėā�˼���ÂĞāł���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ũāŶĢũā˽�̛
ˑ˼ NāÖķŶĞ���ùāėāłāũÖŶĢŋł�˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĿĢłŋũ���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ŶĞā���ùāƑāķŋťāù���ƒŋũķù���Öłù�̛

ÖƦāóŶāù���ŋŽũ���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���łāėķĢėĢðķƘ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���óŋŽķù���ðā���ùĢƦāũāłŶ���ðÖŭāù�̛
ŋł���ƘŋŽũ���ŋƒł���ũĢŭĴ���ĕÖóŶŋũŭ˼�̛

˒˼ Âŋũķù���óĞÖłėā�˼���¦Ğā���ƒŋũķù���ťũŋðÖðķƘ���ƒĢķķ���óĞÖłėā���ÖĕŶāũ���ƘŋŽ̗Ƒā���ùŋłā���ƘŋŽũ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ŭƒĢŶóĞāù���Ŷŋ���ÖóŶĢŋł˼���ÂĞÖŶ���ŋùùŭ���ùŋ���ƘŋŽ���ťķÖóā���ŋł���ŶĞā���óĞÖłėāŭ�̛
ÖƦāóŶĢłė���ƘŋŽũ���ÖóŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā���ťŋĢłŶ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ėŋ���ðÖóĴ���Ŷŋ���ŶĞā���ùũÖƒĢłė�̛
ðŋÖũù˽�̛

˓˼ ÁÖķŽā���ùũĢĕŶ�˼���Nŋƒ���ķĢĴāķƘ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŭŶŋť���ðāĢłė���Öł���1����ùŽā���Ŷŋ�̛
óĞÖłėĢłė���ƘŋŽũ���ĿĢłù˶���ķŋŭĢłė���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł˶���āŶó˼˽�̛

˔˼ �āŭāÖũóĞ���ŋðŭŋķāŶĢŋł�˼���ÂĞÖŶ���ŋùùŭ���ùŋ���ƘŋŽ���ťŽŶ���ŋł���ƩłùĢłė���Ö���łāƒ���ðŋùƘ���ŋĕ�̛
ĢùāÖŭ̂ũāŭāÖũóĞ���ŶĞÖŶ���óŋĿťķāŶāķƘ���ŋðŭŋķāŶāŭ���ƘŋŽũ���ťũāƑĢŋŽŭ���ũāŭāÖũóĞ˽���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ĿÖłƘ���ŋĕ���ĿƘ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���ťķÖłŭ���Öłù���ũāŭāÖũóĞ���ťũĢŋũ���Ŷŋ���1����ėŋŶ���óŋĿťķāŶāķƘ�̛
ŶũÖŭĞāù���Žťŋł���ķāÖũłĢłė���ÖðŋŽŶ���óŋłóāťŶŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öłù���ŶĞā���ðÖŭā�̛
ũÖŶā���ĕÖķķÖóƘ˼�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˏ˒�̛
̛

̛

˕˼ �ĢłĴāũ���1ƦāóŶ�˼����ĢłĴāũ̗ŭ���ðŋŋĴ˶�����āŶŶāũ����łėāķŭ���ŋĕ���zŽũ���pÖŶŽũā�˶ ���ĿÖĴāŭ���Ö���ėũāÖŶ���óÖŭā�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģŭ���ėāŶŶĢłė���ðāŶŶāũ˼���mÖƘðā���Ģĕ���ƒā���ŭťāłù���Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā�̛
ũāŭāÖũóĞĢłė˶���ŶĞā���ũāĿÖĢłĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ðā���ķāŭŭ���āƦāóŶĢƑā���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋłāŭ�̛
ƒā���Ĵłŋƒ���ÖðŋŽŶ���łŋƒ˼�̛

˖˼ RłŭťĢũĢłė���ŋŶĞāũŭ�˼���ÈŋŽ���ĿÖƘ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ĢłŭťĢũā���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ƒĢķķ���ũŋŽėĞķƘ˶���ŋũ���ƑāũƘ�̛
óķŋŭāķƘ˶���āłÖóŶ���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ˶���ŶĞŽŭ���ĢłóũāÖŭĢłė���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ťāũŭŋł̌ĞŋŽũŭ���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���óŋŽķù���óÖťĢŶÖķĢơā���ŋł˼�̛

˗˼ FũāÖŶāũ���ĞĢũĢłė���ÖðĢķĢŶƘ�˼���Rĕ���ƘŋŽ���ėÖĢł���Öł���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ĞĢũā���ťāŋťķā˶���ƘŋŽ���óÖł���ĕŽũŶĞāũ�̛
ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ÖƦāóŶ���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛

˘˼ !ķŋŭā̌ĿĢłùāùłāŭŭ���ĕũāāơā�˼� ��RŶ���Ģŭ���Ö���óŋĿĿŋł���óŋłóāťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���āķùāũķƘ���Öũā�̛˓

Ŀŋũā���óķŋŭā̌ĿĢłùāù���ŶĞÖł���ŶĞā���ƘŋŽłė˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽũ���ĿĢłù���ƒĢķķ���āƦāóŶĢƑāķƘ�̛
óķŋŭā���āÖũķƘ���ŋł˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���ùŋ���Öķķ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ðāĕŋũā���ŶĞÖŶ˶���ŭŋ�̛
ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ķŋóĴ���Ģł���ŋł���ŶĞā���ŭŽðŋťŶĢĿÖķ���óŋłóķŽŭĢŋł˼�̛

ːˏ˼ DķÖĴā���ùũĢĕŶ�˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���óŋŽłŶāũťÖũŶ���Ŷŋ���óķŋŭā̌ĿĢłùāùłāŭŭ���ĕũāāơā˼���RŶ̗ŭ���ŶĞā���ĢùāÖ�̛
ŶĞÖŶ���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋĿā���Ŷŋ���Ö���ėũāÖŶ���óŋłóķŽŭĢŋł˶���ĿÖƘðā���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ̌ƒĢŭā���ƘŋŽ���óÖł�̛
ŋłķƘ���ŭŶÖƘ���ŋł���ÖłƘ���ėĢƑāł���ťũŋıāóŶ���ĕŋũ���Ö���óāũŶÖĢł���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ėāŶ�̛
ðŋũāù���Öłù���ĿŋƑā���ŋł˼�̛

ːː˼ ­łĴłŋƒł���ŽłĴłŋƒłŭ�˼���pŋ���ĿÖŶŶāũ���Ğŋƒ���ŶĞŋũŋŽėĞķƘ���ƘŋŽ̗Ƒā���ŶĞŋŽėĞŶ���ŶĞũŋŽėĞ�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė˶���ŶĞāũā���Öũā���ÖķƒÖƘŭ���ŶĞĢłėŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑāł̗Ŷ���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ˼�̛

̛
R���ƒĢķķ���óŋƑāũ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĕÖóŶŋũŭ���Žť���óķŋŭā˼�̛
̛

ÁÖķŽā���'ũĢĕŶ�̛

¦ĞāŋũāŶĢóÖķ���ÖťťũŋÖóĞ�̛
¦Ğā���ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋłķƘ���óĢŶāù���óŋłóāũł���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ķŋłė���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óÖťĢŶÖķĢơā���ŋł�̛
ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ˼���mÖłƘ���ŶĞĢłėŭ���óŋŽķù���óÖŽŭā���ŶĞĢŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ðŽũłŋŽŶ˶���ĞÖƑĢłė�̛
óĞĢķùũāł���ƒĞŋ���ŶĞāł���ŶÖĴā���ťũĢŋũĢŶƘ˶���ėāŶŶĢłė���ùĢŭŶũÖóŶāù˶���āŶó˼�̛
̛
�ł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���Ĵāāť���Ģł���ĿĢłù���ƒĢŶĞ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Öũā���ùāėũāāŭ���ŋĕ���ĢŶ˼�̛
�óÖķĢłė���ðÖóĴ���ƘŋŽũ���ĢłƑŋķƑāĿāłŶ���ðƘ���ː ˏ͓���Ģŭ���łŋŶ���ŶĞā���ŭÖĿā���Öŭ���ėĢƑĢłė���Žť���ŋł���1����ÖķŶŋėāŶĞāũ�̛
Öłù���ðāóŋĿĢłė���Ö���ŭŽũĕ���ðŽĿ���Ģł���NÖƒÖĢĢ˼����ŽũłĢłė���ŋŽŶ���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���łāāù���Ö���Ŷƒŋ���ƒāāĴ�̛
ƑÖóÖŶĢŋł���Ģŭ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŭŋ���ŶĞŋũŋŽėĞķƘ���ðŽũłĢłė���ŋŽŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���łāƑāũ���ėĢƑā���ÖłŋŶĞāũ�̛
ĞŋŽũ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā˼�̛
̛
¦Ğā���ũĢŭĴ���ŋĕ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���Ģŭ���Ö���ƑāũƘ���ťāũŭŋłÖķ���ŋłā���ŭŋ���óÖłłŋŶ���ðā���ėāłāũÖķĢơāù���āÖŭĢķƘ˶���ðŽŶ���ðƘ�̛
ŶĞā���ŭÖĿā���ŶŋĴāł˶���ĢŶ���Ģŭ���ƑāũƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ðā���ðĢÖŭāù���ŶŋƒÖũùŭ���ŋłāŭāķĕ˼����āŋťķā���ŶƘťĢóÖķķƘ���ĞÖƑā�̛

˓��ÂĞĢķā���ŶĞĢŭ���Ģŭł̗Ŷ���ŶāóĞłĢóÖķķƘ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ķŋłė���ƘŋŽ���óÖł���āƗťķŋĢŶ���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���óĞŋĢóā˶���R���ŶĞŋŽėĞŶ���ĢŶ�̛
ƒÖŭ���ũāķāƑÖłŶ���ŭŋ���ĢłóķŽùāù���ĢŶ���ÖłƘƒÖƘ˼�̛

https://www.amazon.com/Better-Angels-Our-Nature-Violence-ebook/dp/B0052REUW0/ref=sr_1_1?crid=1L1KLRQN4GOU8&dchild=1&keywords=the+better+angels+of+our+nature+by+steven+pinker&qid=1593084348&sprefix=better+angels+of+our+nature,aps,236&sr=8-1
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˏ˓�̛
̛

̛

ŶĞā���āłù���ŋĕ���ĞĢŭŶŋũƘ���ĕÖķķÖóƘ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ťāũŭŋłÖķĢŶƘ˶����óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ�̛
Žłùāũ̌ťũāùĢóŶĢłė���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���óĞÖłėā���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā�˼���Rł���ĕÖóŶ˶���ŭĢłóā���R̗Ƒā���ıŋĢłāù�̛
ŶĞā���1����ĿŋƑāĿāłŶ���R̗Ƒā���ŭāāł���Ö���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ťāŋťķā���ðā���ƑāũƘ���āłŶĞŽŭĢÖŭŶĢó�̛
Öłù���ĢłƑŋķƑāù���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė˶���ŋłķƘ���Ŷŋ���óŋĿťķāŶāķƘ���ŭƒĢŶóĞ���ŋũ���ķŋŭā���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł���Ö���ĕāƒ�̛
ĿŋłŶĞŭ���ŋũ���ƘāÖũŭ���ķÖŶāũ˼���¦Ğā���ĿŋƑāĿāłŶ���Ģŭ���ŭŶĢķķ���ƑāũƘ���ƘŋŽłė˶���ŭŋ���R���ŭŽŭťāóŶ���Öł���āƑāł���ķÖũėāũ�̛
ťũŋťŋũŶĢŋł���Ŷŋ���ķāÖƑā���Öŭ���ŶĢĿā���ėŋāŭ���ŋł˼�̛
̛̛
dĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���Ģŭ���ĢłƪŽāłóāù���ðƘ˵�̛

Ɣ !ŋĿĿŽłĢŶƘ�˼����āŋťķā���Öũā���ƑāũƘ���ĢłƪŽāłóāù���ðƘ���ŶĞāĢũ���ťāāũŭ˼���¦Ğā���ėũāÖŶāũ���Ö�̛
ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ťāŋťķā���ƘŋŽ���ĞÖłė���ŋŽŶ���ƒĢŶĞ���ƒĞŋ���ŭĞÖũā���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ˶���ŶĞā���ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ�̛
ŶĞāƘ���Öũā���Ŷŋ���ŭĞĢĕŶ˼�̛

Ɣ !Öũāāũ���óÖťĢŶÖķ�˼���Rĕ���ƘŋŽ���ðŽĢķù���Žť���ƘŋŽũ���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ���ŶĞÖŶ̗ŭ���ŋłķƘ���ũāÖķķƘ���ŽŭāĕŽķ���Ģł�̛
ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���Ʃāķù˶���ƘŋŽ̗ũā���ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ùũĢĕŶ���ðāóÖŽŭā���ŭƒĢŶóĞĢłė���ŭāóŶŋũŭ���ƒŋŽķù�̛
ŭāŶ���ƘŋŽ���ðÖóĴ���Ŷŋ���ŭŨŽÖũā���ŋłā˼�̛

Ɣ Nŋƒ���ķŋłė���ƘŋŽ̗Ƒā���ðāāł���Öł���1��˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĿāāŶ���ŭŋĿāðŋùƘ���Öłù���ŶĞāƘ���ŭÖƘ���ŶĞāƘ���ıŽŭŶ�̛
ùāóĢùāù���Ŷŋ���ėŋ���ƑāėÖł���ŶĞÖŶ���ƑāũƘ���ùÖƘ˶���ƒĞÖŶ���ŋùùŭ���ùŋ���ƘŋŽ���ťŽŶ���ŋł���ŶĞāĿ���ðāĢłė���ƑāėÖł�̛
ːˏ���ƘāÖũŭ���ĕũŋĿ���łŋƒ˽���ÈŋŽ���ťũŋðÖðķƘ���ťŽŶ���ŶĞāĿ���ƑāũƘ���ķŋƒ˶���Öłù���ŶĞÖŶ���ĿÖĴāŭ���ŭāłŭā˼���Rĕ�̛
ŶĞāƘ̗Ƒā���ÖķũāÖùƘ���ðāāł���ƑāėÖł���ĕŋũ���˒ ˏ���ƘāÖũŭ˶���ƘŋŽ̗ù���ťŽŶ���ŶĞāĿ���ĿŽóĞ���ĞĢėĞāũ˼�̛
dĢĴāƒĢŭā���ƒĢŶĞ���1�˼���Rĕ���ƘŋŽ̗Ƒā���ðāāł���Öł���1����ĕŋũ���ː ˏ���ƘāÖũŭ˶���ƘŋŽ̗ķķ���ķĢĴāķƘ���ŭŶÖƘ���ŶĞÖŶ�̛
ƒÖƘ˼���Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���łāƒ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ťũŋðÖðķƘ���ťŽŶ���ĞĢėĞ���ŋùùŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ�̛
ùũĢĕŶĢłė˶���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ũāÖķķƘ���āƗóĢŶāù���ÖŶ���ŶĞĢŭ���ƑāũƘ���ĿŋĿāłŶ˼�̛

̛̛
1ĿťĢũĢóÖķ���ÖťťũŋÖóĞ�̛
�ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���āĿťĢũĢóÖķ���ŭŶŽùĢāŭ���ŶĞÖŶ���ŭĞāù���ķĢėĞŶ���ŋł���ŶĞā���ĢŭŭŽā���ŋĕ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ˽�̛
­łĕŋũŶŽłÖŶāķƘ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���ķĢŶŶķā���ùÖŶÖ���ŋł���ŶĞā���ĢŭŭŽā˼���¦Ğāũā���ƒāũā���ŭŋĿā���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ŭŶŽùĢāŭ�̛
ŋł���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ðāóÖĿā���ŭŋóĢÖķ���ƒŋũĴāũŭ���ŭŶÖƘāù���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���ðŽŶ���ŶĞā�̛
ķĢŶāũÖŶŽũā���ƒÖŭ���ĢłóŋłŭĢŭŶāłŶ���Öłù���ŶĞā���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ŋłķƘ���Ö���ũŋŽėĞ���ťũŋƗƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
Ģĕ���ŭŋĿāðŋùƘ���ķāÖƑāŭ���ėŋƑāũłĿāłŶ���ƒŋũĴ���Ŷŋ���ũŽł���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋĿāł̗ŭ���ŭĞāķŶāũ˶���ùŋāŭ���ŶĞÖŶ�̛
óŋŽłŶ���Öŭ���ķāÖƑĢłė���ŭŋóĢÖķ���ƒŋũĴ˽���dĢĴāƒĢŭā˶���ƒĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���ũāķāƑÖłŶ���ũāĕāũāłóā���óķÖŭŭ���ĕŋũ���1�ŭ�̛
ķāÖƑĢłė���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ˽����ĞŋŽķù���R���ťŽŶ���ĿƘŭāķĕ���Ģł���ŶĞā���óÖŶāėŋũƘ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ùŋłÖŶāù�̛
̥ˑˏ���Ŷŋ����mD���ŶĞāł���ĕŋũėŋŶ���ÖðŋŽŶ���FĢƑāÂāķķ˽���zũ���ĿÖƘðā���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŶĞā���ťāŋťķā���ƒĞŋ̗Ƒā�̛
ŭŶÖũŶāù���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽���¦ĞÖŶ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���ũāĕāũāłóā���óķÖŭŭ���ŶāłłĢŭ���Ŷŋ���Ŀā˶���Öłù���R���ùŋ�̛
łŋŶ���ĞÖƑā���Ö���óŽũũāłŶ���ŭŋķŽŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞÖŶ���ĢŭŭŽā˼���Rł���ŶĞā���āłù˶���ŶĞā���āĿťĢũĢóÖķ���ÖťťũŋÖóĞ���ùĢù���łŋŶ�̛
ťũŋƑĢùā���ĿŽóĞ���łāƒ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼�̛
̛
�Ŷ���ŶĞā���āłù���óŋłŭĢùāũĢłė���Öķķ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĕÖóŶŋũŭ˶���ĕŋũ���ĿƘŭāķĕ˶���R���ťŽŶ���Ö���ː ˔͓���óĞÖłóā���ŋł���ĿÖıŋũ�̛
ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ˶���Öłù���˓ ˔͓���óĞÖłóā���ŋł���ĿĢłŋũ˶���ƒĢŶĞ���ðŋŶĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĿŋŭŶ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ĞÖťťāł�̛
āÖũķĢāũ���ŋł���Öłù���ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ���Öŭ���ŶĢĿā���ėŋāŭ���ŋł˼���¦ĞĢŭ���ĞÖù���Ö���ķÖũėā���āƦāóŶ���ŋł���ĿƘ���āłùķĢłā�̛
ťũāùĢóŶāù���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ķāĕŶ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���Ŷŋ���ðā���āƗťāóŶāù˼�̛
̛̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˏ˔�̛
̛

̛

�ĢłĴāũ���1ƦāóŶ�̛

¦Ğā���ƒŋũķù���Ģŭ���ėāŶŶĢłė���ðāŶŶāũ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ĕÖłŶÖŭŶĢó˶���ðŽŶ���óŋŽķù���ĢŶ���ðā���ðÖù���ĕŋũ���ŋŽũ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó�̛
āłùāÖƑŋũŭ˽���!ŋŽķù���ƒā���ũŽł���ŋŽŶ���ŋĕ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���ėŋŋù���ŋťŶĢŋłŭ˽���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞā���Öłŭƒāũ���Ģŭ���łŋ˶�̛
Žłķāŭŭ���ƘŋŽ̗ũā���ƒŋũĴĢłė���āƗóķŽŭĢƑāķƘ���Ģł���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˼�̛
̛
dāŶ̗ŭ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ˶���āŭťāóĢÖķķƘ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˼���RŶ���Ģŭ���ŽłùāłĢÖðķƘ���ėāŶŶĢłė�̛
ðāŶŶāũ���Öłù���ÖŶ���Öł���ĢłóũāùĢðķƘ���ĕÖŭŶ���ũÖŶā˼���RŶ���ƒŋŽķù���ðā���ŽłŭŽũťũĢŭĢłė���ŶĞÖŶ���̞ ˏ���ƘāÖũŭ���ĕũŋĿ�̛
łŋƒ˶���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���óŋłŭĢùāũāù���ŭŶũÖłėā���ŶĞÖŶ���ÖłƘðŋùƘ���ƒāłŶ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ðāù���łāŶŭ���ŋũ���ŶĞāĢũ�̛
ũāóŋĿĿāłùāù���ƑÖóóĢłāŭ˼���Rĕ���ÖŶ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ˶���ƘŋŽ���ùāóĢùā���ŶĞÖŶ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛
Ģŭ���ƘŋŽũ���Ŷŋť���óÖŽŭā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ėāŶ���ŭŶÖũŶāù���ũĢėĞŶ���ÖƒÖƘ˶���Öŭ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���ėŋŋù���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ�̛
Öũā���Ģłùāāù���ėāŶŶĢłė���ŭłÖŶóĞāù���Žť˼�̛
̛
NŋƒāƑāũ˶���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���Ģŭ���łŋŶ���ŶĞā���ŋłķƘ���óÖŽŭā˼����ŋĿā���óÖŽŭāŭ���Öũā���łŋŶ���ėāŶŶĢłė���ðāŶŶāũ���ðŽŶ�̛
ƒŋũŭā˶����ŭŽóĞ���Öŭ���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā����ŋũ���āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���ùāėũÖùÖŶĢŋł˶���ŭŋ���ŶĞāũā���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
Ŀŋũā���Ŷŋ���ðā���ùŋłā���Ŷŋ���Ğāķť���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
̛
�ł���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ðāłāƩŶ���ŋĕ���ŶĞā���ƒŋũķù���ėāŶŶĢłė���ðāŶŶāũ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒā̗ũā���ėāŶŶĢłė���ðāŶŶāũ���ÖŶ�̛
ĞāķťĢłė���Ŷŋŋ˼���¦Ğāũā���ĿĢėĞŶ���ÖóŶŽÖķķƘ���ðā���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā�̛
ðāóÖŽŭā���ťāŋťķā���ĞÖƑā���ŭťāłŶ���Ö���ķŋłėāũ���ŶĢĿā���ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���Öłù���ŶāŭŶĢłė���ùĢƦāũāłŶ�̛
ŭŶũÖŶāėĢāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĿāùĢāƑÖķ���ÖóŶĢƑĢŭŶŭ���ùĢùł̗Ŷ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ťũŋƑĢùā�̛
ƑÖóóĢłāŭ���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���ùĢùł̗Ŷ���āƗĢŭŶ���ƘāŶ˼�̛
̛
Rł���ŶĞā���āłù˶���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���ĕÖóŶŋũ���ĕŋũ���Žŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���Öũā���ðāóŋĿĢłė���ƒĢŭāũ���Öłù���āƗťÖłùĢłė�̛
ŋŽũ����ĿŋũÖķ���óĢũóķā�˼���¦Ğāũā���Öũā���ķĢĴāķƘ���ŋŶĞāũ���óÖŽŭāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ðŽė���ŭŽƦāũĢłė˶���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā�̛
āƗŶũāĿāķƘ���ƑÖķŽÖðķā���Öłù���łāėķāóŶāù˶���ŶĞÖŶ���ŭŋóĢāŶƘ���ƒĢķķ���Ģėłŋũā˶���ķĢĴā���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿĢłė˶���ĕŋũ�̛
ùāóÖùāŭ���ŋũ���óāłŶŽũĢāŭ���Ŷŋ���óŋĿā˼�̛
̛
�ŋ˶���ŶĞā���ėŋŋù���łāƒŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ƒŋũķù���ƒĢķķ���ŭŶĢķķ���ĞÖƑā���ťũŋðķāĿŭ���ÖĕŶāũ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ˱˶���ŭŋ�̛
ùŋł̗Ŷ���ƒŋũũƘ���Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ���ėāŶŶĢłė���ðāŶŶāũ˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ťũŋðÖðķƘ���łŋŶ���ĞÖƑā���ŶĞĢŭ�̛
ùũÖĿÖŶĢóÖķķƘ���ÖƦāóŶ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ˼�̛̛
̛
˱`ŽŭŶ���Öŭ���Ö���łŋŶā˶���Ģł���óÖŭā���ĢŶ���ƒÖŭł̗Ŷ���óķāÖũ���ðāóÖŽŭā���Ŷŋłā���óÖł���ðā���ķŋŭŶ���Ģł���ƒũĢŶĢłė˶���R���ÖĿ���ː ˏˏ͓�̛
ıŋĴĢłė���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ���ėŋŋù���łāƒŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���ƒĢķķ���ŭŶĢķķ���ðā���ťũŋðķāĿŭ���ƒĞāł���ƒā̗ũā���ŋķùāũ˼���RŶ�̛
ƒŋŽķù���ŋðƑĢŋŽŭķƘ���ðā���ėũāÖŶ���łāƒŭ���Ģĕ���ŶĞāũā���ƒāũā���łŋ���Ŀŋũā���ŭŽƦāũĢłė˼�̛
̛̛
�ŋŶāłŶĢÖķ���ĕŋũ���Ö���ķÖũėāũ���ŶāÖĿ̂ĢłŭťĢũĢłė���ŋŶĞāũŭ�̛
R���ĞÖƑā���ŶĞā���ĕŋũŶŽłā���Ŷŋ���ðā���ŋł���Ö���ŶāÖĿ���ŋĕ���ķĢĴā̌ĿĢłùāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˶���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ƒā���óÖł���ĞÖƑā�̛
Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ���óŋŋũùĢłÖŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���R���óÖł���ĕŋóŽŭ���ŋł���ũāŭāÖũóĞ���ƒĞĢķā���ŋŶĞāũŭ�̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˏ˕�̛
̛

̛

ĕŋóŽŭ���ŋł���ùŋĢłė���ŶĞā���ÖóŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒā���óŽũũāłŶķƘ���ŶĞĢłĴ���Ģŭ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ƑÖķŽā˼���¦Ğā���ĞĢėĞāũ�̛
ÖķĢėłĿāłŶ���ŶĞĢŭ���Ģŭ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ĿƘ���āƦāóŶĢƑā���ŭťĞāũā���ŋĕ���ĢłƪŽāłóā���Ģŭ˼���Rĕ���R���óÖł���óŋĿťķāŶāķƘ�̛
ũāķƘ���ŋł���ŋłā���ŋŶĞāũ���ťāũŭŋł˶���Öłù���ŶĞāĿ���ŋł���Ŀā˶���ƒā���óÖł���ėāŶ���ŶƒĢóā���Öŭ���ĿŽóĞ���ùŋłā���Öŭ���Ö�̛
ŭĢłėķā���ťāũŭŋł˼�̛
̛̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶũŽā���ÖŶ���ŶĞā���ƑāũƘ���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ���ÖķĢėłĿāłŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭĿÖķķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťāŋťķā˶���ðŽŶ�̛
óŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���ŶũŽā���ƒĢŶĞ���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťāŋťķā���ðŽŶ���ƒĢŶĞ���ķāŭŭ���ƑÖķŽā���Öłù���āťĢŭŶāĿĢó�̛
ÖķĢėłĿāłŶ˼���¦ŋ���ĢķķŽŭŶũÖŶā���ŶĞā���ťŋĢłŶ˶���ĢĿÖėĢłā���ƘŋŽ���ùŋ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ĢŶ���ĢłŭťĢũāŭ�̛
ŭŋĿāðŋùƘ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŶĞā���āƗÖóŶ���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ƒÖłŶāù˼����óŶĢŋł���Ģŭ���ĞĢėĞķƘ�̛
ùāķāėÖðķā˶���Öłù���Ģĕ���ƘŋŽũ���óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ÖùƑÖłŶÖėā���Ģŭ���ũāŭāÖũóĞ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���óŋłŶĢłŽā�̛
ũāŭāÖũóĞĢłė���Öłù���ŶĞāł���ťũŋťÖėÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ˶���ÖùƑŋóÖŶĢłė���ĕŋũ���ŋŶĞāũŭ���Ŷŋ���ÖóŶ���Žťŋł�̛
ĢŶ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ėāłāũÖķ���ŭŶũÖŶāėƘ���ŋĕ���FĢƑāÂāķķ���ƒĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���ũāóŋĿĿāłùĢłė���ƒĞāũā�̛
ŋŶĞāũŭ���ėĢƑā˶���Öłù���̠ ˏ˶ˏˏˏ���NŋŽũŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ĢŶŭ���óÖũāāũ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛
̛̛
¦Ğā���ŨŽāŭŶĢŋł���Ģŭ���̋ ���Ğŋƒ���ùāķāėÖðķā���Ģŭ���ÖóŶĢŋł˽���mŋłāƘ���Ģŭ���ĕÖĢũķƘ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˼�������ùŋķķÖũ�̛
ėĢƑāł���Ŷŋ����mD���ðƘ���ŭŋĿāðŋùƘ���ƒĞŋ���ĞÖŶāŭ���ŭóĢāłóā���ùŋāŭ���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ėŋŋù���Öŭ���Ö�̛
ùŋķķÖũ���ėĢƑāł���ðƘ���Ö���ŭóĢāłóā���ėāāĴ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ũŽł���ðƘ���ŋłā���ťāũŭŋł���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ�̛
ŶĞā���ŋŶĞāũ˶���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���óĞŋĢóāŭ���ƒĢķķ���ðā���ĿÖùā���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ÖƦāóŶ���ŶĞā���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ�̛
ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā���ŭóĢāłóā̌ùĢŭũāėÖũùĢłė���ťāũŭŋł���ĿĢėĞŶ���ĞāÖũ���ÖłāóùŋŶāŭ���ŋĕ�̛
ðāù���łāŶŭ���ðāĢłė���Žŭāù���Öŭ���ƩŭĞĢłė���łāŶŭ���Öłù���ŭƒĢŶóĞ���Ŷŋ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ƒĞāũāÖŭ�̛
ŶĞā���ŭóĢāłóā���ėāāĴ���ĿĢėĞŶ���ũāÖù���ŶĞā���ķĢŶāũÖŶŽũā���Öłù���ŭāā���ŶĞÖŶ���ƒĞĢķā���ŶĞĢŭ���ŋóóÖŭĢŋłÖķķƘ�̛
ĞÖťťāłŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ŭƒÖĿťāù���ðƘ���ŶĞā���ťŋŭĢŶĢƑā���āƦāóŶŭ˼�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ŭŋĿā���āƗÖĿťķāŭ���Ģł���ŶĞā���1����óŋĿĿŽłĢŶƘ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���ĢłŭťĢũĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ˶�̛
Öłù���ĕŋŽłùāũŭ���ŭŶāťťĢłė���ðÖóĴ���ĕũŋĿ���ŶĞāĢũ���ũŋķāŭ���Öŭ���!1zŭ˶���ƒĞĢóĞ���óÖł���ťũŋƑĢùā���Ö���ũŋŽėĞ�̛
ŋŽŶŭĢùā���ƑĢāƒ˼���ÈŋŽ���óÖł���óĞāóĴ���Ğŋƒ���ƑÖķŽÖðķā���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���óŋłŶĢłŽāù���Ŷŋ���ðā˶���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ĕŋŽłùāũ̗ŭ���ƑÖķŽāŭ���Öłù���āťĢŭŶāĿĢóŭ˶���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���Ğŋƒ���ĢŶ���ƒÖŭ���ŋũ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł�̛
ĞÖù���ŶĞāƘ���óŋłŶĢłŽāù���Ŷŋ���ũŽł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ˼����Öŭāù���ŋł���ŶĞā���āƗÖĿťķāŭ���R���ÖĿ���ĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ˶�̛
ÖťťũŋƗĢĿÖŶāķƘ���ː ˔͓���ėŋŶ���ðāŶŶāũ���ÖĕŶāũ���ĞÖłùĢłė���ŋƦ˶���˓ ˔͓���ŭŶÖƘāù���ŶĞā���ŭÖĿā˶���Öłù���˓ ˏ͓���ėŋŶ�̛
ƒŋũŭā˼� ��NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���óĞÖłėāŭ���Ģĕ���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���ŶĞā���ĕŋŽłùāũ�̛˔

ŋũ���ũāŭāÖũóĞāũ���ĢłƑāŭŶāù���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė˶���ũÖłėĢłė���ĕũŋĿ���ŭĢĿťķƘ���ƒũĢŶĢłė�̛
Ö���ðķŋė���ťŋŭŶ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĢùāÖ���Ŷŋ���ŭťāłùĢłė���ĿŽķŶĢťķā���ƘāÖũŭ���ŭāŶŶĢłė���Žť���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
ÂĢŶĞ���ĞāÖƑƘ���ĢłƑāŭŶĿāłŶ˶���ˏ ͓���ėŋŶ���ƒŋũŭā˶���̠ ˔͓���ŭŶÖƘāù���ŶĞā���ŭÖĿā˶���Öłù���ː ˔͓���ėŋŶ���ðāŶŶāũ˼�̛
¦Ğāũā���Öũā���ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ���ÖŭĢùā���ĕũŋĿ���ĕŋŽłùāũ���ŶĢĿā���ŶĞÖŶ���ÖƦāóŶ���ùāķāėÖðĢķĢŶƘ˵�̛

Ɣ Nŋƒ���ėŋŋù���ƘŋŽũ���ĢùāÖŭ���Öũā�˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ĢùāÖŭ���Öũā���ŶāũũĢðķā���Ŷŋ���āƑāũƘðŋùƘ���ðŽŶ���ƘŋŽũŭāķĕ˶�̛
ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���āłÖóŶ���ŶĞāĿ���ƘŋŽũŭāķĕ���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ���ƒŋł̗Ŷ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ťāũŭŽÖùā�̛
ÖłƘðŋùƘ���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���ƘŋŽũ���ÖùƑĢóā˼�̛

˔��Dŋũ���ŋðƑĢŋŽŭ���ũāÖŭŋłŭ˶���R���óÖłłŋŶ���ťŽðķĢóķƘ���āķÖðŋũÖŶā���ŋł���ƒĞÖŶ���ŶĞāŭā���łŽĿðāũŭ���Öũā���ðÖŭāù���ŋł˼�̛
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̛

̛

Ɣ Nŋƒ���ťāũŭŽÖŭĢƑā���ƘŋŽ���Öũā˼����1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽũ���ĢùāÖŭ���Öũā���ėũāÖŶ˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Ʃłù���ĢŶ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ�̛
ťāũŭŽÖùā���ťāŋťķā���ŋĕ���ŭĢĿťķā���ŶĞĢłėŭ˶���ťāũŭŽÖùĢłė���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðÖŭāù�̛
ŋł���ƘŋŽũ���ÖùƑĢóā���ƒĢķķ���ðā���ĢĿťŋŭŭĢðķā˼�̛

Ɣ Nŋƒ���ťÖķÖŶÖðķā���ƘŋŽũ���ĢùāÖŭ���Öũā�˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���Ģŭ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ�̛
óĞÖũĢŶƘ˶���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���Ö���ƒŋũŶĞƘ���óÖŽŭā˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���Ģŭ�̛
ƩėĞŶĢłė���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿĢłė˶���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ŶĞĢłĴ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���ÖóŶŽÖķķƘ���Ö���ťũŋðķāĿ˶���ŭŋ�̛
ŶĞāũā���ƒĢķķ���ðā���ĕāƒāũ���ťāŋťķā���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ŋũėÖłĢơā���ÖėÖĢłŭŶ���ĢŶ˼�̛

'āŭťĢŶā���ŋŽũ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó���ƑĢāƒŭ���ŋł���ùāķāėÖðĢķĢŶƘ˶���ŶĞĢŭ���ŭŶĢķķ���ũāťũāŭāłŶāù���Ö���ĞŽėā�̛
ĢłóũāÖŭā���Ģł���ŋŽũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���̓ āƦāóŶĢƑā���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ̔���Öłù���ŶĞŽŭ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŽťĕũŋłŶ�̛
ũāŭāÖũóĞ˼�̛̛
̛̛
!ŋłóķŽŭĢŋł���ŋł���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ũāĿÖĢłĢłė�̛
¦ŋ���ťŽŶ���ŶŋėāŶĞāũ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˶���R���ŭŶÖũŶāù���ŋƦ���ðƘ���ÖŭŭŽĿĢłė���ŶĞÖŶ���R���ƒŋŽķù�̛
ũāŶĢũā���ÖŶ���ŶĞā���łŋũĿÖķ���Öėā˶���ùŽā���Ŷŋ���ĕÖóŶŋũŭ���ťŽķķĢłė���ĕŋũ���Öłù���ÖėÖĢłŭŶ���ķÖŶā���ũāŶĢũāĿāłŶ˼���¦ĞĢŭ�̛
ķāĕŶ���Ŀā���ƒĢŶĞ���˓ ˏ���ƘāÖũŭ˼���¦Ğāł���R���ŶŋŋĴ���ŋƦ���ŋũ���Öùùāù���āƗťāóŶāù���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ƒŋũĴ˶���ðÖŭāù���ŋł�̛
ťũŋðÖðĢķĢŶĢāŭ���R���ťŽŶ���ŋł���ŶĞā���ùĢƦāũāłŶ���ĕÖóŶŋũŭ˼����āŭŽķŶŭ���ƒĢķķ���ƑÖũƘ���ðÖŭāù���ŋł���ƘŋŽũ�̛
ťāũŭŋłÖķĢŶƘ˶���óĞŋĢóāŭ˶���Öłù���āłƑĢũŋłĿāłŶ˼���Dŋũ���ĿƘŭāķĕ˶���ÖĕŶāũ���ťŽŶŶĢłė���Ģł���ĞŋŽũŭ���Öłù���ĞŋŽũŭ�̛
ŋĕ���ƒŋũĴ���Öłù���ŶĞŋŽėĞŶ���Öłù���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ˶���R���āłùāù���Žť˶���ÖłŶĢ̌óķĢĿÖŶĢóÖķķƘ˶���ƒĢŶĞ���˓ ˏ˼ˑ���ƘāÖũŭ�̛
ŋĕ���āƗťāóŶāù���ƒŋũĴ˼�̛
̛̛
¦ĞĢŭ���ƒÖŭ���łŋŶ���ƒĞÖŶ���R���ƒÖŭ���āƗťāóŶĢłė˶���ðŽŶ���ĢŶ���ƒÖŭ���ŭŶĢķķ���ƒŋũŶĞ���ŶĞā���āƦŋũŶ˼���RłĢŶĢÖķķƘ���R���ĞÖù�̛
ŭĢĿťķƘ���ŶĞŋŽėĞŶ���ÖðŋŽŶ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���Öłù���ÖťťķĢāù���Ö���ŭŶāāť���ùĢŭóŋŽłŶ���Ŷŋ���ĿƘ���ƒŋũĴ˶���ðŽŶ���R���ĞÖù�̛
łŋŶ���ŶÖĴāł���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ÖłƘ���ťŋŭĢŶĢƑāŭ˶���ŋũ���ŶĞŋŽėĞŶ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ƒĞŋķā���ťĢóŶŽũā˼���R�̛
ũāóŋĿĿāłù���ŋŶĞāũŭ���ŶũƘĢłė���ŶĞĢŭ���āƗāũóĢŭā���Öŭ���ƒāķķ˶���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���óŋŽķù���ÖƦāóŶ���ƘŋŽũ�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ˼�̛
̛
Dķŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ�̛
RŶ���ĞÖŭ���ðāāł���ÖũėŽāù���ŶĞÖŶ����ŶĞā���āƦāóŶŭ���ŋĕ���ùŋĢłė���ėŋŋù���łŋƒ���óŋĿťŋŽłù�˼���¦ĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĢłŭťĢũā�̛
ŋłā���ťāũŭŋł���Ŷŋ���ùŋ���āÖũłĢłė̌Ŷŋ̌ėĢƑā˶���ŶĞāł���ƘŋŽ���ƒĢķķ���óŋłŶĢłŽā���ĢłŭťĢũĢłė���łāƒ���ťāŋťķā˶���Öłù�̛
ŶĞāƘ���ƒĢķķ���Ŷŋŋ˶���ŶĞŽŭ���̓ āÖũłĢłė���ĢłŶāũāŭŶ���ŋł���ƘŋŽũ���ĢłŶāũāŭŶ̔˼���R���ðāķĢāƑā���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Öł�̛
ŋƑāũŭĢĿťķĢƩóÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���āƦāóŶŭ˼�̛
̛
Dŋũ���ŋłā˶���ŭÖƘ���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���Ö���ùĢũāóŶ���ťŋƑāũŶƘ���óĞÖũĢŶƘ���Öłù���ŶĞÖŶ���ĢłŭťĢũāŭ���ÖťťũŋƗĢĿÖŶāķƘ���ŋłā�̛
łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���ťāũ���ƘāÖũ˶���Öłù���ŶĞŋŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŭÖĿā���̓ ĢłŭťĢũÖŶĢŋł���ũÖŶā̔˼���¦ĞĢŭ�̛
ƒŋł̗Ŷ���ėŋ���ŋł���ĕŋũāƑāũ���ŽłŶĢķ���āƑāũƘðŋùƘ���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģŭ���ŭŶÖũŶĢłė���ùĢũāóŶ���ťŋƑāũŶƘ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼�̛
RŶ̗ŭ���łŋŶ���Öł���āƗťŋłāłŶĢÖķ���óŽũƑā˶���ðŽŶ���ũÖŶĞāũ���Öł���ŭ̌ŭĞÖťāù���óŽũƑā˼���¦Ğāũā���Öũā���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ�̛
ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ˶���āƗťŋłāłŶĢÖķ���ėũŋƒŶĞ���ĕŋũ���Ö���ťāũĢŋù���ŋĕ���ŶĢĿā˶���ŶĞāł���Ö���ùĢĿĢłĢŭĞĢłė�̛
ÖĿŋŽłŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���Ģŭł̗Ŷ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŶĞā���ŭŶŋũƘ˼����ĕŶāũ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞāŭā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭŶÖũŶ˶�̛

https://80000hours.org/2012/04/the-haste-consideration/
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̛

̛

ŶĞāƘ���ùŋł̗Ŷ���ķÖŭŶ���ĕŋũāƑāũ˼����āŋťķā���ũāŶĢũā˶���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭĞŽŶ���ùŋƒł˶���ťũŋðķāĿŭ���Öũā���ŭŋķƑāù˶���āŶó˼�̛
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óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ƘŋŽũ���Ŷŋť���ŋťŶĢŋł˼�̛
̛

https://foundational-research.org/education-matters-for-altruism/
http://abrahamlincolnblog.blogspot.com/2010/05/lincoln-never-said-these-life-lessons.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Agile_software_development
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̛

̛

DŋũŶŽłÖŶāķƘ���ĕŋũ���Ŀā���R���ŭĞÖũā���Öł���ŋƧóā���ƒĢŶĞ���Ö���ùĢũāóŶ���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ŭŋ���R�̛
ėāŶ���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ðŋŶĞ���ƒŋũķùŭ˶���Öłù���R���ĞÖƑā���łŋŶ���ĕāķŶ���ŶĞā���łāāù���Ŷŋ���óŋĿťķāŶāķƘ���Öùùũāŭŭ�̛
ŶĞĢŭ���ŨŽāŭŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ĿÖƘ���ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���ũāťķĢóÖŶā˶���ðŽŶ���ŭŋĿā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ˶���ķĢĴā���ðāĕũĢāłùĢłė�̛
ŶĞŋŭā���ùŋĢłė���ùĢũāóŶ���ƒŋũĴ˶���ĿĢėĞŶ���óŋłĕāũ���ŭĢĿĢķÖũ���ðāłāƩŶŭ˼�̛

ÁÖķŽā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ�̛

¦Ğā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ˶���ũÖŶĞāũ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũùķƘ˶���ŶĞā���ĢłóũāÖŭāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ðāŭŶ�̛
óĞŋĢóā˼�������ėũāÖŶ���āƗÖĿťķā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒĞāł���R���ŭŶÖũŶāù���ĿƘ���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���óÖũāāũ���Öŭ���Ö���óĞĢķù˶���R���ŭÖƑāù�̛
Ĵāķť�˼���mƘ���ėũÖłùĿŋŶĞāũ���ĞÖù���Ŷŋķù���Ŀā���ŶĞÖŶ���Ĵāķť���ƒāũā���ÖķĢƑā˼���R���ŶŋŋĴ���ŶĞĢŭ���Ŷŋ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ĢŶ�̛
ƒÖŭ���ŭāłŶĢāłŶ˶���Öłù���ŶĞāł���ŭťāłŶ���ĿÖłƘ���ĞŋŽũŭ���Ģł���ŶĞā���ŭŽĿĿāũ���ŭÖƑĢłė���Ĵāķť���ĕũŋĿ���ùũƘĢłė�̛
ŋŽŶ���ŋł���ŶĞā���ðāÖóĞ���Öłù���ĞÖƑĢłė���Ö���ťÖĢłĕŽķ˶���ùũÖƒł���ŋŽŶ���ùāÖŶĞ˼���Rł���ũāŶũŋŭťāóŶ���ŶĞĢŭ���ƒÖŭ�̛
ÖùŋũÖðķā˶���ðŽŶ���ˏ ͓���āƦāóŶĢƑā˼���FĢƑāł���Ö���ƑÖŭŶ���ĢłóũāÖŭā���Ģł���Ĵłŋƒķāùėā���ŭĢłóā���ŶĞāł˶���R���ĞÖƑā�̛
ŭĢłóā���ķāÖũłāù���ŶĞÖŶ���Ĵāķť���Öũā���łŋŶ���ŭāłŶĢāłŶ˶���Öłù���ėĢƑāł���ĿƘ���ĢłóũāÖŭāù���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ�̛
ŶĞā���ƒŋũķù˶���ÖĿ���ĞāķťĢłė���ťāŋťķā���ÖŶ���Ö���ĿŽóĞ���ķÖũėāũ���ŭóÖķā˼���¦Ğā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ĿƘ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł�̛
ĢłóũāÖŭāù���āłŋũĿŋŽŭķƘ˼�̛
̛
¦Ğā���ĴāƘ���ŨŽāŭŶĢŋł���ŶĞāł���Ģŭ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĞā���ĿÖũėĢłÖķ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłóũāÖŭāŭ���ŶĞā�̛
ƑÖķŽā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���ťũāóĢŭāķƘ���ðāóÖŽŭā���ƒā̗ù���łāāù�̛
Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ŶĞā���āłù���ũāŭŽķŶ˶���Öłù���Ģĕ���ƒā���ùĢù˶���ƒā���ƒŋŽķùł̗Ŷ���łāāù���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ˼�̛
DŋũŶŽłÖŶāķƘ���ƒā���ĞÖƑā���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���ùāÖķ���ƒĢŶĞ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���Ģł���ŶĞĢŭ���ùŋĿÖĢł˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ŶĞā�̛
āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼�����āŶāũ���NŽũĕŋũù���ĞÖŭ���Ö���ėũāÖŶ���ťŋŭŶ���ŋł���ŶĞĢŭ����ƒĞĢóĞ���Ģŭ�̛
ėāłāũÖķķƘ���ŶĞā���ĿāŶĞŋù���R���ĕŋķķŋƒāù˼���R���ıŽŭŶ���Öùùāù���ŶĞā���óŋłóāťŶŭ���ŋĕ���ũāĿÖĢłĢłė���ƘāÖũŭ���ķāĕŶ���Ŷŋ�̛
ƩėŽũā���ŋŽŶ���Ğŋƒ���ĢŶ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ùŋĢłė˼�̛
̛
ÂĞĢóĞ���ðũĢłėŭ���Ŀā���Ŷŋ���ŶĞā���ķÖŭŶ���óŋłóāťŶ˵���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭƒĢŶóĞ���ĕũŋĿ���ũāŭāÖũóĞĢłė���Ŷŋ�̛
ÖóŶĢłė���ŋłóā���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ĿÖũėĢłÖķ���ũāŭāÖũóĞ���āŨŽÖķŭ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ�̛
ÖóŶĢłė˼���¦Ğā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢķķ���ėŋ���Žť���ĕŋũ���Ö���ƒĞĢķā˶���ŶĞāł���ŭŶÖũŶ���ėŋĢłė���ùŋƒł�̛
Öŭ���ƘŋŽ̗Ƒā���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ũāķāƑÖłŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼���RŶ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ŭŶÖũŶ���ėŋĢłė�̛
ùŋƒł���Ģł���ķĢĕā���Öŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāŭŭ���Öłù���ķāŭŭ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óÖťĢŶÖķĢơā���ŋł���ŶĞĢŭ���Ĵłŋƒķāùėā˶�̛
ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���łŽùėā���ƘŋŽ���ĢłŶŋ���ÖóŶĢŋł˼�̛
̛
¦ŋ���óÖķóŽķÖŶā���ŶĞā���ĿÖũėĢłÖķ���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŋłā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ƘāÖũ���ŭťāłŶ���ũāŭāÖũóĞĢłė˶���ƘŋŽ���óÖł�̛
ĕŋķķŋƒ���ŶĞĢŭ���ĕŋũĿŽķÖ˵�̛

̆̈!ĞÖłėā���Ģł���ƑÖķŽā���ŋĕ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł̉���Ɨ���̈ �āũóāłŶÖėā���ŋĕ���ƑÖķŽā���Öùùāù���ðƘ���Öùùāù���ƘāÖũ�̛
ũāŭāÖũóĞĢłė̉���Ɨ���̈ ÂŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ķāĕŶ���̋ ���ÈāÖũŭ���ŭťāłŶ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̋ ���̈ ÁÖķŽā���ÖóĞĢāƑāù���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ũāŭāÖũóĞāù���ŋłā���ķāŭŭ���ƘāÖũ̉˼�̛

�ĢĿťķĢƩāù���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ıŽŭŶ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���Ŷ̻ː���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĿĢłŽŭ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���Ŷ���ƘāÖũŭ���ŋĕ�̛
ũāŭāÖũóĞ˼�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Kelp
https://forum.effectivealtruism.org/ea/yq/how_should_we_prioritize_cause_prioritization/
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̛

̛

̛
!ÖķóŽķÖŶā���ŶĞĢŭ���ĕŋũ���āÖóĞ���ƘāÖũ���ŽłŶĢķ���ŶĞā���óÖķóŽķÖŶĢŋł���ėĢƑāŭ���Ö���łŽĿðāũ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ˏ ˶���ÖŶ�̛
ƒĞĢóĞ���ťŋĢłŶ���ŭƒĢŶóĞ���Ŷŋ���ùŋĢłė˼�̛
̛
zĕ���łŋŶā˶���Ģł���ŶĞĢŭ���Ŀŋùāķ˶���R���ÖŭŭŽĿā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ƑÖķŽā���Öùùāù���ťāũ���ƘāÖũ���ŋĕ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���Ö���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ũāĿÖĢłĢłė���ƑÖķŽā˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ƘŋŽ���ėāŶ�̛
óķŋŭāũ���Öłù���óķŋŭāũ���Ŷŋ���ː ˏˏ͓˶���ðŽŶ���łāƑāũ���ŶĞāũā˼����ŋ���Ģĕ���R���āƗťāóŶ���Ö���ƑÖķŽā���ĢłóũāÖŭā���ŋĕ���ː ˏ���ŶĢĿāŭ�̛
Ģĕ���R���ũāŭāÖũóĞāù���ĕŋũāƑāũ˶���Öłù���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���̝ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ĕŋũ���āÖóĞ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ƘāÖũ���ŋĕ�̛
ŶĢĿā˶���R���ƒŋŽķù���āƗťāóŶ���Ŷŋ���ėāŶ���̝ Ɨ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŶĞā���ƩũŭŶ���ƘāÖũ˶���ŶĞāł���̝ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ũāĿÖĢłĢłė���̝ ˶�̛
ŭŋ���̝ ˏ͓���Ɨ���̝ ���̿ ���ˑ ˼˔���ŶĞā���łāƗŶ���ƘāÖũ˶���āŶó˼�̛
̛
Nāũā̗ŭ���Ö���ƒŋũĴāù���āƗÖĿťķā˵�̛

1ƗťāóŶāù���óĞÖłėā���Ģł���ƑÖķŽā���ŋĕ���ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���̿ ���̝ ���ŶĢĿāŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���óŽũũāłŶ���ŋťŶĢŋł�̛

�ũŋťŋũŶĢŋł���ŋĕ���ũāĿÖĢłĢłė���ťŋŶāłŶĢÖķ���ƑÖķŽā���ĕŋũ���āÖóĞ���ĿÖũėĢłÖķ���ƘāÖũ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���̿ ���̟ ˏ͓�̛

ÂŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ŶŋŶÖķ���̿ ���˓ ˏ�̛

̆˖ˏ͓���Ɨ���̝ ���ŶĢĿāŭ���ðāŶŶāũ���Ɨ���̈ ˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���ː ���ƘāÖũ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̋ ���˓ ˏ���ƘāÖũŭ���ÖŶ���óŽũũāłŶ���ƑÖķŽā�̛
Ģĕ���ıŽŭŶ���ũāŭāÖũóĞ̿���̆ ˕˼˔˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťŋŭĢŶĢƑā˶���ŭŋ���ŶũƘ���ŶĞā���łāƗŶ���ƘāÖũ˼�̛

̆̈̈˔̌˒˼˔̉���Ɨ���̟ ˏ͓���̻ ���˒ ˼˔̉���Ɨ���̈ ˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���ˑ ���ƘāÖũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̋ ���̆ ˖ˏ͓���Ɨ���̝ ���ŶĢĿāŭ���ðāŶŶāũ���Ɨ�̛
̈˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���ː ���ƘāÖũ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̿ ���ː ˖ˑ˼˘̌ː˒˕˼˔̿���˒ ˕˼˓˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťŋŭĢŶĢƑā˶���ŭŋ���ŶũƘ���ÖėÖĢł˼�̛

̆̈̈˔̌˓˼˔˔̉���Ɨ���̟ ˏ͓���̻ ˓˼˔˔̉���Ɨ���̈ ˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���˒ ���ƘāÖũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̋ ���̆ ̈̈˔̌˒˼˔̉���Ɨ���̟ ˏ͓���̻ ���˒ ˼˔̉�̛
Ɨ���̈ ˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���ˑ ���ƘāÖũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̿ ���ː ˗ˏ���̋ ���ː ˖ˑ˼˘���̿ ���̟ ˼ː˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťŋŭĢŶĢƑā���ðŽŶ���óķŋŭā���Ŷŋ���ˏ ˶�̛
ŭŋ���ƒā̗ũā���ėāŶŶĢłė���óķŋŭā˼�̛

̆̈̈˔̌˓˼˗˕˔̉���Ɨ���̟ ˏ͓���̻ ˓˼˗˕˔̉���Ɨ���̈ ˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���˓ ���ƘāÖũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̋ ���̆ ̈̈˔̌˓˼˔˔̉���Ɨ���̟ ˏ͓�̛
̻˓˼˔˔̉���Ɨ���̈ ˓ˏ���ƘāÖũŭ���̋ ���˒ ���ƘāÖũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė̉̇���̿ ���ː ˖˗˼˔���̋ ���ː ˗ˏ���̿ ���̌ ː˼˔˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���łāėÖŶĢƑā˶���ðŽŶ�̛
ıŽŭŶ���ðÖũāķƘ˶���ŭŋ���ĢŶ���ĢłùĢóÖŶāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭťāłù���Ö���ķĢŶŶķā���Žłùāũ���˓ ���ƘāÖũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
ðāĕŋũā���ĿŋƑĢłė���ŋł���Ŷŋ���ÖóŶĢłė˼�̛

zĕ���óŋŽũŭā���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���óÖķóŽķÖŶĢŋł˼���¦Ğā���ŶĞũāā���ĿÖĢł���ŋłāŭ���Öũā˵�̛
Ɣ RĿĿāłŭā���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼���1ÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ťÖũÖĿāŶāũŭ���Öũā���ðāŭŶ���ėŽāŭŭāŭ˶���ðŽŶ���̓ ėŽāŭŭ̔�̛

Ģŭ���Ö���ĴāƘ���ŶāũĿ˼���Nŋƒ���óÖł���ƘŋŽ���Ŷāķķ���ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ̗ũā���ÖŶ���̟ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ�̛
ŋũ���ÖŶ���ː ˏ͓˽���dĢĴāƒĢŭā˶���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ùŋ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāĕŶ˽���¦Ğāŭā���Öũā���Öķķ�̛
ĞĢėĞķƘ���ŽłóāũŶÖĢł���ŭŋ���óÖłłŋŶ���ðā���ŶÖĴāł���ķĢŶāũÖķķƘ�˶ ���ðŽŶ���ŶĞāƘ̗ũā����ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���łŋ�̛
āŭŶĢĿÖŶā���ƒĞÖŶŭŋāƑāũ�˼�̛

Ɣ ¦ĢĿā���óŋłŭŽĿĢłė˼���¦ĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ö���óŋłŭāŨŽāłóā���ŋĕ���ĿƘ���ĿāŶĞŋù˶���Öłù���R̗Ŀ���ŭŽũā�̛
ŶĞāũā���Öũā���Ŀŋũā���āķāėÖłŶ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���óÖķóŽķÖŶā���ŶĞĢŭ˼�̛̛

http://bit.ly/2jMmR46
http://bit.ly/2jMoxL6
http://bit.ly/2jMoxL6
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̛

̛

Ɣ �ĢĿťķĢĕƘĢłė���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ˼���¦Ğā���ƒŋũĴĢłė���ƘāÖũŭ���ķāĕŶ���ĢłóķŽùāù���ùāķāėÖðĢķĢŶƘ˶���ðŽŶ���ĢŶ�̛
ùĢùł̗Ŷ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŶĞā���łŽÖłóāŭ���ŋĕ���ĢŶ˼���RŶ���ĿĢėĞŶ���óŋĿťķĢóÖŶā���ŶĞā���ĕŋũĿŽķÖ�̛
ŨŽĢŶā���Ö���ķŋŶ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ùāķāėÖŶĢŋł���óÖł���ðā���ùŋłā���ƒĞĢķā�̛
ũāŭāÖũóĞĢłė˶���ƒĞāũāÖŭ���ŋŶĞāũŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĢĿā���ŋƦ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���Ŷŋ���ėāŶ�̛
ũŋķķĢłė˼�̛

̛
Âā���ũÖł���ŶĞāŭā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó˶���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó˶���Öłù���ðāŭŶ̌ėŽāŭŭ�̛
ŭóāłÖũĢŋŭ���Öłù���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���óÖĿā���ŋŽŶ���Ģł���ŶĞā���ˑ ���Ŷŋ���̠ ���ťāũŭŋł̌ƘāÖũ���ũÖłėā˼���¦Ğā���łāƗŶ�̛
ŨŽāŭŶĢŋł���Ģŭ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞ���ŶĞāŭā���łŽĿðāũŭ˼���¦ƒŋ���Ŷŋ���āĢėĞŶ���ƘāÖũŭ���Ģŭ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���Öłù�̛
ŶĞā���łŽĿðāũŭ���Öũā���ŽłóāũŶÖĢł���ŶĞŽŭ���ŭŽðıāóŶ���Ŷŋ���ƒĢùā���ƪŽóŶŽÖŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���łāƒ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���zŽũ���óŋłóķŽŭĢŋł���ĞÖŭ���ðāāł���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���ŶĞā���ėāłāũÖķ���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ˵�̛

Ɣ dĢŭŶ���Öķķ���ťŋŭŭĢðĢķĢŶĢāŭ˼���mÖĴā���Ö���ķĢŭŶ���ŋĕ���Öķķ���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���ťŋŭŭĢðķā�̛
óÖŽŭāŭ���Ŷŋ���ĢłƑāŭŶĢėÖŶā˼�̛

Ɣ 'ĢƑĢùā���ĢłŶŋ���óĞŽłĴŭ˼���'ĢƑĢùā���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ŶĢĿā���ĕũŋĿ���ŶĞā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ÖðŋƑā���ĢłŶŋ�̛
āŨŽÖķ���óĞŽłĴŭ���ĕŋũ���ŶĞā���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���óÖŽŭāŭ˶���ðÖŭāù���ŋł���ťũāƑĢŋŽŭ�̛
ŭŽóĞ���ũāŭāÖũóĞ˼���Âā���óÖĿā���Ŷŋ���ÖðŋŽŶ���ː ���ĿŋłŶĞ���ŋł���āÖóĞ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł̂óÖŽŭā˼�̛

Ɣ 'ĢƑĢùā���óĞŽłĴŭ���Ģł���Ŷƒŋ˼���'ĢƑĢùā���ŶĞŋŭā���óĞŽłĴŭ���Ģł���Ŷƒŋ˶���Ģł���ŶĞĢŭ���óÖŭā���ˑ ���ƒāāĴŭ˼���'ŋ���Öł�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ũŽł���ŶĞũŋŽėĞ���ŋĕ���Öķķ���ŶĞā���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˶���ŶÖĴĢłė���ˑ ���ƒāāĴŭ���ŋł���āÖóĞ�̛
ŋłā˼�̛

Ɣ �ķķŋóÖŶā���ũāĿÖĢłĢłė���ðÖŭāù���ŋł���łāāù˼����Öŭāù���ŋł���ŶĞā���ťũŋėũāŭŭ���Öłù���łāƒ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŶĞĢŭ���ĢłĢŶĢÖķ���ťÖŭŭŋƑāũ˶���ðŽùėāŶ���ŶĞā���ÖėėũāėÖŶāù���ˑ ���ƒāāĴŭ���ťāũ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ķāĕŶ���Ŷŋ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė̂Ģł���łāāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼�̛

Ɣ �āùŋ���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ˼����Ŷ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ũāÖŭŭāŭŭ���Öłù���ũāùŋ���ŶĞā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ðÖŭāù�̛
ŋł���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���łāƒ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼����ťāłù���ķŋłėāũ���ŋũ���ķāŭŭ���ŶĢĿā���ŋł���óũŽóĢÖķ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞĢŭ˼�̛

Ɣ �āťāÖŶ˼���'ŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���ĕŋũ���óÖŽŭā���óŋĿťÖũĢŭŋł˼�̛
̛
¦Ğā���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���óŋłŭĢùāũāù���Öũā���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ���ŶĢĿā�̛
ŭÖƑĢłė˶���ƒĢŶĞ���ùāÖùķĢłāŭ���ĿÖĴĢłė���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ĕÖŭŶāũ˶���Öłù���ŶĞā���ðāłāƩŶ���ŋĕ���ŭāāĢłė���ŶĞĢłėŭ���ƒĢŶĞ�̛
ĕũāŭĞ���āƘāŭ˼���RŶ���ĿÖĴāŭ���ŭāłŭā���Ŷŋŋ���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���Öũā���ŋłķƘ���ũŋŽėĞ�̛
ÖťťũŋƗĢĿÖŶĢŋłŭ˶���ŭŋ���ùŋ���łŋŶ���ėĢƑā���āłŋŽėĞ���ťũāóĢŭĢŋł���Ŷŋ���ĿÖĴā���ùÖƘ̌Ŷŋ̌ùÖƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Ģł�̛
ÖłƘ���óÖŭā˼�̛

�ťÖóāù���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ũāŭŶ���ŋĕ���ķĢĕā�̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���ĞÖķĕ���ŶĞā���ťŽơơķā˼���ÈŋŽ���óÖłłŋŶ���ŭĢĿťķƘ���ũāŭāÖũóĞ���ŋłóā���Öłù���ŶĞāł���óÖķķ���ĢŶ���Ö���ùÖƘ˼���¦Ğā�̛
ƒŋũķù���óĞÖłėāŭ���Öłù���ŶĞāũā���ƒĢķķ���ðā���łāƒ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞŽŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋł���Ģŭ���Ŷŋ�̛
ùŋ���ŭťÖóāù���ŋŽŶ���ũāŭāÖũóĞ���ťĞÖŭāŭ���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŶĞā���ũāŭŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķĢĕā˼����ŋ˶���Ğŋƒ���ŭĞŋŽķù���ŶĞāƘ�̛
ðā���ŭťÖóāù���ŋŽŶ˽���Âā̗Ƒā���ùāóĢùāù���Ŷŋ���ťŋŭŶťŋłā���ŋł���ŶĞÖŶ���ùāóĢŭĢŋł���ŽłŶĢķ���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ�̛
ťĞÖŭā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˶���ðŽŶ���Ğāũā���Öũā���ŭŋĿā���óŋłŶāłùāũŭ���ƒā���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ˵�̛
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̛

̛

Ɣ �ÖððÖŶĢóÖķ���Ŀŋùāķ˶���ƒĞāũā���ŋłóā���āƑāũƘ���ĕāƒ���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ���ŶÖĴā���Ö���ƘāÖũ���ŋũ���Ö���ĕāƒ�̛
ĿŋłŶĞŭ���ŋƦ���Ŷŋ���ĢłóŋũťŋũÖŶā���łāƒ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼�̛

Ɣ ÁÖóÖŶĢŋł���Ŀŋùāķ˶���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ĿŽķŶĢťķā���ŋłā���ƒāāĴ���ķŋłė���̓ ƑÖóÖŶĢŋłŭ̔���ťāũ���ƘāÖũ�̛
Ŷŋ���ùŋ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛

Ɣ �ũŋıāóŶ���ðÖŭāù˶���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ̂ťũŋıāóŶ˶���ŭŶÖƘ���ƒĢŶĞ���ĢŶ���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���óÖł�̛
ŭŶāť���ðÖóĴ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĞŽũŶĢłė���ĢŶ˶���ŶĞāł���ùŋ���ÖłŋŶĞāũ���ũŋŽłù���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ðāŶƒāāł�̛
ťũŋıāóŶŭ˼�̛

Ɣ �ũŋėũāŭŭĢƑā���ĢłƑāŭŶĿāłŶ���Ģł���ùāķāėÖŶĢŋł˶���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���ķŋƒ���āłāũėƘ���ķāƑāķŭ�̛
ŋĕ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ĢłŭťĢũā˶���ŭÖƘ���ťŋŭŶĢłė���Ö���ŭĢłėķā���ðķŋė���ťŋŭŶ���ŋł���ŶĞā���ŶŋťĢó˶���ŶĞāł�̛
ťũŋėũāŭŭĢƑāķƘ���ĢłŶāłŭĢĕƘ���ƘŋŽũ���āłāũėƘ���ðÖŭāù���ŋł���ĢłŶāũāŭŶ˼���Rĕ���ŭŋĿāðŋùƘ���ŭŶÖũŶŭ���Ö�̛
ťũŋıāóŶ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ðķŋė˶���ŶĞāł���ėŋ���ðÖóĴ���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ˼���Rĕ���łŋðŋùƘ���ùŋāŭ˶���ŶũƘ���Ŀŋũā�̛
ÖóŶĢƑāķƘ���ÖùƑŋóÖŶĢłė���ĢŶ˼���Rĕ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ƒŋũĴ˶���Ĵāāť���ĢłƑāŭŶĢłė���Ŀŋũā���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���ėāŶ�̛
Ŷŋ���ŶĞā���ťŋĢłŶ���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���ĢŶ���ƘŋŽũŭāķĕ˼�̛

Ɣ pāāùŭ���ðÖŭĢŭ˶���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ŶĢĿā���ŋƦ���ŋł���Ö���łāāùŭ���ðÖŭĢŭ˼�̛
Ɣ !ŋĿťķāŶāķƘ���ťÖŭŭĢƑā˶���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŭĢĿťķƘ���ùŋ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���Ģł���ƘŋŽũ���ŭťÖũā���ŶĢĿā�̛

ÖĕŶāũ���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ���ŽťĕũŋłŶ���ĢłƑāŭŶĿāłŶ˼�̛
Ɣ �ťķĢŶ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā˼����ķƒÖƘŭ���ùāƑŋŶā���Ö���óāũŶÖĢł���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴĢłė���ŶĢĿā���Ŷŋ�̛

ùŋĢłė���ũāŭāÖũóĞ˼�̛
Ɣ �ťÖóāù���ũāťāŶĢŶĢŋł˶���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ŭťÖóā���ŋŽŶ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���óķŋŭāũ���ŶŋėāŶĞāũ���ÖŶ���ŶĞā�̛

ðāėĢłłĢłė˶���ŶĞāł���ŭťÖóā���ĢŶ���ŋŽŶ���ĕŽũŶĞāũ���Öłù���ĕŽũŶĞāũ���Öŭ���ŶĢĿā���ėŋāŭ���ŋł���Öłù���ƘŋŽ̗ũā�̛
Ŀŋũā���óŋłƩùāłŶ���Ģł���ƘŋŽũ���ðāķĢāĕŭ˼�̛

Ɣ �ķƒÖƘŭ���ĞÖƑā���Öł���̓ �͢'̔���ùĢƑĢŭĢŋł���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƒĞāũā���ŶĞāũā̗ŭ���ÖķƒÖƘŭ���ÖŶ�̛
ķāÖŭŶ���ŋłā���ťāũŭŋł���ƒĞŋ̗ŭ���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���łāƗŶ˶���ƒĞĢķā���ŶĞāũā�̛
Öũā���Öķŭŋ���ťāŋťķā���āƗāóŽŶĢłė���ŋł���ŶĞā���óŽũũāłŶ���ðāŭŶ���ťķÖł˼�̛

zŽũ���óŽũũāłŶ���ðāŭŶ���ėŽāŭŭ���Ģŭ���Ö���óŋĿðĢłÖŶĢŋł���ŋĕ���ťũŋėũāŭŭĢƑā���ĢłƑāŭŶĿāłŶ���ðÖŭāù���ŋł�̛
ùāķāėÖðĢķĢŶƘ���Öłù���ťũŋıāóŶ̌ðÖŭāù˼���¦ĞĢŭ���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ÖùƑÖłŶÖėā���ŋĕ���ùāķāėÖðĢķĢŶƘ���ƒĢŶĞŋŽŶ�̛
ĞÖƑĢłė���Ŷŋ���ũāķƘ���ŋł���ĢŶ���āłŶĢũāķƘ˼�̛
̛̛

�āĿÖĢłĢłė���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

¦Ğāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öũā���óŽũũāłŶķƘ���ĢłóŋĿťķāŶā˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ƒā���ťķÖł���ŋł�̛
ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢłė���ĕŽũŶĞāũ���Öŭ���ŭāťÖũÖŶā���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˶���ŭŋĿā���ƒā���ĿĢėĞŶ���óŋĿā���ðÖóĴ�̛
Ŷŋ���Ģĕ���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŋťŶĢĿÖķ���ŭŶŋťťĢłė���ĞÖŭ���ðāāł���ŭŶŋťťāù���ÖŶ���ŶĞā���ŋťŶĢĿÖķ���ŶĢĿā���ŋũ���łŋŶ˼���¦Ğāŭā�̛
ėÖťŭ���ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ błĢėĞŶĢÖł���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ�˼���ÂĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���ƒā���ùŋ���ƒĞāł���ŶĞāũā���Ģŭ���āłŋũĿŋŽŭ�̛
ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���ÖũŋŽłù���Öł���ĢŭŭŽā˽���Rŭ���ĢŶ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ėĢƑā���ƘŋŽũ���ðāŭŶ���ėŽāŭŭ���ÖŶ���Ö���łŽĿðāũ˶�̛
ŋũ���Ģŭ���ĢŶ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���Ö���óķŽŭŶāũ���ÖťťũŋÖóĞ˽���mÖƘðā���ðŋŶĞ���ŋũ���łāĢŶĞāũ˽�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Knightian_uncertainty
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̛

̛

Ɣ !ŋĿťķāƗĢŶƘ���ŋĕ���āŨŽÖŶĢŋł˼���¦Ğā���óŽũũāłŶ���āŨŽÖŶĢŋł���Ģŭ���ƑāũƘ���ŭĢĿťķĢƩāù˼���RŶ���ùŋāŭ���łŋŶ�̛
ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ùĢƦāũāłŶ���ŭŋũŶŭ���ŋĕ���ùāķāėÖŶĢŋł˼���Rŭ���ĢŶ���ƒŋũŶĞ���ĿÖĴĢłė���Ö���Ŀŋũā�̛
óŋĿťķĢóÖŶāù���ĕŋũĿŽķÖ���Ŷŋ���ŭāā���Ğŋƒ���ŶĞĢŭ���ÖƦāóŶŭ���ŶĞĢłėŭ˽�̛

Ɣ ÁÖķŽā���ťāũóāłŶÖėā���ÖóĞĢāƑāù���ťāũ���ƘāÖũ˼���złā���ĴāƘ���ĢłťŽŶ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ĕŋũĿŽķÖ���Ģŭ���ƒĞÖŶ�̛
ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ƘŋŽ���ÖóĞĢāƑā���ťāũ���ƘāÖũ˼���!ŽũũāłŶķƘ���ƒā���ıŽŭŶ�̛
Öùù���ŶĞĢŭ���ðÖŭāù���ŋł���Ö���ŭŋĕŶ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ŭāłŭā˼���Rŭ���ŶĞāũā���ÖłƘ���ƒÖƘ���ƒā���óŋŽķù���ĢĿťũŋƑā�̛
ŋŽũ���āŭŶĢĿÖŶāŭ˽�̛

Ɣ dāÖũłĢłė���ðƘ���ùŋĢłė˼���¦Ğā���Ŀŋùāķ���ƒā���Žŭāù���ùŋāŭ���łŋŶ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ�̛
ŋĕ���ķāÖũłĢłė���ðƘ���ùŋĢłė˼�̛

̛̛

ÂÖƘŭ���Ŷŋ���Ğāķť�̛

�ŋ���ŶĞāũā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĢŶ˼���mƘ���óŽũũāłŶ���ðāŭŶ���ŶĞŋŽėĞŶŭ���ŋł���Ğŋƒ���ķŋłė���Ŷŋ���ŭťāłù���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
ƑāũŭŽŭ���ùŋĢłė˼���R���ƒŋŽķù���ķŋƑā���ƘŋŽũ���Ğāķť˼���ÈŋŽ���óÖł���Ğāķť���ðƘ˵�̛

Ɣ �ŋĢłŶĢłė���ŋŽŶ���ƒÖƘŭ���R���óŋŽķù���ĢĿťũŋƑā���ĿƘ���ũāÖŭŋłĢłė˶���āŭťāóĢÖķķƘ���Ģł���ƒÖƘŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ�̛
ķāÖù���Ŷŋ���Ö���óĞÖłėāù���óŋłóķŽŭĢŋł˼���Rĕ���ĢŶ̗ŭ���ıŽŭŶ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ũāùŽóā���ĿƘ�̛
óŋłƩùāłóā���ðƘ���Ö���ťāũóāłŶÖėā���ťŋĢłŶ���ŋũ���Ŷƒŋ˶���ŶĞÖŶ̗ŭ���ķāŭŭ���ŽŭāĕŽķ˼�̛

Ɣ ¦ĞĢłĴĢłė���ŋĕ���ÖķŶāũłÖŶĢƑā���ÖťťũŋÖóĞāŭ���ŶĞÖŶ���ðāÖŶ���ĿƘ���óŽũũāłŶ���ŋłā˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ�̛
ėāłāũÖķķƘ���Ö���ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���Ğāķť˶���ðāóÖŽŭā���ŋłā̗ŭ���óĞŋĢóā���óÖł���ŋłķƘ���ðā���ŭŋ���ėŋŋù���Öŭ���ŶĞā�̛
ðāŭŶ���ŋťŶĢŋł���ƘŋŽ̗Ƒā���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ˼�̛

Ɣ �ŋĢłŶ���Ŀā���ŶŋƒÖũùŭ���ŋťŶĢĿÖķ���ŭŶŋťťĢłė���ŭóāłÖũĢŋŭ���Ģł���ŶĞā���ŋƧóĢÖķ���ķĢŶāũÖŶŽũā���ŶĞÖŶ�̛
ĿŋŭŶ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���1�˼���R���ƒÖŭł̗Ŷ���Öðķā���Ŷŋ���Ʃłù���ÖłƘ���ŶĞÖŶ���óŋũũāŭťŋłùāù���ŶĞÖŶ���ƒāķķ���ƒĢŶĞ�̛
ŶĞā���1����ŭĢŶŽÖŶĢŋł˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ðāāł���Ö���ĕÖĢķŽũā���ŋĕ���ŶĞĢłĴĢłė���ŋĕ���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
ĴāƘƒŋũù���ŋł���ĿƘ���ťÖũŶ˼�̛

̛̛
̛
̛ ̛
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̛

̛

̛
̛

˒˼���Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���RłĕŋũĿāù���!ŋłŭĢùāũÖŶĢŋł�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ĢłƑŋķƑāŭ����ĿŽķŶĢťķā���ŭŶÖėāŭ����Öłù���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˵����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ����̈ !1�̉˶����āƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ����̈ 1ťÁ̉˶����ƒāĢėĞŶāù�̛
ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ����̈ ÂDm̉˶���Öłù����ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł����̈ R!̉˼���Rł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƒā���āƗťķÖĢł�̛
ƒĞƘ���Öłù���Ğŋƒ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Žŭāŭ���R!���Öŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˶���Öłù�̛
ùĢŭóŽŭŭ���ĢŶŭ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���Öŭ���Ö���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼�̛̛
̛
R!���óŋłŭĢŭŶŭ���ŋĕ���ŽŭĢłė���Ö���łŋł̌ťũāùāŶāũĿĢłāù���Öłù���łŋłùĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Ŷŋ�̛
āƑÖķŽÖŶā���Öł���ĢùāÖ˼���RŶ���Öķķŋƒŭ���Žŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öłù�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���ðā���łāėķāóŶāù���ðƘ���ŋŽũ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼���RŶ���Ģŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�̛
ŽŭāĕŽķ���ðāóÖŽŭā���ŭŋĿā���ķĢłāŭ���ŋĕ���ũāÖŭŋłĢłė���Öũā���Ŀŋũā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ŋũ���ŭŽðıāóŶĢƑā���Ģł���łÖŶŽũā�̛
ðŽŶ���ŭŶĢķķ���ĿÖĴā���Žť����óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�˶ ���Öłù���óŋŽķù���ŶĞŽŭ���ĿÖĴā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ƒŋũŶĞ�̛
ťŽũŭŽĢłė���ŋũ���łŋŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŋłā���ùũÖƒðÖóĴ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���R!̗ŭ���ŋŽŶťŽŶ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���ĕŋũĿāù���ðƘ���Ö�̛
ŭĢłėķā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ˶���ƒĞĢóĞ���óÖł���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ���ðĢÖŭ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ˼�̛̛
̛
!1���Žŭāŭ���R!���ùŽũĢłė���ŶĞũāā���ŭŶÖėāŭ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ˵���ƩũŭŶ���ƩƑā�̛
ĿĢłŽŶāŭ˶���ŶĞāł���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���ƩłÖķķƘ���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ˼�̛

Ɣ DĢũŭŶ˶���ƒā���óŋłùŽóŶ���Öł����ĢùāÖ���ŭŋũŶ����Ŷŋ���ŭĢĕŶ���ŋŽŶ���ŶĞā���Ŷŋť���ŶĞĢũŶƘ���ŋũ���ŭŋ���ĢùāÖŭ���ĕũŋĿ���ŋŽũ�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ķĢŭŶ���ŋĕ���ĞŽłùũāùŭ˼���Âā���Öŭŭāŭŭ���āÖóĞ���ĢùāÖ���ŽŭĢłė���Öķķ���ĕŋŽũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���̈ Ģ˼ā˼˶�̛
!1�˶���1ťÁ˶���ÂDm˶���Öłù���R!̉˶���ŭťāłùĢłė���ŶƒāłŶƘ���ĿĢłŽŶāŭ���ťāũ���ĢùāÖ˼�̛̛

Ɣ pāƗŶ���ƒā���ťũŋùŽóā���Ö����ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���ũāťŋũŶ�˶ ���ŭťāłùĢłė���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
āÖóĞ���ĢùāÖ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŭŋũŶ���Öłù���ŋũùāũĢłė���ŶĞāĿ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ťũŋĿĢŭā˼�̛
Âā���Žŭā���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ĕŋũ���āÖóĞ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˵���R!���Ģŭ���Žŭāù���ĕŋũ���ŋŽũ����ĞāÖķŶĞ�̛
ťŋķĢóƘ����ĢùāÖŭ˼����Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā���ƒā���ŋłķƘ���ÖťťķƘ���ŋłā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ŷŋ���āłŭŽũā���ŭŽƧóĢāłŶ�̛
ùāťŶĞ˼�̛̛

Ɣ DĢłÖķķƘ˶���ŋŽũ���āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłƑŋķƑā���Öķķ���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�̛̛

̛
!ŋłóũāŶāķƘ˶���ķāÖù���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Žŭā���R!���ðƘ���ùŋĢłė���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ˶���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���óũŽóĢÖķ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŋũ���ĢłŶŽĢŶĢƑā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ũāķÖŶāù���Ŷŋ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ùũÖĿÖŶĢóÖķķƘ�̛

https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/the-importance-of-crucial-considerations/
https://www.charityentrepreneurship.com/idea-sort-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prioritizing-ideas-report.html
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̛

ÖƦāóŶ���Öł���ĢùāÖ̗ŭ���ťŋŶāłŶĢÖķ˼���¦ĞāƘ���ŶĞāł���ÖŭŭĢėł���Öł���ĢłŶŽĢŶĢƑā���āŭŶĢĿÖŶā���ŋĕ���Ğŋƒ���ťũŋĿĢŭĢłė���Ö�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���Ģŭ˼�̛̛

ÂĞÖŶ���Ģŭ���ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł˽�̛

R!���Ģŭ���ŶĞā���óķŋŭāŭŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ƒā���Žŭā���Ŷŋ���óŋĿĿŋł���ŭāłŭā˶���Ö���ťũĢŋũĢ���ũāÖŭŋłĢłė˶���ŋũ�̛
ĢłŶŽĢŶĢŋł̌ðÖŭāù���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼���RŶ���ĢłƑŋķƑāŭ���ŽŭĢłė���Ö���łŋł̌ťũāùāŶāũĿĢłāù���ũāŭāÖũóĞ�̛
ťũŋóāŭŭ���Öłù���ŶÖĴāŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŭŋĕŶ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öłù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ùŋ���łŋŶ�̛
ƩŶ���ĢłŶŋ���ŋŽũ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼���R!���Ģŭ���ėāłāũÖŶāù���ðƘ���ŶĞā���ķāÖù���ũāŭāÖũóĞāũ���ŋł���Ö���ėĢƑāł�̛
ũāťŋũŶ˶���Öłù���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ÖŭĴāù���ŶĞÖŶ���Öũā���Ŀŋũā���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���Öłù���ðũŋÖù���Ģł���ŭóŋťā˼���RŶ�̛
Öķŭŋ���Öķķŋƒŭ���ŭťÖóā���ĕŋũ���ŽłùĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ƒÖƘ���ŶĞÖŶ�̛
Ö���ÂDm���ƒŋŽķù���ŭŽėėāŭŶ˼���RŶ���Ģŭ���ùāŭóũĢðāù���Ģł���Ö���łÖũũÖŶĢƑā���ĕŋũĿ���Ŷŋ���Ğāķť���ŶĞā���ũāÖùāũ���ėāŶ���Ö�̛
ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Öłù���ĢłŶŽĢŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŶāÖĿ���ĞÖŭ���ŋł���ŶĞā���ĢŭŭŽā���ÖĕŶāũ�̛
óŋłùŽóŶĢłė���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛
̛
RłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���āƗÖĿťķā���̈ �!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���̋ ���ˑ ˏː˘�̉ �̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/small-animal-replacement-problem
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̛

̛

̛

ÂĞƘ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���Ö���ĞāķťĕŽķ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˽�̛

mÖłƘ���ƒāÖĴ���ÖũėŽĿāłŶŭ���óÖł���ŋĕŶāł���ðā���ŭŶũŋłėāũ���ŶĞÖł���Ö���ŭĢłėķā���ŭŶũŋłė���ÖũėŽĿāłŶ�˼�̛
�ŋĿāŶĢĿāŭ���Öł���ĢłŶŽĢŶĢŋł���óÖł���ùĢƦāũ���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķķƘ���ĕũŋĿ���Ö���óÖķóŽķÖŶāù���āŭŶĢĿÖŶā���āƑāł�̛
ƒĞāł���ðŋŶĞ���Öũā���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖŶ���ŶĞā���ŋŽŶŭāŶ˼����ŋĿā���ķĢłāŭ���ŋĕ���ũāÖŭŋłĢłė�̛
Öũā���Ŀŋũā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ŋũ���ŭŽðıāóŶĢƑā���Ģł���łÖŶŽũā���ðŽŶ���ŭŶĢķķ���ĿÖĴā���ĕŋũ���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛
ŶĞÖŶ���ĿÖĴā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ƒŋũŶĞ���ťŽũŭŽĢłė���ŋũ���łŋŶ˼�̛̛
̛
�āÖŭŋłŭ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋŋķ���̈ Ģł���ŋũùāũ���ŋĕ���ŭŶũāłėŶĞ̉˵�̛̛

Ɣ !ÖťŶŽũāŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ƩŶ���ĢłŶŋ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ�̛
Ɣ !ÖťŶŽũāŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā���ðā���ķŋŭŶ�̛
Ɣ �ķķŋƒŭ���ĕŋũ���ùĢƑāũėāłŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ�̛̛
Ɣ �óóŋŽłŶŭ���ĕŋũ���ĿÖłƘ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ�̛̛

https://www.lesswrong.com/posts/9W9P2snxu5Px746LD/many-weak-arguments-vs-one-relatively-strong-argument
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ː˗�̛
̛

̛

Ɣ �óóŋŽłŶŭ���ĕŋũ���ĿŽķŶĢťķā���ũāĕāũāłóā���óķÖŭŭāŭ�̛
Ɣ �ŽĢóĴ�̛
Ɣ DķāƗĢðķā���Öóũŋŭŭ���ĢùāÖŭ�̛
Ɣ DŋũĿÖķĢơāŭ���āƗĢŭŶĢłė���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ���Öłù���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ�̛̛
Ɣ FāłāũÖŶāŭ���óũŋŭŭ̌ùŋĿÖĢł���Ĵłŋƒķāùėā�̛

̛
!ÖťŶŽũāŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ƩŶ���ĢłŶŋ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ�˵ ���¦Ğā���ðĢėėāŭŶ���ÖùƑÖłŶÖėā�̛
ŋĕ���R!���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ķÖũėā���ťĢāóāŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ���āÖŭĢķƘ�̛
óÖťŶŽũāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĿÖƘðā���ƒā���Ĵłŋƒ���ŶĞÖŶ���Ö���łŋłāƗťāũŶ���ėũŋŽť�̛
ĞÖŭ���Ö���ƑāũƘ���ŭŶũŋłė���ƑĢāƒ���ŋł���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ŋũ���ŶĞāũā���Öũā���ŭŋĿā���ƒĢŭùŋĿ���ŋĕ���ŶĞā���óũŋƒùŭ�̛
ŋũ���!ĞāŭŶāũŶŋł̗ŭ���ĕāłóā���ÖũėŽĿāłŶŭ���Ģł���ĕÖƑŋũ���ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼����ŭ���ĕŋũĿÖķ���Ŀŋùāķŭ˶�̛
ĢłóķŽùĢłė���ŋŽũŭ˶���ùŋ���łŋŶ���ŋƦāũ���Ö���óķāÖũ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ĢłóķŽùā���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���āƑāł���Ŷŋ���Ö�̛
ŭĿÖķķ���ùāėũāā˶���R!���ėĢƑāŭ���ðŋŶĞ���ŶĢĿā���Öłù���ŭťÖóā���Ŷŋ���ŋŽŶķĢłā���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���āƑĢùāłóā˼�̛̛
̛
!ÖťŶŽũāŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā���ðā���ķŋŭŶ�˵ ����ŋĿā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ƩŶ�̛
ĢłŶŋ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ŭƘŭŶāĿ���ðŽŶ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ĞÖƑā���ðāāł���óķāÖũķƘ���óÖťŶŽũāù˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŭāƑāũÖķ���ŨŽĢóĴ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ÖŶ���Ö���óŋłĕāũāłóā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���Ö�̛
ėĢƑāł���ĢŭŭŽā���ðŽŶ���łŋŶ���Ĵłŋƒ���āƗÖóŶķƘ���ƒĞĢóĞ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ŋũ���óŋĿðĢłÖŶĢŋł���ŋĕ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ŶĞĢŭ�̛
ŭāłŭā���óÖĿā���ĕũŋĿ˼���RłĕŋũĿÖŶĢŋł���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���óÖł���āÖŭĢķƘ���ėāŶ���ķŋŭŶ���ƒĞāł���óũāÖŶĢłė���ùāāť�̛
ĕŋũĿÖķĢơāù���ũāťŋũŶŭ˶���ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���ŭŶĢķķ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ùÖŶÖ���Öłù���óÖł���ķāÖù���Ŷŋ���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł�̛
ũāŭāÖũóĞāũ̌ĢłŶŽĢŶĢŋł̌���Ƒŭ˼���Ŀŋùāķ̌ðÖŭāù���ũāŭŽķŶŭ˼�̛̛
̛
�ķķŋƒŭ���ŭťÖóā���ĕŋũ���Ŀŋũā���ùĢƑāũėāłŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ�˵ ���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ƑÖķŽÖðķā���ũāŭāÖũóĞ�̛
óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ���ĞÖƑā���óŋĿā���ĕũŋĿ���ùĢƑāũėāłŶ���ŋũ���ŋũĢėĢłÖķ���ŶĞĢłĴĢłė˼���'āŶÖĢķāù���Ŀŋùāķŭ���ùŋ�̛
łŋŶ���ŋĕŶāł���āłóŋŽũÖėā���ùĢƑāũėāłŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ŋũ���ŶĞĢłĴĢłė���ƒĞāł���ÖťťķĢāù���Ŷŋ���Öł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���ĢŭŭŽā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���R!���ƒŋŽķù���Ŀŋũā���āÖŭĢķƘ���ŭťŋŶ���Ģĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ĿÖĴāŭ���ŭāłŭā���ŋłķƘ���ƒĞāł���ťÖĢũāù���ƒĢŶĞ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ðāĢłė�̛
ťāũĕŋũĿāù���Ģł���ĢŭŋķÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
¦ÖĴāŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ĿÖłƘ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ�˵ ����āóÖŽŭā���R!���ĢłóķŽùāŭ���ðŋŶĞ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ�̛
ùŋāŭ���łŋŶ���ƩŶ���ĢłŶŋ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ���Öłù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā���ðā���ķŋŭŶ˶���ĢŶ���āłùŭ�̛
Žť���ŶÖĴĢłė���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˼�̛
̛
¦ÖĴāŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ĿŽķŶĢťķā���ũāĕāũāłóā���óķÖŭŭāŭ�˵ ���złā���ŋĕ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���óĞÖķķāłėāŭ���Ģł�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���ťĢóĴĢłė���Öł���ÖťťũŋťũĢÖŶā���ũāĕāũāłóā���óķÖŭŭ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���óŽũũāłŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ŷŋ˼���zĕŶāł���ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė���ĢŶ̗ŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ėāŶ���ŭŶŽóĴ���óŋłŭĢùāũĢłė�̛
Ö���ŭĢłėķā���ŋũ���ķĢĿĢŶāù���łŽĿðāũ���ŋĕ���ũāĕāũāłóā���óķÖŭŭāŭ˶���ƒĞāũāÖŭ���ŭŋĕŶāũ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���ŋĕŶāł�̛
Žŭā���Ö���ðũŋÖùāũ���ũÖłėā���ŋĕ���óķÖŭŭāŭ˼�̛
̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ː˘�̛
̛

̛

Rŭ���ƑāũƘ���ŨŽĢóĴ�˵ ���R!���Ģŭ���Ö���ĿŽóĞ���ĕÖŭŶāũ���ŭƘŭŶāĿ���Ŷŋ���Žŭā���Ŷŋ���ėŋ���ùāāťāũ���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó���ĢŭŭŽā˼�̛
ÂĞāł���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ťũāŭťāóĢƩāù���ŨŽāŭŶĢŋł���ķĢŭŶ���ŋũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˶���Ö���ũāŭāÖũóĞāũ���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���óÖł���Ŀŋũā���ŨŽĢóĴķƘ���ũāÖù���Öłù���ŭƘłŶĞāŭĢơā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖł���Ģĕ���ŶĞāƘ�̛
Öũā���ŭāāĴĢłė���ŭťāóĢƩó���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���ŭťāóĢƩó���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼���RŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ŨŽĢóĴāŭŶ���ƒÖƘŭ�̛
Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ðũŋÖù���ŋƑāũƑĢāƒ���ŋĕ���Ö���ŶŋťĢó˼�̛̛
̛
NÖŭ���Ö���ĞĢėĞ���ùāėũāā���ŋĕ���ƪāƗĢðĢķĢŶƘ���Öóũŋŭŭ���ĢùāÖŭ˵�����ŋĿā���ĢùāÖŭ���ũāŨŽĢũā���Ŀŋũā���ŶĢĿā���Ŷŋ���ðā�̛
ťŽŶ���ĢłŶŋ���óāũŶÖĢł���ÖŭťāóŶŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Öł���ÖũāÖ���ŶĞÖŶ���ÖƦāóŶŭ���ŶĞā�̛
ŶŋŶÖķ���ĞŽĿÖł���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ũāŨŽĢũā���Ŀŋũā���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ŶĞÖł���Ö�̛
ŭĢĿťķāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĿāũāķƘ���ĿÖĴāŭ���ÖķũāÖùƘ���āƗĢŭŶĢłė���ťāŋťķā���ķāŭŭ���ŭĢóĴ˼���¦ĞÖłĴŭ���Ŷŋ�̛
R!̗ŭ���ķŋƒāũ���ķāƑāķ���ŋĕ���ŭŶũŽóŶŽũā˶���ĢŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ùĢũāóŶ���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ŶŋƒÖũù���ĢùāÖ̌ŭťāóĢƩó�̛
óŋłóāũłŭ˼�̛
̛
DŋũĿÖķĢơāŭ���ÖķũāÖùƘ���āƗĢŭŶĢłė���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ̂ĞāŽũĢŭŶĢóŭ˵����złā���ėŋÖķ���ŋĕ���ƒũĢŶŶāł���R!���Ģŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
Ŀŋũā���ŶũÖłŭťÖũāłŶ���ŶĞā���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ���Öłù���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���Žŭāù˼����ķĿŋŭŶ���āƑāũƘ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���āƑÖķŽÖŶĢƑā���ùāóĢŭĢŋł���ũāķĢāŭ���ŋł���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ���ŋũ���ðāŭŶ���ėŽāŭŭāŭ���ÖŶ���ĴāƘ���ťŋĢłŶŭ˶���ðŽŶ�̛
ĞÖƑĢłė���ŶĞāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ùĢŭóŽŭŭāù���Öłù���āķÖðŋũÖŶāù���ŋł���ĿÖĴāŭ���ĢŶ���óķāÖũāũ���ƒĞāũā�̛
ŶĞāƘ���óŋĿā���ĕũŋĿ˶���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���Ö���ŭƘŭŶāĿ���ŭŽóĞ���Öŭ���Ö���!1����ƒĞāũā���ŶĞā���ĕŽķķ���āƗťķÖłÖŶĢŋł�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���̓ ðāŭŶ���ėŽāŭŭ˼̔�̛̛
̛
!ũŋŭŭ̌ùŋĿÖĢł���Ĵłŋƒķāùėā���Ģŭ���ėāłāũÖŶāù�˵ ���mÖłƘ���ŶĢĿāŭ˶���ĞŋŽũŭ���Žŭāù���ùŽũĢłė���R!���Öũā���Žŭāù�̛
ĕŋũ���óũŋŭŭ̌ÖťťķĢóÖðķā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ�̛
ÖłƘ���ŭĢłėķā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ðŽŶ���Öũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋũ���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ˼�̛̛

ÂĞƘ���R!���Ģŭ���łŋŶ���ŋŽũ���ŋłķƘ���āłùķĢłā���ťāũŭťāóŶĢƑā�̛

R!���ĞÖŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ðũāÖùŶĞ̌ðÖŭāù���ÖùƑÖłŶÖėāŭ́���ĞŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���Ģŭ���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŋŽũ���ŋłķƘ���ŭŋŽũóā���ŋĕ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Öłù���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���ĕŋŽũ���ŋŶĞāũ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���Ğŋķùŭ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ĿĢłŋũ�̛
ƒāĢėĞŶ���Ģł���ŋŽũ���āłùķĢłā���ťāũŭťāóŶĢƑā˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭÖĿā����óŋłóāũłŭ���ŶĞÖŶ���āƗĢŭŶ���ĕŋũ���āƗťāũŶŭ�̛
Öķŭŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���R!���ðŽŶ���ŋł���Ö���Ŀŋũā���ùũÖĿÖŶĢó���ŭóÖķā˼���R!���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���ĕŋũĿāù���ðƘ���Ö���ŭĢłėķā�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķ˶���ĿÖĴĢłė���ŭŶÖłùÖũù���ĞŽĿÖł���ðĢÖŭāŭ���Ö���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���óŋłóāũł˼�̛̛
̛

Ɣ pŋłŭƘŭŶāĿÖŶĢóĢŶƘ�̛̛
Ɣ dÖóĴ���ŋĕ���ťũāóŋĿĿĢŶŶāù���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ�̛
Ɣ pŋłłŽĿāũĢóÖķ�̛̛
Ɣ 'āťāłùāłóā���ŋł���ũāŭāÖũóĞāũ���ŭŶũāłėŶĞ�̛
Ɣ !ŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭ�̛
Ɣ zƑāũƒāĢėĞŶĢłė���ťāũŭŋłÖķ���āƗťāũĢāłóā�̛̛
Ɣ RłŶũÖóŶÖðķā���ĢŭŭŽāŭ�̛
Ɣ �ŽðıāóŶĢƑā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķ�̛̛
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̛

Ɣ !ŋŽłŶĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĿŽķŶĢťķā���ŶĢĿāŭ��̛
̛
pŋłŭƘŭŶāĿÖŶĢóĢŶƘ�˵ ���złā���ŋĕ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���óŋłóāũłŭ���ƒĢŶĞ���R!���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���łŋłŭƘŭŶāĿÖŶĢó˼�̛
FĢƑāł���ŶĞā���ĞŽėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ùÖŶÖ˶���óŋłƪĢóŶĢłė���āƗťāũŶŭ˶���Öłù���ťŋŭŭĢðķā���Öłėķāŭ���ĕũŋĿ���ƒĞĢóĞ�̛
Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ö���óŋĿťķāƗ���ĢŭŭŽā˶���ĢŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���āÖŭƘ���ĕŋũ���Ö���ũāŭāÖũóĞāũ���Ŷŋ���Ʃłù���Ö���ķŋłė���ķĢŭŶ���ŋĕ�̛
óĢŶÖŶĢŋłŭ���ðũŋÖùķƘ���ŭŽťťŋũŶĢłė���ĞĢŭ���ŋũ���Ğāũ���ƑĢāƒŭ���āƑāł���Ģĕ���ŶĞā���ƑĢāƒŭ���Öũā���ƒũŋłė˼���R!���Ģŭ�̛
ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŭŽŭóāťŶĢðķā���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���óŋłóāũł˼�̛̛
̛
dÖóĴ���ŋĕ���ťũāóŋĿĿĢŶŶāù���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ�˵ ���¦Ğā���ðāŭŶ���ŭŶŽùĢāŭ���óŋłùŽóŶāù���Ģł���ŭóĢāłóā�̛
ėāłāũÖķķƘ���ĞÖƑā���Ö���ťũā̌ÖłÖķƘŭĢŭ���ťķÖł˼���¦Ğāũā���Öũā����ĿÖłƘ���ũāŭŋŽũóāŭ����ŋł���ƒĞƘ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù�̛
ťŋķĢóƘ���Öłù���ĢĿťũŋƑāŭ���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽÖķĢŶƘ˼����ŋĿā���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĞÖƑā���óķāÖũāũ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ�̛
ťũāóŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���óāũŶÖĢł���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ŋũ���ŭŋŽũóāŭ˼���R!���ŋƦāũŭ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ķĢĿĢŶāù�̛
ťÖŶĞƒÖƘŭ���ŶĞÖł���ŶĞĢŭ���ƒĞāł���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���Ŀŋũā���ŭŶũŽóŶŽũāù���ŭāŶŭ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Žŭāù���Ģł���ŶĞā���ÂDm˼�̛
̛
pŋłłŽĿāũĢóÖķ�˵ ���R!���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���ŭŋĕŶ���Öłù���łŋłłŽĿāũĢóÖķ˶���ƒĞĢóĞ���óÖł���āÖŭĢķƘ���ķāÖù���Ŷŋ�̛
ĕÖóŶŋũŭ���ĞŋķùĢłė���ĢłÖťťũŋťũĢÖŶā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ƒāĢėĞŶ���ðÖŭāù���ŋł���ŭÖķĢāłóā���Öłù���ėāłāũÖķ�̛
ĞŽĿÖł���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ƒĢŶĞ���łŽĿðāũŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���ĿÖĴāŭ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ķāŭŭ���óķāÖũ�̛
ðāóÖŽŭā���ŶāũĿŭ���Öũā���ŭŋĕŶāũ���ŭŽóĞ���Öŭ���̓ ĢŶ���ŭāāĿŭ���ťũŋðÖðķā˶̔���ƒĞĢóĞ���ùŋāŭ���łŋŶ���ėĢƑā���ŶĞā�̛
ũāÖùāũ���Ö���óķāÖũ���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ťāũóāłŶÖėā̌ðÖŭāù���ŽťùÖŶā���ŋũ���óŋłƩùāłóā���ŋĕ���ŶĞā���óķÖĢĿ˼�̛̛
̛
!ŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭ�˵ ���R!���ĞÖŭ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���óŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭāŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ťŋĢłŶ���ŋĕ�̛
ŶĞāĿ���ðāĢłė���ÖķĿŋŭŶ���ėŽÖũÖłŶāāù˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĿāłŶÖķ���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ���ũāƪāóŶ���ŽŭāĕŽķ���ðŽŶ�̛
ĞÖũù̌Ŷŋ̌ŶũÖóā̌ðÖóĴ���Ĵłŋƒķāùėā́���ĞŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���Ģŭ���ƒāķķ���ùŋóŽĿāłŶāù���ŶĞÖŶ���ðĢÖŭāŭ���óÖł�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���łāėÖŶĢƑāķƘ���ÖƦāóŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Ģł���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ƒÖƘŭ˶���Öłù���R!���Ģŭ�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���ƑŽķłāũÖðķā���ŭƘŭŶāĿ���ƒā���Žŭā���Ģł���ŶĞĢŭ���ũāŭťāóŶ˼�̛̛
̛
'āťāłùāłóā���ŋł���ũāŭāÖũóĞāũ���ŭŶũāłėŶĞ�˵ ���R!���ķāÖƑāŭ���ŶĞā���ðŽķĴ���ŋĕ���ŶĞā���ŶĢĿā���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���Öłù�̛
ũāŭāÖũóĞ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ũāŭāÖũóĞāũ˼���¦ĞĢŭ���óŋŽķù���ķāÖù���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũÖðķā�̛
ŨŽÖķĢŶƘ���ùĢƦāũāłóāŭ���ðāŶƒāāł���ũāťŋũŶŭ���Öłù���ũāŭāÖũóĞāũŭ˶���ĿÖĴĢłė���óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ũāŭŽķŶŭ�̛
ķāŭŭ���ŽŭāĕŽķ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ėāłāũÖķķƘ���ŭĴāťŶĢóÖķ���ũāŭāÖũóĞāũ���ĿĢėĞŶ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ƪÖƒŭ���ƒĢŶĞ�̛
ŶĞāŭā���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���Ö���Ŀŋũā���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���ŋłā���ĿĢėĞŶ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŭŶũÖŶāėĢāŭ˼�̛
¦ĞĢŭ���óŋŽķù���ķāÖù���Ö���ũāÖùāũ���ŋũ���ũāŭāÖũóĞāũ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Öł���ŽłũāƪāóŶĢƑā���óŋłóķŽŭĢŋł���ŋĕ���ƒĞÖŶ�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù���Ģĕ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ũāŭāÖũóĞ���ķāÖù���ĞÖù���ðāāł���ũŽłłĢłė���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˼�̛̛
̛
zƑāũƒāĢėĞŶĢłė���ťāũŭŋłÖķ���āƗťāũĢāłóā˵����zƑāũƒāĢėĞŶĢłė���ťāũŭŋłÖķ���āƗťāũĢāłóā���Ģŭ���Ö�̛
óŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���Ŀŋũā���ŭāƑāũā���ĕŋũ���R!���ŶĞÖł���ĕŋũ���1ťÁ˼���Rĕ���ŭŋĿāŋłā���ĞÖŭ���ŶũĢāù���Öł�̛
ĢùāÖ���ŋũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Öłù���ĢŶ���ùĢù���łŋŶ���ƒŋũĴ���ĕŋũ���ŶĞāĿ���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���āƗŶũāĿāķƘ���ķĢĴāķƘ�̛
Ŷŋ���ÖƦāóŶ���ŶĞāĢũ���ıŽùėĿāłŶ���ŋĕ���ŭĢĿĢķÖũ���ĢùāÖŭ���āƑāł���ƒĞāł���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���łŋŶ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
ĢĿÖėĢłā���ƘŋŽũ���ŋùùŭ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ���ÖŶ���Öł���ÖóŶĢƑĢŶƘ���Öũā���Ŷāł���ťāũóāłŶ˼���Rĕ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ŶũƘ���ƘŋŽ���ùŋ�̛

https://rachel-glennerster.squarespace.com/s/Module-83-8fhl.pptx
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̛

łŋŶ���ŭŽóóāāù˶���ƘŋŽũ���ŽťùÖŶā���ŭĞŋŽķù���ðā���ÖķĿŋŭŶ���łŋŶĞĢłė���ũÖŶĢŋłÖķķƘ���ðŽŶ���ėāłāũÖķķƘ���ƒĢķķ���ðā�̛
ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ĢłŶŽĢŶĢŋł̌ƒĢŭā˼�̛̛
̛
RłŶũÖóŶÖðķā���ĢŭŭŽāŭ�˵ ���FĢƑāł���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ̗ŭ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ĢŭŭŽāŭ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā�̛
āÖŭƘ���ĕŋũ���Ö���óŋłŭĢùāũÖðķā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ðā���ŭťāłŶ���ŋł���Öł���ĢŭŭŽā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ���ŶũÖóŶÖðķā˼�̛
�ŋĿā���ĢŭŭŽāŭ���ƒĢķķ���ðā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðŽŶ���ƒĢķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ĕÖķķ���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���ŶĞā���ŭóŋťā���ŋĕ���Öł�̛
āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ũāƑĢāƒ˼���Rł���ÖùùĢŶĢŋł˶���ĿÖłƘ���ĢŭŭŽāŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ðā���óŋłŭĢùāũāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł�̛
óÖłłŋŶ���ðā���ĿŋƑāù���ĕŋũƒÖũù���āƑāł���ƒĢŶĞ���ŭāƑāũÖķ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ƒŋũĴ˼�̛̛
̛
�ŽðıāóŶĢƑā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķ�˵ �������ƩłÖķ���ƒāÖĴłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ�̛
ķāÖƑāŭ���Ö���ķŋŶ���Ŀŋũā���Žť���Ŷŋ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽũ���ƑÖķŽāŭ���ŋũ�̛
āťĢŭŶāĿŋķŋėƘ���Öũā���ķÖũėāķƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŶĞŋŭā���ŋĕ���ŋŽũ���ķāÖù���ũāŭāÖũóĞāũ˶���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢķķ�̛
ðā���ķāŭŭ���óũŋŭŭ���ÖťťķĢóÖðķā���ŶĞÖł���ŶĞā���āƗťāũŶ���ĢłŶāũƑĢāƒŭ���ŋũ���!1�ŭ���ƒŋŽķù���ðā˼���RŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���łŋŶ�̛
āÖŭƘ���Ŷŋ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���óĞÖłėā���Ö���ŭĢłėķā���ĢłťŽŶ���Öłù���ŭāā���ŶĞā���ùĢƦāũāłóā���Ģł���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���ŶĞā�̛
ŭÖĿā���ƒÖƘ���Öŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���!1����ŋũ���ƒāĢėĞŶāù���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���Ŀŋùāķŭ˼�̛̛

Nŋƒ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ���ƒā���ėĢƑā���Ŷŋ���ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł�̛

Âā���ŭāā���R!���Öŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťāũŭťāóŶĢƑā���ðŽŶ���Öũā���Öķŭŋ���ĴāāłķƘ���ÖƒÖũā���ŋĕ���ĢŶŭ���ĿÖłƘ�̛
ùŋóŽĿāłŶāù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˼���RŶ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŋŽũ���ĕŋŽũ���ĿāŶĞŋùŭ˶���ðŽŶ���ƒā���āƗťāóŶ���ĢŶ���Ŷŋ���Ğŋķù�̛
ðāŶƒāāł���ŋłā̌ƩĕŶĞ���Öłù���ŋłā̌ŶāłŶĞ���ƒāĢėĞŶĢłė˶���ƒĢŶĞ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ƑÖũĢÖŶĢŋł���ùāťāłùĢłė�̛
ŋł���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���Öłù���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ĕÖũ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���!1�ŭ˶���1ťÁ˶���ŋũ���ÂDm˶�̛
ðāÖŶĢłė���ŋłķƘ���ťũĢŋũ���ƑĢāƒŭ���̈ ŋŽũ���ƩĕŶĞ���ťāũŭťāóŶĢƑā̉˼���Âā���āƗťāóŶāù���R!���Ŷŋ���ðā���óŋĿťÖũÖŶĢƑāķƘ�̛
ŭŶũŋłėāũ���Ģł���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���Öł�̛
ŽłóķāÖũ���óŋłŭāłŭŽŭ���ŋł���ŶĞā���Öłŭƒāũŭ˼����̛

Nŋƒ���!1���ėāłāũÖŶāŭ���ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł�̛

R!���ĞÖŭ���ŨŽĢŶā���Ö���ĕāƒ���ŽłĢŨŽā���āķāĿāłŶŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŽũ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ˼����̛

�ũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ�̛

Rł���ŶĞāŋũƘ˵���Âā���ĞÖƑā���ƒũĢŶŶāł���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���Žŭā���ŋĕ����ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ����ƒĞāł���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���Ö�̛
óÖŽŭā���ÖũāÖ���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˼����ũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���Ģł���ŶĞĢŭ���óŋłŶāƗŶ���Ģŭ���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���óŋłóāťŶ���ðŽŶ���ÖťťķĢāù�̛
Ŷŋ���Ö���Ŀŋũā���ŭťāóĢƩó���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���Ö���ƩũŭŶ���ŭāłŭā���ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ĢŶ���Ģŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ũāķƘ�̛
ŋł���Ö���ĕāƒ���ŭŋŽũóāŭ���ŋũ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ŭŋŽũóāŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ðŽķĴ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ�̛
ƒŋŽķù���ðā���āÖŭƘ���Ŷŋ���ũāÖù���ĿÖłƘ���ŭŶŽùĢāŭ���Öłù���ðŋŋĴŭ���ƒũĢŶŶāł���ðƘ���ÖóÖùāĿĢóŭ���ðŽŶ���ėÖŶĞāũ�̛
ķĢĿĢŶāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���Ʃāķù���ƒŋũĴāũŭ���ƒĞŋ���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���Ö���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ťāũŭťāóŶĢƑā˼�̛
¦Ğā���ťŋĢłŶ���ŋĕ���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���Ŷŋ˶���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ŭķŋƒķƘ˶���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ÖũāÖ���ĕũŋĿ�̛
ĿŽķŶĢťķā���Öłėķāŭ˼�̛̛
̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-benefit-of-broad-understanding
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̛

̛

Rł���ťũÖóŶĢóā˵���¦ĞĢŭ���ĢłƑŋķƑāŭ���ƒÖŶóĞĢłė���ũāķÖŶāù���ùŋóŽĿāłŶÖũĢāŭ˶���ũāÖùĢłė���ũāķÖŶāù���ðŋŋĴŭ˶�̛
ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŋƑāũƑĢāƒ���ŭŋŽũóāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ÂĢĴĢťāùĢÖ˶���Öłù���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ĢŭŭŽā�̛
ĕũŋĿ���Öŭ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶũŋùŽóŶŋũƘ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼���¦Ğā���āƗÖóŶ���ƒÖƘ���ŶĞÖŶ�̛
ĞŋŽũŭ���Öũā���Žŭāù���Ģł���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢķķ���ƑÖũƘ���ùāťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Öłù���ƒĞāũā�̛
ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���ðŽŶ���ŋĕŶāł���ĢłƑŋķƑāŭ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŭ���Öłù�̛
ŭŋŽũóāŭ˼�̛
̛
1ƗÖĿťķā˵���ÂĞāł���óŋłùŽóŶĢłė���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���ŋł���ĿÖķÖũĢÖ̌ťũāƑāłŶĢłė���ðāù���łāŶŭ˶���ŋłā�̛
ĿĢėĞŶ���ũāÖù���Ö���ðŋŋĴ���ŋł���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ťũŋėũāŭŭ���ŋĕ���ŶĞā���ƩėĞŶ���ÖėÖĢłŭŶ���ĿÖķÖũĢÖ́���ƒÖŶóĞ���Ö�̛
ŭĞŋũŶ���ùŋóŽĿāłŶÖũƘ���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó���ƑĢķķÖėā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���óŋĿðÖŶĢłė���ĿÖķÖũĢÖ́���ũāÖù���ŶĞā�̛
ÂĢĴĢťāùĢÖ���ťÖėāŭ���ŋł���ĿÖķÖũĢÖ˶���ðāù���łāŶŭ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ũāķÖŶāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ́���ũāÖù���ðķŋė�̛
ťŋŭŶŭ���ĕũŋĿ���ĞÖķĕ���Ö���ùŋơāł���ùĢƦāũāłŶ���ÖŽŶĞŋũŭ���ƒũĢŶĢłė���ŋł���ŶĞā���ŶŋťĢó˶���Öłù���ķĢŭŶāł���Ŷŋ���Ö�̛
ťŋùóÖŭŶ���ĢłŶāũƑĢāƒĢłė���Ö���ðāù���łāŶ���ťũŋùŽóāũ˼�̛̛
̛
¦Ğā���ĿÖĢł���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģł���ŶĞā���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���ťĞÖŭā���ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ NÖƑā���R���ķŋŋĴāù���ÖŶ���Öķķ���ŶĞā���ũāķÖŶāù���ŭŽĿĿÖũƘ���ĿÖŶāũĢÖķ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ÖƑÖĢķÖðķā���ŋł�̛
āƑÖķŽÖŶĢŋł���ƒāðŭĢŶāŭ˶���!1̗ŭ���ƒāðŭĢŶā˶���ŋũ���óũŋŭŭ̌óŽŶŶĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˽�̛

Ɣ NÖƑā���R���óŋłŭĢùāũāù���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ĕŋŽũ���ùĢƦāũāłŶ���óķŽŭŶāũŭ���ƒĢŶĞ���ùĢƦāũāłŶ���ƑĢāƒŭ���ŋł���ŶĞĢŭ�̛
ĢŭŭŽā���Öłù���ũāÖù���ŭŋĿā���ũāŭŋŽũóāŭ���ĕũŋĿ���āÖóĞ˽�̛

Ɣ NÖƑā���R���ũāƑĢāƒāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ĿāùĢÖ���̈ ā˼ė˼˶���ŭŶŽùĢāŭ˶�̛
łāƒŭ���ÖũŶĢóķāŭ˶���ÂĢĴĢťāùĢÖ˶���ùŋóŽĿāłŶÖũĢāŭ˶���ĢłŶāũƑĢāƒŭ̉˽�̛

­łùĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ�̛

Rł���ŶĞāŋũƘ˵���ÂĞāł���R!���Ģŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŽũ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���óķāÖũ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���ŶĞā�̛
ķāÖŭŶ���ùĢũāóŶāù˼���¦Ğā���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ĕÖũ���ķāŭŭ���ùāŶÖĢķāù˶���Öłù���ĿŽóĞ���Ģŭ���ķāĕŶ���Žť���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ũāŭāÖũóĞāũ̗ŭ���ĢłŶāũťũāŶÖŶĢŋł���ŋĕ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���Öłù���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ĞŋŽũŭ���Ŷŋ���ŭťāłù���Ģł�̛
āÖóĞ���ÖũāÖ˼���¦ĞĢŭ���ũāùŽóāŭ���ŶĞā���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðŽŶ���ŋťāłŭ���Žť���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ�̛
Ŷŋ���ŭťāłù���Ŀŋũā���ĞŋŽũŭ���Ģł���ĴāƘ���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���ƒāũā���ŽłũāŭŋķƑāù���ĕũŋĿ���ŶĞā���Ŀŋũā���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó�̛
ũāŭāÖũóĞ���óŋłùŽóŶāù˼�̛̛
̛
Rł���ťũÖóŶĢóā˵���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ėŽĢùĢłė���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶĞā���R!���ƒũĢŶā̌Žť���Öłù���Öł�̛
āƗťāóŶāù���óŋłŭĢŭŶāłŶ���āłù���ťũŋùŽóŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���ŭŋŽũóāŭ���Öłù���ĞŋŽũ���ŭťũāÖù���ƒĢķķ�̛
ƑÖũƘ���óŋłŭĢùāũÖðķƘ���ðāŶƒāāł���óÖŽŭā���Öłù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���Öłù���óũŋŭŭ̌ÖũāÖ���ŽłĢĕŋũĿĢŶƘ���Ģŭ�̛
ĕÖũ���ķāŭŭ���āƗťāóŶāù˼�̛
̛
1ƗÖĿťķā˵���'ŽũĢłė���ŶĞā���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���ťĞÖŭā˶���Ö���ĴāƘ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ģŭ���ĕŋŽłù́���ĢŶ���ŭāāĿŭ�̛
ŶĞĢŭ���ŭĢłėķā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���óŋŽķù���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋũ�̛
łŋŶ˼���¦Ğā���ũāŭāÖũóĞāũ���ùāóĢùāŭ���Ŷŋ���ŭťāłù���ŶĞā���ðŽķĴ���ŋĕ���ĞĢŭ���ŋũ���Ğāũ���ŶĢĿā���ùāāť̌ùĢƑĢłė���ŶĞĢŭ�̛
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̛

óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���ŭāāĿŭ���ðŋŶĞ���ŶũÖóĴÖðķā���Öłù���ťĢƑŋŶÖķ���Ŷŋ���Öł���āƑāłŶŽÖķ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˼�̛̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���ķāÖŭŶ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���óŋłŭĢùāũāù���ùāāťķƘ���āłŋŽėĞ���ðƘ���ŋŽũ���ŋŶĞāũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˽�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĞÖƑā���ðāāł���ķāÖùĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ðāŭŶ���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĢùāÖ˽�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ĢŭŭŽāŭ���ùŋ���R���ĕāāķ���ķĢĴā���ŋŽũ���ŶāÖĿ���łāāùŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ŀŋũā˽�̛

!ũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛

Rł���ŶĞāŋũƘ˵���!ũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öũā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ���ÖƦāóŶ�̛
Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Rł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���Ö���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ƒĢķķ���ðā���ðŋŶĞ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öłù�̛
óũŋŭŭ̌óŽŶŶĢłė���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ĿÖłƘ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Öłù���ŶĞŽŭ���ƒĢķķ���ðā���ƒŋũŶĞ���Öł���ĢłùāťāłùāłŶ�̛
ŭŽťťŋũŶĢłė���ũāťŋũŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģł���ĿÖłƘ���óÖŭāŭ���Öł���ĢŭŭŽā���ƒĢķķ���ðā���ƒŋũŶĞ���Ŀŋũā�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ŶĞÖł���ŋŽũ���ŭƘŭŶāĿŭ���ėĢƑā���ĢŶ���ðŽŶ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���Ö���ĕŽķķ���ĢłùāťāłùāłŶ���ũāťŋũŶ˼�̛
̛
Rł���ťũÖóŶĢóā˵���ÂĞāł���ũāŭāÖũóĞĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���Ö���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ƑāũƘ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ŶĞā���óŋłóķŽŭĢŋł���ƒĢķķ���ťũāŭāłŶ���ĢŶŭāķĕ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ũāŨŽĢũā���ùāùĢóÖŶāù���ĞŋŽũŭ˼�̛
zĕŶāł���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���ƒŋũŶĞ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ðũÖĢłŭŶŋũĿ���ĿŽķŶĢťķā���ťŋŭŭĢðķā���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛
Öłù���ùāŶāũĿĢłĢłė���Öł���ĞŋŽũ���ŭťķĢŶ���ðāŶƒāāł���ŶĞāĿ���̈ ùāťāłùĢłė���ŋł���ŶĞāĢũ���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù�̛
āƗťāóŶāù���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶĞāĿ̉���ðāĕŋũā���ùĢƑĢłė���ĢłŶŋ���ŋłā˼�̛
̛
1ƗÖĿťķā˵���ÂĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���Öł���ŋłķĢłā���óŋėłĢŶĢƑā̌ðāĞÖƑĢŋũÖķ���ŶĞāũÖťƘ���̈ !�¦̉�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł˶���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ƒĞāŶĞāũ���ŋłķĢłā���ŶĞāũÖťƘ���ĞÖŭ�̛
āƑĢùāłóā���ŋĕ���ƒŋũĴĢłė���Öłù˶���Ģĕ���ŭŋ˶���Ģł���ƒĞÖŶ���óŋłŶāƗŶŭ˼���¦ĞĢŭ���ĢŭŭŽā���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���ķÖũėā���āłŋŽėĞ���Ŷŋ�̛
ðā���ƒŋũŶĞ���ŭťāłùĢłė���ŭŋĿā���ŽłŭŶũŽóŶŽũāù���ũāŭāÖũóĞ���ĞŋŽũŭ���ŋł���ðŽŶ���łŋŶ���ķÖũėā���āłŋŽėĞ���Ŷŋ�̛
ƒÖũũÖłŶ���Ö���ŭāťÖũÖŶā���ŭŽťťŋũŶĢłė���ũāťŋũŶ˼�̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���Ŷŋť���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ķĢĴāķƘ���ÖĿ���R���Ŷŋ���ĿÖĴā���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶĞĢŭ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ėĢƑāł���ŶĞā���ĞŋŽũŭ���R�̛

ĞÖƑā˽�̛
Ɣ 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ÖƦāóŶ���āłŋŽėĞ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Ŷŋ���ðā���ƒŋũŶĞ���Ö���ŭāťÖũÖŶā���ŭŽťťŋũŶĢłė�̛

ũāťŋũŶ˽�̛

¦ĞāŋũāŶĢóÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛

Rł���ŶĞāŋũƘ˵���!āũŶÖĢł���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũā���Ŀŋũā���ĢłŶũŋŭťāóŶĢƑā���ŋũ���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ŷŋ���ĿÖĴā���ťũŋėũāŭŭ���ŋł˼���ÂũĢŶĢłė���ùŋƒł���ƘŋŽũ���ŶĞŋŽėĞŶŭ���óÖł���ðā���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˑ˓�̛
̛

̛

ĿāùĢÖŶā���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ŶĞŋŽėĞŶ���Ģł���Ö���Ŀŋũā���óŋłŭĢùāũāù���Öłù���ŶũÖłŭťÖũāłŶ���ƒÖƘ˼���!ĞÖĢłŭ���ŋĕ�̛
ķŋėĢó����óÖł���ŭŋĿāŶĢĿāŭ����ķāÖù���Ŷŋ���ŭŽũťũĢŭĢłė���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ƒĞāł���ėĢƑāł���ũŋŋĿ���ĕŋũ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł˼�̛
̛
Rł���ťũÖóŶĢóā˵���Rł���ťũÖóŶĢóā˶���ŭŋĿā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ðā���āŶĞĢóÖķ���ŋũ���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���Ģł���łÖŶŽũā˶�̛
Öłù���ŶĞāũā���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���Ö���óķāÖũ���Öłŭƒāũ˼���mÖłƘ���ũāķāƑÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���łŋŶ���ĞÖƑā���ƒũĢŶŶāł�̛
ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ũāķƘ���ŋł˶���Öłù���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞāũ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶĞā���ĢŭŭŽā˼�̛
̛
1ƗÖĿťķā˵���Rŭ���Ö���ŭĿÖķķāũ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĞÖũĿ���ŭťũāÖù���Öóũŋŭŭ���Ö���ķÖũėāũ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ�̛
Ö���ťāũĿĢŭŭĢðķā���ŶũÖùā���ĕŋũ���Ö���ũāùŽóŶĢŋł���ŋĕ���Ö���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĞÖũĿ���ŭťũāÖù���Öóũŋŭŭ���Ö�̛
ŭĿÖķķāũ���łŽĿðāũ˽����Ŷ���ƒĞÖŶ���ťŋĢłŶ���ùŋ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���Öėũāā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŶũÖùā̌ŋƦŭ˶���Öłù���ÖŶ�̛
ƒĞÖŶ���ťŋĢłŶ���Ģŭ���ŶĞāũā���óŋłŶũŋƑāũŭƘ˽���!ŋŽķù���R���óŋłùŽóŶ���Ö���ŨŽĢóĴ���ŭŽũƑāƘ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ�̛
ŶĞāŭā���łŽĿðāũŭ˽�̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���āŶĞĢóÖķ���ƑĢāƒŭ���ƒŋŽķù���óĞÖłėā���ŋŽũ���óŋłóķŽŭĢŋł���ŋł���ŶĞĢŭ˽�̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ıŽĿťŭ���Ģł���ķŋėĢó���ŋũ���ũāÖŭŋłĢłė���Ģł���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���āƑĢùāłóā���óŋŽķù���ĕÖķŭĢĕƘ���ŋũ���óĞÖłėā���ĿƘ���óŋłóķŽŭĢŋł���ŋł���ŶĞĢŭ˽�̛

̛̛

RłŶŽĢŶĢƑā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛

Rł���ŶĞāŋũƘ˵���zĕŶāł���ĢłŶŽĢŶĢŋł���óÖł���ťĢóĴ���Žť���ŋł���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���ĕŋũĿÖķ���ŭƘŭŶāĿŭ���ĿĢėĞŶ�̛
ĿĢŭŭ˼���RŶ���óÖł���ðā���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ÖłƘŶĞĢłė���ĕũŋĿ���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���ÖũāÖŭ���Ŷŋ���ŭŽðŶķā���ðŋùƘ�̛
ķÖłėŽÖėā���ŶĞÖŶ���Öł���āƗťāũŶ���ĞÖù���ðŽŶ���ùĢù���łŋŶ���ĿÖĴā���ĢŶ���ĢłŶŋ���ŶĞā���łŋŶāŭ˼�̛̛
̛
Rł���ťũÖóŶĢóā˵���Âā���ĞÖƑā���ĢłŶŽĢŶĢƑā���ĕāāķĢłėŭ���ÖðŋŽŶ���āƑāũƘŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���óŋłŭŶÖłŶķƘ���ÖƦāóŶ���ŋŽũ�̛
ıŽùėĿāłŶ́���ĿÖĴĢłė���ŶĞāŭā���ĕāāķĢłėŭ���Öłù���ƑĢāƒŭ���āƗťķĢóĢŶ���Öłù���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ŶĞāƘ���Öũā�̛
ũāķāƑÖłŶ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŋũ���łŋŶ���Ģŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ˼���Âā���óÖł���Öķŭŋ���ƪÖė���ĕŋũ�̛
āƗŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒāũŭ���ƒĞÖŶ���ÖũāÖŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ĢłŶŽĢŶĢŋł˼�̛̛
̛
1ƗÖĿťķā˵�������óāũŶÖĢł���łŽĿðāũ���Ģł���ŶĞā���!1����ũāŭŽķŶ���ıŽŭŶ���ŭāāĿŭ���ĕÖũ���Ŷŋŋ���ĞĢėĞ́���ĢŶ���ŭāāĿŭ���Ŷŋ�̛
ÖƦāóŶ���Öłù���ŶũĢƑĢÖķĢơā���āƑāũƘŶĞĢłė���āķŭā˼���R���ŭĞŋŽķù���ũāÖķķƘ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞÖŶ���ĴāƘ���łŽĿðāũ���Ŀŋũā�̛
Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ĢŶ���Ğŋķùŭ���Žť���ŋł���Ö���ùŋŽðķā���óĞāóĴ˼�̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛

Ɣ 'ŋāŭ���ĿƘ���ĢłŶŽĢŶĢŋł���ĕāāķ���ŽłóŋĿĕŋũŶÖðķā���ƒĢŶĞ���ÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ũāÖóĞāù���ŋł�̛
ŶĞĢŭ���ũāťŋũŶ˽���Rĕ���ŭŋ˶���ƒĞƘ���ŭĞŋŽķù���R���ťŽŶ���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ĢłŶŋ���ŶĞÖŶ���ŭťŋŶ˽�̛

Ɣ Rŭ���ŶĞāũā���ÖłƘ���ÖũāÖ���ŋũ���ŨŽāŭŶĢŋł���R���ÖĿ���ĢłŶŽĢŶĢƑāķƘ���ŭĞƘĢłė���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ˽�̛

https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˑ˔�̛
̛

̛

Ɣ !ŋŽķù���R���ŶÖĴā���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ĕŽũŶĞāũ���ŶĞÖł���R���óŽũũāłŶķƘ���ùŋ˽�̛
̛̛

'ĢƦāũāłŶ���ķāłėŶĞŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł̌ðÖŭāù���āŭŶĢĿÖŶāŭ�̛

DĢƑā���ĿĢłŽŶāŭ�̛

DĢƑā���ĿĢłŽŶāŭ���Ģŭ���ŶĞā���ķāłėŶĞ���ŋĕ���ŶĢĿā���ƒā���ŭťāłù���ŋł���āÖóĞ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ùŽũĢłė���ŋŽũ���ĢłĢŶĢÖķ�̛
ĢùāÖ���ŭŋũŶ�˼���RŶ���Ģŭ���łŋŶ���āłŋŽėĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ùŋ���āƑāł���ŶĞā���ŭĿÖķķāŭŶ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���ĕŋũ�̛
āÖóĞ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ́���ĞŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���Ģŭ���āłŋŽėĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ùŋ���Ö���ĿĢłŋũ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ðũŋÖù�̛
ũāŭāÖũóĞ���ŋł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā���Öłù���ŶĞāł���ĿÖĴā���Öł���ĢłŶŽĢŶĢƑā���āŭŶĢĿÖŶā���ŋł���Ğŋƒ�̛
ťũŋĿĢŭĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���Ģŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ŶĞāũā���Öũā���˒ ˏˏ���ĢùāÖŭ���Ģł���Ö���ŭťÖóā˶���ŶƒāłŶƘ�̛
ĞŋŽũŭ���óŋŽķù���ðā���ŭťāłŶ���ùŋĢłė���ŽłŭŶũŽóŶŽũāù���ðũŋÖù���ũāÖùĢłė���Ģł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼���ÈŋŽ���ùŋ���łŋŶ�̛
łāāù���Ŷŋ���ŶÖĴā���ťŋķĢŭĞāù���łŋŶāŭ���ŋł���ŶĞĢŭ���ũāŭāÖũóĞ���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ŋłķƘ���ťŽðķĢŭĞāù���ťũŋùŽóŶ���ƒĢķķ�̛
ðā���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŋĕ���ĢùāÖŭ˼����ĕŶāũƒÖũù˶���ƒŋũĴ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŭťāłùĢłė���ŋłā���ĿĢłŽŶā���ŋł���āÖóĞ�̛
ĢùāÖ˼���Dŋũ���āÖóĞ���ĢùāÖ���ÖŭĴ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ö���ŨŽāŭŶĢŋł̊̓ÂĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŶĞÖŶ���ƒā���ƒĢķķ�̛
ũāóŋĿĿāłù���ŶĞĢŭ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ˽̔̊Öłù���ũÖŶā���ĢŶ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞÖŶ˼�̛̛
̛
�ũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛

Ɣ NÖŭ���!1���ƒũĢŶŶāł���ÖłƘ���ũāťŋũŶŭ���Ģł���ũāķÖŶāù���ÖũāÖŭ˽�̛̛
Ɣ NÖƑā���ÖłƘ���óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶŋũŭ���̈ FĢƑāÂāķķ˶����łĢĿÖķ���!ĞÖũĢŶƘ���1ƑÖķŽÖŶŋũŭ˶�̛

!ŋťāłĞÖėāł���!ŋłŭāłŭŽŭ���!āłŶāũ̉˶���óũŋŭŭ̌óŽŶŶĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���̈ �āŶĞĢłĴ�̛
�ũĢŋũĢŶĢāŭ˶���ÂĢĴĢťāùĢÖ˶���Âŋũķù���NāÖķŶĞ���zũėÖłĢơÖŶĢŋł˶����ðùŽķ���dÖŶĢĕ���̀ ÖĿāāķ����ŋƑāũŶƘ�̛
�óŶĢŋł���dÖð���̈ `̌��d̉˶���RłŭŶĢŶŽŶā���ĕŋũ���NāÖķŶĞ���māŶũĢóŭ���Öłù���1ƑÖķŽÖŶĢŋł̉˶���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó�̛
ũāƑĢāƒŭ���Öłù���ĿāŶÖ̌ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���̈ !ŋóĞũÖłā̉˶���ŋũ���ŶĞĢłĴ���ŶÖłĴŭ���̈ !āłŶāũ�̛
Dŋũ���FķŋðÖķ���'āƑāķŋťĿāłŶ˶���¦Ğā���RłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���RłĢŶĢÖŶĢƑā���ĕŋũ���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
̈˒Ģā̉˶���'āťÖũŶĿāłŶ���ĕŋũ���RłŶāũłÖŶĢŋłÖķ���'āƑāķŋťĿāłŶ̉���ƒũĢŶŶāł���ÖłƘ���ŋƑāũƑĢāƒŭ���ŋĕ�̛
ŶĞā���ŶŋťĢó˽�̛̛

Ɣ ÂĞŋ���Ģŭ���óŋłŭĢùāũāù���ŶĞā���ũāŭťāóŶāù���ŭŋŽũóā���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˽���ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞāƘ���ĕŋóŽŭĢłė�̛
ŋł˶���Öłù���ƒĞÖŶ���ĞÖƑā���ŶĞāƘ���ƒũĢŶŶāł���ŋł���ŶĞā���ŶŋťĢó˽�̛

Ɣ RŶ���Ģŭ���Žť���Ŷŋ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞāũ̗ŭ���ùĢŭóũāŶĢŋł���ƒĞÖŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ðũĢłė���ĿŋŭŶ�̛
ƑÖķŽā���Ŷŋ���ĢłĕŋũĿ���ŶĞāĢũ���ıŽùėĿāłŶ˼�̛̛

��1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛
Ɣ ����ŭóŋũā���ŋŽŶ���ŋĕ���Ŷāł���ĕŋũ���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ�̛

�ùƑĢóā˵�̛
Ɣ �āĕŋũā���ũÖŶĢłė���ŶĞā���ĢùāÖ˶����ùŋ���Ö���óÖķĢðũÖŶĢŋł���āƗāũóĢŭā�̛̛
Ɣ zũėÖłĢơā���ƘŋŽũ���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ���ðāĕŋũāĞÖłù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽ���ŭťāłù���āłŋŽėĞ���ŶĢĿā�̛

ŋł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼����ťāłù���ŶĢĿā���ķĢŭŶĢłė���ƘŋŽũ���ðĢėėāŭŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù�̛
ŶũƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽ���Ĵāāť���āłŋŽėĞ���ŶĢĿā���ĕŋũ���āÖóĞ˼����ł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŭŽóĞ���Öł�̛
āƗāũóĢŭā���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���ðāķŋƒ˼����ũŋóāŭŭ˵�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/idea-sort-report.html
https://www.clearerthinking.org/single-post/2019/10/16/Practice-making-accurate-predictions-with-our-new-tool
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˑ˕�̛
̛

̛

ː˼����āŶ���Žť���ŶĞā���ŶĢĿā���óÖť�̛
ˑ˼���!ŋĿťĢķā���ķĢŭŶ���ŋĕ���ťŋŭŭĢðķā���ŭŋŽũóāŭ�̛
˒˼���FŽāŭŭ���Ğŋƒ���ŽŭāĕŽķ���ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŋł���Ö���ŭóÖķā���ŋĕ���ơāũŋ���Ŷŋ���Ŷāł�̛
˓˼���1ŭŶĢĿÖŶā���Ğŋƒ���ķŋłė���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ŶÖĴā���Ŷŋ���ũāÖù���āÖóĞ���ŭŋŽũóā�̛
˔˼���zũùāũ���ðƘ���āƗťāóŶāù���ŽŭāĕŽķłāŭŭ���Öłù���ŭŽĿ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ŶĢĿā���Ŷŋ���ùāóĢùā���ƒĞĢóĞ���ŭŋŽũóāŭ�̛
Ŷŋ���ũāÖù���̈ ðāŭŶ���ũÖŶĢŋ���ŋĕ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŽŭāĕŽķłāŭŭ̉�̛
˕˼����āÖù���Öķķ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ŭŋŽũóāŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ŶĢĿā���óÖť�̛

̛
̛̛

¦ƒŋ���ĞŋŽũŭ�̛

Rł���ŶĞā���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���Ŀŋùāķ˶���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞāũ���ĞÖŭ���āłŋŽėĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ùŋ���ŽłŭŶũŽóŶŽũāù���ũāŭāÖũóĞ�̛
ŋł���ŶĞā���ėĢƑāł���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ŶĢĿā���ƒĢķķ���ðā���ŭťāłŶ���ƩłùĢłė���ŭŋŽũóāŭ���̋ ���ĢùāÖķķƘ�̛
ŋƑāũƑĢāƒ���ŭŋŽũóāŭ���̋ ���Öłù���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ŶĢĿā���ŋł���ũāÖùĢłė���Öłù���ÖðŭŋũðĢłė���ŶĞāĿ˼���¦ĞĢŭ�̛
Ĵłŋƒķāùėā���ƒĢķķ���ðŽĢķù���Žťŋł���ŶĞā���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ���ŋĕ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Ĵłŋƒķāùėā���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ�̛
ÖķũāÖùƘ���ðāāł���ÖóŨŽĢũāù˼���¦Ğā���ðŽķĴ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ŶĢĿā���ƒĢķķ���ðā���ŭťāłŶ���ŋł���ŽłŭŶũŽóŶŽũāù���ũāŭāÖũóĞ�̛
ƒĢŶĞ���ŶĞā���ķÖŭŶ���ũŋŽėĞķƘ���ŶĞĢũŶƘ���ĿĢłŽŶāŭ���ŭťāłŶ���ŋł���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���Öłù���ƒũĢŶŶāł���ùāŭóũĢťŶĢŋł�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˑ˖�̛
̛

̛

̈�ŋłā���ťÖũÖėũÖťĞ�̉ ���ŋĕ���ƒĞƘ���Öł���ĢùāÖ���Ģŭ���ũÖłĴāù���Ŀŋũā���ŋũ���ķāŭŭ���ťũŋĿĢŭĢłė˼���¦ĞĢŭ���ŭŶÖėā���ƒĢķķ�̛
ŋłķƘ���ĞÖťťāł���ĕŋũ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋŽũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���ƒā���Öũā���ũāŭāÖũóĞĢłė˼�̛̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ĕÖóŶŋũ���ĿĢėĞŶ���ũŽķā���ŋŽŶ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŨŽĢóĴķƘ˽�̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ŋƑāũƑĢāƒ���ðŋŋĴŭ̂ùāāťāũ���ƒũĢŶā̌Žťŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ŭŽĿĿÖũĢơā���ŶĞā�̛

ÖũāÖ���̈ ā˼ė˼˶���Ö���ŭāóŶĢŋł���ŋĕ���Ö���ŶāƗŶðŋŋĴ̉˽�̛̛
Ɣ �ũā���ŶĞāũā���ŭťāóĢƩó���ƒũĢŶā̌Žťŭ���ŋũ���ðķŋėŭ���ŶĞÖŶ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽���!Öł���ƘŋŽ���ũāÖù���Ö�̛

ŭÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ðũŋÖùāũ���ŭťÖóā˽�̛
̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛

Ɣ złā���ťÖũÖėũÖťĞ���ŋł���ƒĞƘ���ŶĞā���ĢùāÖ���ƒÖŭ���ũÖłĴāù���Ŀŋũā���ŋũ���ķāŭŭ���ťũŋĿĢŭĢłė�̛

¦ƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ�̛

R!���ĞÖťťāłŭ���ÖŶ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ���Öłù���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŶĞā���āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ũāťŋũŶ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˶���ƒĢŶĞ�̛
ũŋŽėĞķƘ���Ŷāł���ĞŋŽũŭ���ŭťāłŶ���ÖŶ���āÖóĞ���ťŋĢłŶ˼�̛̛

Ɣ �Ŷ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ˶���R!���Ģŭ���Žŭāù���Ŷŋ���ÖŶŶÖĢł���Ö���ùāāťāũ���ƑĢāƒ���ŋĕ���ðŋŶĞ���ŶĞā���ðũŋÖù���ũāŭāÖũóĞ���Öłù�̛
ŶĞā���ĴāƘ����óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ����ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ùũÖĿÖŶĢóÖķķƘ���ÖƦāóŶ���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ƒĢķķ���ŶÖĴā���ÖðŋŽŶ���Ŷāł���ĞŋŽũŭ���ŋĕ���ŶĞā���R!���ťũŋóāŭŭ���Öłù���ƒĢķķ���ũāŭŽķŶ�̛
Ģł���Ö���ŋłā̌Ŷŋ̌ƩƑā̌ťÖėā���ŭŽĿĿÖũƘ���ŋĕ���ŶĞā���óũĢŶĢóÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˶���ĿĢŶĢėÖŶĢŋłŭ˶�̛
Öłù���ŋƑāũÖķķ���ĕāāķ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛̛

Ɣ pāÖũ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ũāťŋũŶ˶���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞāũ���óŋłŶāĿťķÖŶāŭ���Öķķ���ŶĞā���ùÖŶÖ�̛
ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ŋðŶÖĢłāù���ŋƑāũ���ŶĞā���óŋŽũŭā���ŋĕ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˼����ÖũŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ�̛
ĢłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł����ĢłƑŋķƑāŭ���ƒũĢŶĢłė���ŭŽĿĿÖũĢāŭ���Öłù���ŽťùÖŶĢłė���ķāÖũłĢłėŭ�̛
ĕũŋĿ���Öķķ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ÖũāÖŭ���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ėĢƑĢłė���ŭŋĿā���ŶĢĿā���Ŷŋ���ĢłŶũŋŭťāóŶĢƑā���ŶĞĢłĴĢłė�̛
Öłù���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���łāāù���ĕŽũŶĞāũ���ƒŋũĴ˼���¦Ğā���āƗťāóŶāù���ŋŽŶťŽŶ���Ģŭ�̛
Öķŭŋ���ŋłā���Ŷŋ���ƩƑā���ťÖėāŭ���ŋĕ���ƒũĢŶĢłė˼���¦ĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���óÖł���ðā���ķāŭŭ���ŭŶũŽóŶŽũāù���Öłù���ķāŭŭ�̛
óĢŶāù���ŶĞÖł���ŋŶĞāũ���ťÖũŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĕŽķķ���ũāťŋũŶ���Öłù���ŭĞŋŽķù���ĢłóķŽùā���ĢłŶŽĢŶĢŋł���Öłù���ėŽŶ�̛
óĞāóĴŭ���ŋł���ƑÖũĢŋŽŭ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ˶���āƑāł���Ģĕ���ĢŶ���Ģŭ���ŽłóķāÖũ���ƒĞāũā���ŶĞā���ĢłŶŽĢŶĢŋł�̛
óŋĿāŭ���ĕũŋĿ˼���RłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���Ģŭ���Öķŭŋ���ŶĞā���óĞÖłóā���Ŷŋ���ĢłóķŽùā���ťŋĢłŶŭ���ŶĞÖŶ�̛
ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���óķāÖũ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���Ŀŋùāķŭ���ðŽŶ���ƒŋŽķù���ðā���óķāÖũ���Ģĕ���ŭŋĿāŋłā�̛
óŋłùŽóŶāù���ŶĞā���ĕŽķķ���ŭóŋťā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˼�̛̛

̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ƒŋŽķù���āƑāũƘ���ťāũŭŋł���Ģł���ŶĞĢŭ���Ʃāķù���ĞÖƑā���ũāÖù���ŋũ���ĞāÖũù���ÖðŋŽŶ˽�̛
Ɣ !ŋłŭĢùāũ���Ģĕ���ŶĞāũā���Öũā���ÖłƘ���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŋũ���ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù�̛

ķāÖù���Ŷŋ���āķĢĿĢłÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖ˼�����ŶāāķĿÖł����ðÖóĴ���Öłù���ĕŋũŶĞ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ŶĞā�̛
āķĢĿĢłÖŶĢŋł���óũĢŶāũĢÖ���Öũā���ŭŶũŋłė���āłŋŽėĞ˼�̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ťũāùŋĿĢłÖłŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ÖėÖĢłŭŶ���ùŋĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/summaries-on-areas-we-are-no-longer-researching
https://wiki.lesswrong.com/wiki/Steel_man
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˑ˗�̛
̛

̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ťũāùŋĿĢłÖłŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ùŋĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ùŋāŭ���ĢŶ���ŭāāĿ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ũāÖùĢłė���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ùŋłā˶���ťÖŭŶ���āƗťāũĢāłóā˶���Öłù�̛

ťāŋťķā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŶÖķĴāù���Ŷŋ˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋ���ƒā���łŋŶ���Ĵłŋƒ˽�̛

ż ÂĞÖŶ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŭĞŋŽķù���ðā���ùŋłā���Ģĕ���ƒā���ƒāũā���Ŷŋ���ėŋ���ùāāťāũ���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ�̛
ÖťťũŋÖóĞ˽�̛

ż ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ŋťāł���ŋũ���ũāĿÖĢłĢłė���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞā���ĢŭŭŽā˽�̛
ż Nŋƒ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ũāŭāÖũóĞ���ĿĢėĞŶ���ĢŶ���ŶÖĴā���̈ Ģĕ���ÖłƘ̉���Ŷŋ���ĕāāķ���óŋłƩùāłŶ˽�̛̛

Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋ���āƗťāũŶŭ���ŭāāĿ���Ŷŋ���ðũŋÖùķƘ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ÖũāÖ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ùŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðũŋÖùķƘ���óŋĿťÖũā���Ŷŋ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖŭ˽�̛
Ɣ !ŋłùŽóŶ���ťũā̌ĿŋũŶāĿŭ˵�̛

ż RĿÖėĢłā���ĢŶ̗ŭ���Ö���ƘāÖũ���ĕũŋĿ���łŋƒ˶���Öłù���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖŭ���ðāāł���ŶũĢāù���Öłù�̛
ĞÖŭ���ĕÖĢķāù˼�̛̛

ż ÂũĢŶā���ùŋƒł���ƒĞƘ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ĢŶ���ĕÖĢķāù˶���óŋłŭĢùāũĢłė���ðŋŶĞ���ĢłŶāũłÖķ���Öłù�̛
āƗŶāũłÖķ���ĕÖóŶŋũŭ˼�̛̛

ż ÂĞÖŶ���ÖóŶĢŋłŭ���óŋŽķù���ƘŋŽ���ŶÖĴā���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���ŶĞĢŭ���ĞƘťŋŶĞāŶĢóÖķ���ĕÖĢķŽũā���Ŀŋùā˽�̛
ż RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ÖťťķƘ���ŶĞāĿ˼�̛̛
ż RŶāũÖŶā���ŋł���ŶĞā���ÖðŋƑā���ŭŶāťŭ˶���ĢĿÖėĢłĢłė���ŶĞÖŶ���āƑāł���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���łāƒ�̛

ĕÖĢķŭÖĕāŭ˶���ŶĞā���ťķÖł���ŭŶĢķķ���ĕÖĢķŭ˼����ũā���ƘŋŽ���ŭĞŋóĴāù˽���Nŋƒ���ĿŽóĞ˽�̛
ż 'ŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���ĕŋũ���Ö���ŶĢĿā���ĞŋũĢơŋł���ŋĕ���ƩƑā���ƘāÖũŭ˼�̛̛

̛
Nŋƒ���R!���óŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ���Žŭāù���̈ ŶĢĿāķĢłā���ŋĕ���Öł���̠ ˏ̌ĞŋŽũ���ũāťŋũŶ̉�̛̛

Ɣ ¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ����ũŋÖù���ŽłùĢũāóŶāù���ũāÖùĢłė���Öłù���!!���̈ R!̉�̛
Ɣ �ĢƗŶāāł���ĞŋŽũŭ���̋ ���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ÂDm̉�̛
Ɣ ¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ���DĢłùĢłė���Öłù���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ 1ťÁ̉�̛
Ɣ ¦ƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ���̋ ���!1����óũāÖŶĢŋł���̈ !1�̉�̛̛
Ɣ DŋŽũ���ĞŋŽũŭ���̋ ���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ÂDm̉�̛̛
Ɣ ¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ �����ŽĿĿÖũƘ���ƒũĢŶĢłė����Öłù���ĢłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���̈ R!̉�̛̛
Ɣ ¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ����ĞŋƒĢłė���āłùķĢłā���ũāťŋũŶ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ 1ťÁ̉�̛

̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛

Ɣ DĢũŭŶ���ŭāóŶĢŋł˵���Ŷƒŋ̌Ŷŋ̌ƩƑā̌ťÖėā���ŭŽĿĿÖũƘ���ŋĕ���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛
óŋłŭĢùāũāù���Öłù���ũāŭŽķŶĢłė���ũāŭāÖũóĞ�̛

Ɣ �āóŋłù���ŭāóŶĢŋł˵���ŋłā���Ŷŋ���ŶĞũāā���ťÖėāŭ���ŋĕ���ĢłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŶĞā�̛
ƒũĢŶĢłė���ŋĕ���ŶĞā���ŭŽĿĿÖũƘ���ũāťŋũŶ�����̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

�Ƙ���ŶĞā���ŶĢĿā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ũāóŋĿĿāłùāù˶���ĢŶ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ðāāł���ŶĞŋŽėĞŶĕŽķķƘ���óŋłŭĢùāũāù�̛
ĿŽķŶĢťķā���ŶĢĿāŭ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ťŋĢłŶŭ���Ģł���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ˼���!ũŽóĢÖķ���óŋłùĢŶĢŋłŭ���Öłù���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/research.html
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̛

̛

ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ðāāł���ũāŭāÖũóĞāù́���ðũŋÖù���Öłù���ĢłùĢũāóŶ���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ðāāł�̛
óÖũũĢāù���ŋŽŶ˼���Rł���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ���ŶĞĢŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���Ģŭ���ĿŋŭŶ���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���Ğŋƒ���ŶĞā���ðŽķĴ���ŋĕ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���óŋłùŽóŶāù˶���ƒĢŶĞ���ĕāƒ���ĕŋũĿÖķ���ŭƘŭŶāĿŭ���ŭāŶ���Žť���ðāĕŋũāĞÖłù���Öłù���ŶĞā���ķāÖù�̛
ũāŭāÖũóĞāũ̗ŭ���āłùķĢłā���ƑĢāƒŭ���óÖũũƘĢłė���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŶĞā���óŋłóķŽŭĢŋł̗ŭ���ƒāĢėĞŶ˼����̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

RłŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛

Ɣ ¦Ğā���ðāłāƩŶ���ŋĕ���ðũŋÖù���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė�̛
Ɣ RŶāũÖŶĢƑā���ùāťŶĞ�̛̛
Ɣ zŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���Žŭāù���Ģł���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ˵�̛

ż !ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛
ż 1ƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ�̛
ż ÂāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ�̛

1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛

Ɣ ÂĞāł���óÖł���ƘŋŽ���ŶũŽŭŶ���ƘŋŽũ���ėŽŶ˽�̛
Ɣ �āŨŽāłóā���ŶĞĢłĴĢłė���Ƒŭ���óķŽŭŶāũ���ŶĞĢłĴĢłė�̛
Ɣ RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛
Ɣ mÖłƘ���ƒāÖĴ���ÖũėŽĿāłŶŭ�̛
Ɣ �ŋŽũóāŭ���ŋĕ����ŋƒāũ˵���Nŋƒ����āŋťķā���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
Ɣ ¦Ğā����ŋƒāũ���ŋĕ���RłŶŽĢŶĢŋł˶���Öłù����ŶũāāŶķĢėĞŶŭ���Öłù����ĞÖùŋƒŭ˵����āÖũóĞĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���bāƘŭ�̛

Ŷŋ����ùÖťŶĢƑā���'āóĢŭĢŋł���mÖĴĢłė�̛
Ɣ ¦ĞĢłĴĢłė˶���DÖŭŶ���Öłù����ķŋƒ����ðƘ���'ÖłĢāķ���bÖĞłāĿÖł�̛

̛
̛
̛ ̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/the-benefit-of-broad-understanding
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/strategic-decisions-when-can-you-trust-your-gut
https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/the-importance-of-crucial-considerations/
https://www.lesswrong.com/posts/9W9P2snxu5Px746LD/many-weak-arguments-vs-one-relatively-strong-argument
https://www.amazon.co.uk/Sources-Power-People-Decisions-Press/dp/0262534290/ref=sr_1_2?keywords=Sources+of+Power:+How+People+Make+Decisions&qid=1572524789&sr=8-2
https://www.amazon.co.uk/Streetlights-Shadows-Bradford-Book-Klein/dp/0262013398/ref=sr_1_fkmr2_1?keywords=The+Power+of+Intuition,+and+Streetlights+and+Shadows:+Searching+for+the+Keys+to+Adaptive+Decision+Making&qid=1572524806&sr=8-1-fkmr2
https://www.amazon.co.uk/Streetlights-Shadows-Bradford-Book-Klein/dp/0262013398/ref=sr_1_fkmr2_1?keywords=The+Power+of+Intuition,+and+Streetlights+and+Shadows:+Searching+for+the+Keys+to+Adaptive+Decision+Making&qid=1572524806&sr=8-1-fkmr2
https://www.amazon.co.uk/Thinking-Fast-Slow-Daniel-Kahneman/dp/0141033576
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̛

̛

̛
̛

RÁ˼���¦ŋŋķŭ���ŋĕ���ŭóĢāłóā���̈ ŶĞā���ŭóũāƒùũĢƑāũ̉�̛
̛
�óĢāłóā���ķŋƑāŭ���ŶÖĴĢłė���ŶĞĢłėŭ���ÖťÖũŶ���Öłù���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���Ğŋƒ���ŶĞāƘ���ƒŋũĴ˼���zĕŶāł���ŭóĢāłŶĢƩó�̛
ťũŋėũāŭŭ���Ģŭ���ŭķŋƒ���Öłù���ĢłóũāĿāłŶÖķ˶���ķĢĴā���ŭķŋƒķƘ���ŶĢėĞŶāłĢłė���Ö���ŭóũāƒ˼���mÖŶóĞĢłė���ŶĞā�̛
ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ŭóũāƒùũĢƑāũŭ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ĞŽėā���ũÖłėā���ŋĕ���ŭóĢāłŶĢƩó���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���ŶĞÖŶ�̛
Öũā���ŽŭāĕŽķ���Ģł���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ˼����łù���ŭÖùķƘ���Ģł���ðŋŶĞ���óÖŭāŭ˶���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
ķĢĿĢŶāù���ŭŶÖłùÖũùĢơÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢóÖķ���ťũŋóāŭŭ˼�̛̛
̛
�óĢāłóā���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āŭŶÖðķĢŭĞāù���Öłù���ťũŋƑāł���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋŋķŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���óŋƑāũ���Ğāũā˼�̛
ÂĞĢķā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ķāÖũł���ĢŶ���ÖŶ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŭťāāù���Öŭ���ũÖŶĢŋłÖķĢŶƘ˶���ĢŶ���óÖł���ðā���Žŭāù�̛
Ŷŋ���ðŽĢķù���Ö���ĿŽóĞ���ŭŶũŋłėāũ���ĕŋŽłùÖŶĢŋł���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öłù���óŋłƩùāłóā���Ģł���ŶĞā���ƒÖƘ���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���ƒŋũĴŭ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ Nŋƒ���óŋłƑāũėāłóā���Öłù���ũŋðŽŭŶłāŭŭ���ŋĕ���ùÖŶÖ���óÖł���ķāÖù���Ŷŋ���óŋłƩùāłóā���Ģł���ĢŶŭ�̛
óŋłóķŽŭĢŋł�̛

Ɣ DÖķŭĢƩÖðĢķĢŶƘ���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ðā���ŶāŭŶāù�̛
Ɣ 'ĢƦāũāłŶ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ŭóĢāłŶĢƩó���āƑĢùāłóā���Öłù���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ťƘũÖĿĢù�̛
Ɣ ¦ũĢóĴŭ���ťāŋťķā���ťķÖƘ���ŶĞÖŶ���óÖł���ĿÖĴā���ŭóĢāłŶĢƩó���āƑĢùāłóā���ĿĢŭķāÖùĢłė�̛

̛

ː˼���¦Ğā���RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���1ƑĢùāłóā�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
�łƘ��ĿŋłāƘ��ŭťāłŶ��ŋł��Öł��ĢłŶāũƑāłŶĢŋł��ŶĞÖŶ��ùŋāŭł̗Ŷ��ƒŋũĴ��Ģŭ��ĿŋłāƘ��ƒÖŭŶāù˼��mŋłāƘ��ŶĞÖŶ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
óŋŽķù� �ĞÖƑā��ŭÖƑāù��ķĢƑāŭ˼��¦ĞĢŭ��Ģŭ��ƒĞƘ��āƑĢùāłóā��Ģŭ��ŭŋ��ĢĿťŋũŶÖłŶ��̋ ��ƘŋŽ̗Ƒā��ėŋŶ��Ŷŋ��ĞÖƑā��Ö�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ���óŋłƩùāłóā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ĞÖƑĢłė���ŶĞā���ĢłŶāłùāù���āƦāóŶ˼�̛̛
RĿÖėĢłā���Ŷƒŋ���óĞÖũĢŶĢāŭ˵����Ŷŋť����R'����̈ Ö���ĿÖùā̌Žť���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋũ���ĢķķŽŭŶũÖŶĢŋł̗ŭ���ŭÖĴā̉˶���Öłù�̛
NŋĿāŋťÖŶĞŭ���ÂĢŶĞŋŽŶ����ŋũùāũŭ���̈ Ö���ũāÖķ���óĞÖũĢŶƘ˶���ŽłĕŋũŶŽłÖŶāķƘ̉˼����Ŷŋť����R'����ťũŋƑĢùāŭ�̛
ÖłŶĢũāŶũŋƑĢũÖķ���ùũŽėŭ˶���ƒĞĢóĞ���Öũā���óķĢłĢóÖķķƘ̌ťũŋƑāł���Ŷŋ���ùũÖĿÖŶĢóÖķķƘ���ĢĿťũŋƑā���ŶĞā�̛
ŨŽÖķĢŶƘ���Öłù���ŨŽÖłŶĢŶƘ���ŋĕ���ķĢĕā���ŋĕ���NRÁ���ťŋŭĢŶĢƑā���ťÖŶĢāłŶŭ˼���NŋĿāŋťÖŶĞŭ���ÂĢŶĞŋŽŶ����ŋũùāũŭ�̛
ťũŋƑĢùāŭ���̕ĿāùĢóĢłā̗���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ���ðāāł���ťũŋƑāł����ĢłāƦāóŶĢƑā�˼�̛
̛

http://www.smithsonianmag.com/smart-news/1800-studies-later-scientists-conclude-homeopathy-doesnt-work-180954534/
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̛

̛

pŋƒ˶���ƒā���óĞŋŭā���Öł���ŋðƑĢŋŽŭķƘ���ĢłāƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���ťũŋƑā���ŋŽũ���ťŋĢłŶ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā���Öũā�̛
ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���łŋ���ŭóĢāłŶĢƩó���āƑĢùāłóā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ĢĿťÖóŶ˼���Rł���ĕÖóŶ˶���ĢŶ̗ŭ����ŶĞā�̛
łŋũĿ�˼����łù���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ĕÖĢũ���ĕāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŋŽŶ���ŶĞāũā���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ðāāł���āƑÖķŽÖŶāù���Öłù�̛
ùāāĿāù���ĞÖũĿĕŽķ˶���ƘāŶ���ŶĞāƘ̗ũā���ŭŶĢķķ���ÖóŶĢƑāķƘ���ŭāāĴĢłė���Öłù���ÖóóāťŶĢłė���ĕŽłùĢłė˼�̛
̛
�ŋ˶���Ğŋƒ���óÖł���ƘŋŽ���ĢùāłŶĢĕƘ���ėŋŋù���āƑĢùāłóā���ŋĕ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˽���ÈŋŽũ���ðāŭŶ���ðāŶ���Ģŭ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ĕŋũ�̛
óŋłŶũŋķķāù���ŭŶŽùĢāŭ˶���ƒĢŶĞ���Öł���āĿťĞÖŭĢŭ���ŋł���ĕÖķŭĢƩÖðĢķĢŶƘ���Öłù���Ö���óŋłƑāũėāłóā���ŋĕ���āƑĢùāłóā˼����̛

̛
dŋŋĴ���ĕŋũ���óŋłƑāũėāłóā�̛
!ŋłƑāũėāłóā���Ģŭ���Ö���ƑāũƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðŽŶ���ŋĕŶ̌ĕŋũėŋŶŶāł���óŋłóāťŶ˼���Rł���ŭĞŋũŶ˶���ŶĞā���Ŀŋũā�̛
ùĢƑāũŭā���ťĢāóāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���óŋłƑāũėā���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā���óŋłóķŽŭĢŋł˶���ŶĞā���Ŀŋũā�̛
óŋłƩùāłŶ���ƒā���óÖł���ðā���ÖðŋŽŶ���ŶĞÖŶ���óŋłóķŽŭĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���Ģĕ���ŶĞāƘ���Öũā���Ģłùāāù�̛
ĢłùāťāłùāłŶ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā˶���ĢŶ̗ŭ���ŽłķĢĴāķƘ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���óŋłƑāũėā���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
óŋłóķŽŭĢŋł���Žłķāŭŭ���ĢŶ���ƒāũā���ŶũŽā˼�̛
̛
!ŋłƑāũėāłóā���ŭŽėėāŭŶŭ���ũŋðŽŭŶłāŭŭ���̋ ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŶĞÖŶ���Ö���óķÖĢĿ���Ğŋķùŭ���ŶũŽā���āƑāł���ƒĞāł���ƘŋŽ�̛
ķŋŋĴ���ÖŶ���ĢŶ���ĕũŋĿ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���Öłėķā˼����ŽóĞ���ÖĿðĢėŽĢŶĢāŭ���ŋŽėĞŶ���Ŷŋ���óŋłóāũł���ÖłƘ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ĕŋŽłùāũ˼���Nŋƒ���óÖł���ƒā���ðā���ŭŽũā���ŭŋĿā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒĢķķ���ƒŋũĴ���Ģł���ŋłā���ťķÖóā˶���ıŽŭŶ���ðāóÖŽŭā�̛
ĢŶ���ƒŋũĴāù���ŭŋĿāƒĞāũā���āķŭā˽���mÖłƘ���ťāŋťķā���ťķÖóā���Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ���ŋł���ŋłā���ŭŶũŋłė�̛
ŭŶŽùƘ˶���óĞÖłėĢłė���ŶĞāĢũ���ĿĢłùŭ���Ŷŋŋ���ũÖťĢùķƘ˶���āƑāł���Ģĕ���ťũāƑĢŋŽŭ���ƒāÖĴāũ���ŭŶŽùĢāŭ���ŋũ�̛
ĿÖóũŋ̌ķāƑāķ���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ƒÖƘ˼�̛

DÖķŭĢƩÖðĢķĢŶƘ�̛

ÂĞÖŶ���Ģŭ���ĕÖķŭĢƩÖðĢķĢŶƘ˽�̛

����óķÖĢĿ���Ģŭ���̕ ĕÖķŭĢƩÖðķā̗���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ťũŋƑā���ĢŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ƒŋũĴ˼���Rł���ŋŶĞāũ�̛
ƒŋũùŭ˶���ƒā���óÖł���ĿÖĴā���Ö���ťũāùĢóŶĢŋł���Öłù���ŶāŭŶ���ĢŶ˶���Öłù���Ģĕ���ŶĞā���ťũāùĢóŶĢŋł���Ģŭ���ĢłÖóóŽũÖŶā˶���ŶĞāł�̛
ŶĞā���óķÖĢĿ���Ģŭ���ťũŋƑāł���Ŷŋ���ðā���ĕÖķŭā˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���Ö���óķÖĢĿ���Ģŭ���̕ ŽłĕÖķŭĢƩÖðķā̗˶���ŶĞÖŶ���ĿāÖłŭ���ĢŶ�̛
óÖł���łāƑāũ���ðā���ťũŋƑāł���ŋũ���ùĢŭťũŋƑāł˼�̛
̛
Nŋƒ���óÖł���ƘŋŽ���ŭťŋŶ���Öł���̕ ŽłĕÖķŭĢƩÖðķā̗���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���óĞÖũĢŶƘ˽�̛
̛
̕­łĕÖķŭĢƩÖðķā̗���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģėłŋũā���ÖłƘ���āƑĢùāłóā���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞāĢũ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋũ���āƗťķÖĢł���ĢŶ�̛
ÖƒÖƘ���ƒĢŶĞ���ťŋŭŶ���Ğŋó���ũÖŶĢŋłÖķĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛
̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĿÖłƘ���ŭŶŽùĢāŭ���ĞÖƑā���ŭĞŋƒł���ŶĞÖŶ����ĿĢóũŋķŋÖłŭ���ùŋł̗Ŷ���ĢłóũāÖŭā���ĢłóŋĿā�˶ ���Öłù�̛
ĢŶ̗ŭ����ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ėĢƑā���ŶĞā���ťŋŋũ���ĿŋłāƘ����ƒĢŶĞ���łŋ���ŭŶũĢłėŭ���ÖŶŶÖóĞāù˼���NŋƒāƑāũ˶���ĿĢóũŋķŋÖł�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭŶĢķķ���āƗĢŭŶ���Öłù���āĢŶĞāũ���Ģėłŋũā���ŶĞĢŭ���āƑĢùāłóā˶���ŋũ���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ũāÖķ���ťŋĢłŶ���ŋĕ�̛

http://www.givewell.org/giving101/Most-Charities-Evidence
http://www.givewell.org/giving101/Most-Charities-Evidence
https://www.givingwhatwecan.org/blog/2014-03-12/why-we-still-dont-recommend-microfinance
http://blog.givewell.org/2013/01/04/cash-transfers-vs-microloans/
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̛

̛

ĿĢóũŋķŋÖłŭ���Ģŭ���Ŷŋ���āĿťŋƒāũ���ƒŋĿāł˼���ÂĞāł���Ŀŋũā���āƑĢùāłóā���óŋĿāŭ���ŋŽŶ���óÖŭŶĢłė����ùŋŽðŶ���ŋł�̛
ƒĞāŶĞāũ���ŶĞāƘ���Öũā���āƑāł���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ÖŶ���ŶĞÖŶ�˶ ���ŶĞāƘ���ŭÖƘ���ŶĞā���ťŋĢłŶ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ŭāũƑĢóāŭ���Ģŭ�̛
ÖóŶŽÖķķƘ���Ŷŋ���ŭĿŋŋŶĞ���ŋŽŶ���ĢłóŋĿā���ƪŽóŶŽÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���óķÖĢĿ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶũŽā˶���ðŽŶ���ÖŶ���ŶĞĢŭ�̛
ŭŶÖėā���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭĿāķķ���Ö���ũÖŶ���̋ ���ƘŋŽ̗ù���łāāù���Ŷŋ���ƒÖĢŶ���Ŷŋ���Ʃłù���āƑĢùāłóā���ŭŽťťŋũŶĢłė���ŶĞĢŭ˶�̛
Öłù���ĢŶ̗ŭ���ŭŶÖũŶĢłė���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ķĢĴā���ĿĢóũŋķŋÖłŭ���Öũā���łŋŶ���Öķķ���ŶĞāƘ̗ũā���óũÖóĴāù���Žť���Ŷŋ���ðā˼�̛
̛
pŋŶā���ŶĞÖŶ���ĿĢóũŋķŋÖłŭ���Öũā���ŶāóĞłĢóÖķķƘ���ĕÖķŭĢƩÖðķā˶���ðŽŶ���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ���łŋŶ���ŭŋ˼���¦ĞāƘ���ùĢù�̛
Ģłùāāù���ĿÖĴā���óķÖĢĿŭ���ŶĞÖŶ���ƒāũā���ùĢŭťũŋƑāł˼���pŋłāŶĞāķāŭŭ˶���ŶĞā���ťũŋťŋłāłŶŭ���āĢŶĞāũ�̛
ũāĕŽŭāù���Ŷŋ���ŭāā���ŶĞā���āƑĢùāłóā˶���ŋũ���ĿŋƑāù���ŶĞā���ėŋÖķťŋŭŶŭ˶���ĿÖĴĢłė���ĢŶ���āŭŭāłŶĢÖķķƘ�̛
ŽłĕÖķŭĢƩÖðķā˼�̛
̛

ÂĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ƒĢŶĞ���ŽłĕÖķŭĢƩÖðķā���óĞÖũĢŶĢāŭ˽�̛

`ŽŭŶ���Öŭ���ŭóĢāłŶĢŭŶŭ���ĞÖù���Ŷŋ���ÖóóāťŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģŭ���ũŋŽłù˶���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĿŽŭŶ���ķāÖũł���Ŷŋ���ÖùĿĢŶ�̛
ƒĞāł���ŶĞāƘ���ũāÖķĢơā���ŶĞāĢũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öũāł̗Ŷ���ƒŋũĴĢłė˼���Âā���óÖł���łāƑāũ���ĢĿťũŋƑā���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���Ģĕ���ƒā���ũāĕŽŭā���Ŷŋ���ÖóĴłŋƒķāùėā���Öłù���ķāÖũł���ĕũŋĿ���ŋŽũ���ĿĢŭŶÖĴāŭ˼�̛
̛
Nŋƒ���óÖł���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ĕÖķŭĢƩÖðķā˽����¦Ğāũā���Öũā���ĕŋŽũ���ĿÖĢł���ƒÖƘŭ���Ŷŋ�̛
Ğŋķù���ƘŋŽũŭāķĕ���ÖóóŋŽłŶÖðķā���Ŷŋ���ŶĞā���āƑĢùāłóā˵�̛
̛

ː˼ mÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽ���óÖł���óķāÖũķƘ���ùāƩłā���ŭŽóóāŭŭ���Öłù���ĕÖĢķŽũā�˶ ���ŭŋ���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���ƒāÖŭāķ�̛
ŋŽŶ���ŋĕ���ĕÖĢķŽũāŭ���ķÖŶāũ���ðƘ���ŭÖƘĢłė���ƘŋŽ���ƒāũā���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ŭŋĿāŶĞĢłė�̛
ùĢƦāũāłŶ���ÖłƘƒÖƘ˼�̛

ˑ˼ !ŋŽłŶāũ����óŋłƩũĿÖŶĢŋł���ðĢÖŭ����ðƘ���ÖóŶĢƑāķƘ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ťũŋƑā���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ƒũŋłė˼�̛

˒˼ �ā���ťũāťÖũāù���Ŷŋ���ÖðÖłùŋł���ŋũ���óĞÖłėā���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł����Ģĕ���ĢŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ƒŋũĴ˼���RŶ�̛
Ğāķťŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö�����ķÖł��������ƘŋŽ̗ũā���āƗóĢŶāù���ÖðŋŽŶ˶���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ùŋ���łŋŶ���ĕāāķ���ķĢĴā���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���ƒĢķķ���āłù���Ģĕ����ķÖł�������ùŋāŭł̗Ŷ���ƒŋũĴ���ŋŽŶ˼�̛

˓˼ FāŶ���Öł���āƗŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒ˼����RŶ̀ŭ���ƑāũƘ���ĞÖũù���Ŷŋ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ŋðıāóŶĢƑāķƘ˶���ðŽŶ�̛
Öł���ĢłŶāķķĢėāłŶ���ŶĞĢũù���ťÖũŶƘ���óÖł���ðā���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ĢĿťÖũŶĢÖķ���ŶĞÖł���ƘŋŽ˼���̈ FĢƑāÂāķķ���Ģŭ���Ö�̛
ėŋŋù���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞĢŭ˼̉�̛

ǧ

�ł���āƗāĿťķÖũƘ���ĕÖķŭĢƩÖðķā���óĞÖũĢŶƘ˵���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ�̛

¦ÖĴā�����FĢƑā'ĢũāóŶķƘ����Öŭ���Öł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ̀ŭ���Öŭ���ĕÖķŭĢƩÖðķā���Öŭ���ŶĞāƘ���óŋĿā˼���¦ĞāƘ�̛
ėĢƑā���ĿŋłāƘ���Ŷŋ���ŶĞā���ťŋŋũāŭŶ���ťāŋťķā���Ģł���bāłƘÖ���Öłù���­ėÖłùÖ˶���łŋ���ŭŶũĢłėŭ���ÖŶŶÖóĞāù˼���¦Ğāũā�̛
Öũā����ː ː���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ�����ťũŋƑĢłė���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢĿťũŋƑāŭ���ķŋłė�̛

https://www.givingwhatwecan.org/blog/2014-03-12/why-we-still-dont-recommend-microfinance
https://www.givingwhatwecan.org/blog/2014-03-12/why-we-still-dont-recommend-microfinance
https://en.wikipedia.org/wiki/Confirmation_bias
https://www.givedirectly.org/
http://www.givewell.org/international/technical/programs/cash-transfers
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˒˒�̛
̛

̛

ŶāũĿ���ĢłóŋĿā˶���āĿťŋƒāũŭ���ƒŋĿāł˶���Öłù���ĿÖĴāŭ���ťāŋťķā���ĞÖťťĢāũ˶���ƒĞĢóĞ���ƒā���ðāķĢāƑā���Ģŭ���ŶĞā�̛
ŽķŶĢĿÖŶā���ĿāŶũĢó���ĕŋũ���Ö���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ŭŽóóāŭŭ˼�̛

pŋŶ���ŋłķƘ���ŶĞÖŶ˶���ðŽŶ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ŭŶŽùĢāŭ���ƒÖŭ���ũŽł���ðƘ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˶���Öłù���ŶĞāƘ�̛
ťŽðķĢóķƘ���ùāƩłāù���ƒĞÖŶ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ũāėÖũù���Öŭ���ŭŽóóāŭŭ���ŋũ���ĕÖĢķŽũā˶���āƗťķÖĢłāù���Ğŋƒ���ŶĞāƘ�̛
ƒŋŽķù���ÖłÖķƘơā���ŶĞā���ùÖŶÖ˶���Öłù���ťũāóŋĿĿĢŶŶāù���Ŷŋ���ťŽðķĢŭĞĢłė���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ũāėÖũùķāŭŭ˼���¦ĞĢŭ�̛
ƒÖŭ���Ö���ðŋķù���Öłù���ÖùĿĢũÖðķā���ĿŋƑā˼���¦ĞāƘ���óŋŽķù���āÖŭĢķƘ���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ùĢù���łŋŶ�̛
óŋłƩũĿ���ŶĞāĢũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̗ŭ���ŭŽóóāŭŭ˼�̛

ÈŋŽ���óÖł���ŭāā���ŶĞāĢũ���ùāùĢóÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���āƑāł���Ģł���ŶĞāĢũ���ĿÖũĴāŶĢłė˼���Rł���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāĢũ�̛
ŭŋóĢÖķ���ĿāùĢÖ���óÖĿťÖĢėłŭ˶���ŶĞāƘ���Ŷŋķù���ŭŶŋũĢāŭ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ťāŋťķā���ŭťāłŶ���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ŋł˼�̛
­łķĢĴā���ŶĞā���ƑÖŭŶ���ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞŋŽėĞ˶���ŶĞāƘ���ùĢù���łŋŶ���óĞāũũƘ̌ťĢóĴ���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���óŋĿťāķķĢłė���ŭŶŋũĢāŭ˼���¦ĞāƘ���ũÖłùŋĿķƘ���ŭāķāóŶāù���ŶĞāĿ˶���ŭŋ���ŶĞā���āƗÖĿťķāŭ���ƒāũā���ŶũŽķƘ�̛
ũāťũāŭāłŶÖŶĢƑā˼�̛

FĢƑā'ĢũāóŶķƘ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ƑāũƘ���ĕāƒ���ĕÖķŭĢƩÖðķā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���ėŋāŭ���Ŷŋ���ėũāÖŶ���ķāłėŶĞŭ���Ŷŋ�̛
ŶāŭŶ���ĢŶŭāķĕ˼���¦ĞÖŶ���ĿāÖłŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŶũŽŭŶ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ÖóŶŽÖķķƘ���ùŋ���ƒĞÖŶ���ŶĞāƘ���ŭÖƘ���ŶĞāƘ���ƒĢķķ˼�ǧ

!ŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ŶƘťāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā�̛

¦Ğāũā���Öũā���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ũÖłėĢłė���ĕũŋĿ���óÖŭŽÖķ���ÖłāóùŋŶāŭ���Ŷŋ�̛
ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ���ƒĢŶĞ���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ˼���Nŋƒ���óÖł�̛
ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ƒĞĢóĞ���ŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���ƒĞāł���ũāŭāÖũóĞĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˽���Âā���ŭŽĿĿÖũĢŭā�̛
ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĴāƘ���ťũŋŭ���Öłù���óŋłŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŶƘťāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Žŭā���ĿŋŭŶ�̛
óŋĿĿŋłķƘ˶���Ģł���ŋũùāũ���ĕũŋĿ���ŭŶũŋłėāŭŶ���Ŷŋ���ƒāÖĴāŭŶ˼�̛

māŶÖ̌ÖłÖķƘŭāŭ���Öłù���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ũāƑĢāƒŭ�̛

māŶÖ̌ÖłÖķƘŭāŭ���Öłù���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ŋƑāũƑĢāƒŭ���Öũā���ÖŶ���ŶĞā���Ŷŋť���ŋĕ���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ťƘũÖĿĢù˼�̛
¦Ğāŭā���ĢłƑŋķƑā���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ���ĢùāłŶĢĕƘĢłė���Öķķ���ŶĞā���ŭŶŽùĢāŭ���ŶĞÖŶ���ŭÖŶĢŭĕƘ���ťũāùāƩłāù�̛
óũĢŶāũĢÖ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���ŭŶŽùƘ���ŋũ���ŶÖũėāŶ���ťŋťŽķÖŶĢŋł˼���¦ĞāƘ���ŶĞāł���ÖłÖķƘŭā���ŶĞā�̛
ùÖŶÖŭāŶ���Öłù���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞĢóĞ���óŋłóķŽŭĢŋł���Ģŭ���ðāŭŶ���ŭŽťťŋũŶāù���ðƘ���Öķķ���ŶĞā���óŽũũāłŶķƘ�̛
ÖƑÖĢķÖðķā���āƗťāũĢĿāłŶŭ˼���FāłāũÖķ���ŭŶÖłùÖũùŭ���ĕŋũ���ĿāŶÖ̌ÖłÖķƘŭāŭ���Öłù���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ũāƑĢāƒŭ�̛
ĿÖĴā���ŶĞāĿ���ķāŭŭ���ťũŋłā���Ŷŋ���ðĢÖŭ���ŶĞÖł���ŭĢĿťķƘ���ťāũŽŭĢłė���ŶĞā���āƗĢŭŶĢłė���ķĢŶāũÖŶŽũā���ÖóóŋũùĢłė�̛
Ŷŋ���ĢłŶāũāŭŶ���Öłù���óŋĿĢłė���Ŷŋ���Ö���óŋłóķŽŭĢŋł���ÖŶ���Öł���ÖũðĢŶũÖũƘ���ťŋĢłŶ˼�̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĞŽėā���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ũāÖŭŋł���ƒā���ķĢĴā���ŶĞā���ƒŋũĴ���ùŋłā���ðƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ķĢĴā�̛
FĢƑāÂāķķ˶���Öŭ���ŶĞāƘ���óÖł���ķŋŋĴ���ÖŶ���ķÖũėā���łŽĿðāũŭ���ŋĕ���ŭŶŽùĢāŭ���Öłù���ťŽŶ���ŶŋėāŶĞāũ���ĢĿťŋũŶÖłŶ�̛
ŋƑāũƑĢāƒŭ���ŶĞÖŶ���Öķķŋƒ���ŋŶĞāũŭ���Ŷŋ���āÖŭĢķƘ���Öłù���ťÖĢłķāŭŭķƘ���óŋĿā���Ŷŋ���Öł���ĢłĕŋũĿāù���ŋťĢłĢŋł˼�̛
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RłùĢƑĢùŽÖķ���ŭóĢāłŶĢƩó���ŭŶŽùĢāŭ�̛

FāłāũÖķķƘ˶���ŭóĢāłŶĢƩó���ŭŶŽùĢāŭ���Öũā���ƑāũƘ���ũāķĢÖðķā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���Rł���ŶĞā���ĿāùĢóÖķ�̛
ŭóĢāłóāŭ˶���ŭŶŽùĢāŭ���Öũā���łāóāŭŭÖũƘ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ���Ö���łāƒ���ùũŽė���Ģŭ���ƒŋũĴĢłė˼���Dŋũ�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ŭŶŽùĢāŭ���Öũā���āŨŽÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ťũŋƑā���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ĞÖƑĢłė���Ö���ũāÖķ�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŭŶŽùĢāŭ���óÖł���ƑÖũƘ���ƒĢùāķƘ���Ģł���ŭŶũāłėŶĞ���ĕũŋĿ���ũÖłùŋĿĢơāù�̛
óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ���̈ �!¦ŭ̉���Ŷŋ���ĿŽóĞ���ƒāÖĴāũ���ŋðŭāũƑÖŶĢŋłÖķ���ŭŶŽùĢāŭ˼����ŶŽùĢāŭ���ƑÖũƘ���Ģł�̛
ŨŽÖķĢŶƘ˶���ŭŋ���ùŋ���łŋŶ���ŶÖĴā���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ÖŶ���ĕÖóā���ƑÖķŽā˶���ðŽŶ���ũÖŶĞāũ���āƑÖķŽÖŶā���āÖóĞ���ŭŶŽùƘ���ðÖŭāù�̛
ŋł���ĢŶŭ���ŋƒł���ĿāũĢŶŭ˼�̛

1ƗťāũŶ���ŋťĢłĢŋłŭ�̛

¦Ğā���ũāķĢÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���̕ āƗťāũŶ���ŋťĢłĢŋłŭ̗���Ģŭ���āłŶĢũāķƘ���ùāťāłùāłŶ���ŋł���ƒĞŋ���ŶĞā���āƗťāũŶ���Ģŭ���Öłù�̛
ŶĞā���Ʃāķù���ŶĞāƘ���Öũā���Ģł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���Ö���ťũŋĿĢłāłŶ���āƗťāũŶ���Ģł���Ö�̛
ũāķāƑÖłŶ���Ʃāķù���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���ŶĞÖł���Ö���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���Öł�̛
ÖóÖùāĿĢó���ƒĞŋ���ŭťāóĢÖķĢơāŭ���Ģł���ÖłŋŶĞāũ���ŭŽðıāóŶ˼�̛

ÈŋŽ���ĿŽŭŶ���Öķŭŋ���ŶũƘ���Ŷŋ���ėÖŽėā���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞā���āƗťāũŶ���Ģŭ���ðĢÖŭāù˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ÖóÖùāĿĢóŭ�̛
Ŷāłù���Ŷŋ���ĕÖƑŋũ���ŶĞāĢũ���ŋƒł���Ʃāķùŭ���Öłù���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞāĿ˼�������ũāŭāÖũóĞāũ���ƒĞŋ�̛
ŭťāóĢÖķĢơāŭ���Ģł���ƑĢŶÖĿĢł�������ŭŽťťķāĿāłŶŭ���ĿÖƘ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŶĞāĢũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Ģŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öłù���ÖłŋŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞāũ���Ģł���āùŽóÖŶĢŋł���ƒĢķķ���ŶĞĢłĴ���ŶĞā���ŭÖĿā˶���ŶĞŋŽėĞ���ðŋŶĞ���ùŋ�̛
łŋŶ���ĞÖƑā���ĿŽóĞ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ŶĞā���ŋŶĞāũ̗ŭ���Ʃāķù˼���ÂĞĢķā���ŶĞāƘ���ĿÖƘ���Ĵłŋƒ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞāĢũ�̛
ÖũāÖ���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ðā���ĞÖũù���ťũāŭŭāù���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ðāŶƒāāł�̛
ÖũāÖŭ˼�̛

¦ĞĢŭ���łÖŶŽũÖķ���ðĢÖŭ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ÖùƑÖłŶÖėā˶���ĞŋƒāƑāũ˼���ÂĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė�̛
ƒĞāŶĞāũ���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ŶũƘ���ũŽłłĢłė���ƘŋŽũ���ĢùāÖ���ťÖŭŶ���ŭāƑāũÖķ�̛
ũāÖŭŋłÖðķā���ŋŽŶŭĢùāũŭ���ƒĞŋŭā���ƑÖķŽāŭ���Öłù���āťĢŭŶāĿŋķŋėĢāŭ���ƘŋŽ���ũāŭťāóŶ˼���Rĕ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
ėĢƑā���ƘŋŽ���łāėÖŶĢƑā���ĕāāùðÖóĴ˶���ƘŋŽ���óÖł���ðā���ťũāŶŶƘ���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĢùāÖ���Ģŭł̗Ŷ���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ƘŋŽ�̛
ŶĞŋŽėĞŶ˶���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ƑÖŭŶ���ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ťāŋťķā���Ŷāłù���ŶŋƒÖũù���ŋƑāũ̌ŋťŶĢĿĢŭĿ˶���ŋũ���ÖŶ���ķāÖŭŶ�̛
ŶũƘ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ĞŽũŶĢłė���ƘŋŽũ���ĕāāķĢłėŭ���ðƘ���ðāĢłė���ťŋŭĢŶĢƑā˼�̛

�ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŭŋĿā���ŭŽðıāóŶŭ���ėĢƑā���ðāŶŶāũ���āƗťāũŶ���ÖùƑĢóā���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���Ğŋƒ�̛
ŶũÖóŶÖðķā���ŶĞā���ŭŽðıāóŶ���Ģŭ˼�������ĿāóĞÖłĢó˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���Ĵłŋƒ���āƗÖóŶķƘ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ�̛
Ŷŋ���ƩƗ���Ö���óÖũ˼���!Öũŭ���ĞÖƑā���ķĢĿĢŶāù���ĿŋƑĢłė���ťÖũŶŭ���Öłù���āÖóĞ���ťÖũŶ���Ģŭ���ŽłùāũŭŶŋŋù���ƒāķķ˶���ƒĢŶĞ�̛
óķāÖũ���Öłù���ŨŽĢóĴ���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ÖŭĴ���Ŷāł���ĕŽŶŽũĢŭŶŭ���ƒĞÖŶ���ƒĢķķ�̛
ĞÖťťāł���Ģł���̝ ˏ���ƘāÖũŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėāŶ���Ŷāł���ùĢƦāũāłŶ���Öłŭƒāũŭ˼���¦Ğāũā���Öũā���óŋŽłŶķāŭŭ���ĿŋƑĢłė�̛
ťÖũŶŭ˶���āÖóĞ���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ťŋŋũķƘ���ŽłùāũŭŶŋŋù˶���Öłù���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ���Öũā���ĿŽùùƘ���Öłù���ŭķŋƒ˼�̛
ÂĞĢķā���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���óĞÖũĢŶÖðķā���ÖũāÖŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���óŋłŭĢùāũ���ùŋ���łŋŶ���ĞÖƑā���ŶĞā�̛
ÖùƑÖłŶÖėā���ŋĕ���ĞÖƑĢłė���ŭŽóĞ���Ö���ƒāķķ���ŽłùāũŭŶŋŋù���Ʃāķù���Öŭ���óÖũ���ĿāóĞÖłĢóŭ˶���ŭŋĿā���Ʃāķùŭ���ŭŶĢķķ�̛
ùŋ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ũāķĢÖðķā���āƗťāũŶŭ���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĞāÖķŶĞ���āƗťāũŶŭ���Öũā���Ŀŋũā�̛
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ũāķĢÖðķā���ŶĞÖł���āƗťāũŶŭ���ŋł���ŭŋóĢÖķ���óĞÖłėā˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���Ö���ĿŽóĞ���ĿāŭŭĢāũ���Öłù���ķāŭŭ���ƒāķķ�̛
ŽłùāũŭŶŋŋù���Ʃāķù˼�̛

�ā���ÖƒÖũā���ŶĞÖŶ˶���ƒĞĢķā���ƘŋŽũ���ŭŋŽũóā���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ŭŋĿā���ƑÖķŽÖðķā���ĢłŭĢėĞŶŭ˶���ĢŶ̗ŭ���Öķŭŋ���āŨŽÖķķƘ�̛
ťŋŭŭĢðķā���ŶĞÖŶ���ĞĢŭ���ŋũ���Ğāũ���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋł���óŋŽķù���ðā���ƒŋũŶĞķāŭŭ˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽũ�̛
ũāóŋĿĿāłùāũ���Ģŭ���ėāłŽĢłāķƘ���ũāťŽŶÖðķā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŭŽũā���Ŷŋ���ŨŽāŭŶĢŋł���ŶĞāĢũ���ŋũĢėĢłÖķ�̛
ŭŋŽũóāŭ˼���Rŭ���ŶĞāĢũ���ŋťĢłĢŋł���ðÖŭāù���ŋł���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶŋũĢāŭ���Öłù���ũāÖŭŋłĢłė˶���ŋũ���Ŀŋũā���ŭŋķĢù�̛
āƑĢùāłóā���ķĢĴā���ŭŶŽùĢāŭ���Öłù���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ŋƑāũƑĢāƒŭ˽���Rĕ���ÖŶ���Öķķ���ťŋŭŭĢðķā˶���ũāķƘ���ŋł���ŶĞā�̛
ťũĢĿÖũƘ���ŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���āƗťāũŶ���Ģŭ���ŽŭĢłė���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋťĢłĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���āƗťāũŶ�̛
ŶĞāĿŭāķƑāŭ˼���1ƗťāũŶ���ŋťĢłĢŋł���ŭĞŋŽķù���ėāłāũÖķķƘ���ðā���Žŭāù���Öŭ���Ö���ıŽĿťĢłė���ŋƦ���ťŋĢłŶ���ŋũ���Öŭ���Ö�̛
ũāŭŋŽũóā���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���łŋŶ���ťķÖłłĢłė���ŋł���ťŽŶŶĢłė���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���ĢłŶŋ���ŶĞā���ÖũāÖ˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���Ö�̛
ťũĢĿÖũƘ���ŭŋŽũóā���ĕŋũ���óĞŋŋŭĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ˼�̛

NĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā�̛

�ŋĿā���ťāŋťķā���Žŭā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā���Ŷŋ���ťũāùĢóŶ���ƒĞĢóĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ƒŋũĴ���Öłù�̛
ƒĞĢóĞ���ĿĢėĞŶ���ũāŨŽĢũā���Ŀŋũā���ŶĞŋũŋŽėĞ���ŶāŭŶĢłė˼����ÖùķƘ˶���ŶĞāũā���Öũā���ŭĢėłĢƩóÖłŶ���ťũŋðķāĿŭ�̛
ƒĢŶĞ���ĿŋŭŶ���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā˼���Rł���ťũÖóŶĢóā˶���ĿŋŭŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ̗���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā���Ģŭ�̛
ķÖũėāķƘ���ŽłũāķĢÖðķā���Öłù���óĞāũũƘ̌ťĢóĴāù���Ŷŋ���ŭŽťťŋũŶ���Ö���ťũāùāŶāũĿĢłāù���óŋłóķŽŭĢŋł˼�̛

�ŋĿā���ėāłāũÖķ���óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���ŋĕ���ėŋŋù���Öłù���ðÖù���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā���Öũā���ķĢŭŶāù���ðāķŋƒ˵�̛

�Öù���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā�̛ Fŋŋù���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā�̛

¦ĞāŋũƘ���ðāĕŋũā���āƑĢùāłóā�̛ 1ƑĢùāłóā���ðāĕŋũā���ŶĞāŋũƘ�̛

pŋł̌ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���̈ ũāŭāÖũóĞāũ���ĕŋķķŋƒŭ�̛
ĢłŶāũāŭŶ̉�̛

�ƘŭŶāĿÖŶĢó���̈ ũāŭāÖũóĞāũ���ĕŋķķŋƒŭ���Ö�̛
ťũāùāŶāũĿĢłāù���ťũŋóāŭŭ̉�̛

�łāóùŋŶÖķ���Öłù���óĞāũũƘ̌ťĢóĴāù�̛ dÖũėā˶���ũāťũāŭāłŶÖŶĢƑā���ŭÖĿťķā�̛

�Ŷũŋłė���óÖŽŭÖķ���ÖŶŶũĢðŽŶĢŋł�̛ !ÖŽŶĢŋŽŭ���óÖŽŭÖķ���ÖŶŶũĢðŽŶĢŋł�̛

złķƘ���ķŋŋĴŭ���ÖŶ���ŭŽóóāŭŭāŭ�̛ dŋŋĴŭ���ÖŶ���ŭŽóóāŭŭāŭ���Öłù���ĕÖĢķŽũāŭ�̛

�ĞÖķķŋƒ���ũāŭāÖũóĞ���̈ āƗÖĿĢłāù���ĕāƒ�̛
ũāŭŋŽũóāŭ̉�̛

'āāť���ũāŭāÖũóĞ���̈ āƗÖĿĢłāù���ĿÖłƘ�̛
ŭŋŽũóāŭ̉�̛

����ðÖù���āƗÖĿťķā˵�̛
̓�ũŋŶāŭŶĢłė���ƒŋũĴāù���ĕŋũ���ŶĞā���óĢƑĢķ���ũĢėĞŶŭ�̛
ĿŋƑāĿāłŶ���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˶���ŭŋ���ĢŶ���ŭĞŋŽķù�̛
ƒŋũĴ���ĕŋũ���ŋŽũ���óÖŽŭā˸̔�̛

����ėŋŋù���āƗÖĿťķā˵�̛̛
FĢƑāÂāķķ̗ŭ���ĞĢŭŶŋũƘ���ŋĕ���ťĞĢķÖłŶĞũŋťƘ�̛

̛

https://www.openphilanthropy.org/research/history-of-philanthropy
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����ťũĢŋũĢ���ũāÖŭŋłĢłė�̛

����ťũĢŋũĢ���ũāÖŭŋłĢłė���Ģŭ���ðÖŭāù���ŋł���ķŋėĢó���ŋũ���óŋĿĿŋł���ŭāłŭā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���̓ ÂŋĿāł���Ģł�̛
ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũĢāŭ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óŋķķāóŶ���ƒÖŶāũ���ÖŶ���ťŽĿťŭ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ķŋłė���Öłù���ùĢƧóŽķŶ˼�̛
!ĞĢķùũāł���ĞÖƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ťāłŶ���Žť���āłāũėƘ���ðŽŶ���łŋ���ťķÖƘėũŋŽłùŭ˼���Rĕ���ƒā���ĿÖĴā���Ö�̛
ĿāũũƘ̌ėŋ̌ũŋŽłù���ŶĞÖŶ���ťŽĿťŭ���ƒÖŶāũ˶���ŶĞā���óĞĢķùũāł���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ťķÖóā���Ŷŋ���ťķÖƘ���Öłù���ũŽł�̛
ÖũŋŽłù���ƒĞĢķā���ŭĢĿŽķŶÖłāŋŽŭķƘ���ėāŶŶĢłė���ƒÖŶāũ���Öłù���ŶĞā���ƒŋĿāł���ƒĢķķ���ðā���ĕũāā���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ�̛
ŋŶĞāũ���ťŽũŭŽĢŶŭ˼̔�̛

dŋėĢóÖķ���ŋũ���óŋĿĿŋł���ŭāłŭā���ũāÖŭŋłĢłė���óÖł���ĕāāķ���Ŀŋũā���ũāķĢÖðķā���ŶĞÖł���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶŋũĢāŭ˶���ðŽŶ�̛
ĢŶ���ŭŽƦāũŭ���ĕũŋĿ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭÖĿā���ťũŋðķāĿŭ˼���¦Ğā���ũāķĢÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���Ö���ťũĢŋũĢ���ũāÖŭŋłĢłė�̛
ùāťāłùŭ���ťÖũŶķƘ���ŋł���ŶĞā���Ʃāķù���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ũāÖŭŋłĢłė���Ģł���ĿÖŶĞāĿÖŶĢóŭ���Ģŭ�̛
Ŀŋũā���ŽŭāĕŽķ���ŶĞÖł���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā˶���ðŽŶ���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���āƑĢùāłóā���Ģł���ŭŋóĢŋķŋėƘ���Ģŭ���Ŀŋũā�̛
ŽŭāĕŽķ���ŶĞÖł���Ö���ťũĢŋũĢ���ũāÖŭŋłĢłė˼�̛

Rł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ˶���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģŭ���ĿāŭŭƘ���Öłù���ũÖũāķƘ���ėŋāŭ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ťķÖł˼���Dŋũ���ŶĞÖŶ�̛
ũāÖŭŋł˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���ũāķƘ���ŋł���ŶĞĢŭ���ĴĢłù���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öķŋłā���Ŷŋ���āƑÖķŽÖŶā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öłù�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���ÂĞāł���ķĢƑāŭ���Öũā���ÖŶ���ŭŶÖĴā˶���ÖũĿóĞÖĢũ���ũāÖŭŋłĢłė���Ģŭ���łŋŶ���āłŋŽėĞ˼�̛

�łāóùŋŶāŭ���Öłù���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶŋũĢāŭ�̛

�łāóùŋŶāŭ���Öłù���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶŋũĢāŭ���Öũā���ŶĞā���ƒāÖĴāŭŶ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öłù˶���ŭÖùķƘ˶���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ˼���¦ĞāƘ���Öũā���ÖķĿŋŭŶ���ÖķƒÖƘŭ���óĞāũũƘ̌ťĢóĴāù�̛
Öłù���ŽłũāťũāŭāłŶÖŶĢƑā���ŋĕ���ŶĞā���łŋũĿ˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���łāƑāũ���ũāķƘ���ŋł���ŶĞāĿ���Öŭ���ƘŋŽũ���ŭŋķā���ĕŋũĿ�̛
ŋĕ���āƑĢùāłóā���ĕŋũ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̗ŭ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼�̛

NŋƒāƑāũ˶���ŶĞÖŶ̗ŭ���łŋŶ���Ŷŋ���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶŋũĢāŭ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ö���ťķÖóā���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ�̛
ŭāóŶŋũ˼���Fŋŋù���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶŋũĢāŭ���óÖł���ðā���āƗŶũāĿāķƘ���óŋĿťāķķĢłė���āĿŋŶĢŋłÖķķƘ˶���Öłù���ŶĞāƘ�̛
óÖł���ðā���Ö���ėũāÖŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ÖŶŶũÖóŶ���ùŋłÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���Ö���óÖŽŭā���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũ���āƑĢùāłóā���ÖķũāÖùƘ�̛
ŭŽťťŋũŶŭ˼�ǧ

FāŶŶĢłė���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ƘŋŽũŭāķĕ�̛

�RŶ̗ŭ���ŋĕŶāł���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ���Ŷŋ���ũŽł���Öł����!¦���ŋł���ƘŋŽũ���ŋƒł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���āƑāł���Ģĕ���ŶĞāũā̗ŭ�̛
ÖķũāÖùƘ���ŭŶũŋłė���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĞÖŭ���ðāāł���āƦāóŶĢƑā���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���ũŽłłĢłė�̛
Ö���ŭķĢėĞŶķƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���Ö���ùĢƦāũāłŶ���óŋłŶāƗŶ���ŶĞÖł���ťũāƑĢŋŽŭ�̛
āƗťāũĢĿāłŶŭ˼���ÈŋŽ���ĿÖƘ���Öķŭŋ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũ����!¦ŭ���ùŋ���łŋŶ�̛
ŶƘťĢóÖķķƘ���ĿāÖŭŽũā˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė˶���ŋũ���ķŋŋĴ���ĢłŶŋ���ÖłƘ���ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ�̛
āƦāóŶŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���óŋłóāũł���ƘŋŽ˼�̛
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¦Ğā���óÖŭā���ĕŋũ���ŶāŭŶĢłė���łāƒ���ĢùāÖŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖłƘ���āƑĢùāłóā���̋ ���ƘāŶ�̛

­łùāũ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���óĢũóŽĿŭŶÖłóāŭ˶���ŶāŭŶĢłė���łāƒ���Öłù���ĢłłŋƑÖŶĢƑā���ĢùāÖŭ���óÖł���ðā���ƑāũƘ�̛
ƑÖķŽÖðķā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶāŭŶĢłė���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŭĞÖũā���ƘŋŽũ���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶�̛
ƒĞĢóĞ���óÖł���ŶĞāł���ķāÖũł���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ĿĢŭŶÖĴāŭ���ŋũ���ũāťķĢóÖŶā���ƘŋŽũ���ŭŽóóāŭŭāŭ˼���ÂĢŶĞŋŽŶ�̛
ŶāŭŶĢłė���łāƒ���ŽłťũŋƑāł���óŋłóāťŶŭ˶���ƒā���ĿÖƘ���łāƑāũ���Ʃłù���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛
�łù���Ģł���ŶĞĢŭ���óĢũóŽĿŭŶÖłóā˶���ŭāŶŶķĢłė���ĕŋũ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ŶĞā���̕ ðāŭŶ̗���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĿāÖłŭ�̛
ÖóóāťŶĢłė���ŶĞā���ĕÖóŶ���ƘŋŽũ���ŶÖũėāŶ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ƒĢķķ���ŭŽƦāũ���Ŀŋũā˶���ŋũ���ĕŋũ���Ö���ķŋłėāũ���ťāũĢŋù���ŋĕ�̛
ŶĢĿā˼�̛̛

zĕ���óŋŽũŭā˶���łŋŶ���āƑāũƘ���ĢùāÖ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ŶũƘĢłė���Öłù���ƒā���ƒŋŽķùł̗Ŷ���ŽŭŽÖķķƘ���ũāóŋĿĿāłù�̛
ŶÖĴĢłė���Ö���óĞÖłóā���ŋł���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ơāũŋ���āƑĢùāłóā���Ŷŋ���ŭŽėėāŭŶ���ĢŶ���ĿÖƘ���ƒŋũĴ˼���Âā�̛
ðāķĢāƑā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶũĢÖķ���Öłù���āũũŋũ���ĞÖƑā���ŭŋĿā���ťũĢŋũ�̛
āƑĢùāłóā���ŭŽėėāŭŶĢłė���ŶĞāƘ���ĿÖƘ���ðā���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶���ðŽŶ���łŋŶ���āłŋŽėĞ���āƑĢùāłóā���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���Öķķ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼���Rĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖŭ���Ö���ĕŋŽłùÖŶĢŋł���ŋĕ���ŭŽėėāŭŶĢƑā���ťŋŭĢŶĢƑā�̛
āƑĢùāłóā���ŶĞāł���ŶĞā���óĞÖłóā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢķķ���ŶŽũł���ŋŽŶ���Ŷŋ���ðā���ŶŋŶÖķķƘ���Žŭāķāŭŭ���ŋũ�̛
ĢũũāķāƑÖłŶ���Ģŭ���ķŋƒāũ˼�̛̛

¦ĢĿā�̛

ÂāĢėĞ���ŶĞā���āƗĢŭŶĢłė���āƑĢùāłóā���ĕŋũ���ŶĞā���ĢłłŋƑÖŶĢŋł���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞā���ũāŭŋŽũóāŭ���ũāŨŽĢũāù���Ŷŋ���ŶāŭŶ�̛
ĢŶ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���Öł���ĢùāÖ���ŋłķƘ���ŶÖĴāŭ���Ö���ùÖƘ���Ŷŋ���ŶāŭŶ˶���ƒā���ũāŨŽĢũā���ĿŽóĞ���ƒāÖĴāũ���āƑĢùāłóā�̛
Ŷŋ���ŶũƘ���ĢŶ���ŶĞÖł���Ģĕ���ŶĞā���ŶāŭŶ���ŶÖĴāŭ���ŭĢƗ���ĿŋłŶĞŭ���ŋĕ���ƒŋũĴ˼�̛

1ƗťāóŶāù���ƑÖķŽā�̛

Rĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖŭ���āƗŶũāĿāķƘ���ĞĢėĞ���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā˶���ŶĞāł���ŶĞā���ũĢŭĴ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā�̛
ĕÖƑŋũÖðķā˼���Âā���óÖł���óŋĿťũŋĿĢŭā���ŋł���āƑĢùāłóā���ðāóÖŽŭā���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ťÖƘŋƦ���ƒŋŽķù���ðā�̛
ÖŭŶũŋłŋĿĢóÖķ˼�̛

̛

¦ũĢóĴŭ���ťāŋťķā���ťķÖƘ���ƒĢŶĞ���āƑĢùāłóā�̛

1ƑĢùāłóā˶���ķĢĴā���ĿŋŭŶ���ŋŶĞāũ���ŭƘŭŶāĿŭ˶���óÖł���ðā���ėÖĿāù���Öłù���ĿÖùā���ĿĢŭķāÖùĢłė˼����1łŶĢũā�̛
ðŋŋĴŭ���ĞÖƑā���ðāāł���ƒũĢŶŶāł����ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ķĢā���ƒĢŶĞ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ���ÖłÖķƘơā���ŭŶŽùĢāŭ˼�̛
¦Ğāŭā���Öũā���ƒŋũŶĞ���ũāÖùĢłė���ðŽŶ���Ģł���ŶĞā���ĢłŶāũĢĿ���Ğāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ĕÖŭŶ���ŶĢťŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ŭÖƑā���ƘŋŽ�̛
Ö���ƒŋũķù���ŋĕ���ŶĢĿā���ƒĞāł���ÖłÖķƘơĢłė���ùÖŶÖ˼�̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˒˗�̛
̛

̛

ː˼ �ā���ƒÖũƘ���ŋĕ���ťŋťŽķÖũ���ŭóĢāłóā���ŭŽĿĿÖũĢāŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˼�����ŋťŽķÖũ���ŭóĢāłóā���ĞÖŭ���Ö�̛
ùĢƦāũāłŶ���ėŋÖķ���ŶĞÖł���łŋũĿÖķ���ŭóĢāłóā˵���ĢŶŭ���ėŋÖķ���Ģŭ���Ŷŋ���ðā���ũāÖù���Ŀŋũā���ŶĞÖł���Ŷŋ���ðā�̛
ÖóóŽũÖŶā˼���¦ĞĢŭ���Ŷāłùŭ���Ŷŋ���ķāÖù���ťŋťŽķÖũ���ŭóĢāłóā���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĿŽóĞ���ŭŶũŋłėāũ���óķÖĢĿŭ�̛
ŶĞÖł���ƒĞÖŶ���Ö���ťũŋťāũ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ƒŋŽķù���ŭĞŋƒ˼�������ŭŶŽùƘ���óķÖĢĿĢłė���ŶĞÖŶ�̛
̓!ĞŋóŋķÖŶā���Ģŭ���ĞāÖķŶĞƘ���ĕŋũ���ƘŋŽ̔���Ģŭ���ĕÖũ���Ŀŋũā���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ŶĞÖł���ŋłā���ŶĞÖŶ���ŭÖƘŭ�̛
̓�ŋĿā���ĿĢłŋũ���łāėÖŶĢƑā���āƦāóŶŭ���Öłù���ŭŋĿā���ĿĢłŋũ���ťŋŭĢŶĢƑā���āƦāóŶŭ���ĕŋŽłù���Ģł���ĿĢóā�̛
āÖŶĢłė���óĞŋóŋķÖŶā˼̔���ÂĞāłāƑāũ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŭŶÖũŶŭ���Ŷŋ���ŭāāĿ���Ö���ðĢŶ���Ŷŋŋ���ťŋķĢŭĞāù���ŋũ�̛
ŭĞŋóĴĢłė���ĢŶ���ŋĕŶāł���āłùŭ���Žť���Ŷŋ���ðā���ŭŶũŋłėāũ���óķÖĢĿŭ���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋũĢėĢłÖķ���ŭóĢāłóā˼���¦ĞĢŭ�̛
ŭŋũŶ���ŋĕ���ťŋť���ŭóĢāłóā���Ģŭ���Öķŭŋ���āƗŶũāĿāķƘ���óŋĿĿŋł���ŋł���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒāðŭĢŶāŭ˼�̛

ˑ˼ �ā���ƒÖũƘ���ŋĕ���ÖðŭŶũÖóŶŭ˼�����ł���ÖðŭŶũÖóŶ���Ģŭ���Ö���ĞÖłùƘ���Ŷŋŋķ���ĕŋũ���ŨŽĢóĴķƘ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���Ö�̛
ŭŶŽùƘ˶���ðŽŶ���ĿŽóĞ���ķĢĴā���ťŋť���ŭóĢāłóā���ĢŶ���óÖł���ŋĕŶāł���ŋƑāũŭŶÖŶā���ŶĞā���óķÖĢĿ˼���Dŋũ���ŭŶŽùĢāŭ�̛
ŶĞÖŶ���Öũā���ũāÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ̀ŭ���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ùĢė���Ö���ðĢŶ�̛
ùāāťāũ˼�̛

˒˼ !ĞāóĴ���āƦāóŶ���ŭĢơāŭ˼����̓ �ŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ̔���Ģŭ���ƒĞÖŶ���ĿÖłƘ���ŭŶŽùĢāŭ���ĕŋóŽŭ���ŋł˶�̛
ðŽŶ���ŽłĕŋũŶŽłÖŶāķƘ���ŶĞĢŭ���łŽĿðāũ���Ģŭ���ıŽŭŶ���łŋŶ���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óķÖĢĿŭ˼�̛
�ł���āƦāóŶ���ŭĢơā���ŭĞŋƒŭ���ŶĞā���ĿÖėłĢŶŽùā���ŋũ���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ŶĞā���āƦāóŶ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶�̛
ĢŶ���óŋŽķù���ðā���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ���ŶũŽā���ŶĞÖŶ���āÖŶĢłė���Ö���óāũŶÖĢł���ĕŋŋù���ũāùŽóāŭ���óÖłóāũ���ũĢŭĴ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���ŶĞā���āƦāóŶ���ŭĢơā���Ģŭ���āƗŶũāĿāķƘ���ŭĿÖķķ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ķĢĴāķƘ���łŋŶ���ðā���ƒŋũŶĞ�̛
óĞÖłėĢłė���ƘŋŽũ���ùĢāŶ˼���ÂĢŶĞ���ũāŭťāóŶ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶÖðķā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶũŽā�̛
ŶĞÖŶ���óķāÖł���ƒÖŶāũ���ũāùŽóāŭ���ùĢŭāÖŭāŭ˶���ðŽŶ���ŶĞā���ũāÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋł���Ģŭ˵���ðƘ�̛
Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ùŋāŭ���ĢŶ���ũāùŽóā���ŶĞāĿ���̋ ���Ģ˼ā˼˶���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ŶĞā���āƦāóŶ���ŭĢơā˽�̛

˓˼ 'ŋ���Ö���ĿŽķŶĢťķā���ÖłÖķƘŭĢŭ���óŋũũāóŶĢŋł�˵ �������ĞŽėā���ĿĢŭŶÖĴā���Ö���Ŷŋł���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���ĿÖĴā�̛
Ģŭ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���Öłù���ÖłÖķƘơā���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���āƦāóŶŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ�̛
ŶÖĴĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˼�������ŭĢĿťķā���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Ğŋƒ���ŶĞĢŭ���óŋŽķù���ėŋ���ƒũŋłė˵���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
Öũā���ĿāÖŭŽũĢłė���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ıāķķƘ���ðāÖłŭ���ŋł���óÖłóāũ���Öłù���ƘŋŽ���ĿāÖŭŽũā���Öłù�̛
ÖłÖķƘơā���Ö���ŭĢłėķā���ƑÖũĢÖðķā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���Ʃłù���ıāķķƘ���ðāÖłŭ���ĞÖƑā���łŋ���āƦāóŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ðũāÖĴ���ŶĞā���ıāķķƘ���ðāÖłŭ���ùŋƒł���ĢłŶŋ���ėũŋŽťŭ���ðƘ���óŋķŋũ���Öłù���ŶāŭŶ���āÖóĞ���óŋķŋũ�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķķƘ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ĿŽóĞ���ķÖũėāũ���óĞÖłóā���ŋĕ���ƩłùĢłė���Öł���āƦāóŶ���ðƘ���ťŽũā�̛
óĞÖłóā���āƑāł���Ģĕ���łŋ���āƦāóŶ���āƗĢŭŶŭ˼���¦Ğāũā���Öũā���ƑāũƘ���ŭĢĿťķā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ƩƗ���ŶĞĢŭ�̛
ťũŋðķāĿ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŽŭĢłė���Ö����ŋłĕāũũŋłĢ���óŋũũāóŶĢŋł˼���Rĕ���Ö���ŭŶŽùƘ���ĿāÖŭŽũāŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ�̛
ĕÖóŶŋũŭ���ĢŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ŽŭĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ŶĞā���āƦāóŶ���Ğŋķùŭ���Žť˼�̛̛

˔˼ 'ŋ���Ö���ĿŽķŶĢťķā���ŭŶŽùƘ���óŋũũāóŶĢŋł˵����¦Ğā���ŭÖĿā���ťũŋðķāĿ���ùāŭóũĢðāù���ÖðŋƑā���óÖł���Öķŭŋ�̛
ĞÖťťāł���ƒĢŶĞ���ĿŽķŶĢťķā���ŭŶŽùĢāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŭāā���Ö���ŭĢłėķā���ŭŶŽùƘ���ŶĞÖŶ���ŭÖƘŭ���Ö���óķÖĢĿ���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā���ŶĞÖŶ���óĞŋóŋķÖŶā���Ģŭ���ĞāÖķŶĞƘ���ĕŋũ���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���óĞāóĴ���ŶĞā���ŋŶĞāũ�̛
ŭŶŽùĢāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Öũā���łŋŶ���ː ˏˏ���ŭŶŽùĢāŭ���ŭÖƘĢłė���ĢŶ̀ŭ���ðÖù���ĕŋũ���ƘŋŽ���Öłù�̛
ː���ŭÖƘĢłė���ĢŶ̀ŭ���ėŋŋù���̈ Ģł���ŶĞŋŭā���ŭŋũŶ���ŋĕ���óÖŭāŭ���ĢŶ̀ŭ���ƑāũƘ���ķĢĴāķƘ���ŶĞā���ŭĢłėķā���ŭŶŽùƘ���Ģŭ�̛
ƒũŋłė���łŋŶ���ŶĞā���ː ˏˏ���ťũāƑĢŋŽŭ���ŋłāŭ̉˼�̛

˕˼ �āťķĢóÖðĢķĢŶƘ�˵ ���Rł���ėāłāũÖķ���ðā���óÖũāĕŽķ���ƒĢŶĞ���Ğŋƒ���ŋĕŶāł���ƘŋŽ���āƗťāóŶ���Ö���ŭŶŽùƘ���Ŷŋ�̛
ũāťķĢóÖŶā˼���mÖłƘ���ťāŋťķā���ÖŭŭŽĿā���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ĢŶ̀ŭ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ���ÖŶ���̆ ˔͓˶���ĢŶ�̛
ƒĢķķ���ũāťķĢóÖŶā���̆ ˔͓���ŋĕ���ŶĞā���ŶĢĿā���Ģł���ĕŽŶŽũā���ŭŶŽùĢāŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ƑāũƘ���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŶũŽā˼���Rł�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˒˘�̛
̛

̛

ĕÖóŶ˶���Ö���ť̌ƑÖķŽā���ŋĕ���ˏ ˼ˏ˓���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ̀ķķ���ŋłķƘ���ũāťķĢóÖŶā���ŋł���ÖƑāũÖėā���ˑ ˔͓���ŋĕ���ŶĞā�̛
ŶĢĿā˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ũāÖŭŋł���ƒĞƘ���ĿŽķŶĢťķā���ŭŶŽùĢāŭ���óŋłƑāũėĢłė���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
Öłŭƒāũ���Ģŭ���ŭŋ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼�̛

˖˼ �āėũāŭŭĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā���ĿāÖł�˵ ���1ƦāóŶŭ���ėāłāũÖķķƘ���ėāŶ���ƒāÖĴāũ���Öŭ���ŶĞāƘ���ėāŶ���ŭŶŽùĢāù�̛
Ŀŋũā́���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ŽłĢƑāũŭÖķ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķ���ťĞāłŋĿāłŋł˼���1ƗŶũāĿā���ĢłĢŶĢÖķ�̛
ĿāÖŭŽũāĿāłŶŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðāóŋĿā���óķŋŭāũ���Ŷŋ���ÖƑāũÖėā���ŶĞā���łāƗŶ���ŶĢĿā���ŶĞāƘ���Öũā�̛
ŭŶŽùĢāù˼���¦ĞĢŭ���ŭĞŋŽķù���ĿÖĴā���ƘŋŽ���ƑāũƘ���óÖŽŶĢŋŽŭ���ŋĕ���ŭĢłėķā���ťĢāóāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ�̛
ŭĞŋƒ���ŽłðāķĢāƑÖðķā���āƦāóŶŭ˼�̛
̛ ̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˓ˏ�̛
̛

̛

̛

Á˼���¦ŋŋķŭ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���̈ ŶĞā���ƒũāłóĞ̉�̛

����ũāķÖŶĢƑā���łāƒóŋĿāũ���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ�̛
ĿŋƑāĿāłŶ���óŋĿðĢłāŭ���Ŷŋŋķŭ���ĕũŋĿ���āóŋłŋĿĢóŭ���Öłù���ťĞĢķŋŭŋťĞƘ˶���ŋĕŶāł���ÖĢĿāù���ÖŶ���ÖťťķƘĢłė�̛
ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���Öłù���óÖŽŭĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŭĿÖķķāŭŶ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ũāŭŋŽũóāŭ˼���dĢĴā�̛
Ö���ƒũāłóĞ˶���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���Öũā���ÖðŋŽŶ���ÖĿťķĢƩóÖŶĢŋł���Öłù�̛
ŶĞā���ĿÖƗĢĿŽĿ���āƦāóŶ˼�̛̛

¦Ğā���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ŽłĢŨŽāķƘ���ðŽĢķŶ���ÖũŋŽłù���ùŋĢłė���ėŋŋù�̛
Öłù���óĞÖũĢŶÖðķā���ŋŽŶťŽŶ˶���ŭŋ���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŶĞāĿ���Öũā���ùĢũāóŶķƘ���ÖťťķĢóÖðķā���Ŷŋ���ĕŋŽłùĢłė�̛
Ö���łāƒ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ !ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ˵���ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĞÖťťāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùĢùł̗Ŷ���ÖóŶ˽�̛
Ɣ ¦Ğā���ťÖũÖùŋƗ���ŋĕ���ŭāāĴĢłė���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���ŋĕ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ƒĞĢóĞ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ƒĢķķ���ŭŶŋť���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ĕũŋĿ���ÖóĞĢāƑĢłė�̛

ŭóÖķā�̛
̛

ː˼���!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���RĿťÖóŶ˵���ÂĞÖŶ���ÂŋŽķù���NÖťťāł���Rĕ���ÈŋŽ�̛
'Ģùł̗Ŷ����óŶ˽�̛̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
!1���¦āÖĿ�̛

̛
!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĞÖťťāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùĢù����Ç����óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù�̛
ĞÖťťāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùĢùł̗Ŷ���ùŋ����Ç�˼���Dŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ðũŋŽėĞŶ���óĞķŋũĢłā���Ŷŋ���Ö���ƑĢķķÖėā���Ģł���ũŽũÖķ�̛
bāłƘÖ���ƒĢŶĞ���łŋ���ŭÖĕā���ƒÖŶāũ���ŭŋŽũóā˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ťũŋðÖðķƘ���ĕāāķ���ķĢĴā���ƘŋŽ̗ù���ÖóóŋĿťķĢŭĞāù�̛
ŭŋĿā���ėŋŋù���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˼���Rĕ˶���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ƘŋŽ���ėÖƑā���ŶĞā���ŭÖĿā���ėĢĕŶ���Ŷŋ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā�̛
�ƒāùĢŭĞ���óĢŶƘ˶���ŶĞāƘ̗ù���ťũŋðÖðķƘ���ėĢƑā���ƘŋŽ���Ö���ĕŽłłƘ���ķŋŋĴ���̋ ���¦ĞāƘ���ÖķũāÖùƘ���ĞÖƑā���óĞķŋũĢłÖŶāù�̛
ƒÖŶāũ˼�̛̛
̛
dāŶ̗ŭ���ŶÖĴā���Ö���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ŭóāłÖũĢŋ���̈ Ģ˼ā˼���ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ĞÖùł̗Ŷ���ùŋłÖŶāù���ŶĞā���óĞķŋũĢłā˽̉˼���¦Ğā���bāłƘÖł���ƑĢķķÖėāũŭ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���óŋłŶĢłŽāù���Ŷŋ�̛
ùũĢłĴ���óŋłŶÖĿĢłÖŶāù���ƒÖŶāũ���Öłù���ùĢā���ĕũŋĿ���ƒÖŶāũðŋũłā���ùĢŭāÖŭāŭ˼���¦Ğā����ƒāùāŭ˶���ĞŋƒāƑāũ˶�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā���óŋłŶĢłŽāù���Ŷŋ���ùũĢłĴ���ŶĞāĢũ���óķāÖł���ƒÖŶāũ˼���Rł���ĕÖóŶ˶���āƑāł���Ģĕ���Ö����ƒāùā���ùũÖłĴ�̛



�
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̛

̛

ŭŶũÖĢėĞŶ���ĕũŋĿ���Ö���óŋłŶÖĿĢłÖŶāù���ũĢƑāũ˶���ŶĞāƘ���óŋŽķù���ķĢĴāķƘ���ėŋ���Ŷŋ���ĞŋŭťĢŶÖķ˶���ėāŶ���ŶĞā���ũāŨŽĢũāù�̛
ŶũāÖŶĿāłŶ˶���Öłù���ŭŽũƑĢƑā���Ŷŋ���Ŷāķķ���ŶĞā���ŶÖķā˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���ƒĢķķ���āƗťķÖĢł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���Öŭ���ĞĢėĞ�̛
Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼�̛̛
̛

pāėķāóŶāùłāŭŭ�̛

ÂĞāł���āƑÖķŽÖŶĢłė���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ�̛
ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģŭ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼���¦Ğā���āƗŶāłŶ���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���Ö���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Ģŭ�̛
̕ŋƑāũķŋŋĴāù̗���Ģŭ���ŋĕŶāł���óÖķķāù���̕ łāėķāóŶāùłāŭŭ̗˼���¦Ğāŭā���Öũā���ŶĞā���ŶĞũāā���ðĢė���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƘŋŽ�̛
ŭĞŋŽķù���ðā���ÖŭĴĢłė���ƘŋŽũŭāķĕ˵�̛

ː˼ �ũā���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛
ˑ˼ Nŋƒ���ťũāƑÖķāłŶ���Ģŭ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˽�̛
˒˼ ÂĞƘ���Öũā���ŶĞāũā���ėÖťŭ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˽�̛

̛

�ũā���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛

1ÖóĞ���ƘāÖũ˶���ĢłłŽĿāũÖðķā���ƒāķķ̌ĿāÖłĢłė���ťāŋťķā���ŭŶÖũŶ���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŭťÖóāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā�̛
ÖķũāÖùƘ���óũŋƒùāù˼���złā���ŋĕ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŶĞĢłėŭ���Ŷŋ���ùŋ���ƒĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���Ŷŋ�̛
óĞāóĴ���Ģĕ���ŭŋĿāŋłā���āķŭā���Ģŭ���ÖķũāÖùƘ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ĢŶ���Ģł���ŶĞÖŶ���ķŋóÖŶĢŋł���Öłù���Ģł���Öł���āƦāóŶĢƑā�̛
ƒÖƘ˼�̛
̛
�ā���óÖũāĕŽķ���łŋŶ���Ŷŋ���ŋƑāũāŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���ŭťÖóā�˼�̛
pŋłťũŋƩŶŭ���ŋĕŶāł���ťŽŶ���ƑāũƘ���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���łŽĿðāũŭ���ĕŋũ���óŋƑāũÖėā���ũÖŶāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ�̛
ŶĞāƘ���ŭÖƘ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ŋłā���ĿĢķķĢŋł���ťāŋťķā���Ģł���ŶĞāĢũ���ťũŋėũÖĿ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŭÖĕā���Ŷŋ���ÖŭŭŽĿā�̛
ŶĞāƘ���ĞÖƑā���āƧóĢāłŶķƘ���Öłù���ĕŽķķƘ���óŋƑāũāù���ː ˏˏ˶ˏˏˏ���ťāŋťķā˼����łƘ���óķÖĢĿŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���Ğāùėāù�̛
ƒĢŶĞ���̓ ƒā���āƗťāóŶ̔���ŋũ���̓ ƒā���ťķÖł���ŋł̔���ŭĞŋŽķù���ðā���ŶÖĴāł���ƒĢŶĞ���āƑāł���Ŀŋũā���ŭĴāťŶĢóĢŭĿ˼�̛
̛
�łŋŶĞāũ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���ðāÖũ���Ģł���ĿĢłù���Ģŭ����āƑāł���ŶĞŋŽėĞ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĿÖƘ���āƗĢŭŶ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���ĿÖłƘ�̛
ėāŋėũÖťĞĢāŭ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���óŋƑāũāù�˼���Rĕ���ŋłā���łŋłťũŋƩŶ���Ģŭ���ťũŋĿŋŶĢłė���ĕŋũŶĢƩāù���ƪŋŽũ���Ģł�̛
bāłƘÖ˶���ŶĞĢŭ���ùŋāŭł̗Ŷ���ĿāÖł���ŶĞāũā���Ģŭł̗Ŷ���ũŋŋĿ���ĕŋũ���ÖłŋŶĞāũ���ùŋĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���Ģł���RłùĢÖ˼���Rł�̛
ĕÖóŶ˶���āƑāł���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���ÖķũāÖùƘ���ŋłā���Ģł���RłùĢÖ˶���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���óŋŽłŶũƘ���ĿāÖłŭ���ŶĞāũā���óŋŽķù�̛
ðā���ŭŶÖŶāŭ���ðĢėėāũ���ŶĞÖł���ĿŋŭŶ���łÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŭŶĢķķ���ŽłùāũŭāũƑāù˼�̛̛
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̛

̛

Nŋƒ���ťũāƑÖķāłŶ���Ģŭ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˽�̛

1Ƒāł���Ģĕ���ŭŋĿāŋłā���Ģŭ���ÖķũāÖùƘ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ťķÖóā˶���ŶĞÖŶ�̛
ùŋāŭł̀Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ĿāÖł���ŶĞāƘ���Öũā���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ĕŽķƩķķĢłė���ŶĞā���łāāùŭ���ŋĕ���ŶĞā���āłŶĢũā�̛
ŶÖũėāŶ���ťŋťŽķÖŶĢŋł˼����ł���ŋũťĞÖłÖėā���Ģł���ŶĞā���­ĴũÖĢłā���ùŋāŭ���łŋŶ���ėŽÖũÖłŶāā���ŶĞÖŶ���Öķķ�̛
­ĴũÖĢłĢÖł���ŋũťĞÖłŭ���Öũā���óŋƑāũāù˼���RŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ŶĞā���ťũāƑÖķāłóā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĢŭŭŽā���Ģł���ÖùùĢŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���óĞÖũĢŶĢāŭ���óŽũũāłŶķƘ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���ŭŋ���ƘŋŽ���óÖł���ƒŋũĴ�̛
ŋŽŶ���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞāũā̗ŭ���Öł���ŽłƩķķāù���łāāù˼���RŶ̗ŭ���ƑāũƘ���óŋĿĿŋł���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ���Ŷŋ�̛
ĕŋũėāŶ���ıŽŭŶ���Ğŋƒ���ķÖũėā���ŶĞā���ťķÖłāŶ���Ģŭ˶���Öłù���ķŋŭā���ĞāÖũŶ���Ģĕ���āƑāł���ıŽŭŶ���ŋłā���óĞÖũĢŶƘ���ŋŽŶ���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
ùŋĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ƘŋŽ˼�̛̛
̛
�āÖũ���Ģł���ĿĢłù���ŶĞÖŶ���ƒĞāł���ƒā���ŶÖķĴ���ÖðŋŽŶ����łāėķāóŶāùłāŭŭ�˶ ���ƒā���ĿāÖł����Ģł���óŋĿťÖũĢŭŋł���Ŷŋ�̛
ŋŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ�˼���¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŽłũāŭŋķƑāù���ťũŋðķāĿŭ���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ðŽŶ���ŭŋĿā�̛
ũāóāĢƑā���ÖŶŶāłŶĢŋł���ùĢŭťũŋťŋũŶĢŋłÖŶā���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ŭāƑāũĢŶƘ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���óÖłóāũ���Ģŭ���Ö���ĞŽėā�̛
ťũŋðķāĿ���Öłù���ŋłā���óŋŽķù���ŭÖƘ���ĢŶ���Ģŭ���łāėķāóŶāù���Ģł���ŶĞā���ŭāłŭā���ŶĞÖŶ���ĢŶ���Ģŭ���ŽłũāŭŋķƑāù˶���ðŽŶ�̛
Žłùāũ���ŋŽũ���Žŭā���ŋĕ���ŶĞā���ŶāũĿ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ðā���óÖŶāėŋũĢơāù���Öŭ���Ö���łāėķāóŶāù���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼�̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŭĢĿĢķÖũķƘ���ťũāŭŭĢłė���ĢŭŭŽāŭ˶���ŶĞāũā���Öũā���Ŀŋũā���ťāŋťķā�̛
ƒŋũĴĢłė���ŋł���ũāŭŋķƑĢłė���óÖłóāũ˼����ŋ���ŶĞā���ĢĿťķĢóÖŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ö���óŋĿťÖũÖŶĢƑāķƘ���ķāŭŭ�̛
ƒāķķ̌Ĵłŋƒł���ŋũ���ťŋťŽķÖŶāù���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ĞÖŭ���Ŀŋũā����ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ����Öłù˶���ŶĞāũāĕŋũā˶�̛
ĢłƑāŭŶĢłė����Ç����ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���óÖťĢŶÖķ���̈ ðā���ĢŶ���ŶĢĿā˶���ĿŋłāƘ˶���ŋũ���āƦŋũŶ̉���Ģł���ŭŋķƑĢłė���Ö���Ŀŋũā�̛
łāėķāóŶāù���ťũŋðķāĿ���ƒĢķķ���ėŋ���ĕŽũŶĞāũ���ŶĞÖł���ĢłƑāŭŶĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ���Ģł���Ö���Ŀŋũā�̛
ĿÖĢłŭŶũāÖĿ���ŋłā˼�̛̛

ÂĞƘ���Öũā���ŶĞāũā���ėÖťŭ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˽�̛

Rĕ���ƘŋŽ̗Ƒā���ũāŭāÖũóĞāù���ŶĞā���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���óŽũũāłŶķƘ���ŋťāũÖŶĢłė���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���Öłù�̛
ĢùāłŶĢƩāù���Ö���ėÖť���ƘŋŽ���óŋŽķù���Ʃķķ˶���ŶĞā���łāƗŶ���ŶĞĢłė���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ùŋ���Ģŭ���Ʃłù���ŋŽŶ���ƒĞƘ���ŶĞÖŶ���ėÖť�̛
āƗĢŭŶŭ˼����ŋĿā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ũāÖŭŋłŭ���ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ RŶ̗ŭ���Ö���łāƒ���ĢùāÖ˶���ŭŋ���ĢŶ̗ŭ���ŶÖĴĢłė���Ö���ƒĞĢķā���Ŷŋ���̕ óÖŶóĞ���ŋł̗˼�̛
Ɣ RŶ���ũāŨŽĢũāŭ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ƑÖķŽā���ŭāŶ���ŋũ���āťĢŭŶāĿĢó���ŭŶÖłóā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ũÖũā˼�̛
Ɣ ¦Ğā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ķĢĴā���Ŷŋ���Ʃķķ���ŶĞā���ėÖť���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���ŶĞā���ĕŽłùŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŭŋ˼�̛̛
Ɣ ¦Ğā���ŽłŭāũƑāù���ÖũāÖŭ���Öũā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���Ğāķť���̈ ā˼ė˼���óŽķŶŽũÖķ���ðÖũũĢāũŭ˶���óŋłƪĢóŶ���ơŋłāŭ˶�̛

ķÖóĴ���ŋĕ���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā˶���āŶó˼̉˼�̛̛
Ɣ �ł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĞÖŭ���ÖóŶŽÖķķƘ���ÖķũāÖùƘ���óŋĿĿĢŶŶāù���Ŷŋ���ƩķķĢłė���ŶĞā���ėÖť���̋ ���ĢŶ̗ŭ���ıŽŭŶ���Ö�̛

ĿÖŶŶāũ���ŋĕ���ƒāāĴŭ���ŋũ���ĿŋłŶĞŭ���ŽłŶĢķ���ŶĞāƘ���ùŋ���ŭŋ˼�̛
̛
Rĕ���ŶĞā���ėÖťŭ���Öũā���ŶĞāũā���ĕŋũ���ũāÖŭŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ŋƑāũóŋĿā���ŋũ���ũāÖŭŋłŭ���ŶĞÖŶ���ùŋ���łŋŶ���ÖťťķƘ�̛
Ŷŋ���ƘŋŽ˶���ėũāÖŶ˸���Rĕ���ƘŋŽ���ŽłóŋƑāũ���Ö���ťāũŭŽÖŭĢƑā���ũāÖŭŋł���ƒĞƘ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķùł̗Ŷ���ėŋ���ĢłŶŋ���ŶĞā�̛
Ʃāķù˶���ėũāÖŶ˸���ÈŋŽ���ĞÖƑā���ıŽŭŶ���ŭÖƑāù���ƘŋŽũŭāķĕ���ĿŋłŶĞŭ���ŋũ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ŶĢĿā˼�̛̛
̛
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̛

̛

zĕŶāł˶���ƘŋŽ���ƒŋł̗Ŷ���Ʃłù���ŶĞā���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���ŶĞāŭā���ŭŋũŶŭ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŋłķĢłā˶���ŭŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ�̛
ũāÖóĞ���ŋŽŶ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���Öłù���ÖŭĴ���ŶĞāĿ���ùĢũāóŶķƘ�˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ÖŭŭŽĿā�̛
ŶĞāƘ���ƒŋŽķùł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���ƘŋŽ���Öłù���ėĢƑā���ÖƒÖƘ���̕ ŶũÖùā���ŭāóũāŶŭ̗˶���ðŽŶ���ĿŋŭŶ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ƒŋũĴāũŭ���Öũā˶���ƒāķķ˶���łĢóā���ťāŋťķā˼���¦ĞāƘ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŭÖĿā���ėŋÖķŭ���Öŭ���ƘŋŽ���Öłù���Ŀŋũā���ŋĕŶāł���ŶĞÖł�̛
łŋŶ˶���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ðā���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���ÖłƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼�̛̛

�ťāāùĢłė���ŶĞĢłėŭ���Žť�̛

¦Ğā���łāƗŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ũāÖķķƘ���āƗóāķķāłŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ťāŋťķā���ƒĢķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ŭŶÖũŶ���óŋťƘĢłė���ĢŶ˼���¦ĞĢŭ���ĿÖƘ���ðā���Ö���ƑāũƘ���ėŋŋù���ŶĞĢłė�̛
ĕŋũ���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ðŽŶ���ĢŶ���ùŋāŭ���ĿÖĴā���ĢŶ���ŶũĢóĴĢāũ���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛
�ŭ���Öł���āƗÖĿťķā˶���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ː ˘ŶĞ���óāłŶŽũƘ���ùāðÖŶā���ÖðŋŽŶ���ƒĞŋ���ùĢŭóŋƑāũāù���ŶĞā���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ�̛
āƑŋķŽŶĢŋł˶���'ÖũƒĢł���ŋũ���ÂÖķķÖóā˼���mŋŭŶ���ķĢĴāķƘ˶���ùāŭťĢŶā���ðāĢłė���ŭāťÖũÖŶāù���ðƘ���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ�̛
ĴĢķŋĿāŶāũŭ˶���ðŋŶĞ���ðũĢķķĢÖłŶ���Ŀāł���óÖĿā���Ŷŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���óŋłóķŽŭĢŋł���ÖŶ���ũŋŽėĞķƘ���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
ŶĢĿā˼���Rĕ���'ÖũƒĢł���ĞÖùł̗Ŷ���ðāāł���ŶĞā���ƩũŭŶ���Ŷŋ���ťŽðķĢŭĞ���ĞĢŭ���ŶĞāŋũƘ˶���ÂÖķķÖóā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ùŋłā�̛
ŭŋ���ŭĞŋũŶķƘ���ÖĕŶāũƒÖũùŭ˼����ŋ˶���āƑāł���ĕŋũ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Öŭ���ŽłĢłŶŽĢŶĢƑā���Öłù���ũāƑŋķŽŶĢŋłÖũƘ���Öŭ�̛
ŶĞā���ĢùāÖ���ŋĕ���āƑŋķŽŶĢŋł˶���'ÖũƒĢł���ŋłķƘ���ŭťāù���Žť���ĞŽĿÖłĢŶƘ̗ŭ���Ĵłŋƒķāùėā���ðƘ���Ö���ĕāƒ���ƘāÖũŭ˼�̛̛
̛
�ķķ���āķŭā���ðāĢłė���āŨŽÖķ˶���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���ƒĢķķ���ŽŭŽÖķķƘ���ðā���ĿŽóĞ���ĞĢėĞāũ���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
ĕŋóŽŭ���ŋł���łāėķāóŶāù���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���Öłù���ťũŋðķāĿŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ƑāũƘ���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŭŋķƑāù˼�̛
FāłāũÖķķƘ���ŭťāÖĴĢłė˶����ŶĞā���Ŀŋũā���ŽłŽŭŽÖķ���ŶĞā���ƑÖķŽāŭ���ŋũ���āťĢŭŶāĿĢóŭ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ũāŨŽĢũāŭ˶���ŶĞā���ķŋłėāũ���ĢŶ���ƒĢķķ���ŶÖĴā���ŭŋóĢāŶƘ���Ŷŋ���̕ óÖŶóĞ���ŋł̗�˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ƒāũā���Ŷŋ�̛
ėāŶ���Ģł���Ö���ŶĢĿā���ĿÖóĞĢłā���Öłù���ŶũÖƑāķ���ðÖóĴ���Ŷŋ���ŶĞā���ː ˔ˏˏŭ���Ŷŋ���ťũŋĿŋŶā���ŶĞā���ÖðŋķĢŶĢŋł���ŋĕ�̛
ŭķÖƑāũƘ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŭťāāù���Žť���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ðƘ���óāłŶŽũĢāŭ˼���ÈŋŽ���Öķŭŋ���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
Ģėłŋũāù˶���ŋŭŶũÖóĢơāù˶���ŋũ���ƒŋũŭā˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ũĢŭĴŭ���ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ƒĢŶĞ���ðāĢłė���ÖĞāÖù�̛
ŋĕ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā˼�̛̛
̛

����łŋŶā���ŋł���ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł�̛

ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĕāāķĢłė���ùĢŭóŋŽũÖėāù���ÖĕŶāũ���ũāÖùĢłė���Öķķ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ŭŋĿāŋłā���ŭŋĿāùÖƘ�̛
ƒĢķķ���ťũŋðÖðķƘ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŭÖĿā���ðũĢķķĢÖłŶ���ĢùāÖ���Öŭ���ƘŋŽ˼���¦ũƘ���łŋŶ���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ĕŋũāŭŶ�̛
Öłù���ĢłŭŶāÖù���ơŋŋĿ���Ģł���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���Ŷũāāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŭÖƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũŭāķĕ˶���̓ R̗Ŀ���ŋłķƘ�̛
ĿŋƑĢłė���ŶĞĢŭ���Ʃāķù���ĕŋũƒÖũù���ðƘ���Ŷāł���ƘāÖũŭ̔˶���ŶĞÖŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ŭŋŽłù���ŭŋ���ėŋŋù˼���NŋƒāƑāũ˶�̛
ơŋŋĿ���Ģł���Öłù���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƘŋŽ���Öũā���ĞāķťĢłė�˼���¦ĞĢłĴ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŶĞāũ���ƒĞŋŭā�̛
óĞĢķù���ĞÖŭ���ıŽŭŶ���ùĢāù���ŋĕ���Ö���ƑÖóóĢłā̌ťũāƑāłŶÖðķā���ùĢŭāÖŭā˼����Ğā̗ŭ���ĞŽũŶĢłė���ũĢėĞŶ���łŋƒ˶���Öłù�̛
ŶāķķĢłė���Ğāũ���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũŭ���Ģł���Ŷāł���ƘāÖũŭ���ƒŋł̗Ŷ���ŭŽƦāũ���ŶĞā���ŭÖĿā���ùŋāŭ���ķĢŶŶķā���Ŷŋ���óŋĿĕŋũŶ�̛
Ğāũ˼���ÈŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ķĢĕā˼���Rĕ���ŭŋĿāðŋùƘ���ŭÖƑāù���ƘŋŽũ���ķĢĕā˶���ƒŋŽķù���ƘŋŽ�̛
ùĢŭĿĢŭŭ���ĢŶ���Öŭ˶���̓ ıŽŭŶ���ĞāķťĢłė���ŋłā���ťāũŭŋł̔˶���ŋũ���ƒŋŽķù���ƘŋŽ���ðā���ĢĿĿāłŭāķƘ���ėũÖŶāĕŽķ˽�̛
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̛

�āĞĢłù���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���Öũā���ũāÖķ���ķĢƑāŭ�˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĿŋƑā���Ö���Ʃāķù���ĕŋũƒÖũù���Ŷāł���ƘāÖũŭ���Ģł�̛
āƗťāóŶÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���Öũā���ķĢĴāķƘ���ĿÖĴĢłė���Ö���ĞŽėā���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ŋł���ŶĞā���ķĢƑāŭ���ŋĕ���ĿÖłƘ�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˼�̛

̛

̛ ̛
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̛

̛

̛

ˑ˼���¦Ğā���zťŶĢŋł���ÁÖķŽā����ÖũÖùŋƗ˵���Nŋƒ���zťŶĢŋł���ÁÖķŽā���!Öł�̛
�ŽĢł���ÈŋŽũ���NĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���!Öũāāũ���Rĕ���ÈŋŽ���NÖƑā���pŋŶ�̛
!ŋłŭĢùāũāù���RŶ���!ÖũāĕŽķķƘ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
����ĴāƘ���ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ƒĞāł���óĞŋŋŭĢłė���Ö���óÖũāāũ���Ģŭ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���̋ ���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ŋĕ�̛
̓ĴāāťĢłė���ùŋŋũŭ���ŋťāł̔˶���ıŽŭŶ���Ģł���óÖŭā���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ķĢĴā���Ŷŋ���ŶÖĴā���ÖùƑÖłŶÖėā���ŋĕ���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ�̛
Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼���NŋƒāƑāũ˶���Ö���Ŷũāłù���R���ĞÖƑā���łŋŶĢóāù���Ģł���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���ĿŋƑāĿāłŶ���Ģŭ�̛
ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ŶŽũł���ùŋƒł���ŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋłŭ���ùŽā���Ŷŋ���ŶĞā���ĕāÖũ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���łŋ���ķŋłėāũ���ðā�̛
Öðķā���Ŷŋ���ũāŶŽũł���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���óŽũũāłŶ���ıŋð���̋ ���Ö���ıŋð���ŶĞÖŶ˶���ĢũŋłĢóÖķķƘ˶���ƒÖŭ���Ģł���ŶŽũł���óĞŋŭāł���Ģł���ťÖũŶ�̛
ùŽā���Ŷŋ���ĞÖƑĢłė���ŶĞā���ðāŭŶ���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā˼���Rł���ŋŶĞāũ���ƒŋũùŭ˶����ŶĞā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ�̛
ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞā���ıŋð���Ģŭ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ťũÖóŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā˼�̛̛
̛
�ŭ���Öł���ĢķķŽŭŶũÖŶĢŋł˶���ĢĿÖėĢłā���Ŷƒŋ���ıŋðŭ���̋ ���̀ ŋð����ķƒÖƘŭ���zťāł���Öłù���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ˼���̀ ŋð�̛
�ķƒÖƘŭ���zťāł���Ģŭ���ƪāƗĢðķā���Öłù���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���āłŶāũ���ĢŶ���ÖŶ���ÖłƘ���ťŋĢłŶ˼���Rł���óŋłŶũÖŭŶ˶���ƘŋŽ���ĿŽŭŶ�̛
āłŶāũ���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ���ƒĢŶĞĢł���ŋłā���ƘāÖũ���ŋĕ���ėũÖùŽÖŶĢłė���óŋķķāėā˶���Öłù���Ģĕ���ƘŋŽ���āƑāũ���ķāÖƑā�̛
ŶĞā���ıŋð˶���ƘŋŽ���óÖł���łāƑāũ���ėāŶ���ĢŶ���ðÖóĴ˼���¦Ğā���ƒĢłùŋƒ���ŋĕ���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���āłŶāũ���ĢŶ���Ģŭ���ŭĿÖķķ˼���RŶ�̛
ķŋŋĴŭ���óķāÖũ���ŶĞÖŶ���Öķķ���āķŭā���ðāĢłė���āŨŽÖķ˶���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ���ėĢƑāŭ���Ŀŋũā���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā�̛
ðāóÖŽŭā���ĢŶ���Ĵāāťŭ���ŋťāł���ðŋŶĞ���ŋťŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���ėĢƑāŭ���ĢŶ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł�̛
ƑÖķŽā˼�̛̛
̛
NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���āŨŽÖŶĢŋł���ŭŶÖũŶŭ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ĿŽóĞ���ķāŭŭ���óķāÖũ���ŋłóā���ĞŽĿÖł���ťŭƘóĞŋķŋėƘ˶���Ŀŋũā�̛
ŶĞÖł���ŋłā���ıŋð˶���Öłù���ĿŽķŶĢťķā���ĢŶāũÖŶĢŋłŭ���Öũā���ŶÖĴāł���ĢłŶŋ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł˼����Rł���ŶĞā���ũāÖķ���ƒŋũķù˶�̛
ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���ŶĞā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ŶĞÖŶ���ĿÖŶŶāũŭ˵���ĢŶ̗ŭ���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ĿŋƑā���ƪāƗĢðķƘ�̛
ðāŶƒāāł���ıŋðŭ���ŋũ���ĿŋƑā���Ŷŋ���ĞĢėĞāũ̌ĢĿťÖóŶ���ŋťŶĢŋłŭ���ƒĞāł���ŶĞāƘ���ÖťťāÖũ˶���ũāŭŽķŶĢłė���Ģł���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���āƗťāóŶāù���ŽŶĢķĢŶƘ���ŋƑāũ���ŶĞā���ķŋłė���ũŽł˼�̛̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���óĞŋŋŭā���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ˶���ƘŋŽ���ķÖŶāũ���ĕÖóā���Ö���łāƒ���ùĢķāĿĿÖ˼���̀ ŋð���pāƒ���zťťŋũŶŽłĢŶƘ�̛
ĞÖŭ���óŋĿā���Žť���Öłù���ĢŶ̀ŭ���ĕÖũ���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŶĞÖł���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ˼���NŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
ĢłƑāŭŶāù���ŶĢĿā���Ģł���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ˶���Öłù���ƘŋŽ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ķāÖƑā���ĢŶ˶���ƘŋŽ�̛
óÖłłŋŶ���ũāŶŽũł˼���̀ ŋð���pāƒ���zťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ģŭ���Ŀŋũā���ƪāƗĢðķā˶���Öłù���ıŋðŭ���ķĢĴā���ĢŶ���ƒĢķķ���óŋĿā���Žť�̛
ŋłóā���āƑāũƘ���ƩƑā���ƘāÖũŭ���ŋũ���ŭŋ˼���NŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���ŭŶÖũŶĢłė���ÖŶ���ŶĞā���ðŋŶŶŋĿ���ŋĕ���̀ ŋð���pāƒ�̛
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̛

zťťŋũŶŽłĢŶƘ˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ˶���ùŽũĢłė���ŶĞŋŭā���ƩƑā���ƘāÖũŭ���ðāŶƒāāł���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˶���ƘŋŽ�̛
Öũā���ėÖĢłĢłė���óÖũāāũ���óÖťĢŶÖķ���Ģł���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ˼����ŭ���Ö���ũāŭŽķŶ˶���ŶĞā���łāƗŶ���ŶĢĿā���Ö���ıŋð�̛
ŋťāłĢłė���ĕŋũ���̀ ŋð���pāƒ���zťťŋũŶŽłĢŶƘ���ŋťāłŭ˶���ŶĞā���ùĢƦāũāłóā���Ģł���ÖťťāÖķ���ðāŶƒāāł���ŶĞā���Ŷƒŋ�̛
ıŋðŭ���Ģŭ���āƑāł���ķÖũėāũ˼�̛̛
̛
Rł���ťũÖóŶĢóā˶���̀ ŋð����ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ���āłùŭ���Žť���ķāÖùĢłė���Ŷŋ���ùũÖĿÖŶĢóÖķķƘ���ĕāƒāũ���ŋťŶĢŋłŭ˼���¦ÖĴĢłė�̛
ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ĕāÖũ˶���ŭŽłĴ���óŋŭŶŭ˶���Öłù���óŋłŭŶÖłŶķƘ���ƒāĢėĞŶĢłė���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ĞĢėĞķƘ˶���̀ ŋð�̛
�ĿÖķķ���ÂĢłùŋƒ���ĿĢėĞŶ���ƒĢł���āƑāũƘ���ıŋð���óŋĿťÖũĢŭŋł˶���āƑāł���ƒĢŶĞ���ıŋðŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŭóŋũā���ĕÖũ�̛
ðāŶŶāũ���Ģł���ðŋŶĞ���ŶĞā���ķŋłė���Öłù���ŭĞŋũŶ���ŶāũĿ˼����!ŋłŭāŨŽāłŶķƘ˶���ıŋðŭ���ŶÖĴāł���ĢłĢŶĢÖķķƘ���ĕŋũ���ŋťŶĢŋł�̛
ƑÖķŽā���óÖł���ŋĕŶāł���ũāùŽóā���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŋťŶĢŋłŭ���ŭŋĿāŋłā���ĕāāķŭ���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ťŽũŭŽĢłė˼�̛
R���ĞÖƑā���ŭāāł���ŶĞĢŭ���ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋłķƘ���Ģł���ÖóÖùāĿĢÖ˶���ƩłÖłóā˶���Öłù���ŶāóĞłĢóÖķ���óÖũāāũŭ˶���ðŽŶ���R�̛
ŶĞĢłĴ���ĢŶ���óÖł���ĞÖťťāł���ƒĢŶĞ���ÖłƘ���łŋł̌ƪāƗĢðķā���Ʃāķù���ŋũ���ıŋð˼�̛̛
̛
¦ŋ���ėĢƑā���Ö���óŋłóũāŶā���āƗÖĿťķā˵���̀ Öłā���Ģŭ���Öł���ĢłŶāķķĢėāłŶ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶ���ƒĞŋ���ƒÖłŶŭ���Ŷŋ���ùŋ�̛
ėŋŋù���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˼����Ğā���óŋłŭĢùāũŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĕÖóŶŋũŭ˶���ðŽŶ���ĢŶ̀ŭ���ŽłóķāÖũ���ƒĞĢóĞ���ėĢƑāŭ���ŶĞā�̛
ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ˼����Ğā���ùāóĢùāŭ���ŭĞā���ƒĢķķ���ėŋ���ĢłŶŋ���Ö���óŋĿťāŶĢŶĢƑā���óÖũāāũ���Ģł���ƩłÖłóā���ðāóÖŽŭā�̛
ŭĞā���ƩėŽũāŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĿŋƑā���ĕũŋĿ���ƩłÖłóā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋłŭ���ŶĞÖł���ƑĢóā�̛
ƑāũŭÖ˼���¦ĞĢŭ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ƒāĢėĞŭ���ĞāÖƑĢķƘ���Ģł���ŶĞā���óÖķóŽķÖŶĢŋł˶���āłùĢłė���Žť���Öŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ťũĢĿÖũƘ���ũāÖŭŋłŭ���ŭĞā���óĞŋŋŭāŭ���ŶĞĢŭ���ťÖŶĞ˼���NŋƒāƑāũ˶���Öŭ���̀ Öłā���ėÖĢłŭ���Ŀŋũā���āƗťāũĢāłóā���Ģł�̛
ŶĞā���Ʃāķù˶���ŭĞā���ĕāāķŭ���ŶĞÖŶ���Ŷŋ���Ĵāāť���ŶĞĢŭ���ƩłÖłóā���ťÖŶĞ���ŋťāł˶���ŭĞā���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ĞāÖƑĢķƘ�̛
ŋł���ŶĞÖŶ���ťÖŶĞ˶���ŶŽũłĢłė���ùŋƒł���ŋŶĞāũ���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŋťŶĢŋłŭ���Öłù���ķĢĿĢŶĢłė���ŶĞā���āłāũėƘ�̛
ŭĞā���óÖł���ťŽŶ���ĢłŶŋ���āƑāł���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���ŶĞāŭā���ŋťŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛
1ÖóĞ���ŶĢĿā���ÖłŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋł���Ģŭ���ťũāŭāłŶāù˶���āƑāł���Ģĕ���ĢŶ���ķŋŋĴŭ���Ŀŋũā���ťũŋĿĢŭĢłė˶���̀ Öłā���ŶŽũłŭ���ĢŶ�̛
ùŋƒł���ðāóÖŽŭā���ŭĞā���ŶĞĢłĴŭ���ŶĞÖŶ���ŋłóā���ŭĞā���ķāÖƑāŭ���ƩłÖłóā���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���ƑāũƘ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ�̛
ũāāłŶāũ���ĢŶ˶���ðŽŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋłŭ���Öũā���ÖķƒÖƘŭ���ÖƑÖĢķÖðķā���Ŷŋ���āłŶāũ˼����Ğā���ƒŋŽķù���ŋłķƘ���ŶÖĴā�̛
ÖłŋŶĞāũ���ıŋð���Ģĕ���ŭĞā���ùāóĢùāù���Ŷŋ���ķāÖƑā���ƩłÖłóā���ĕŋũāƑāũ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ���ðÖũ���Ŷŋ�̛
ũāÖóĞ���ðŋŶĞ���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ���Öłù���ťũÖóŶĢóÖķķƘ́���ĢĿťÖóŶ���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���Öũā���ĿāŭŭƘ˶���Öłù���āÖóĞ�̛
ƘāÖũ���̀ Öłā���ĕāāķŭ���Ŀŋũā���óŋĿĿĢŶŶāù���Ŷŋ���Ğāũ���óÖũāāũ���ťÖŶĞ˼�̛̛
̛
�ÖùķƘ˶���ŶĞĢŭ���āŨŽÖŶĢŋł���ùŋāŭ���łŋŶ���óĞÖłėā���ŋƑāũ���ŶĢĿā˼����ŽĢŶā���ŶĞā���ŋťťŋŭĢŶā˵���Öŭ���ŭĞā�̛
ťũŋėũāŭŭāŭ˶���̀ Öłā���ĕāāķŭ���ĢłóũāÖŭĢłėķƘ���ĢłƑāŭŶāù���Ģł���ŶĞĢŭ���óÖũāāũ���Öłù���ķāŭŭ���Öłù���ķāŭŭ���Öðķā���Ŷŋ�̛
ĿŋƑā���ĕũŋĿ���ĢŶ˼���DŋũŶƘ���ƘāÖũŭ���ķÖŶāũ˶���̀ Öłā���ķŋŋĴŭ���ðÖóĴ˶���ĞÖƑĢłė���ŶŽũłāù���ùŋƒł���ùŋơāłŭ���ŋĕ���ĕÖũ�̛
Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ıŋðŭ���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋłā���ŭĞā���āłùāù���Žť���ùŋĢłė˼���1ÖóĞ���ŶĢĿā˶���ŭĞā���ƒÖłŶāù���Ŷŋ�̛
ĿÖĢłŶÖĢł���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā˼���NŋƒāƑāũ˶����łŋƒ���ŭĞā���ũāÖķĢơāŭ���ŶĞÖŶ���Ğāũ���ƩũŭŶ���óĞŋĢóā�̛
ķĢĿĢŶāù���ŶĞā���ťũÖóŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā˼���Nāũ���ťŭƘóĞŋķŋėƘ˶���óĞŋŭāł���óÖũāāũ���ťÖŶĞ˶���Öłù�̛
óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���óķŋŭāù���ùŋŋũŭ���ŋƑāũ���ŶĢĿā���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ŋťāłĢłė���ŶĞāĿ˼�̛̛
̛
zťŶĢŋł���ƑÖķŽā���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ėŋÖķ���Ģł���ĢŶŭāķĕ́���ĢŶ���Ģŭ���ĿāũāķƘ���Ö���ĿāÖłŭ���Ŷŋ���Öł���āłù˼����Dŋũ���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭŶŭ˶���ŶĞÖŶ���āłù���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞāũ̌ĢĿťÖóŶ���óÖũāāũ���ťÖŶĞ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���Ö���ıŋð���ťũŋĿĢŭāŭ���ŋťŶĢŋł�̛
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ƑÖķŽā���ťũāóĢŭāķƘ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���Ģŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���ķāÖƑā���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ���ŋũ���ķŋėĢŭŶĢóÖķķƘ˶���ŶĞĢŭ���óÖł�̛
ĿÖĴā���ĢŶ���ƑāũƘ���ĞÖũù���Ŷŋ���ťŽũŭŽā���ŶĞŋŭā���ťÖŶĞŭ˼���¦Ğā���ıŋð���óÖł���ėĢƑā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł�̛
ťũÖóŶĢóÖķ���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā˼�����āĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ťũāťÖũā���ĕŋũ˶���óŋłŭĢùāũ˶���Öłù���ĕŋķķŋƒ�̛
ĞĢėĞāũ̌ĢĿťÖóŶ���ŋťŶĢŋłŭ���Ģŭ���ŶĞā���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ŶĞÖŶ���ũāÖķķƘ���ĿÖŶŶāũŭ˼����¦Ğā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ�̛
ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ĿÖƘ˶���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ˶���óŋũũāķÖŶā���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ˶���ðŽŶ���Ģł���ŋŶĞāũ˶���ťÖũÖùŋƗĢóÖķ���óÖŭāŭ�̛
ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĢłƑāũŶāù˼�̛̛

¦Ğā���ŭŋķŽŶĢŋł˽�̛̛

¦Ğāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā���Ŷŋ���ũāùŽóā���ŶĞā���ŋùùŭ���ŋĕ���ėāŶŶĢłė���ŭŶŽóĴ���Ģł���Öł�̛
ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ťÖũÖùŋƗ˼����złā���Ģŭ���ðāĢłė���ÖƒÖũā���ŋĕ���ŶĞā���ťÖũÖùŋƗ���Öłù���ÖĢĿĢłė���Ŷŋ���ĿÖƗĢĿĢơā�̛
ŶĞā���ťũÖóŶĢóÖķ˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ˶���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā˼����łŋŶĞāũ���Ģŭ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ĿÖť���ŋŽŶ�̛
āÖũķƘ���ƒĞÖŶ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���ũāÖŭŋłĢłė���ƒĢķķ���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Öóũŋŭŭ���ƘŋŽũ���óÖũāāũ˶���óŋĿťÖũāù�̛
Ŷŋ���ŶĞŋŭā���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���óĞÖłėā���Ģĕ���Öłù���ƒĞāł���ƘŋŽ���Ʃłù���Ö���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ���óÖũāāũ���ťÖŶĞ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ŶĞā���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���óŋłĕāũũāù���ðƘ���Ö���ùāėũāā���Ģŭ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���ŶĞÖŶ���ŋĕ���Ö���óÖũāāũ���Ģł�̛
ƩłÖłóā˶���Öŭ���Ö���ùāėũāā���ĞÖŭ���Ö���óķāÖũ���āłùťŋĢłŶ˼�̛
̛
¦ŋ���ũāùŽóā���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŭŽłĴ���óŋŭŶ���ĕÖķķÖóƘ˶���Ö���ėŋŋù���ŨŽāŭŶĢŋł���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģŭ˶���̓ Rĕ���R�̛
ƒāũāł̗Ŷ���Ģł���ŶĞĢŭ���óÖũāāũ���ũĢėĞŶ���łŋƒ˶���ƒŋŽķù���R���óĞŋŋŭā���Ŷŋ���āłŶāũ���ĢŶ���ÖėÖĢł���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���óĞŋŋŭĢłė�̛
ŶĞĢŭ���ŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋł���R̗Ŀ���ŶĞĢłĴĢłė���ŋĕ˽̔���ÈŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���ÖŭĴ���āƗŶāũłÖķ���āƗťāũŶŭ˶���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�̛
ŋłāŭ���ƒĢŶĞ���ŭĞÖũāù���ƑÖķŽāŭ˶���ÖðŋŽŶ���óŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���Ŷƒŋ���óÖũāāũ���ťÖŶĞŭ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ũāùŽóā���ŶĞā�̛
āƦāóŶŭ���ŋĕ���ťāũŭŋłÖķ���ÖłƗĢāŶƘ���Öłù���ŭŽłĴ���óŋŭŶ˼�������ƩłÖķ���ŭŶũÖŶāėƘ���Ģŭ���Ŷŋ���ƒÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ���óÖũāāũŭ�̛
ŶĞÖŶ���ėĢƑā���ėŋŋù���ŋťŶĢŋł���ƑÖķŽā���ðŽŶ���Öũā���ƑāũƘ���ĞÖũù���Ŷŋ���ķāÖƑā˶���āĢŶĞāũ���ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ���ŋũ�̛
ķŋėĢŭŶĢóÖķķƘ˼����zťŶĢŋł���ƑÖķŽā���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶���ðŽŶ���ĢŶ���óÖł���Öķŭŋ���ũŽĢł���Öł���ĢĿťÖóŶĕŽķ���óÖũāāũ���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ùŋ���łŋŶ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞĢłėŭ���óÖũāĕŽķķƘ˼�̛̛
̛

̛ ̛
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̛

̛

̛

̛
˒˼���1ŨŽÖķ����ťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ����Ģėŋũ���ĕŋũ���1����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ�̛̛

̛
�ķÖŶāŭŶÖũóŋùāƗ���ĞÖŭ���Öł���ĢłŶāũāŭŶĢłė���ťŋŭŶ���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā����āŨŽÖķ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ���ũĢėŋũ����Ģł�̛
ťĞĢķŋŭŋťĞƘ˼���¦ĞĢŭ���ťũĢłóĢťķā���óÖł���ðā���ÖťťķĢāù���Ģł���Ö���ťũÖóŶĢóÖķ���ŭāłŭā���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öŭ���ƒāķķ˼�̛
̛

¦Ğā���óÖŭā���ŋĕ���ŶĞā���ķĢĕā̌ŭÖƑĢłė���ðŽŭ�̛

����ėũāÖŶ���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ùĢƦāũāłóā���Ģł���ũĢėŋũ���Ģŭ���ŶĞā���ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘŭ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ÖłÖķƘơā���ùÖŶÖ˼�̛
¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���óŋĿĿŋł���ðŽŭ���Öù���ŶĞÖŶ���ŭÖƘŭ���̓ �ÖƑā���Ö���ķĢĕā���ĕŋũ���̥ ːˏ̔���ƒĢŶĞ���Ö���ťĢóŶŽũā���ŋĕ���Ö���óĞĢķù�̛
ťũāŭŽĿÖðķƘ���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���Ö���óĞĢķù���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���ŭÖƑāù˼���pŋƒ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ťũāŶŶƘ���āƗóĢŶĢłė���óķÖĢĿ�̛
Ģĕ���ŶÖĴāł���ÖŶ���ĕÖóā���ƑÖķŽā˼���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���óŽũũāłŶķƘ���ŭÖƑā���Ö���ķĢĕā���ĕŋũ���̥ ˒˶˔ˏˏ˶���ŭŋ���ŶĞĢŭ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ŋł���ŶĞā���ðŽŭ���Ģł���ŶĞāŋũƘ���óŋŽķù���ðā���ĿÖłƘ���ŶĢĿāŭ���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑā˼����ŽŶ���ŋĕ���óŋŽũŭā���ŶĞā�̛
ùĢƦāũāłóā���Ğāũā���Ģŭ���łŋŶ���Ģł���ĢĿťÖóŶ���ðŽŶ���Ģł���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���Öłù���ũĢėŋũ˼���¦Ğā�̛
óĞÖũĢŶƘ˶���ĢŶ���ŶŽũłŭ���ŋŽŶ˶���ėĢƑāŭ���ŋŽŶ���Ö���ķĢĕā̌ŭÖƑĢłė���ðāùłāŶ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ŭÖƑā���Ö���ķĢĕā˶���ðŽŶ���Ģĕ�̛
óÖũāĕŽķķƘ���āƑÖķŽÖŶāù���ĿÖłƘ���ĿÖłƘ���łāŶŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ėĢƑāł���ŋŽŶ���ťāũ���ķĢĕā���ŭÖƑāù˼����łù���Ģł���ĕÖóŶ�̛
FĢƑāÂāķķ̗ŭ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ����mD���ėĢƑāŭ���ŋŽŶ���łāŶŭ���ĕŋũ���ÖðŋŽŶ���̥ ˒���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���̥ ːˏ˼���¦ĞĢŭ���ĿÖĴāŭ�̛
ŶĞā���ðŽŭ���óĞÖũĢŶƘ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ĞÖķĕ���Öŭ���āƦāóŶĢƑā˼�̛̛
̛
¦Ğā���ùĢƦāũāłóā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���FĢƑāÂāķķ���ŶÖĴāŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���Ö���ĿŽóĞ���ƒĢùāũ���ũÖłėā���ŋĕ���ĕÖóŶŋũŭ˶�̛
ĢłóķŽùĢłė���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���łāŶŭ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ėĢƑāł���ŋŽŶ���ŋł���ÖƑāũÖėā���Ŷŋ���ŭÖƑā���Ö���ķĢĕā˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŶŋŋĴ�̛
ŶĞā���ũÖƒ���łŽĿðāũŭ˶���ŭÖƑĢłė���Ö���ķĢĕā���ĕŋũ���̥ ːˏ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���Ö���ĕÖũ���ðāŶŶāũ���ùāÖķ���ŶĞÖł���ŭÖƑĢłė���Ö���ķĢĕā�̛
ĕŋũ���̥ ˒˶˔ˏˏ˼����ŽŶ���ŋł���óķŋŭāũ���ĢłŭťāóŶĢŋł˶���ėĢƑĢłė���ŋŽŶ���Ö���ðāùłāŶ���ĕŋũ���̥ ˒���ŭāāĿŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł�̛
ŶĞā���ŭÖĿā���łāŶ���ĕŋũ���̥ ːˏ˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ùĢƦāũāłóāŭ���ƘŋŽ���ŭāā���Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���Öłù�̛
ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���óŋĿā���ĕũŋĿ���ùĢƦāũāłóāŭ���ŋĕ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���łŋŶ���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ŶĞā�̛
óĞÖũĢŶƘ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ƒĞƘ���ƒā���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���ėāŶ���āƗóĢŶāù���āƑāũƘ���ŶĢĿā���ƒā���ŭāā���ƒāÖĴ�̛
āƑĢùāłóā���̈ ķĢĴā���Ö���ðŽŭ���Öù̉���ŋĕ���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ĞĢėĞķƘ���āƦāóŶĢƑā˼���RŶ̗ŭ���ĿŋŭŶ���ķĢĴāķƘ���Ö�̛
ƒāÖĴāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���Ö���ĞĢùùāł���ėāĿ���ŋĕ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼�̛
̛
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̛

̛

¦Ğā���óÖŭā���ŋĕ���ĿŋŭŨŽĢŶŋ���łāŶŭ�̛

RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���Öł���āŭŶÖðķĢŭĞāù���óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶŋũ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŶĞā���ùāėũāā���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ�̛
ĿŋŭŨŽĢŶŋ���łāŶŭ���ťũŋŶāóŶ���ÖėÖĢłŭŶ���ĿÖķÖũĢÖ˶���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŶĞā���ùāėũāā���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���Ö���łāŶ�̛
ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ŭóĞāĿā���ķāÖùŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ÖóŶŽÖķ���Žŭā���ŋĕ���łāŶŭ���ÖĿŋłė���ŶĞā���ťŋťŽķÖŶĢŋł˶���āŭŶĢĿÖŶāŭ�̛
ŶĞā���ťũāƑÖķāłóā���Öłù���ķāŶĞÖķĢŶƘ���ŋĕ���ĿÖķÖũĢÖ���Ģł���ŶĞā���ũāėĢŋł˶���óŋĿðĢłāŭ���ŶĞāŭā���łŽĿðāũŭ���Ŷŋ�̛
āŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĿÖķÖũĢÖ���ťũāƑāłŶāù���Öłù���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ķĢƑāŭ���ŭÖƑāù˶���Öłù�̛
ŶĞāũāðƘ���óŋĿāŭ���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���óŋŭŶ���ťāũ���ķĢĕā���ŭÖƑāù���āŭŶĢĿÖŶā���ĕŋũ���ĿŋŭŨŽĢŶŋ���łāŶ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł�̛
ðÖŭāù���ŋł���ŶĞŋŭā���łŽĿðāũŭ˼���Rŭ���ŶĞĢŭ���łŽĿðāũ���ÖóóŽũÖŶā˽�̛
̛
ÈŋŽ���óÖł̀Ŷ���ðā���óāũŶÖĢł˼���1Ƒāł���Ģĕ���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���ÖðŋƑā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���Öũā���ÖóóŽũÖŶā˶���ŶĞā���ŶũŽā���ÖĿŋŽłŶ�̛
ŋĕ���ėŋŋù���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ùŋłā���ĿĢėĞŶ���ðā���ėũāÖŶāũ���ŶĞÖł���ŶĞÖŶ˼���pŋŶ���ĞÖƑĢłė���ĿÖķÖũĢÖ���óŋŽķù���ĢĿťũŋƑā�̛
ùāƑāķŋťĿāłŶÖķ���ŋŽŶóŋĿāŭ���ĕŋũ���óĞĢķùũāł���ðƘ���Ö���ŨŽÖłŶĢƩÖðķā���ÖĿŋŽłŶ˶���ėũÖłŶ���ťÖũāłŶŭ�̛
ėũāÖŶāũ���óÖťÖóĢŶƘ���Ŷŋ���āÖũł���ĢłóŋĿā���Öłù���ŶÖĴā���óÖũā���ŋĕ���óĞĢķùũāł˶���ŭĞĢāķù���ťāŋťķā���ĕũŋĿ���ŶĞā�̛
ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ŶũÖŽĿÖ���ŋĕ���ķŋŭĢłė���ķŋƑāù���ŋłāŭ���Ģł���Ö���ƒÖƘ���ŶĞÖŶ���ĿÖĴāŭ���Ö���ĿāÖŭŽũÖðķā���ķĢĕā�̛
ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ùĢƦāũāłóā˶���Öłù���ŭŋ���ŋł˼���ÈŋŽũ���ŋũĢėĢłÖķ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĿÖƘ���łŋŶ���ĞÖƑā���ÖóóŋŽłŶāù���ĕŋũ�̛
ŶĞĢŭ˶���Öłù���Ģĕ���ƘŋŽ���Öùù���ĢŶ���Ģł˶���ƘŋŽũ���łŽĿðāũ���ĿĢėĞŶ���óĞÖłėā˼�̛
̛
¦Ğā���ŶũŽā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ėŋŋù���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ùŋłā���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���ðā���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ŶĞÖŶ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ�̛
ùĢŭóŋƑāũ���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ĕũÖóŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���łāŶŭ���Öũā���Žŭāù���ĕŋũ���ķāŭŭ���āƦāóŶĢƑā���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ķĢĴā�̛
ĿÖĴĢłė���ƩŭĞĢłė���łāŶŭ���ŋũ���óķŋŶĞĢłė˶���ŋũ���āłù���Žť���ðāĢłė���ŭŋķù���ŋł���Ö���ĿÖũĴāŶ���ƒĞāũā���ŶĞāƘ���ùŋ���ķāŭŭ�̛
ėŋŋù˶���ùāóũāÖŭĢłė���ŶĞā���āƧóĢāłóƘ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ùĢŭóŋƑāũ���ŶĞÖŶ���ĞāķťĢłė���ťāŋťķā���āÖũł���Ŀŋũā�̛
ũÖĢŭāŭ���ťũĢóāŭ���Öłù���ĞŽũŶŭ���ŶĞā���łāĢėĞðŋũĢłė���ƑĢķķÖėāŭ˶���ũāŭŽķŶĢłė���Ģł���Ö���ŭĿÖķķ���łāėÖŶĢƑā���āƦāóŶ˼�̛
ÈŋŽũ���ŋũĢėĢłÖķ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĿÖƘ���łŋŶ���ĞÖƑā���ÖóóŋŽłŶāù���ĕŋũ���ŶĞĢŭ˶���Öłù���Ģĕ���ƘŋŽ���Öùù���ĢŶ���Ģł˶���ƘŋŽũ�̛
łŽĿðāũ���ĿĢėĞŶ���óĞÖłėā˼�̛
̛
¦Ğā���ĕũāāùŋĿ���Ŷŋ���óĞŋŋŭā���ƒĞĢóĞ���ŭāóŋłùÖũƘ���āƦāóŶŭ���ƘŋŽ���óĞŋŋŭā���Ŷŋ���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���Öķķŋƒŭ�̛
ƘŋŽ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���óŋłŶũŋķ���ŋƑāũ���ŶĞā���āłù���ũāŭŽķŶ���ŋĕ���Ö���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ˶���ũāėÖũùķāŭŭ���ŋĕ�̛
Ğŋƒ���ŶĞŋũŋŽėĞ���Öłù���ÖóóŽũÖŶā���ŶĞā���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ģŭ˼�̛
̛
¦Ğā���Ŀŋũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ŭāóŋłùÖũƘ̂ŭĢùā̂ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ���ƘŋŽ���Öùù���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ÖłÖķƘŭĢŭ˶�̛
ŶĞā���Ŀŋũā���ėŋŋù���ĢŶ���ƒĢķķ���ŭāāĿ���ķĢĴā���ƘŋŽ̗ũā���ùŋĢłė˼���¦Ğā���Ŀŋũā���łāėÖŶĢƑā���āƦāóŶŭ���ƘŋŽ���Öùù˶���ŶĞā�̛
ķāŭŭ���ėŋŋù���ĢŶ���ƒĢķķ���ŭāāĿ���ķĢĴā���ƘŋŽ̗ũā���ùŋĢłė˼�̛̛
̛

zťŶ���ĕŋũ���āŨŽÖķ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ�̛

ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ƒĞāł���óĞŋŋŭĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���Öŭ�̛
ĿÖłƘ���ťŋŭĢŶĢƑā���Öłù���łāėÖŶĢƑā���ŋŽŶóŋĿāŭ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˶���ŭŋ���Öŭ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ÖóóŽũÖŶā�̛
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łŽĿðāũ˼���ÂĞĢķā���ĢŶ���Ģŭ���ėŋŋù���Ŷŋ���ťũÖóŶĢóā���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ŶĞŋũŋŽėĞłāŭŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ŭÖĴā���ŋĕ�̛
ĢĿťũŋƑĢłė���ƘŋŽũ���Ĵłŋƒķāùėā���Öłù���ĢùāłŶĢĕƘĢłė���ÖłƘ���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ƒĞĢóĞ���ĿÖƘ�̛
ùũÖĿÖŶĢóÖķķƘ���ĢłƪŽāłóā���ƘŋŽũ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���ƒĞāł���ĿÖĴĢłė���ŶĞā���ƩłÖķ���óŋĿťÖũĢŭŋł�̛
ðāŶƒāāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶����ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���Ö���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ƒĞāũā���ŶĞā���łŽĿðāũŭ���ƘŋŽ���ėāŶ�̛
Öũā���ťũĢĿÖũĢķƘ���Öł���ÖũŶĢĕÖóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĿāŶĞŋùŭ���ƘŋŽ���Žŭāù���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞāĿ˼�̛̛
̛
¦Ğāũāĕŋũā˶���ƒĞāł���ĿÖĴĢłė���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���ðāŶƒāāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ�̛
ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ÖłÖķƘŭāŭ���Öũā���Öŭ���ťÖũÖķķāķ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼����ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���āƑāũ���ðā���Öðķā�̛
Ŷŋ���ŭÖƘ���ķĢŶāũÖķķƘ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ķĢƑāŭ���Öũā���ŭÖƑāù���ťāũ���ùŋķķÖũ˶���ðŽŶ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŭÖƘ�̛
ŶĞÖŶ���ŋłā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒÖŭ���ŶĞũāā���ŶĢĿāŭ���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ÖłŋŶĞāũ�����ƒĞāł���ŶĞā���Ŷƒŋ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒāũā���āƑÖķŽÖŶāù���ŭĢùā���ðƘ���ŭĢùā���ŽŭĢłė���Öŭ���ŭĢĿĢķÖũ���Ö���ĿāŶĞŋù���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼���¦ĞĢŭ�̛
ùŋāŭł̀Ŷ���ŭŋķƑā���āƑāũƘŶĞĢłė���ŋĕ���óŋŽũŭā���̋ ���Ģĕ���ƘŋŽ���ŭƒĢŶóĞ���Ŷŋ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋù˶���āƑāł���ŋłā�̛
ÖťťķĢāù���ŽłĢĕŋũĿķƘ���Öóũŋŭŭ���ðŋŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���˒ Ɨ���ðāŶŶāũ���ĿĢėĞŶ���ũĢŭā���Ŷŋ���ː ˏƗ���ðāŶŶāũ˶���ŋũ�̛
ùũŋť���Ŷŋ���ŋłķƘ���ˏ ˼˔Ɨ���Öŭ���ĢĿťÖóŶĕŽķ˼����ťťķƘĢłė���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���ƒĢķķ���ŽłĕŋũŶŽłÖŶāķƘ���łŋŶ���ũāĿŋƑā�̛
Öķķ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���Ŀŋùāķ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���Ĵāāť���Ģł���ƘŋŽũ���ÖũŭāłÖķ���Öłù�̛
ĢŶ���ƒĢķķ���Ğāķť���ťũāƑāłŶ���ŋłā���ĕŋũĿ���ŋĕ���ĢłÖóóŽũÖóƘ˼�̛̛
̛

ÂÖŶóĞ���ŋŽŶ���ƒĞāł���ÖŭŭāŭŭĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ĢùāÖŭ�̛

złā���ÖũāÖ���ƒĞāũā���ĢŶ���Ģŭ���āŭťāóĢÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���Ģŭ���ƒĞāł�̛
āƑÖķŽÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ƒŋũĴ���Öłù���ƘŋŽũ���ŋƒł���ĢùāÖŭ˼���ÂĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ùĢũāóŶķƘ���ƒŋũĴĢłė���ŋł�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė˶���ƘŋŽ���óÖł���ŋĕŶāł���ŭāā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ŋƒł���āƘāŭ���ŶĞā���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĞÖŭ���Öłù�̛
ŋðŭāũƑā���ŭŋĿā���āƗŶũāĿāķƘ���ėŋŋù���ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���óÖťŶŽũāù���ðƘ�̛
ƘŋŽũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ˼���¦Ğā���ŶāĿťŶÖŶĢŋł���ĿÖƘ���ðā���ŶĞāł���Ŷŋ���ÖùıŽŭŶ���ƘŋŽũ�̛
ÖłÖķƘŭĢŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ŋĕ���ƘŋŽũ���āƘāŭ���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˶���óŋĿā���Ŷŋ���Ö���ĞĢėĞ���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���Öłù���ŶũĢóĴ���ƘŋŽũŭāķĕ���ĢłŶŋ���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ�̛
ùāƩłĢŶāķƘ���ŶĞā���ðāŭŶ���Žŭā���ŋĕ���ũāŭŋŽũóāŭ���ŋł���ŶĞā���ĿÖũėĢł˼���NŋƒāƑāũ˶���ƒĞÖŶ̀ŭ���ũāÖķķƘ�̛
ĞÖťťāłĢłė���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭāā���Öķķ���ŶĞā���ėŋŋù���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋıāóŶ���Ģŭ���ùŋĢłė���Ģł���ƑāũƘ���ĞĢėĞ�̛
ùāƩłĢŶĢŋł���ƒĞĢķā���ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŋŶĞāũ���ťũŋıāóŶŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŋłķƘ���ŭŽĿĿÖũƘ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���ŶĞÖŶ�̛
ùŋł̀Ŷ���óÖťŶŽũā���āƑāũƘŶĞĢłė˼�̛̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���Ʃłù���ƘŋŽũŭāķĕ���óŋĿťÖũĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋıāóŶŭ���Öłù���ĢùāÖŭ���ÖėÖĢłŭŶ���ŋŶĞāũŭ���Öłù�̛
łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũŭ���ŭāāĿ���ŽłŽŭŽÖķķƘ���ėŋŋù˶����óŋłŭĢùāũ���Ģĕ���ƘŋŽ̀ũā���ŨŽÖłŶĢĕƘĢłė���ŶĞā���ėŋŋù�̛
ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋıāóŶŭ���ƒĢŶĞ���ėũāÖŶāũ���ũĢėŋũ���ùŽā���Ŷŋ���ðāĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ŭāā���ŶĞāĿ���ðāŶŶāũ˼�̛̛
̛
����ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ėĢƑāŭ���ĿŋłāƘ���Ŷŋ���ĢĿťŋƑāũĢŭĞāù���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���ŶĞāƘ���ťāũŭŋłÖķķƘ���Ĵłŋƒ�̛
óÖł���āÖŭĢķƘ���ķĢŭŶ���Öķķ���ŶĞā���ťŋŭĢŶĢƑā���āƦāóŶŭ���ŋł���āÖóĞ���Öłù���āƑāũƘ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāĿ˵���˿ R���ėÖƑā���̥ ˑ˶ˏˏˏ�̛
Ŷŋ���̀ ŋĞł˶���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���Ğā���ƒÖŭ���Öðķā���Ŷŋ���ũāłŶ���Öł���ÖťÖũŶĿāłŶ���Öłù���ėāŶ���ĞĢŭ���ĕÖĿĢķƘ���ĿāùĢóÖķ�̛
óÖũā˶���Öłù���ŋłā���ŋĕ���ĞĢŭ���óĞĢķùũāł���ĞÖù���Ö���ķĢĕā̌ŶĞũāÖŶāłĢłė���ùĢŭāÖŭā���ƒĞĢóĞ���ƒÖŭ���óÖŽėĞŶ���āÖũķƘ�̛
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ŶĞÖłĴŭ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ĿāùĢóÖķ���óÖũā˶���ŭŋ˶���ŶĞāũāĕŋũā˶���ĿƘ���óŋŭŶ̌ťāũ̌ķĢĕā̌ŭÖƑāù���Ģŭ���ÖŶ���ķāÖŭŶ�̛
̥ˑ˶ˏˏˏ˿˶���ĿÖƘ���ðā���Öł���ÖóóŽũÖŶā���ŭŶÖŶāĿāłŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ĕÖĢũ���óŋĿťÖũĢŭŋł�̛
ðāóÖŽŭā���ŶĞĢŭ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���óÖł���ŭāā���āƑāũƘŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ĞÖťťāłŭ���Ŷŋ���̀ ŋĞł˶���ƒĞāũāÖŭ���Ģĕ���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā���Ö���ťÖũāłŶ���ÖƑŋĢùŭ���ĿÖķÖũĢÖ���Öłù˶���ŶĞāũāĕŋũā˶���ĞÖŭ���Ŀŋũā���ťÖũāłŶĢłė���óÖťÖóĢŶƘ���Ŷŋ���ėāŶ�̛
Ğāũ���ĴĢùŭ���ĿāùĢóÖķ���óÖũā���ƒĞĢóĞ���ŭÖƑāŭ���ŶĞāĢũ���ķĢƑāŭ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķùł̀Ŷ���ŭāā���ŶĞÖŶ���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ķĢĕā�̛
ŭÖƑāù���ũāƪāóŶāù���ŋł���Ö���FĢƑāÂāķķ���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˼�̛
̛
zĕ���óŋŽũŭā˶���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ƑāũƘ���ùĢƑāũŭā���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢłė���ŶĞāĿ���ŽŭĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
ĿāŶĞŋùŭ���Ģŭ���ĞÖũù˼���Rĕ���ŶĞāƘ���Öũā���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ŭĢĿĢķÖũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŶũƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞāĿ�̛
óŋĿťÖũÖðķā���̈ ā˼ė˼���ðŋŶĞ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���Öłù���ĿŋŭŨŽĢŶŋ���łāŶŭ���ťũŋŶāóŶ���ÖėÖĢłŭŶ���ùĢŭāÖŭā���ðƘ�̛
ŭŋĿā���ŨŽÖłŶĢƩÖðķā���ÖĿŋŽłŶ˶���Öłù���ŭĞÖũā���ĿÖłƘ���ŭĢĿĢķÖũ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ðÖŭā���ũÖŶā�̛
ŋĕ���ŶĞā���ùĢŭāÖŭā���Ģł���ŶĞā���ťŋťŽķÖŶĢŋł˶���ķāŶĞÖķĢŶƘ˶���āŶó̉˼����łŋŶĞāũ���ƒÖƘ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŷŋ���ıŽùėā���Öķķ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ŋłā���ŋũ���Ŷƒŋ���ðĢėėāŭŶ���Öłù���ĿŋŭŶ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù���āƦāóŶŭ�̛
̈ā˼ė˼���ķĢƑāŭ���ŭÖƑāù̉���Öłù���Ģėłŋũā���Öķķ���ŭĿÖķķāũ���ĢłùĢũāóŶ���āƦāóŶŭ˼�̛̛
̛
pŋłā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ŷŋ���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞÖŶ���ĢłùĢũāóŶ���āƦāóŶŭ���ùŋł̀Ŷ���ĿÖŶŶāũ���ŋũ���ŭĞŋŽķù���ðā���Ģėłŋũāù˼�̛
ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢĕƘ���Öŭ���ĿÖłƘ���āƦāóŶŭ���Öŭ���ŭāāĿ���ŽŭāĕŽķ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋł˼����¦Ğā�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞĢłė���Ģŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���ðāŶƒāāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öũā�̛
ĿÖùā���ƒĢŶĞ���Ŀŋùāķ���āŨŽĢƑÖķāłóƘ���Ģł���ĿĢłù˼�̛
̛ ̛
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�ũŋðķāĿ����óÖķā�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
�óÖķā˶���ŋũ���ĢĿťŋũŶÖłóā˶���Ģŭ���Ğāķù���Öŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā����ŶĞũāā���óũĢŶāũĢÖ����Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ƒĞāł�̛
āƑÖķŽÖŶĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĕŋũ���ťũŋĿĢŭā˼���¦Ğā���ĢùāÖ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ķÖũėā̌ŭóÖķā���ťũŋðķāĿŭ�̛
ĿĢėĞŶ���ŭŽėėāŭŶ���Öł���ÖũāÖ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���̈ ÖŭŭŽĿĢłė���ĢŶ���Öķŭŋ�̛
ŭóŋũāŭ���ƒāķķ���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���óũĢŶāũĢÖ̉˼����ŋĿā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öũā���ťũāùĢóÖŶāù���ŋł���ƑāũƘ�̛
ŭŶũŋłė���ŭóÖķā���ÖũėŽĿāłŶŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ĕÖũ���ĕŽŶŽũā���ŋũ���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ƒā���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ŭóÖķā���ŭťāóĢƩóÖķķƘ�̛
Ģŭ���ŨŽĢŶā���Ö����ťŋŋũ���ĢłùĢóÖŶŋũ����ŋĕ���ŶĞā���ťũŋĿĢŭā���ŋĕ���Öł���ÖũāÖ˼�̛
̛
zũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ĢłóāłŶĢƑĢơāù���Ŷŋ���ŭóÖķā���ðŋŶĞ���ĕũŋĿ���Öł���ĢĿťÖóŶ�̛
ťāũŭťāóŶĢƑā���Öłù���ĕũŋĿ���Ö���ťāũŭŋłÖķ���ťāũŭťāóŶĢƑā˼���NŋƒāƑāũ˶���Öķķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶�̛
āƑāłŶŽÖķķƘ˶���ĞĢŶ���Ö���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ���ĿÖĴāŭ���ĢŶ���ĞÖũù���Ŷŋ���ŭóÖķā���ĕÖŭŶāũ˼���Dŋũ���ŭŋĿā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞā���ŶŋŶÖķ���ŭóÖķā���ŋĕ���ŶĞā���ĢŭŭŽā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ťāũĞÖťŭ�̛
ƒĞāł���ƒŋũĴĢłė���ŋł���Ö���łāÖũķƘ���āũÖùĢóÖŶāù���ùĢŭāÖŭā˶���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ĿĢėĞŶ���ıŽŭŶ�̛
ðā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ŶĞāũā���Ģŭ���ķāĕŶ���Ŷŋ���ùāÖķ���ƒĢŶĞ˼���¦ĞĢŭ���ƒŋŽķù���ðā���Ö�̛
óÖŭā���ƒĞāł���ŶĞā���ŶũÖùĢŶĢŋłÖķ���Žŭā���ŋĕ���ŭóÖķā���óŋĿāŭ���Ŷŋ���ÖķĿŋŭŶ���ŶĞā���ŭÖĿā���ũāŭŽķŶ���Öŭ���ŶĞā�̛
ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ˼����ŋŶĞ���Ŀŋùāķŭ���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞĢŭ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ðā���Ö���ėũāÖŶ���ÖũāÖ���Ŷŋ�̛
ƒŋũĴ���ŋł���ùŽā���Ŷŋ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ŭóÖķā���ðāĢłė���ŨŽĢŶā���ŭĿÖķķ���̈ óŽũũāłŶķƘ̉˼�̛
̛
NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŶĢĿāŭ���ƒĞāł���ĢŶ���ùĢƑāũėāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���óāũŶÖĢł���ĢŭŭŽāŭ�̛
ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���Ö���ĿÖŭŭĢƑā���ťũŋðķāĿ���ŭóÖķā˶���ðŽŶ���ðā���ŨŽĢóĴķƘ���ķĢĿĢŶāù���ðƘ���ŭŋĿā���ŋŶĞāũ�̛
ĕÖóŶŋũ˼���FĢƑāÂāķķ���ĞÖŭ���ŶÖķĴāù���ÖðŋŽŶ�����ŭŽũėāũĢāŭ���ðāĢłė���ķĢĿĢŶāù���ðƘ���ŶĞā���ŭŽťťķƘ���ŋĕ�̛
ŭŽũėāŋłŭ����̋ ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ŭóÖķā���ŋĕ���ťũŋðķāĿ���ĢŭŭŽā���ŭťāóĢƩóÖķķƘ˶���ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���Ö���ķĢĿĢŶĢłė�̛
ĕÖóŶŋũ˼�������ŭóÖķā���Ŀŋùāķ���ĿĢėĞŶ���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���Ŷŋł���ŋĕ���ŭŽũėāũĢāŭ���ŭŶĢķķ���Ŷŋ�̛
ðā���ùŋłā���ŶĞāł���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ƒŋũŶĞƒĞĢķā���ĢŭŭŽā���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł˼����ŽŶ���Ö���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ�̛
Ŀŋùāķ���ƒŋŽķù���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���ŨŽĢóĴķƘ���óÖťťāù���ðƘ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ŭŽũėāŋłŭ˼���zƑāũķāÖĕ���Ģŭ���Ö���ƑāũƘ���ŭĢĿťķĢƩāù���óŋĿťÖũĢŭŋł˼�̛

https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/importance-neglectedness-tractability/
https://www.givewell.org/international/health/surgery%23What_is_the_bottleneck_to_more_surgeries_money_or_skilled_labor
https://www.givewell.org/international/health/surgery%23What_is_the_bottleneck_to_more_surgeries_money_or_skilled_labor
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̛

̛

�ŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā˶���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���āłù���Žť���ðāĢłė���ŨŽĢŶā���ùĢƦāũāłŶ˵���ŭŽũėāũĢāŭ���Öũā���ķĢĿĢŶāù�̛
ðƘ���ŶĞā���ŶÖķāłŶ���ťŋŋķ���ĕÖũ���āÖũķĢāũ���ŶĞÖł���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���ðāóŋĿā���ķĢĿĢŶāù���ðƘ���ÖłƘŶĞĢłė�̛
āķŭā˼���¦Ğā���ĿÖėłĢŶŽùāŭ���ŋĕ���ŶĞā���óÖŶāėŋũĢāŭ���ƒāũā���ŭāŶ���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���óũŋŭŭ̌óŋĿťÖũÖðķā�̛
̈ā˼ė˼���ː ���ĿĢķķĢŋł���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ː ˏ���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ŭŶÖƦ̉˼����łù���ðŋŶĞ���ėāŶ���ķĢĿĢŶāù���ŭāƑāũÖķ�̛
ŶĢĿāŭ���ðāĕŋũā���ŶĞāĢũ���ťũŋðķāĿ���ŭĢơā���ķĢĿĢŶ˼���Rł���ŶĞĢŭ���óÖŭā˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ���āƑāł���ĿÖŶŶāũ���Ģĕ�̛
ŭŽũėāũĢāŭ���ĞÖù���ː ˏ���ŶĢĿāŭ���ŶĞā���ŭóÖķā���̈ ŭÖƘ˶���ˑ ˏˏ���ĿĢķķĢŋł���ťāŋťķā���ÖƦāóŶāù̉���Ģĕ���ŶĞāƘ���ƒĢķķ�̛
ðā���ŭŶŋťťāù���ðƘ���ŶÖķāłŶ˶���ķŋėĢŭŶĢóŭ˶���Öłù���ĕŽłùĢłė���ðāĕŋũā���ŶĞāƘ���óÖł���āƑāł���Ğāķť���ˑ ˏ�̛
ĿĢķķĢŋł���ťāŋťķā˼���¦Ğāŭā���łŽĿðāũŭ���Öũā���āŭŶĢĿÖŶāŭ˶���ðŽŶ���ėĢƑāł���ŋŽũ���ƒŋũĴ���Öłù�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ģł���ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ���ƒā���Öũā���óŋłƩùāłŶ���ðŋŶĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ƒĢķķ���ĞĢŶ���Ö���ķĢĿĢŶĢłė�̛
ĕÖóŶŋũ���ĕÖũ���ðāķŋƒ���ŶĞāĢũ���ťũŋðķāĿ���ŭĢơā���̈ ŋũ���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ũāĕāũũāù���Ŷŋ���Öŭ���̕ �óÖķā���ŋũ�̛
ĢĿťŋũŶÖłóā̗̉˼�̛
̛
����óŋĿĿŋł���ũāŭťŋłŭā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŭóÖķā���Ģŭ���ŋłķƘ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���óŋłŭĢùāũāù���ƒĞāł�̛
āƑÖķŽÖŶĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā���̕ ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ķĢĿĢŶ̗���ĕÖķķ���Žłùāũ�̛
ŶĞā���ũÖùÖũ���ŋĕ���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ̂ŭŋķƑÖðĢķĢŶƘ˶���Öłù���ŶĞāũā���Öũā���Ŷƒŋ���ťũŋðķāĿŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ˼�̛
DĢũŭŶ˶���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ���Ģŭ���łŋŶ���ũāÖķķƘ���óŽũũāłŶķƘ���Žŭāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ƒÖƘ˼����ĢėĞŶ���łŋƒ˶���ķŋŶŭ���ŋĕ�̛
óķÖĢĿŭ���Öũā���ðāĢłė���ĿÖùā���Öķŋłė���ŶĞā���ķĢłāŭ���ŋĕ���̓ óÖŽŭā���Ç���ŭĞŋŽķù���ðā���ĕŋóŽŭāù���ŋł���Ŀŋũā�̛
ùŽā���Ŷŋ���ĢŶ���ĞÖƑĢłė���Ö���ĞŽėā���ťũŋðķāĿ���ŭĢơā̔���ƒĢŶĞ���łŋ���ĕŽũŶĞāũ���ũāĕāũāłóā���Ŷŋ�̛
ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ˼����āóŋłùķƘ˶���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŭāāł���Öŭ���ŶĞā���ŭťāāù���ÖŶ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ�̛
ĿÖĴā���ťũŋėũāŭŭ���Öŭ���ŋťťŋŭāù���Ŷŋ���Ö���ŭťāóĢƩó���ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ŭŶŋť���ėũŋƒŶĞ���ĕũŋĿ�̛
ŋóóŽũũĢłė˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŽķù���ðā���ƑāũƘ���ŭĞŋƑāķ���ũāÖùƘ˶���ðŽŶ���ŋłķƘ�̛
ÖŶ���Ö���ŭĿÖķķ���ŭóÖķā���ðāĕŋũā���ĢŶŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���óŋĿāŭ���ĢłŶŋ���ťķÖƘ˼���Rĕ���ƒā���ėŋ���ðÖóĴ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ŭŽũėāũƘ���óĞÖũĢŶƘ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ���óŋŽķù���ðā���ŶĞÖŶ���˒ ���ŭŽũėāŋłŭ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶�̛
Öłù���ĕŋũ���ŶĞāĿ���ĢŶ���Ģŭ���ƑāũƘ���ŶũÖóŶÖðķā���Öłù���ŭĞŋƑāķ���ũāÖùƘ˶���ŭĢłóā���ŶĞāĢũ���ĿÖũėĢłÖķ���āƦŋũŶ�̛
Ģŭ���ėũāÖŶ���Öłù˶���ÖŶ���Ö���ƑāũƘ���ķĢĿĢŶāù���ŭóÖķā˶���ŶĞāĢũ���ŭŋķƑÖðĢķĢŶƘ���ũÖŶā���Ģŭ���ƑāũƘ���ĞĢėĞ˼���¦Ğā�̛
āłùāÖƑŋŽũ���ƒĢķķ���ũŽł���ĢłŶŋ���ŭťāóĢƩó���̓ ŭóÖķā̔���ĢŭŭŽāŭ���ĢłƑŋķƑĢłė���Ö���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŋĕ�̛
̕ĞĢũĢłė���ŋŶĞāũ���ŭŽũėāŋłŭ̗˶���Öłù���ŶĞĢŭ���āłùŭ���Žť���ĕāāķĢłė���Ŀŋũā���ķĢĴā���Ö���ŭóÖķā���ĢŭŭŽā�̛
ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���Ö���ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ���ŋłā˼�̛
̛
�łŋŶĞāũ���óŋĿĿŋł���óŋłóāũł���ĿĢėĞŶ���ðā���ĕŽłùĢłė���ķĢĿĢŶŭ˶���ƒĞĢóĞ���ŋł���ŶĞāĢũ���ŋƒł���Öũā�̛
łŋŶ���ĞÖũù���ķĢĿĢŶŭ���ķĢĴā���ťũŋðķāĿ���ŭĢơā˼���NŋƒāƑāũ˶���ƒĞĢķā���ŭŋĿāŶĞĢłė���ķĢĴā���Ö���ĕŽłùĢłė�̛
ķĢĿĢŶ���óÖł���ðā���ĢĿťũŋƑāù���Žťŋł���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���Öłù���Ʃāķù���ðŽĢķùĢłė˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ�̛
łŋŶ���Öł���āÖŭƘ���ŶÖŭĴ˼���Dŋũ���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ũÖłĴĢłė˶���R���ùŋ���łŋŶ���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ıŽŭŶ���ťŽŶ�̛
ùŋƒł���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĕŽłùũÖĢŭāù���ĕŋũ���ŶĞā���ÖũāÖ˶���ðŽŶ���Ö���ũāÖŭŋłÖðķā���ðŋŽłù�̛
ĕŋũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���óŋŽķù���ðā���ĕŽłùũÖĢŭāù˶���ƒĞĢķā���ŶÖĴĢłė���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŶĞā���óŽũũāłŶ�̛
ùŋłŋũ���ŭťÖóā���Öłù���Ö���ũāÖŭŋłÖðķā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���̈ ā˼ė˼���ˑ ̌˔���ƘāÖũŭ̉˼���¦ĞĢŭ���óÖł�̛
óĞÖłėā���ŋƑāũ���ŶĢĿā˶���ðŽŶ���ŭŋ���óÖł���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˵���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿĢłė���Ģŭ���Ö�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˔˔�̛
̛

̛

ėũŋƒĢłė���ťũŋðķāĿ���Öłù���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ���Ģŭ���Ö���ŭĞũĢłĴĢłė���ŋłā˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���łŋŶ�̛
óĞÖłėā���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ĞÖƑĢłė���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ŭóÖķā˼�̛
̛
����óķÖĢĿ���ŶĞÖŶ���R���ĞāÖũ���Ö���ķŋŶ���Ģł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė���Ģŭ�̛
ŭŽóĞ���Ö���ĞŽėā���ŭóÖķā���ťũŋðķāĿ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŭĞŋŽķù���ŭāũĢŋŽŭķƘ���óŋłŭĢùāũ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ĢŶ˼�̛
mÖłƘ���ťāŋťķā���ƒŋŽķù���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞÖŶ���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė���Ģŭ���Öł���ĢŭŭŽā���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ĿŽóĞ���ķÖũėāũ���ŭóÖķā���ŶĞÖł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ķĢĴā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ťŽũā�̛
łŽĿðāũ���ŋĕ���ðāĢłėŭ���ÖƦāóŶāù˼���¦ĞĢŭ���óķÖĢĿ���Ģŭ���ùāƩłĢŶāķƘ���ŶũŽā˶���ŭĢłóā���ŶĞāũā���Öũā�̛
ŶũĢķķĢŋłŭ���ŋĕ���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķŭ���Öłù���ŋłķƘ���͇ ˑˏ���ĿĢķķĢŋł���ťāŋťķā���Ģł���łāāù���ŋĕ���ÖłƘ���ŭĢłėķā�̛
ƑÖóóĢłÖŶĢŋł˼����ŽŶ���Ģĕ���ƒā���ķŋŋĴ���Ŀŋũā���óķŋŭāķƘ���ÖŶ���ĢŶŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ˶���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞĢŭ�̛
óķÖĢĿ���Ģŭ���ťũāŶŶƘ���ĿĢŭķāÖùĢłė˼�̛
̛

̛
̛
¦Ğā���ťũŋðķāĿ���ŭĢơā���ķĢĿĢŶ���Ģŭ���Ģłùāāù���ĞŽėā˼���Rł���ĕÖóŶ˶���ĢŶ���ĞÖŭ���Ŷŋ���ðā���óũŋťťāù˶���ŋũ�̛
ŋŶĞāũƒĢŭā���ĢŶ���ƒŋŽķù���ėŋ���Öķķ���ŶĞā���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŶĞā���Ŷŋť���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���Öłù���ŶĞā���ŋŶĞāũ�̛
ŭāóŶĢŋłŭ���ƒŋŽķù���ðāóŋĿā���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ŭāā˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ���ũāÖķķƘ���ƒĞÖŶ�̛
ĿÖŶŶāũŭ˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė���Ģŭ���Ö���ĞŽėā���ťũŋðķāĿ���Öłù���āƑāł���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
ŋłķƘ���Ö���ƑāũƘ���ķĢĿĢŶāù���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĕŽłùĢłė���Öłù���ŶÖķāłŶ���ŶĞÖŶ���ƒÖłŶŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���Ģł���ŶĞā�̛
ÖũāÖ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðŽĿť���ĢłŶŋ���ťũŋðķāĿŭ���ƒĢŶĞ���ŭóÖķĢłė���ĕÖũ���ðāĕŋũā���ĢŶ���ŭŶÖũŶŭ���Ŷŋ���ĿÖŶŶāũ�̛
Ģĕ���ŶĞāũā���Öũā���Ö���ðĢķķĢŋł���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķŭ���ŋũ���Ö���ðĢķķĢŋł���ðĢķķĢŋł˼���Rł���ŶĞā���ťũÖóŶĢóÖķ���óÖŭāŭ˶�̛
ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���ŶĞāŭā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���Ģĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ƒāũā���ĕŋŽłùāù���Ģł���ðŋŶĞ���ŋĕ�̛
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̛

̛

ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ˶���ŶĞā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���óĞÖũĢŶƘ���ƒŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ėāŶ���Ŷŋ���Ö���ĿŽóĞ���ķÖũėāũ�̛
ŭóÖķā���ŶĞÖł���ŶĞā���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė̌ĕŋóŽŭāù���óĞÖũĢŶƘ���óŋŽķù˼�������óķÖĢĿ���ŶĞÖŶ���̓ ƒā�̛
ŭĞŋŽķù���ƒŋũĴ���ŋł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ç���ùŽā���Ŷŋ���ĢŶŭ���ĿÖŭŭĢƑā���ťũŋðķāĿ���ŭóÖķā̔���ŭāāĿŭ���ŨŽĢŶā�̛
ĢłÖóóŽũÖŶā˼���¦Ğāŭā���ŭŋũŶŭ���ŋĕ���ÖũėŽĿāłŶŭ����Öũā���āƗŶũāĿāķƘ���óŋĿĿŋł����ĕŋũ���ƒĢķù�̛
ÖłĢĿÖķŭ���ŭťāóĢƩóÖķķƘ���Öłù�����Ŀŋũā���ðũŋÖùķƘ���Ģł���1��˼�̛
̛
�āŭāÖũóĞ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���Ö���óÖŽŭā̗ŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���ėāłāũÖķķƘ���āłùŭ���Žť���ŭťāłùĢłė�̛
Ŀŋũā���ŶĢĿā���ŋł���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞā���ĕŽłùāũ���Öłù���ŶÖķāłŶ���ŭťÖóā���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ˶���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ĿÖťťĢłė���ŋŽŶ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���łŽĿðāũ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķŭ���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ÖłƘ���ėĢƑāł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼����łù���ĢŶ���ŽŭŽÖķķƘ���āłùŭ���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ŭāŶ���ŋĕ���ĕÖĢũķƘ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ķŋŋĴĢłė���ťũŋĿĢŭĢłė˼�̛
̛
zĕ���óŋŽũŭā˶���ŶĞā���ťāũŭťāóŶĢƑā���óĞÖłėāŭ���ùāťāłùĢłė���ŋł���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ķŋŋĴĢłė���Ŷŋ���ùŋ�̛
Ģł���Ö���ėĢƑāł���ÖũāÖ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƒĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���ùŋłÖŶĢłė���Ŷŋ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ŶĞā�̛
ĿÖĢł���ŶĞĢłė���āƗÖĿĢłāù���ðƘ���FĢƑāÂāķķ���Ģŭ���ũŋŋĿ���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė˼���¦ĞāƘ���Öũā���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ�̛
Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĕŋũ���ƒĞĢóĞ���ĢŶŭ���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���ùŋĢłė���Ŀŋũā���ėŋŋù���Ģŭ���ĕŽłùĢłė˼�̛
�ŋĿā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ƑāũƘ���ťũŋĿĢŭĢłė˶���ðŽŶ���ùŽā���Ŷŋ���ŶÖķāłŶ˶���ķŋėĢŭŶĢóÖķ�̛
ťũŋðķāĿŭ˶���ŋũ���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ˶���āƑāł���Ģĕ���FĢƑāÂāķķ���ėÖƑā���ŶĞāĿ�̛
Ŀŋũā���ĕŽłùĢłė˶���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶ˼�̛
zũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ũŋŋĿ���ĕŋũ���Ŀŋũā���ĕŽłùĢłė���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���ŭŶŋťťāù���łŋŶ���ðƘ�̛
ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ���ðŽŶ���ðƘ���̕ ũŋŋĿ���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė̗���ĢŶŭāķĕ˼���'Žā���Ŷŋ���FĢƑāÂāķķ���ðāĢłė���Ö���ĕŽłùāũ˶�̛
ĢŶ���ĿÖĴāŭ���ŭāłŭā���ĕŋũ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ŶÖĴā���Ö���óÖũāĕŽķ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ũŋŋĿ���ĕŋũ���ĕŽłùĢłė���Öŭ���ŶĞÖŶ���Ģŭ�̛
ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŶĞāƘ���óÖł���ĢĿťũŋƑā˼����ŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˶���ƒĞÖŶ���ŶĞā�̛
ĕŽłùĢłė���ŭťÖóā���ķŋŋĴŭ���ķĢĴā���ĕŋũ���Ö���ėĢƑāł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŭĞŋŽķù���ťķÖƘ���Ö���ðĢė���ũŋķā���Ģł�̛
ƒĞÖŶ���óĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���ĕŋŽłù˼����ŭ���Öł���āĿťķŋƘāā���ÖŶ���Öł���pFz˶���ƘŋŽ���ĿŋŭŶķƘ���ĞÖƑā���Ŷŋ�̛
óŋłŭĢùāũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŋĕ���Ö���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ŶÖķāłŶ���Ģŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
̛
¦Ğāŭā���Ŀŋùāķŭ���Öũā���ũāÖķķƘ���ŭĢĿťķĢƩāù���ŋł���ðŋŶĞ���ŶĞā���ŭóÖķā���Öłù���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ�̛
ŭĢùā˶���Öłù���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞāũā���Öũā���ŋŶĞāũ���ťŋŭŭĢðķā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���Žŭā���ŭóÖķā���ùĢƦāũāłŶķƘ���̈ ŋũ���Žŭā�̛
ŶũÖóŶÖðĢķĢŶƘ���Ģł���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���óŋƑāũ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ŭÖĿā���óŋłóāũłŭ̉˼���R���ùŋ���łŋŶ�̛
ŶĞĢłĴ���ː ˏˏ͓���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���Žŭā���Ö���ŭĢĿťķā���ŭóÖķā̌ðÖŭāù���ƒÖƘ���ŋĕ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ�̛
ťũŋðķāĿŭ˶���ðŽŶ���R���ùŋ���ŶĞĢłĴ���Ö���ķÖũėā���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���Žŭā���Ö���ĕÖĢũķƘ�̛
ŭĢĿťķā���̓ ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ̔���ðÖŭāù���ƒÖƘ���ŋĕ���óŋłŭĢùāũĢłė���ŭóÖķā���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶĞŋŽėĞŶ�̛
Ŷŋ���ŶĞā���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ŶĞāƘ���óÖł���ŭŋķƑā˶���ėĢƑāł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ķĢĿĢŶĢłė�̛
ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ŭŶŋť���ėũŋƒŶĞ̂ťũŋėũāŭŭ˼�̛
̛ ̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/gGiiktK69R2YY7FfG/fish-used-as-live-bait-by-recreational-fishermen
https://www.effectivealtruism.org/effective-altruism-funds-options/%23long-term-future
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̛

̛

ÁR˼���dŋłė̌ŶāũĿ���ťķÖłłĢłė���̈ ŶĞā���ťāłóĢķ̉�̛
̛
1ƑāũƘ���ėũāÖŶ���ťũŋıāóŶ���łāāùŭ���Ŷŋ���ðā���ŭĴāŶóĞāù���ŋŽŶ���ðāĕŋũā���ĢŶŭ���óũāÖŶĢŋł˼���¦ĞÖłĴŭ���Ŷŋ���Ö���ťāłóĢķ˶�̛
ƘŋŽ���óÖł���ùũÖƒ���Öłù���ùũÖĕŶ���ðŽŶ���āũÖŭā���Öłù���óĞÖłėā���Öŭ���ƘŋŽ���ķāÖũł���Ŀŋũā˼���¦Ğā���ŭÖĿā���ƒĢķķ���ðā�̛
ŶũŽā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ķŋłė̌ŶāũĿ���ťķÖł˶���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���ũāŨŽĢũā���ŽťùÖŶāŭ���Öŭ���ƘŋŽ���ėŋ˼����ķķ���ėũāÖŶ���ťķÖłŭ�̛
ƒĢķķ���ĞÖƑā���ťÖũŶŭ���ŶĞÖŶ���łāāù���Ŷŋ���ðā���āũÖŭāù���Öłù���ĢŶāũÖŶāù���ĿÖłƘ���ŶĢĿāŭ���ÖŶ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ťŋĢłŶŭ���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŶĞā���ƘāÖũ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĞÖƑĢłė���Ö���ùũÖƒĢłė���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽũ���āłùķĢłā���ťũŋıāóŶ�̛
ƒĢķķ���ķŋŋĴ���ķĢĴā���Ģŭ���āŨŽÖķķƘ���óũŽóĢÖķ���ðŋŶĞ���ĕŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öłù���ťũÖóŶĢóÖķ���ťũŋıāóŶŭ˼���Rł�̛
ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ ¦Ğā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���Ö���ŭŶũŋłė���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ťķÖłŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���̝ ̌ƘāÖũ˶���ː ̌ƘāÖũ˶���Öłù���ĿŋłŶĞ���Ŷŋ�̛

ĿŋłŶĞ�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŋũ���łŋŶ���Ģł���ŶĞā���ķŋłė���ŶāũĿ�̛
Ɣ Nŋƒ���ķÖũėā���Ŷŋ���ŭóÖķā˶���ŋũ���Ģĕ���Ŷŋ���ŭóÖķā���Žť���ÖŶ���Öķķ�̛

̛

̛
ː˼���¦ĞāŋũƘ���ŋĕ���!ĞÖłėā�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛
̛
����̓ ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā̔���Ģŭ���Ö���ùŋóŽĿāłŶ���ŶĞÖŶ���āƗťķĢóĢŶķƘ���ÖũŶĢóŽķÖŶāŭ���ŶĞā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ�̛
ŽłùāũķĢā���ƘŋŽũ���ťķÖł���Ŷŋ���ŶÖĴā���óāũŶÖĢł���ÖóŶĢŋłŭ���ŶŋƒÖũù���ÖóĞĢāƑĢłė���Ö���ŭťāóĢƩó���ėŋÖķ˶���Öłù���ķÖƘŭ�̛
ŋŽŶ���Ö���ĿāŶĞŋù���Ŷŋ���ŶāŭŶ���ŶĞāĿ˼���RŶ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���ũāťũāŭāłŶāù���Ģł���ŶĞā���ĕŋũĿ���ŋĕ���Ö���óÖŽŭā���Öłù�̛
āƦāóŶ���ùĢÖėũÖĿ˼�������ƒāķķ̌ùāŭĢėłāù���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���óķāÖũķƘ�̛
óŋĿĿŽłĢóÖŶā���ƒĞÖŶ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���Öũā˶���Öłù���ƒĞƘ���ŶĞāƘ���ķāÖù���Ŷŋ���ŶĞā���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
Öłù���ƘŋŽũ���ŭŽťťŋũŶāũŭ���ƒÖłŶ˼�̛̛

1ƗÖĿťķā���ː ˵����āŭāÖũóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛

RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒÖłŶāù���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Žŭāŭ���ũāŭāÖũóĞ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö�̛
ùĢƦāũāłóā˼���ÂĢŶĞŋŽŶ���Öł���āƗťķĢóĢŶ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā˶���ƘŋŽũ���ĢĿťķĢóĢŶ���ĿāłŶÖķ���Ŀŋùāķ���ŋĕ���Ğŋƒ�̛
ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĿÖĴā���Öł���ĢĿťÖóŶ���ĿÖƘ���ėŋ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ķĢĴā���ŶĞĢŭ˵�̛
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̛

̛

'ŋ���ũāƑĢāƒŭ���ŋĕ���ķĢŶāũÖŶŽũā���� ����DĢłù���ĢłŭĢėĞŶŭ���ŶĞÖŶ���ŭāāĿ���ŽŭāĕŽķ���� �����ŽðķĢŭĞ���ŶĞāĿ�̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ėŋŋù���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā˼���RŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ťũŋťāũķƘ���ŋŽŶķĢłā���ƘŋŽũ���ėŋÖķ˶���ĢŶ���ùŋāŭł̗Ŷ�̛
āƗťķÖĢł���Ğŋƒ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ķāÖù���Ŷŋ���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˶���Öłù���ĢŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���āƗťķÖĢł���Ğŋƒ���ƘŋŽ���ƒĢķķ�̛
ĿāÖŭŽũā���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ùŋĢłė˼����ũāŭŽĿÖðķƘ˶���ƘŋŽũ���ƩłÖķ���ėŋÖķ���Ģŭ���Ŷŋ���ťŋŭĢŶĢƑāķƘ���ĢĿťÖóŶ�̛
ķĢƑĢłė���ðāĢłėŭ˶���łŋŶ���ıŽŭŶ���ťŽðķĢŭĞ���ťÖťāũŭ˼���1Ƒāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ƑāũƘ���ĞÖũù���Öłù���ťŽŶ���ŋŽŶ���ĿÖłƘ�̛
ƒĢùāķƘ���óĢŶāù���ťÖťāũŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ťŋŭŭĢðķā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶ���ĿÖĴā���ÖłƘ���ùĢƦāũāłóā˼�̛̛
̛
!ĞāóĴ���ŋŽŶ���ŶĞĢŭ���1����ĕŋũŽĿ���ťŋŭŶ���ðƘ���bÖũŋķĢłÖ���ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ÖðŋŽŶ�̛
ĢłóũāÖŭĢłė���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ����Ŷŋ���ŭāā���Ğŋƒ���ŶĞĢŭ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���óŋŽķù���ðā�̛
ĢĿťũŋƑāù˼�̛̛
����ėŋŋù���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���ùũÖƒŭ���ŶĞā���ĕŽķķ���óÖŽŭÖķ���óĞÖĢł���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ƩłÖķ�̛
ĢĿťÖóŶ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ƘŋŽũ���āłù���ėŋÖķ˼�̛̛

̛
̛
�ĕŶāũ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���óŽũũĢóŽķŽĿ˶���ŶĞā���NÖťťĢāũ���dĢƑāŭ�̛
RłŭŶĢŶŽŶā���ťŽðķĢŭĞāù���Ö����ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā����ŶĞÖŶ���ĕŋķķŋƒŭ���ŶĞā���ÖðŋƑā���ťũĢłóĢťķāŭ˼�̛

̛
̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/RZjGBHveK7rK8GLm3/are-you-working-on-a-research-agenda-a-guide-to-increasing
https://www.happierlivesinstitute.org/blog/hli-has-hatched-strategy-update-after-the-charity-entrepreneurship-incubation-program
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̛

zł���ŶĞā���ķāĕŶ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā���ŶĞā���óŋũā���ũāŭāÖũóĞ���ÖėāłùÖ���ŋĕ���ŶĞā���NÖťťĢāũ���dĢƑāŭ���RłŭŶĢŶŽŶā���ÖŶ���Ö�̛
ėķÖłóā���̈ ŶĞā���ĢłťŽŶŭ̂ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ̉˼���zł���ŶĞā���ũĢėĞŶ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā���ŭŋĿā���ĿāÖŭŽũÖðķā���ĿāŶũĢóŭ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ĿŋłāƘ���ĿŋƑāù˶���łāƒ���ťũŋıāóŶŭ˶���Öłù���ĞĢũāŭ���ĿÖùā���̈ ĢłŶāũĿāùĢÖŶā���ŋŽŶóŋĿāŭ̉�̛
ƒĞĢóĞ���ķāÖù���Ŷŋ���ŶĞā���ƩłÖķ���ĢĿťÖóŶ���̋ ���ĞÖťťĢāũ���ķĢƑāŭ˼�̛
̛
RŶ���Ģŭ���óķāÖũ���ĕũŋĿ���ŶĞĢŭ���ùĢÖėũÖĿ���ŶĞÖŶ���̓ óŋĿĿŽłĢóÖŶĢłė���Ŷŋ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���Öłù���ĴāƘ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ̔���Ģŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ˼���­ķŶĢĿÖŶāķƘ˶���ŶĞā���ėŋÖķ���ŋĕ���ùŋĢłė�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ģŭ���ŭŋ���ŶĞÖŶ����ŭŋĿāŋłā����ƒĢķķ���ũāÖù���ĢŶ���Öłù���ðāóŋĿā���Öðķā���Ŷŋ���ÖķķŋóÖŶā���Ö���ėũÖłŶ���Ģł���Ö�̛
ðāŶŶāũ���ƒÖƘ˶���ŋũ���ŭŶÖũŶ���Ö���łāƒ���ťũŋıāóŶ���Ģł���Ö���Ŀŋũā���ťũŋĿĢŭĢłė���ÖũāÖ˼�̛̛
̛
mÖĴĢłė���ŶĞĢŭ���āƗťķĢóĢŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���Öķķŋƒŭ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ÖėāłùÖ���Ŷŋ���ťũŋóāāù�̛
ƒĢŶĞ���óķāÖũ���ėŋÖķŭ���Öłù���ŋðıāóŶĢƑāŭ���Ģł���ĿĢłù˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���ƒāķķ���ÖƒÖũā���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ���ŶĞÖŶ���ŋłā�̛
ŋĕ���ŶĞā���ĿÖıŋũ���ėŋÖķŭ���ŋĕ���Ö���ŭťāóĢƩó���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋıāóŶ���Ģŭ���Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā���ėũÖłŶ���ÖķķŋóÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ�̛
óÖł���óŋłŶÖóŶ���ŶĞŋŭā���ėũÖłŶĿÖĴāũŭ���ðāĕŋũā���ðāėĢłłĢłė���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ�̛
ƒĞÖŶ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���Ğāķť���ŶĞāĿ���ĿÖĴā���ðāŶŶāũ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���ùŋ���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ˶���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ƒĢķķ���ðā���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Öł���ĢĿťÖóŶ�̛
ŶĞÖł���Ģĕ���ƘŋŽ���ŭĢĿťķƘ���ťŽðķĢŭĞ���Ö���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋıāóŶ���óŋƑāũĢłė���Ö���ŶŋťĢó���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���ŶĞÖŶ���ŭāāĿŭ�̛
ĢłŶāũāŭŶĢłė���Öłù���Ğŋťā���ŶĞÖŶ���ŭŋĿāŋłā���ƒĢķķ���ŋłā���ùÖƘ���Ʃłù���ĢŶ���ŽŭāĕŽķ˼�̛

1ƗÖĿťķā���ˑ ˵���!ÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛

Nāũā���Ģŭ���Ö���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���ĕŋũ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Žŭāŭ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũŭ���Ŷŋ���ĢłóũāÖŭā�̛
ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞāƘ���ĞÖƑā���Ŷƒŋ���̓ ĢłťŽŶ̔���ÖóŶĢŋłŭ˵���ťũŋƑĢùĢłė���ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���Ĵāāť�̛
ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł���óÖĿťŭ���ũāķĢÖðķƘ���ŋťāł˶���Öłù���ťũŋƑĢùĢłė���óÖŭĞ���ĢłóāłŶĢƑāŭ���Ŷŋ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ėāŶ�̛
ƑÖóóĢłÖŶāù˼�̛̛
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̛

̛

̛
RĿÖėā���ŭŋŽũóā˵����ťÖũłÖ���bũĢŭĞłÖł���̈ `ŽķƘ���˒ ˶���ˑ ˏː˖̉����¦ĞāŋũƘ���ŋĕ���!ĞÖłėā����̆ �ŋƒāũ�ŋĢłŶ���ķāóŶŽũā���ÖŶ�̛
`��d����ŋŽŶĞ����ŭĢÖ���ÖŶ���RDm�˼̇�̛̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���Öķŭŋ���ŭāƑāũÖķ����ĿāÖŭŽũÖðķā����̓ ŋŽŶťŽŶŭ���Öłù���ŋŽŶóŋĿāŭ̔˼���ÈŋŽ���óÖł���ŭāłù���ŭŋĿāŋłā�̛
Ŷŋ���óĞāóĴ���Öłù���ŭāā���Ģĕ���Ö���óÖĿť���Ģŭ���ũāķĢÖðķƘ���ŋťāł˼���ÈŋŽ���óÖł���óũāÖŶā���Ö���ƑāũĢƩóÖŶĢŋł���ŭƘŭŶāĿ���Ŷŋ�̛
óĞāóĴ���Ģĕ���ĢłóāłŶĢƑāŭ���Öũā���ùāķĢƑāũāù˼���ÈŋŽ���óÖł���óŋŽłŶ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���óĞĢķùũāł���óŋĿā���Ŷŋ���ŶĞā�̛
óÖĿťŭ˶���Öłù���Ğŋƒ���ŋĕŶāł���ŶĞāƘ���ũāŶŽũł���ĕŋũ���ŶĞāĢũ���ðŋŋŭŶāũ���ŭĞŋŶŭ˼���Rĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���ėŋĢłė�̛
ƒũŋłė˶���ƘŋŽ���óÖł���óĞāóĴ���ƘŋŽũ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���̈ ā˼ė˼���ŭŽũƑāƘĢłė���ťÖũāłŶŭ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ŶũŽŭŶ�̛
ŶĞā���óÖĿťŭ̉˼�̛̛
̛
ÂĞāł���ùāŭĢėłĢłė���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿŭ˶���Ĵāāť���Ģł���ĿĢłù���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĞāƘ���óŋŭŶ˼���Rĕ���Ö�̛
ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Ģŭ���āƗťāłŭĢƑā���ðŽŶ���Ģŭł̗Ŷ���ĿāÖłĢłėĕŽķķƘ���ĢłĕŋũĿĢłė���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋł���ŋł�̛
ƒĞāŶĞāũ���ĢŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ĢłƑāŭŶĢłė���Ŀŋũā���ũāŭŋŽũóāŭ���Ģł���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���óŽŶ���ĢŶ˼���'ŋ���ŶũƘ���Ŷŋ�̛
ĿāÖŭŽũā���ŶĞĢłėŭ���Ģł���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā���ƒÖƘ˶���ĞŋƒāƑāũ˶���āŭťāóĢÖķķƘ���Ģĕ���ŶĞāũā̗ŭ���ŭóŋťā���ĕŋũ���Ö�̛
ťÖũŶĢóŽķÖũ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Ŷŋ���ðā���ĿĢŭķāÖùĢłė˼���ÈŋŽ���óÖł���ķāÖũł���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ���Ģł���ŋŽũ�̛
ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł����ÖũŶĢóķā˼�̛

https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/event/Lecture%202-THEORY%20OF%20CHANGE.pdf
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̛
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https://docs.google.com/document/d/1ol7IW6ww57lFH9Bo13E3caCIct0QtiKxhggMZuExyUI/edit
https://docs.google.com/document/d/1ol7IW6ww57lFH9Bo13E3caCIct0QtiKxhggMZuExyUI/edit
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https://www.thinknpc.org/wp-content/uploads/2018/07/Creating-your-theory-of-change1.pdf
https://www.thinknpc.org/wp-content/uploads/2018/07/Creating-your-theory-of-change1.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/event/Lecture%202-THEORY%20OF%20CHANGE.pdf
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=VtMRMKFmDm4
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āŭťāóĢÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öŭ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ðāėĢłŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ˼���1ÖóĞ�̛
ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũ���ĞÖŭ���Ö���ķĢĿĢŶāù���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĞŋŽũŭ˶���ŭŋ���ĢŶ���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ŶĢĿā�̛
Ģŭ���ðāĢłė���ÖķķŋŶŶāù���Ŷŋ���ŶĞā���ŭŶŽƦ���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���Ğāķť���ŶĞāĿ���ĞÖƑā���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ˼�̛
̛
�āķŋƒ���Ģŭ���Ö���ŶāĿťķÖŶā���ŋĕ���Ö����ĿŋłŶĞ̌Ŷŋ̌ĿŋłŶĞ���ŶĢĿāķĢłā�˼���1ÖóĞ���ťũŋıāóŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ťķÖłłāù�̛
ŋŽŶ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ƒĞāł���ĢŶ���ƒĢķķ���ðāėĢł���Öłù���āłù˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ���ŭťāóĢĕƘ���ƒĞŋ���ŋũ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ�̛
ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ŭŶÖƦ���āŨŽĢƑÖķāłŶŭ���ƒĢķķ���ðā���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˼���ÈŋŽũ���ŶĢĿāķĢłā���ùŋāŭł̗Ŷ�̛
łāóāŭŭÖũĢķƘ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ƑāũƘ���ùāŶÖĢķāù���Ģł���ŶĞā���āÖũķƘ���ùÖƘŭ˶���ðŽŶ���ĢŶ̗ŭ���ėŋŋù���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ�̛
ƒĞÖŶ���āƑāũƘŋłā���Ģŭ���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ùŽũĢłė���ÖłƘ���ėĢƑāł���ŶĢĿā���ťāũĢŋù˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���Öķŭŋ�̛
āłóŋŽũÖėā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ŭŶÖƦ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ƒāāĴķƘ���ťķÖłŭ���ĕŋũ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˶���Öłù���ŭĞÖũā���ĢŶ���ƒĢŶĞ�̛
ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���óŋķķÖðŋũÖŶā���óķŋŭāķƘ���ƒĢŶĞ���ŶĞāĿ˼�̛
̛

̛
̛
Rł���ÖùùĢŶĢŋł���Ŷŋ���ĞāķťĢłė���ƘŋŽ���ťķÖł˶���ĞÖƑĢłė���Ö���ķāėĢðķā���ŶĢĿāķĢłā���óÖł���Ğāķť���ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���ĢłŶāũłÖķ���ťÖũÖĿāŶāũŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ˼���¦Ğā���Ŀŋũā�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ���ĞÖŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ðĢė���ťĢóŶŽũā˶���ŶĞā���Ŀŋũā���óŋłłāóŶāù���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ðā���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ƒŋũĴ˶���Öłù���ŶĞā���ðāŶŶāũ���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖŶĢƑā˶���ĿÖłÖėā���ŶĞāĿŭāķƑāŭ˶�̛
Öłù���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞāĢũ���ŶĢĿā���óŋũũāóŶķƘ˼�̛̛
̛

¦ũÖóĴĢłė���ťũŋėũāŭŭ���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢłė���łāƗŶ���ŭŶāťŭ�̛

1ƑāũƘ���ĿŋłŶĞ˶���ĢŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ƘŋŽũ���ĿŋłŶĞķƘ���Öłù���ː ̌ƘāÖũ���ėŋÖķŭ˼���¦ũƘ�̛
ĞĢėĞķĢėĞŶĢłė���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���̓ ŋł���ŶũÖóĴ̔˶���̓ łŋŶ���ŋł���ŶũÖóĴ̔˶���Öłù���ŶĞÖŶ���̓ ŭāāĿ���ŽłķĢĴāķƘ���Ŷŋ�̛
ĞÖťťāł̔���Ģł���ùĢƦāũāłŶ���óŋķŋũŭ˼����ĕŶāũ���ŭāāĢłė���Ğŋƒ���ŶĞā���ĿŋłŶĞ���ƒāłŶ˶���ƘŋŽ���óÖł���ũāĕŋóŽŭ˼���ÈŋŽ�̛
ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���ùŋ���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���ðāĕŋũā���ÖùùĢłė���ÖłƘ���łāƒ���ėŋÖķŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ŶÖĴā���Ö���ķŋŶ�̛
ŋĕ���ŶĢĿā˶���ŭŋ���ƘŋŽ���óÖł���ũāĿĢłù���ƘŋŽũŭāķĕ���Ğŋƒ���ķŋłė���ŶĞĢłėŭ���ŶÖĴā˼�̛̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SpTISBQNgUnuzSwIoa-MMPTAUaG7MSxAUWpd2XjNUv8/edit%23gid=1709744959
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˕˖�̛
̛

̛

̛
ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���ðŽĢķù���ķŋłėāũ˶���Ŀŋũā���Ģł̌ùāťŶĞ����ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ����ƒĞāũā���ƘŋŽ���ùāāťķƘ�̛
ŨŽāŭŶĢŋł���Öķķ���ƘŋŽũ���óŋũā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ˼���ÂĞĢóĞ���ėŋÖķŭ���ùĢù���ƘŋŽ���ĿāāŶ���ŶĞĢŭ���ťÖŭŶ���ƘāÖũ˽���'ŋ���ƘŋŽ�̛
ŭŶĢķķ���ŶĞĢłĴ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���ťũŋıāóŶ���ƘŋŽ���óÖł���ƒŋũĴ���ŋł˶���Öłù���Ģĕ���łŋŶ˶���Ğŋƒ���óÖł���ƘŋŽ�̛
ťĢƑŋŶ���ŋũ���ŭóÖķā���ùŋƒł˽���ÂĞĢóĞ���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ���ƒŋũĴāù���ƒāķķ˶���Öłù���ƒĞĢóĞ���łāāù�̛
ĢĿťũŋƑāĿāłŶ˽���'Ģù���ƘŋŽ���ķāÖũł���ÖłƘ���łāƒ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˶���Öłù���Ğŋƒ���ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���óĞÖłėā�̛
ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ùŋĢłė���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞÖŶ���Ģłĕŋ˽����āāƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���ùŋłā���ƒĞāł���Ö�̛
ĿÖıŋũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���óĞÖłėā���ŋóóŽũŭ���ŋũ���Ö���ĴāƘ���łāƒ���ťĢāóā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ģŭ���ùĢŭóŋƑāũāù˼�̛
!ĞāóĴ���ŋŽŶ���!1̗ŭ����ƘāÖũķƘ���ũāƑĢāƒ����ĕŋũ���Öł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞĢŭ˼�̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

Âā���ũāóŋĿĿāłù���ĿÖĴĢłė���Ö���̝ ̌ƘāÖũ���ťķÖł˶���Ö���ː ̌ƘāÖũ���ťķÖł˶���Öłù���Ŀŋũā���ùāŶÖĢķāù�̛
ĿŋłŶĞ̌Ŷŋ̌ĿŋłŶĞ���ťķÖłŭ˼����ŋĿā���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ĿÖĴĢłė���ķŋłė̌ŶāũĿ���ťķÖłŭ���ĢłóķŽùā�̛

Ɣ �ŶÖƘĢłė���ŋł���ŶũÖóĴ���Öłù���łŋŶ���ėāŶŶĢłė���ùĢŭŶũÖóŶāù�̛̛
Ɣ !ÖķĢðũÖŶĢŋł���Öłù���ũāÖķĢŭŶĢó���āŭŶĢĿÖŶāŭ˶���ÖƑŋĢùĢłė���ŶĞā���̓ ťķÖłłĢłė���ĕÖķķÖóƘ̔�̛
Ɣ �łŶĢóĢťÖŶĢłė���ťũŋðķāĿŭ���̈ ùŋ���̓ ťũā̌ĿŋũŶāĿŭ̔̉�̛
Ɣ �āĢłė���ťũāŭāłŶÖðķā���Ŷŋ���ùŋłŋũŭ���Öłù���ėũÖłŶĿÖĴāũŭ�̛
Ɣ !ŋĿĿĢŶĿāłŶ���Öłù���ÖóóŋŽłŶÖðĢķĢŶƘ˶���ÖƑŋĢùĢłė���̓ ĿŋƑĢłė���ŶĞā���ėŋÖķťŋŭŶŭ̔�̛
Ɣ bāāťĢłė���ŭŶÖƦ���ĢłĕŋũĿāù���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ðĢė���ťĢóŶŽũā���ÖėāłùÖ�̛

Âā���Öķŭŋ���ũāóŋĿĿāłù���ŶũÖóĴĢłė���ťũŋėũāŭŭ���Öłù���ŭóĞāùŽķĢłė���ũāėŽķÖũ���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ˼�̛
̛
̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛

!1���̝ ̌ƘāÖũ���ťķÖł�̛̛
mŋłŶĞķƘ���ťķÖł���ŶāĿťķÖŶā�̛̛
!1���ː ̌ƘāÖũ���ťķÖł�̛
!1���ː ���ƘāÖũ���ŽťùÖŶā���ũāƑĢāƒ���ˑ ˏː˘�̛
̛̛
NÖłùðŋŋĴ�̛
DĢłÖłóĢÖķ����ķÖłłĢłė���Öłù����ŽùėāŶĢłė�̛̛

¦ĞāŋũƘ���ŋĕ���!ĞÖłėā�̛̛
ÂĞāł���Ŷŋ���DŋóŽŭ���Öłù���ÂĞāł���Ŷŋ����āāƑÖķŽÖŶā�̛
ÂĞÖŶ���Ģŭ���Öł���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł˽�̛̛
̛
1ƗŶāũłÖķ�̛
�m��¦���FŋÖķŭ�̛̛

https://docs.google.com/document/d/1o-XGC3n8Jz17WfAKwk_YzL__TgksTG_T8RCog-hHOFo/edit?ts=5d45b1b9
https://docs.google.com/document/d/1UwQRwRWBLK1OUmKpySVEZjIu6wTdS-I9lI5JryKK-xA/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SpTISBQNgUnuzSwIoa-MMPTAUaG7MSxAUWpd2XjNUv8/edit%23gid=1709744959
https://docs.google.com/document/d/1eaQhDo9qdvufGn40cJkfUJiO8gvEtBsRcxBclBe1y9s/edit
https://docs.google.com/document/d/1o-XGC3n8Jz17WfAKwk_YzL__TgksTG_T8RCog-hHOFo/edit?ts=5d45b1b9
https://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˕˗�̛
̛

̛

¦Ğā����āóũāŶ���Ŷŋ���Ö���FũāÖŶ����ķÖłłĢłė����ũŋóāŭŭ���̊ ���dāŭŭŋłŭ���ĕũŋĿ����Ģũðłð���Öłù���1ƑāłŶðũĢŶā�̛
�āŶ���ėŋÖķŭ���ƒĢŶĞ���zb�ŭ����̈ zðıāóŶĢƑāŭ���Öłù���bāƘ����āŭŽķŶŭ̉���̋ ���Fŋŋėķā�̛
Nŋƒ���¦ĢĿāðŋƗĢłė���ÂŋũĴŭ���Öłù���ÂĞƘ���RŶ���ÂĢķķ���mÖĴā���ÈŋŽ���mŋũā����ũŋùŽóŶĢƑā�̛
¦Ğā���DŋŽłùāũ̀ŭ���FŽĢùā���Ŷŋ���'ĢŭóĢťķĢłā����̋ ���DĢũŭŶ�ŋŽłù�̛
̛
̛ ̛

https://firstround.com/review/the-secret-to-a-great-planning-process-lessons-from-airbnb-and-eventbrite/
https://rework.withgoogle.com/guides/set-goals-with-okrs/steps/introduction/
https://hbr.org/2018/12/how-timeboxing-works-and-why-it-will-make-you-more-productive
https://firstround.com/review/the-founders-guide-to-discipline-lessons-from-fronts-mathilde-collin/
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˕˘�̛
̛

̛

̛

˒˼���FŋĢłė���Dŋũ̌ťũŋƩŶ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�łŶŋłĢÖ����ĞÖłł˶�̛
1ùĢŶŋũ���͢ ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���zƧóāũ�̛

pŋŶā˵���¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���ðŽĢķùŭ���ŋł���ĿÖıŋũ���óŋłŶũĢðŽŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ����āŶāũ����ũĢāŶðÖũŶ˶���!1z���ŋĕ���mĢłù�̛
1Öŭā́���ŶĞÖłĴ���ƘŋŽ˼�̛
̛
ÈŋŽ���ĿÖƘ���Ĵłŋƒ���ŶĞā����ðĢė���łÖĿāŭ���Ģł���1�����Öłù���Ģł���ƘŋŽũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼���ÈŋŽ̗Ƒā���ŭĴāŶóĞāù���ŋŽŶ�̛
ŭŋĿā����āÖũķƘ���ŭŶũÖŶāėĢāŭ����̋ ���ĿÖƘðā���ƘŋŽ̗Ƒā���āƑāł���ùũÖĕŶāù���Ö���óŋŽťķā���ŋĕ���ĿāŭŭÖėāŭ˶���ŋũ�̛
ŋŽŶķĢłāù���Ö���ťũŋťŋŭÖķ˼�̛̛
̛
NŋťāĕŽķķƘ˶���ŶĞā���ťũŋŭťāóŶ���ŋĕ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���Ģŭ���ŭŶÖũŶĢłė���Ŷŋ���ĕāāķ���ķāŭŭ���ùÖŽłŶĢłė˼����ŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģĕ�̛
ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ťũŋƑĢùāŭ���ƑÖķŽā���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���Öũā���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ťÖƘ���ĕŋũ˽���Rł���ŶĞĢŭ���óÖŭā˶���ĢŶ̗ŭ�̛
ƒŋũŶĞ���ķŋŋĴĢłė���ĢłŶŋ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˼����ĕŶāũ���Ö���ŨŽĢóĴ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŭŶũŽóŶŽũāŭ˶���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���āƗťķŋũāŭ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋŭ���Öłù���óŋłŭ���ŋĕ���ėŋĢłė�̛
ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˼�̛̛
̛
�ŭ���ƒĢŶĞ���ĿÖłƘ���ðĢłÖũĢāŭ˶���ŶĞā���ùĢƑĢŭĢŋłŭ���ðāŶƒāāł���óĞÖũĢŶÖðķā���Öłù���óŋũťŋũÖŶā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���āƗĢŭŶ���Ŀŋũā���Öķŋłė���Ö���ŭťāóŶũŽĿ˵�̛̛
̛

Ɣ �ŋĿā���łŋłťũŋƩŶŭ���ėāłāũÖŶā���Ö���ťŋũŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ũāƑāłŽā���ŶĞũŋŽėĞ���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ�̛
ƑāłŶŽũāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭŋĿā���ķÖũėāũ���łŋłťũŋƩŶŭ���āÖũł���ĿŋłāƘ���ŶĞũŋŽėĞ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ŭĞŋťŭ˶���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞāŭā���ðā���ðũĢóĴ̌Öłù̌ĿŋũŶÖũ���ŭŶŋũāŭ˶���ŋũ���ŭĢĿťķƘ���ĿāũóĞÖłùĢŭā�̛
ŭŋķù���ŋłķĢłā���̈ ā˼ė˼����māũóƘ���ĕŋũ����łĢĿÖķŭ�̗ ���ŭĞŋť̉˼���̈ pŋŶā���ŶĞÖŶ���ƒā���ùŋł̗Ŷ���āƗťāóŶ���ŶĞĢŭ���Ŷŋ�̛
ðā���Ö���óŋĿĿŋł���ŭŶũÖŶāėƘ���ÖĿŋłė���!1̗ŭ���ĢłóŽðÖŶāāŭ˶���Öŭ���ĢŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ķāłù���ĢŶŭāķĕ���Ŷŋ�̛
āÖũķƘ̌ŭŶÖėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼̉�̛̛

̛
Ɣ �ŋĿā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ũŽł���ŋł���Ö���ťŽũāķƘ���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ðÖŭĢŭ˶���Öłù���Öũā���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ�̛

ũāŭťŋłŭĢðķā���Ŷŋ���ŭĞÖũāĞŋķùāũŭ˶���łŋŶ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ˼����ŽŶ���ŶĞāƘ���ĿÖƘ���łŋłāŶĞāķāŭŭ�̛
āłėÖėā���Ģł���Ö���ùāėũāā���ŋĕ���óŋũťŋũÖŶā���ŭŋóĢÖķ���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶƘ���̈ !��̉˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶÖĴā�̛
Ö���ķŋŋĴ���ÖŶ����mĢóũŋŭŋĕŶ̗ŭ���ˑ ˏː˘���!�����ũāťŋũŶ�˼���̈ pŋŶā���ŶĞÖŶ���Ģł���RłùĢÖ˶����!�����Ģŭ���ĿÖłùÖŶŋũƘ�˼̉�̛

̛
Ɣ ����ƒĞŋķā���ũÖĕŶ���ŋĕ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���āƗĢŭŶ���Ģł���ŶĞā���ĿĢùùķā���ŭťÖóā˼���¦Ğāũā���Öũā���łŋłťũŋƩŶŭ�̛

ŶĞÖŶ���ùũÖƒ���ŋł���ťũĢƑÖŶā���ŭāóŶŋũ���óŋłóāťŶŭ���̈ ā˼ė˼����dĢƑĢłė���Fŋŋùŭ�̉ ���Öłù���ĕŋũ̌ťũŋƩŶŭ���ƒĢŶĞ�̛

https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.5bsrshnmxs4g
https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.5awtyrfr2xp8
https://store.mercyforanimals.org/
https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/report
https://www.india-briefing.com/news/corporate-social-responsibility-india-5511.html/
https://livinggoods.org/who-we-are/about-us/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖ˏ�̛
̛

̛

Ö���ŭŋóĢÖķ���ťŽũťŋŭā���̈ ā˼ė˼����RĿťŋŭŭĢðķā���Dŋŋùŭ�̉ ˼���¦Ğāũā���Öũā���łŋłťũŋƩŶŭ���ƒĢŶĞ���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ�̛
ŭŽðŭĢùĢÖũĢāŭ���̈ ā˼ė˼����1ĿðũÖóā���FķŋðÖķ�̉ ˼����łù���ŶĞāũā���Öũā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛
ŶĞÖŶ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���Öł���ÖðŋƑā̌ÖƑāũÖėā���ķāƑāķ���ŋĕ���ŭŋóĢÖķ���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶƘ˶���ùāƩłĢłė�̛
ŭŽóóāŭŭ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ťŽũťŋŭā���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ťũŋƩŶ���̈ ā˼ė˼��������!ŋũť̌óāũŶĢƩāù�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ķĢĴā�����ĢŭĢłė����óÖùāĿĢāŭ�̉ ˼�̛̛

̛
ÂĞāũā���Öķŋłė���ŶĞĢŭ���ŭťāóŶũŽĿ���ƘŋŽ���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ŭĢŶŽÖŶā���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢķķ���ùāťāłù���ŋł�̛
ĿŽķŶĢťķā���ĕÖóŶŋũŭ˼���Nŋƒ���óŋłƩùāłŶ���Öũā���ƘŋŽ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ÖķĢėł���ƘŋŽũ�̛
ĢłóāłŶĢƑāŭ˽���ÂĞÖŶ���ťũŋťŋũŶĢŋł���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĕŽłùĢłė���ĿĢėĞŶ���ƘŋŽ���ėāŶ���ĕũŋĿ���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ�̛
ƑāłŶŽũāŭ˽���ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ķāėÖķ���ũāŨŽĢũāĿāłŶŭ���Öłù���ũāėŽķÖŶĢŋłŭ���Ģł���ƘŋŽũ���óŋŽłŶũƘ���ŋĕ�̛
ĢłóŋũťŋũÖŶĢŋł˽���̈ �ŶÖũŶĢłė���Ŷŋ���ĕāāķ���ķŋŭŶ˽���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ƒĞƘ���ĢŶ̗ŭ���ŭŋ���ĞÖłùƘ���Ŷŋ���ėāŶ���ŋŽŶŭĢùā���ĢłťŽŶ˶�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ĕũŋĿ���Ö���� ķāėÖķ���Öłù���ÖùƑĢŭŋũƘ���ðŋÖũù�˼̉�̛
̛
Rł���ŶĞā���ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���óÖŭāŭ˶����ƒā���ÖŶ���!1���ùŋł̗Ŷ���ÖùƑĢŭā���ėŋĢłė���ùŋƒł���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ũŋŽŶā˼�̛̛

Ɣ mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŭŽƦāũ���ĕũŋĿ���ĿÖũĴāŶ���ĕÖĢķŽũā�̛
̈ā˼ė˼���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ̉˶���Öłù���ŶĞŽŭ���ùŋł̗Ŷ���ķāłù���ŶĞāĿŭāķƑāŭ���Ŷŋ���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˼�̛
̈�āĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ����ĕŽłùĢłė���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���łŋŶ���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���ĕŋũ���1��̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�˼̉�̛̛

Ɣ �ùùĢłė���ŶĞā���ėŋÖķ���ŋĕ���ťũŋƩŶ���ũĢŭĴŭ���ƒÖŶāũĢłė���ùŋƒł���ƘŋŽũ���ėŋÖķ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ˶���āƑāł���Ģĕ�̛
ƩłÖłóĢÖķ���ĿŋŶĢƑāŭ���Öũā���ŋłķƘ���ŭāóŋłùÖũƘ˼���¦Ğā���ĢŭŭŽā���ĕŽłùÖĿāłŶÖķķƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ėāŶŶĢłė�̛
ĿŋłāƘ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ùŋŋũ���ĢłóũāÖŭāŭ���ƘŋŽũ���óĞÖłóāŭ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ˶���ðŽŶ���łŋŶ�̛
łāóāŭŭÖũĢķƘ���ŋĕ���ĢĿťũŋƑĢłė���ŶĞā���ƒŋũķù˼�̛̛

Ɣ ¦Ğā����óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ����ŭāāĿ���ƒāÖĴāũ���Ģł���Ö���ùŋĿÖĢł���ƒĞāũā���ťũŋƩŶ���óÖł���ðā���ĿÖùā���̋ �̛
ĿŋłāƘ���ÖŶŶũÖóŶŭ���ŶÖķāłŶ˶���ŭŋ���ƘŋŽũ���ŽłĢŨŽā���óŋłŶũĢðŽŶĢŋł���Ģŭ���łŋŶ���āŭŭāłŶĢÖķ˼����łù�̛
ÖķŶĞŋŽėĞ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óŋŽķù���ũŽł���Ö���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ŀŋũā�̛
ŶĞŋŽėĞŶĕŽķķƘ���Öłù���ĢĿťÖóŶĕŽķķƘ���ŶĞÖł���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ũāťķÖóāĿāłŶ˶���ŶĞĢŭ�̛
ťŋĢłŶ���Ģŭ���ðŋŶĞ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ũÖŶĢŋłÖķĢơā���Öłù���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā˼���ÁĢũŶŽā���ŭĢėłÖķĢłė���Ģŭ���Ö�̛
ĕÖũ���óũƘ���ĕũŋĿ���ŶũŽķƘ���ÖķĢėłĢłė���ťũŋƩŶÖðĢķĢŶƘ���ƒĢŶĞ���ĢĿťÖóŶ˶���ðŽŶ���ĢŶ̗ŭ���Ö���ŶũÖť���ŶĞÖŶ���ĿÖłƘ�̛
ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ĕÖķķ���ĢłŶŋ˼�̛̛

̛
'āŭťĢŶā���ŶĞā���óŋłóāũłŭ���ÖũŋŽłù���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˶���ĢŶ���óÖł���ðā���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ���ùāťāłùĢłė���ŋł�̛
ƘŋŽũ���ĿĢŭŭĢŋł���Öłù���ĢŶŭ���ƩŶ˼�������ĿÖıŋũ���ÖùƑÖłŶÖėā���Ğāũā���Ģŭ���ŭóÖķÖðĢķĢŶƘ˼���ÂĢŶĞ���ƘŋŽũ���ŋƒł�̛
ũāŭŋŽũóāŭ˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���łāāù���Ŷŋ���ũāķƘ���ŋł���āƗŶāũłÖķ���ĕŽłùĢłė���̈ Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���ėŋ���ùŋƒł���ŶĞā�̛
ƑāłŶŽũā���óÖťĢŶÖķ���ũŋŽŶā̉˼����łù���Ģĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óÖł���ĕŽłù���ĢŶŭāķĕ˶���ƘŋŽ���ũāĿŋƑā���ƘŋŽũŭāķĕ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ťŋŋķ���Öłù���ÖƑŋĢù���ŶÖĴĢłė���ĕŽłùĢłė���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���āƦāóŶĢƑā���łŋłťũŋƩŶŭ���ŶĞÖŶ�̛
ŭŽƦāũ���ĕũŋĿ���ĿÖũĴāŶ���ĕÖĢķŽũā˼�̛̛
̛
�ŋ���Ģł���Ö���ĕāƒ���ũÖũā���óÖŭāŭ˶���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞā���ĿŋƑā˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ùŋāŭ�̛
ĕÖķķ���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ���óÖŶāėŋũƘ˶���ƒĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���ƒÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ˽�̛
̛

https://impossiblefoods.com/
http://embraceglobal.org/about-us/
https://bcorporation.uk/about-b-corps?gclid=CjwKCAjw_LL2BRAkEiwAv2Y3SXBqoGd2MRjia1LouEDM8GWCNBln7LJLJQeIiBhWqfw6eIEdgcqJIRoCjGQQAvD_BwE
https://www.risingacademies.com/about
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖ː�̛
̛

̛

złā���ŋĕ���ŶĞā���ĿÖıŋũ���ťĢŶĕÖķķŭ���ƒĞāł���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���Ģŭ����ĿĢŭÖķĢėłāù���ĢłóāłŶĢƑāŭ�˼���¦ĞĢŭ�̛
ťũŋðķāĿ���ÖũĢŭāŭ���ƒĞāł���ŶĞā���ƒÖƘ���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ĿŋłāƘ���Öłù���ŶĞā���ƒÖƘ���ƘŋŽ���ĿÖĴā���Ö���ùĢƦāũāłóā�̛
Öũā���Ģł���ŶāłŭĢŋł˼���¦ŋ���ĿĢŶĢėÖŶā���ŶĞĢŭ���ťũŋðķāĿ˶���ĢŶ̗ŭ���ƑĢŶÖķ���Ŷŋ���ŭŶũÖŶāėĢơā���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���Ĵāāť���ƘŋŽũ�̛
ðŽŭĢłāŭŭ���Ŀŋùāķ���Ģł���ķĢłā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˼���ÈŋŽũ����ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā����ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ���ŋŽŶ�̛
Ğāũā˶���ðƘ���āłŭŽũĢłė���ƘŋŽ���ĿÖĴā���āƗťķĢóĢŶ���āÖóĞ���ŭŶāť���Ģł���ƘŋŽũ���ťÖŶĞ���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ˼����ĢĿĢķÖũķƘ˶�̛
ŶĞĢłĴĢłė���óÖũāĕŽķķƘ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���āłùėÖĿā���̈ ŭāā���ŋŽũ�����łāƗŶ���ÖũŶĢóķā�̉ ���ƒĢķķ���Ĵāāť���ƘŋŽũ���ėŋÖķ���Ģł�̛
ĕŋóŽŭ˼����ŽĢķùĢłė���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ĢłóũāÖŭā���ÖóóŋŽłŶÖðĢķĢŶƘ�̛
Ģł���ĿŋƑĢłė���ŶŋƒÖũù���ƘŋŽũ���ėŋÖķ˼�̛̛
̛
̈RŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���łŋŶĢłė���ŶĞÖŶ���ĿĢŭÖķĢėłāù���ĢłóāłŶĢƑāŭ���óÖł���ÖƦāóŶ���łŋłťũŋƩŶŭ˶���Ŷŋŋ˼���¦Ğā���ťāŋťķā�̛
ƘŋŽ���Ğāķť���Öũā���ŋĕŶāł���łŋŶ���ŶĞā���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ĕŽłù���ƘŋŽ˼���¦Ğāũā̗ŭ���Ö���ùÖłėāũ���Ğāũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ŋƑāũĕŋóŽŭ���ŋł���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ŋũ���ŋł���ĿāāŶĢłė���ŶĞā���ėŋÖķŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĕŽłùāũŭ˶���Ŷŋ���ŶĞā���ùāŶũĢĿāłŶ�̛
ŋĕ���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ƒĞƘ���ĢŶ̗ŭ���ŭŋ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ƑÖķŽā̌ÖķĢėłāù���ĕŽłùāũŭ���̋ �̛
Öłù˶���Öŭ���ƒĢŶĞ���ėŋĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ˶���Ŷŋ���ũāƪāóŶ���ŋł���ƘŋŽũ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Öłù���ƘŋŽũ�̛
āłùėÖĿā˼̉�̛
̛
FŋĢłė���ðÖóĴ���Ŷŋ���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ̂łŋłťũŋƩŶ���ŭťāóŶũŽĿ˶���ũāĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā̗ŭ���ƒĢėėķā�̛
ũŋŋĿ˼���mÖƘðā���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���ŋŽŶ���Öŭ���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ðŽŶ���ùāóĢùā���ÖĕŶāũ���Ö���ĕāƒ���ƘāÖũŭ���Ŷŋ���ĿŋƑā���Ŀŋũā�̛
Ģł���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ùĢũāóŶĢŋł˼���̈ �ķŶĞŋŽėĞ���ėāŶŶĢłė���ĢłŶŋ���ŶĞā����ķāėÖķ���óŋĿťķāƗĢŶĢāŭ���ŋĕ���ťÖũāłŶŭ�̛
Öłù���ŭŽðŭĢùĢÖũĢāŭ�˶ ���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģŭ���ťũŋðÖðķƘ���ŶÖĴĢłė���ŋł���Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���ĕŋũ���ŶĞā���āÖũķƘ���ùÖƘŭ���ŋĕ�̛
ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˸̉�̛̛
̛
1Ƒāł���Ģĕ���ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ũŋŽŶā���Ģŭł̗Ŷ���ĕŋũ���ƘŋŽ˶���ĢŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ðāĢłė���ÖƒÖũā���ŋĕ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā�̛
óŋłóāťŶŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðāłāƩŶ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ƒŋũĴ˼���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ģŭ˶���ĕŋũ���ŋðƑĢŋŽŭ�̛
ũāÖŭŋłŭ˶���ĴāƘ���ÖĿŋłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���̋ ���Öłù���ĢŶ̗ŭ���Öķŭŋ���óũŽóĢÖķ���ĕŋũ���1��̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛̛

Ɣ ���dĢƑĢłė���Fŋŋùŭ����Ģŭ���Ö���ėŋŋù���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ŶĞÖŶ���ùũÖƒŭ���ĢłŭťĢũÖŶĢŋł���ĕũŋĿ�̛
ŶĞā���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŭāóŶŋũ˼���¦ĞāĢũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ťÖƘŭ���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĞāÖķŶĞ���ƒŋũĴāũŭ���Ŷŋ�̛
ťũŋƑĢùā���ťũĢĿÖũƘ���óÖũā˶���Öłù���Ğāķťŭ���ŶĞāĿ���Žť���ŶĞāĢũ���ƒÖėāŭ���ŶĞũŋŽėĞ���ŭāķķĢłė���ĞāÖķŶĞ�̛
ťũŋùŽóŶŭ˼���̈ ¦ĞāĢũ����ÖũŶĢóķā���ŋł���ĢłłŋƑÖŶĢƑā���ƩłÖłóā����Ģŭ���Öķŭŋ���ƒāķķ���ƒŋũŶĞ���Ö���ũāÖù˼̉�̛

̛
­ķŶĢĿÖŶāķƘ˶���óĞŋŋŭĢłė���ðāŶƒāāł���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���Öłù���łŋłťũŋƩŶ���Ģŭ���ÖðŋŽŶ����ƒĞĢóĞ���ķāėÖķ�̛
ŭŶũŽóŶŽũā���ƒĢķķ���ðāŭŶ���āłÖðķā���ƘŋŽ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ƘŋŽũ���ĿĢŭŭĢŋł�˼���Rł���ĿŋŭŶ���ðŽŶ���łŋŶ���Öķķ���óÖŭāŭ�̛
ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ðā���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ���ũŋŽŶā˼���bāāť���Ö���ķÖŭāũ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˶���Öłù���ƒĢŶĞ���Ö���ðĢŶ���ŋĕ�̛
āķðŋƒ���ėũāÖŭā���ŶĞā���ũāŭŶ���ƒĢķķ���ĕÖķķ���ĢłŶŋ���ťķÖóā˼�̛̛

̛
�ŋŶāłŶĢÖķ���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ĢùāÖŭ�̛
�āŶŶāũ���óĞĢóĴāł���ĕāāù�̛
�����ėũÖŶĢŶŽùā���Öťť�̛

https://www.irs.gov/pub/irs-tege/eotopice86.pdf
https://www.irs.gov/pub/irs-tege/eotopice86.pdf
https://livinggoods.org/what-we-do/the-living-goods-approach/
https://livinggoods.org/what-we-do/innovative-finance/
https://docs.google.com/document/d/1a6DhQBKt1EeDhojwE4XrRuIvBkbwKvR8keK0v6KpAcI/edit%23heading=h.wlu7ygon3zyq
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ea13JOqOGgvUZKsAoFSDMI_-OCknp4bAFM7N89VA9Ws/edit%23gid=0
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖ˑ�̛
̛

̛

�ĢŋĕŋũŶĢƩāù���óũŋťŭ�̛
!ŋłŶũÖóāťŶĢŋł���ŭŽðŭóũĢťŶĢŋł���Ģł���ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũĢāŭ�̛
̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛
RłŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
DŽłùũÖĢŭĢłė���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ�̛

¦Ğā���!Öŭā���ĕŋũ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛̛
�ũāťÖũā���ÈŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���DŽłùũÖĢŭā˵���¦Ģťŭ���Dŋũ���1łŶũāťũāłāŽũŭ�̛

¦ĞāŋũƘ���ŋĕ���!ĞÖłėā�̛
dÖƘāũŭ���ŋĕ���DŽłùũÖĢŭĢłė���Öłù����ķĢėłĿāłŶ�̛

̛
1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
ÂĞÖŶ̗ŭ���ÈŋŽũ���1łùėÖĿā˽�̛
RłłŋƑÖŶĢƑā���ƩłÖłóā�̛
�ĞŋŽķù���ÈŋŽũ����ŽŭĢłāŭŭ����ā���pŋłťũŋƩŶ���ŋũ���Dŋũ̌�ũŋƩŶ˽�̛̛
˒����āÖŭŋłŭ���Ŷŋ���!ŋłŭĢùāũ���!ŋłƑāũŶĢłė���Ö���pŋłťũŋƩŶ���Ŷŋ���Ö���Dŋũ̌ťũŋƩŶ�̛

̛ ̛

https://www.philanthropy.org.au/images/site/misc/Tools__Resources/Publications/2015/Winter_2015_Whats_Your_Endgame.pdf
https://livinggoods.org/what-we-do/innovative-finance/
https://hbr.org/2013/02/should-your-business-be-nonpro
https://www.entrepreneur.com/article/295533
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖˒�̛
̛

̛

̛

˓˼���¦ŋ����óÖķā˶���ŋũ���pŋŶ���Ŷŋ����óÖķā˵���¦ĞÖŶ���Rŭ���ŶĞā����ŽāŭŶĢŋł˽�̛
̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�łŶŋłĢÖ����ĞÖłł˶�̛
1ùĢŶŋũ���Öłù���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���zƧóāũ�̛
̛

�ŭ���ƒā���ķŋŋĴ���ĕŋũ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĿÖƗĢĿĢơā���ŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˶���ŶĞā���āłŋũĿĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿŭ���ƒā�̛
óŋłĕũŋłŶ���ƘÖƒłŭ���ðāĕŋũā���Žŭ˼����łĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖŶāŭ���Öũā���ĕÖóāù���ƒĢŶĞ���ŶĞā���óŋķù���ũāÖķĢŶƘ���ŶĞÖŶ�̛
ŭāƑāłŶƘ���ðĢķķĢŋł���ÖłĢĿÖķŭ���Öũā���ĕÖũĿāù���āÖóĞ���ƘāÖũ���̋ ���łŋŶ���Ŷŋ���ĿāłŶĢŋł���ŶĞā���ÖłĢĿÖķŭ���ƒā���ťŽķķ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋóāÖłŭ˶���ƒĞŋĿ���ƒā���ĿāÖŭŽũā���Ģł���Ŷŋłŭ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���Ģł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ķĢƑāŭ˼����złā���Ģł�̛
ĕŋŽũ����ŋĕ���Žŭ���ƒĢķķ���ŭŽƦāũ���ĕũŋĿ���ĿāłŶÖķ���Ģķķłāŭŭ���Ģł���ŋŽũ���ķĢĕāŶĢĿā˶���Öłù���ŭŶĢėĿÖ���ťũāƑāłŶŭ���ĿÖłƘ�̛
ĕũŋĿ���ŭāāĴĢłė���Ğāķť˼���¦ŋùÖƘ˶���ĞāÖķŶĞ���óÖũā���ŭƘŭŶāĿŭ���ėũŋÖł���Žłùāũ���ŶĞā���ƒāĢėĞŶ���ŋĕ���Ö�̛
ťÖłùāĿĢó˶���Öŭ���!zÁR'̌ː˘���ŭƒÖķķŋƒŭ���Žť���łŋũĿÖķ���ķĢĕā˼�̛̛

̛

pāƗŶ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ˶���ŋŽũ���āƦŋũŶŭ���óÖł���ŭāāĿ���ķĢĴā���Ö���ùũŋť���Ģł���ŶĞā���ŋóāÖł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ƒĞƘ�̛
ŭóÖķĢłė���Žť���Ģŭ���ŭŋ���ŽũėāłŶ˵���ŶĞā���Ŀŋũā���ƒā���ėũŋƒ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ƒā���óÖł���Ğāķť˼����ŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģĕ���ƒā̗ũā�̛
ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ƒũŋłė���ŶĞĢłė˽���Rł����ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā����ĕŋũ���ŶĞā����ŶÖłĕŋũù����ŋóĢÖķ���RłłŋƑÖŶĢŋł�̛
�āƑĢāƒ˶����ķĢóā���FŽėāķāƑ���Öłù����łùũāƒ����Ŷāũł���ŭĞĢĕŶ���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ŭóÖķā̌Žť�̛
Öłù���ŶŋƒÖũù���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ŋĕ����āłùėÖĿā�˼���¦ĞāƘ���ŋðŭāũƑā���ŶĞÖŶ˶���ƒĞĢķā���ŭóÖķĢłė���Žť���óÖł�̛
óāũŶÖĢłķƘ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ĢĿťÖóŶ˶���ŭóÖķā���Öłù���ĢĿťÖóŶ���Öũā���ĢĿťāũĕāóŶķƘ�̛
ÖķĢėłāù˼���1ŭŭāłŶĢÖķķƘ˶���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞĢłĴĢłė���óŋłŭóĢŋŽŭķƘ���ÖðŋŽŶ���ŋŽũ���āłùėÖĿā˶���ƒā���óÖł�̛
ðāŶŶāũ���ĿÖť���ÖóŶĢŋł���ŋłŶŋ���ĢĿťÖóŶ˶���Öłù���ùŋ���ėŋŋù���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑāķƘ˼�̛

̛

�āĕŋũā���āƗťķŋũĢłė���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ŋĕ���āłùėÖĿā˶���ķāŶ̗ŭ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���óĞÖķķāłėāŭ�̛
ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ƒĢŶĞ���ŭóÖķĢłė���Žť˼����Ŷāũł���Öłù���FŽėāķāƑ���ťŋĢłŶ���ŋŽŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ðÖũũĢāũŭ���Ğāũā���Öũā�̛
ðŋŶĞ���ĢĿĿāłŭā���Öłù���ŭŶũŽóŶŽũÖķ���Ģł���łÖŶŽũā˼���Dŋũ���Ö���łŋłťũŋƩŶ˶���ŶĞā���ķāÖť���ĕũŋĿ���āÖũķƘ���ŭŶÖėāŭ�̛
̈ƒĞāũā���ðŽùėāŶ���Ģŭ���óÖťťāù���ÖŶ���ũŋŽėĞķƘ���̥ ˔���ĿĢķķĢŋł̉���Ŷŋ���ðũāÖĴŋŽŶ���̈ ̥˔̥̌ːˏ���ĿĢķķĢŋł̉���ŋũ���ĕŽķķ�̛
ŭóÖķā���̈ ŽťƒÖũù���ŋĕ���̥ ːˏ���ĿĢķķĢŋł̉���ťũāŭāłŶŭ���Öł���āłŋũĿŋŽŭ���óĞÖķķāłėā˼���¦Ğā���ÖŽŶĞŋũŭ���ùāŭóũĢðā�̛
ŶĞĢŭ���ėÖť���Öŭ���ŶĞā����ŭŋóĢÖķ���óÖťĢŶÖķ���óĞÖŭĿ�˶ ���Öłù���ĞĢėĞķĢėĞŶ���ĕŋŽũ���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���łŋłťũŋƩŶ�̛
ŭāóŶŋũ���ŶĞÖŶ���óũāÖŶā���ĢŶ˵�̛

̛

Ɣ RłóāłŶĢƑā���ŭŶũŽóŶŽũāŭ���̈ ā˼ė˼���ķÖóĴ���ŋĕ���āŨŽĢŶƘ̂ŭŶŋóĴ���ŋťŶĢŋłŭ̉���ĿÖĴā���ÖŶŶũÖóŶĢłė�̛
ĿÖłÖėāũĢÖķ���ŶÖķāłŶ���ùĢƧóŽķŶ˼�̛

https://www.who.int/whr/2001/media_centre/press_release/en/
https://www.who.int/whr/2001/media_centre/press_release/en/
https://www.philanthropy.org.au/images/site/misc/Tools__Resources/Publications/2015/Winter_2015_Whats_Your_Endgame.pdf
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖˓�̛
̛

̛

Ɣ ¦Ğāũā���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���łŋ���ŋƑāũķÖť���ðāŶƒāāł���ĕŽłùāũŭ���Öłù���ùĢũāóŶ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˶���ŭŋ�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���ĿŽŭŶ���̓ ƒĢł���Ŷƒŋ���ėÖĿāŭ̔˼�̛

Ɣ �ł���āĿťĞÖŭĢŭ���ŋł���ĿĢłĢĿĢơĢłė���ŋƑāũĞāÖù���óÖł���ŽłùāũĿĢłā���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���óÖťÖóĢŶĢāŭ˼�̛
Ɣ DŽłùĢłė���Ģŭ���āũũÖŶĢó˶���ŭĢłóā���ėũÖłŶŭ���Öũā���łŋũĿÖķķƘ���ÖķķŋóÖŶāù���Ŷŋ���ŭťāóĢƩó���ťũŋėũÖĿŭ�̛

ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���Ŷŋ���ðũŋÖù���ĿĢŭŭĢŋłŭ˼�̛

̛

�ŭ���Öł���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���óĞÖķķāłėāŭ���ĿĢėĞŶ���ÖƦāóŶ���ƘŋŽ���ķāŭŭ˶���ŭĢłóā���ŭŶÖƦ�̛
Öũā���ŋĕŶāł���ĿŋŶĢƑÖŶāù���Ŷŋ���ÖóóāťŶ���ķŋƒāũ���ŭÖķÖũĢāŭ���Öłù���ŋƑāũĞāÖù���Ģŭ���ķāŭŭ���ŋĕ���Öł���ĢŭŭŽā˼����ŽŶ�̛
ėũŋƒŶĞ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŋłķƘ���ťŋŭŭĢðķā���ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā���łÖũũŋƒ���ƒŋũķù���ŋĕ���1����ùŋłŋũŭ˼����łù���āƑāł���Ģĕ���Öł�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł���ŋƑāũóŋĿā���ŶĞā���ŭŋóĢÖķ���óÖťĢŶÖķ���óĞÖŭĿ˶���óĞÖķķāłėāŭ���ũāĿÖĢł˼���¦Ğāũā̗ŭ�̛
ŭóÖķĢłė���Öłù���ŶĞāũā̗ŭ���ŭóÖķĢłė���ƒāķķ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˼���Nŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���āłŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭóÖķā���Žť�̛
ŭŽŭŶÖĢłÖðķƘ���Öłù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ƒÖŶāũĢłė���ùŋƒł���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˽�̛

̛

�Ŷ���ŶĞĢŭ���ťŋĢłŶ���ƒĢŶĞ���ŭłÖũāŭ���ŋł���Öķķ���ŭĢùāŭ˶���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋũĴ���Ģŭ���ŭŶÖũŶĢłė���Ŷŋ���ķŋŋĴ���Ö���ðĢŶ�̛
ùĢŭĞāÖũŶāłĢłė˼����ŋ���ķāŶ̗ŭ���ŶŽũł���Ŷŋ���ŶĞā���āłùėÖĿā˼���DĢũŭŶ���ŋƦ˶���ƒĞÖŶ���ùŋāŭ���ĢŶ���ĿāÖł���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł�̛
ŶĞā���āłùėÖĿā˽����ŭ����Ŷāũł���Öłù���FŽėāķāƑ���ùāƩłā���ĢŶ˶���ŶĞā���ŶāũĿ���āłùėÖĿā���ũāĕāũŭ���Ŷŋ���Ö�̛
łŋłťũŋƩŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ĢłŶāłùāù���ũŋķā���Ģł���ŭŋķƑĢłė���Ö���ťũŋðķāĿ˼���ÂĞĢķā���ŭóÖķĢłė���Žť�̛
ŶũÖùĢŶĢŋłÖķķƘ���ķŋŋĴŭ���Ŀŋũā���ÖŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶ˶���ŶĞā���āłùėÖĿā�̛
āƗÖĿĢłāŭ���ŶĞā���ťÖũŶ���ƘŋŽ���ťķÖƘ���Ģł���ŭĞÖťĢłė���ŶĞā���ðũŋÖùāũ���ŭāóŶŋũ˼���¦ŋ���ĢķķŽŭŶũÖŶā���ŶĞā���óŋłóāťŶ˶�̛
FŽėāķāƑ���Öłù����Ŷāũł���ŭĴāŶóĞ���ŋŽŶ���ŭĢƗ���ťŋŭŭĢðķā���āłùėÖĿāŭ˼�̛

̛

Ɣ zťāł���ŭŋŽũóā�˼�����ł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óŽķŶĢƑÖŶāŭ���łāƒ���ĢùāÖŭ���Öłù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞũŋŽėĞ�̛
ũāŭāÖũóĞ˼���błŋƒķāùėā���Öłù���ũāŭŋŽũóāŭ���Öũā���ŶĞāł���ŭĞÖũāù���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛

ż Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ũāŭāÖũóĞāŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
ŶĞũŋŽėĞ���āƗŶāłŭĢƑā���ũāŭāÖũóĞ˶���Öłù���ŭŽťťŋũŶŭ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŶĞā�̛
ĿŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞũŋŽėĞ���ŋŽũ���RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ˼���!1̗ŭ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ĞÖłùðŋŋĴ���ĕŋũ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���Öũā���ðŋŶĞ���ťŽðķĢóķƘ���ÖƑÖĢķÖðķā�̛
Ŷŋ���āƗŶāłù���ĢĿťÖóŶ���ðāƘŋłù���ťũŋėũÖĿ���ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ˼�̛

Ɣ �āťķĢóÖŶĢŋł�˼�����ł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óũāÖŶāŭ���Ö���Ŀŋùāķ���ŋũ���ťũŋùŽóŶ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���āÖŭĢķƘ�̛
ũāťũŋùŽóāù˼���¦Ğā���ŋũĢėĢłÖķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł���ŋƦāũ���óāũŶĢƩóÖŶĢŋł���Öłù���ŶũÖĢłĢłė˶�̛
Öłù���ÖóŶ���Öŭ���Ö���óāłŶāũ���ŋĕ���āƗóāķķāłóā˼�̛̛

ż !ĞÖũŶāũ���ŭóĞŋŋķ���łāŶƒŋũĴŭ���Ģł���ŶĞā���­����Žŭā���ũāťķĢóÖŶĢŋł���óāłŶāũŭ���Ŷŋ���ŶāÖóĞ�̛
ŶĞāĢũ���Ŀŋùāķ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���āùŽóÖŶŋũŭ˶���ƒĞŋŭā���ťũāāƗĢŭŶĢłė���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā���Öłù�̛
āĿðāùùāùłāŭŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���óŋĿĿŽłĢŶƘ���ĿāÖłŭ���ŶĞāƘ���ĿÖƘ���ðā���ðāŶŶāũ�̛
ťŋŭĢŶĢŋłāù���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���ŶĞā���Ŀŋùāķ˼�̛

Ɣ FŋƑāũłĿāłŶ���ÖùŋťŶĢŋł�˼����¦ĞĢŭ���āłùėÖĿā���Ģŭ���ÖťťũŋťũĢÖŶā���ĕŋũ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ�̛
óÖł���ðā���ùāķĢƑāũāù���ÖŶ���ŭóÖķā˶���Öłù���ũāŨŽĢũāŭ���ķŋððƘĢłė���Ŷŋ���ĢłƪŽāłóā���ťŋķĢóƘ���Öłù�̛
ðŽùėāŶ˼����ĕŶāũ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ÖùŋťŶāù˶���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĿÖƘ���óŋłŶĢłŽā���Ģł�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖˔�̛
̛

̛

Öł���ÖùƑĢŭŋũƘ���ũŋķā���ŋũ���Öŭ���Ö���ŭāũƑĢóā���ťũŋƑĢùāũ˼���ÈāŶ���ŶĞā���ŽķŶĢĿÖŶā���ėŋÖķ���Ģŭ���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ėŋƑāũłĿāłŶ���Ŷŋ���ðā���Ģł���óĞÖũėā���ŋĕ���ƩłÖłóĢłė���Öłù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼�̛

ż !ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ����ťÖũŶłāũŭ���ƒĢŶĞ���ŭŶÖŶā���ėŋƑāũłĿāłŶŭ���̈ Öŭ���ƒāķķ���Öŭ�̛
ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���pFzŭ̉���Ŷŋ���āłŭŽũā���ŶĞā���ŭŽŭŶÖĢłÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶�̛
ƒĞĢóĞ���ĢłƑŋķƑāŭ���ŭāłùĢłė����m����ũāĿĢłùāũŭ���ĕŋũ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ˼����Ŷ���ŭŋĿā�̛
ťŋĢłŶ˶���ŶĞā���ėŋƑāũłĿāłŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ÖùŋťŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢŶŭāķĕ˶�̛
ũŽł���ĢŶ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���mĢłĢŭŶũƘ���ŋĕ���NāÖķŶĞ���Öłù���ĕŽłù���ĢŶ���ƒĢŶĞ���ŶÖƗ���ĢłóŋĿā˼�̛
ÂĞĢķā���ŶĞā���!�N���Ŀŋùāķ���Ģŭ���ƑāũƘ���ķĢėĞŶƒāĢėĞŶ˶���ėŋƑāũłĿāłŶ���ÖùŋťŶĢŋł���Ģŭ���āƑāł�̛
Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋũ���ĞÖũùāũ̌Ŷŋ̌ŭóÖķā���ťũŋėũÖĿŭ���ĢłƑŋķƑĢłė���ŶĞā�̛
ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ŋĕ���óÖŭĞ���ŋũ���Ģł̌ĴĢłù���ÖĢù˼�̛

Ɣ !ŋĿĿāũóĢÖķ���ÖùŋťŶĢŋł�˼�����ł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���āƗťķŋũāŭ���Ö���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ťũŋƩŶÖðķā�̛
ťũŋùŽóŶ���ŋũ���ŭāũƑĢóā˶���ƒĞĢóĞ���óŋĿĿāũóĢÖķ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���óÖł���ŶĞāł���ÖùŋťŶ���Öłù�̛
āƗťÖłù˼�̛̛

ż ¦Ğā����Fŋŋù���Dŋŋù���RłŭŶĢŶŽŶā����ƒŋũĴŭ���Ŷŋ���āƗťÖłù���ŶĞā���ĿÖũĴāŶ���ĕŋũ���ťķÖłŶ̌ðÖŭāù�̛
Öłù���óķāÖł���ĿāÖŶ˶���ŭŽťťŋũŶĢłė���óŋĿťÖłĢāŭ���Öłù���ĢłłŋƑÖŶĢŋł���ðƘ���óŋłłāóŶĢłė�̛
āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˼�������ťũŋıāóŶ���ŭŽťťŋũŶāù���ðƘ���FDR˶���!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ�̛
ÁāłŶŽũāŭ˶���ÖĢĿŭ���ÖŶ���óũāÖŶĢłė���ĕŋũ̌ťũŋƩŶ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���ŋĕ���óķāÖł�̛
ĿāÖŶ˼�̛

Ɣ mĢŭŭĢŋł���ÖóĞĢāƑāĿāłŶ�˼����złóā���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĞÖŭ���ũāÖóĞāù���Ö���óķāÖũķƘ���ùāƩłāù˶�̛
ÖóĞĢāƑÖðķā���ėŋÖķ˶���ĢŶ���ŶĞāł���ƒĢłùŭ���ùŋƒł���ĢŶŭ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˼���¦Ğā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĿÖƘ���Öķŭŋ�̛
ťĢƑŋŶ���Ģĕ���ŶĞāũā̗ŭ���ÖłŋŶĞāũ���ťũŋðķāĿ���ĢŶ���óÖł���āƦāóŶĢƑāķƘ���ŶÖóĴķā���ƒĢŶĞ���ĢŶŭ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
Öłù���Ĵłŋƒķāùėā˼�̛

ż �āóŋėłĢơĢłė���ŶĞÖŶ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ƒŋũĴ���ƒÖŭ���łŋ���ķŋłėāũ���łāėķāóŶāù���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā�̛
1����óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ŶĞā���ŶāÖĿ���ðāĞĢłù���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���zŽŶũāÖóĞ����ƒŋŽłù�̛
ùŋƒł���ŶĞā���ťũŋıāóŶ����Öłù���ŭĞĢĕŶāù���ŶĞāĢũ���ĕŋóŽŭ���ŶŋƒÖũù���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̛
Öłù���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ˶���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛̛

Ɣ �ŽŭŶÖĢłāù���ŭāũƑĢóā�˼�����ķŶĞŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���Ŷāłùŭ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ùāĕÖŽķŶ˶���ŭŽŭŶÖĢłāù���ŭāũƑĢóā���Ģŭ�̛
ŋłķƘ���ÖťťũŋťũĢÖŶā���Ģĕ���ŶĞā���ťŽðķĢó���ŋũ���ťũĢƑÖŶā���ŭāóŶŋũŭ���óÖłłŋŶ���ĿāāŶ���Ö���łāāù˼���Rł���ŶĞĢŭ�̛
óÖŭā˶���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ʃķķŭ���ŶĞā���ėÖť˶���Öłù���ĿŽŭŶ���óŋłŭŶÖłŶķƘ���ðŽĢķù���ŋł���ŶĞā�̛
āƧóĢāłóƘ���ŋĕ���ĢŶŭ���ťũŋėũÖĿ˼�̛

ż ¦Ğā���pĢėāũĢÖł���FŋƑāũłĿāłŶ���Ģŭ���óŽũũāłŶķƘ���łŋŶ���Öðķā���Ŷŋ���ĕŽłù���ƒĢùāŭťũāÖù�̛
óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũŭ���ĕŋũ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���Öłù���ŶĞā���ťũĢƑÖŶā���ŭāóŶŋũ���óÖłłŋŶ���ŋťāũÖŶā���Ö�̛
ŭŽŭŶÖĢłÖðķā���ðŽŭĢłāŭŭ���Ŀŋùāķ���Ģł���ŶĞĢŭ���Ʃāķù˼���¦Ğā���óĞÖũĢŶƘ����pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̛
ƒĢķķ���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ŭāũƑā���Öŭ���ĿÖłƘ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼�̛̛

̛

pŋƒ���ŶĞÖŶ���ƒā���ĞÖƑā���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ƒĞÖŶ���Öł���āłùėÖĿā���ĿĢėĞŶ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˶���ķāŶ̗ŭ���ķŋŋĴ���ÖŶ���Ğŋƒ���ƒā�̛
óÖł���ĢłóŋũťŋũÖŶā���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ĢłŶŋ���ŋŽũ���ƒŋũĴ˼���Dŋũ���łŋłťũŋƩŶŭ˶���FŽėāķāƑ���Öłù����Ŷāũł�̛
ŋŽŶķĢłā���ŶĞũāā���ðÖŭĢó���ĢĿťāũÖŶĢƑāŭ˵�̛

̛

https://www.charitysciencehealth.com/
https://www.gfi.org/
https://www.charityscience.com/operations-details
https://www.charityscience.com/operations-details
https://www.newincentives.org/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˖˕�̛
̛

̛

Ɣ 'āƩłā���ƘŋŽũ���āłùėÖĿā���āÖũķƘ�˼����NÖƑĢłė���Ö���óķāÖũ���ťÖŶĞ���ĕŋũƒÖũù���ƒĢķķ���Ĵāāť���ƘŋŽũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŋł���ŶũÖóĴ���ĕŋũ���ĢĿťÖóŶ˼���ÂŋũĴĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���āłùėÖĿā���ƒĢķķ���Öķŭŋ���Ğāķť�̛
ũāƩłā���ƘŋŽũ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā˼�̛

Ɣ DŋóŽŭ���ŋł���ƘŋŽũ���óŋũā���ėŋÖķŭ�˼����1łŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ĿŋƑā�̛
ƘŋŽ���ŶŋƒÖũù���ƘŋŽũ���āłùėÖĿā˼�̛

Ɣ �ũāťÖũā���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ�˼�����ŭ���Ö���łŋłťũŋƩŶ˶���ƘŋŽũ���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���Öũā���ƩũŭŶ���Öłù�̛
ĕŋũāĿŋŭŶ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼����ŽŶ���ƘŋŽ̗ũā���Öķŭŋ���ũāŭťŋłŭĢðķā���ĕŋũ���ƘŋŽũ�̛
āĿťķŋƘāāŭ˼���­łķāŭŭ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���āłùėÖĿā���Ģŭ���ŭŽŭŶÖĢłāù���ŭāũƑĢóā˶���ĢŶŭ�̛
ðŽùėāŶ���ŭĞŋŽķù���ķāƑāķ���ŋƦ���ŋũ���ŭĞũĢłĴ���̋ ���ŶĞĢŭ���ĞÖŭ���ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ˼�̛

̛

�ķķ���Ŷŋŋ���ĕÖũ���ŋƦ���ĕŋũ���ƘŋŽ˽���mÖłƘ���ĕŽłùāũŭ���̈ āŭťāóĢÖķķƘ���Ģł���� ƑāłŶŽũā���ťĞĢķÖłŶĞũŋťƘ�̉ ���ƒĢķķ���ŋłķƘ�̛
ŭŽťťŋũŶ���ƘŋŽ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���óķāÖũ���ťÖŶĞ���ŶŋƒÖũù���Öł���āłùėÖĿā˼���̓ Âā̗ķķ���ıŽŭŶ���ėũŋƒ�̛
ĢłùāƩłĢŶāķƘ���Öŭ���Öł���pFz̔���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���łŋŶ���Öł���Öłŭƒāũ���ŶĞāƘ���ķĢĴā���Ŷŋ���ĞāÖũ˼����ŋ����ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ�̛
ŶĞā���āłùėÖĿā���ĞÖŭ���Ö���ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶ���ŋł���ƘŋŽũ���ŭŶÖũŶėÖĿā�˼�̛

̛

FŽėāķāƑ���Öłù����Ŷāũł̗ŭ���āƗťķŋũÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���āłùėÖĿā���ťũŋƑĢùāŭ���Ö���ƑÖķŽÖðķā���ķāłŭ���ŶĞũŋŽėĞ�̛
ƒĞĢóĞ���Ŷŋ���ƑĢāƒ���ŋŽũ���ƒŋũĴ˼����łù���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ÖķķŋƒĢłė���Žŭ���Ŷŋ���óķÖũĢĕƘ���ŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˶���ĢŶ���ÖóŶŭ���Öŭ���Öł�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ũāĿĢłùāũ˼����¦Ğā���ŽķŶĢĿÖŶā���ėŋÖķ���ŋĕ���łŋłťũŋƩŶ���ƒŋũĴ���Ģŭ���ŋŽũ���ŋƒł���ŋðŭŋķāŭóāłóā�˼�̛
Âā���ùũāÖĿ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ùĢŭāÖŭā���ƒā̗ũā���ƩėĞŶĢłė���ƒĢķķ���ðā���āũÖùĢóÖŶāù́���ŶĞÖŶ���łŋ���ÖłĢĿÖķŭ���ƒĢķķ���ðā�̛
ðŋũł���ĢłŶŋ���ðũĢāĕ���Öłù���ťÖĢł̌Ʃķķāù���ķĢƑāŭ���ŋł���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿŭ˼����ŽóĞ���ėŋÖķŭ���Öũā���ŋŽũ���ķŋùāŭŶÖũ˼�̛
�āƪāóŶĢłė���ŋł���ŋŽũ���āłùėÖĿā���ðũĢłėŭ���ŶĞāĿ���ðÖóĴ���Ģł���ĕŋóŽŭ˼����ŋ���Ƙāŭ˶���ŶĞā���ťũŋðķāĿŭ���ŶĞÖŶ���ƒā�̛
ĕÖóā���Öũā���ĞŽėā˶���ðŽŶ���ƒā���óÖł̗Ŷ���ķŋŭā���Ğŋťā���ðāóÖŽŭā���ŋĕ���ĢŶ���̋ ���Öłù���Ğāũā˶���óāłŶāũĢłė���ŋŽũ�̛
āłùėÖĿā���Ğāķťŭ˼���Rł���ÖŭĴĢłė˶����Nŋƒ���ùŋ���ƒā���ŭóÖķā���Žť˽����ƒā���ŭťŋŶķĢėĞŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˼����ÂĞÖŶ̗ŭ���ŋŽũ�̛
āłùėÖĿā˽����ŭťŋŶķĢėĞŶŭ���ĢŶŭ���ŭŋķŽŶĢŋł˼�̛

̛ ̛
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̛

̛

̛

̛

ÁRR˼����ũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė�̛
̛
1ƑāũƘ���ėũāÖŶ���ťũŋıāóŶ���Öłù���ùāóĢŭĢŋł���ƒĢķķ���ũāŨŽĢũā���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ŭĴĢķķŭ˼�������ķÖũėā���Öłù�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶ���ťÖũŶ���ŋĕ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���ėāŶŶĢłė���ėŋŋù���ÖŶ���ŭŋķƑĢłė���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ�̛
ťũŋðķāĿŭ���Öŭ���ŶĞāƘ���óŋĿā���Žť˼���dĢĴā���ùŽóŶ���ŶÖťā˶���ƘŋŽũ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ŭĴĢķķŭ���ƒĢķķ���ėāŶ���ƘŋŽ�̛
ŋŽŶ���ŋĕ���Ö���ıÖĿ���Öłù���ŶāĿťŋũÖũĢķƘ���ƩƗ���ĿÖłƘ���ĢŭŭŽāŭ���Öŭ���ƘŋŽ���óũāÖŶā���ŭťÖóā���ĕŋũ���Ŀŋũā���ŶĞŋũŋŽėĞ�̛
Öłù���ķŋłė̌ķÖŭŶĢłė���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼����ŭťāóŶŭ���ŋĕ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���óÖł���ðā���Žŭāù���ĕŋũ���ÖķĿŋŭŶ�̛
āƑāũƘ���ùāóĢŭĢŋł���ŋũ���óĞÖķķāłėā���āłóŋŽłŶāũāù˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ DĢƑā���ĴāƘ���ŭŶāťŭ���Ģł���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���óŋĿā���Ŷŋ���ðāŶŶāũ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ðƘ���ťķÖƘĢłė���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā�̛

̛
̛

ː˼����ũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���Ģł���DĢƑā����Ŷāťŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
ÂĞāł���ƘŋŽ���ĕŋŽłù���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ťũŋðķāĿŭ���Öũā���ĢłāƑĢŶÖðķƘ���ėŋĢłė���Ŷŋ���óŋĿā���Žť˼���RŶ���óŋŽķù���ðā���ŶĞÖŶ�̛
Ö���ùŋłŋũ���ƘŋŽ���ƒāũā���óŋŽłŶĢłė���ŋł���ùŋāŭ���łŋŶ���ĕŽłù���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˶���Ö���ĴāƘ���āĿťķŋƘāā���ķāÖƑāŭ���ŶĞā�̛
ıŋð˶���ŋũ���Ö���ėŋƑāũłĿāłŶ���ÖėāłóƘ���ũāŨŽĢũāŭ���Ö���ùŋóŽĿāłŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���łāƑāũ���ĞāÖũù���ŋĕ˼�̛
­łùāũłāÖŶĞ���ŶĞā���ŭĞĢłƘ���ƒāðŭĢŶā���Öłù���óÖũāĕŽķķƘ���ðũÖłùāù���ŭŋóĢÖķ���ĿāùĢÖ���ťÖėāŭ˶���ĿŋŭŶ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ĞÖƑā���Ö���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ŭŶũāÖĿ���ŋĕ���ùĢƑāũŭā���Öłù���łŋƑāķ���ťũŋðķāĿŭ˼�������ðĢė���ťÖũŶ���ŋĕ�̛
ðāĢłė���Ö���ƒāķķ̌ũŋŽłùāù���Öłù���ŶÖķāłŶāù���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùāũ���Ģŭ���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ŭŋķƑā���ŶĞāŭā���łŋƑāķ�̛
ťũŋðķāĿŭ���āƦāóŶĢƑāķƘ˼���NŽłùũāùŭ���ŋĕ���ŭĴĢķķŭ���Öłù���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ���óÖł���ķāÖù���Ŷŋ���ðāŶŶāũ�̛
ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė˵���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���óŋƑāũŭ���ƩƑā���ŋĕ���ŶĞāĿ˼�̛

̛

ÂĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���ƒĞāł���Ö���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ùāŶāóŶāù˵�̛

ː˼ 'āŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Ģŭ�̛

ˑ˼ FāłāũÖŶā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛
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̛

̛

˒˼ !ŋĿťÖũā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛

˓˼ RĿťķāĿāłŶ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛

˔˼ ­ťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė�̛

'āŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Ģŭ�̛

ÂĞāłāƑāũ���Ö���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ùāŶāóŶāù˶���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŭŶāť���Ģŭ���ùāŶāũĿĢłĢłė���Ğŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĢŶ���Ģŭ˼�̛
¦Ğāũā���ƒĢķķ���ÖķƒÖƘŭ���ðā���Ŀŋũā���ťũŋðķāĿŭ���ŶĞÖł���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭŋķƑā���ŶĞāĿ˼����ŭ���ŭŽóĞ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ�̛
ťũĢŋũĢŶĢơā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���Öłù���āƑāł���ƒĞĢóĞ���ťũŋðķāĿŭ���Ŷŋ���ŭŋķƑā˼���mÖƘðā���ƘŋŽũ���óŋĿťŽŶāũ�̛
ĿĢó���Ģŭ���ðũŋĴāł���Öłù���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���Ʃłù���ĞāÖùťĞŋłāŭ���āƑāũƘ���ŶĢĿā���ƘŋŽ����ĴƘťā˼���RũũĢŶÖŶĢłė˶���ðŽŶ�̛
ĞÖũùķƘ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťũŋðķāĿ���Ģĕ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ıŽŭŶ���ėŋŶ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ�̛
ðā���ĞÖƑĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛
¦Ğā���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˶���ŶĞā���ŭŋŋłāũ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ėāŶ���ũŋŽłù���Ŷŋ���ĢŶ���Öłù���ŶĞā�̛
Ŀŋũā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ùāùĢóÖŶā���Ŷŋ���ŭŋķƑĢłė���ĢŶ˼���zĕŶāł���ĢŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ťŽŶŶĢłė���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ĢłŶŋ�̛
ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ŶĞÖł���ƘŋŽũ���ĢłŶŽĢŶĢŋł���ŭŽėėāŭŶŭ˶���Öŭ���ťũŋðķāĿŭ���ėāŶ���ðĢėėāũ���ƒĞāł�̛
Ģėłŋũāù˼���̈ !ĞāóĴ���ŋŽŶ���ŋŽũ����ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ÖũŶĢóķā����ĕŋũ���Öł���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ĕũÖĿāƒŋũĴ���ŋł�̛
ĢùāłŶĢĕƘĢłė���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŶÖŭĴŭ˼̉�̛
̛

FāłāũÖŶā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛

1ƑāũƘ���ťũŋðķāĿ���ĞÖŭ���Ö���ŭŋķŽŶĢŋł˼���Rł���ĕÖóŶ˶���āƑāũƘ���ťũŋðķāĿ���ĞÖŭ���ĿŽķŶĢťķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼���Dŋũ�̛
āÖóĞ���ťũŋðķāĿ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼���ÈŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ�̛
ėĢƑā���Žť���ŋł���Ö���ťũŋðķāĿ���ƒĢŶĞŋŽŶ���óŋĿĢłė���Žť���ƒĢŶĞ���Öłù���ÖŶŶāĿťŶĢłė���ĿŽķŶĢťķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼�̛
̛
zĕŶāł���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���óŋĿā���Ŷŋ���ĿĢłù���ŨŽĢóĴķƘ˶���ðŽŶ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ŶÖĴā���ŭŋĿā�̛
ŋŽŶ̌ŋĕ̌ŶĞā̌ðŋƗ���ŶĞĢłĴĢłė˼����ÖƘ���ƘŋŽ̗ũā���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ƩėŽũā���ŋŽŶ���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞ���Öł�̛
ŽłùāũťāũĕŋũĿĢłė���āĿťķŋƘāā˼���mÖƘðā���Ö���óŋŽťķā���ŋĕ���ĢùāÖŭ���óŋĿā���Žť���ũĢėĞŶ���ÖƒÖƘ˵���Ö̉���ÈŋŽ�̛
óŋŽķù���Ʃũā���ŶĞā���āĿťķŋƘāā˼���ð̉���ÈŋŽ���óŋŽķù���Ģėłŋũā���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˼���ó̉���ÈŋŽ���óŋŽķù���ùŋ���Ö�̛
ťāũĕŋũĿÖłóā���ũāƑĢāƒ���ŋł���ŶĞā���āĿťķŋƘāā���Öłù���Ğāķť���ŶĞāĿ���ƒŋũĴ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ĢŭŭŽāŭ˼���¦Ğāŭā�̛
ĿĢėĞŶ���ŭāāĿ���ķĢĴā���ùāóāłŶ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ðŽŶ���ùĢė���Ö���ķĢŶŶķā���ùāāťāũ���Öłù���ĕÖũ���Ŀŋũā���óŋĿā���Žť˼�̛̛
̛
złā���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā���Ŀŋũā���ŋťŶĢŋłŭ���Ģŭ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ĕũŋĿ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ťāũŭťāóŶĢƑāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ĕũÖĿā���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Ģł���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘ˼���̓ ÂĞƘ���Ģŭ�̛
ŶĞĢŭ���āĿťķŋƘāā���ŽłùāũťāũĕŋũĿĢłė̔���ĿĢėĞŶ���ķāÖù���Ŷŋ���ŭŋĿā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖķũāÖùƘ�̛
ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ˼���Âāķķ˶���ĿÖƘðā���ŶĞāƘ���ĞÖŶā���ŶĞā���ƒĞŋķā���ƒŋũĴťķÖóā���Öłù���Öũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ĿŋƑā���ŋł�̛
ŭŋŋł���Ģł���ÖłƘ���óÖŭā˶���ŶĞŽŭ���ƑŋĢùĢłė���ŶĞā���ťũŋðķāĿ˼����ŽŶ���ĢŶ���óÖł���Öķŭŋ���ėāłāũÖŶā���ŋŶĞāũ�̛
ťŋŭŭĢðĢķĢŶĢāŭ˼���mÖƘðā���ŶĞā���āĿťķŋƘāā���Ģŭ���ŽłùāũťāũĕŋũĿĢłė���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���ùŋ���łŋŶ���ķĢĴā���ŶĞāĢũ�̛
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̛

̛

ĿÖłÖėāũ˶���ŭŋ���ĿÖƘðā���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���óŋŽķù���ðā���ŭŋķƑāù���ðƘ���ĿŋƑĢłė���ŶĞāĿ���Žłùāũ���Ö���ùĢƦāũāłŶ�̛
ĿÖłÖėāũ���̋ ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���łāƒ���ŭŋķŽŶĢŋł���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���ĞāķťĕŽķ˼�̛
̛
�łŋŶĞāũ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ĕũŋĿ���ùĢƦāũāłŶ���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���Ģŭ���Ŷŋ���ÖŭĴ���ŋŶĞāũŭ˶�̛
ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋĿðĢłā���ŭŶũÖŶāėĢāŭ���Öłù���Žŭā���ùĢƦāũāłŶ���ĕũÖĿĢłėŭ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ�̛
ƒĞāł���ÖŭĴĢłė���ŶĞāĿ˼���1ƑāũƘŋłā���óŋĿāŭ���ÖŶ���ťũŋðķāĿŭ���Ö���ķĢŶŶķā���ðĢŶ���ùĢƦāũāłŶķƘ˶���ŭŋ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā�̛
ðĢė���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ŋĕ���ĞÖƑĢłė���Ö���ŭŶũŋłė���ÖùƑĢŭŋũƘ���ðŋÖũù���Ģŭ���Ŷŋ���óŋĿā���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ƒĢŶĞ���ťũŋðķāĿŭ�̛
Öłù���ŭāā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ùĢƦāũāłŶ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼����ŋĿāŶĢĿāŭ���ĢŶ���ƒĢķķ���óŋĿā���ĕũŋĿ���ŶĞĢłĴĢłė�̛
ùĢƦāũāłŶķƘ˵���̓ Rŭ���ŶĞā���āĿťķŋƘāā���ĿĢŭŭĢłė���Ö���ĴāƘ���ŭĴĢķķ���ƘŋŽ���ÖŭŭŽĿāù���ŶĞāƘ���ĞÖù˽���mÖƘðā���ŶĞāƘ�̛
Öũā���ŽłùāũťāũĕŋũĿĢłė���ùŽā���Ŷŋ���Ö���ķÖóĴ���ŋĕ���ŶũÖĢłĢłė˼̔���zŶĞāũ���ŶĢĿāŭ���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���óŋĿā���ĕũŋĿ���ıŽŭŶ�̛
ĞÖƑĢłė���ùĢƦāũāłŶ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˵���̓ mÖƘðā���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���Ŷāķķ���ŶĞā���āĿťķŋƘāā���Ŷŋ���ÖťťķƘ���ĕŋũ���Ç�̛
łāƒ���ıŋð���R���Ĵłŋƒ���ÖðŋŽŶ���̋ ���ĢŶ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���Ö���ėŋŋù���ƩŶ���ĕŋũ���ŶĞāĢũ���ŭĴĢķķ���ŭāŶŭ˼̔�̛̛
̛
�ĕŶāũ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ŭŋķĢù���ķĢŭŶ���ŋĕ���ťŋŭŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ĿŋƑā���Ŷŋ���óŋĿťÖũĢłė�̛
ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛

!ŋĿťÖũĢłė���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛

Nŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭťāłù���óŋĿťÖũĢłė���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ùāťāłùŭ���ŋł���ŶĞā���ĿÖėłĢŶŽùā���ŋĕ�̛
ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė˼����ŽŶ���Ĵāāť���Ģł���ĿĢłù���ŶĞÖŶ���ėāłāũÖŶĢłė���Öłù���óŋĿťÖũĢłė���ĢùāÖŭ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ�̛
ƒŋũŶĞ���ː ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ŶĢĿā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋł���ƒĢķķ���ŶÖĴā���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ˼�̛̛
̛
ÂĞāł���óŋĿťÖũĢłė���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˶���ĿÖĴā���Ö����óŋĿťÖũĢŭŋł���ŭťũāÖùŭĞāāŶ����ŋũ���Ö���ŭĢĿťķā���ťũŋŭ���Öłù�̛
óŋłŭ���ķĢŭŶ˼����āĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���Öũā���łŋŶ���āƗóķŽŭĢƑā���̋ ���ƘŋŽũ���ťķÖł���ĿĢėĞŶ���ĢłƑŋķƑā�̛
ŶũƘĢłė���ŋłā���ķŋƒ̌óŋŭŶ���ŭŋķŽŶĢŋł���ƩũŭŶ���ŶĞāł���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ÖłŋŶĞāũ���Ģĕ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭł̀Ŷ���ƒŋũĴ˼�̛
�Ƙ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ƘŋŽũ���óŋĿťÖũĢŭŋł˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĕāāķ���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���Öł���ÖùƑĢŭŋũ���ŋũ�̛
ŶũŽŭŶāù���ĕũĢāłù���̈ Öłù���ŋĕŶāł���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ŶĞĢłė���Ŷŋ���ùŋ̉���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŋťŶĢŋłŭ���ƘŋŽ�̛
óŋłŭĢùāũāù���Öłù���ƒĞƘ���ƘŋŽ���óÖĿā���Ŷŋ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋł���ƘŋŽ���óĞŋŭā˼�̛̛
̛

RĿťķāĿāłŶĢłė���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛̛

¦Ğā���ƩũŭŶ���ŭŶāť���Ģł���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���Ö���ŭŋķŽŶĢŋł���Ģŭ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢłė���ŶĞā���ťķÖł���óķāÖũķƘ���Ŷŋ�̛
āƑāũƘŋłā���ĢŶ���ĢłƑŋķƑāŭ˼���Rł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���łŋ���ŋłā˶���ðŽŶ���Ģł���ĿŋŭŶ���óÖŭāŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ�̛
ĞÖƑā���Ŷŋ���āƗťķÖĢł���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ���ƒĞƘ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ėŋłā���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ���ťķÖł���̈ ėŋŋù���ŶĞĢłė���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
ťũÖóŶĢóā���ĕũŋĿ���ƒĞāł���ƘŋŽ���āƗťķÖĢłāù���ƘŋŽũ���ŭŋķŽŶĢŋł���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ĕũĢāłù̉˼���¦Ğā���ŭŋķŽŶĢŋł���Ģŭ���ðāŭŶ�̛
ťũāŭāłŶāù���óķāÖũķƘ˶���ÖŭŭāũŶĢƑāķƘ���Öłù���óŋłƩùāłŶķƘ˼���ÈŋŽ���ùŋ���łŋŶ���łāāù���Ŷŋ���ÖķƒÖƘŭ���ðā�̛
óŋłƩùāłŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿÖùā���ŶĞā���ũĢėĞŶ���óÖķķ���̋ ���āƑāũƘŋłā���ĿÖĴāŭ���ĿĢŭŶÖĴāŭ˼����ŽŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā�̛
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̛

óŋłƩùāłŶ���Ģł���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ���ƘŋŽ���óÖł���óŋłƩùāłŶķƘ���ŭÖƘ���̓ R���ŶĞĢłĴ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ðāŭŶ���óÖķķ���ŋł���ĢŶ�̛
ėĢƑāł���ŶĞā���ŶĢĿā���R���ƒÖŭ���Öðķā���Ŷŋ���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ĢŶ̔˼�̛
̛
mÖłƘ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũā���ĞÖðĢŶ̌ĕŋũĿĢłė˼���¦Ğāũā���Öũā���ėũāÖŶ���ũāŭŋŽũóāŭ���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞĢŭ˶�̛
ĢłóķŽùĢłė���ŶĞā���ðŋŋĴ�����ŶŋĿĢó���NÖðĢŶŭ�˼���mÖłƘ���ũāŨŽĢũā���óĞÖłėĢłė���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ̗ŭ���ĿĢłù���ŋł���ĴāƘ�̛
ĢŭŭŽāŭ���̈ ŶĞā���ðāŭŶ���ðŋŋĴ���ŋł���ŶĞĢŭ���Ģŭ�����ƒĢŶóĞ�̉ ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ŶÖĴā���ŶĢĿā���Öłù���ťÖŶĢāłóā˼���mŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ŶĢĿā���Ö���ŭŋķŽŶĢŋł���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ŽłĢƑāũŭÖķķƘ���ķĢĴāù���ðƘ���āƑāũƘŋłā˶���ðŽŶ���ŋƑāũ���ŶĢĿā���Öłù���ƒĢŶĞ�̛
āłóŋŽũÖėāĿāłŶ˶���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ÖùÖťŶ˼�̛̛
̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭÖƘ���ƘŋŽ���Öũā���ėāŶŶĢłė���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ���Ŷŋ���ŭƒĢŶóĞ���Ŷŋ���Ö���łāƒ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ�̛
ŭƘŭŶāĿ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ťķÖł���Ŷŋ���ŭťāÖĴ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ���ÖŶ���Ö���ĿāāŶĢłė���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ���ĞÖŭ���ũāėŽķÖũķƘ˼����ŶÖũŶ�̛
ƒĢŶĞ���ŶĞā���̓ łāāù̔˶���ŋũ���ƒĞƘ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ĞÖťťāłĢłė˼���̓ �ŭ���ƘŋŽ���Öķķ���Ĵłŋƒ˶���ŋŽũ���ŶāÖĿ���ĞÖŭ���ðāāł�̛
ŭŶũŽėėķĢłė���Ŷŋ���ŭŶÖƘ���ŋł���Ŷŋť���ŋĕ���Öķķ���ŶĞā���ƒŋũĴ���ƒā���łāāù���Ŷŋ���ùŋ˼�������ĕāƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞĢłėŭ���ĞÖƑā�̛
ĕÖķķāł���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���óũÖóĴŭ˼̔�̛
̛
pāƗŶ˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðũĢāƪƘ���āƗťķÖĢł���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ���Ģł���óŋĿĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋł˶���ùũÖƒĢłė�̛
ŶĞā���ťāũŭŋł���Öķŋłė���ŋł���ŶĞā���ıŋŽũłāƘ���ƘŋŽ���ƒāłŶ���ŶĞũŋŽėĞ˼���̓ R���ŶÖķĴāù���Ŷŋ���Ö���ĕāƒ���ŋŶĞāũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öłù���ŭťāłŶ���ŭŋĿā���ŶĢĿā���ũāŭāÖũóĞĢłė���ťŋŭŭĢðķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼���złā���ŶĞĢłė���ŶĞÖŶ�̛
óÖĿā���Žť���ƒÖŭ���ŶĞā���ŶƘťā���Öłù���ƒÖƘ���ŋŽũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿ���Ģŭ���Žŭāù˼���R���óŋĿťÖũāù�̛
ÖðŋŽŶ���Ö���ùŋơāł���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿŭ���Öłù���ĢŶ���ŭāāĿŭ���Öŭ���ŶĞŋŽėĞ���ŨŽĢŶā���Ö���ĕāƒ���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
ƒŋŽķù���ėĢƑā���ŋŽũ���ŶāÖĿ���ðĢė���ðāłāƩŶŭ˼̔�̛
̛
DĢłÖķķƘ˶���āƗťķÖĢł���ŶĞā���ŶũÖłŭĢŶĢŋł���Öłù���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖ˼���zĕŶāł���ŭĿÖķķ���ŭŶāťŭ���Öũā�̛
ėŋŋù˼���̓ Âā���Öũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ŶũƘ���ŶĞĢŭ���łāƒ���ŭƘŭŶāĿ���ĕŋũ���Ö���ƒāāĴ���ƒĢŶĞ���ŋŽũ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�̛
ŶāÖĿ���Öłù���ũāāƑÖķŽÖŶā���ÖĕŶāũ���ŶĞÖŶ˼���Rĕ���ĢŶ���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���Ğāķť���ŭŋĿā���ŋĕ���ŋŽũ���ťũŋðķāĿŭ˶���ƒā���ƒĢķķ�̛
ŭƒĢŶóĞ���āƑāũƘŋłā���ŋƑāũ˼̔���¦ŋ���Ğāķť���āÖŭā���ŶĞā���óĞÖłėā˶���ùŋóŽĿāłŶ���ŶĞā���łāƒ���ťũŋóāŭŭāŭ���ðƘ�̛
ƒũĢŶĢłė���ŭŶÖłùÖũù���ŋťāũÖŶĢłė���ťũŋóāùŽũāŭ˵���ŶĞĢŭ���ƒÖƘ���āƑāũƘŋłā���Ģŭ���ŋł���ŶĞā���ŭÖĿā���ťÖėā���ÖðŋŽŶ�̛
Ğŋƒ���ŶĞĢłėŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ùŋłā˼�̛
̛
�óĴłŋƒķāùėā���ťŋŭŭĢðķā���ƪÖƒŭ���ŋũ���óŋĿťķÖĢłŶŭ���ðŽŶ���ðā���ũāÖŭŭŽũĢłė���Öłù���ƩũĿ���Öłù���ũāĿĢłù�̛
ŶĞāĿ���ŋĕ���ŶĞā���ðāłāƩŶ���̈ ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŶĞā���ķŋłė���ŶāũĿ���ðāłāƩŶŭ̉˼���̓ R���Ĵłŋƒ���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���Ö���ťÖĢł���Ŷŋ�̛
ĿŋƑā���Öķķ���ŋŽũ���ŋķù���ŶÖŭĴŭ���ŋƑāũ˶���ðŽŶ���ŋłóā���ƒā���ŶũÖłŭĢŶĢŋł���ƒā���ƒĢķķ���ėāŶ���Ŀŋũā���ùŋłā���āƑāũƘ�̛
ƒāāĴ˼����łù���ŶĞā���Ŀŋũā���ƒā���óÖł���ùŋ���ƒĢŶĞ���ŋŽũ���ķĢĿĢŶāù���ũāŭŋŽũóāŭ˶���ŶĞā���ðāŶŶāũ���ƒā���óÖł���ÖóĞĢāƑā�̛
ŋŽũ���ėŋÖķŭ���Öŭ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ŭÖƑā���ķĢƑāŭ˼̔�̛
̛
�Ŷ���ŶĞĢŭ���ťŋĢłŶ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ���ƘŋŽũ���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ŭŋķƑāù���Öłù���ƘŋŽ���óÖł���ĿŋƑā���ŋł˼����ŽŶ���ƘŋŽ�̛
óÖł̗Ŷ���ŨŽĢŶā���ƘāŶ˼�̛̛
̛
̛

https://www.amazon.com/Atomic-Habits-Proven-Build-Break-ebook/dp/B01N5AX61W/ref=tmm_kin_swatch_0?_encoding=UTF8&qid=1587547503&sr=8-1
https://www.amazon.com/Switch-change-things-when-hard-ebook/dp/B005TKD512/ref=tmm_kin_swatch_0?_encoding=UTF8&qid=1587547543&sr=8-1
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̛

­ťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė�̛

¦Ğā���ķÖŭŶ���ŭŶāť���Ģŭ���ŭŋķƑĢłė���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ŽťŭŶũāÖĿ˼����ŋķƑĢłė���ťũŋðķāĿŭ���óÖł���ðā���óÖŶāėŋũĢơāù�̛
Ģł���Ŷƒŋ���ƒÖƘŭ˵���ŽťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���Öłù���ƩũāƩėĞŶĢłė˼����ŋ���ĕÖũ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ƒā���ĞÖƑā�̛
ŶÖķĴāù���ÖðŋŽŶ���Ģŭ���ĿŋŭŶķƘ���ƩũāƩėĞŶĢłė���ŭŶāťŭ˼���­ťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ũāĕāũŭ���Ŷŋ�̛
ÖóŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���ùŋłā���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���ťũŋðķāĿŭ���ĕũŋĿ���ÖũĢŭĢłė˶���ķĢĴā���ėāŶŶĢłė���Ö���ƪŽ�̛
ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���Ŷŋ���ķŋƒāũ���ƘŋŽũ���óĞÖłóāŭ���ŋĕ���ėāŶŶĢłė���ŶĞā���ƪŽ˼���DĢũāƩėĞŶĢłė˶���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶�̛
ũāĕāũŭ���Ŷŋ���ũāÖóŶĢƑā���ÖóŶĢŋłŭ���ŶÖĴāł���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ŋóóŽũŭ˶���ķĢĴā���ėŋĢłė���Ŷŋ���Ö���ùŋóŶŋũ���ÖĕŶāũ�̛
ƘŋŽ���ĕāāķ���Ģķķ˼���mŋŭŶ���ŋĕŶāł���Öł���ŋŽłóā���ŋĕ���ťũāƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���Ö���ťŋŽłù���ŋĕ���óŽũā˶���Öłù���ŶĞā�̛
Ŀŋũā���ťũŋðķāĿŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŭŋķƑā���ŽťŭŶũāÖĿ���ŶĞā���āÖŭĢāũ���ĢŶ���ƒĢķķ���ðā���Ŷŋ���ƩėĞŶ���ŶĞā���̈ ŭŶĢķķ�̛
ĢłāƑĢŶÖðķā̉���ťũŋðķāĿŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿā���Žť���ùŋƒłŭŶũāÖĿ˼���zĕŶāł���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���āƗťāũĢāłóā���ŶĞā�̛
ƪŽ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���ťũāƑāłŶĢłė���ĢŶ���ŶĞā���łāƗŶ���ŶĢĿā˼���Dŋũ���āƑāũƘ���ťũŋðķāĿ���ƘŋŽ�̛
ŭŋķƑā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶĞĢłĴ˵���̓ 'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĞÖƑā���Ö���óĞÖłóā���ŋĕ���óŋĿĢłė���Žť���ÖėÖĢł˽���Nŋƒ���óÖł���R�̛
ťũāƑāłŶ���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ťũŋðķāĿ���ĕũŋĿ���ũāŋóóŽũũĢłė˽̔�̛̛
̛
����ķŋŶ���ŋĕ���ŽťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���óŋĿāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ũāÖķĢơÖŶĢŋł���ŋĕ���ũāóŽũũāłŶ���ťÖŶŶāũłŭ�̛
Öłù���ŶĞā���ŭāāĢłė���ŋĕ���ťũŋðķāĿŭ���Öŭ���̓ ÖłŋŶĞāũ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞŋŭā̔���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���Ö���ŽłĢŨŽā���ŭĢŶŽÖŶĢŋł˼�̛
zĕ���óŋŽũŭā˶���āÖóĞ���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���Ģŭ���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ŽłĢŨŽā���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĿāÖł���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
ŽłùāũķƘĢłė���ťũŋðķāĿ���óÖł���ðā���óÖŽŭĢłė���ĢŶ˼�̛̛
̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭÖƘ���ƘŋŽ���Öũā���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ŶĞũāā���ťũŋðķāĿŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ùāŭĴ˼���złā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛
ŋťāũÖŶĢŋłŭ���ŶāÖĿ���Ģŭ���ĕÖķķĢłė���ðāĞĢłù���ŋł���ŶĞāĢũ���ĿŋłŶĞķƘ���ðŋŋĴĴāāťĢłė˼���¦Ğā���ŭāóŋłù���Ģŭ���Ö�̛
ťũŋĿĢŭĢłė���łāƒ���ĢùāÖ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ķŋƑā���Ŷŋ���ťŽũŭŽā˶���ðŽŶ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���ÖłƘ���ŭŶÖƦ���Ŷŋ�̛
ŭťÖũā���ĕŋũ���ĢŶ˼���¦Ğā���ŶĞĢũù���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���óŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���ŶāÖĿ���Ģŭ���łŋŶ���ũāŭťŋłùĢłė���ƒāķķ���Ŷŋ�̛
āĿÖĢķŭ���ŭāłŶ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ƒāðŭĢŶā́���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāĿ���ŭāāĿ���Ŷŋ���ĕÖķķ���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���óũÖóĴŭ˼�̛̛
̛
¦Ğāŭā���ĿÖƘ���ŭāāĿ���ķĢĴā���ŽłũāķÖŶāù���ťũŋðķāĿŭ���Ģł���ŽłóŋłłāóŶāù���ùāťÖũŶĿāłŶŭ˶���ðŽŶ���ŶĞāƘ�̛
óŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���Ö���ŭĢėł���ƘŋŽ���ĞÖƑā���łŋŶ���ðŽĢķŶ���Ģł���āłŋŽėĞ����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŭķÖóĴ����Ŷŋ���ùāÖķ���ƒĢŶĞ���Ö�̛
óĞÖłėĢłė���Öłù���ùƘłÖĿĢó���ƒŋũĴķŋÖù˼�������ƩũāƩėĞŶĢłė���ŭŋķŽŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŷŋ���ťŽķķ���Öł�̛
Öķķ̌łĢėĞŶāũ���ũāŭťŋłùĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���āĿÖĢķŭ���Öłù���ùŋĢłė���ŶĞā���ðŋŋĴĴāāťĢłė˼����ł���ŽťŭŶũāÖĿ�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŷŋ���ĞĢũā���Ŀŋũā���ŭŶÖƦ���ŋũ���łÖũũŋƒ���ŶĞā���ŭóŋťā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶ˶���ĕũāāĢłė���Žť�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ŶĢĿā˼�̛
̛
­ťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ùŋāŭ���łŋŶ���óŋĿā���łÖŶŽũÖķķƘ˼���RŶ̗ŭ���łŋŶ���ŶũÖĢłāù���Ģł���ŭóĞŋŋķ���Öłù�̛
łŋŶ���ťũÖóŶĢóāù���Ģł���ĿŋŭŶ���ƒŋũĴťķÖóāŭ˼���¦Ğāũā���Öũā���ĕāƒ���ũāŭŋŽũóāŭ���ÖĢĿāù���ÖŶ���ŶāÖóĞĢłė�̛
ŽťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė˶���ðŽŶ����­ťŭŶũāÖĿ����ðƘ���'Öł���NāÖŶĞ���Ģŭ���Ö���ùāāť���ėŽĢùā���ðŋŶĞ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ðÖũũĢāũŭ���̋ ���Ģ˼ā˼���ŶĞā���ĿĢłùŭāŶ���ŶĞÖŶ���Ö���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ŽłÖƑŋĢùÖðķā˶���̓ łŋŶ���ĿƘ���ťũŋðķāĿ̔˶���ŋũ�̛
óÖł̗Ŷ���ðā���ùāÖķŶ���ƒĢŶĞ���ũĢėĞŶ���łŋƒ���̋ ���Öłù���Ŷŋ���ŭŋĿā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˼���bāƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖŭĴ���Ģł�̛
ŽťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���Öũā˵�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/organizational-slack
https://www.amazon.com/Upstream-solve-problems-before-happen-ebook/dp/B07VMVZ9MN/ref=tmm_kin_swatch_0?_encoding=UTF8&qid=1587547617&sr=8-1
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Ɣ Nŋƒ���ùŋ���ƒā���ðũĢłė���ŶŋėāŶĞāũ���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ťāŋťķā˽�̛
Ɣ Nŋƒ���óÖł���ƒā���óĞÖłėā���ƪÖƒāù���ŭƘŭŶāĿŭ˽�̛̛
Ɣ ÂĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���ķāƑāũÖėā���ťŋĢłŶ˽�̛
Ɣ Nŋƒ���óÖł���ƒā���ŭťŋŶ���ťũŋðķāĿŭ���ðāĕŋũā���ŶĞāƘ���ĞÖťťāł˶���ŭŶāāũĢłė���óķāÖũ���ŋĕ���ĕÖķŭā�̛

ťŋŭĢŶĢƑāŭ���̈ ā˼ė˼���Ö���ŭóũāāłĢłė���ŶāŭŶ���ĢłóŋũũāóŶķƘ���ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���ŭŋĿāŋłā���ĞÖŭ���óÖłóāũ̉˽�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���ùŋāŭ���ŭŽóóāŭŭ���ķŋŋĴ���ķĢĴā���Öłù���Ğŋƒ���ùŋ���ƒā���ÖƑŋĢù���̓ ėĞŋŭŶ���ƑĢóŶŋũĢāŭ̔���̈ Ģ˼ā˼�̛

ĕÖĢķŽũāŭ���Ģł���ŶĞā���ŶũÖťťĢłėŭ���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ̉˽�̛
Ɣ Nŋƒ���ùŋ���ƒā���ÖƑŋĢù���óÖŽŭĢłė���ĞÖũĿ���Ģł���ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ˽�̛
Ɣ �ŭ���łŋŶĞĢłė���ĞÖťťāłŭ˶���ƒĞŋ���ĕŋŋŶŭ���ŶĞā���ðĢķķ˽�̛

mŋũā���ĿÖŶāũĢÖķŭ���ĢłóķŽùĢłė���Ö����ŭŽĿĿÖũƘ����Öłù���ŶĞā����ƩũŭŶ���óĞÖťŶāũ���ŋĕ���ŶĞā���ðŋŋĴ����Öũā���ÖƑÖĢķÖðķā�̛
ŋł���ŶĞā���ÖŽŶĞŋũ̗ŭ����ƒāðŭĢŶā�˼�̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

ÂĞāł���Ö���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ùāŶāóŶāù˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ˵�̛

ː˼ 'āŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Ģŭ˵���1ĢŶĞāũ���ùāùĢóÖŶā���ŶĢĿā���Öłù���āłāũėƘ���Ŷŋ�̛
ĢŶ���ŋũ���ùāťũĢŋũĢŶĢơā���ĢŶ���ÖóóŋũùĢłėķƘ˼�̛

ˑ˼ FāłāũÖŶā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵���­ŭā���ŶũĢóĴŭ���ķĢĴā���ũāĕũÖĿĢłė���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł���ŋũ���ÖŭĴ���ťāŋťķā���ƒĢŶĞ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘŭ���ŋĕ���ƑĢāƒĢłė���ŶĞĢłėŭ˶���ŋũ���ĕŋũ���ðāŭŶ���ũāŭŽķŶŭ���Žŭā���ðŋŶĞ˼�̛

˒˼ !ŋĿťÖũā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵���­ŭā���Ö���ŭĢĿťķā���ťũŋŭ���Öłù���óŋłŭ���ķĢŭŶ���ŋũ���Ö���Ŀŋũā���óŋĿťķāƗ�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���āƑÖķŽÖŶā���ŶĞā���ŋťŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���óŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ˼�̛̛

˓˼ RĿťķāĿāłŶ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˵���!ŋĿĿŽłĢóÖŶā���óķāÖũķƘ���Öłù���ƩũĿķƘ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���Öłù�̛
ŭŋķŽŶĢŋł���ƘŋŽ���óÖĿā���Ŷŋ���Öłù���ŭāŶ���Žť���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłÖķ���ĞÖðĢŶŭ���Ŷŋ���āłŭŽũā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋł�̛
ĞÖťťāłŭ���ķŋłė���ŶāũĿ˼�̛

˔˼ ­ťŭŶũāÖĿ���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė˵���!ŋłŭĢùāũ���ŶĞā���óÖŽŭā���ŋũ���ŋũĢėĢł���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���Öłù�̛
Ğŋƒ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óŋŽķù���ťũāƑāłŶ���ĕŽŶŽũā���ťũŋðķāĿŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶƘťā˼�̛

̛

̛ ̛

https://heathbrothers.com/ot/wp-content/uploads/2020/03/Upstream-by-Dan-Heath-1-page-summary-1.pdf
https://heathbrothers.com/ot/wp-content/uploads/2020/01/UPSTREAM-Ch-1-excerpt.pdf
https://heathbrothers.com/
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̛

̛

̛

̛

ˑ˼���Nŋƒ���Ŷŋ���!ŋĿā���Ŷŋ����āŶŶāũ���'āóĢŭĢŋłŭ���ðƘ����ķÖƘĢłė����ŶāāķĿÖł�̛
�ŋķĢŶÖĢũā�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
bÖŶ���Âŋŋùŭ˶�̛
!1���!ŋ̌ĕŋŽłùāũ�̛

̛
R���ĞÖƑā���Ö���Ŷŋŋķ���ĕŋũ���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞÖŶ���R���óÖķķ���̓ ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā̔˼���R���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ĢŶ���óŋĿāŭ�̛
Ŷŋ���ĿŽóĞ���ðāŶŶāũ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ŶĞÖł���ùŋĢłė���̓ ĕũāā̌ŭŶƘķā̔���ŶĞĢłĴĢłė˶���ŭŋ���R���ŶĞŋŽėĞŶ���R���ŭĞŋŽķù�̛
ŭĞÖũā���ĢŶ���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���ťāŋťķā˼���Rł���ŭŽĿĿÖũƘ˶���ĢŶ���óŋłŭĢŭŶŭ���ŋĕ���ÖũėŽĢłė���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģł���ŶĞā�̛
ťũŋėũÖĿ���ÂŋũĴƪŋƒƘ˶���ÖķŶāũłÖŶĢłė���ðāŶƒāāł���ƒũĢŶĢłė���Ö���ŭŶāāķĿÖł���ŋĕ���Öł���ÖũėŽĿāłŶ˶���Ö�̛
ŭŶāāķĿÖł���ŋĕ���Ö���óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶ˶���Ö���ŭŶāāķĿÖł���ŋĕ���Ö���óŋŽłŶāũ̌óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶ˶���āŶó˼�̛
̈R���ƒĢķķ���āƗťķÖĢł���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ķÖŶāũ���Ģł���ŶĞā���ťŋŭŶ́���Ģł���ðũĢāĕ˶���ĢŶ���Ģŭ���ŶĞā���ŋťťŋŭĢŶā���ŋĕ���Ö�̛
ŭŶũÖƒĿÖł���ÖũėŽĿāłŶ˶���Ģł���ŶĞÖŶ���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ťũāŭāłŶŭ���ŶĞā���ŭŶũŋłėāŭŶ���ťŋŭŭĢðķā���ƑāũŭĢŋł�̛
ŋĕ���Öł���ŋťťŋŭĢłė���ƑĢāƒ˼̉���Rł���ŶĞĢŭ���ðķŋė���ťŋŭŶ���R̗ķķ���ƩũŭŶ���āƗťķÖĢł���ŶĞā���ðũŋÖù���ŭŶāťŭ˶���ŶĞāł���ķĢŭŶ���ŶĞā�̛
ðāłāƩŶŭ˶���Öłù���ƩłÖķķƘ˶���ėŋ���ĢłŶŋ���Ŀŋũā���ùāťŶĞ���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶ˼�̛̛

�āłāƩŶŭ�̛

ː˼ �ŶũŽóŶŽũā���ĕŋũóāŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ŶĞĢłė���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ùŋ���ÖłƘƒÖƘ�˼���mŋŭŶ�̛
ťāŋťķā���ũāÖùĢłė���ŶĞĢŭ���ÖķũāÖùƘ���Ĵłŋƒ���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ðāŭŶ�̛
ÖũėŽĿāłŶŭ���ŋł���Öķķ���ŭĢùāŭ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ıŽŭŶ���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞā���ƒāÖĴāŭŶ���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ˼�̛
mÖłƘ���ÖķũāÖùƘ���Ĵłŋƒ����ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���ıŽŭŶ���óŋłŭĢùāũ���Ö���óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶ���ŶĞāł�̛
óŋłŭĢùāũ���ƘŋŽũŭāķĕ���ùŋłā�˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ̗ŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ĕŋũėāŶ���Ŷŋ���ùŋ���ŭŋ˼���¦Ğā���ŭŶũŽóŶŽũā���ŋĕ�̛
ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���ĿÖĴāŭ���ƘŋŽ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���ŶĞũŋŽėĞ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ�̛
āƗĢŭŶĢłė���ũÖŶĢŋłÖķ���ÖŭťĢũÖŶĢŋłŭ˼�̛̛

ˑ˼ !ķÖũĢƩāŭ���ŶĞĢłĴĢłė�˼���R̗Ŀ���ŭŽũā���āƑāũƘðŋùƘ���ĞÖŭ���āƗťāũĢāłóāù���Ö���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���ŶĞÖŶ̗ŭ�̛
ėŋłā���Öķķ���ŋƑāũ���ŶĞā���ťķÖóā˶���Öłù���ðƘ���ŶĞā���āłù���ƘŋŽ̗ũā���Ŀŋũā���óŋłĕŽŭāù���ŶĞÖł���ƒĞāł���ƘŋŽ�̛
ŭŶÖũŶāù˼����ŋĿā���ťŋĢłŶŭ���ėāŶ���ķŋŭŶ���Öłù���ĕŋũėŋŶŶāł���ƒĞĢķā���ŋŶĞāũŭ���ùŋĿĢłÖŶā˼���¦ĞĢŭ�̛
ÖťťũŋÖóĞ���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ŋũėÖłĢơā���Öłù���óķÖũĢĕƘ���ƘŋŽũ���ŶĞĢłĴĢłė˶���ũāƑāÖķĢłė���Ğŋķāŭ���Öłù�̛
ŭŶũāłėŶĞŭ���Ģł���ùĢƦāũāłŶ���ķĢłāŭ���ŋĕ���ŶĞŋŽėĞŶ˼�̛̛

˒˼ mŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���óĞÖłėā���ƘŋŽũ���ĿĢłù�˼����ŭ���ĿŽóĞ���Öŭ���ƒā���ÖŭťĢũā���łŋŶ���Ŷŋ˶���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā˶�̛
āƑāł���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋĿťāŶāłŶ���ũÖŶĢŋłÖķĢŭŶŭ˶���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðāóŋĿā���āłŶũāłóĞāù���Ģł���Ö�̛
ťŋŭĢŶĢŋł���ùŽā���Ŷŋ���ŶĞā���łÖŶŽũā���ŋĕ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ˼���Rł���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā˶���ŶĞāũā̗ŭ���łŋ�̛

https://rationalconspiracy.com/2017/01/03/four-layers-of-intellectual-conversation/
https://rationalconspiracy.com/2017/01/03/four-layers-of-intellectual-conversation/
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̛

̛

ŋŶĞāũ���ťāũŭŋł���Ŷŋ���ķŋŭā���ĕÖóā���Ŷŋ���ŋũ���Ŷŋ���ĞŽũŶ���ƘŋŽũ���ĕāāķĢłėŭ˼���¦ĞĢŭ���ŋĕŶāł���ĿÖĴāŭ���ĢŶ���Ŀŋũā�̛
ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���óĞÖłėā���ŶĞÖł���ƘŋŽũ���ĿĢłù���ŶĞÖł���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ˼�̛

˓˼ mÖĴāŭ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ùāāťķƘ���ŶĞÖł���ŽŭŽÖķ�˼�������óŋĿĿŋł���ĕāÖŶŽũā���ŋĕ���ťāŋťķā�̛
R���ƒŋŽķù���ùāŭóũĢðā���Öŭ���̓ ùāāť���ŶĞĢłĴāũŭ̔���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ̗Ƒā���ŋĕŶāł���ÖķũāÖùƘ���ŶĞŋŽėĞŶ���ŋĕ�̛
ĿƘ���óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶ˶���Öłù���ŶĞā���óŋŽłŶāũ̌óŋŽłŶāũ̌óŋŽłŶāũ̌āŶó̌ÖũėŽĿāłŶ˼�̛
¦ĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���ƒĢķķ���ĿÖĴā���ƘŋŽ���ũāÖķķƘ���ùĢė���ùāāťķƘ���ĢłŶŋ���Öł���ĢŭŭŽā˼�̛̛

˔˼ 'āÖķĢłė���ƒĢŶĞ���ŭŶāāķĿāł���ŶĞÖŶ���Öũā���óŋĿťāķķĢłė���Ŷŋ���ƘŋŽ�˼�������ťũŋðķāĿ���ƒĢŶĞ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ�̛
ùāðÖŶāŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒĞÖŶ���Ģŭ���óŋłƑĢłóĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ťāũŭŋł���Ģŭł̗Ŷ���óŋłƑĢłóĢłė���Ŷŋ���ƘŋŽ˶�̛
āƑāł���ŶĞŋŽėĞ���ŶĞāũā���Öũā���ÖóŶŽÖķķƘ���ėŋŋù���ÖũėŽĿāłŶŭ���ŋŽŶ���ŶĞāũā˼���¦ĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���Öķķŋƒŭ�̛
ƘŋŽ���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ũāÖŭŋłŭ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ėāŶŶĢłė���óÖŽėĞŶ���Žť���ƒĢŶĞ���ƒĞÖŶ���ÖłŋŶĞāũ�̛
ťāũŭŋł���ŶĞĢłĴŭ���ŭĞŋŽķù���óŋłƑĢłóā���ƘŋŽ˼�̛̛

˕˼ ÈŋŽ���óÖł���ķŋŋĴ���ðÖóĴ���ÖŶ���ƒĞƘ���ƘŋŽ���óÖĿā���Ŷŋ���ŶĞā���ðāķĢāĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā�˼���dĢĴā���ĿŋŭŶ�̛
ĢłŶāķķāóŶŽÖķķƘ̌ŋũĢāłŶāù���ťāŋťķā˶���R���ĞÖƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŋťĢłĢŋłŭ˼����ŋĿāŶĢĿāŭ���ŭŋ���ĿÖłƘ�̛
ŶĞÖŶ���R���ĕŋũėāŶ���ƒĞƘ���R���óÖĿā���Ŷŋ���Ğŋķù���ŶĞāĿ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā���̈ ðŽŶ���R���ƑÖėŽāķƘ�̛
ũāĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ƒÖŭ���Ö���ėŋŋù���ũāÖŭŋł˶���R̗Ŀ���ŭŽũā̉˼���ÂũĢŶĢłė���ŶĞĢłėŭ���ùŋƒł���óÖł���Ğāķť�̛
ƘŋŽ���ũāĕāũ���ðÖóĴ���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ķÖŶāũ���Öłù���ũāāƑÖķŽÖŶā˼�̛̛

˖˼ �āŶŶāũ���ÖŶ���óŋĿĢłė���Ŷŋ���ŶĞā���ŶũŽŶĞ����ŶĞÖł���ĿŋŭŶ���ĿāŶĞŋùŭ˼���Dŋũ���ŶĞā���ÖðŋƑā���ũāÖŭŋłŭ˶���R�̛
ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���ĿÖĴāŭ���ƘŋŽ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���óŋĿā���Ŷŋ���ÖóóŽũÖŶā���ðāķĢāĕŭ˼�����̛

¦Ğā���ðũŋÖù���ĢùāÖ�̛

�ŶũÖƒĿÖłłĢłė���ĿāÖłŭ���ťũāŭāłŶĢłė���ŶĞā���ŋťťŋŭĢłė���ƑĢāƒ���Ģł���ŶĞā���ķāÖŭŶ���óĞÖũĢŶÖðķā���ķĢėĞŶ���̋ �̛
ŋĕŶāł���ŭŋ���ŽłóĞÖũĢŶÖðķƘ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ũāŭāĿðķā���ŶĞā���ƑĢāƒ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ŭĢùā���ÖóŶŽÖķķƘ�̛
Ğŋķùŭ˼���¦Ğā���ŶāũĿ���ŋĕ���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ƒÖŭ���ĢłƑāłŶāù���Öŭ���Ö���óŋŽłŶāũ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ́���ĢŶ���ĿāÖłŭ���ŶÖĴĢłė�̛
ŶĞā���ŋťťŋŭĢłė���ƑĢāƒ���Öłù���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ťũāŭāłŶ���ĢŶ���Ģł���ĢŶŭ���ŭŶũŋłėāŭŶ���ĕŋũĿ˼���¦ĞĢŭ���ĞÖŭ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ�̛
ðāāł���óũĢŶĢóĢơāù���ðāóÖŽŭā���ŋĕŶāł���ŶĞā���ÖķŶāũłÖŶĢƑā���ðāķĢāĕ���ťũŋťŋŭāù���ðƘ���Ö���ŭŶāāķĿÖł���Öķŭŋ���Ģŭł̗Ŷ�̛
ƒĞÖŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā���ÖóŶŽÖķķƘ���ðāķĢāƑā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞāũā̗ŭ���Ö���ŭŶāāķĿÖł���ÖũėŽĿāłŶ�̛
ŶĞÖŶ���ŭŶÖŶāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ũāÖŭŋł���ŋũėÖłĢó���ĕŋŋù���Ģŭ���ėŋŋù���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���ĿŋłŋťŋķĢāŭ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ�̛
ðÖù���Öłù���mŋłŭÖłŶŋ���ĞÖƑĢłė���Ö���ĿŋłŋťŋķƘ���ŋł���ĕŋŋù���óŋŽķù���ķāÖù���Ŷŋ���ùĢŭÖŭŶũŋŽŭ�̛
óŋłŭāŨŽāłóāŭ˼���¦ĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���Ģłùāāù���ðā���Ö���ðāķĢāĕ���Ğāķù���ðƘ���ŭŋĿā���ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā�̛
ťũŋ̌ŋũėÖłĢó˶���ðŽŶ���Ö���ĞŽėā���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ťāŋťķā���Öũā���ıŽŭŶ���ĕÖķķĢłė���ťũāƘ���Ŷŋ���ŶĞā���łÖŶŽũÖķĢŭŶĢó�̛
ĕÖķķÖóƘ˼�̛̛
̛
ÂĞĢķā���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���ťāũĕāóŶ���ĕŋũ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ťāŋťķā̗ŭ���ŶũŽā���ũāÖŭŋłŭ���ĕŋũ�̛
ðāķĢāƑĢłė���ťũŋťŋŭĢŶĢŋłŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���ƑāũƘ���ėŋŋù���ĕŋũ���óŋĿĢłė���Ŷŋ���Ŀŋũā���ÖóóŽũÖŶā���ðāķĢāĕŭ���ƘŋŽũŭāķĕ˼�̛
Rĕ���ŶĞā���ũāÖŭŋł���ƘŋŽ���ðāķĢāƑā���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óÖũā���ÖðŋŽŶ���ðŽƘĢłė���ŋũėÖłĢó���Ģŭ���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ�̛
ðāķĢāƑā���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���ŋłķƘ���ðŽƘ���ŋũėÖłĢó���ðāóÖŽŭā���ŋĕ���ŶĞā���łÖŶŽũÖķĢŭŶĢó���ĕÖķķÖóƘ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
ĿĢŭŭĢłė���ŋŽŶ���ŋł���ŶĞā���ĕÖóŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā̗ŭ���Ö���ėŋŋù���ũāÖŭŋł���ĕŋũ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ðŽƘ���ŋũėÖłĢó���ðāóÖŽŭā�̛
ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ĿŋłŋťŋķĢāŭ���ŋł���ĕŋŋù���Öũā���ùÖłėāũŋŽŭ˼�̛
̛
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̛

NŋƒāƑāũ���̋ ���Öłù���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ƒĞāũā���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ðÖóĴ���Öłù���ĕŋũŶĞ���óŋĿāŭ���Ģł���̋ ���ƒĞÖŶ���Ģĕ�̛
ðŽƘĢłė���ŋũėÖłĢó���ùŋāŭł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ķāÖù���Ŷŋ���ðũāÖĴĢłė���ŶĞā���ĿŋłŋťŋķƘ˽���mÖƘðā���Žťŋł�̛
ĕŽũŶĞāũ���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢŋł˶���mŋłŭÖłŶŋ���ùŋāŭł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ö���ĿŋłŋťŋķƘ˼���zũ���ĿÖƘðā���ĿŽķŶĢťķā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ĞÖƑā���óŋťƘũĢėĞŶāù���ùĢƦāũāłŶ���ėāłā���āùĢŶŭ˶���ŭŋ���ŶĞāũā̗ŭ���łŋ���ŶũŽā���ĿŋłŋťŋķƘ˼�̛
̛
¦Ğā���ĢùāÖ���ðāĞĢłù���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā���Ģŭ���Ŷŋ���łŋŶ���ŭŶŋť���ÖŶ���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ŶĞā���ŋťťŋŭĢłė���ƑĢāƒ˼�̛
RŶ̗ŭ���Ŷŋ���ŭŶāāķĿÖł���ŶĞā���óŋŽłŶāũ̌óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶ���Öŭ���ƒāķķ˼����ŭ���ĞÖŭ����ðāāł���ŭÖĢù���ðƘ���Ŀŋũā�̛
āķŋŨŽāłŶ���ťāŋťķā���ŶĞÖł���ĿƘŭāķĕ�˶ ���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���óŋłŭĢùāũ���Öł���ÖũėŽĿāłŶ���Öłù�̛
óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶ���Öłù���óŋłŭĢùāũ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ö���ƑĢũŶŽŋŽŭ���ũÖŶĢŋłÖķĢŭŶ˼���¦Ğāũā���Öũā���ƑāũƘ���ķŋłė�̛
óĞÖĢłŭ���ŋĕ���óŋŽłŶāũͲƗ���ÖũėŽĿāłŶŭ˶���Öłù���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ŭŶāāķĿÖł���ŋĕ���āÖóĞ���ŋĕ�̛
ŶĞāĿ˼���'ŋł̗Ŷ���ťĢóĴ���ÖłƘ���ŭĢùā���Ģł���ÖùƑÖłóā˼���̀ ŽŭŶ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���Ʃłù���ŶĞā���ŶũŽā���Öłŭƒāũ˼�̛̛
̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���Öķķ���ƒāķķ���Öłù���ėŋŋù���Ģł���ťũĢłóĢťķā���ðŽŶ���óÖł���ðā���óĞÖķķāłėĢłė���Ŷŋ���Ĵāāť���ŋũėÖłĢơāù˼���¦ĞĢŭ�̛
Ģŭ���ƒĞāũā����ÂŋũĴƪŋƒƘ����óŋĿāŭ���Ģł˼���ÂŋũĴƪŋƒƘ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĞÖƑā���óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶŭ�̛
łāŭŶāù���Žłùāũ���ÖũėŽĿāłŶŭ˶���óŋŽłŶāũ̌óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶŭ���łāŭŶāù���Žłùāũ�̛
óŋŽłŶāũ̌ÖũėŽĿāłŶŭ˶���Öłù���ŭŋ���ĕŋũŶĞ˼���¦ĞÖŶ���ƒÖƘ���ƘŋŽ���óÖł���ơŋŋĿ���Ģł���Öłù���ŋŽŶ���Öłù���ĕŋóŽŭ���ŋł�̛
ŋłā���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ķĢłā���ŋĕ���ũāÖŭŋłĢłė˶���ũāÖķĢơā���ƘŋŽ̗Ƒā���ėŋłā���ŭŋ���ùāāť���ƘŋŽ̗Ƒā���ķŋŭŶ���ŶĞā���ĕŋũāŭŶ�̛
ĕŋũ���ŶĞā���Ŷũāāŭ˶���ơŋŋĿ���ŋŽŶ˶���Öłù���ũāÖķĢơā���ƒĞÖŶ���ŶũĢėėāũāù���ŶĞā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ�̛
ťķÖóā˼���RŶ���Öķŭŋ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ĿÖĢł���ÖũėŽĿāłŶŭ���ĕŋũ���Öłù���ÖėÖĢłŭŶ˼�̛
Nāũā̗ŭ���Ö����ƒŋũĴāù���āƗÖĿťķā����ĕŋũ���Ö���ŨŽāŭŶĢŋł˼�̛

¦Ģťŭ���Öłù���ŶũĢóĴŭ�̛

¦ĞÖŶ̗ŭ���ŶĞā���ðũŋÖù̌ŭŶũŋĴāŭ���āƗťķÖłÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ĿāŶĞŋù˼����āķŋƒ˶���R̗ķķ���ķĢŭŶ���Ö���ĕāƒ���ťŋĢłŶāũŭ�̛
ŶĞÖŶ���R���ĕŋķķŋƒ˶���ŶĞŋŽėĞ���ťķāÖŭā���ùŋ���āƗťāũĢĿāłŶ���Öłù���ŶƒāÖĴ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðƘ���łŋ���ĿāÖłŭ���Ö���ƩłÖķ�̛
ťũŋùŽóŶ˼�̛̛
̛

Ɣ pÖĿā���ƘŋŽũ���ÖũėŽĿāłŶŭ�˼���RłŭŶāÖù���ŋĕ���ıŽŭŶ���ŭÖƘĢłė���̓ ƒā���ŭĞŋŽķù���ðŽƘ���ŋũėÖłĢó�̛
ðāóÖŽŭā���mŋłŭÖłŶŋ���Ģŭ���ĕŋũĿĢłė���Ö���ĿŋłŋťŋķƘ���Öłù���ĿŋłŋťŋķĢāŭ���óÖł���ķāÖù���Ŷŋ���ÖðŽŭāŭ�̛
ŋĕ���ťŋƒāũ̔˶���óÖķķ���ĢŶ���̓ ĿŋłŋťŋķƘ���ÖũėŽĿāłŶ̔���Ģł���ðŋķù���ÖŶ���ŶĞā���ĕũŋłŶ���ŋĕ���ŶĞā���ðŽķķāŶ�̛
ťŋĢłŶ���ŶĞāł���ƒũĢŶā���ŶĞā���ĕŽķķ���ÖũėŽĿāłŶ���Ģł���łŋũĿÖķ���ĕŋłŶ˼���pÖĿĢłė���ÖũėŽĿāłŶŭ�̛
óŋłùāłŭāŭ���ŶĞā���ÖũėŽĿāłŶ���Öłù���ėĢƑāŭ���ƘŋŽ���Ŀŋũā���óŋėłĢŶĢƑā���ƒŋũĴŭťÖóā���Ŷŋ���ťķÖƘ�̛
ÖũŋŽłù���ƒĢŶĞ˼���RŶ���Öķŭŋ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŭāā���ƘŋŽũ���ÖũėŽĿāłŶŭ���ĕũŋĿ���Ö���ðĢũù̗ŭ���āƘā���ƑĢāƒ˼�̛̛

Ɣ RłŭŽķŶ���ƘŋŽũŭāķĕ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ�˼���R���ŽŭŽÖķķƘ���̈ ÖķƒÖƘŭ̉���ĿÖĴā���ĕŽł���ŋĕ���ĿƘŭāķĕ���ŋũ���ĿƘ�̛
ÖũėŽĿāłŶŭ���ƒĞĢķā���ŽŭĢłė���ŶĞĢŭ���ŶāóĞłĢŨŽā˶���ıŽŭŶ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ̗ŭ���ĕŽłłƘ˼���mÖĴĢłė���ƘŋŽũ�̛
ùāāť���ŶĞĢłĴĢłė����Ŀŋũā���āłıŋƘÖðķā���ĿÖĴāŭ���ƘŋŽ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶ����ĢłŭŶāÖù���ŋĕ�̛
ťŽŶŶĢłė���ĢŶ���ŋƦ���ĕŋũāƑāũ˶���ĿŽóĞ���ķĢĴā����ĢłóķŽùĢłė���Ö���ıāķķƘ���ðāÖł���Ģł���ƘŋŽũ���ƑĢŶÖĿĢł�̛
ũāėĢĿāł����Ŷŋ���ĢłóāłŶĢƑĢơā���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĞÖŶ���ėĢÖłŶ���ėũŋŭŭ���ťĢķķ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù�̛
ŶÖĴā˼�̛̛

https://rationalconspiracy.com/2017/01/03/four-layers-of-intellectual-conversation/
https://rationalconspiracy.com/2017/01/03/four-layers-of-intellectual-conversation/
https://workflowy.com/
https://workflowy.com/s/DIeJ.FbSGQb5osE
https://www.deliberatehappiness.com/home/june-14th-2019
https://www.deliberatehappiness.com/home/get-yourself-to-actually-take-vitamins-by-using-a-pill-box
https://www.deliberatehappiness.com/home/get-yourself-to-actually-take-vitamins-by-using-a-pill-box
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̛

Ɣ mÖũĴ���ÖũėŽĿāłŶŭ���Öŭ���ũāŭŋķƑāù����Öŭ���ŶĞāƘ���ðāóŋĿā���ũāŭŋķƑāù˼���Rĕ���ƘŋŽ���ùĢƑā���ùāāť���ĢłŶŋ�̛
Öł���ÖũėŽĿāłŶ���Öłù���óŋĿā���Ŷŋ���ŶĞā���óŋłóķŽŭĢŋł���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���óŋĿťāķķĢłė˶���ŶĞāł���ĿÖũĴ�̛
ĢŶ���óķāÖũķƘ���Öŭ���ùŋłā˼���R���ƒũĢŶā���̓ ũŭƑ̔���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė���ŋĕ���ŶĞā���āłŶũƘ���Ŷŋ���ũāĿĢłù���Ŀā˶�̛
ðŽŶ���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā���ÖłƘŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ũāĿĢłù���ƘŋŽ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ̗ũā���łŋ���ķŋłėāũ�̛
óŋłóāũłāù���ƒĢŶĞ���ŶĞÖŶ���ÖũėŽĿāłŶ˼���Dŋķķŋƒ���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ķĢŶŶķā���łŋŶā���ÖŶ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė�̛
ŋĕ���ŶĞā���ŶĞũāÖù���ėĢƑĢłė���āĢŶĞāũ���Ö���ŭĞŋũŶ���āƗťķÖłÖŶĢŋł���ùāŶÖĢķĢłė���ƒĞƘ���ĢŶ̗ŭ���ũŽķāù���ŋŽŶ˶�̛
ŋũ˶���ĢùāÖķķƘ˶���ıŽŭŶ���ŶĞā���łÖĿāù���ÖũėŽĿāłŶ���ŶĞÖŶ���ðāÖŶ���ĢŶ˼�̛̛

Ɣ �ũĢŋũĢŶĢơā���ũŽķĢłė���ŋŽŶ���ÖũėŽĿāłŶŭ�˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ėāłāũÖķ���ÖťťũŋÖóĞ���Ŷŋ���ķĢĕā���Öłù�̛
ŋłā���ƒā���Žŭā���Ģł����ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�˼���¦ũƘ���Ŷŋ���Ʃłù���ŋŽŶ���Öŭ�̛
ŭŋŋł���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā���ƒĞāŶĞāũ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭł̗Ŷ���ėŋĢłė���Ŷŋ���ƒŋũĴ˼���¦ÖĴā���Ö���ĿŋĿāłŶ�̛
ƒĞāł���ƘŋŽ̗ũā���ŶĞĢłĴĢłė���ŋĕ���ÖũėŽĿāłŶŭ���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ŶĞā���Öłėķāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ĿŋŭŶ���ķĢĴāķƘ�̛
Ŷŋ���ùāŭŶũŋƘ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŨŽĢóĴķƘ˶���ŶĞāł���ťũĢŋũĢŶĢơā���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢłė���ŶĞŋŭā˼���¦ĞÖŶ���ƒĢķķ�̛
Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞũŋŽėĞ���Ŀŋũā���ÖũėŽĿāłŶŭ���ĕÖŭŶāũ˶���Öłù���ŶĞŽŭ˶���óŋĿā���Ŷŋ���Ŀŋũā�̛
óŋũũāóŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ŋƑāũ���ƘŋŽũ���ķĢĕāŶĢĿā˼�̛̛

Ɣ �ŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŶũĢėėāũ�˼����ŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭāóŶĢŋł���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ùāŭóũĢðā���ƒĞÖŶ���ŶũĢėėāũāù�̛
ŶĞā���ŶĞŋŽėĞŶ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ŋĕŶāł���Ğāķť���ƘŋŽ���ėāŶ���Ŷŋ���ŶĞā���ŶũŽā���ŨŽāŭŶĢŋł���ƘŋŽ̗ũā���ŶũƘĢłė���Ŷŋ�̛
Öłŭƒāũ˼�������ĞŽėā���ŶũĢóĴ���Ŷŋ���óŋĿĢłė���Ŷŋ���óŋũũāóŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���Ģŭ���ÖŭĴĢłė���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ťķÖóā˼�̛̛

Ɣ ­ŭā���Ģł���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼����Rĕ���ƘŋŽ̗ũā���ŽŭĢłė���ŶĞā����ŭťũāÖùŭĞāāŶ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ŭƘŭŶāĿ�˶���ŶĞāł���ƘŋŽ���óÖł���ťķÖƘ���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā���Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���Ʃķķ�̛
Ģł���ŶĞā���óāķķŭ���óŋĿťÖũĢłė���ùĢƦāũāłŶ���ŋťŶĢŋłŭ˼�̛̛

Ɣ ­ŭā���ĕŋũ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öłù���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ėāłāũÖķķƘ�˼���¦ĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���óÖł���ðā���Žŭāù�̛
ĕŋũ���óķÖĢĿŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ŶĞā���ŽłĢƑāũŭā���Ģŭ˶���ðŽŶ���ĢŶ���óÖł���Öķŭŋ���ðā���ÖťťķĢāù���Ŷŋ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���Öłù���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ėāłāũÖķķƘ˼���̀ ŽŭŶ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ťũŋðķāĿ�̛
ŭŶÖŶāĿāłŶ���ŋũ���ùāóĢŭĢŋł���ƘŋŽ̗ũā���óŋłŶāĿťķÖŶĢłė˶���ĿÖĴā���Ö���ķĢŭŶ���ŋĕ���ťŋŭŭĢðķā�̛
ŭŋķŽŶĢŋłŭ˶���ŶĞāł���ťķÖƘ���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā���ŋł���ŶĞŋŭā���ŋťŶĢŋłŭ˼�̛̛

!ŋłóķŽŭĢŋł�̛

Rł���ŭŽĿĿÖũƘ˶���ŭŶāāķĿÖł���ŭŋķĢŶÖĢũā���ĿāÖłŭ���ŭŶāāķĿÖłłĢłė���ÖũėŽĿāłŶŭ���ðÖóĴ���Öłù���ĕŋũŶĞ�̛
ũāťāÖŶāùķƘ˼���RŶ���Ğāķťŭ���ƒĢŶĞ˵�̛

Ɣ !ŋĿĢłė���Ŷŋ���Ŀŋũā���óŋũũāóŶ���ðāķĢāĕŭ�̛
Ɣ FāŶŶĢłė���ŋŽŶ���ŋĕ���ŽłťũŋùŽóŶĢƑā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ�̛
Ɣ mÖĴĢłė���ŭŽũā���ƘŋŽ���ùŋ���āťĢŭŶāĿĢóÖķķƘ���ƑĢũŶŽŋŽŭ���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ÖķũāÖùƘ���Ĵłŋƒ���ƘŋŽ�̛

ŭĞŋŽķù���ùŋ�̛
¦Ğā���ĿāŶĞŋù���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���Ģŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���óķÖĢĿ˶���ĿÖĴā���Ö���ŭŶāāķĿÖł���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞÖŶ���óķÖĢĿ˶���ŶĞāł���Ö�̛
ŭŶāāķĿÖł���ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞÖŶ���óķÖĢĿ˶���Öłù���ŋł���Öłù���ŋł���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���ÖłƘĿŋũā���ŋũ���Öũā�̛
óŋłƑĢłóāù���ŋłā���ƒÖƘ���ŋũ���ŶĞā���ŋŶĞāũ˼�̛ ̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog-content.html
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̛

̛

̛
̛

ÁRRR˼���māÖŭŽũāĿāłŶ���͢ ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���̈ ŶĞā���ŶÖťā�̛
ĿāÖŭŽũā̉�̛
̛

̓māÖŭŽũā���ŶƒĢóā���Öłù���óŽŶ���ŋłóā̔���Ģŭ���Ö���óŋĿĿŋł���ťĞũÖŭā���Žŭāù���ƒĞāł���ƒŋũĴĢłė���ŋł���Ö�̛
óÖũťāłŶũƘ���ťũŋıāóŶ˼���RŶ���Ģŭ���āŨŽÖķķƘ���ÖťťķĢóÖðķā���Ŷŋ���ũŽłłĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ˼���ÂĢŶĞŋŽŶ���óÖũāĕŽķ�̛
ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Öłù���ŶĞŋŽėĞŶĕŽķ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˶���Ö���óĞÖũĢŶÖðķā���ťũŋıāóŶ���óÖł���ðā���ŋƦ���ðƘ���Ŀŋũā�̛
ŶĞÖł���Ö���ĕāƒ���ĢłóĞāŭ˼���RŶ���óÖł���ĕÖĢķ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Öł���ĢĿťÖóŶ���ÖķŶŋėāŶĞāũ˼�̛̛
̛

māÖŭŽũĢłė���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���Öłù���ťũŋėũāŭŭ���ðŋŶĞ���ðāĕŋũā���Öłù���ùŽũĢłė���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶ���Ģŭ���óũŽóĢÖķ�̛
Ŷŋ���ŭŽóóāŭŭ˼���ÈāŶ���ĢŶ���Ģŭ���Ö���ŭŶāť���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũ���óŋĿĿŋłķƘ���ŭĴĢťŭ˼���Rł���ŶĞĢŭ�̛
ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ RłóŋĿťķāŶā���ĿāŶũĢóŭ���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ���ƩƗ���ŶĞāĿ�̛
Ɣ RĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
Ɣ zł̌ėŋĢłė���ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
Ɣ 1ƗťāũĢĿāłŶÖķ���Öłù���ŨŽÖŭĢ̌āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėł�̛
Ɣ RĿťķāĿāłŶĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���Ģł���ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũĢāŭ�̛̛

̛

ː˼����ĢƗ���1ƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���māÖŭŽũĢłė���RłóŋĿťķāŶā���māŶũĢóŭ˷����łù�̛
Nŋƒ���Ŷŋ���DĢƗ���¦ĞāĿ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�āŶāũ���NŽũĕŋũù�̛

̛
Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���óũāÖŶā���Öł���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ˶���Ğŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���Ģĕ���ĢŶ���Ģŭ���āƦāóŶĢƑā˽�̛
̛
���ƑāũƘ��óŋĿĿŋł��Öłŭƒāũ��Ģŭ˶��ðƘ��ùŋĢłė��ùāŶÖĢķāù��ĿāÖŭŽũāĿāłŶ��Öłù��āƑÖķŽÖŶĢŋł˼���ŽŶ��ŶĞĢŭ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
Ģŭ��ĞÖũùāũ��ŶĞÖł��ĢŶ��ŭŋŽłùŭ˼��ÂĞĢķā��ũāŭāÖũóĞ��Ģŭ��ĞÖũù��Ŷŋ��ėāŶ��ũĢėĞŶ��Ģł��ėāłāũÖķ˶��ŶĞā��ùĢƧóŽķŶƘ�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
ŭŶÖũŶŭ���ıŽŭŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ˼���ÂĞĢóĞ���ĿāŶũĢó���ŭĞŋŽķù���ƘŋŽ���ĿāÖŭŽũā˽�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˗˗�̛
̛

̛

¦Ğā���!Öŭā���ŋĕ���ŶĞā���NÖũù���ÂŋũĴāũ�̛

RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ĕŋũ���Öł���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���ÈŋŽ���ƒŋũĴ���ũāÖķķƘ���ĞÖũù˼���Rł���ĕÖóŶ˶���ķÖŭŶ�̛
ƒāāĴ���ƘŋŽ���óŋĿťķāŶāù���ː ˔˓����ťŋĿŋùŋũŋŭ����ŋĕ���ƒŋũĴ˼���ÂÖŭ���ĢŶ���āƦāóŶĢƑā˽�̛
̛
RŶ̗ŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĴłŋƒĢłė���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ťŋĿŋùŋũŋŭ���ƒāũā���ÖóŶŽÖķķƘ���ŭťāłŶ���ŋł˼�̛
�Žũā˶���ƘŋŽũ���ĢłťŽŶŭ���ĿÖŶŶāũ���ŭŋĿā���Öłù���ĢŶ̗ŭ���ťŋŭŭĢðķā���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���ťŋĿŋùŋũŋŭ���ĿāÖłŭ���Ŀŋũā�̛
ėŋŋù���ĞÖťťāłĢłė˼����ŽŶ���ĢłŭŶāÖù���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ƘŋŽũ���ŋŽŶťŽŶŭ˼���¦ĢĿā���ŭťāłŶ���Ģŭ���ıŽŭŶ���Ö�̛
ĿāÖłŭ���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���óāũŶÖĢł���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ėŋÖķŭ˼���Nŋƒ���ĿŽóĞ���ėŋŋù���ùĢù���ƘŋŽ�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ƒĢŶĞ���ŶĞŋŭā���ťŋĿŋùŋũŋŭ˽�̛

¦Ğā���!Öŭā���ŋĕ���ŶĞā���FũŋƒĢłė���zũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛

RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ̗ũā���ŶĞā���!1z���ŋĕ���Öł���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���ÈŋŽũ���1����ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒÖŭ�̛
ĕŋŽłùāù���Ģł���ˑ ˏːː���Öłù���ðÖóĴ���ŶĞāł���ƘŋŽ���ĞÖù���Ö���ðŽùėāŶ���ŋĕ���̥ ˒ˏb˼���pŋƒ���ĢŶ̗ŭ���ˑ ˏː˕���Öłù���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
Ö���ðŽùėāŶ���ŋĕ���̥ ˒ˏˏb˼���¦ĞÖŶ̗ŭ���ː ˏƗ���ėũŋƒŶĞ���Ģł���ƩƑā���ƘāÖũŭ˸���¦ĞÖŶ̗ŭ���ÖĿÖơĢłė˸���˼˼˼ðŽŶ���Ģŭ���ĢŶ�̛
āƦāóŶĢƑā˽�̛
̛
¦Ğā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ðŽùėāŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŭťāłùŭ˶���ķĢĴā���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ƘŋŽũ�̛
āĿťķŋƘāāŭ���ƒŋũĴ˶���Ģŭ���ŋłķƘ���Ö���ĿāÖłŭ���Ŷŋ���Öł���āłù˼����ėÖĢł˶���ƒĞÖŶ���ĿÖŶŶāũŭ���Ģŭ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ�̛
ƘŋŽũ���ðŽùėāŶ���Öłù���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ƒĢŶĞ���ŶĞāĿ˼���RŶ̗ŭ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ùŋ���Ŀŋũā���ėŋŋù���ƒĢŶĞ�̛
̥˒ˏb���ŶĞÖł���̥ ˒ˏˏb˼�̛
̛

¦Ğā���!Öŭā���ŋĕ���ŶĞā���DŽłùũÖĢŭāũ�̛

RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���R̗Ŀ���Ö���ĕŽłùũÖĢŭāũ���ĕŋũ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ˼���Nŋƒ���ùŋ���R���Ĵłŋƒ���ƒĞāŶĞāũ�̛
R̗Ŀ���āƦāóŶĢƑā˽���ÂĞÖŶ���Ģĕ���R���Ŷŋķù���ƘŋŽ���ŶĞÖŶ���R���ƒÖŭ���Öðķā���Ŷŋ���ŭāłù���ŋŽŶ���ŋƑāũ���ŋłā���ĿĢķķĢŋł���óŋķù�̛
óŋłŶÖóŶ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���āĿÖĢķŭ���Ģł���ˑ ˏː˔˽���ÂŋŽķù���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���R̗Ŀ���Öł���āƦāóŶĢƑā���ĕŽłùũÖĢŭāũ˽�̛
̛
�Žũā˶���ĢŶ̗ŭ���ķĢĴāķƘ���ŶĞÖŶ���āĿÖĢķŭ���ķāÖù���Ŷŋ���ùŋłÖŶĢŋłŭ���Öłù���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���āĿÖĢķŭ���ķĢĴāķƘ���ĿāÖłŭ�̛
Ŀŋũā���ùŋłÖŶĢŋłŭ˼����ŽŶ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶũÖóĴĢłė���ÖłƘ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĿāŶũĢó���ŋĕ���ƒĞāŶĞāũ���ťāŋťķā���Öũā���̈ Ö̉�̛
ŋťāłĢłė���ŶĞā���āĿÖĢķ˶���̈ ð̉���óķĢóĴĢłė���ŶĞā���ùŋłÖŶā���ķĢłĴ˶���Öłù���̈ ó̉���ÖóŶŽÖķķƘ���ĿÖĴĢłė���Ö���ùŋłÖŶĢŋł�̛
ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞÖŶ���ķĢłĴ˶���ĢŶ̗ŭ���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���Ŷāķķ˼���złķƘ���ðƘ���ĿāÖŭŽũĢłė���ÖóŶŽÖķ���ùŋłÖŶĢŋłŭ���ĿÖùā�̛
óÖł���ƒā���ŶũŽķƘ���ĿāÖŭŽũā���ŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˼�̛

¦Ğā���!Öŭā���ŋĕ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ���!ķŽð�̛

RĿÖėĢłā���R���óũāÖŶāù���Ö���óŋķķāėā���ėũŋŽť���óÖķķāù���̓ !ĞÖũĢŶƘ���!ķŽð̔���ƒĞāũā���ƒā���ĞÖù���ĿŋłŶĞķƘ�̛
ĿāāŶĢłėŭ���ÖðŋŽŶ���ùŋłÖŶĢŋłŭ���Öłù���óÖũāāũ���óĞŋĢóā˼���Rł���ˑ ˏː˔˶���ƒā���ėŋŶ���ː ˏˏ���łāƒ���ĿāĿðāũŭ���Öłù�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Pomodoro_Technique
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˗˘�̛
̛

̛

Ğāķù���Ŷāł���ĿāāŶĢłėŭ���ƒĢŶĞ���Öł���ÖƑāũÖėā���ÖŶŶāłùÖłóā���ŋĕ���ŶĞĢũŶƘ˼���'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ĿāÖł���̓ !ĞÖũĢŶƘ�̛
!ķŽð̔���ƒÖŭ���āƦāóŶĢƑā˽�̛
̛
�Žũā˶���ťāŋťķā���ÖŶŶāłùĢłė���ĿāāŶĢłėŭ���ÖðŋŽŶ���ùŋłÖŶĢłė���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā���óÖŽŭāŭ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���Ö���ėŋŋù�̛
ŶĞĢłė˼����ŽŶ���ÖŶŶāłùĢłė���ĿāāŶĢłėŭ���ÖðŋŽŶ���ùŋłÖŶĢŋłŭ���Ģŭ���łŋŶ���ėŋŋù���Ģł���ĢŶŭāķĕ˼���RłŭŶāÖù���ƒĞÖŶ�̛
ĿÖŶŶāũŭ���Ģŭ���ťāŋťķā���ÖóŶŽÖķķƘ���ĿÖĴĢłė���āƦāóŶĢƑā���ùŋłÖŶĢŋłŭ˼����ŋ���ƒā���ĢłŭŶāÖù���ŭĞŋŽķù�̛
ĿāÖŭŽũā���ŶĞā���ÖóŶŽÖķ���ùŋłÖŶĢŋł���ĞÖðĢŶŭ���ŋĕ���óķŽð���ĿāĿðāũŭ˼�̛
̛
�ŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģĕ���óķŽð���ĿāĿðāũŭ���ƒāũā���ıŽŭŶ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ùŋłÖŶā˶���āłŶĢũāķƘ���ĢũũāŭťāóŶĢƑā���ŋĕ�̛
ŶĞā���āƗĢŭŶāłóā���ŋĕ���ŶĞā���óķŽð˽���RùāÖķķƘ���ƒā���ƒŋŽķù���ĿāÖŭŽũā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���ðƘ�̛
ũÖłùŋĿķƘ���ŋłķƘ���ŶÖĴĢłė���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũāŭŶāù���ťāŋťķā���ĢłŶŋ���ŶĞā���óķŽð���Öłù���ĿāÖŭŽũĢłė�̛
ŶĞāĢũ���ùŋłÖŶĢŋł���ĞÖðĢŶŭ���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŶĞā���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ƒāũāł̗Ŷ���Öķķŋƒāù���Ģł���ŶĞā���óķŽð˷����ŽŶ�̛
óĞÖłóāŭ���Öũā���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ����!¦���Ģŭ���łŋŶ���ƑāũƘ���ťũÖóŶĢóÖķ˼�̛

¦Ğā���!Öŭā���ŋĕ���RĿĿĢėũÖŶĢŋł����āĕŋũĿ�̛

RĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���R���ŶĞĢłĴ���ĢĿťũŋƑĢłė���ĢĿĿĢėũÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���­����Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĕŋũ���āóŋłŋĿĢó�̛
ėũŋƒŶĞ���Öłù���ŶĞā���ƒāķĕÖũā���ŋĕ���ĢĿĿĢėũÖłŶŭ˼����ŋ���R���ŭāŶ���Žť���Öł���ÖùƑŋóÖóƘ���ƒāðŭĢŶā���ŶĞÖŶ�̛
āłóŋŽũÖėāŭ���ťāŋťķā���Ŷŋ���ƒũĢŶā���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���óŋłėũāŭŭťāũŭŋł���Öłù���āłóŋŽũÖėā���ĢĿĿĢėũÖŶĢŋł�̛
ũāĕŋũĿ˼���Nŋƒ���ùŋ���R���Ĵłŋƒ���Ģĕ���ŶĞĢŭ���ƒāðŭĢŶā���Ģŭ���āƦāóŶĢƑā˽�̛
̛
złā���ƒÖƘ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���R���óÖł���ĿāÖŭŽũā���ƒāð���ŶũÖƧó˼���mŋũā���ŶũÖƧó���ŭĞŋŽķù���ðā���ėŋŋù˶���ũĢėĞŶ˽����ŽŶ�̛
ƒĞÖŶ���Ģĕ���R���ėāŶ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ƑĢŭĢŶŋũŭ���ðŽŶ���łŋ���ŋłā���ĕŋķķŋƒŭ���ŶĞũŋŽėĞ���Öłù���ƒũĢŶāŭ���Ŷŋ���ŶĞāĢũ�̛
óŋłėũāŭŭťāũŭŋł˽�̛
̛
zĴÖƘ˶���ŶĞÖŶ̗ŭ���ðÖù˶���ŭŋ���ĿÖƘðā���R���ŭĞŋŽķù���ĿāÖŭŽũā���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ķāŶŶāũŭ���Ŷŋ���óŋłėũāŭŭ�̛
ťāŋťķā���ŶĞÖŶ���ėāŶ���ùāķĢƑāũāù˼���¦ĞÖŶ���ùŋāŭ���ĿāÖŭŽũā���ŋŽũ���ĢłƪŽāłóā���ŋƑāũ���ŶĞā���ťŽðķĢó���ťũŋóāŭŭ˶�̛
ðŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģĕ���ŶĞā���ťāŶĢŶĢŋłŭ���ėāŶ���Ģėłŋũāù˽���Nŋƒ���ùŋ���ƒā���Ĵłŋƒ���ŋŽũ���ťāŶĢŶĢŋłŭ���ķāÖù���Ŷŋ�̛
ķāėĢŭķÖŶĢŋł���óĞÖłėā˽���ÂĞÖŶ���Ģĕ���ŶĞā���ķāėĢŭķÖŶĢŋł���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���óĞÖłėāù���ÖłƘƒÖƘ˽�̛
̛
ÂĞÖŶ���ƒā���ũāÖķķƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���Ģŭ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ķāėĢŭķÖŶĢŋł���óĞÖłėā˼���¦ŋ���ùŋ���ŶĞĢŭ˶���ƒā�̛
óŋłŭŶũŽóŶ���Öł����!¦���ƒĞāũā���ƒā���ũÖłùŋĿķƘ���ŭāķāóŶ���ŭŋĿā���ķāėĢŭķÖŶŋũŭ���Ŷŋ���ðā���ŶÖũėāŶāù���Öłù�̛
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¦Ğā���!Öŭā���ŋĕ���ŶĞā���'āƑāķŋťĢłė���Âŋũķù���!ĞÖũĢŶƘ�̛

RĿÖėĢłā���ƘŋŽ̗ũā���ŶĞā���āƗāóŽŶĢƑā���ùĢũāóŶŋũ���ŋĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���ŽłóŋłùĢŶĢŋłÖķ���óÖŭĞ�̛
ŶũÖłŭĕāũŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ėķŋðÖķ���ťŋŋũ˼���Nŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ƘŋŽ̗ũā���ùŋĢłė���ėŋŋù˽�̛
̛
¦Ğā���ťũŋðķāĿ���Ģŭ���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋŶĞĢłė���ĢłĞāũāłŶķƘ���ėŋŋù���ÖðŋŽŶ���ťāŋťķā���ĞÖƑĢłė���Ŀŋũā���ĿŋłāƘ�̛
ŶĞÖł���ŶĞāƘ���Žŭāù���Ŷŋ˼���mŋłāƘ���Ģŭ���ıŽŭŶ���Ö���ĿāÖłŭ���Ŷŋ���Öł���āłù˼����ŋ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ėŋŋù���ƒā�̛
Öũā���ùŋĢłė˶���ƒā���łāāù���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ĞÖťťāłĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ŶĞÖŶ���ƒā���ėĢƑā˼���ÂĞÖŶ���Öũā�̛
ťāŋťķā���ŭťāłùĢłė���ŋł˽���'ŋāŭ���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ÖóŶŽÖķķƘ���ĿÖĴā���ŶĞāĿ���ĞÖťťĢāũ˽���¦ŋ���ùŋ���ŶĞĢŭ˶���ƒā�̛
łāāù���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŶĞā���āƦāóŶŭ���ŋĕ���ėĢƑĢłė���ĿŋłāƘ˶���ĞŋťāĕŽķķƘ���ƒĢŶĞ���Öł����!¦˼�̛

ÂĞƘ���ĿĢėĞŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ĢłóŋĿťķāŶā���ĿāŶũĢóŭ˽�̛

Rł���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ÖðŋƑā���āƗÖĿťķāŭ˶���ƒā���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ĿāŶũĢó���ðāĢłė���ĿāÖŭŽũāù���Ŷŋ���ðā�̛
ĢłóŋĿťķāŶā˶���ŋũ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĿāŶũĢó���ÖóŶŽÖķķƘ���łāāùŭ���Ŷŋ���ðā���ĢłƑāŭŶĢėÖŶāù���ĕŽũŶĞāũ���ðāĕŋũā���ƒā�̛
óÖł���óķāÖũķƘ���óŋłłāóŶ���ĢŶ���ƒĢŶĞ���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ˼�̛
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RŶ���Ģŭ���āÖŭĢāũ�̛

�ŋĿā���ĿāŶũĢóŭ���Öũā���ƒÖƘ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ˼���RŶ̗ŭ���ĕÖũ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŶĞā�̛
ƒāð���ŶũÖƧó���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ÖùƑŋóÖóƘ���ƒāðŭĢŶā���ŶĞÖł���Ŷŋ���ùŋ���Öł����!¦���ŋł���ƘŋŽũ���ķāėĢŭķÖŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ˼�̛
RŶ̗ŭ���āƑāł���ĿŽóĞ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ƒāð���ŶũÖƧó���ŶĞÖł���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŶĞā���ÖóŶŽÖķ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ�̛
ťāŶĢŶĢŋłŭ���ŭāłŶ˼���¦ĞŽŭ���ĢłóũāÖŭāŭ���Ģł���ƒāð���ŶũÖƧó���ėāŶ���óĢŶāù���Ö���ķŋŶ���Öŭ���Ö���óũĢŶāũĢÖ���ĕŋũ���ŭŽóóāŭŭ˶�̛
āƑāł���ƒĞāł���ĢŶ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���óŋłłāóŶāù���Ŷŋ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ũāÖķ���ėŋÖķŭ˼�̛

RŶ���ķŋŋĴŭ���Ŀŋũā���ĢĿťũāŭŭĢƑā�̛

�āťŋũŶĢłė���ŋł���ŭāƑāũÖķ���ĿāŶũĢóŭ���ķŋŋĴŭ���Ŀŋũā���ĢĿťũāŭŭĢƑā���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ���Öũā���ŭĞŋƒĢłė���Ŀŋũā�̛
ùÖŶÖ���āƑāł���Ģĕ���ŶĞā���ùÖŶÖ���Ģŭ���łŋŶ���ũāƪāóŶĢƑā���ŋĕ���ŶĞā���ėŋŋù���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ùŋĢłė˼�̛
�ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ĿāŶũĢóŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā˶���ŶĞā���āÖŭĢāũ���ĢŶ���Ģŭ���Ŷŋ���óĞāũũƘ̌ťĢóĴ���ŶĞā���ŋłāŭ���ŶĞÖŶ�̛
Öũā���ėŋĢłė���ƒāķķ���Öłù���ťķÖƘ���ùŋƒł���ŶĞā���ŋłāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ���ėŋĢłė���Öŭ���ƒāķķ˼���¦ĞĢŭ���ĴĢłù���ŋĕ�̛
ťũÖóŶĢóā���ĿÖĴāŭ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ŀŋũā���ÖťťāÖķĢłė���Ŷŋ���ùŋłŋũŭ���Öłù���ĿāĿðāũŭ˶���āƑāł���Ģĕ���ĢŶ�̛
Ģŭ���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���Öł���ĢķķŽŭĢŋł˼�̛

!ĞÖũĢŶĢāŭ���Öũā���ŽłŭŽũā���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ĿāŶũĢóŭ���Öũā�̛
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óķāÖũ���ĕŋóŽŭ˼���ÂĞāł���ŶĞā���ėŋÖķŭ���Öũā���łŋŶ���óķāÖũ˶���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ũāŭŽķŶ���Ģł���ũāťŋũŶĢłė���ŋł�̛
ŭāƑāũÖķ���ŽłĞāķťĕŽķ���ĿāŶũĢóŭ���ŋũ���ĿĢŭŭĢłė���ƑāũƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŋłāŭ˼�̛
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ĿāŶũĢó���Öķŭŋ���Öķķŋƒŭ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ƒĞÖŶ���ũāÖķķƘ���ĿÖŶŶāũŭ˼�̛

�ā� �ŭŽũā� �ŋĕ� �ŶĞā� �óŋłłāóŶĢŋł� �ðāŶƒāāł��ƘŋŽũ��ĿāŶũĢó��Öłù��Ŷŋ��ũāÖķ��ėŋŋù��ĞÖťťāłĢłė�̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛ ̛
Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù�̛

1Ƒāł���ƒĢŶĞ���Ö���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù���ĿāŶũĢó˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ũāÖķķƘ���ŶũÖłŭķÖŶāŭ�̛
ĢłŶŋ���ėŋŋù���ėāŶŶĢłė���ùŋłā˼���ÂĢŶĞ���ĿŋłāƘ���ũÖĢŭāù���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łāāù���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���óĞÖũĢŶĢāŭ�̛
ƘŋŽ���Öũā���ĿŋƑĢłė���ĿŋłāƘ���Ŷŋ˶���Öłù���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ėŋŋù���ƒĢŶĞ���āƗŶũÖ�̛
ùŋłÖŶĢŋł˼���Dŋũ���ƒāðŭĢŶā���ŶũÖƧó˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ƒāðŭĢŶā���ŶũÖƧó���ũāÖķķƘ�̛
óŋũũāķÖŶāŭ���ƒĢŶĞ���ÖóŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ũāÖķķƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���Öłù���ĕŽũŶĞāũĿŋũā���ĿÖĴā���ŭŽũā�̛
ŶĞŋŭā���ÖóŶĢŋłŭ���óŋũũāķÖŶā���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶ˼�̛

¦ĞĢłĴ���Ģĕ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���óĞāÖŶ���ŶĞĢŭ���ĿāŶũĢó�̛

Rŭ���ĢŶ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���̓ ėÖĿā̔���ŶĞĢŭ���ĿāŶũĢó˶���ŶĞŽŭ���ĿÖĴĢłė���ĢŶ���ķāŭŭ���ƑÖķŽÖðķā˽���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���R�̛
ƒÖłŶāù���Ŷŋ���ėÖĢł���Ö���ðŽłóĞ���ŋĕ���ƒāðŭĢŶā���ŶũÖƧó˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���ŨŽĢŶā���āÖŭƘ���ĕŋũ���Ŀā���Ŷŋ���ĢłƑāŭŶ���Ģł�̛
łŋł̌ŶÖũėāŶāù���ŋłķĢłā���Öùŭ���ŋũ���ıŽŭŶ���ùĢũāóŶķƘ���ðŽƘ���̓ ƑĢāƒŭ̔���Ŷŋ���ĿƘ���ƒāðŭĢŶā˼����ķŶĞŋŽėĞ���ŶĞĢŭ�̛
ƒŋŽķù���ðŋŋŭŶ���ĿƘ���ƒāðŭĢŶā���ŶũÖƧó˶���ĢŶ̗ŭ���ƑāũƘ���ŽłķĢĴāķƘ���Ŷŋ���óÖŽŭā���ÖłƘ���ũāÖķ���ėŋŋù���ŋł���ŶĞā�̛
ĿāŶũĢó���R���ũāÖķķƘ���óÖũā���ÖðŋŽŶ˼�̛
̛

ÂÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ����óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ�̛

�ł���āÖŭƘ���ĿĢŭŶÖĴā���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ģŭ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ĿÖłƘ���ťŋŭŭĢðķā���óÖŽŭāŭ˼�̛
FĢƑāł���ŶĞÖŶ���ĿÖłƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ŶŋƒÖũù���ŶĞā���ŭÖĿā���ėŋÖķŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���łāóāŭŭÖũƘ���Ŷŋ�̛
ðā���Öðķā���Ŷŋ���ĢŭŋķÖŶā���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���ĞÖƑĢłė���ƒĞāł���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ƒĢùāũ���ĿŋƑāĿāłŶ˼�̛
̛

�ā���óÖŽŶĢŋŽŭ���ŋĕ���ķŋłėāũ���óÖŽŭÖķĢŶƘ���óĞÖĢłŭ�̛

!ŋłŭĢùāũ���Öł���ŽłóŋłùĢŶĢŋłÖķ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ���óĞÖũĢŶƘ˼���¦ĞāĢũ���̓ óĞÖĢł���Ŷŋ���ĢĿťÖóŶ̔���ķŋŋĴŭ���ķĢĴā�̛
ŶĞĢŭ˵�̛
̛
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ťŋŋũ���ŭťāłù���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ŋł���ƒĞÖŶ���ŶĞāƘ���ùāŭťāũÖŶāķƘ���łāāù���͗ ���¦ĞāƘ���Öũā���ĞÖťťĢāũ�̛
ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���óŋŽķù���ÖƦŋũù���Ö���ðÖŭĢó���łāóāŭŭĢŶƘ���ŋũ���ĢłƑāŭŶ���Ģł���ŶĞāĢũ���ĕŽŶŽũā���͗ ���Fŋŋù���Ģŭ�̛
ÖóĞĢāƑāù˼�̛

̛
DŽũŶĞāũĿŋũā˶���ƒā̗ũā���ťũāŶŶƘ���óŋłƩùāłŶ���ÖðŋŽŶ���āÖóĞ���ķĢłĴ���ŋł���ŶĞĢŭ���óÖŽŭÖķ���óĞÖĢł���ðāóÖŽŭā�̛
ŶĞāũā���Öũā���ĿŽķŶĢťķā���ŭŶŽùĢāŭ���ŭŽťťŋũŶĢłė���āÖóĞ���ķĢłĴ˼�̛
̛
pŋƒ���óŋłŭĢùāũ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĕŽłùũÖĢŭāŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ŽłóŋłùĢŶĢŋłÖķ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ�̛
óĞÖũĢŶƘ���Öłù���óĢŶāŭ���ƒāð���ŶũÖƧó���Öŭ���ŶĞāĢũ���ĿāŶũĢó���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ˵�̛
̛

ÂāðŭĢŶā���ŶũÖƧó���͗ ����āŋťķā���Öũā���ŶĞāł���Ŀŋũā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ùŋłÖŶĢłė���͗ ���mŋũā���ťāŋťķā�̛
ėŋ���Ŷŋ���ŶĞā���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ���óĞÖũĢŶƘ���ƒāðŭĢŶā���Ŷŋ���ķāÖũł���Ŀŋũā���͗ ���mŋũā���ĿŋłāƘ���Ģŭ�̛
ùŋłÖŶāù���͗ ���¦Ğā���ŶũÖłŭĕāũũāù���óÖŭĞ���Ģŭ���ŭťāłŶ���ŋł���ðÖŭĢó���łāóāŭŭĢŶĢāŭ���ŋũ���ĢłƑāŭŶĿāłŶŭ���͗ �̛
�āŋťķā���Öũā���ĞÖťťĢāũ���͗ ���Fŋŋù���Ģŭ���ÖóĞĢāƑāù�̛

̛
pŋŶ���ŋłķƘ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���óĞÖĢł���ķŋłėāũ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Öķŭŋ���Ö���ĞŽėā���ťũŋðķāĿ���Ģł���ŶĞā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋł�̛
ŶĞÖŶ���ƒāðŭĢŶā���ŶũÖƧó���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���Ŀŋũā���ùŋłÖŶĢŋłŭ˼���ÂĞĢķā���ƒā���óÖł���āÖŭĢķƘ���ŶũÖóĴ���ƒāðŭĢŶā�̛
ƑĢŭĢŶŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ƑāũƘ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ƑĢŭĢŶŭ���ŶũÖłŭķÖŶāŭ���ĢłŶŋ���Ŀŋũā�̛
ùŋłÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���ĢŶ̗ŭ���āÖŭƘ���ĕŋũ���ŶĞā���ĿāŶũĢó���Ŷŋ���ėāŶ���óĞāÖŶāù���ðƘ���ėāŶŶĢłė���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ�̛
˿ķŋƒāũ���ŨŽÖķĢŶƘ˿���ŶũÖƧó˼���FāłāũÖķķƘ���ŶĞā���Ŀŋũā���ŭŶāťŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŶĞā���Ŀŋũā���óŋłƩùāłóā���ƘŋŽ�̛
łāāù���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ģł���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā���ŭŶāťŭ���ƒŋũĴĢłė˼�̛

DŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ĿāŶũĢóŭ���Ģł���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛̛

Dŋũ���ĕŋķĴŭ���ķĢĴā���Žŭ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���óũāÖŶĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ƒā���Öķŭŋ���łāāù���Ŷŋ�̛
ðā���óÖũāĕŽķ���ÖðŋŽŶ���ĿāŶũĢóŭ˼���Âā���óÖũā���ĿŋŭŶ���ÖðŋŽŶ���ĞÖƑĢłė���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķķƘ�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ŋł���ėķŋðÖķ���ƒāķķ̌ðāĢłė���̈ ĕŋũ���ðŋŶĞ���ĞŽĿÖłŭ���Öłù���łŋłĞŽĿÖł���ÖłĢĿÖķŭ̉˼���Âā�̛
ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ÖłƘ���ĢłóŋĿťķāŶā���ĿāŶũĢóŭ˶���ķĢĴā���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƒā���Ğāķť˶���ŶĞā�̛
ŭĢơā���ŋĕ���ŋŽũ���ðŽùėāŶ˶���ŋũ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ũāÖù���ŋŽũ���ðķŋė���ťŋŭŶŭ˼����ŽŶ���ƒāķķ̌ðāĢłė���Ģŭł̗Ŷ���Ö�̛
ƑāũƘ���ťũāóĢŭāķƘ���ùāƩłāù���ĿāŶũĢó���Öłù���ƑāũƘ���ĕāƒ����!¦ŭ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞĢŭ˼�̛

RłŭŶāÖù˶���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���Ŀŋũā���ťũāóĢŭāķƘ���ùāƩłāù���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���óŋŽķù���ĿāÖŭŽũā˶���ŭŽóĞ�̛
Öŭ���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ���ŋł���ĢĿťũŋƑĢłė���ŶĞā���ķāłėŶĞ���ŋĕ���ķĢĕā˶���ŋł���ũāùŽóĢłė���ŶĞā���ðŽũùāł�̛
ŋĕ���ùĢŭāÖŭā���Öłù���ùĢŭÖðĢķĢŶƘ˶���ŋł���ĢĿťũŋƑĢłė���ĢłóŋĿā˶���ĢĿťũŋƑĢłė���ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė˶�̛
āŶó˼�̛

�ĕŶāũ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ƒā���ĞÖƑā���ŋťĢłĢŋłŭ���ŋł���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĿāŶũĢóŭ˼���ÂĞĢķā���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĿāŶũĢóŭ���Ģŭ���Ö���ķŋŶ���Ŀŋũā���łŽÖłóāù���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋłāŭ���Ģł���ŋŽũ���āƗÖĿťķāŭ���Öłù���łŋłā���ŋĕ���ŶĞāĿ���Öũā�̛
óķāÖũ���āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���ĢłóŋĿťķāŶā���ĿāŶũĢóŭ˶���ƒā���ùŋ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĿāŶũĢóŭ���Öũā�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘˒�̛
̛

̛

Ŀŋũā���óŋĿťķāŶā���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũĢłė���ŶĞā���ŽķŶĢĿÖŶā���ėŋÖķ���ŋĕ���ėķŋðÖķ�̛
ƒāķķ̌ðāĢłė˼�̛

̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘˓�̛
̛

̛

̛

ˑ˼���ÂĞÖŶ���Rŭ���Öł���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

̛
RĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���Ģŭ���ĢłŶāłùāù���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł˵���Nŋƒ���ùĢù���ŋŽŶóŋĿāŭ���̈ ā˼ė˼���ŶĞā�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ̗���ƒāķķ̌ðāĢłė̉���óĞÖłėā���ùŽā���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽�̛̛
̛

¦ĞĢłĴĢłė���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķķƘ�̛̛

złā���ŋĕ���ŶĞā���ŶũĢóĴĢāŭŶ���ťÖũŶŭ���ŋĕ���Öł���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞĢłĴĢłė����óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķķƘ�˼�����̛
̓óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ̔���Ģŭ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���łŋŶ���ĕÖóŶ˶���ðŽŶ���óŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł˼�����̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���Ģŭ���ŋłā���Ģł���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģł���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ùŋāŭ���łŋŶ���ŶÖĴā���ťķÖóā˶���ŶĞā���ƒŋũķù���Ģł���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ùŋāŭ���ŶÖĴā�̛
ťķÖóā˶���Öłù���óŋĿťÖũā���ŶĞāĿ˼�̛̛
̛
dāŶ̗ŭ���ťũÖóŶĢóā���ÖťťķƘĢłė���ŶĞĢŭ���ŶĞĢłĴĢłė���Ŷŋ���Ö���ĕāƒ���ùĢƦāũāłŶ���óŋłŶāƗŶŭ˼�̛

!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ŶĞĢłĴĢłė˵���RłùĢƑĢùŽÖķ���ÖóŶĢŋł���Öłù���ĿÖũĴāŶ���āķÖŭŶĢóĢŶƘ�̛

mÖłƘ���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���ÖðŭŶÖĢł���ĕũŋĿ���ÖłĢĿÖķ���ťũŋùŽóŶŭ˼���Nŋƒ���ùŋāŭ���ŶĞā���ƒŋũķù���ķŋŋĴ�̛
ùĢƦāũāłŶ˶���ƒĞāł���ƘŋŽ���ÖðŭŶÖĢł���ĕũŋĿ���ĿāÖŶ˶���Ƒŭ˼���łŋŶ˽�̛
̛
�āŶāũ���NŽũĕŋũù���ĞÖŭ���ŶũĢāù���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���ŶĞĢŭ���ŨŽāŭŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ÖũŶĢóķā˵����Nŋƒ���mŽóĞ����ŽƦāũĢłė���Ģŭ�̛
Ģł���ŶĞā����ŶÖłùÖũù����ĿāũĢóÖł���'ĢāŶ˽�̛̛
̛
����ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ŷŋ���ŶÖĴā���ŶĞā���āŨŽÖŶĢŋł�̛
�ŋŽłùŭ���ĿāÖŶ���óŋłŭŽĿāù���̂ ���ťŋŽłùŭ���ĿāÖŶ���ťũŋùŽóāù���ťāũ���ÖłĢĿÖķ���̿ ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķŭ���Žŭāù˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���łŽĿðāũ���Ģŭ���Ö���ũāÖŭŋłÖðķā���āŭŶĢĿÖŶā���ŋĕ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ÖłĢĿÖķŭ����ƘŋŽ���ťāũŭŋłÖķķƘ����ƒŋŽķù�̛
ĞÖƑā���āÖŶāł���ŋũ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ŽŶĢķĢơāù˼����ŽŶ���ŶĞÖŶ̗ŭ���łŋŶ���ũāÖķķƘ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ƘŋŽ���óÖũā���ÖðŋŽŶ���̋ �̛
ťũāŭŽĿÖðķƘ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖũā���ÖðŋŽŶ���Ģŭ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ÖłĢĿÖķŭ���ƘŋŽ̗Ƒā����ťũāƑāłŶāù����ĕũŋĿ���ðāĢłė�̛
Žŭāù˼�̛
̛
�āŶāũ���ėāŶŭ���óķŋŭāũ���Ŷŋ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ƒā����ũāÖķķƘ����ƒÖłŶ���ðƘ���ÖùùĢłė���Ö���ĿŽķŶĢťķĢāũ���ĕŋũ���ŶĞā�̛

https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/counterfactual-considerations/
http://everydayutilitarian.com/essays/how-much-suffering-is-in-the-standard-american-diet/
http://everydayutilitarian.com/essays/how-much-suffering-is-in-the-standard-american-diet/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘˔�̛
̛

̛

āķÖŭŶĢóĢŶƘ���ŋĕ���ùāĿÖłù����ŋĕ���āÖóĞ���ÖłĢĿÖķ���ťũŋùŽóŶ˼����ÖŭĢóÖķķƘ˶���ŶĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ƒĞāłāƑāũ�̛
ƘŋŽ���ÖðŭŶÖĢł���ĕũŋĿ���ťŽũóĞÖŭĢłė���ĿāÖŶ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ŀŋũā���ĿāÖŶ���ĕŋũ���āƑāũƘðŋùƘ���āķŭā���ðāóÖŽŭā�̛
ƘŋŽũ���łŋł̌ťÖũŶĢóĢťÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞĢŭ���ĿÖũĴāŶ���ĞÖŭ���ĿÖùā���ŶĞā���ĿāÖŶ���óĞāÖťāũ˼���¦ĞĢŭ���ùŋāŭł̗Ŷ�̛
ĿāÖł���ƘŋŽ���ĞÖƑāł̗Ŷ���ĞÖù���ĢĿťÖóŶ˶���ðāóÖŽŭā���ŶĞĢŭ���Öķŭŋ���ĿāÖłŭ���ĿāÖŶ���Ģŭ���ķāŭŭ���ťũŋƩŶÖðķā���Öłù�̛
ķāŭŭ���ĿāÖŶ���Ģŭ���ťũŋùŽóāù˼���Rĕ���āķÖŭŶĢóĢŶƘ���ŋĕ���ùāĿÖłù���ĕŋũ���óĞĢóĴāł���Ģŭ���˼˖˕˶���ƒĞāł���ƘŋŽ���ÖðŭŶÖĢł�̛
ĕũŋĿ���āÖŶĢłė���ĕŋŽũ���óĞĢóĴāłŭ˶���ĢŶ���ĢłƪŽāłóāŭ���ŶĞā���ĿÖũĴāŶ���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ŶĞũāā���ĕāƒāũ���óĞĢóĴāłŭ�̛
ũāÖóĞ���ŶĞā���ŭĞāķƑāŭ���̋ ���ƒĞĢóĞ���ĞŋťāĕŽķķƘ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ĕāƒāũ���óĞĢóĴāłŭ���Öũā���ĞÖŶóĞāù���Ģł���Ö�̛
ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿ˼�̛̛
̛
�Ƙ���ĿŽķŶĢťķƘĢłė���ŶĞā���āŨŽÖŶĢŋł���ÖðŋƑā���ðƘ���āķÖŭŶĢóĢŶƘ���ŋĕ���ùāĿÖłù˶���ƘŋŽũ���łŽĿðāũ���Ģŭ���łŋƒ�̛
óķŋŭāũ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŶũŽā˶���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛

!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ŶĞĢłĴĢłė˵���!Öũāāũŭ���Öłù���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�̛

FũāėŋũƘ���dāƒĢŭ���ÖŶŶāĿťŶŭ���Ŷŋ���óÖķóŽķÖŶā����Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ķĢƑāŭ���Ö���ùŋóŶŋũ���ŭÖƑāŭ�˼����ĕŶāũ���ŭŋĿā�̛
ðÖóĴ̌ŋĕ̌ŶĞā̌āłƑāķŋťā���āŭŶĢĿÖŶāŭ˶���Ğā���ėŽāŭŭāŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ùŋóŶŋũ���ŭÖƑāŭ���̟ ˕ˏ�̛
��dÈŭ˶���ƒĞĢóĞ���ùũŋťŭ���Ŷŋ���˓ ˔ˏ�����dÈŭ���ÖĕŶāũ���ÖťťķƘĢłė���ŶĞā���āķÖŭŶĢóĢŶƘ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛
ùāŭóũĢðāù���ÖðŋƑā˼���Rł���ŋŶĞāũ���ƒŋũùŭ˶���ĞĢŭ���Ŀŋùāķ���ŶĞĢłĴŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋłƑĢłóā���ː ˏ���ťāŋťķā���Ŷŋ�̛
ðāóŋĿā���ùŋóŶŋũŭ˶���ƘŋŽ���ŋłķƘ���Öùù���̞ ���ùŋóŶŋũŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭƘŭŶāĿ˶���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ���āùėā���ŋŽŶ���˓ �̛
ťāŋťķā���ĕũŋĿ���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ťŽũŭŽĢłė���ĿāùĢóĢłā���̋ ���ťũāŭŽĿÖðķƘ���ùŽā���Ŷŋ���ŭŋĿā���ðŋŶŶķāłāóĴ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ķĢĿĢŶāù���ĿāùĢóÖķ���ŭóĞŋŋķ���ŭťŋŶŭ˶���ũāŭĢùāłóƘ���ŭťŋŶŭ˶���āŶó˼�̛
̛
­łķĢĴā���ĿāÖŶ���óŋłŭŽĿťŶĢŋł˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ùŋóŶŋũŭ���Öũā�����łŋŶ���ũŋŽėĞķƘ���ĢłŶāũóĞÖłėāÖðķā˼�̛
�āũĞÖťŭ���Öł���āƗóāťŶĢŋłÖķ���ùŋóŶŋũ̗ŭ���ťÖŶĢāłŶŭ���ùŋ���ĕÖũ���ðāŶŶāũ˶���ŋũ���ťāũĞÖťŭ���Öł�̛
ĢĿťÖóŶ̌ĿĢłùāù���ùŋóŶŋũ���ŭāāĴŭ���ŭťāóĢƩó���ťŋŭĢŶĢŋłŭ���ŋũ���ĿŋƑāŭ���Ŷŋ���ķŋóÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĢłóũāÖŭā�̛
ŶĞāĢũ���ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶ˼���¦Ğā���ŨŽāŭŶĢŋł���łŋƒ���ŶŽũłŭ���Ŷŋ���ŶĞŋŭā���˓ ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ƒāũā���āùėāù���ŋŽŶ˼�̛
̓ÂĞŋ���ùĢùł̗Ŷ���ðāóŋĿā���Ö���ùŋóŶŋũ����ðāóÖŽŭā����R���ðāóÖĿā���Ö���ùŋóŶŋũ���Öłù���ŶŋŋĴ���Žť���ŶĞāĢũ���ŭťŋŶ˽���Nŋƒ�̛
ĢĿťÖóŶĕŽķ���Ö���ùŋóŶŋũ���ƒŋŽķù����ŶĞāƘ����ĞÖƑā���ðāāł˽̔���Rĕ���ŶĞŋŭā���ťāŋťķā���ƒŋŽķùł̗Ŷ���ĞÖƑā���ùŋłā���ÖłƘ�̛
ėŋŋù���ÖłƘƒÖƘ˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ƒŋũũƘ���ÖðŋŽŶ���̓ āķÖŭŶĢóĢŶƘ̔���ÖŶ���Öķķ˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���Ģĕ�̛
ŶĞŋŭā���ťāŋťķā���ƒŋŽķù̗Ƒā���ðāāł���ıŽŭŶ���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ƘŋŽ˶���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ���ĿĢėĞŶ�̛
ĕÖķķ���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķķƘ˼���̈ �ŋũŶ���ŋĕ���̋ ���ĢŶ̗ŭ���ÖóŶŽÖķķƘ���Ŀŋũā���óŋĿťķĢóÖŶāù���ŶĞÖł���ŶĞĢŭ���ðāóÖŽŭā���ŶĞŋŭā�̛
ťāŋťķā���ƒŋŽķùł̗Ŷ���ıŽŭŶ���ùĢŭÖťťāÖũ˶���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ÖťťķƘ���ŶĞāĢũ���ŶÖķāłŶ���Öłù���ķÖðŋũ���Ŷŋ���ÖłŋŶĞāũ�̛
ıŋð˶���ťŋŭŭĢðķƘ���ŋłā���ƒĞĢóĞ���óŋĿĿÖłùŭ���ŭĢĿĢķÖũ���ƑÖķŽā���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ˼̉�̛
̛
¦ĞĢŭ���ėāłāũÖķ���ťĞāłŋĿāłŋł���Ģŭ���Ĵłŋƒł���Öŭ���̓ �ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�̔ ˶���Öłù���ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ıŽŭŶ�̛
ĕŋũ���óÖũāāũŭ˼���̀ ŽŭŶ���Öŭ���ĢŶ̗ŭ���óŋĿĿŋł���ĕŋũ���ŭāƑāũÖķ���ÖťťķĢóÖłŶŭ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���Ö���ŭĢłėķā���ıŋð�̛
ŋťāłĢłė˶���ĢŶ̗ŭ���óŋĿĿŋł���ĕŋũ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā���óĞÖũĢŶƘ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���Ö���ŭĢłėķā���ėũÖłŶ˶���ŋũ���ĕŋũ�̛
Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŶÖóĴķā���Ö���ŭĿÖķķ���ťũŋðķāĿ˼�̛
̛

https://www.khanacademy.org/economics-finance-domain/microeconomics/elasticity-tutorial/price-elasticity-tutorial/a/price-elasticity-of-demand-and-price-elasticity-of-supply-cnx
https://80000hours.org/2012/08/how-many-lives-does-a-doctor-save/
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/replaceability/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘˕�̛
̛

̛

ÂĞĢķā���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ũÖũā���Ģł���ťũÖóŶĢóā���ðāóÖŽŭā���ŶĞāũā���Ģŭ���ŭŋ���ĿŽóĞ���ƒŋũĴ���Ŷŋ���ðā���ùŋłā˶���Ģł���ŶĞāŋũƘ˶���ĢŶ�̛
ĿĢėĞŶ���āƑāł���ðā���ťŋŭŭĢðķā���ĕŋũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ŷŋ���óũŋƒù���āÖóĞ���ŋŶĞāũ���ŋŽŶ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ�̛
óŋŽķù���ðā���ŶĞÖŶ���Ö���ėŋƑāũłĿāłŶ���ťũŋėũÖĿ˶���ÖłŋŶĞāũ���łŋłťũŋƩŶ˶���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ÖóŶĢŋłŭ˶���ŋũ���ŶĞā�̛
ĿÖũĴāŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���āƑāłŶŽÖķķƘ���ÖóóŋĿťķĢŭĞāù���ŭŋĿā���ťũŋťŋũŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ĞÖù���ƘŋŽ�̛
łŋŶ���ùāťķŋƘāù���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���̋ ���āƑāł���Ģĕ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ùŋłā���ĢŶ���ķāŭŭ���ƒāķķ˶���ŋũ���ŶÖĴāł�̛
ķŋłėāũ���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶ˼���Rĕ���ĢŶ���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞā���óÖŭā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĢłóŋũťŋũÖŶā���ŶĞĢŭ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ģł���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˼�̛
̛

DŽłùĢłė���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öłù���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť�̛

�āŶāũ���NŽũĕŋũù���ĞÖŭ���ŶũĢāù���Ŷŋ���Ʃłù����ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ���óũāÖŶĢłė���Ö���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ�˼�̛
Nā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŶĞÖŶ���ŶÖĴĢłė���Ö���ː ˔͓���óĞÖłóā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���óÖł���ťũŋùŽóā���ŶƒĢóā���Öŭ�̛
ĿŽóĞ���ĢĿťÖóŶ���ťāũ���ùŋķķÖũ���Öŭ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ���Öłù���óÖł���Öðŭŋũð���̥ ˗˼˒Ŀ̂ƘāÖũ���ŋĕ���ĕŽłùĢłė���ŶĞÖŶ�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā����ŋŶĞāũƒĢŭā����ėŋłā���Ŷŋ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ˶���Ģŭ���āŨŽĢƑÖķāłŶ���Ŷŋ���̥ ː˼˒Ŀ̂ƘāÖũ���ŋĕ���ùŋłÖŶĢŋłŭ�̛
Ŷŋ���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ˼���¦ŋ���ĿÖĴā���ŶĞāŭā���ėŽāŭŭāŭ˶����āŶāũ���ĿŽŭŶ���ŶÖĴā���̓ ĕŽłùĢłė���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ̔�̛
ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˼�̛̛
̛
ÂĞāł���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ùŋłÖŶĢŋłŭ���ŶŋƒÖũù���ÖóóŋĿťķĢŭĞĢłė���Ö���ėŋÖķ˶���ĢŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶĞā���óÖŭā���ŶĞÖŶ���ĞÖù�̛
ŶĞā���ĿŋłāƘ���łŋŶ���ėŋłā���Ŷŋ���ƘŋŽ˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ėŋłā���Ŷŋ���ŭŋĿāŶĞĢłė���āķŭā˼���¦Ğāũāĕŋũā˶���ƒĞāł�̛
óÖķóŽķÖŶĢłė���ƘŋŽũ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���óŋłŭĢùāũ���ƒĞāũā���ƘŋŽũ���ĿŋłāƘ�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ėŋłā���Ģĕ���ĢŶ���ĞÖù���łŋŶ���óŋĿā���Ŷŋ���ƘŋŽ˶���āŭŶĢĿÖŶā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ĢĿťÖóŶ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā�̛
ĞÖù˶���Öłù���ŭŽðŶũÖóŶ���ŶĞÖŶ���ƑÖķŽā���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ŶŋŶÖķ���ĢĿťÖóŶ˼�̛
̛

FũÖłŶĿÖĴĢłė���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öłù���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā�̛

�ŋĿā���ťāŋťķā���ĿĢėĞŶ���ũāÖù���ŶĞā���ÖðŋƑā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���ðāėĢł���Ŷŋ���ŭƒÖƘ���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ�̛
ùŋĢłė���ùĢũāóŶ���ƒŋũĴ���Öłù���ŶŋƒÖũù���ùŋłÖŶĢłė���ĿŋłāƘ���ĢłŭŶāÖù˶���ðāóÖŽŭā���ĢŶ̗ŭ���óķāÖũ���ŶĞÖŶ���ŶĞā�̛
ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ŋŶĞāũƒĢŭā���ŭłÖėėāù���ƘŋŽũ���ĞĢėĞ̌āÖũłĢłė���ıŋð���ķĢĴāķƘ���ƒŋŽķùł̗Ŷ�̛
ĞÖƑā���ùŋłÖŶāù���Ŷŋ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ˼����Ŷ���ƩũŭŶ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ùŋłÖŶĢłė�̛
ƒÖŭĞāŭ���ÖƒÖƘ���ŶĞā���óŋĿťķāƗĢŶĢāŭ���ŋĕ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ���Öłù���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ˼����ŽŶ���ƒĞĢķā�̛
āÖũłĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā���Ģŭ���Ö���ėũāÖŶ���ŋťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ÖķƒÖƘŭ���óŋłŭĢùāũ���̈ ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
ŶĞĢłĴ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���Ģŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óÖŽŭā���ÖũāÖ̉˶���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���ĢĿĿŽłā���ĕũŋĿ�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���āĢŶĞāũ˼�̛̛
̛
FĢƑāÂāķķ���ƒũĢŶāŭ���ŶĞÖŶ����ðũŋÖù���ĿÖũĴāŶ���āƧóĢāłóƘ����Ģł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ���ĿÖƘ���ťķÖƘ���Ö���ũŋķā���Ģł�̛
ĢłóũāÖŭĢłė���ŶĞā���ùĢƧóŽķŶƘ���ŋĕ���ƩłùĢłė���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ðŋŶĞ���ŽłùāũĕŽłùāù���Öłù�̛
ĞĢėĞķƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˶���ŭĢłóā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���óķāÖũķƘ���ŭĞŋƒ���āƑĢùāłóā���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ�̛
Öũā���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���ƒāķķ���ĕŽłùāù˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķķƘ���ùĢù���łŋŶ�̛
ėũÖłŶ���ĿŋłāƘ���Ŷŋ���ŭŋĿāŋłā˶���ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ðāāł���Öðķā���Ŷŋ���ĕŽłùũÖĢŭā���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���ÖĿŋŽłŶ�̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/drRsWTctSqNRveK56/what-is-the-expected-value-of-creating-a-givewell-top
https://blog.givewell.org/2013/05/02/broad-market-efficiency/
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̛

̛

ŋĕ���ĿŋłāƘ���ŭŋĿāƒĞāũā���āķŭā���Öłù���ŭŶĢķķ���ùŋ���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ėŋŋù˼���ÂĢŶĞŋŽŶ���ťāŋťķā�̛
ùŋĢłė���ùĢũāóŶ���ƒŋũĴ���Öłù���óũāÖŶĢłė���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ŶĞāũā���ƒŋŽķù���ðā���ĕāƒāũ����ĕŽłùĢłė�̛
ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ����ŶĞÖŶ���Öķķŋƒ���ĿŋłāƘ���ėĢƑāł���ŋŽŶ���ðƘ���ùŋłŋũŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ĞĢėĞ���ĢĿťÖóŶ˼����ŭ���Ö�̛
ũāŭŽķŶ˶���ĿŋłāƘ���Ģŭ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���Ğāķù���Ģł���ƒÖĢŶ���ĕŋũ���ĕŽŶŽũā���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˶���ŋũ���ėũÖłŶāù���ŋŽŶ���Ŷŋ�̛
ķāŭŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŶĞÖł���ĢŶ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ðāāł���Ģĕ���ŶĞāũā���ƒāũā���Ŀŋũā�̛
ťāŋťķā���Öłù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ùŋĢłė���ĞĢėĞķƘ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ùĢũāóŶ���ƒŋũĴ˼���Dŋũ���óÖŽŭāŭ���ŋŶĞāũ�̛
ŶĞÖł���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ���Öłù���ùāƑāķŋťĿāłŶ˶���ŶĞĢŭ���ĢŭŭŽā���Ŷāłùŭ���Ŷŋ���ðā���āƑāł���Ŀŋũā���óŋĿĿŋł˶���Öŭ�̛
ĿŋŭŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŋŶĞāũ���Ʃāķùŭ���ĞÖƑā���łŋŶ���ƘāŶ���ĕŽķķƘ���ùāƑāķŋťāù���ŶĞā���ũĢėŋũŋŽŭ�̛
ŭŶÖłùÖũùŭ���ŋĕ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���Öķķŋƒ���ĕŽłùĢłė���Ŷŋ���ðā���ÖķķŋóÖŶāù�̛
Öłù���Žŭāù���Ģł���Ö���ĞĢėĞķƘ���āƧóĢāłŶ���ĿÖłłāũ˼�̛̛
̛
ÂĞāł���ťŽũŭŽĢłė���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���óÖũāāũŭ˶���Ö���ƒāķķ̌óŋłŭĢùāũāù���óĞŋĢóā���ĿŽŭŶ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ�̛
ÖóóŋŽłŶ���ťÖũŶĢóŽķÖũŭ���ũāėÖũùĢłė���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ĿÖĢł���ðŋŶŶķāłāóĴ���Ģŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���óÖŽŭā�̛
ÖũāÖ���̋ ���ƒĞāŶĞāũ���ĢŶ���Ģŭ���ŶĞā���ĕŽłùĢłė���ķÖłùŭóÖťā���Öłù���ŶĞā���óÖťÖóĢŶƘ���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛
Ģł���ƘŋŽũ���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Ŷŋ���ŶÖóĴķā���ŶĞā���ĢŭŭŽā˶���ŋũ���ŭŋĿāŶĞĢłė���āķŭā˼�̛

̛
�ťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���Öłù���ùŋł̗Ŷ���ėāŶ���ùĢŭóŋŽũÖėāù�̛

RŶ���ŋĕŶāł���Ģŭ���ŶĞā���óÖŭā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���Ŀŋũā���ũĢėŋũ���ŋłā���ťŽŶŭ���ĢłŶŋ���āƑÖķŽÖŶĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė˶���ŶĞā���ķāŭŭ�̛
ĕÖƑŋũÖðķā���ĢŶ���ķŋŋĴŭ˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ƒā̗Ƒā���óŋƑāũāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ĿÖƘ���ĕāāķ�̛
ùāĿŋŶĢƑÖŶĢłė���̋ ���ĢŶ̗ŭ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ťũāŭŭŽũā���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���ŭŋĿā���ĞƘťŋŶĞāŶĢóÖķ���ŋŶĞāũ�̛
ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ùŋłā���ƘŋŽũ���ıŋð���ŋũ���Žŭāù���ƘŋŽũ���ĕŽłùĢłė���ıŽŭŶ���Öŭ���ƒāķķ���ŋũ���ťāũĞÖťŭ�̛
āƑāł���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā˸���­łóŋƑāũĢłė���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óŽŶ���ƘŋŽũ�̛
āƗťāóŶāù���ĢĿťÖóŶ���ùŋƒł���Ŷŋ���Ö���ĞÖķĕ���ŋũ���Ö���ŶĞĢũù���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ŶĞŋŽėĞŶ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���óÖł���ðā�̛
ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķķƘ���óĞÖķķāłėĢłė˶���āŭťāóĢÖķķƘ���ƒĞāł���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ťŽŶ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ƒŋũĴ���ĢłŶŋ���ŶĞā�̛
ťũŋıāóŶ˼�̛̛
̛
����óŋĿĿŋł���ĕÖĢķŽũā���Ŀŋùā���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���Ŀŋũā���ƘŋŽ���ķāÖũł���ÖðŋŽŶ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Öłù���ŶĞā���Ŀŋũā�̛
óķŋŭāķƘ���ƘŋŽ���ŭóũŽŶĢłĢơā���ĢŶ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŭŶÖũŶ���Ŷŋ���ĕāāķ���ŶĞÖŶ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ƒŋũĴĢłė�̛
ŋł���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���Öŭ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���Öŭ���ŋŶĞāũ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ƘŋŽ���ķāÖũł˶�̛
ŶĞā���Ŀŋũā���ƘŋŽ���Öũā���Öðķā���Ŷŋ���óŋłóāĢƑā���ŋĕ���āƗóĢŶĢłė���łāƒ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���Öłù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛
ŶĞÖŶ���ƒāũā���ťũāƑĢŋŽŭķƘ���ðāƘŋłù���ƘŋŽũ���ĞŋũĢơŋł˼���1ƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶŭ���Öũā���ŭŋĿāŶĢĿāŭ�̛
āŭťāóĢÖķķƘ���ťũŋłā���Ŷŋ���ŶĞĢŭ˶���ŭĢłóā���ŶĞāƘ���ŋĕŶāł���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā����ĿŋŭŶ����ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŶĞĢłė˼���ÂĞĢķā�̛
ŶĞĢŭ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���Ö���ėŋŋù���ĢĿťŽķŭā˶���ùŋł̗Ŷ���ėĢƑā���Ģł���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ĕāāķĢłė���Ŷŋŋ���āÖŭĢķƘ˸����ŽũŭŽĢłė�̛
ĢĿťÖóŶ���Öłù���ĴłŋƒĢłė���ƒĞāł���Ŷŋ���óĞÖłėā���ťũŋıāóŶŭ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶���ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶĞā���óÖŭā�̛
ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŭóũŽŶĢłĢơā���ŶĞŋŭā���ŋŶĞāũ���ťũŋıāóŶŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŭÖĿā���ĢłŶāłŭĢŶƘ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ŭóũŽŶĢłĢơĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł˶���ŶĞāƘ���Öķŭŋ���ƒŋŽķù���ķŋŋĴ���ķāŭŭ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ŶĞÖł���ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ���ÖŶ���ƩũŭŶ�̛
ėķÖłóā˼����āĕŋũā���óĞÖłėĢłė���ÖłƘ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťķÖłŭ���ùũÖŭŶĢóÖķķƘ���ùŽā���Ŷŋ���Ö���łāėÖŶĢƑā���ŽťùÖŶā˶���ĿÖĴā�̛
ŭŽũā���ƘŋŽ���ĞÖƑā����ÖťťķĢāù���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ����Ģł���óũĢŶĢóÖķķƘ���āƗÖĿĢłĢłė���ŶĞā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ˼�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘˗�̛
̛

̛

̛

ÈŋŽ̗ķķ���ÖķƒÖƘŭ���ðā���ðĢÖŭāù˶���ŭŋ���ėāŶ���āƗŶāũłÖķ���āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛

RŶ̗ŭ���łÖŶŽũÖķ���Ŷŋ���ðā���ðĢÖŭāù���ũāėÖũùĢłė���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋıāóŶ˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ���óŋŽłŶāũ���ŶĞĢŭ�̛
ðĢÖŭ���ðƘ���ŭāāĴĢłė���ŋŽŶ���āƗŶāũłÖķ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˼����ŭĴ���ŭŋĿā���ŭĴāťŶĢóÖķķƘ���ĿĢłùāù���āƦāóŶĢƑā�̛
ÖķŶũŽĢŭŶ���ƒĞŋ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĞÖƑā���Ö���ťāũŭŋłÖķ���ŭŶÖĴā���Ģł���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĕŋũ���ŭŋĿā���ŽłðĢÖŭāù�̛
ĢłťŽŶ˼���¦ĢĿā���ťāũĿĢŶŶĢłė˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���Öķŭŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ėāŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���Žŭ���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛
̛

ÁāũĢĕƘ���ƘŋŽũ���Ŀŋùāķŭ���ƒĢŶĞ���ũāÖķ���ùÖŶÖ�̛

Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���óŋƑāũāù���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���Öł���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˶�̛
ŽŭĢłė���āƗÖĿťķāŭ���ŶĞÖŶ���Öķķŋƒ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���Ŷŋ���āŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���ÖóŶĢŋłŭ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ŋłóā���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���ŋťāũÖŶĢłė���ŋł���ŶĞā���ŭóÖķā���ŋĕ���Ö���ĿāùĢŽĿ���Ŷŋ���ķÖũėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶�̛
ƘŋŽ̗ũā���ķĢĴāķƘ���ėŋĢłė���Ŷŋ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���āƑÖķŽÖŶā���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���ŽŭĢłė���ũāÖķ���ùÖŶÖ���ŭťāóĢƩó���Ŷŋ���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛̛
̛
Rł���ŶĞā����łāƗŶ���ŭāóŶĢŋłŭ�˶ ���ƒā̗ũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ðā���óŋƑāũĢłė���Ğŋƒ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ�̛
ŶĞĢłĴĢłė���Öłù���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���Ģł���ŶĞā���óŋłŶāƗŶ���ŋĕ���ŶĞā���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ŋĕ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���ėāŶŶĢłė�̛
ĢłŶŋ���ŶĞā���ùāŶÖĢķŭ���ŋĕ���āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėł���Öłù���ùÖŶÖ���óŋķķāóŶĢŋł���ĿāŶĞŋùŭ˼�̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

�ł���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���Ģŭ���Öł���ÖŶŶāĿťŶ���Ŷŋ���ƩėŽũā���ŋŽŶ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ðāŶŶāũ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ĿÖùā���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖù���łŋŶ���ùŋłā���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ�̛
ĞĢùùāł˶���łŋł̌ŋðƑĢŋŽŭ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ùũÖŭŶĢóÖķķƘ���ÖķŶāũ���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĕÖóŶŋũŭ���ĢłóķŽùā���ĿÖũĴāŶ���āķÖŭŶĢóĢŶƘ˶���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ˶���Öłù���ĞĢùùāł�̛
óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ˼���¦Ğāũā̗ŭ���Ö���ŶāłùāłóƘ���ĕŋũ���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĕÖóŶŋũŭ���Ŷŋ���ũāùŽóā���ŶĞā���āƗťāóŶāù�̛
ƑÖķŽā���ŋĕ���Öł���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ŋłóā���ÖóóŋŽłŶāù���ĕŋũ˶���ŭŋ���ðā���ŭŽũā���Ŷŋ���ÖťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù�̛
ėāŶŶĢłė���ŽłıŽŭŶĢƩÖðķƘ���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���ÖðŋŽŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ķāŭŭ���ÖðŋŽŶ���Öłù�̛
ŽłıŽŭŶĢƩÖðķƘ���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó���ÖðŋŽŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖťťāł���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ÖðŋŽŶ˼�̛
̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛

!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ�̛̛
�āťķÖóāÖðĢķĢŶƘ�̛
�ũŋÖù���ĿÖũĴāŶ���āƧóĢāłóƘ�̛

https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/counterfactual-considerations/
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/replaceability/
https://blog.givewell.org/2013/05/02/broad-market-efficiency/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���ˑ ˘˘�̛
̛

̛

Nŋƒ���mŽóĞ����ŽƦāũĢłė���Ģŭ���Ģł���ŶĞā����ŶÖłùÖũù����ĿāũĢóÖł���'ĢāŶ˽�̛
Nŋƒ���ĿÖłƘ���ķĢƑāŭ���ùŋ���ùŋóŶŋũŭ���ŭÖƑā˽�̛
1ŨŽÖķ����ťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ����Ģėŋũ���ĕŋũ���1����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
̛ ̛

http://everydayutilitarian.com/essays/how-much-suffering-is-in-the-standard-american-diet/
https://80000hours.org/2012/08/how-many-lives-does-a-doctor-save/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏˏ�̛
̛

̛

̛

˒˼���mŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���1ƑÖķŽÖŶĢŋł�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

̛
Rł���Ö���ťũāƑĢŋŽŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ùāŭĢėłāù���Ö����ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā����ĕŋũ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛
̓mŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���1ƑÖķŽÖŶĢŋł̔���ũāĕāũŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ���óĞāóĴĢłė���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ŶĞā�̛
ĢĿťÖóŶ���ŋŽŶķĢłāù���Ģł���ƘŋŽũ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Ģŭ���ŋóóŽũĢłė˶���Öłù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĢłŶāũĿāùĢÖŶā�̛
ŭŶāťŭ���Ŷŋ���ŶĞÖŶ���ĢĿťÖóŶ���Öũā���ťũŋóāāùĢłė���Öŭ���ťķÖłłāù˼�̛̛

ÂĞƘ���ùŋ���m͢1˽�̛

¦Ğā���ťŽũťŋŭā���ŋĕ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Ģŭ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞāŶĞāũ���ƘŋŽ���Öũā���ĞÖƑĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ˶���Öłù���Ŷŋ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���ĿāóĞÖłĢŭĿ���ðƘ���ƒĞĢóĞ���ĢŶ���Ģŭ���ŋóóŽũĢłė���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ�̛
ĢĿťÖóŶ˼���DŋóŽŭ���ŋł���ĿÖĴĢłė���ĿāÖŭŽũāĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���ťÖƘ���ŋŽŶ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���óŋłóũāŶā���ùāóĢŭĢŋłŭ�̛
Öłù���óĞÖłėāŭ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĿÖĴā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ŭŶũŽóŶŽũā���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ�̛
ÖóóŋĿťķĢŭĞ���Ŀŋũā���ėŋŋù˼�̛̛
̛
pŋŶā���ŶĞÖŶ���ƒĞĢķā���ĞÖƑĢłė���Öł���m͢1���ťũŋóāŭŭ���ŋĕŶāł���ķŋŋĴŭ���ėŋŋù���Ŷŋ���ùŋłŋũŭ���Öłù�̛
ėũÖłŶĿÖĴāũŭ˶���Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���Öũā���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���Ö���ƑāũƘ���āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���̈ ā˼ė˼�̛
FĢƑāÂāķķ̉���ŶĞā���ŶƘťāŭ���ŋĕ���łŽĿðāũŭ���ŶĞÖŶ���ĢĿťũāŭŭ���ùŋłŋũŭ���Öũā���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���łŋŶ���ŶĞā���ŭÖĿā���Öŭ�̛
ŶĞā���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ùÖŶÖ���ŶĞÖŶ���óÖł���Ğāķť���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ėũāÖŶāũ���ĢĿťÖóŶ˼���'ŋł̗Ŷ���óŋłƪÖŶā���ŶĞāŭā���Ŷƒŋ���̋ �̛
ĿÖĴā���ŭŽũā���ƘŋŽ���Öũā���óķāÖũ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũŭāķĕ���ŋł���ŶĞā���ũāÖŭŋłŭ���ĕŋũ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���m͢1���ÖóŶĢƑĢŶƘ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋŽŶŭāŶ˼�̛

�ŽĢķùĢłė���Öł���m͢1����ũŋóāŭŭ�̛

Rł���ƘŋŽũ����ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā�˶ ���ƘŋŽ���ŭťāóĢƩāù���ƑÖũĢŋŽŭ���ĴĢłùŭ���ŋĕ���ĢłťŽŶŭ˶���ĢłŶāũĿāùĢÖŶā���ŭŶāťŭ˶�̛
ŋŽŶťŽŶŭ˶���Öłù���ŋŽŶóŋĿāŭ˼����ŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���Öũā���ĿāÖŭŽũÖðķā˼�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏː�̛
̛

̛

̛
Dŋũ���āÖóĞ���ťŋĢłŶ���Ģł���ƘŋŽũ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā˶���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���óÖł���ĢłŶũŋùŽóā�̛
ĿāÖŭŽũāĿāłŶŭ���Ŷŋ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞā���óĞÖłėāŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŶĞāŋũĢơāù�̛
ÖðŋŽŶ���Öũā���ĞÖťťāłĢłė���Ģł���ťũÖóŶĢóā˼�̛
̛
złā���Ŷŋŋķ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���ðā���ĞāķťĕŽķ���Ģł���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���āÖóĞ���ŭŶāť���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Ģŭ���ŶĞā���ķŋėĢóÖķ���ĕũÖĿāƒŋũĴ���ĿÖŶũĢƗ˶���ŋũ���ķŋėĕũÖĿā˼���Nāũā���Ģŭ���Ö���ķŋėĕũÖĿā�̛
ðŽĢķŶ���ŋŽŶ���ŋĕ���ŶĞā���ÖðŋƑā���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā˵�̛

̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏˑ�̛
̛

̛

Dŋũ���āÖóĞ���ŭŶāť���Ģł���ƘŋŽũ���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���̋ ���ŭŶÖũŶĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ùĢũāóŶ���ÖóŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ŶÖĴā˶���ÖóóŋŽłŶĢłė���ĕŋũ���ĢłŶāũĿāùĢÖŶā���ŭŶāťŭ���ùŋłā���ðƘ���ƘŋŽũ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ���Öłù���ŶĞĢũù���ťÖũŶĢāŭ˶�̛
Öłù���āłùĢłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ƩłÖķ���ũāŭŽķŶ���̋ ���ƘŋŽ���óÖł���ŭťāóĢĕƘ���Ö���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ŋũ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ùÖŶÖ�̛
Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���óŋłƩũĿ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢłėŭ���Öũā���ėŋĢłė���Öŭ���ťķÖłłāù˼���ÈŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���ŋŽŶķĢłā���ťŋŶāłŶĢÖķ�̛
ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ťũāƑāłŶ���ƘŋŽ���ĕũŋĿ���ĢĿťÖóŶ˼����ũĢŋũĢŶĢơā���ĿāÖŭŽũāŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢŶĢėÖŶā���ŶĞāŭā�̛
ŶĞũāÖŶŭ���Öłù���Ğāķť���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ðāŶŶāũ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼���Nāũā̗ŭ���Ö����ķŋėĕũÖĿā���ŶāĿťķÖŶā����ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł�̛
Žŭā���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���¦Ğā���ķŋėĕũÖĿā���Öķŭŋ���óŋĿāŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ùāŶÖĢķāù���ùāŭóũĢťŶĢŋł�̛
ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���Žŭā���ĢŶ˼�̛̛

DĢłù���óũāÖŶĢƑā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĢłóŋũťŋũÖŶā���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ�̛

ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĢĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ĿŋŭŶķƘ���óŋłŭĢŭŶ���ŋĕ���ũĢėŋũŋŽŭ�̛
ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ˼����ŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŶĢĿā���ŋũ���ĿŋłāƘ���ĕŋũ���Ö���ðĢė�̛
āƗťāũĢĿāłŶ˽���Rĕ���ƘŋŽ���ũÖłùŋĿķƘ���ŭāķāóŶ���ƩƑā���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶŭ���ĕũŋĿ���Ö���ťŋťŽķÖŶĢŋł˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö�̛
˘˒͓���óĞÖłóā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ĿāùĢÖł���ķĢāŭ���Ģł���ðāŶƒāāł���ŶĞā���ķŋƒāŭŶ���Öłù���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ�̛
ƑÖķŽā˼���māÖŭŽũāĿāłŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ðā���āƗťāłŭĢƑā���ŋũ���ŶĢĿā̌óŋłŭŽĿĢłė˶���Öłù�̛
āƑāł���Ö���ŭĿÖķķ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ùÖŶÖ���óÖł���ðā���āƗŶũāĿāķƘ���ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā˼���ÈŋŽ���óÖł���Ʃłù���ŶĞāŭā���Öłù�̛
ŋŶĞāũ���ŶĢťŭ���Ģł����Nŋƒ���Ŷŋ���māÖŭŽũā����łƘŶĞĢłė�˶ ���Ö���ðŋŋĴ���ÖðŋŽŶ���ƩłùĢłė���óũāÖŶĢƑā���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ėāŶ�̛
ƩėŽũāŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭťāłùĢłė���Ö���Ŷŋł���ŋĕ���ĿŋłāƘ���ŋũ���āƦŋũŶ˼�̛
̛
�āĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���ĕŋũ���ĿÖłƘ���ťŽũťŋŭāŭ˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���łāāù���ĞĢėĞķƘ���ťũāóĢŭā���ùÖŶÖ˼�̛
ÈŋŽ���óÖł���ũŽł���Ö����ĕŋóŽŭ���ėũŋŽť����Ŷŋ���ėāŶ���ŨŽÖķĢŶÖŶĢƑā���ÖłāóùŋŶÖķ���ũāťŋũŶŭ���ĕũŋĿ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ŋũ�̛
ƒŋũĴāũŭ���ƒĞŋ���Öũā���Ŀŋũā���ťāũŭŋłÖķķƘ���Ģł���ŶŋŽóĞ���ƒĢŶĞ���ĕÖóŶŭ���ŋł���ŶĞā���ėũŋŽłù���ŶĞÖł���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ�̛
ðā˼���ÈŋŽ���óÖł���ũŽł���ŭŽũƑāƘŭ���ŶĞÖŶ���ŭŋķĢóĢŶ���ŋťĢłĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ˼����Ƙ���óĞŋŋŭĢłė���ƘŋŽũ�̛
ĿāÖŭŽũĢłė���Ŷŋŋķŭ���óÖũāĕŽķķƘ˶���ƘŋŽ���óÖł���ėāŶ���ƑāũƘ���ŽŭāĕŽķ���ùÖŶÖ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭťāłùĢłė���ĿŽóĞ���ŶĢĿā�̛
ŋũ���ĿŋłāƘ˼�̛
̛
złā���ÖũāłÖ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŶĞĢłėŭ���Ģŭ���ŶĞā���ƒŋũĴ�̛
óŋłùŽóŶāù���ðƘ���ƘŋŽũŭāķĕ���Öłù���ŶĞā���ŭāłĢŋũ���ŭŶÖƦ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶũÖóĴ���ƒĞĢóĞ���ťũŋıāóŶŭ���ƘŋŽ�̛
ŭťāłù���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŶĢĿā���ŋł���Öłù���ƒĞÖŶ���óŋłóũāŶā���ŋŽŶťŽŶŭ���ƘŋŽ���ťũŋùŽóā˶���ŋũ���ŭŋķĢóĢŶ���ĕāāùðÖóĴ�̛
ĕũŋĿ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ƒŋũĴ���óķŋŭāķƘ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ÖŶ���!1���ƒā���ŶũÖóĴ���ŶĞā���ŶĢĿā���ŭťāłŶ�̛
ŋł���āÖóĞ���ŭŶÖėā���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŽłùāũŭŶÖłù���ŋŽũ���ĢłŶāũłÖķ���ťũŋóāŭŭāŭ�̛
Öłù���óÖł���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑāķƘ���ùāŭóũĢðā���ƒĞÖŶ���ƒā���Öũā���ùŋĢłė���Ŷŋ���āƗŶāũłÖķ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ˼���Rł�̛
ÖùùĢŶĢŋł���Ŷŋ���ĞāķťĢłė���ƘŋŽ���ŨŽÖłŶĢĕƘ���ƘŋŽũ���ĢłťŽŶŭ˶���ŶĞĢŭ���óÖł���ðā���ŨŽĢŶā���ĞāķťĕŽķ���ĕũŋĿ���Ö�̛
ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ����Öłù���� ĿÖłÖėāĿāłŶ����ťāũŭťāóŶĢƑā˼�̛
̛

bāāť���ùÖŶÖ���óŋķķāóŶĢŋł���ùāóĢŭĢŋł���ũāķāƑÖłŶ�̛

RŶ̗ŭ���ŋĕŶāł���ŶāĿťŶĢłė���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���āƑāũƘŶĞĢłė���ƘŋŽ���óÖł˶���ŋũ���Ŷŋ���óŋķķāóŶ���ùÖŶÖ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ�̛
ŭāāĿŭ���ĢłŶāũāŭŶĢłė˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāũā̗ŭ���łŋ���łāāù���Ŷŋ���ŶÖĴā���Ö���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Ģĕ���ĢŶ̗ŭ���łŋŶ���ėŋĢłė�̛

https://docs.google.com/document/d/1ol7IW6ww57lFH9Bo13E3caCIct0QtiKxhggMZuExyUI/edit
https://smile.amazon.com/How-Measure-Anything-Intangibles-Business-ebook/dp/B00INUYS2U/ref=sr_1_1?keywords=how+to+measure+anything&qid=1571057219&sr=8-1
https://www.citizensadvice.org.uk/Global/CitizensAdvice/Equalities/How%20to%20run%20focus%20groups%20guide.pdf
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏ˒�̛
̛

̛

Ŷŋ���Ğāķť���ƘŋŽ���ĢłóũāÖŭā���ĢĿťÖóŶ˼���­łłāóāŭŭÖũƘ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶŭ���óŋŭŶ���ƘŋŽ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ùāŭĢėł�̛
Öłù���ÖùĿĢłĢŭŶũÖŶĢŋł˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���óŋķķāóŶĢłė���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���ĞŽĿÖł���ðāĢłėŭ˶���ĢŶ���Öķŭŋ���óÖŽŭāŭ�̛
ĕÖŶĢėŽā���Ģł���ũāŭťŋłùāłŶŭ˶���ĿÖĴĢłė���ĢŶ���Ŀŋũā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ƘŋŽ���ÖóŶŽÖķķƘ���łāāù˼�̛
Dŋũ���āÖóĞ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ˶���ĿÖĴā���āƗťķĢóĢŶ���ƒĞĢóĞ���ùāóĢŭĢŋł���ĢŶ���Ģŭ���ĞāķťĢłė���ƘŋŽ���ŶÖĴā˼�̛̛
̛
1ƗÖĿťķā˵���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���ũŽłŭ���Ö���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũāĿĢłùāũ���ťũŋėũÖĿ˼���Rł���ŋŽũ�̛
ŭŽũƑāƘŭ˶���ƒā����ùŋł̗Ŷ����łāāù���Ŷŋ���ĢłóķŽùā���Ö���ŨŽāŭŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���Öėā���ŋĕ���ŶĞā���óĞĢķù̗ŭ���ťÖũāłŶ˶�̛
ðāóÖŽŭā���ĴłŋƒĢłė���ŶĞÖŶ���łŽĿðāũ���ƒĢķķ���łŋŶ���óĞÖłėā���ÖłƘ���ŋĕ���ŋŽũ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼���Âā����ùŋ����ƒÖłŶ���Ŷŋ�̛
óŋķķāóŶ���ùÖŶÖ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���Ö���ŭŽũƑāƘŋũ���ŭĢėłŭ���Žť���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���ťāũ���ùÖƘ˶�̛
ðāóÖŽŭā���ŶĞÖŶ���łŽĿðāũ���óÖł���ĢłƪŽāłóā����ùāóĢŭĢŋłŭ����ũāėÖũùĢłė���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���Ŷŋ���ĞĢũā˶�̛
ŭĞŋƒ���ƒĞĢóĞ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���Ŷŋ���Ʃũā���ŋũ���Ŷŋ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���ÖðŋŽŶ���ŽłùāũťāũĕŋũĿÖłóā˶���Öłù���Ğāķť���ŭťŋŶ�̛
ŭóÖĿŭ���̈ ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ŭŋĿā���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ĿÖƘ���Ʃķķ���Ģł���ĕÖĴā���ùÖŶÖ���ŋũ���ũāťŋũŶ���Öł���ŽłũāÖķĢŭŶĢóÖķķƘ�̛
ĞĢėĞ���łŽĿðāũ̉˼�̛̛

̛
�ŽŶŋĿÖŶĢŋł���Ģŭ���ėŋŋù˶���ðŽŶ���ùŋł̗Ŷ���ŋƑāũùŋ���ĢŶ�̛

�ŽŶŋĿÖŶĢŋł���Ģŭ���Öł���ÖĿÖơĢłė���Ŷŋŋķ˶���ðŽŶ���ðā���ÖƒÖũā���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ÖķƒÖƘŭ���ĿāÖł���ķāŭŭ���ƒŋũĴ˼�̛
�ŽŶŋĿÖŶāù���ťũŋóāŭŭāŭ���óÖł���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ũāŨŽĢũā���Ö���ķŋłė���ŭāŶŽť���ťũŋóāŭŭ˶���āƗŶāłùāù�̛
ĿÖĢłŶāłÖłóā˶���Öłù���ŭŋĕŶƒÖũā���ðŽėŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ũāŨŽĢũā���ŶĞā���ÖŶŶāłŶĢŋł���ŋĕ���ŭĴĢķķāù���Öłù�̛
ŶāóĞ̌ŭÖƑƑƘ���āĿťķŋƘāāŭ˼���ÂĞāł���ŽŭĢłė���ÖŽŶŋĿÖŶĢŋł˶���ŶũƘ���Ŷŋ���Žŭā���ťũāāƗĢŭŶĢłė���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛
ðŽĢķŶ���ĕŋũ���āƗÖóŶķƘ���ŶĞā���ťŽũťŋŭā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ŽŭĢłė���ŶĞāĿ���Öłù���ĞÖƑā���ðāāł���ŭĞŋƒł���Ŷŋ���ƒŋũĴ�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���ĿÖĢłŶāłÖłóā˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ùāŭĢėł���ÖŽŶŋĿÖŶāù���ŭƘŭŶāĿŭ���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ˼�̛
̈1ƗÖĿťķā˵���Žŭā�����ŽũƑāƘ!¦z����ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ðŽĢķù���Ö���ŭƘŭŶāĿ���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ˼���mŋŭŶ�̛
ŭŽũƑāƘ���Ŷŋŋķŭ˶���ĢłóķŽùĢłė����ŽũƑāƘ!¦z˶���ðŽĢķù���ŋł����zťāł���'ÖŶÖ���bĢŶ����ðŽŶ���ĢŶ���Ģŭ���ŽŭŽÖķķƘ���ƒŋũŶĞ�̛
ŭťāłùĢłė���ĿŋłāƘ���ŋł���Ŀŋũā���ÖùƑÖłóāù���ƑāũŭĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ŭŽťťŋũŶ˼���Dŋũ���Ö���óĞāÖťāũ����ŽũƑāƘ!¦z�̛
ÖķŶāũłÖŶĢƑā˶���óŋłŭĢùāũ���Öťťŭ���ŭŽóĞ���Öŭ����ùŋDŋũĿŭ����ðŽŶ���ðā���óÖũāĕŽķ���ŋĕ���ķŋóĴ̌Ģł���Öłù���ĢŭŭŽāŭ�̛
ùŋƒł���ŶĞā���ũŋÖù���Öŭ���ƘŋŽ���ŭóÖķā˼̉˼�̛
̛

�ŋóĢÖķ���ùāŭĢũÖðĢķĢŶƘ���ðĢÖŭ�̛

�łƘ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Ŷŋŋķ���ŶĞÖŶ���ũāķĢāŭ���ŋł���ĞŽĿÖł���ũāťŋũŶĢłė���Ģŭ���ŭŽðıāóŶ���Ŷŋ���ŭŋóĢÖķ�̛
ùāŭĢũÖðĢķĢŶƘ���ðĢÖŭ˼����āŋťķā���ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ĕŋķķŋƒ���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ĢłóāłŶĢƑāŭ˶���Ŷāłù���ŶŋƒÖũù�̛
Öłŭƒāũŭ���ŶĞÖŶ���ťŽŶ���ŶĞāĿ���Ģł���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ķĢėĞŶ˶���Öłù���ķāÖł���ŶŋƒÖũù���ũāŭťŋłŭāŭ���ŶĞÖŶ���ťŽŶ���ƘŋŽ�̛
Öłù���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģł���Ö���ťŋŭĢŶĢƑā���ķĢėĞŶ���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ĢłŭŽķŶĢłė���ƘŋŽ���ŋũ���ĞŽũŶĢłė�̛
ƘŋŽũ���ĕāāķĢłėŭ˼���¦ũƘ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ŭŋóĢÖķ���ùāŭĢũÖðĢķĢŶƘ���ðĢÖŭ���ðƘ���ĕũÖĿĢłė���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł���ŭŋ���ŶĞÖŶ�̛
łŋłā���ŋĕ���ŶĞā���Öłŭƒāũŭ���Öũā���ŋðƑĢŋŽŭķƘ���Ö���̓ ðÖù̔���Öłŭƒāũ˼���¦ÖĴā���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ�̛
Öũā���ťũŋłā���Ŷŋ���ŭŋóĢÖķ���ùāŭĢũÖðĢķĢŶƘ���ðĢÖŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ėũÖĢł���ŋĕ���ŭÖķŶ˼�̛
̛

https://www.surveycto.com/
https://opendatakit.org/
https://www.doforms.com/mobile-forms/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏ˓�̛
̛

̛

�łŋŶĞāũ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėāŶ���Ŀŋũā���ÖóóŽũÖŶā���Öłŭƒāũŭ���Ģŭ���Ŷŋ���āłŭŽũā���ťũĢƑÖóƘ˼���RłĕŋũĿ���ťāŋťķā���Ģł�̛
ťķÖĢł���ķÖłėŽÖėā���ŶĞÖŶ���łŋ���ĢùāłŶĢĕƘĢłė���ùÖŶÖ���ƒĢķķ���ðā���ŭĞÖũāù���ƒĢŶĞ���ŶĞĢũù���ťÖũŶĢāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ƒŋũĴĢłė���Ģł���Öł���āłƑĢũŋłĿāłŶ���ƒĞāũā���Ö���ùŋŋũ̌Ŷŋ̌ùŋŋũ���ŭŽũƑāƘ���ƒŋŽķù���Ŷāłù���Ŷŋ���ùũÖƒ���Ö�̛
óũŋƒù���ŋĕ���ŋłķŋŋĴāũŭ���̈ óŋĿĿŋł���Ģł���ŶĞā���ùāƑāķŋťĢłė���ƒŋũķù̉˶���ėĢƑā���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŋũ���āƗťķĢóĢŶ�̛
ĢłŭŶũŽóŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖŭĴ���ŶĞā���óũŋƒù���Ŷŋ���ėĢƑā���ŭŋĿā���ŭťÖóā���Öłù���āłŭŽũā���ŶĞā���ťÖũŶĢóĢťÖłŶ���óÖł�̛
Öłŭƒāũ���ŭāłŭĢŶĢƑā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖłŋłƘĿŋŽŭķƘ˼�̛
̛
�ŋĿāŶĢĿāŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŭĢùāŭŶāť���ŶĞĢŭ���ĢŭŭŽā���ðƘ���ŽŭĢłė���Öł���ŋðıāóŶĢƑā���ĿāŶũĢó���Öŭ���Ö���ťũŋƗƘ���ĕŋũ���Ö�̛
ŭŽðıāóŶĢƑā���ĿāŶũĢó˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���FĢƑā'ĢũāóŶķƘ���ĞÖŭ���łŋ���āÖŭƘ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ƩėŽũā���ŋŽŶ���ťāŋťķā̗ŭ�̛
ĢłóŋĿā���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖŭĴĢłė���ŶĞāĿ˶���ŭŋ���ŶĞāƘ���ĢłŭŶāÖù���Žŭā���ŶĞā���ŋðıāóŶĢƑā���ĿāŶũĢó���ŋĕ���ƒĞāŶĞāũ�̛
ŶĞā���ťāũŭŋł̗ŭ���ĞŋŽŭā���ĞÖŭ���Ö���ùĢũŶ���ƪŋŋũ���Öŭ���ŋłā���ŋĕ���ĿÖłƘ���ĿāŶũĢóŭ˼���Rł���ėāłāũÖķ˶���ĞŋŽŭĢłė�̛
óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���Öũā���Ö���óŋĿĿŋł���ĿāŶĞŋù���ŋĕ���āŭŶĢĿÖŶĢłė���ťŋƑāũŶƘ���Ģł���ùāƑāķŋťĢłė���ƒŋũķù�̛
óŋłŶāƗŶ˼���¦ĞĢŭ���ĢłóķŽùāŭ���ĿÖŶāũĢÖķŭ���ŋĕ���ŶĞā���ũŋŋĕ˶���ƒÖķķŭ˶���Öłù���ƪŋŋũ˶���ŶĞā���óŋŋĴĢłė���ĿāŶĞŋù˶�̛
ÖƑÖĢķÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���āķāóŶũĢóĢŶƘ˶���ťķŽĿðĢłė˶���ÖĿŋłėŭŶ���ŋŶĞāũ���óũĢŶāũĢÖ˼�̛

̛
̛

�ŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Öłù���óŽķŶŽũÖķ���ùĢƦāũāłóāŭ�̛

ÂĞāł���ĢłŶāũÖóŶĢłė���ƒĢŶĞ���ùĢƦāũāłŶ���óŽķŶŽũāŭ���Öłù���ťāŋťķāŭ���ƒĞŋ���ķĢƑā���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ķĢƑāŭ�̛
ĕũŋĿ���ƘŋŽ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���Ʃłù���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Ğŋķù���ĿÖłƘ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ŶĞĢłėŭ���ƒŋũĴ�̛
ŶĞÖŶ���ŶŽũł���ŋŽŶ���łŋŶ���Ŷŋ���ðā���ŶũŽā˼�̛̛
̛̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˶���ƒā���ĞÖù���ĢĿťķĢóĢŶķƘ���ÖŭŭŽĿāù���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā�̛
ƒŋŽķù���Ĵłŋƒ���ŶĞāĢũ���ùÖŶā���ŋĕ���ðĢũŶĞ˼���ÂĞāł���ƒā���ŭÖƒ���ùĢŭóũāťÖłóĢāŭ���Ģł���ŋŽũ���ùÖŶÖ˶���ƒā���ŶĞŋŽėĞŶ�̛
ŋŽũ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ƒāũā���ĿÖĴĢłė���ĿĢŭŶÖĴāŭ˼���RŶ���ŶŽũłāù���ŋŽŶ���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���ƒāũā���ėĢƑĢłė���ũŋŽėĞ�̛
āŭŶĢĿÖŶāŭ���ũāėÖũùĢłė���ùÖŶāŭ���ŋĕ���ðĢũŶĞ���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���ùĢù���łŋŶ���Ĵłŋƒ���ƒĞāł���ŶĞāƘ���ƒāũā���ðŋũł�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏ˔�̛
̛

̛

Öłù���ťāũĞÖťŭ���ùĢùł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ŶĞÖŶ���Öŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞĢłė���Ŷŋ���Ĵāāť���ŶũÖóĴ���ŋĕ�̛
Öłù���ðā���ťũāóĢŭā���ÖðŋŽŶ˼����ĕŶāũ���ŶĞÖŶ˶���ƒā���ťŽķķāù���ùÖŶāŭ���ŋĕ���ðĢũŶĞ���ĕũŋĿ���ŋƧóĢÖķ���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ŋĕ�̛
ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũāóŋũùŭ˼���Rł���ŶĞā���ŭÖĿā���ƑāĢł˶���ƒā���ŋĕŶāł���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ƒā���ƒāũā���łŋŶ���Öðķā���Ŷŋ���ũāķƘ�̛
ŋł���ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā���ĿÖťŭ˶���ŭŶũāāŶ���Öùùũāŭŭāŭ˶���āŶó˼���1Ƒāł���ŶĞŋŽėĞ���ƒā���ƒāũā���ÖƒÖũā���ŶĞÖŶ���ķĢŶāũÖóƘ�̛
Öłù���łŽĿāũÖóƘ���ƒÖŭ���ėāłāũÖķķƘ���ķŋƒ˶���ƒā���ùĢùł̗Ŷ���ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ���ũāÖķĢơā���Öķķ���ŶĞā�̛
ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā˼����ŋĿāŶĢĿāŭ˶���łŋł̌FũāėŋũĢÖł���óÖķāłùÖũ���ƒÖƘŭ���ŋĕ�̛
āƗťũāŭŭĢłė���ùÖŶāŭ���ƒŋũĴ���ðāŶŶāũ���ĕŋũ���ŭŋĿā���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���̈ ā˼ė˼���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĕŽķķ���Ŀŋŋłŭ̉˼�̛
̛̛
�łŋŶĞāũ���ĢŭŭŽā���ƒā���āłóŋŽłŶāũāù���ƒÖŭ���ƒŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ėāłùāũ���łŋũĿŭ���ƒĞĢóĞ���ƒāũā���ùĢƦāũāłŶ�̛
ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋłāŭ���ƒā���ėũāƒ���Žť���ƒĢŶĞ˼���¦Ğā���ėāłùāũ���Öłù���óŽķŶŽũÖķ���łŋũĿŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ũāŭťŋłùāłŶŭ�̛
Öłù���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ĢłƪŽāłóā���ƒĞŋ���ĕāāķŭ���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���ƒĞŋĿ˶�̛
Öłù���ƒĞŋ���ĕāāķŭ���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���ķŋóÖŶĢŋłŭ˼���Âā���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ĕāĿÖķā�̛
ũāŭťŋłùāłŶŭ���ƒāũā���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���Öł���ŽłĴłŋƒł���ĿÖķā���ŭŽũƑāƘŋũ˶�̛
ƒĞĢķā���ĕāĿÖķā���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ùĢù���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ĕāāķ���ŭÖĕā���ðāĢłė���ŭāłŶ���ĢłŶŋ���ŽłĕÖĿĢķĢÖũ���ķŋóÖŶĢŋłŭ�̛
Öķŋłā˼���¦Ğāŭā���ŶƘťāŭ���ŋĕ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öũā���ĞĢėĞķƘ���ķŋóÖķ˶���āƑāł���ƑÖũƘĢłė���ĕũŋĿ�̛
łāĢėĞðŋũĞŋŋù���Ŷŋ���łāĢėĞðŋũĞŋŋù˼���¦ÖķĴ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ���Öłù���ŭťāłù���ŭŋĿā���ŶĢĿā���ŋł���ŭĢŶā���Ŷŋ�̛
ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĢŭŭŽāŭ˼�̛
̛

'ÖŶÖ���óŋķķāóŶĢŋł���ĿāŶĞŋùŭ�̛

DŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ�̛

����ĕŋóŽŭ���ėũŋŽť���Ģŭ���Ö���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���ÖĿŋłė���Ö���ŭĿÖķķ���ėũŋŽť���ŋĕ���ŶƘťĢóÖķķƘ���ŭĢƗ���Ŷŋ���āĢėĞŶ�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ˼���¦ÖķĴĢłė���ŶĞĢłėŭ���ŋƑāũ���ƒĢŶĞ���Ö���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽť���Ģŭ���Ö���ėũāÖŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėāŶ���ĴāƘ�̛
ŨŽÖķĢŶÖŶĢƑā���ðÖóĴėũŋŽłù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ƘŋŽũ���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽť���āƗťāũĢāłóāŭ���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���RŶ̗ŭ���ŋĕŶāł���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞĢŭ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ùÖŶÖ���ðāĕŋũā���ĢłƑāŭŶĢłė���ũāŭŋŽũóāŭ���Ģł�̛
Ŀŋũā���ũĢėĢù���Öłù���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ĿāŶũĢóŭ˶���Öŭ���ĢŶ���ėĢƑāŭ���ƘŋŽ���Ö���ðÖŭĢó���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ũāķāƑÖłŶ���Öłù�̛
ÖťťķĢóÖðķā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼���ÂĢŶĞŋŽŶ���óĞāóĴĢłė���ƩũŭŶ���Ģł���Ö���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽť˶���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ŶĞā�̛
ĿāŶũĢó���ŋũ���ŨŽāŭŶĢŋł���ŶƘťāŭ���Žŭāù���Ģł���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ���ĿĢėĞŶ���ðā���ðĢÖŭāù���Ģł�̛
ƒÖƘŭ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łŋŶ���Ĵłŋƒ���ÖðŋŽŶ˼���¦Ğā���ėāłāũÖķ���ũŽķā���Ğāũā���Ģŭ˵���ŶÖķĴ���Ŷŋ���ĿÖłƘ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ�̛
ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ũŽł���ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù���ŭŶŽùĢāŭ˼�̛
̛
ÈŋŽ���óÖł���Žŭā���ŶĞĢŭ���ėŽĢùā���ŋł����Nŋƒ���Ŷŋ���ũŽł���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ����Öłù���ŶĞā���ÖóóŋĿťÖłƘĢłė���ŶāĿťķÖŶāŭ�̛
Ģł���ŶĞā���ÖťťāłùĢƗ���Ŷŋ���ėāŶ���ŭŶÖũŶāù˼�̛
̛

https://www.citizensadvice.org.uk/Global/CitizensAdvice/Equalities/How%20to%20run%20focus%20groups%20guide.pdf
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏ˕�̛
̛

̛

�ŽũƑāƘ���ùÖŶÖ�̛

złóā���ƘŋŽ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ũāķāƑÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���Ö���ėũāÖŶ���Ŷŋŋķ�̛
Ŷŋ���óĞāóĴ���ƑÖũĢŋŽŭ���ťÖũŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���m͢1���ťũŋóāŭŭ˼���'ŋĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���Ģł���óŋłŶāƗŶŭ���ƒĞāũā�̛
ũāŭŋŽũóāŭ���Öũā���ķŋƒ���óŋĿāŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ĕāƒ���óĞÖķķāłėāŭ˼�̛
̛
�ŋĿā���óŋĿĿŋł���ĿāŶĞŋùŭ���ŋĕ���ŭŽũƑāƘ���ùÖŶÖ���óŋķķāóŶĢŋł���ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ �Ğŋłā���ŭŽũƑāƘŭ˵�����Ğŋłā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���óĞāÖťāũ���Öłù���ķāŭŭ���ėāŋėũÖťĞĢóÖķķƘ�̛
óŋłŭŶũÖĢłāù˼���RŶ̗ŭ���Öķŭŋ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĿŋłĢŶŋũ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���Öłù���ťũāƑāłŶ���ŭóÖĿŭ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���óÖł���ðā���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ėāŶ���Ğŋķù���ŋĕ���ťāŋťķā���ðāóÖŽŭā���óāķķ���ťĞŋłāŭ���Öũā���ŋĕŶāł�̛
ŭƒĢŶóĞāù���ŋƦ���Ģł���ŭāŶŶĢłėŭ���ƒĞāũā���ťāŋťķā���óÖł̗Ŷ���óŋŽłŶ���ŋł���āķāóŶũĢóĢŶƘ���ŋũ���ƒĞāũā���ùÖŶÖ�̛
Ģŭ���āƗťāłŭĢƑā˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ťĞŋłāŭ���Öũā���ŭĞÖũāù���ÖĿŋłė���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ŭŋ���ŶĞā�̛
ƒũŋłė���ťāũŭŋł���ŋĕŶāł���ťĢóĴŭ���Žť˼����ŋĿā���ŋðıāóŶĢƑā���ĿāŶũĢóŭ���̈ ā˼ė˼���ùŋāŭ���ŶĞā���ťāũŭŋł�̛
ķĢƑā���ŋł���Ö���ùĢũŶ���ƪŋŋũ̉���Öũā���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ėāŶ���ŋƑāũ���ŶĞā���ťĞŋłā˼�̛

Ɣ Rł̌ťāũŭŋł���ŭŽũƑāƘŭ˵����Rł̌ťāũŭŋł���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���Ŀŋũā���āƗťāłŭĢƑā˼���RŶ̗ŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���ķŋóÖŶā�̛
ťāŋťķā���̋ ���ĿÖłƘ���ũāėĢŋłŭ���ùŋ���łŋŶ���ĞÖƑā���ŭĢėłŭ���ŋũ���ŭŶũāāŶ���Öùùũāŭŭāŭ˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ�̛
ÖŭĴ���ÖũŋŽłù���Ŷŋ���Ʃłù���Ö���ŭťāóĢƩó���ťāũŭŋł˼���RŶ̗ŭ���Öķŭŋ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ĿŋłĢŶŋũ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���Öłù�̛
ťũāƑāłŶ���ŭóÖĿŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���óÖł���ŋĕŶāł���ėĢƑā���ķŋłėāũ���ŭŽũƑāƘŭ���Ģł���ťāũŭŋł˶���Öłù���ėāŶ�̛
ŋðıāóŶĢƑā���ĿāŶũĢóŭ˼�̛

Ɣ �Öťāũ���ŭŽũƑāƘŭ˵�����Öťāũ���ŭŽũƑāƘŭ���ŶƘťĢóÖķķƘ���ĞÖƑā���ķŋƒ���ũāŭťŋłŭā���ũÖŶāŭ˶���Öłù���ũāŨŽĢũā�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĞĢėĞ���ķĢŶāũÖóƘ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŋł���ťÖťāũ˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ŶĞā�̛
ÖùƑÖłŶÖėā���ŶĞÖŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ÖķƒÖƘŭ���ÖŭĴāù���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ƒÖƘ˶���ƒĞāũāÖŭ���Ģł�̛
ťāũŭŋł���ŋũ���ŋł���ŶĞā���ťĞŋłā˶���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ŋĕŶāł���ťÖũÖťĞũÖŭā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ģł���Ö���ƒÖƘ���ŶĞÖŶ�̛
ĿĢėĞŶ���óĞÖłėā���ŶĞā���ũāŭťŋłŭāŭ˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ŶĞĢŭ���Öķŭŋ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
łŋ���ŭŽũƑāƘŋũ���Ŷŋ���óķÖũĢĕƘ���Ģĕ���Ö���ťÖũŶĢóĢťÖłŶ���ĿĢŭŽłùāũŭŶÖłùŭ���Ö���ŨŽāŭŶĢŋł˼����Öťāũ�̛
ŭŽũƑāƘŭ���ŋƦāũ���Ŀŋũā���ťũĢƑÖóƘ˶���ƒĞĢóĞ���ĿÖƘ���ðũĢłė���Ŀŋũā���ĞŋłāŭŶ���Öłŭƒāũŭ˼�̛

Ɣ złķĢłā���ŭŽũƑāƘŭ˵����złķĢłā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���ĿŽóĞ���ķĢĴā���ťÖťāũ���ŭŽũƑāƘŭ˶���ðŽŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
Öùùāù���ÖùƑÖłŶÖėā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ũÖłùŋĿĢơā���ŨŽāŭŶĢŋł���ŋũùāũ˶���ƒĞĢóĞ���ũāĿŋƑāŭ�̛
ŭŋĿā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ðĢÖŭ˼���¦ĞāƘ̗ũā���Öķŭŋ���ŨŽĢóĴāũ���Ŷŋ���ťŽķķ���ùÖŶÖ���ŋŽŶ���ŋĕ˼���zĕ���óŋŽũŭā˶���ŶĞāƘ�̛
Öũā���ķĢĿĢŶāù���ðƘ���ũāŭťŋłùāłŶŭ���ĞÖƑĢłė���ĢłŶāũłāŶ���Öóóāŭŭ˼�̛

̛
mĢŭóāķķÖłāŋŽŭ���ŶĢťŭ���ũāėÖũùĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���Ģł���ŶĞā���ùāƑāķŋťĢłė���ƒŋũķù˵�̛

Ɣ �ā���ĿĢłùĕŽķ���ŋĕ���ŭóÖĿŭ˼����ŽĢķù���ÖóóŋŽłŶÖðĢķĢŶƘ���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���ŭƘŭŶāĿ���̈ ā˼ė˼���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
ŭŽũƑāƘŋũŭ˶���ùāťķŋƘ���ŶĞāĿ���Ģł���ŶāÖĿŭ���Öłù���ėĢƑā���āÖóĞ���ŶāÖĿ���Ö���Ŀŋũā���ŶũŽŭŶāù�̛
ŭŽťāũƑĢŭŋũ̉˼���ÈŋŽ���óÖł���Öķŭŋ���Žŭā���ŶÖðķāŶŭ���Ŷŋ���ũāóŋũù���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���Öłù���ŭāā���Ğŋƒ�̛
ķŋłė���ƒÖŭ���ŭťāłŶ���ŋł���āÖóĞ���ŨŽāŭŶĢŋł˼���1ũũ���ŋł���ŶĞā���ťÖũÖłŋĢù���ŭĢùā���Ğāũā���Öłù�̛
ĢĿťķāĿāłŶ���ðÖóĴ���óĞāóĴŭ���ĕŋũ���Öŭ���ĿÖłƘ���ŭŽðĿĢŭŭĢŋłŭ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā���̈ ā˼ė˼���ː ˏ͓̉˼�̛
DũÖŽùŭ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łāƑāũ���āƗťāóŶ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ƩķķĢłė���ŋŽŶ���ĕÖĴā���ĕŋũĿŭ���Ģł�̛
ŶĞāĢũ���ĞŋŶāķ���ũŋŋĿŭ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���Öũā���óŋĿĿŋł˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ðā���ùāŶāóŶāù�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏ˖�̛
̛

̛

ƒĢŶĞ���Ö���óŋĿðĢłÖŶĢŋł���ŋĕ���F�����ŶũÖóĴĢłė˶���ÖŽùĢŋ���ũāóŋũùĢłė˶���ũāŭŽũƑāƘĢłė���ː ˏ͓���ŋĕ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˶���Öłù���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ùÖŶÖ���óĞāóĴŭ˼���¦ŋŋķŭ���ŭŽóĞ���Öŭ����ŽũƑāƘ!¦z���Öũā���Ö�̛
ĿÖıŋũ���ÖŭŭāŶ���Ģł���ŶĞĢŭ���ũāėÖũù˼�̛

Ɣ DÖóŶŋũ���ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���ðŽùėāŶ���ŶĞÖŶ���ŶÖðķāŶŭ���ŋĕŶāł���ðũāÖĴ˶���ũŽł���ŋŽŶ���ŋĕ���óĞÖũėā˶���Öłù���ėāŶ�̛
ŭŶŋķāł˼�̛

Ɣ �āŭťŋłùāłŶŭ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���ÖóóŽŭŶŋĿāù���Ŷŋ���ŶÖĴĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���Öłù���ĿÖƘ���ĕāāķ���łāũƑŋŽŭ˼�̛
�ŽŶ���āÖŭĢāũ���Öłù���Ŀŋũā���ĢĿťāũŭŋłÖķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���łāÖũ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
ũāŭťŋłùāłŶŭ���Ŀŋũā���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ðāĕŋũā���ùāķƑĢłė���ĢłŶŋ���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���Ŀŋũā���ŭāłŭĢŶĢƑā�̛
óŋłŶāłŶ˼�̛
̛

̛
�ŋĿā���ėāłāũÖķ���ŶĢťŭ���Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ���ĕŋũ���Öķķ���ŭŽũƑāƘŭ�̛

Ɣ �ŋķā̌ťķÖƘĢłė���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ðāĕŋũāĞÖłù���Öłù���ùĢũāóŶķƘ���ŋðŭāũƑĢłė�̛
ŶĞā���ƩũŭŶ���ĕāƒ���ũāŭťŋłŭāŭ���óÖł���Ğāķť���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ŋŽŶ���ĴĢłĴŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ˼�̛

Ɣ �ŋĿā���ťāŋťķā���ùŋł̗Ŷ���ŶÖĴā���ŭŽũƑāƘŭ���ŭāũĢŋŽŭķƘ˶���ùŋł̗Ŷ���ťÖƘ���ÖŶŶāłŶĢŋł˶���ũāŭťŋłù�̛
ũÖłùŋĿķƘ˶���ŋũ���ĿÖĴā���ıŋĴāŭ˼���¦ŋ���ťũāƑāłŶ���ŶĞĢŭ˶���ĢłóķŽùā���ŭŋĿā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā�̛
ùāŭĢėłāù���Ŷŋ���ƒāāù���ŋŽŶ���ŽłũāķĢÖðķā���ũāŭťŋłùāłŶŭ˼�̛

Ɣ 'ŋł̗Ŷ���Ʃùùķā���ƒĢŶĞ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĿāŶĞŋùŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���ķŋŋĴ���ėŋŋù˼����ũā̌óŋĿĿĢŶ�̛
Ŷŋ���ƘŋŽũ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĿāŶĞŋùŭ���ðāĕŋũā���ŶĞā���ŭŽũƑāƘ���̈ ŭŋĿāŶĢĿāŭ���óÖķķāù�̛
̓ťũāũāėĢŭŶũÖŶĢŋł̔���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŭŶŽùƘ̉˼�̛

Ɣ ÂĞāł���ŶÖĴĢłė���ŋũÖķ���ŭŽũƑāƘŭ˶���ťāŋťķā���ũāĿāĿðāũ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ėĢƑāł���ÖŶ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ���ŋĕ�̛
Ö���ķĢŭŶ���̈ ̓ťũĢĿÖóƘ���āƦāóŶ̔̉˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ũāóāłŶķƘ���ŭťŋĴāł���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���̈ ̓ũāóāłóƘ�̛
āƦāóŶ̔̉˶���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ĿĢùùķā���ŋĕ���ŶĞā���ķĢŭŶ˼����āóÖŽŭā���ŋĕ���ŶĞĢŭ˶�̛
ŋũÖķ���ŭŽũƑāƘ���ŶÖĴāũŭ���ƒĢķķ���Ŷāłù���Ŷŋ���ĕÖƑŋũ���ŶĞā���ƩũŭŶ���Öłù���ķÖŭŶ���ŋťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���Öũā�̛
ťũāŭāłŶāù���ƒĢŶĞ˼�̛

̛

�ŽłłĢłė���ķÖũėā̌ŭóÖķā���ŭŶŽùĢāŭ�̛

mÖłƘ���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˶���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė˶���Öłù���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒĢķķ�̛
āƑāłŶŽÖķķƘ���łāāù���Ŷŋ���ũŽł���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ���āƑĢùāłóā�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ƒŋũĴĢłė˼���¦ĞĢŭ���ƒĢķķ���ŶƘťĢóÖķķƘ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āƗťāłŭĢƑā���ťÖũŶ���ŋĕ���ÖłƘ�̛
ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ťũŋıāóŶ˼���Rĕ���ÖťťũŋťũĢÖŶā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ũŽł���ŶĞāŭā���ŋłóā���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ũŽłłĢłė���Öŭ���ĢłŶāłùāù˶���Öłù���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���Ʃłù���ŋŽŶ���ƒĞāŶĞāũ���ĢŶ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ�̛
ŭóÖķĢłė���ŶĞā���ťũŋıāóŶ���Žť˼���ÈŋŽ���óÖł���ũāÖù���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ���ũŽłłĢłė���Öłù���ùāŭĢėłĢłė���ķÖũėā̌ŭóÖķā�̛
ŭŶŽùĢāŭ���Ģł���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ÖũŶĢóķā˶���ŋł����1ƗťāũĢĿāłŶÖķ���Öłù���ŨŽÖŭĢ̌āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėł�˼�̛
̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˏ˗�̛
̛

̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

m͢1���Ģŭ���łāóāŭŭÖũƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���Öũā���ÖóóŋĿťķĢŭĞĢłė���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭāŶ�̛
ŋŽŶ���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ˼����ŽłłĢłė���ƘŋŽũ����ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā����ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā����ķŋėĕũÖĿā���ŶāĿťķÖŶā�����Ģŭ�̛
Ö���ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���ÖŽėĿāłŶ���ŶĞā���ťũŋóāŭŭ���ŋĕ���ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���Öłù���Ğŋƒ˼���ÈŋŽ�̛
ƒŋŽķù���ŶƘťĢóÖķķƘ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���ŨŽÖķĢŶÖŶĢƑā����ĕŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ����Ŷŋ���Ğāķť���ŋũĢāłŶ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ũāÖķĢŶĢāŭ���ŋł���ŶĞā���ėũŋŽłù˼���Rł���ŶĞā���ĢłŶāũĿāùĢÖŶā���ŭŶÖėāŭ˶���Žŭā���ŭŽũƑāƘŭ˶���ĢłŶāũłÖķ̂āƗŶāũłÖķ�̛
ùÖŶÖðÖŭāŭ���̈ ā˼ė˼���ÖùĿĢłĢŭŶũÖŶĢƑā���ùÖŶÖ���ŭŽóĞ���Öŭ���ĞŋŭťĢŶÖķ���ũāóŋũùŭ̉˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ�̛
ùÖŶÖ���óŋķķāóŶĢŋł���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞÖŶ���āƑāũƘŶĞĢłė���Ģŭ���ėŋĢłė���Öŭ���ťķÖłłāù˼���DĢłÖķķƘ˶���ƒĞāł�̛
āƑāũƘŶĞĢłė���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���ðā���ƒŋũĴĢłė˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĢłƑāŭŶ���Ģł���ũŽłłĢłė���Ö����ķÖũėā̌ŭóÖķā�̛
āƗťāũĢĿāłŶ����Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢĕƘ���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���ťũĢŋũ���Ŷŋ���ŭóÖķĢłė���Žť˼�̛
̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛

�āķÖŶāù���ÖũŶĢóķāŭ�̛
1ƗťāũĢĿāłŶÖķ���Öłù���ŨŽÖŭĢ̌āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėł�̛
̛
¦āĿťķÖŶāŭ�̛
dŋėĕũÖĿā���ŶāĿťķÖŶā�̛̛
̛
1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
FŋķùĢķŋóĴŭ���¦ŋŋķĴĢŶ�̛
mŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���̈ m͢1̉���ťķÖł���ŶāĿťķÖŶā�̛̛
Nŋƒ���Ŷŋ���ũŽł���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ�̛
Nŋƒ���Ŷŋ���māÖŭŽũā����łƘŶĞĢłė�̛
mŋũā���¦ĞÖł���Fŋŋù���RłŶāłŶĢŋłŭ�̛
�ŶÖŶĢŭŶĢóŭ���'ŋłā���Âũŋłė�̛
DÖĢķĢłė���Ģł���ŶĞā���DĢāķù�̛
¦Ğā���FŋķùĢķŋóĴŭ���!ĞÖķķāłėā�̛
dŋėĢóÖķ���ĕũÖĿāƒŋũĴ���̈ ķŋėĕũÖĿā̉���ŶāĿťķÖŶā�̛
̛ ̛

https://docs.google.com/document/d/1ol7IW6ww57lFH9Bo13E3caCIct0QtiKxhggMZuExyUI/edit
https://www.citizensadvice.org.uk/Global/CitizensAdvice/Equalities/How%20to%20run%20focus%20groups%20guide.pdf
https://docs.google.com/document/d/1ol7IW6ww57lFH9Bo13E3caCIct0QtiKxhggMZuExyUI/edit
https://www.poverty-action.org/right-fit-evidence/toolkit
http://www.tools4dev.org/resources/monitoring-evaluation-plan-template/
https://www.citizensadvice.org.uk/Global/CitizensAdvice/Equalities/How%20to%20run%20focus%20groups%20guide.pdf
https://smile.amazon.com/How-Measure-Anything-Intangibles-Business-ebook/dp/B00INUYS2U/ref=sr_1_1?keywords=how+to+measure+anything&qid=1571057219&sr=8-1
https://smile.amazon.com/More-Than-Good-Intentions-Improving-ebook/dp/B004BDP02K/ref=sr_1_1?keywords=more+than+good+intentions&qid=1571067960&s=books&sr=1-1
https://smile.amazon.com/Statistics-Done-Wrong-Woefully-Complete-ebook/dp/B00UMA61RE/ref=sr_1_2?dchild=1&keywords=statistics+done+wrong&qid=1586148213&sr=8-2
https://smile.amazon.com/Failing-Field-Learn-Research-Wrong-ebook/dp/B01EBEILWO/ref=sr_1_2?dchild=1&keywords=failing+in+the+field&qid=1586148360&sr=8-2
https://smile.amazon.com/Goldilocks-Challenge-Right-Fit-Evidence-Social-ebook/dp/B07BH33XWP/ref=sr_1_1?crid=OGIL7AL40GR8&keywords=the+goldilocks+challenge&qid=1571067607&s=books&sprefix=the+goldilocks+challenge,aps,303&sr=1-1
http://www.tools4dev.org/resources/logical-framework-logframe-template/
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̛

̛

̛

˓˼���1ƗťāũĢĿāłŶÖķ���Öłù����ŽÖŭĢ̌āƗťāũĢĿāłŶÖķ���'āŭĢėł�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

̛
ÂĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ÖóŶĢŋł���ŋũ���óÖũāāũ˶���ĢĿťÖóŶ�̛
āƑÖķŽÖŶĢŋł���ðāóŋĿāŭ���āƑāł���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼����ŭ���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ŭāóŶĢŋłŭ���ĢķķŽŭŶũÖŶā˶�̛
ĿŽķŶĢťķā���ĕÖóŶŋũŭ���óÖł���ĢłƪŽāłóā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ĢĿťÖóŶ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ĞÖŭ˶���Öłù���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāŭā�̛
ĕÖóŶŋũŭ���Öũā���ŨŽĢŶā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ťũāùĢóŶ���ÖĞāÖù���ŋĕ���ŶĢĿā˼�̛̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėłŭ���ŶĞÖŶ���ÖĢĿ���Ŷŋ���Öùùũāŭŭ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ�̛
ƑÖũĢÖŶĢŋł˼���¦Ğāŭā���āƗťāũĢĿāłŶŭ���óÖł���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ðā���āƗťāłŭĢƑā���Öłù���ŶĢĿā̌óŋłŭŽĿĢłė���Ŷŋ�̛
óŋłùŽóŶ˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ėāłāũÖķķƘ���ðāėĢł���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞāŭā���ĿāŶĞŋùŭ���ÖĕŶāũ���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���āŭŶÖðķĢŭĞāù���Öłù���ƘŋŽ���Öũā���ũāÖùƘ���Ŷŋ���ùāóĢùā���Ģĕ���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŭóÖķāù���Žť˼����ŭ�̛
ťÖũŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���m͢1���ťũŋóāŭŭ���̈ óŋƑāũāù���Ģł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ÖũŶĢóķā̉˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ķĢĴāķƘ���ÖķũāÖùƘ�̛
ĞÖƑā���ĢĿťķāĿāłŶāù���āÖŭĢāũ���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ˶���ŭŽũƑāƘŭ˶���Öłù�̛
ĢłŶāũłÖķķƘ���ťũŋùŽóāù���ùÖŶÖ˼���¦Ğā���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ťũŋƑĢùāù���ũāÖŭŋłÖðķā���óŋłƩùāłóā���ŶĞÖŶ�̛
ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŽķù���ťķÖŽŭĢðķƘ���ƒŋũĴ˶���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũ���ĢłƑāŭŶĢłė���ŶĞā���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
Ŷŋ���ũŽł���Ö���ĕŋũĿÖķ���ŭŶŽùƘ˼�̛
̛
�āķŋƒ���Öũā���ıŽŭŶ���Ö���ĕāƒ���āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėłŭ���Ŷŋ���ėĢƑā���ƘŋŽ���Ö���ũŋŽėĞ���ŭāłŭā���ŋĕ�̛
ƒĞÖŶ���Ģŭ���ŋŽŶ���ŶĞāũā���̋ ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ðƘ���łŋ���ĿāÖłŭ���Öł���āƗĞÖŽŭŶĢƑā���ķĢŭŶ˼���ÈŋŽ���óÖł���ũāÖù���Ŀŋũā���ÖðŋŽŶ�̛
āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ùāŭĢėł���Ģł����'āŭĢėłĢłė���Öłù���!ŋĿĿĢŭŭĢŋłĢłė���!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���RĿťÖóŶ�̛
1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛
�ÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ����Öũā���ėāłāũÖķķƘ���ŶĞā���ėŋķù���ŭŶÖłùÖũù���ĕŋũ���āƑÖķŽÖŶĢłė���ĢĿťÖóŶ˼�̛
¦Ğā���ŭŶŽùƘ���ùāŭĢėł���Ģŭ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù˵���ÈŋŽ���ũÖłùŋĿķƘ���ÖŭŭĢėł���ŋłā���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ťŋťŽķÖŶĢŋł���Ŷŋ���ũāóāĢƑā���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���Öłù���ÖłŋŶĞāũ���ťÖũŶ���łŋŶ���Ŷŋ˼���¦Ğāŭā���Öũā�̛
ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ũāĕāũũāù���Ŷŋ���Öŭ���ŶĞā���̓ ŶũāÖŶĿāłŶ���ÖũĿ̔���̈ ũāóāĢƑāŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̉���Öłù���ŶĞā�̛
̓óŋłŶũŋķ���ėũŋŽť̔���̈ ùŋāŭ���łŋŶ���ũāóāĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̉˼���Rĕ���ťāũĕŋũĿāù���óŋũũāóŶķƘ˶�̛
óŋłĕŋŽłùĢłė���ùĢƦāũāłóāŭ���ðāŶƒāāł���ŶĞā���Ŷƒŋ���ėũŋŽťŭ���ùĢŭÖťťāÖũ˶���Öłù���ÖłƘ���ŋðŭāũƑāù�̛
ùĢƦāũāłóāŭ���ĿĢėĞŶ���łŋƒ���ðā���óŋĿťķāŶāķƘ���ÖŶŶũĢðŽŶÖðķā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛̛
̛

https://crie.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/documents/CIE_Guidance_EN.pdf
https://crie.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/documents/CIE_Guidance_EN.pdf
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̛

̛

�ÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ���ŽŭŽÖķķƘ���ėāłāũÖŶā���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ŨŽÖķĢŶƘ���ùÖŶÖ˶���ðāóÖŽŭā�̛
ŶĞāƘ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���óķāÖũķƘ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ĢĿťÖóŶ˼���Rĕ���ŶĞāũā̗ŭ���Öł�̛
āóŋłŋĿĢó���ùŋƒłŶŽũł���Öłù���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ùĢù���ƒŋũŭā���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ðŽŶ�̛
ťāŋťķā���ƒĞŋ���ùĢùł̗Ŷ���ėāŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ùĢù����āƑāł���ƒŋũŭā�˶ ���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ�̛
ƒĢķķ���óÖťŶŽũā���ŶĞā���ťŋŭĢŶĢƑā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ùĢù���ðāŶŶāũ�̛
ÖĕŶāũ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ðŽŶ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ùĢùł̗Ŷ���ėāŶ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Öķŭŋ���ùĢù���ðāŶŶāũ�̛
Öłù���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖù���łŋŶĞĢłė���Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞ���ĢŶ˶���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ���ƒĢķķ�̛
óÖťŶŽũā���ŶĞÖŶ���Ŷŋŋ˼���ÂĢŶĞŋŽŶ���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ˶���ĢŶ���óÖł���ðā���ŨŽĢŶā���Ö���ðĢŶ���Ŀŋũā�̛
óŋĿťķāƗ���Ŷŋ���ƩėŽũā���ŋŽŶ���ŶĞā���ŶũŽā���āƦāóŶ���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ùĢù˼�̛
̛

̛
RĿÖėā���ŭŋŽũóā˵����RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł���māŶĞŋùŭ���Ģł����ŽðķĢó���1óŋłŋĿĢóŭ˵��������ũĢāĕ���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ�̛
�ÖłùŋĿĢơāù���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���Öłù���!ŋĿťÖũĢŭŋł���ƒĢŶĞ���zŶĞāũ���māŶĞŋùŭ�˼�������ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù�̛
ŶũĢÖķ���óķāÖłķƘ���ùĢŭŶĢłėŽĢŭĞāŭ���ĢĿťÖóŶŭ���ĕũŋĿ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ˼�̛
̛
'ĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ���ũāėũāŭŭĢŋłŭ����ŶÖĴā���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖťťķĢāù���ÖŶ���ŭŋĿā���ÖũðĢŶũÖũƘ���óŽŶŋƦ˶�̛
Öłù���óŋĿťÖũā���ùÖŶÖ���ťŋĢłŶŭ���ŋł���āĢŶĞāũ���ŭĢùā���ŋĕ���ŶĞā���ŶĞũāŭĞŋķù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ�̛
ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ŋłā���ƒāũā���Ŷŋ���ŶŽŶŋũ���āƑāũƘ���ŭŶŽùāłŶ���ƒĞŋ���ŭóŋũāù���ķāŭŭ�̛
ŶĞÖł���̟ ˏ͓˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ŋŽŶóŋĿāŭ���ĕŋũ���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ŭóŋũāù���̞ ˘͓�̛
Ƒŭ˼���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ŭóŋũāù���̟ ː͓���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŶŽŶŋũĢłė˼���¦ĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���Ģŭ���Ö�̛
ŶƘťā���ŋĕ���̓ łÖŶŽũÖķ���āƗťāũĢĿāłŶ̔���̋ ���Ö���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ƒĞāũā���Ŷƒŋ���ŭĢĿĢķÖũ���ėũŋŽťŭ���āƗťāũĢāłóā�̛
ùĢƦāũāłŶ���ŶĞĢłėŭ˶���Öłù���ƘŋŽ���ŨŽÖłŶĢĕƘ���ŶĞā���āƦāóŶŭ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ùĢƦāũāłóāŭ˼���¦ĞĢŭ���ĿāŶĞŋù�̛
óĢũóŽĿƑāłŶŭ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���āƗťāłŭāŭ���Öłù���āŶĞĢóÖķ���ùĢķāĿĿÖŭ���ŭŽũũŋŽłùĢłė���ũÖłùŋĿ�̛
ÖŭŭĢėłĿāłŶ˶���ðŽŶ���Ģŭ���ƑŽķłāũÖðķā���Ŷŋ���óŋłĕŋŽłùĢłė���ĕÖóŶŋũŭ˼���złā���óŋłĕŋŽłùāũ���Ģŭ���ŶĞÖŶ�̛
łŋł̌ķĢłāÖũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ùÖŶÖ���óÖł���ðā���ĿĢŭŶÖĴāł���Öŭ���Ö���ùĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ�̛
ÖŶŶũĢðŽŶÖðķā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ÖŭŭŽĿā���Ŷƒŋ���ƑÖũĢÖðķāŭ���Öũā�̛
ũāķÖŶāù���ķĢłāÖũķƘ���̈ Ö���ŭŶũÖĢėĞŶ���ķĢłā̉˶���ðŽŶ���Ģł���ũāÖķĢŶƘ���ŶĞā���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ðāŶƒāāł���ŶĞāĿ���Ģŭ�̛

https://www.econ.uzh.ch/dam/jcr:33649fc0-473f-49eb-932e-f40a7b5dba99/1091142115614392.pdf
https://www.econ.uzh.ch/dam/jcr:33649fc0-473f-49eb-932e-f40a7b5dba99/1091142115614392.pdf
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̛

̛

ùāŭóũĢðāù���ðƘ���Ö���ķŋėĢŭŶĢó���ĕŽłóŶĢŋł���̈ Ö���óŽũƑƘ����̌ŭĞÖťā̉˶���ŶĞā���ĢłƪāóŶĢŋł���ťŋĢłŶ���̈ ŶĞā���ĿĢùùķā�̛
ŋĕ���ŶĞā���̓ �̔̉���ĿĢėĞŶ���ðā���ĿĢŭŶÖĴāł���ĕŋũ���Ö���ùĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ˼�̛
̛
̛
̛

̛
dāĕŶ˵���RĿÖėā����ŋŽũóā˵�����āėũāŭŭĢŋł���'ĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ���'āŭĢėł���̋ ����łùũāƒ���̀ŋĞłŭŶŋł���ͫ ���1óŋłŋĿĢóŭ˶�̛
­łĢƑāũŭĢŶƘ���ŋĕ���!ÖķĢĕŋũłĢÖ�˼���'ĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ���ÖŶ���ŶĞā���óŽŶ���ŋƦ���ťŋĢłŶ���Ģŭ���Žŭāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĞƘťŋŶĞāŭāŭ�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ŶũāÖŶĿāłŶ˼�̛
�ĢėĞŶ˵����āÖķ̌ƒŋũķù���ùÖŶÖ���ùŋāŭł̗Ŷ���ÖķƒÖƘŭ���ĿÖłĢĕāŭŶ���Ģł���ŭŶũÖĢėĞŶ���ķĢłāŭ˼�������ķŋėĢŭŶĢó���óŽũƑā���ƒĢŶĞ���Öł�̛
ĢłƪāóŶĢŋł���ťŋĢłŶ���óÖł���ĕÖķŭāķƘ���ĿĢĿĢó���Ö���ùĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ˶���Öłù���Ģŭ���Öł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Ğŋƒ���Ö���łŋł̌ķĢłāÖũ�̛
ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť���ðāŶƒāāł���ùÖŶÖ���óÖł���óũāÖŶā���ĕÖķŭā���ťŋŭĢŶĢƑāŭ˼�̛
̛
'ĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłóāŭ����Ģŭ���Ö���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķ���ŶāóĞłĢŨŽā���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���Ŷƒŋ�̛
ėũŋŽťŭ���ŶĞÖŶ���ùĢƦāũ���ĕũŋĿ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ˶���ðŽŶ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
óĞÖłėāŭ���ŋƑāũ���ŶĢĿā˼����Žťťŋŭā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���óĞĢķù���ĿŋũŶÖķĢŶƘ���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���Ŷƒŋ���ƑĢķķÖėāŭ˶���ðŽŶ���Öũā�̛
ũŽłłĢłė���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���ıŽŭŶ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāĿ˼���¦Ğā���Ŷƒŋ���ƑĢķķÖėāŭ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
̋���ŋłā���ĿÖƘ���ĞÖƑā���Ö���ėāłāũÖķķƘ���ĞĢėĞāũ���óĞĢķù���ĿŋũŶÖķĢŶƘ���ũÖŶā���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋŶĞāũ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā�̛
Ŷƒŋ���ƑĢķķÖėāŭ���ĿÖƘ���Žłùāũėŋ���ŭĢĿĢķÖũ���óĞÖłėāŭ���ŋƑāũ���ŶĢĿā���̋ ���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˶���ŶĞāƘ̗ũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ�̛
ðā���ŭĢĿĢķÖũķƘ���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ƑÖũĢÖŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���łÖŶĢŋłÖķ���āóŋłŋĿƘ˶���óĞÖłėāŭ���Ģł���ŶĞā���ƒāÖŶĞāũ˶�̛
Öłù���łÖŶŽũÖķ���ùĢŭÖŭŶāũŭ˼���¦Ğā���łÖĿā���ÖķķŽùāŭ���Ŷŋ���ùāŶāóŶĢłė���̓ ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłóāŭ̔�̛
ŋƑāũ���ŶĢĿā���̋ ���Ģĕ���Ŷƒŋ���ėũŋŽťŭ���óĞÖłėā���ŋƑāũ���ŶĢĿā���ðŽŶ���Ģł���ŭĢĿĢķÖũ���ƒÖƘŭ˶���ŶĞā���ĿāŶĞŋù���ũāŶŽũłŭ�̛
Ö���łŽķķ���ũāŭŽķŶ˼���¦Ğā���ƒāÖĴłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋù���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ėũŋŽťŭ���ƘŋŽ���Öũā���óŋĿťÖũĢłė���ĿÖƘ�̛
óĞÖłėā���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ũÖŶāŭ���ĕŋũ���ũāÖŭŋłŭ���ŽłũāķÖŶāù���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼����āĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���Ö�̛
ťŋŭĢŶĢƑā���ũāŭŽķŶ���Ģŭł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ÖŶŶũĢðŽŶÖðķā���Ŷŋ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���āƑāłŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ̗ũā�̛
ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł˶���ĢŶ���ŋłķƘ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ����ŭŋĿāŶĞĢłė����óĞÖłėāù˼�̛

https://sites.google.com/site/andrewjohnstoneconomics/my-advice/regression-discontinuity-design-1
https://sites.google.com/site/andrewjohnstoneconomics/my-advice/regression-discontinuity-design-1
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̛

̛

̛
RĿÖėā���ŭŋŽũóā˵����'āŭĢėłĢłė���Öłù���!ŋĿĿĢŭŭĢŋłĢłė���!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ�˶���Ö�̛
ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłóāŭ���ùāŭĢėł���Žŭāŭ���ŶĞā���ŶũÖıāóŶŋũƘ���ŋĕ���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���ėũŋŽť���ŋƑāũ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ťũāùĢóŶ�̛
ƒĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛
̛
RłŶāũũŽťŶāù���ŶĢĿā���ŭāũĢāŭ����ÖłÖķƘŭāŭ�����Öũā���Ö���ĿāŶĞŋù���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���ŭÖĿā���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ĕŋũ�̛
Ö���ķŋłė���ťāũĢŋù���ŋĕ���ŶĢĿā���ðāĕŋũā���Öłù���ÖĕŶāũ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ðāóÖŽŭā���ėķŋðÖķ�̛
F'����ėāłāũÖķķƘ���ũĢŭāŭ���ÖŶ���Ö���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ťũāùĢóŶÖðķā���ũÖŶā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶũƘ���ŽŭĢłė���Öł�̛
ĢłŶāũũŽťŶāù���ŶĢĿā���ŭāũĢāŭ���Ŷŋ���óĞāóĴ���ƒĞāŶĞāũ���Ö���ėķŋðÖķ���ťÖłùāĿĢó���ĞÖù���Ö���ķÖŭŶĢłė���āƦāóŶ���ŋł���ĢŶ�̛
Ö���ùāóÖùā���ķÖŶāũ˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŋĕŶāł���Ö���ėŋŋù���ĿāŶĞŋù���Ŷŋ���Žŭā���ƒĞāł���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋ���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���óŋłŶũŋķķāù�̛
ũÖłùŋĿĢơÖŶĢŋł˶���Öłù���łŋ���ũāÖŭŋłÖðķā���ėũŋŽť���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ŭāũƑā���Öŭ���Ö���łÖŶŽũÖķ���óŋłŶũŋķ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ũĢŭĴ���ŋĕ���ŽłũāķÖŶāù���āƑāłŶŭ���ŋóóŽũũĢłė���ÖŶ���ŶĞā���óŽŶŋƦ���ťŋĢłŶ���Öłù�̛
óŋłŶÖĿĢłÖŶĢłė���ŶĞā���ùÖŶÖ˼�̛
̛

̛

https://crie.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/documents/CIE_Guidance_EN.pdf
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̛

̛

RĿÖėā���ŭŋŽũóā˵����RłŶāũũŽťŶāù���ŶĢĿā���ŭāũĢāŭ���ũāėũāŭŭĢŋł���ĕŋũ���ŶĞā���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ŋĕ���ťŽðķĢó���ĞāÖķŶĞ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˵���Ö���ŶŽŶŋũĢÖķ�˼���'āŭťĢŶā���Ö���ŭāóŽķÖũ���ĢłóũāÖŭā���Ģł���ÖùƑāũŭā���óÖũùĢÖó���āƑāłŶŭ˶���ŶĞĢŭ�̛
ĢłŶāũũŽťŶāù���ŶĢĿā���ŭāũĢāŭ���ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���Ö���ŭĿŋĴĢłė���ðÖł���Ģł����ĢóĢķƘ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ĞÖù���Öł���ĢĿťÖóŶ˼�̛
̛
�āĿāĿðāũ˶���ŭóĢāłóā���Ģŭ���ĿāŭŭƘ˼���RŶ̗ŭ���ƑāũƘ���āÖŭƘ���ĕŋũ���ĕÖóŶŋũŭ���ƘŋŽ���ùĢù���łŋŶ���ťũāùĢóŶ���Ŷŋ���óĞÖłėā�̛
āƑāũƘŶĞĢłė���Ģł���ƘŋŽũ���ũāŭŽķŶŭ˼���RŶ̗ŭ���Öķŭŋ���ƑāũƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĿĢŭŶÖĴāŭ���ƒĢŶĞ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ˼�̛̛
̛
¦āũĿŭ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ����ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ĢłƪŽāłóā���ŋũ���óŋłĕŋŽłù���ƘŋŽũ���ũāŭŽķŶŭ���ĢłóķŽùā�̛

Ɣ ̓�ĢėłĢƩóÖłóā̔���Ƒŭ���̓ āƦāóŶ���ŭĢơā̔�˵ ���Rĕ���Ö���ũāŭŽķŶ���Ģŭ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ˶���ĢŶ�̛
ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ̀ũā���ŭāāĢłė���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���ùŽā���Ŷŋ���ũÖłùŋĿ���óŋĢłóĢùāłóā˼�̛
̓1ƦāóŶ���ŭĢơā̔���Ģŭ���Ğŋƒ���ðĢė���ŶĞā���āƦāóŶ���ÖóŶŽÖķķƘ���Ģŭ˶���Öłù���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ťŽũťŋŭāŭ˶���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ�̛
ėāłāũÖķķƘ���ðā���ƒĞÖŶ���ÖóŶŽÖķķƘ���ĿÖŶŶāũŭ˼���̈ ÈŋŽ���óŋŽķù���ĞÖƑā���Ö����ť�͂ ˼ˏ˔���ũāŭŽķŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ũāùŽóāù���ĿÖķÖũĢÖ���Ģł���Ö���ũāėĢŋł���ðƘ���ː ͓���ðƘ���ťũāƑāłŶĢłė���̝ ˏˏ���óÖŭāŭ˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķùł̗Ŷ�̛
ðā���Öŭ���āƗóĢŶĢłė���Öŭ���Ö����ť�͂ ˼ˏ˔���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ũāùŽóāù���ĿÖķÖũĢÖ���Ģł���Ö���ũāėĢŋł���ðƘ���ː ˏ͓���ðƘ�̛
ťũāƑāłŶĢłė���̝ ˏˏˏ���óÖŭāŭ̉˼�̛

Ɣ �ķÖóāðŋ���āƦāóŶ˵����ÈŋŽ���óÖł���āķĢĿĢłÖŶā���ŭŋĿā���ťķÖóāðŋ���āƦāóŶŭ���ŽŭĢłė����ðķĢłùĢłė�˼�����̛
̓ùŋŽðķā̌ðķĢłù���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ̔���Ģŭ���Öł���āƗťāũĢĿāłŶ���ƒĞāũā���ðŋŶĞ���ŶĞā�̛
ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ���Öłù���ŶĞā���ťÖũŶƘ���ÖùĿĢłĢŭŶāũĢłė���Öłù���ĿāÖŭŽũĢłė���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Öũā�̛
ŽłÖƒÖũā���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���ŶũāÖŶĿāłŶ���ÖũĿ���ŶĞāƘ���Öũā���Ģł˼���Rĕ���ŋłķƘ���ŋłā���ťÖũŶƘ���Ģŭ���ŽłÖƒÖũā˶���ĢŶ̗ŭ�̛
óÖķķāù���Ö���̓ ŭĢłėķā̌ðķĢłù̔˼�̛

Ɣ !ŋũũāóŶ���ĕŋũ���ĿŽķŶĢťķā���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ̂ť̌ĞÖóĴĢłė̂ťŽðķĢóÖŶĢŋł���ðĢÖŭ˵����Rĕ���ƘŋŽ���ũŽł�̛
ːˏˏ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķ���ŶāŭŶŭ���ƒĢŶĞ���Ö���̝ ͓���óĞÖłóā���ŋĕ���Ö���ĕÖķŭā���ťŋŭĢŶĢƑā˶���ƘŋŽ̗ķķ���ėāŶ���ŋł���ÖƑāũÖėā�̛
˔���ĕÖķŭā���ťŋŭĢŶĢƑāŭ˼����āóÖŽŭā���ťŋŭĢŶĢƑā���ũāŭŽķŶŭ���Öũā���ŋĕŶāł���Ŀŋũā���āƗóĢŶĢłė���ŶĞÖł�̛
łāėÖŶĢƑā���ũāŭŽķŶŭ˶���ŶĞāƘ���Öũā���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���ťŽðķĢŭĞāù˼���¦ĞĢŭ���ťŽðķĢóÖŶĢŋł���ðĢÖŭ�̛
ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ŭóĢāłŶĢƩó���ıŋŽũłÖķŭ���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĕÖķŭā̌ťŋŭĢŶĢƑā���ũāŭŽķŶŭ˼���RŶ̗ŭ�̛
Öķŭŋ���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ŷŋ���ƒÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ���Ģł���ƘŋŽũ���ŋƒł���ĿāÖŭŽũāĿāłŶŭ���̋ ���ùŋł̗Ŷ���ŋłķƘ�̛
ùĢŭťķÖƘ���ŶĞŋŭā���ũāŭŽķŶŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿā���ŋŽŶ���ŶĞā���ƒÖƘ���ƘŋŽ���Ğŋťāù˼���ÈŋŽ���óÖł���óŋĿðÖŶ���ŶĞĢŭ�̛
ðƘ���ťũāũāėĢŭŶāũĢłė���ƘŋŽũ���ŭŶŽùƘ���ðāĕŋũā���ŭāāĢłė���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ˶���ŋũ���ðƘ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķķƘ�̛
óŋũũāóŶĢłė���ĕŋũ���ĿŽķŶĢťķā���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ˼����ũāũāėĢŭŶāũĢłė���Ö���ŭŶŽùƘ���ĞÖŭ���ðāóŋĿā�̛
ŭŶÖłùÖũù���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���óŋũũāķÖŶĢŋłŭ���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���Ʃłù���ŋłā˼�̛
FĢƑāÂāķķ̌ĢłóŽðÖŶāù���óĞÖũĢŶƘ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĞÖŭ����ťũāũāėĢŭŶāũāù�̛
ĢŶŭ���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ���Ģł���pĢėāũĢÖ˼�̛

Ɣ FāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ˵�����ŋĿāŶĢĿāŭ˶���ũāŭŽķŶŭ���ŶÖĴāł���Ģł���ŋłā���óŋłŶāƗŶ���ƒĢķķ���ėāłāũÖķĢơā���Ŷŋ�̛
ÖłŋŶĞāũ˼���zŶĞāũ���ŶĢĿāŭ˶���ŶĞāƘ���ƒŋł̗Ŷ˼���ÂĞĢķā���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķ���óÖł�̛
ùāĿŋłŭŶũÖŶā���ŶĞÖŶ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒŋũĴŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���ŭťāóĢƩó���óŋłŶāƗŶ���̈ �ĢłŶāũłÖķ�̛
ƑÖķĢùĢŶƘ�̉ ˶���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���ðā���óŋłƩùāłŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢķķ���ÖťťķƘ���Ģł���Ö���ùĢƦāũāłŶ�̛
ũāėĢŋł���̈ �āƗŶāũłÖķ���ƑÖķĢùĢŶƘ�̉ ˼���ÈŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŶũƘ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���ĿāóĞÖłĢŭĿ�̛
ðƘ���ƒĞĢóĞ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒŋũĴŭ˼����āÖù���̀ ̌��d̗ŭ����¦Ğā���FāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ����Žơơķā�̛
ĕŋũ���Ŀŋũā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ˼�̛

̛

https://academic.oup.com/ije/article/46/1/348/2622842
https://academic.oup.com/ije/article/46/1/348/2622842
https://ridie.3ieimpact.org/index.php?r=search/detailView&id=767
https://ssir.org/articles/entry/the_generalizability_puzzle
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̛

̛

mŋũā���ėāłāũÖķ���ŶĢťŭ���Öũā���ÖƑÖĢķÖðķā���ĕũŋĿ���FĢƑāÂāķķ̗ŭ����Nŋƒ���ƒā���āƑÖķŽÖŶā���Ö���ŭŶŽùƘ�˼�̛
̛

zũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ�̛

Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���Ö���ĞŽĿÖł̌ĕŋóŽŭāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ŷŋ���óÖũũƘ���ŋŽŶ�̛
m͢1���ŋł���ƘŋŽũ���ŋƒł˼���¦Ğāũā���Öũā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���Ğāķť˼���NÖƑĢłė���ƘŋŽũ���ƒŋũĴ�̛
āƑÖķŽÖŶāù���ðƘ���Ö���ŶĞĢũù̌ťÖũŶƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒāķķ���ũāŭťāóŶāù���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���óÖł���ðŋŶĞ���ťũŋƑĢùā�̛
ŽŭāĕŽķ���ùÖŶÖ���ĕŋũ���ƘŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ùāĿŋłŭŶũÖŶā���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���Ŷŋ���ùŋłŋũŭ˼�̛
̛
Rł���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶����FĢƑāÂāķķ����ŋĕŶāł���ťÖũŶłāũŭ���ƒĢŶĞ����R'ĢłŭĢėĞŶ�˼���Rł���ŶĞā�̛
ðũŋÖùāũ���ùāƑāķŋťĿāłŶ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶����̀ ̌��d�˶ ����R���˶ ���Öłù����!1F�����ĞÖƑā���Ö���łāŶƒŋũĴ���ŋĕ�̛
ÖóÖùāĿĢóŭ���ƒĞŋ���óŋłùŽóŶ���ĞĢėĞ̌ŨŽÖķĢŶƘ���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˼�̛

̛
ÂĞÖŶ���Ģĕ���Ö���ƒāķķ̌ùāŭĢėłāù���ŭŶŽùƘ���ŭÖƘŭ���ŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ�̛
ķŋƒ̌ĢĿťÖóŶ˽�̛

̛
DĢũŭŶķƘ˶���ùŋł̗Ŷ���ðā���ÖĕũÖĢù���ŋĕ���ŭĞŽŶŶĢłė���ùŋƒł���ŶĞā���ťũŋıāóŶ���Ģĕ���ĢŶ���Ģŭł̗Ŷ���ƒŋũĴĢłė˼���ÈŋŽũ���ŶĢĿā˶�̛
ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ̗ŭ���ŶĢĿā˶���Öłù���ƘŋŽũ���ĕŽłùĢłė���Öũā���ƑÖķŽÖðķā���ĕŋũóāŭ���ĕŋũ���ėŋŋù˼���ÂĞāł���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
óķāÖũ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���Žŭā���ũāŭŋŽũóāŭ���Ģł���Ö���ƒÖƘ���ŶĞÖŶ���óÖł���ĢĿťũŋƑā���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���Ŀŋũā���āƦāóŶĢƑāķƘ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭŶŋť���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ùŋĢłė���Öłù���ťŽũŭŽā���ŶĞÖŶ���ĢłŭŶāÖù˼�̛
�ŶÖũŶĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ̌ũĢŭĴ˶���ĞĢėĞ̌ũāƒÖũù���ÖóŶĢƑĢŶƘ˶���Öłù���ĢŶ���Ģŭ���ėŋŋù���Ŷŋ���ðāėĢł�̛
āÖóĞ���ťũŋıāóŶ���ƒĢŶĞ���ťķÖłŭ���ĕŋũ���ðŋŶĞ���ŭŽóóāŭŭ���Öłù���ĕÖĢķŽũā˼�̛
̛
�āóŋłùķƘ˶���ùŋł̗Ŷ���ðā���ÖĕũÖĢù���ŋĕ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���łāƒ���ťũŋıāóŶ˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŋŽũ���ťũŋıāóŶŭ���ĞÖƑā���ĕÖĢķāù˶�̛
ðŽŶ���ƒā���óŋłŶĢłŽāù���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���łāƒ���ŋłāŭ˶���ðāóÖŽŭā���ƒā���ðāķĢāƑāù���ŶĞÖŶ���ŶĞā����āƗťāóŶāù����ƑÖķŽā���ŋĕ�̛
ŋŽũ���ƒŋũĴ���ƒÖŭ���ťŋŭĢŶĢƑā˼���Rĕ���ŭŋĿāŋłā���ŋƦāũāù���ƘŋŽ���Ö���ŋłā���Ģł���ŭĢƗ���óĞÖłóā���Ŷŋ���ŭÖƑā���ŭŋĿāŋłā̗ŭ�̛
ķĢĕā���ĕŋũ���̥ ːˏˏ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���Ĵāāť���ŶÖĴĢłė���ŶĞÖŶ���ðāŶ���Öłù���ũŋķķĢłė���ŶĞÖŶ���ùĢóā���ŋƑāũ���Öłù���ŋƑāũ�̛
ÖėÖĢł˶���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ķŋŭŶ���ŶĞā���ƩũŭŶ���óŋŽťķā���ŋĕ���ŶĢĿāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿÖłÖėāù���Ŷŋ���ðũĢłė���Ö�̛
ťũŋıāóŶ���Öķķ���ŶĞā���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŶĞā���ťŋĢłŶ���ŋĕ���Ö���ĕŋũĿÖķ���ĿāÖŭŽũāĿāłŶ���Öłù���ĢĿťÖóŶ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˶���ĢŶ�̛
ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ƒĞÖŶ���ĢŶ���ŶÖĴāŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŋƑāũ���ƒĢŶĞ���ÖłŋŶĞāũ���ťũŋıāóŶ˼�̛̛
̛
�ŋĿāŶĢĿāŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā���ŶĞā���ĢłĕũÖŭŶũŽóŶŽũā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ðŽĢķŶ���Ŷŋ���ťĢƑŋŶ���Ŷŋ���Öł���āłŶĢũāķƘ���łāƒ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶����pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ����ťĢƑŋŶāù���ŶĞũāā���ŶĢĿāŭ˼���¦ĞāƘ���ŭŶÖũŶāù���ŋŽŶ�̛
ŽŭĢłė���óŋłùĢŶĢŋłÖķ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũŭ���Ŷŋ���ĢłóāłŶĢƑĢơā���NRÁ̌ťŋŭĢŶĢƑā���ťũāėłÖłŶ���ƒŋĿāł���Ŷŋ�̛
ėĢƑā���ðĢũŶĞ���Ģł���óķĢłĢóŭ˶���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���ŶũÖłŭĿĢŭŭĢŋł���Ŷŋ���łāƒðŋũłŭ˼���ÂĞĢķā���ŶĞĢŭ���ƒÖŭ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˶���ĢŶ���ƒÖŭ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ŭóÖķā˼���¦ĞāƘ���ŭƒĢŶóĞāù���Ŷŋ���ĢłóāłŶĢƑĢơĢłė���Ģł̌óķĢłĢó�̛
ðĢũŶĞŭ���Ģł���ėāłāũÖķ˶���ðŽŶ���ŭŶŋťťāù���ƒĞāł���ŶĞāũā���ƒÖŭ���ĢłŭŽƧóĢāłŶ���ťũŋŋĕ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťŋŋũķƘ�̛
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https://www.idinsight.org/
https://www.povertyactionlab.org/
https://www.poverty-action.org/
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https://www.newincentives.org/
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āŨŽĢťťāù���ŭĿÖķķ���óķĢłĢóŭ���ƒŋŽķù���ŭŽťťŋũŶ���Ö���ũāùŽóŶĢŋł���Ģł���ĿŋũŶÖķĢŶƘ˼���DĢłÖķķƘ˶���ŶĞāƘ�̛
ŭƒĢŶóĞāù���ÖėÖĢł���Ŷŋ���ĢłóāłŶĢƑĢơĢłė���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĞÖŭ���ðāāł���ŭóÖķāù���Žť�̛
Öłù���Ģŭ���ŽłùāũėŋĢłė���Öł����!¦˶���Öłù���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���óŋłŶĢłŽāŭ���Ŷŋ���ũāóāĢƑā����ėũÖłŶŭ���ĕũŋĿ�̛
FĢƑāÂāķķ�˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽũ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿŋùāŭŶ���ĢĿťÖóŶ˶���ðŽŶ���łŋŶ���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ðā���ƒŋũŶĞ�̛
ũāùĢũāóŶĢłė���ĿŋłāƘ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ķĢĴāŭ���ŋĕ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���ÖłŋŶĞāũ�̛
ťŋŶāłŶĢÖķ���ŭŋķŽŶĢŋł���Ģŭ���Ŷŋ���ŭāāĴ���ķāŭŭ���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķķƘ���ĢĿťÖóŶĕŽķ���ĕŽłùĢłė˼���Rĕ���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óÖł���ðā���ĕŽłùāù���ƒĢŶĞ���ĿŋłāƘ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ŋŶĞāũƒĢŭā���ĞÖƑā���ėŋłā���Ŷŋ�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė���ƘŋŽ���ðāķĢāƑā���ĞÖŭ���Ö���ĞĢėĞāũ���ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖł���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł˶���ŶĞāł���ŶĞā�̛
łāŶ���ĢĿťÖóŶ���Ģŭ���ŭŶĢķķ���ťŋŭĢŶĢƑā˼���pŋŶā���ŶĞÖŶ���Ģł���ŋŽũ���āƗťāũĢāłóā˶���ũāùĢũāóŶĢłė���ĕŽłùĢłė���ĕũŋĿ�̛
ŋŽŶŭĢùā���ŶĞā���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ���óŋĿĿŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���óŋłŭĢùāũāù���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ�̛
ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���1����ĿāŶũĢóŭ���ĞÖŭ���ðāāł���óĞÖķķāłėĢłė���̈ Öŭ����!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā˵���zŽŶũāÖóĞ�˶ ���ƒā�̛
ŶũĢāù���Ŷŋ���ũÖĢŭā���ĿŋłāƘ���ĕŋũ���FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕũŋĿ���łŋł̌1����ŭŋŽũóāŭ̉˶���ðŽŶ���ŶĞÖŶ�̛
ùŋāŭł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ùŋ���ŭŋ˼�̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

�āĕŋũā���ĿÖĴĢłė���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł���Ŷŋ���ŭóÖķā���Žť˶���ĢŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ĢłƑāŭŶĢłė���Ģł���ŭŋĿā���ĞĢėĞ̌ŨŽÖķĢŶƘ�̛
āƑĢùāłóā˼����ÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù���ŶũĢÖķŭ���ťũŋƑĢùā���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ̌ŨŽÖķĢŶƘ���ùÖŶÖ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā�̛
Öũā���ŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋłŭ���Ģĕ���ŶĞĢŭ���Ģŭł̗Ŷ���ťŋŭŭĢðķā˼����ŋĿā���óŋĿĿŋł���ŋłāŭ���ĢłóķŽùā���ùĢŭóŋłŶĢłŽĢŶƘ�̛
ũāėũāŭŭĢŋł˶���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłóāŭ˶���Öłù���ĢłŶāũũŽťŶāù���ŶĢĿā���ŭāũĢāŭ˼����FĢƑāÂāķķ�˶ �̛
R'ĢłŭĢėĞŶ�˶ ����̀ ̌��d�˶ ����R���˶ ���Öłù����!1F�����Öũā���ŭŋĿā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ðā�̛
ũāóũŽĢŶāù���Ŷŋ���óŋłùŽóŶ���āƗŶāũłÖķ���āƗťāũĢĿāłŶŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛

�óĢāłŶĢƩó���ķĢŶāũÖóƘ�̛
���¦Ğā���FāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ����Žơơķā�̛̛
Nŋƒ���ƒā���āƑÖķŽÖŶā���Ö���ŭŶŽùƘ�̛
̛
�ŶŽùƘ���ùāŭĢėł�̛
�ŽłłĢłė����ÖłùŋĿĢơāù���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˵��������ũÖóŶĢóÖķ���FŽĢùā����̈ ðŋŋĴ̉�̛
RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł���māŶĞŋùŭ���Ģł����ŽðķĢó���1óŋłŋĿĢóŭ˵��������ũĢāĕ���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ�̛
�ÖłùŋĿĢơāù���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ���Öłù���!ŋĿťÖũĢŭŋł���ƒĢŶĞ���zŶĞāũ���māŶĞŋùŭ�̛
'āŭĢėłĢłė���Öłù���!ŋĿĿĢŭŭĢŋłĢłė���!ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ�˵ �̛̛
̈!ŋƑāũŭ����!¦ŭ˶���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłóāŭ˶���Öłù���ŋŶĞāũŭ˼���'ŋāŭ���łŋŶ���óŋƑāũ���̓ RłŶāũũŽťŶāù�̛
¦ĢĿā����āũĢāŭ̔���̋ ���ƘŋŽ���óÖł���ķāÖũł���ÖðŋŽŶ���ŶĞÖŶ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ÖũŶĢóķāŭ���ðāķŋƒ˼̉�̛
��������ũÖóŶĢŶĢŋłāũ̀ŭ���FŽĢùā���¦ŋ���RłŶāũũŽťŶāù���¦ĢĿā����āũĢāŭ�̛

https://www.givewell.org/charities/new-incentives/all-content
https://www.givewell.org/charities/new-incentives/all-content
https://www.charityscience.com/operations-details/scaling-down-charity-science-outreach
https://www.givewell.org/charities/idinsight/all-content
https://www.idinsight.org/
https://www.povertyactionlab.org/
https://www.poverty-action.org/
https://cega.berkeley.edu/
https://ssir.org/articles/entry/the_generalizability_puzzle
https://blog.givewell.org/2012/08/23/how-we-evaluate-a-study/
http://runningres.com/
https://www.econ.uzh.ch/dam/jcr:33649fc0-473f-49eb-932e-f40a7b5dba99/1091142115614392.pdf
https://www.econ.uzh.ch/dam/jcr:33649fc0-473f-49eb-932e-f40a7b5dba99/1091142115614392.pdf
https://crie.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/documents/CIE_Guidance_EN.pdf
https://towardsdatascience.com/what-is-the-strongest-quasi-experimental-method-interrupted-time-series-period-f59fe5b00b31
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RłŶāũũŽťŶāù���ŶĢĿā���ŭāũĢāŭ���ũāėũāŭŭĢŋł���ĕŋũ���ŶĞā���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ŋĕ���ťŽðķĢó���ĞāÖķŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˵�̛
Ö���ŶŽŶŋũĢÖķ�̛̛
�āėũāŭŭĢŋł���ðÖŭāù���ŨŽÖŭĢ̌āƗťāũĢĿāłŶÖķ���ÖťťũŋÖóĞ���ƒĞāł���ũÖłùŋĿĢŭÖŶĢŋł���Ģŭ���łŋŶ���Öł�̛
ŋťŶĢŋł�̛̛
̛
zũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛
¦Ğā����ðùŽķ���dÖŶĢĕ���̀ ÖĿāāķ����ŋƑāũŶƘ����óŶĢŋł���dÖð�̛̛
R'ĢłŭĢėĞŶ�̛̛
̛
zŶĞāũ�̛
'ÖŶÖ˶���1óŋłŋĿĢóŭ˶���Öłù���'āƑāķŋťĿāłŶ����ŋķĢóƘ���̞ ���óŋŽũŭāŭ�̛
�ŽłłĢłė����ÖłùŋĿĢơāù���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˵��������ũÖóŶĢóÖķ���FŽĢùā�̛
mÖŭŶāũĢłė���1óŋłŋĿāŶũĢóŭ˵����ÖłùŋĿĢơāù���!ŋłŶũŋķķāù���¦ũĢÖķŭ����̈ ŋłķĢłā���óŋŽũŭā̉�̛
̛ ̛
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https://www.povertyactionlab.org/
https://www.idinsight.org/
https://micromasters.mit.edu/dedp/
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https://mru.org/courses/mastering-econometrics/randomized-trials?utm_source=MEUpdates&utm_medium=ReleaseBlast&utm_campaign=MRUEmail&utm_content=ME07Apr20&__s=kmgzduuhqgh7yu6pquqa
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˔˼���RĿťķāĿāłŶĢłė����ŽũƑāƘŭ���Ģł���'āƑāķŋťĢłė���!ŋŽłŶũĢāŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
1ũĢĴ���NÖŽŭāł˶�̛
�āłĢŋũ����āŭāÖũóĞ����ùƑĢŭŋũ�̛

̛

¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���ŋŽŶķĢłāŭ���ŭŋĿā���ŭĢĿťķā���ŶĢťŭ���ĕŋũ���Ğŋƒ���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖðŋŽŶ�̛
ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˼���¦Ğāŭā���ŶĢťŭ���ƒĢķķ���ĞŋťāĕŽķķƘ���ðā���ŽŭāĕŽķ���ũāėÖũùķāŭŭ���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ŭŶÖėā���ƘŋŽ���Öũā���ÖŶ�̛
ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���mŋŭŶ���ŋĕ���ĿƘ���āƗťāũĢāłóā���óŋĿāŭ���ĕũŋĿ���ũŽłłĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���Ģł���RłùĢÖ�̛
ƒĢŶĞ���̀ ̌��d���Öłù���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˼�̛̛

�ťāÖĴ���ùĢũāóŶķƘ���ƒĢŶĞ���ũāóĢťĢāłŶŭ�̛̛

Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���Ŀŋũā���ðũŋÖùķƘ���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���ũāóĢťĢāłŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���ŋũ���Ğŋƒ�̛
Ŷŋ���ĢĿťũŋƑā���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˶���ĕŋóŽŭ���ėũŋŽťŭ���Öłù���ùĢũāóŶķƘ���ĞÖƑĢłė���Ŀŋũā���Ģł̌ùāťŶĞ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞŋŭā���ũāóĢťĢāłŶŭ���óÖł���ðā���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ƑÖķŽÖðķā���ŶĞÖł���Ö���ŭŶÖłùÖũù�̛
ŭŽũƑāƘ˼�̛

̛

¦Ğā���ƩũŭŶ���ťķÖóā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƒĞāł���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ̀ŭ���ũāóĢťĢāłŶŭ���ŭĞŋŽķù�̛
ķĢĴāķƘ���ðā���ŶĞāŭā���ŶƘťāŭ���ŋĕ���Ģł̌ùāťŶĞ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŋłķƘ���ĿŋƑā���Ŷŋ���Ŀŋũā�̛
ŭŶÖłùÖũù���ŭŽũƑāƘŭ���ÖĕŶāũ���ĞÖƑĢłė���ùŋłā���ŶĞĢŭ˼�̛

�ŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ťĞŋłā���ŭŽũƑāƘ�̛̛

�Ğŋłā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���óĞāÖťāũ˶���ĕÖŭŶāũ˶���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĿŋłĢŶŋũ���Öłù���ŭĞŋŽķù���ðā���óŋłŭĢùāũāù���ŶĞā�̛
ťũĢĿÖũƘ���ŋťŶĢŋł���Žłķāŭŭ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ƑāũƘ���ėŋŋù���ũāÖŭŋł���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘ���Ģł���ťāũŭŋł˼���¦Ğā�̛
āƗóāťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���Öũā���ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ÖŭĴĢłė���ŭāłŭĢŶĢƑā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���Öũā���Ŀŋũā�̛
ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���Ŀŋũā���ũāťũāŭāłŶÖŶĢƑā���Öłŭƒāũ���Ģł���ťāũŭŋł���̈ óŋłŶũÖóāťŶĢƑā���Žŭā˶���ĿāłŶÖķ�̛
ĞāÖķŶĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���āŶó˼̉˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���Ģł���ŶĞā���ƑāũƘ���ťŋŋũāŭŶ�̛
óŋĿĿŽłĢŶĢāŭ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���Öłù���ũāÖóĞ���ťāŋťķā���ðƘ���ťĞŋłā˼�̛̛

̛

R���ũāóŋĿĿāłù���ĢłĢŶĢÖķķƘ���ŽŭĢłė���Fŋŋėķā���DŋũĿŭ˶����ĴƘťā���Öłù���Ö�����ĴƘťā����āóŋũùāũ�˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ�̛
ùŋĢłė���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ŭŽũƑāƘŭ˶���ĢŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ƒŋũŶĞ���ŶĞā���ĢłƑāŭŶĿāłŶ���óŋŭŶŭ���Ŷŋ���ĿŋƑā���Ŷŋ�̛
�ŽũƑāƘ!¦z˼�̛̛

https://voipcallrecording.com/
https://www.surveycto.com/
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̛

̛

̛

bāāť���ĢŶ���ŭĞŋũŶ�̛̛

RŶ���Ģŭ���ƑāũƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ŭťāłù���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ŋł���ŭŽũƑāƘŭ���ŶĞÖł���łāóāŭŭÖũƘ˼����ŽũƑāƘŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ėũŋƒ�̛
Öłù���ðāóŋĿā���Ŀŋũā���óŋĿťķĢóÖŶāù���ƒĢŶĞ���ŶĢĿā˼���R���ũāóŋĿĿāłù���óũāÖŶĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���ŶĞÖŶ���Ğāķť�̛
ƘŋŽ���ĿÖĴā���Ö���ŭťāóĢƩó���ùāóĢŭĢŋł���ŋũ���Öũā���ĕŋóŽŭāù���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó���ŶŋťĢó˼�̛̛

̛

����ėŋŋù���ũŽķā���ŋĕ���ŶĞŽĿð���Ģŭ���Ŷŋ���ÖĢĿ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���ŭŽũƑāƘŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ðāŶƒāāł���̝ ���Öłù���ː ˏ���ĿĢłŽŶāŭ˼�̛
DŋķķŋƒĢłė���ŶĞĢŭ���ũŽķā���ƒĢķķ���ķĢĿĢŶ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ÖŭĴ���Ŷŋ���ƒĞÖŶ���ũāÖķķƘ���ĿÖŶŶāũŭ���Öłù���łŋŶ�̛
óŋĿðĢłā���Ŷŋŋ���ĿÖłƘ���ŶŋťĢóŭ���Ģł���ŋłā���ŭŽũƑāƘ˼����łŋŶĞāũ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ũāÖķķƘ���ėāŶ���ÖŶ���ƒĞÖŶ���ĿÖŶŶāũŭ���Ģŭ�̛
Ŷŋ���ÖŭĴ˶���̓ Ğŋƒ���ùŋāŭ���ŶĞĢŭ���ŨŽāŭŶĢŋł���ĢłĕŋũĿ���ĿƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ˽̔���ĕŋũ���āƑāũƘ���ŨŽāŭŶĢŋł˼�̛̛

̛

Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ĴłŋƒĢłė���Öķķ���ŶĞā���ùāĿŋėũÖťĞĢó���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł�̛
ÖðŋŽŶ���ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˼����ŽŶ���Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���ÖóŶŽÖķķƘ���ťķÖł���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞÖŶ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ŷŋ���óĞÖłėā���ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ˶���ĢŶ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���ðāŭŶ���Ŷŋ���ıŽŭŶ���óŋķķāóŶ���Ö���ĕāƒ���ðÖŭĢó�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞĢŭ˼�̛̛

̛

NĢėĞ̌ŨŽÖķĢŶƘ���ùÖŶÖ�̛̛

¦Ğā���ŨŽÖķĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���ťāŋťķā���óŋłùŽóŶĢłė���ƘŋŽũ���ŭŽũƑāƘŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ƑāũƘ���ĞĢėĞ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ˼�̛
ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĞÖƑā���óŋłƩùāłóā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťāũŭŋł���ĞÖŭ���ŶĞā���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ĢŭŭŽāŭ���ƒĢŶĞ�̛
ŶĞā���ŭŽũƑāƘ���ĢłùāťāłùāłŶķƘ���Öłù���óÖł���āƑÖķŽÖŶā���ĕŋũ���ŶĞāĿŭāķƑāŭ���Ģĕ���ŶĞā���Öłŭƒāũŭ���ŶĞāƘ���Öũā�̛
ėāŶŶĢłė���ðÖóĴ���ĕũŋĿ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ũāÖŭŋłÖðķā˼���Rĕ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���ðāĢłė���óŋłùŽóŶāù���Ģł�̛
ÖłŋŶĞāũ���ķÖłėŽÖėā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���ťŽŶŶĢłė���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŶũŽŭŶ���Ģł���ŶĞā���ťāũŭŋł���ùŋĢłė���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŭ�̛
ŋũ���ŶĞā���ťāũŭŋł���ùĢũāóŶķƘ���ĿŋłĢŶŋũĢłė���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŋũŭ˼���R���Ʃłù���ŶĞā���ĿĢłĢĿŽĿ���ŭĴĢķķ���ũāŨŽĢũāù���Ģŭ�̛
ĕŋŽłù���Ģł���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���óŋĿĢłė���ŋŽŶ���ŋĕ���ĞĢėĞ̌ķāƑāķ���ŽłùāũėũÖùŽÖŶā���ťũŋėũÖĿŭ���Ģł���1Žũŋťā�̛
ŋũ���pŋũŶĞ����ĿāũĢóÖ˼���ÈŋŽ���ĿÖƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���óŋķķāóŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ƘŋŽũŭāķĕ���Ģĕ���ƘŋŽ���ŋłķƘ���ťķÖł���ŋł�̛
óŋķķāóŶĢłė���Ö���ŭĿÖķķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŽũƑāƘŭ���̈ ķāŭŭ���ŶĞÖł���Ö���ĕāƒ���ĞŽłùũāù̉˼�̛̛

̛

¦Ğā���ũĢŭĴ���ŋĕ���ĿÖĴĢłė���Ö���ťŋŋũ���ùāóĢŭĢŋł���ðāóÖŽŭā���Ö���ŭŽũƑāƘ���ƒÖŭ���łŋŶ���ùāŭĢėłāù���ƒāķķ���ŋũ�̛
ĢĿťķāĿāłŶāù���ťũŋťāũķƘ���Ģŭ���ĞĢėĞ˼���¦Ğā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā���ĢŶ���ƒĢķķ���ŶÖĴā���Ŷŋ���ŭāŶ���Žť���ŭƘŭŶāĿŭ���Ŷŋ�̛
āłŭŽũā���Ö���ŭŽũƑāƘ���Ģŭ���ƒŋũĴĢłė���Öŭ���ĢłŶāłùāù���ƒĢŶĞ���ķŋƒāũ̌ķāƑāķ���ŭŶÖƦ���Ģŭ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ˼���Rĕ���ƘŋŽ�̛
ŋłķƘ���ťķÖł���ŋł���óŋķķāóŶĢłė���ĕāƒāũ���ŶĞÖł���ˑ ˏˏ���ŭŽũƑāƘŭ˶���R���ũāóŋĿĿāłù���ŶĞÖŶ���Ö���ĞĢėĞķƘ�̛
óŋĿťāŶāłŶ���ĿāĿðāũ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŭŶÖƦ���ùŋ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŭ���ùĢũāóŶķƘ���ƒĢŶĞ���ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ̀ũā�̛
ťķÖłłĢłė���Ŷŋ���óŋķķāóŶ���Ŀŋũā���ùÖŶÖ���ŶĞÖł���ŶĞĢŭ˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ĞĢũā���Ö���ķŋƒāũ̌ķāƑāķ���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���ùĢũāóŶķƘ���ŭŽťāũƑĢŭāù���Öłù���ĿŋłĢŶŋũāù���ĕÖĢũķƘ���ĞāÖƑĢķƘ���ðƘ���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ�̛
ĞĢėĞ���óŋĿťāŶāłóā���ŋł���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ˼�̛̛
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̛

̛

̛

zƑāũÖķķ˶���R���ùŋ���łŋŶ���ŶĞĢłĴ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ĞĢũĢłė���ŶāÖĿŭ�̛
ŋĕ���ŭŽũƑāƘŋũŭ���ŽłŶĢķ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���óŋķķāóŶ���ĞŽłùũāùŭ���Ŷŋ���ŶĞŋŽŭÖłùŭ���ŋĕ���ŭŽũƑāƘŭ���āƑāũƘ�̛
ĿŋłŶĞ˼�̛̛

̛

RŶāũÖŶĢłė�̛̛

ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ðā���ƑāũƘ���ŨŽĢóĴķƘ���ŽťùÖŶĢłė���ŋł���Ğŋƒ���ƘŋŽũ���ŭŽũƑāƘ���Ģŭ���ùŋĢłė˼���¦Ğā���ũŽķā���ŋĕ���ŶĞŽĿð�̛
R���ŽŭŽÖķķƘ���ĕŋķķŋƒ���ĕŋũ���Ö���ŭŽũƑāƘ���ƒā���ťķÖł���Ŷŋ���ùŋ���ĕāƒāũ���ŶĞÖł���Ö���ĕāƒ���ĞŽłùũāù���ŶĢĿāŭ���Ģŭ˵�̛̛

̛

ː˼ 'ĢũāóŶķƘ���ĿŋłĢŶŋũĢłė���āƑāũƘ���ŭŽũƑāƘ���ðāĢłė���ùŋłā���Öłù���ĿÖĴĢłė���óĞÖłėāŭ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ŭŽũƑāƘ���ŋł���ŶĞā���ŭťŋŶ���ŽłŶĢķ���ƒā���óÖł���ùŋ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘ���̝ ���ŶĢĿāŭ���Ģł���Ö���ũŋƒ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ŀā�̛
ƩłùĢłė���Ö���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ĢĿťũŋƑāĿāłŶ˼�̛̛

ˑ˼ R���ƒĢķķ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���óŋķķāóŶāù���ÖĕŶāũ���ː ̌ˑ���ùÖƘŭ���ŋĕ���ŭŽũƑāƘŭ���ðāĢłė�̛
óŋĿťķāŶāù���ðƘ���Ö���ĞĢėĞķƘ���óŋĿťāŶāłŶ���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ÖłƘŶĞĢłė���ŭŶĢóĴŭ���ŋŽŶ�̛
Ģł���ŶĞā���ùÖŶÖ���ŶĞÖŶ���ĢłùĢóÖŶāŭ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘ���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũĴĢłė���Öŭ���ĢłŶāłùāù˼�̛̛

˒˼ R���ƒĢķķ���ŶĞāł���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ÖėÖĢł���ƒĞāł���ƒā���ĞÖƑā���óŋķķāóŶāù���ÖŶ�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĞÖķĕƒÖƘ���ťŋĢłŶ���Ŷŋ���óĞāóĴ���ĕŋũ���ũāù���ƪÖėŭ˼�̛̛

˓˼ ¦Ğāł���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���óŋĿťķāŶāķƘ���ùŋłā���Öłù���ĿÖĴā���Ö�̛
ùāóĢŭĢŋł���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ũāŭŽķŶ˼�̛̛

̛

RŶ���Ģŭ���Ö���ƒÖŭŶā���ŋĕ���āƑāũƘŋłā̗ŭ���ŶĢĿā���Ģĕ���ƘŋŽ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ŋłķƘ���ÖŶ���ŶĞā���ƑāũƘ���āłù���Öłù�̛
ũāÖķĢơā���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ŭŽũƑāƘ���ùĢù���łŋŶ���óŋķķāóŶ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ĢłŶāłùāù���Ŷŋ˼�̛̛

�ŽũƑāƘ���ŭŋĕŶƒÖũā�̛̛

R���ũāóŋĿĿāłù���ŽŭĢłė���Fŋŋėķā���DŋũĿŭ���Öłù���Ö���óÖķķ���ũāóŋũùĢłė���ŭŋĕŶƒÖũā���ĕŋũ���ĿŋŭŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ�̛
ťĞŋłā���ŭŽũƑāƘŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ùŋ���ƑāũƘ���óŋĿťķĢóÖŶāù���ŭŽũƑāƘŭ���ŶĞÖŶ���ũāŨŽĢũā���Ŀŋũā�̛
óŋĿťķāƗ���ķŋėĢó���ŋũ���ƘŋŽ���Öũā���ŭāłùĢłė���ķŋƒāũ̌ķāƑāķ���ŭŶÖƦ���ùĢũāóŶķƘ���Ŷŋ���ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ̗�̛
ĞŋŽŭāĞŋķùŭ˶���R���ƒŋŽķù���ũāóŋĿĿāłù���ķŋŋĴĢłė���ĢłŶŋ����ŽũƑāƘ!¦z˼�̛̛

̛

�ŽũƑāƘ!¦z���Ģŭ���Ö���ĿŋðĢķā���ùÖŶÖ���óŋķķāóŶĢŋł���ťķÖŶĕŋũĿ���Žŭāù���ðƘ���ķÖũėā���ũāŭāÖũóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���̀ ̌��d���Öłù���R��˼����ŽũƑāƘ!¦z���ƒĢķķ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĞÖƑā���óŋĿťķĢóÖŶāù���ŭŽũƑāƘ���ķŋėĢó˶�̛
ƒĢķķ���ŶũÖóĴ���ŶĞā���ķŋóÖŶĢŋł���ŋĕ���ƒĞāũā���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā���ĞÖťťāłĢłė˶���Öłù���ƒĢķķ���Öķķŋƒ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ÖŽùĢŋ�̛
ũāóŋũù���ŶĞā���ŭŽũƑāƘŭ���ðāĢłė���ŶÖĴāł���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼���RŶ���Öķŭŋ���ĞÖŭ���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ĕāÖŶŽũāŭ���ŶĞÖŶ�̛
āłŭŽũā���ƘŋŽũ���ùÖŶÖ���Ģŭ���ðāĢłė���óŋķķāóŶāù���Öŭ���ƘŋŽ���ĢłŶāłùāù���ðƘ���Ʃāķù���ŭŽũƑāƘŋũŭ˼�̛̛

̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˑˏ�̛
̛

̛

R���ƒŋŽķù���ŋłķƘ���ķŋŋĴ���ÖŶ����ŽũƑāƘ!¦z���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���ùŋ���ƒĢŶĞ���Fŋŋėķā�̛
DŋũĿŭ˼�̛̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛̛

Ɣ �ťāÖĴ���ùĢũāóŶķƘ���ƒĢŶĞ���ũāóĢťĢāłŶŭ˼�̛̛

Ɣ �ŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ťĞŋłā���ŭŽũƑāƘ˼�̛

Ɣ bāāť���ƘŋŽũ���ŭŽũƑāƘŭ���Öŭ���ŭĞŋũŶ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ˼�̛̛

Ɣ NÖƑā���ĞĢėĞķƘ���óŋĿťāŶāłŶ���ĿāĿðāũŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ���ŋũ���ƘŋŽũŭāķĕ���óŋłùŽóŶ���ŶĞā�̛
ŭŽũƑāƘŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ˼�̛̛

Ɣ �ŽĢóĴķƘ���ŽťùÖŶā���ðÖŭāù���ŋł���āÖũķƘ���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ŭŽũƑāƘ˼�̛̛

Ɣ ­ŭā���Fŋŋėķā���DŋũĿŭ���Žłķāŭŭ���ƘŋŽ���łāāù���Ö���Ŀŋũā���ŭŋťĞĢŭŶĢóÖŶāù���ŋťŶĢŋł˼�̛

̛ ̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˑː�̛
̛

̛

̛

RÇ˼���¦ÖŭĴ���ťķÖłłĢłė���̈ ŶĞā���óķÖĿťŭ̉�̛
̛
zĕŶāł���Ģł���Ö���ƒŋũĴŭĞŋť˶���ƘŋŽ���ıŽŭŶ���ùŋ���łŋŶ���ĞÖƑā���āłŋŽėĞ���ĞÖłùŭ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���łāāù���Ŷƒŋ���Ŷŋ�̛
ŭāóŽũā���Ö���ťũŋıāóŶ˶���ŋłā���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā˶���Öłù���ŋłā���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���ĴāƘ���óŽŶ˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā���Öũā���ŋłķƘ�̛
āŨŽĢťťāù���ƒĢŶĞ���Ŷƒŋ���ĞÖłùŭ˶���Öłù���Öŭ���ŭŽóĞ���ƒā���łāāù���Ŷŋ���Žŭā���Ŷŋŋķŭ���Ŷŋ���Ğāķť���Žŭ˼���!ķÖĿťŭ�̛
ťũŋƑĢùā���ŶĞā���ŭŋķŽŶĢŋł���ðƘ���ĞŋķùĢłė���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ÖŭťāóŶ���Ģł���ťķÖóā���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���óÖũťāłŶāũ̗ŭ�̛
ÖŶŶāłŶĢŋł���óÖł���ðā���ùĢũāóŶāù���āķŭāƒĞāũā˼���Fŋŋù���ŶÖŭĴ���ťķÖłłĢłė���Ğŋķùŭ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴŭ���ŋũėÖłĢơāù�̛
Öłù���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ùĢũāóŶ���ƘŋŽũ���ÖŶŶāłŶĢŋł���Ŷŋ���ŭťāóĢƩó���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ���Ö���ťũŋıāóŶ�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶĞĢłėŭ���ĕÖķķĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā���óũÖóĴŭ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ DŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ̌ĢĿťÖóŶ���ŶÖŭĴŭ�̛
Ɣ 'āķāėÖŶĢŋł���Öłù���łŋŶ���ũāĢłƑāłŶĢłė���ŶĞā���ƒĞāāķ�̛
Ɣ ­ŭā���Ö���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Ŷŋŋķ�̛
Ɣ �ŋƗĢłė���ƘŋŽũ���ŶĢĿā�̛
Ɣ �āƑĢāƒ���ƘŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ�̛
Ɣ ÂŋũĴ���Ģł���ùāāť���Ŀŋùā�̛
Ɣ �āùŽóā���ŋũ���ŭŶũŽóŶŽũā���ĿāāŶĢłėŭ�̛
Ɣ pŋŶ���ĕŋũėāŶŶĢłė���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭŶŽƦ�̛

̛

ː˼����óĞĢāƑĢłė����ÖũāŶŋ����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ˵����ĢĿťķā���¦ÖŭĴ�̛
mÖłÖėāĿāłŶ���Öłù����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ����Žķāŭ���ŶĞÖŶ���Fŋ���Ö���dŋłė���ÂÖƘ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���͢ ���!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ�̛

̛
¦Ğā���ÖũŶ���ŋĕ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���óÖł���ŭāāĿ���āķŽŭĢƑā˶���ƒĢŶĞ���ĿŋłĴ̌ķĢĴā���ÖùĞāũāłŶŭ���ĕŋķķŋƒĢłė�̛
óŋĿťķāƗ���ŭāŶŭ���ŋĕ���ðāķĢāĕ���ŭƘŭŶāĿŭ���Ŷŋ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���ŶĞā���ĞŋķƘ���ėũÖĢķ���ŋĕ���ĿÖƗĢĿŽĿ���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ˼�̛
ÂĞĢķā���ÖùƑÖłóāù���Žŭāũŭ���ŋĕ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öłù���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���ĿĢėĞŶ�̛
Ģłùāāù���ðāÖŶ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���āłŶũāťũāłāŽũ���ðƘ���ĕÖũ˶���ŶĞā�����ÖũāŶŋ���ťũĢłóĢťķā����ÖťťķĢāŭ���Ğāũā���Öŭ�̛
ƒāķķ˵���ˑ ˏ͓���ŋĕ���āƦŋũŶ���ĿÖƘ���ėĢƑā���ƘŋŽ���̠ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ˼�����ÖũāŶŋ����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ����̈ ŶũÖùāĿÖũĴ�̛
ũāŨŽāŭŶ���ťāłùĢłė���Öŭ���Ö���ĿāùĢŽĿ̌ťũĢŋũĢŶƘ���ŶÖŭĴ���Ģł����ŭÖłÖ˼˼˼̉���ťũāŭāłŶŭ���ŭĢĿťķā���ŶÖŭĴ�̛
ĿÖłÖėāĿāłŶ���ėŽĢùāķĢłāŭ���ŶĞÖŶ���ėŋ���Ö���ķŋłė���ƒÖƘ˼����ŋ���ĕāāķ���ĕũāā���Ŷŋ���óÖłóāķ���ƘŋŽũ���ˑ ː̌ùÖƘ�̛
ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ũāŶũāÖŶ���Öłù���ũāŶŽũł���ŶĞā���ĕÖłóƘ���ŭķāāť���ŶũÖóĴĢłė���ũĢłė˼���¦ĞĢŭ���ƒĢķķ���ėāŶ���ƘŋŽ�̛
óŋƑāũāù���Ģł���ĿŽóĞ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ŋłā�����ŋĿŋùŋũŋ����ŭķŋŶ˼�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle
https://en.wikipedia.org/wiki/Pomodoro_Technique
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̛

̛

DŋóŽŭ���ŋł���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŶÖŭĴŭ���ŋłķƘ�̛

̓�āŭĢùāŭ���ŶĞā���łŋðķā���ÖũŶ���ŋĕ���ėāŶŶĢłė���ŶĞĢłėŭ���ùŋłā˶���ŶĞāũā���Ģŭ���ŶĞā���łŋðķā���ÖũŶ���ŋĕ���ķāÖƑĢłė���ŶĞĢłėŭ�̛
Žłùŋłā˼���¦Ğā���ƒĢŭùŋĿ���ŋĕ���ķĢĕā���óŋłŭĢŭŶŭ���Ģł���ŶĞā���āķĢĿĢłÖŶĢŋł���ŋĕ���łŋł̌āŭŭāłŶĢÖķŭ˼̔���̈ �¦Ğā�̛
RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���dĢƑĢłė�̉ ����āĕŋũā���ıŽĿťĢłė���ĢłŶŋ���ĿÖłÖėĢłė���ŶÖŭĴŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���ĴāƘ���Ŷŋ���ŭāķāóŶ���ŋłķƘ�̛
ŶĞŋŭā���ƒĢŶĞ���ĞĢėĞ���ťũĢŋũĢŶƘ���̋ ���Öłù���ķāÖƑā���ŶĞā���ŋŶĞāũŭ���Žłùŋłā˼���Rł���ŋŶĞāũ���ƒŋũùŭ˶���ƘŋŽ���ÖťťķƘ�̛
ŶĞā���̠ ˏ̂ˑˏ���ťũĢłóĢťķā���Ŷŋ���ŭŋũŶĢłė���ŋŽŶ���ŶĞā���ŭĿÖķķ���ĿĢłŋũĢŶƘ���ŋĕ���ŶÖŭĴŭ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ÖóŶŽÖķķƘ�̛
ƒŋũĴ���ŋł˼���Dŋũ���Ö���ðŽŭĢłāŭŭ���ŭŶÖũŶ̌Žť˶���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù���Öłù���ĿāÖłŭ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė�̛
ŶĞā���łāāùŭ���ŋĕ���ŶĞā���óŽŭŶŋĿāũŭ���Öłù���ÖóŨŽĢũĢłė���Ŀŋũā���ŋĕ���ŶĞāĿ˶���Öŭ���ŶĞĢŭ����È���!ŋĿðĢłÖŶŋũ���ŶÖķĴ�̛
ŋł���ĿÖłÖėĢłė���ŶĢĿā���ŋŽŶķĢłāŭ˼���Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ĢŶ���Ģŭ���ŭķĢėĞŶķƘ���Ŀŋũā���óŋĿťķāƗ���Öŭ�̛
ŶĞā���ƩłÖłóĢÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���Öłù���ŶĞā���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ũāťũāŭāłŶ���Ŷƒŋ���ùĢŭŶĢłóŶ���ùĢĿāłŭĢŋłŭ˼���Rł�̛
āŭŭāłóā˶���ĕŋŽũ���óŋũā���ŶÖŭĴ���óÖŶāėŋũĢāŭ���ùĢũāóŶķƘ���óŋłŶũĢðŽŶā���Ŷŋ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žť̗ŭ���ŭŽóóāŭŭ˵�̛
̛

Ö̉ DŽłùũÖĢŭĢłė���Ŷŋ���ŋðŶÖĢł���ŶĞā���ƩłÖłóĢÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ŋťāũÖŶā�̛
ð̉ �ťťķĢāù���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ùĢũāóŶ���ĕāāùðÖóĴ���ĕũŋĿ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Ŷŋ���ùāŭĢėł���Ö�̛

ťũŋĿĢŭĢłė���ťũŋėũÖĿ�̛
ó̉ �ŽłłĢłė���Ö���ťĢķŋŶ���ťũŋėũÖĿ���ƒĢŶĞ���ŭŋķĢù���ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù�̛

ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ�̛
ù̉ zťāũÖŶĢłė���Ö���ƩłÖłóĢÖķķƘ���Öłù���ķāėÖķķƘ���óŋĿťķĢÖłŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛

̛
�ƑŋĢù���ÖłƘ���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ùŋ���łŋŶ���ĕÖķķ���Žłùāũ���ŶĞāŭā���óÖŶāėŋũĢāŭ���ÖŶ���Öķķ���ŋũ���ŋłķƘ���ƑāũƘ���ĢłùĢũāóŶķƘ˼�̛
Rĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ðÖŭĢó���ƒāðŭĢŶā˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŽťùÖŶĢłė���ŋũ���ũāùāŭĢėłĢłė���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ùĢũāóŶ�̛
ťÖŶĞƒÖƘ���Ŷŋ���ÖŶŶũÖóŶĢłė���Ŀŋũā���ėũÖłŶŭ˼���RłŭŶāÖù˶���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ėũÖłŶ���ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ���ŭāłŶ�̛
Öłù���ƒÖũĿ���ĢłŶũŋùŽóŶĢŋłŭ���ŋðŶÖĢłāù���Öũā���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ˼����ĢĿĢķÖũķƘ˶���ÖŶ���ŭŋĿā�̛
ťŋĢłŶ˶����ùāŭĴ���ũāŭāÖũóĞ���ĞÖŭ���ĿÖũėĢłÖķ���ũāŶŽũłŭ����Öłù���ƘŋŽ���ðāŶŶāũ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���ťŋŶāłŶĢÖķ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù���Öłù���ũŽł���Ö���ťĢķŋŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭŶũŋłė���ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
óŋĿťŋłāłŶ˼���DĢłÖķķƘ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŋťāũÖŶā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶƘ���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ðŽŶ���Ģĕ�̛
ƘŋŽ���ėāŶ���ĢłŶŋ���ŶũŋŽðķā���ƒĢŶĞ���ŶÖƗ���ŋũ���ŋŶĞāũ���ėŋƑāũłĿāłŶ���ÖŽŶĞŋũĢŶĢāŭ���ƘŋŽũ���ĕŽŶŽũā���Ģŭ�̛
ŽłóāũŶÖĢł˼�̛
̛
Dāāķ���ĕũāā���Ŷŋ���óĞÖłėā���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŋĕ���óŋũā���ŶÖŭĴ���óÖŶāėŋũĢāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞāĿ���Ŀŋũā���ÖťťķĢóÖðķā���Ŷŋ�̛
ƘŋŽũ���óŋłŶāƗŶ˶���ðŽŶ���ũāŭĢŭŶ���ŶĞā���ŶāĿťŶÖŶĢŋł���Ŷŋ���ėŋ���ÖðŋƑā���ƩƑā���óÖŶāėŋũĢāŭ���ŋũ���ĿÖĴā���ŶĞāĿ���Ŷŋŋ�̛
ðũŋÖù˼���Rĕ���ƘŋŽ���łāāù���Öł���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ťāũŭťāóŶĢƑā���Ŷŋ���ùāƩłā���ŭŽóóāŭŭ���ĕÖóŶŋũŭ˶���ŶÖĴā���ÖłŋŶĞāũ�̛
ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā����ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋł���ƒÖƘŭ���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���ĕÖĢķ�˼�̛
̛
¦Ğā����1ĢŭāłĞŋƒāũ���ĿÖŶũĢƗ����ŭŽėėāŭŶŭ���ťũĢŋũĢŶĢơĢłė���ŶÖŭĴŭ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù�̛
ŽũėāłóƘ˼���Âā���āƗŶāłù���ŶĞĢŭ���Ŀŋùāķ���ðƘ���ĢłóķŽùĢłė���ŶĞā���óŋũā���ŶÖŭĴ���óÖŶāėŋũĢāŭ���ĕũŋĿ���ÖðŋƑā˼�̛
¦ĞĢŭ���ĕŋũóāŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ÖŭŭĢėł���āÖóĞ���ŶÖŭĴ���Ŷŋ���Ö���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���ŭŽóóāŭŭ���ĕÖóŶŋũ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ƩũŭŶ�̛

https://www.amazon.com/Importance-Living-Lin-Yutang/dp/0688163521
https://www.amazon.com/Importance-Living-Lin-Yutang/dp/0688163521
https://jotengine.com/transcriptions/ZaUOX0RT9hYxYLR0K3whsQ
https://forum.effectivealtruism.org/posts/RZjGBHveK7rK8GLm3/are-you-working-on-a-research-agenda-a-guide-to-increasing
https://jamesclear.com/eisenhower-box
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̛

̛

ƩķŶāũ���ÖėÖĢłŭŶ���ŶÖŭĴŭ���łŋŶ���ùĢũāóŶķƘ���óŋłŶũĢðŽŶĢłė���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ŭŽóóāŭŭ˼���mŋũāŋƑāũ˶���ƒā�̛
Öùù���āƦŋũŶ˶���Öŭ���ŶĞĢŭ���Ğāķťŭ���ƘŋŽ���ĢùāłŶĢĕƘ���ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶ˼�̛
̛

!ŋũā���ŶÖŭĴ���óÖŶāėŋũƘ�̛ RĿťŋũŶÖłóā�̛ ­ũėāłóƘ�̛ 1ƦŋũŶ�̛

Ɣ DŽłùũÖĢŭĢłė�̛
Ɣ �āŭāÖũóĞ���Öłù�̛

ĕāāùðÖóĴ�̛
Ɣ �ĢķŋŶ���ƒĢŶĞ�̛

āƑÖķŽÖŶĢŋł�̛
Ɣ !ŋĿťķĢÖłóā�̛

Ɣ NĢėĞ�̛
Ɣ māùĢŽĿ�̛
Ɣ dŋƒ�̛

Ɣ NĢėĞ�̛
Ɣ māùĢŽĿ�̛
Ɣ dŋƒ�̛

Ɣ NĢėĞ�̛
Ɣ māùĢŽĿ�̛
Ɣ dŋƒ�̛

̛
̛
Dŋķķŋƒ���ŶĞāŭā���ũŽķāŭ���Öŭ���ƘŋŽ���ĢĿťķāĿāłŶ���ŶĞā���ėũÖùĢłė���ĕũÖĿāƒŋũĴ˵�̛

Ɣ �ƑŋĢù���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ùŋ���łŋŶ���ùĢũāóŶķƘ���óŋłŶũĢðŽŶā���Ŷŋ���Ö���óŋũā���ŶÖŭĴ���ùāƩłĢłė���ŶĞā���ŭŽóóāŭŭ�̛
ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼�̛

Ɣ �ũĢŋũĢŶĢơā���ŶÖŭĴŭ���ƒĢŶĞ���ĞĢėĞ���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ĞĢėĞ���ŽũėāłóƘ˼�̛̛
Ɣ 'ŋ���łŋŶ���łāėķāóŶ���ŶÖŭĴŭ���ƒĢŶĞ���ĞĢėĞ���ĢĿťŋũŶÖłóā���ðŽŶ���ķŋƒ���ŽũėāłóƘ˼���RĿťŋũŶÖłóā�̛

ŶũŽĿťŭ���ŽũėāłóƘ˼�̛
Ɣ ¦ÖŭĴŭ���ƒĢŶĞ���ķŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ķŋƒ���ŽũėāłóƘ���óÖł���ŋĕŶāł���ðā���ťŋŭŶťŋłāù˼���¦ÖŭĴŭ�̛

ƒĢŶĞ���ķŋƒ���ĢĿťŋũŶÖłóā���ðŽŶ���ĞĢėĞ���ŽũėāłóƘ���Öũā���ŭŽĢŶÖðķā���Ŷŋ���ðā���ùāķāėÖŶāù˼�̛
Ɣ 1ƦŋũŶ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ŽũėāłóƘ˼���ÈāŶ���ÖĿŋłė�̛

ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłŶ̂ŽũėāłŶ���ŶÖŭĴŭ˶���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ŶĞŋŭā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ķŋƒāŭŶ�̛
āƦŋũŶ���ƩũŭŶ˼����ĢóĴ���ŶĞāŭā���ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶŭ˼�̛

̛
Nāũā���Ģŭ���Öł���ĢķķŽŭŶũÖŶĢŋł���ŋĕ���ŭÖĿťķā���ŶÖŭĴŭ���Öŭŭāŭŭāù���ðƘ���ĢĿťŋũŶÖłóā˶���ŽũėāłóƘ˶���Öłù���āƦŋũŶ˼�̛
¦ĞĢŭ���ÖŭŭŽĿāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ÖķũāÖùƘ���óŋłƩũĿāù���ŶĞÖŶ���āÖóĞ���ŶÖŭĴ���ÖķĢėłŭ���ƒĢŶĞ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŋłā���óŋũā�̛
ŶÖŭĴ���óÖŶāėŋũƘ���ŭŽóĞ���Öŭ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė˼���ÈŋŽ���ƩũŭŶ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ĢĿťŋũŶÖłóā̂ŽũėāłóƘ˼���Rł���āÖóĞ�̛
óķŽŭŶāũ˶���ƘŋŽ���ŶĞāł���ėĢƑā���ťũĢŋũĢŶƘ���Ŷŋ���ķŋƒ���āƦŋũŶ���ŶÖŭĴŭ˼�̛

̛
̛
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̛

̛

̛

̛

̛

̛

̛

!ĞāóĴ���ƒĞāŶĞāũ���ŭŋĿāŋłā���āķŭā���óÖł���ùŋ���ĢŶ���Öłù���ùŋł̗Ŷ���ũāĢłƑāłŶ���ŶĞā�̛
ƒĞāāķ�̛

�ũā���ƘŋŽ���ũāÖķķƘ���ŶĞā���ðāŭŶ���ťāũŭŋł���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���ŶĞĢŭ���ŶÖŭĴ˽���ÈŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ĿĢėĞŶ���ðā�̛
ðāŶŶāũ���ŭŽĢŶāù���Öłù���ŋłóā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���āĿťķŋƘāāŭ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ���ùāķāėÖŶā���Öŭ���ĿŽóĞ���Öŭ�̛
ťŋŭŭĢðķā���ÖłƘĞŋƒ���̈ ƒĢŶĞ���óķāÖũ���ŶÖŭĴ���ùāŭóũĢťŶĢŋłŭ˶���ũāŭťŋłŭĢðĢķĢŶĢāŭ���Öłù���ùāÖùķĢłāŭ̉˼�̛
̛
zŽŶŭŋŽũóĢłė���Ģŭ���ÖłŋŶĞāũ���ŋťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ŋĕŶāł���ėāŶŭ���ĕŋũėŋŶŶāł˼���pŋ���łāāù���Ŷŋ���ŭťāłù���ŶĞā�̛
ƒāāĴāłù���ũāƑĢāƒĢłė���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���Ʃāķù���āƗťāłŭāŭ���ƒĞāł���ƘŋŽ���óÖł���ùāķāėÖŶā���ŶĞĢŭ���Ŷŋ���Ö�̛
óŋłŶũÖóŶŋũ˼���ÈŋŽ���óÖł���āÖŭĢķƘ���Ʃłù���ÖƦŋũùÖðķā���ũāĿŋŶā���ĕũāāķÖłóāũŭ���ŋł���Ö���ťķÖŶĕŋũĿ���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
­ťƒŋũĴ˼óŋĿ˼���¦ĞĢŭ���ƒŋũĴŭ���ƒāķķ���ĕŋũ���ŶÖŭĴŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭĢĿťķā���ũāƑĢāƒ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˶���ðÖŭĢó�̛
ðŋŋĴĴāāťĢłė˶���ƒāð���ũāŭāÖũóĞ˶���ŋũ���R¦̌ũāķÖŶāù���ŶÖŭĴŭ���̈ ĕũŋĿ���ùāƑāķŋťĢłė���Fŋŋėķā����óũĢťŶŭ���Ŷŋ�̛
ŽťùÖŶĢłė���Âŋũù�ũāŭŭ̉˼���Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���Ŀŋũā���āƗťāłŭĢƑā���óŋłŶũÖóŶŋũŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ķÖƒƘāũŭ˶���ƘŋŽ�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���Ʃłù���ťũŋ���ðŋłŋ���ŋťŶĢŋłŭ���̈ ā˼ė˼���ŶĞũŋŽėĞ����¦ũŽŭŶdÖƒ�̉ ˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���āłù���Žť���ðāĢłė���ŶĞā���ŋłā���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĞā���ŶÖŭĴ˶���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���óĞāóĴ���ĕŋũ���āƗĢŭŶĢłė�̛
ÖùƑĢóā���Öłù���ŶāĿťķÖŶāŭ���ŋł���ŶĞā���ĢłŶāũłāŶ˼���Dŋũ���ŋłðŋÖũùĢłė˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���óŋłŭĢùāũ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ�̛
ŶāĿťķÖŶāŭ���ðāĕŋũā���ùũÖĕŶĢłė���Öł����1ĿťķŋƘāā���NÖłùðŋŋĴ�˶ ���ĕŋũ���ĢłŭŶÖłóā˼���1łŶũāťũāłāŽũŭ���ķŋƑā�̛
Ŷŋ���ŭāŶ���Žť���ŶĞĢłėŭ���ĕũŋĿ���ŭóũÖŶóĞ���ðŽŶ���ŋĕŶāł���ðŽĢķùĢłė���ŋł���āƗĢŭŶĢłė���ŶāĿťķÖŶāŭ���Öłù�̛
ėŽĢùāķĢłāŭ���óÖł���ðā���Ŀŋũā���ťũŋùŽóŶĢƑā˼�̛
̛

­ŭā���Ö���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Ŷŋŋķ�̛

'ŋł̗Ŷ���ðā���ŶĞÖŶ���ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ıŋŶŭ���ùŋƒł���ŶÖŭĴŭ���ŋł���Ö���ũÖłùŋĿ���ťũĢłŶāù���ŋŽŶ���ťÖťāũ���̋ ���ŋũ�̛
ƒŋũŭā˶���ŶũĢāŭ���Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ���ŶĞā���ŶÖŭĴ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ùŋóŽĿāłŶĢłė���ĢŶ���ŭŋĿāƒĞāũā˼���¦Ğāũā���Öũā�̛

https://www.cagi.ch/en/ngo/pro-bono-legal-assistance/trustlaw.php
https://www.zenefits.com/workest/employee-handbook-examples/
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̛

̛

ŭĢĿťķƘ���Ŷŋŋ���ĿÖłƘ���ŶÖŭĴŭ���Ģł���ŶĞā���ķĢĕā���ŋĕ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ���Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ���ŶĞāĿ���Öłù���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ�̛
ŶĞā���ðāŭŶ���Žŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ðũÖĢłťŋƒāũ˼�̛
̛
­ŭĢłė���Ö���ŭĞÖũāù���Fŋŋėķā���'ŋó���ŋũ����ťũāÖùŭĞāāŶ���óÖł���ðā���Ö���ùāóāłŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���ŶÖŭĴŭ���Öłù�̛
ùĢŭóŽŭŭ���ŶĞāĿ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���óŋķķāÖėŽāŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞĢŭ���ŭƘŭŶāĿ���ĕÖóāŭ���ŭāƑāũā���ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ�̛
Ŷŋŋ���ùŽā���Ŷŋ���ŶĞā���ķÖóĴ���ŋĕ���ũāĿĢłùāũŭ���Öłù���ƒŋũĴƪŋƒŭ˼�̛
̛
RŶ���Ģŭ���ðāŭŶ���Ŷŋ���Žŭā���Ö���ťũŋťāũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Ŷŋŋķ���Öłù���ĢĿťķāĿāłŶ���Ö���ŭĢĿťķĢƩāù���ƑāũŭĢŋł�̛
ŋĕ����FāŶŶĢłė���¦ĞĢłėŭ���'ŋłā����̈ F¦'̉˼����ŭ���bÖŶũĢāķ���DũĢāùĿÖł���ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���ĞÖŭ�̛
ťŋĢłŶāù���ŋŽŶ���Ģł���Ö���ŶÖķĴ���ĕŋũ���!1���̈ ŽłťŽðķĢŭĞāù̉˶���ŶĞā���ĴāƘ���ťũĢłóĢťķā���ŋĕ���F¦'���Ģŭ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���̓ ŋťāł�̛
ķŋŋťŭ̔˼���¦Ğāŭā���Öũā���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŽłóÖŶāėŋũĢơāù˶���łŋŶ���ƒũĢŶŶāł���ùŋƒł˶���ŋũ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���óķāÖũ�̛
ťÖŶĞ���Ŷŋ���óŋĿťķāŶĢŋł���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā���ĿÖƘ���ŋƑāũƒĞāķĿ���Öłù���ùĢŭŶũÖóŶ���ƘŋŽ˼���!ũāÖŶā�̛
̓ðŽóĴāŶŭ̔���ŶĞÖŶ���óŋķķāóŶ���Öķķ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴŭ���Ģł���Ö���ĕāƒ���ťķÖóāŭ���̈ ā˼ė˼���Ö���łŋŶāðŋŋĴ���Öłù���ŶĞā���ĢłðŋƗ���ŋĕ�̛
ƘŋŽũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť̉˼����ķÖóā���łāƒ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ŶÖŭĴŭ���Ģł���ŶĞŋŭā���ðŽóĴāŶŭ�̛
ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ŶũƘĢłė���Ŷŋ���Ĵāāť���ŶũÖóĴ���ŋĕ���ŶĞāĿ���ŽŭĢłė���ƘŋŽũ���ĿāĿŋũƘ˼���¦ĞĢŭ�̛
ƒÖƘ˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���óŋłŭŶÖłŶķƘ���óÖũũƘĢłė���ŶĞā���ĿāłŶÖķ���ķŋÖù���ŋĕ���ĿÖłƘ���ŭĿÖķķ���ŶÖŭĴŭ˶���ƘŋŽ���óÖł�̛
ũāƑĢāƒ���ŶĞāŭā���ðŽóĴāŶŭ���ŋł���Ö���ùÖĢķƘ���ŋũ���ƒāāĴķƘ���ðÖŭĢŭ˼����'ÖłĢāķ���bāŭŶāłĞŋķơ����Öłù�����āŶāũ�̛
NŽũĕŋũù����ĞÖƑā���ƒũĢŶŶāł���Žť���ėũāÖŶ���ŭŽĿĿÖũĢāŭ���ŋĕ���Ğŋƒ���ŶĞāƘ���Žŭā���Ö���ŭĢĿťķĢƩāù���F¦'���ŭƘŭŶāĿ�̛
Ģł���ťũÖóŶĢóā˼�̛̛
̛
Nāũā���ƒā���ŋŽŶķĢłā���Öł���āƑāł���ŭĢĿťķāũ���ĕŋũĿ���ŶĞÖŶ���ƒŋũĴŭ���ĕŋũ���ŶĞŋŭā���ŽŭĢłė���Ö���ŶÖŭĴ�̛
ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť˼�̛
̛
Nŋƒ���Ŷŋ���ùāÖķ���ƒĢŶĞ���ŶÖŭĴŭ���̈ āĿÖĢķ���Öłù���āķŭāƒĞāũā̉�̛
̛

¦Ƙťā�̛ �óŶĢŋł�̛

māāŶĢłė�̛ �ùù���Ŷŋ���Fŋŋėķā���!ÖķāłùÖũ�̛

­łĢĿťŋũŶÖłŶ���āĿÖĢķ�̛ �ũóĞĢƑā���Ģł���FĿÖĢķ�̛

RĿťŋũŶÖłŶ�̛
āĿÖĢķ̂ÖũŶĢóķā�̛

'ŋóŽĿāłŶ���ĢŶ���̈ ā˼ė���ÖŭŭĢėł���Ŷŋ���ťũŋıāóŶ���ĕŋķùāũ̂ķÖðāķ���Ģł���FĿÖĢķ���ŋũ�̛
ŭÖƑā���Ģł���ũāķÖŶāù���F'ũĢƑā���ĕŋķùāũ̉���ðāĕŋũā���ÖũóĞĢƑĢłė�̛

ˑ̌mĢł���¦ÖŭĴ�̛ RĿťķāĿāłŶ���ĢŶ���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ�̛

¦ÖŭĴ���̈ łŋ���ŶĢĿā���Ŷŋ�̛
ÖŭŭĢėł̉�̛

bāāť���ŶĞā���ŶÖŭĴ���Ģł���ŶĞā���ĢłðŋƗ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Ŷŋŋķ˶���Ģ˼ā˼�̛
ƘŋŽ���ƒũĢŶā���ùŋƒł���ŶĞā���ŶÖŭĴ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĢłùĢóÖŶĢłė���Öł���ÖŭŭĢėłāā���ŋũ�̛
ùāÖùķĢłā�̛

¦ÖŭĴ���̈ ŶĢĿā���Ŷŋ�̛
ÖŭŭĢėł̉�̛

�ŭŭĢėł���Ģł���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���ƘŋŽũŭāķĕ���ŋũ���ŭŋĿāŋłā���āķŭā�̛
Öłù���ĢłóķŽùā���Ö���ùāÖùķĢłā˼����ũŋƑĢùā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���óŋłŶāƗŶ���Öłù���ķĢłĴŭ�̛
Ģĕ���łāóāŭŭÖũƘ˼�̛

̛

https://gettingthingsdone.com/what-is-gtd/
https://danielkestenholz.org/minimalist-time-management-system/
https://www.lesswrong.com/posts/JTHe5oGvdj6T73o4o/how-i-am-productive
https://www.lesswrong.com/posts/JTHe5oGvdj6T73o4o/how-i-am-productive


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˑ˕�̛
̛

̛

�ŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā˶���ŶĞĢŭ���ķĢŭŶ���ÖķũāÖùƘ���ŶÖĴāŭ���ĢłŶŋ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĿÖłƘ���ŶÖŭĴŭ���ƒĢķķ���ÖũũĢƑā�̛
Ģł���ŶĞā���ĕŋũĿ���ŋĕ���āĿÖĢķŭ˼���RłŭŶāÖù���ŋĕ���ŽŭĢłė���ƘŋŽũ���āĿÖĢķ���ĢłðŋƗ���Öŭ���ƘŋŽũ���Ŷŋ̌ùŋ̌ķĢŭŶ˶���ƘŋŽ���Öũā�̛
ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ťũŋùŽóŶĢƑā���Ģĕ���ƘŋŽ���ÖùŋťŶ����RłðŋƗ���Ñāũŋ����Öłù���ĿŋƑā���ÖłƘ���ŶÖŭĴŭ���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ�̛
ĢłŶŋ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť˼���¦Ğā���RłðŋƗ���Ñāũŋ���ÖťťũŋÖóĞ���Öķŭŋ���ũĢėĞŶķƘ���ŭŶÖŶāŭ���ŶĞÖŶ�̛
ƘŋŽ���ŋłķƘ���łāāù���Ŷŋ���óĞāóĴ���ƘŋŽũ���āĿÖĢķ���óķĢāłŶ���Ö���ĕāƒ���ŶĢĿāŭ���ťāũ���ùÖƘ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ùĢŭŶũÖóŶĢŋł�̛
ƒĞĢķā���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴŭ���̈ ŭāā���'āāť���ÂŋũĴ���ðāķŋƒ̉˼�̛

̛
Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���Ŷŋŋķŭ˶���ƘŋŽ���ėāŶ���Ö���ùĢŭóŋŽłŶ���ĕŋũ�����ŭÖłÖ����Öŭ���Öł���āƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
̈ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞā����1����NŽð�̉ ˼����ŭÖłÖ���ƒŋũĴŭ���ėũāÖŶ���ĕŋũ���Ö���ķÖũėā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼���Dŋũ���ťāũŭŋłÖķ�̛
ŽŭÖėā���ŋũ���ŭĢùā���ťũŋıāóŶŭ˶����¦ŋùŋĢŭŶ����Ģŭ���Ö���ŭŶũŋłė���ŋťŶĢŋł˼���!ĞāóĴ���ŋŽŶ���ŶĞĢŭ����ũāƑĢāƒ����Ģĕ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù�̛
ķĢĴā���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ùĢƦāũāłŶ���Öťťŭ˼���Rł���ŶĞā���āłù˶���ĢŶ���Ģŭ���ķāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ƒĞĢóĞ���Ŷŋŋķ���ƘŋŽ���ťĢóĴ�̛
ðŽŶ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���Öłù���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ���ŭŶĢóĴ���Ŷŋ���ĢŶ˼�̛

�ŋƗ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā�̛

'āƩłĢłė���ƘŋŽũ���ĞĢėĞ̌ƑÖķŽā���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���Öłù���ŶŽũłĢłė���ŶĞāĿ���ĢłŶŋ���ŶÖŭĴŭ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðŽŶ���łŋŶ�̛
ŭŽƧóĢāłŶ˼���dāŶ̗ŭ���ŭÖƘ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ƩłĢŭĞ���Ö���ėũÖłŶ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���łāƗŶ���ŶĞũāā���ùÖƘŭ˼�̛
ÈŋŽ̗Ƒā���ėŋŶ���Ö���óũĢŶĢóÖķ���ŶÖŭĴ���ÖŶ���ĞÖłù���ƒĢŶĞ���Ö���óķāÖũ���ùāÖùķĢłā˼���¦Ğā���ĢĿťķāĿāłŶÖŶĢŋł˶�̛
ĞŋƒāƑāũ˶���ƑāũƘ���ĿŽóĞ���ùāťāłùŭ���ŋł���ŶĞā���ŶĢĿā���łāāùāù���Ŷŋ���óŋĿťķāŶā���ŶĞā���ŶÖŭĴ˼���¦ĢĿāðŋƗĢłė�̛
̈Öķŭŋ���Ĵłŋƒł���Öŭ����ŶĢĿāóÖťťĢłė�̉ ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���āŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā���ũāŨŽĢũāù���ŶĢĿā���Öłù���ðŋŋĴ���ĢŶ���Ģł�̛
ƘŋŽũ���óÖķāłùÖũ˼���Rł���ŶĞā���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ũāŭāũƑā���Ö���ŭķŋŶ���Ģł���Fŋŋėķā���!ÖķāłùÖũ���ŋłā�̛
ÖĕŶāũłŋŋł���ĕũŋĿ���ˑ ���ťĿ���Ŷŋ���̞ ���ťĿ���Ŷŋ���ƩłĢŭĞ���ŶĞā���ėũÖłŶ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł˼�̛
̛
¦ĢĿāðŋƗĢłė���ƒŋũĴŭ���ĕŋũ���ÖłƘ���ŶÖŭĴ˵���ĕũŋĿ����ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė����Ŷŋ���ùÖĢķƘ�̛
ŋťāũÖŶĢŋłŭ˼���RŶ���ĞÖŭ���Ö���ũÖłėā���ŋĕ���ÖùƑÖłŶÖėāŭ˼���¦ĢĿāðŋƗĢłė˼˼˼�̛

Ɣ �ŭŭĢėłŭ���Ö���óŋłóũāŶā���ŶĢĿā���ƑÖķŽā���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴ˼�̛̛
Ɣ Nāķťŭ���ƘŋŽ���ÖƑŋĢù���ŋƑāũŭťāłùĢłė���ŶĢĿā˼���ÈŋŽ���ũāÖķĢơā���ĕũŋĿ���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė���ŶĞÖŶ���ƘŋŽũ�̛

ŶĢĿā���Ģŭ���ķĢĿĢŶāù˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ĕŋóŽŭ���Öłù���ŭŶÖƘ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ŶĢĿāĕũÖĿā˼���Nāłóā˶�̛
ŶĢĿāðŋƗĢłė���Ģŭ���Öł���āƗóāķķāłŶ���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���ĕŋũóā���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���ŶĞā���̠ ˏ̂ˑˏ���ťũĢłóĢťķā�̛
ÖŶ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ŶÖŭĴ���ķāƑāķ���Öŭ���ƒāķķ˼���RłŭŶāÖù���ŋĕ���ėŋĢłė���ŋƦ���ŋł���ŶÖłėāłŶŭ˶���ƘŋŽ�̛
ũāĿÖĢł���ĕŋóŽŭāù���ŋł���ŶĞā���óŋũā���ùāķĢƑāũÖðķā˼�̛

Ɣ �ũāƑāłŶŭ���ťÖũÖķƘŭĢŭ���Öłù���ĢłùāóĢŭĢŋł˼���ÈŋŽ���ĞÖƑā���óķāÖũķƘ���ùāƩłāù���Ğŋƒ���ķŋłė���ƘŋŽ�̛
ŭťāłù���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė˼����Žũā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŽťùÖŶā���ƘŋŽũ���āŭŶĢĿÖŶā���ðŽŶ���ŶĞĢŭ���Ģŭ�̛
ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĕũŋĿ���óŋłùŽóŶĢłė���ŶÖŭĴŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖłƘ���ŶĢĿā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŋũ�̛
ùāÖùķĢłāŭ˼�̛

Ɣ FĢƑāŭ���ƘŋŽ���óŋłŶũŋķ˼���ÈŋŽ���Öũā���ŶĞā���ŋłā���Ŷŋ���ùāƩłā���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ÖķķŋóÖŶā˼���¦ĞĢŭ�̛
āłĞÖłóāŭ���ƘŋŽũ���ĕāāķĢłė���ŋĕ����ÖŽŶŋłŋĿƘ�˶ ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĴāƘ���ùũĢƑāũŭ���ŋĕ���ıŋð���ĞÖťťĢłāŭŭ˼�̛

Ɣ 1łĞÖłóāŭ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Ģł���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ˼���ÈŋŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ���ŭāā���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ƒŋũĴĢłė���ŋł���Öłù���ŽłùāũŭŶÖłù���ƒĞƘ���ƘŋŽ���Öũā���ðŽŭƘ˼�̛

̛

https://whatis.techtarget.com/definition/inbox-zero
http://www.asana.com/
https://eahub.org/
http://www.todoist.com/
https://uk.pcmag.com/productivity-2/90672/the-best-to-do-list-apps-for-2020
https://forum.effectivealtruism.org/posts/nCJCuLaWHt3oooM3y/the-importance-of-time-capping
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/001872678603901104
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̛

̛

Nāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ðāŭŶ���ťũÖóŶĢóāŭ���Ģł���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĢĿāðŋƗĢłė˵�̛
̛

ː˼ ­ŭā���ŋłā���óÖķāłùÖũ���ĕŋũ���Öķķ���ƘŋŽũ���ÖŭŭĢėłĿāłŶŭ���Öłù���ĿāāŶĢłėŭ���Öłù���ŭĞÖũā���ŶĞā�̛
óÖķāłùÖũ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ŶāÖĿ˼�̛

ˑ˼ ÂŋũĴ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ťāũ���ùÖƘ���ŋł���ƘŋŽũ���Ŷŋť���ėŋÖķ˶���ĢùāÖķķƘ���Ŀŋũā˼����ĢóĴ���ŶĢĿāŭ�̛
ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ĿŋŭŶ���ťũŋùŽóŶĢƑā˶���ŭÖƘ˶���Ģł���ŶĞā���ĿŋũłĢłė˼�̛

˒˼ Rĕ���ƘŋŽ���Žŭā����!ÖķāłùķƘ����ĕŋũ���ŭóĞāùŽķĢłė���ĿāāŶĢłėŭ˶���ũāŭŶũĢóŶ���ŭķŋŶŭ���Ŷŋ���ŶĢĿāŭ���ƒĞāł���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā���ķāŭŭ���āłāũėƘ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ķÖŶā���ÖĕŶāũłŋŋłŭ˼�̛

˓˼ !ŋĿðĢłā���ŭĢĿĢķÖũ���ŭĞŋũŶāũ���ŶÖŭĴŭ���ĢłŶŋ���ŋłā���ðķŋóĴ���̈ ā˼ė˼���ũāƑĢāƒ���ÖťťķĢóÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���Öł�̛
ĢłŶāũł���Öłù���Ö���ĕŽķķ̌ŶĢĿā���ťŋŭĢŶĢŋł̉˼�̛

˔˼ RłóķŽùā���ðũāÖĴŭ���Öłù���ķŋėĢŭŶĢóÖķ���ŭķŋŶŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ķŽłóĞ���Öłù���ŶũÖłŭĢŶ˼���ÈŋŽ���Öũā���łŋŶ���Ö�̛
ũŋðŋŶ���Öłù���ƘŋŽũ���óÖķāłùÖũ���ŭĞŋŽķù���ũāƪāóŶ���ŶĞÖŶ˼�̛

̛

�āƑĢāƒ���ƘŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ�̛

1ÖóĞ���ùÖƘ���̋ ���Öłù���Ŀŋũā���āƗŶāłŭĢƑāķƘ���āÖóĞ���ƒāāĴ���̋ ���óĞāóĴ���ƘŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶÖŭĴ�̛
ĿÖłÖėāĿāłŶ���ðƘ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���óĞāóĴķĢŭŶ˼�̛
̛

ː˼ Nŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���ùĢù���R���ŭťāłù���ŋł���ŶĞā���ùĢƦāũāłŶ���ŶÖŭĴŭ˽�̛̛
Ö˼ Dŋũ���ŶĞĢŭ���ťŽũťŋŭā˶���ƘŋŽ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���ŶĢĿā���̓ ðŋƗāù̔���ƒĢŶĞ���Öł���āŭŶĢĿÖŶā���ŋĕ�̛

ŶĞā���ÖóŶŽÖķ���ŶĢĿā���ŭťāłŶ���ðÖŭāù���ŋł���ƘŋŽũ���óÖķāłùÖũ˼���ÈŋŽ���ťķÖłłāù˶���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���Ŷŋ���ŭťāłù���ŶĞũāā���ĞŋŽũŭ���ŋł���ŽťùÖŶĢłė���ƘŋŽũ���ĿŋłĢŶŋũĢłė���Öłù�̛
āƑÖķŽÖŶĢŋł���ŭŶũÖŶāėƘ���ðŽŶ���āƗóāāùāù���ŶĞÖŶ���ŭķŋŶ���ðƘ���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ�̛
ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ���Žłùāũ̌���ŋũ���ŋƑāũāŭŶĢĿÖŶā���ŶĢĿā���ĕŋũ���óāũŶÖĢł���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ėĢƑāŭ�̛
ƘŋŽ���ĞāķťĕŽķ���ėŽĢùÖłóā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ťũāťÖũĢłė���Ö���ː ˵ː���ĿāāŶĢłė���ƒĢŶĞ���Öł�̛
āĿťķŋƘāā���ŽŭŽÖķķƘ���ŶÖĴāŭ���Ŀā���ÖũŋŽłù���˒ ˏ���łŋŶ���ː ˔���ĿĢłŽŶāŭ˼����ùƑÖłóāù���Žŭāũŭ�̛
óÖł���Žŭā���Ö���ŶĢĿā���ŶũÖóĴĢłė���Öťť���ŭŽóĞ���Öŭ����!ķŋóĴĢĕƘ˼Ŀā����Ŷŋ���ėāŶ���ÖóóŽũÖŶā�̛
łŽĿðāũŭ���ŋĕ���ŶĢĿā���ŭťāłŶ���ťāũ���ŶÖŭĴ̂óÖŶāėŋũƘ˼�̛

ˑ˼ Rŭ���ŶĞā���ÖóŶŽÖķ���ŶĢĿā���ŭťāłŶ���Ģł���ķĢłā���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŶÖŭĴŭ˽���!ĞāóĴ�̛
ÖėÖĢłŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłóā˶���ŽũėāłóƘ˶���Öłù���āƦŋũŶ���ÖėÖĢł˼�̛

Ö˼ ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ũāÖŭŭāŭŭ���Ö���ŶÖŭĴ���ÖĕŶāũ���ũāÖķĢơĢłė���Ğŋƒ���ŶĢĿā̌óŋłŭŽĿĢłė���ĢŶ���Ģŭ�̛
̈āƦŋũŶ̉˼���zŶĞāũ���ùāƑāķŋťĿāłŶŭ���ÖŶ���ƒŋũĴ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���óŋũũāóŶāù���ŶĞā���ŶÖŭĴ̗ŭ�̛
ĢĿťŋũŶÖłóā���ŽťƒÖũùŭ���ŋũ���ùŋƒłƒÖũùŭ˼�̛

˒˼ Rŭ���ŶĞāũā���łŋðŋùƘ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���Ğāķť���ƒĢŶĞ���ŋũ���ƩłĢŭĞ���ŶĞĢŭ���ŶÖŭĴ���ĕŋũ���Ŀā˽�̛
Ö˼ �Öŭāù���ŋł���ƘŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ũāóŋłŭĢùāũ���ùāķāėÖŶĢłė���Ö���ŶÖŭĴ���ŋũ�̛

ėāŶŶĢłė���Ğāķť���ĕũŋĿ���Ö���óŋłŶũÖóŶŋũ̂ĕũāāķÖłóāũ˼�̛
˓˼ Nŋƒ���ùŋ���R���łāāù���Ŷŋ���óĞÖłėā���ŶĞā���ùāÖùķĢłāŭ���Öłù���ÖŭŭĢėłĿāłŶŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞĢŭ���Ģł���ĿƘ�̛

ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť˽�̛

https://calendly.com/
https://clockify.me/
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̛

Ö˼ ¦Ğā���ťũŋėũāŭŭ���ĿÖùā���Öłù���ƘŋŽũ���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ŶÖŭĴ���ùāƩłā���ƒĞāŶĞāũ�̛
ŽťùÖŶāŭ���ũāėÖũùĢłė���ÖŭŭĢėłāā���Öłù���ùāÖùķĢłā���Öũā���łāóāŭŭÖũƘ˼�̛

˔˼ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶĢĿāðŋƗĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���łāƗŶ���ùÖƘ̂ƒāāĴ˽�̛
Ö˼ DĢłÖķķƘ˶���ŶĞā���ũāāƑÖķŽÖŶāù���ŶÖŭĴ���ƒĢŶĞ���Öł���ŽťùÖŶāù���ùāÖùķĢłā���ėāŶŭ���Ŀŋũā���ŋũ�̛

ķāŭŭ���ŶĢĿā���ÖķķŋóÖŶāù���Ģł���ƘŋŽũ���óÖķāłùÖũ˼���Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶÖŭĴ�̛
ĕŋũ���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���óŋłŶĢłŽā���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ķāÖù˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĢĿāðŋƗ���ķÖũėāũ���ŭķŋŶŭ�̛
Ŷŋ���ĿāāŶ���Ö���ùāÖùķĢłā˼���Rł���ÖłŋŶĞāũ���óÖŭā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ùāķāŶā���Ö���ŶĢĿāðŋƗ˶���Öŭ���ƘŋŽ�̛
ùāóĢùāù���Ŷŋ���ùāķāėÖŶā���ƩłĢŭĞĢłė���Ö���ŶÖŭĴ˼�̛

̛
̛

̛
̛
̛

ÂŋũĴ���Ģł���ùāāť���Ŀŋùā�̛

ÂŋũĴĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ŭŶũÖŶāėƘ˶���ũāŭťŋłùĢłė���Ŷŋ���āĿÖĢķŭ���ƒĞĢķā���ĞāķťĢłė���ŋŽŶ���ƘŋŽũ�̛
łāƒ���óŋķķāÖėŽā���ŋƑāũ���ĢłŭŶÖłŶ���ĿāŭŭÖėĢłė˼���'ŋāŭ���ŶĞĢŭ���ŭŋŽłù���ķĢĴā���ƘŋŽũ���ŶƘťĢóÖķ���ƒŋũĴùÖƘ˽�̛
¦Ğāł���ƘŋŽ���ðāŶŶāũ���óŋłŭĢùāũ����'āāť���ÂŋũĴ�˶ ���Öŭ���ťũāŭāłŶāù���Ģł���ŶĞā���óķÖŭŭĢó���ðƘ���!Öķ���pāƒťŋũŶ˼���¦Ğā�̛
ðÖŭĢó���ĿāŭŭÖėā���Ģŭ���ŋłā���ŶĞÖŶ���ũāŭŋłÖŶāŭ���ĢłŶŽĢŶĢƑāķƘ���Öłù���ĞÖŭ���ðāāł���ťũŋƑāł���Ģł���ŭŶŽùĢāŭ˵�̛
ĿŽķŶĢŶÖŭĴĢłė���Öłù���ùĢŭŶũÖóŶĢŋł���ŽłùāũĿĢłā���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���̈ Öłù���ƪŋƒ���āƗťāũĢāłóāŭ���ŶĞÖŶ�̛
óŋłŶũĢðŽŶā���Ŷŋ���Ö���ĕŽķƩķķāù���ƒŋũĴ���ķĢĕā̉˼�̛
̛
'āāť���ÂŋũĴ���ŭŽėėāŭŶŭ���ðŽĢķùĢłė���ƘŋŽũ���ƒĞŋķā���ùÖƘ���ÖũŋŽłù���óÖũũƘĢłė���ŋŽŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶÖŭĴŭ�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���ĢłŶāũũŽťŶĢŋł˵���̓ RłŭŶāÖù���ŋĕ���ŭóĞāùŽķĢłė���ŶĞā���ŋóóÖŭĢŋłÖķ���ðũāÖĴ���ĕũŋĿ���ùĢŭŶũÖóŶĢŋł�̛
ŭŋ���ƘŋŽ���óÖł���ĕŋóŽŭ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĢłŭŶāÖù���ŭóĞāùŽķā���ŶĞā���ŋóóÖŭĢŋłÖķ���ðũāÖĴ���ĕũŋĿ���ĕŋóŽŭ���Ŷŋ�̛
ėĢƑā���Ģł���Ŷŋ���ùĢŭŶũÖóŶĢŋł˼̔�̛
̛

https://doist.com/blog/deep-work/
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̛

¦ĢĿāðŋƗĢłė˶���ĢłŶũŋùŽóāù���ÖðŋƑā˶���Ģŭ���Ö���ĴāƘ���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���ùāāť���ƒŋũĴ˼���ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ�̛
ŭŶŋť���óĞāóĴĢłė���ƘŋŽũ���āĿÖĢķ���Öłù���ŶŽũł���ŋƦ���łŋŶĢƩóÖŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ĢłŭŶÖłŶ���ĿāŭŭÖėĢłė���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
�ķÖóĴ���Öŭ���ƘŋŽ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ÖŶ���ĞÖłù˼�̛
̛
�łŋŶĞāũ���ĴāƘ���óŋłóāťŶ���Ģŭ���ťũŋùŽóŶĢƑā���ũāƪāóŶĢŋł���ƒĞāũāðƘ���ƘŋŽ���ėĢƑā���ƘŋŽũŭāķĕ���ŶĢĿā���Ŷŋ�̛
ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���Ö���óāũŶÖĢł���ťũŋðķāĿ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���ƘŋŽũ���ŶƘťĢóÖķ���ƒŋũĴ���ŶÖŭĴ˶���Öŭ���ĢŶ���Ģŭ���ķāŭŭ���ķĢłĴāù�̛
Ŷŋ���Ö���ŭťāóĢƩó���ŋŽŶóŋĿā���ŭŽóĞ���Öŭ���ƒũĢŶĢłė���Ö���ũāťŋũŶ˼���ÈāŶ���ĢŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���łŋŶ���ķāĢŭŽũā˶���Öŭ���ƘŋŽ�̛
óŋłŶāĿťķÖŶā���Ö���ƒŋũĴ���óĞÖķķāłėā���ĕũŋĿ���ƑÖũĢŋŽŭ���Öłėķāŭ˼����ũŋùŽóŶĢƑā���ũāƪāóŶĢŋł���óÖł���ŶÖĴā�̛
ťķÖóā���Ģł���ũāķÖƗāù���ŭāŶŶĢłėŭ˶���ŭÖƘ˶���ŋł���Ö���ƒÖķĴ���ŋũ���Žłùāũ���ŶĞā���ŭĞŋƒāũ˼���Dŋũ���ŭŋĿā˶���ŶĞĢŭ���óŋĿāŭ�̛
łÖŶŽũÖķķƘ˼���Rĕ˶���ĞŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���Ʃłù���ƘŋŽũŭāķĕ���ũŽłłĢłė���ĕũŋĿ���ŋłā���ŶÖŭĴ���Ŷŋ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���Öłù���ķÖóĴ�̛
ŶĢĿā���ĕŋũ���ŶĞĢłĴĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���ťũŋðķāĿŭ���óũāÖŶĢƑāķƘ˶���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���ùāùĢóÖŶā���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŋłā���Ŷŋ�̛
Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ťāũ���ƒāāĴ���Ŷŋ���ťũŋùŽóŶĢƑā���ũāƪāóŶĢŋł˼����ŭ���Öł���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽũ���ŋŽŶũāÖóĞ���Ŷŋ���ƩŭĞ�̛
ĕÖũĿāũŭ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ĞÖƑā���ðāāł���Öŭ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���Öŭ���Ğŋťāù���ĕŋũ˼���Rł���ťũŋùŽóŶĢƑā���ũāƪāóŶĢŋł˶�̛
ƘŋŽ���ÖťťũŋÖóĞ���ŶĞā���ťũŋðķāĿ���ĕũŋĿ���Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���̈ ƒĞƘ���ùŋ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���ƩŭĞ�̛
ĕÖũĿāũŭ˽���ÂĞÖŶ���Öũā���Öķķ���ŶĞā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ũāÖóĞ���ƩŭĞ���ĕÖũĿāũŭ˽̉���Öłù���óŋłŭĢùāũ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ���̈ ƒĞÖŶ���Ģĕ���ƒā���ŭāŶ���Žť���Ö���ĞŋŶķĢłā���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ŭāłùĢłė���āĿÖĢķ�̛
łāƒŭķāŶŶāũŭ˽̉˼���¦Ğā���ėŋÖķ���Ģŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ĿÖłƘ���ŋťŶĢŋłŭ���Ģł���ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė���Ŀŋùā���Öłù�̛
ĕŋķķŋƒ����ƩũŭŶ���ťũĢłóĢťķāŭ�˼�̛
̛

�āùŽóā���ŋũ���ŭŶũŽóŶŽũā���ĿāāŶĢłėŭ�̛

māāŶĢłėŭ���Öũā���ŋĕŶāł���łŋŶ���ŶĞā���ŭāŶŶĢłė���Ŷŋ���óũāÖŶā���ŶĞā���ðŽĢķùĢłė���ðķŋóĴŭ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ŭŶÖũŶ̌Žť˼���ÂĞāł���ƒÖŭ���ŶĞā���ķÖŭŶ���ŶĢĿā���ƘŋŽ���óũāÖŶāù���Öł���m͢1���ŭŶũÖŶāėƘ���ŋũ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ťķÖł�̛
Ģł���Ö���ĿāāŶĢłė˽����ŭ����ÖŽķ���FũÖĞÖĿ���ťŋĢłŶŭ���ŋŽŶ���Ģł����mÖĴāũ̗ŭ����óĞāùŽķā˶���mÖłÖėāũ̗ŭ����óĞāùŽķā�̛
ĕũāŨŽāłŶ���ĿāāŶĢłėŭ���óÖł���ĢłŶāũũŽťŶ���ŨŽĢāŶ���ƒŋũĴ���ŋł���ŶĞā���ŋŽŶťŽŶŭ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ùāķĢƑāũ˼�̛
pŋðŋùƘ���ƒŋŽķù���ùĢŭťŽŶā���ŶĞÖŶ���ĿāāŶĢłėŭ���Öũā���āŭŭāłŶĢÖķ���ĕŋũ���ŭŋĿā���óŋŋũùĢłÖŶĢŋł���ŋũ���āƑāł�̛
ŭŋĿā���óũāÖŶĢƑā���ťũŋðķāĿ̌ŭŋķƑĢłė���ŶÖŭĴŭ˼����ŽŶ���Ģł���ĿÖłƘ���ƒŋũĴ���ŭāŶŶĢłėŭ˶���ŶĞāƘ���ŭŶĢķķ���ŶÖĴā�̛
ťķÖóā���Ŷŋŋ���ĕũāŨŽāłŶķƘ���Öłù���Ģł���Öł���ŽłŭŶũŽóŶŽũāù���ĿÖłłāũ˼�̛
̛
Nāũā���Öũā���ŭŋĿā���ðÖŭĢó���ėŽĢùāķĢłāŭ���ĕŋũ���ėāŶŶĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŋŽŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ĿāāŶĢłėŭ˵�̛

ż �ťÖũŶ���ĕũŋĿ���ƒāāĴķƘ���ŶāÖĿ���ĿāāŶĢłėŭ���Öłù����ŋłā̌ŋł̌ŋłāŭ����ėāłāũÖķķƘ���ùŋł̗Ŷ�̛
ŭóĞāùŽķā���ũāėŽķÖũ���ĿāāŶĢłėŭ���ƒĞāũā���ŶĞāũā���Ģŭ���łŋ���ŋðƑĢŋŽŭ���łāāù���ĕŋũ�̛
Ģł̌ťāũŭŋł���óŋŋũùĢłÖŶĢŋł˼���¦āÖĿ���ĿāāŶĢłėŭ���Öłù���ŋłā̌ŋł̌ŋłāŭ���ĞÖƑā���Öł�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭŋóĢÖķ���óŋĿťŋłāłŶ���ŭŋ���ĢŶ���ĿÖŶŶāũŭ���ķāŭŭ���Ģĕ���ŶĞāũā���Öũā���łŋ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶŋťĢóŭ���ĕŋũ���ùĢŭóŽŭŭĢŋł˼�̛

ż �Ŷ���ķāÖŭŶ˶���ťũāťÖũā���Öł���ÖėāłùÖ���ðāĕŋũā���ŶĞā���ĿāāŶĢłė���Öłù���ùŋóŽĿāłŶ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ťŋĢłŶŭ���ÖĕŶāũ���ŶĞā���ĿāāŶĢłė˼���¦Ğāŭā���ùāóĢŭĢŋł���ťŋĢłŶŭ���óÖł���ðā���ŶŽũłāù�̛
ĢłŶŋ���ŶÖŭĴŭ���Ģł���ƘŋŽũ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť˼�̛

https://fs.blog/2018/04/first-principles/
http://www.paulgraham.com/makersschedule.html
https://getlighthouse.com/blog/one-on-one-meeting-questions-great-managers-ask/
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̛

ż �Ŷ���ðāŭŶ˶���ŭŋĿāŋłā���ťũāťÖũāŭ���ŋťŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ùāóĢŭĢŋł���ðāĕŋũā���ŶĞā���ĿāāŶĢłė���Öłù�̛
ŭĞÖũāŭ���ŶĞāĿ���ƒĢŶĞ���Öķķ���ťÖũŶĢóĢťÖłŶŭ˼����ł���āƗŶũāĿā���ĕŋũĿ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ťũÖóŶĢóāù�̛
ÖŶ����ĿÖơŋł���ƒĞāũā���āĿťķŋƘāāŭ���ƒũĢŶā����ĿŽķŶĢ̌ťÖėā���ĿāĿŋŭ����ÖĞāÖù���ŋĕ�̛
ĿāāŶĢłėŭ˼�̛

ż Rł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ĿāāŶĢłė���ŭóĞāùŽķĢłė˶���Ö���ðāŭŶ���ťũÖóŶĢóā���Ģŭ���Ŷŋ���ŭóĞāùŽķā���ĕŋũ���ˑ ˔�̛
Öłù���̝ ˏ���ĿĢłŽŶāŭ˼���¦ĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŭƒĢŶóĞ���ķŋóÖŶĢŋł���Öłù���ũāĕũāŭĞ���ÖĕŶāũ�̛
āÖóĞ���ĿāāŶĢłė˼�̛

̛

'ŋł̗Ŷ���ĕŋũėāŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���̈ Ŀŋũā̉���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭŶŽƦ�̛

¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���óŋƑāũŭ���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öłù���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���Ģł���Ö���ũāķÖŶĢƑāķƘ���łÖũũŋƒ���ŭāłŭā˼�̛
¦Ğā���ĕŋóŽŭ���Ģŭ���ŋł���ŶĞā���ĢĿĿāùĢÖŶā���ƒŋũĴ���ŭāŶŶĢłė���Öłù���ùāķĢƑāũĢłė���ũāŭŽķŶŭ˼���ÂĞĢķā���ŶĞā���Ŷŋŋķŭ�̛
ťũāŭāłŶāù���Ğāũā���Öũā���ĢĿťÖóŶĕŽķ˶���Ŀŋũā���ĞŋķĢŭŶĢó���ŭŶũÖŶāėĢāŭ���ĿĢėĞŶ���āƑāł���ðā���Ŀŋũā�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ˼���¦Ğā���ėŋŋù���łāƒŭ���Ģŭ˶���ƘŋŽ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ĕŽķķƘ���ÖƒÖũā���ŋĕ���ŶĞāĿ˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���ıŽŭŶ�̛
łāāù���Ŷŋ���óŋĿĿĢŶ���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŶĞāĿ���Ŀŋũā���̈ ŭāā���ŶĞĢŭ���ŭŽĿĿÖũƘ���ŋĕ�����ŶŋĿĢó���NÖðĢŶŭ�̉ ˼�̛
̛

Ɣ �ķāāť���ƒāķķ�̛
Ɣ 1ÖŶ���ƒāķķ���Öłù���ťķÖłŶ̌ðÖŭāù�̛
Ɣ �ťāłù���ŶĢĿā���ƒĢŶĞ���ĕũĢāłùŭ���Öłù���ĕÖĿĢķƘ�̛
Ɣ 1ƗāũóĢŭā���ŋũ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ĿŋƑā���̈ Öŭ���Ö���ƒŋũĴÖĞŋķĢó���óŋłŭĢùāũ����ŶāƑā���̀ ŋð̗ŭ���ĕÖĿŋŽŭ�̛

ƒÖķĴĢłė���ĿāāŶĢłėŭ̉�̛
Ɣ zŽŶŭŋŽũóā���óĞŋũāŭ���̈ ā˼ė˼���ŭāā���ŶĞĢŭ����ŶĢĿā���ŭÖƑĢłė���ÖŭŭāŭŭĿāłŶ����ðƘ���̀ ŋāƘ����ÖƑŋĢā̉�̛
Ɣ ¦ÖĴā���ƒāāĴāłùŭ���ŋƦ���Öłù���ŭóĞāùŽķā���ƑÖóÖŶĢŋłŭ���ùŽũĢłė���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���óŋĿťķāŶāķƘ�̛

ùĢŭóŋłłāóŶ�̛
Ɣ �ũÖóŶĢóā���ĿĢłùĕŽķłāŭŭ̂ĿāùĢŶÖŶĢŋł���̈ Ģłùāāù˶���ĢŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ðā���Öł���ÖũŶĢóķā���ÖðŋŽŶ�̛

ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŋłā���ũāĕāũāłóā���Ŷŋ���ĿāùĢŶÖŶĢŋł̉�̛
̛
�ŭ���ƘŋŽ���ĢĿťķāĿāłŶ���ĿŋŭŶ���ŋũ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ťũÖóŶĢóāŭ���ĢłŶũŋùŽóāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
āƑāũƘ���ũĢėĞŶ���Ŷŋ���Öùù���ŶĞā���ŶĢŶķā����ÖũāŶŋ����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ����ũŋ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ðŽŭĢłāŭŭ���óÖũù���Öłù�̛
dĢłĴāùRł���ťũŋƩķā˼���ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ƘāŶ���ðā���Öł���ŋũùÖĢłāù���ĿŋłĴ���Ģł���ŶĞā���ŋũùāũ���ŋĕ���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ�̛
ðŽŶ���ƘŋŽ���Öũā���ŭķŋƒķƘ���ėāŶŶĢłė���ŶĞāũā˼�̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

ː˼ DŋóŽŭ���ŋł���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ŶÖŭĴŭ���ŋłķƘ˵�����ũĢŋũĢŶĢơā���ŶÖŭĴŭ���ŶĞÖŶ���ėĢƑā���ƘŋŽ���̠ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā�̛
ũāŶŽũł���ƒĢŶĞ���ˑ ˏ͓���ŋĕ���ŶĞā���ĢłťŽŶ˼���DĢũŭŶ˶���ĿÖĴā���ŭŽũā���āÖóĞ���ÖóŶĢƑĢŶƘ���Ģŭ���ùĢũāóŶķƘ���ķĢłĴāù�̛
Ŷŋ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŋłā���ŋĕ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���óŋũā���ŭŽóóāŭŭ���ĕÖóŶŋũŭ���̈ ā˼ė˼���ĕŽłùũÖĢŭĢłė̉˼�̛
�āóŋłù˶���óķÖŭŭĢĕƘ���ŶÖŭĴŭ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ĢĿťŋũŶÖłóā���Öłù���ŽũėāłóƘ˼���¦ĞĢũù˶�̛
óŋłŭĢùāũ���āƦŋũŶ���Öŭ���Öł���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���óũĢŶāũĢŋł���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ķŋƒ̌ĞÖłėĢłė���ĕũŽĢŶŭ˼�̛

https://www.forbes.com/sites/carminegallo/2019/06/18/how-the-first-15-minutes-of-amazons-leadership-meetings-sparks-great-ideas-and-better-conversations/
https://www.nateliason.com/notes/atomic-habits-james-clear
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TOfg-rRd-Jd2B0sUVOPryWbcpZsn3_2349v0BuZUzZ4/edit?fbclid=IwAR3LDah1BD949bzuUPzAKb7akPwIjdi_lEYhbl6NMDl_z5Oa6O0nC2BZ5Ag%23gid=0
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˒ː�̛
̛

̛

ˑ˼ !ĞāóĴ���ƒĞāŶĞāũ���ŭŋĿāŋłā���āķŭā���óÖł���ùŋ���ĢŶ���Öłù���ùŋł̗Ŷ���ũāĢłƑāłŶ���ŶĞā���ƒĞāāķ˵����zŶĞāũŭ�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ðāŶŶāũ���ŭŽĢŶāù���ŋũ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���óÖťÖóĢŶƘ���Ŷŋ���óÖũũƘ���ŋŽŶ���ŶÖŭĴŭ˼���¦ĞĢŭ���ĢłóķŽùāŭ�̛
óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˶���āĿťķŋƘāāŭ˶���ŋũ���ĕũāāķÖłóāũŭ̂óŋłŶũÖóŶŋũŭ˼���¦Ğā���ķÖŶŶāũ���óÖł���ðā���ĞĢũāù�̛
ŋł���ťķÖŶĕŋũĿŭ���ķĢĴā���­ťƒŋũĴ˼óŋĿ���Öłù���ùŋ���ƒāķķ���ÖŶ���ðÖŭĢó���R¦���Öłù���ŨŽÖķĢŶƘ���ũāƑĢāƒ�̛
ŶÖŭĴŭ˼�̛

˒˼ ­ŭā���Ö���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Ŷŋŋķ˵����ÂĢŶĞ���Ö���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���Öťť���ŭŽóĞ���Öŭ����ŭÖłÖ���ŋũ�̛
¦ŋùŋĢŭŶ���ƘŋŽ���óÖł���āÖŭĢķƘ���ĢĿťķāĿāłŶ���Ö���ðÖŭĢó���ĕŋũĿ���ŋĕ���FāŶŶĢłė���¦ĞĢłėŭ���'ŋłā���ƒĞāũā�̛
ƘŋŽ���Öũā���ŋł���Ŷŋť���ŋĕ���Öķķ���ƘŋŽũ���ĞĢėĞ̌ťũĢŋũĢŶƘ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˼���¦ĞĢŭ���ŶĢāŭ���Ģł���ƒāķķ���ƒĢŶĞ���RłðŋƗ�̛
Ñāũŋ˶���ƒĞĢóĞ���ÖƑŋĢùŭ���ÖðŽŭĢłė���ƘŋŽũ���āĿÖĢķ���ĢłðŋƗ���Öŭ���Ö���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ĞŽð˼�̛

˓˼ �ŋƗ���ƘŋŽũ���ŶĢĿā˵����¦ĢĿāðŋƗĢłė���ťŽŶŭ���ƘŋŽũ���Ŷŋť���ŶÖŭĴŭ���Öŭ���ũāŭāũƑāù���ŭķŋŶŭ���ũĢėĞŶ���ĢłŶŋ�̛
ƘŋŽũ���óÖķāłùÖũ˼���¦ĞĢŭ���ĕŋũóāŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĢĿťķāĿāłŶ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ŶÖŭĴŭ���ƒĢŶĞ���Öł���̠ ˏ̂ˑˏ�̛
ĿāłŶÖķĢŶƘ���Ŷŋ���ũāĿÖĢł���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ėĢƑāł���ŶĢĿāĕũÖĿā˼���zŶĞāũ���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���Öũā�̛
ĢłóũāÖŭāù���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Ģł���ŶĞā���ŶāÖĿ���̈ āƑāũƘŋłā���ŭāāŭ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł̉�̛
Öłù���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ÖŽŶŋłŋĿƘ���̈ ƘŋŽ���Öũā���ŶĞā���ŋłā���Ŷŋ���ũāŭāũƑā���ŶĞā���ŭķŋŶ���ĕŋũ���āÖóĞ���ŶÖŭĴ̉˼�̛

˔˼ �āƑĢāƒ���ƘŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ˵����1ÖóĞ���ùÖƘ���̋ ���Öłù���Ŀŋũā���āƗŶāłŭĢƑāķƘ���āÖóĞ���ƒāāĴ���̋ ���óĞāóĴ�̛
ƘŋŽũ���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ðƘ���ėŋĢłė���ŶĞũŋŽėĞ���Ö���ŭĢĿťķā���óĞāóĴķĢŭŶ˼���¦Ğā�̛
ðÖŭĢó���ĢùāÖ���Ģŭ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���ŶĢĿā���ƘŋŽ���ŭťāłŶ���ŋł���Ö���ŶÖŭĴ���ƒĢŶĞ���ĢŶŭ���ťũĢŋũĢŶƘ���Öłù�̛
ũāÖŭŭāŭŭ���ĢĿťŋũŶÖłóā˶���ÖŭŭĢėłāā˶���Öłù���ùāÖùķĢłā���Ģĕ���łāóāŭŭÖũƘ˼�̛̛

˕˼ ÂŋũĴ���Ģł���ùāāť���Ŀŋùā˵����DŋóŽŭ���ŋł���ŋłā���ŶÖŭĴ���ÖŶ���Ö���ŶĢĿā���Öłù���ÖƑŋĢù���ÖłƘ���ùĢŭŶũÖóŶĢŋłŭ˶�̛
ā˼ė˼���ðƘ���ŶŽũłĢłė���ŋƦ���ĢłŭŶÖłŶ���ĿāŭŭÖėĢłė���łŋŶĢƩóÖŶĢŋłŭ˼����ķÖł���ĕŋũ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ː ̌ˑ���ĞŋŽũŭ�̛
ŋĕ���ũāƪāóŶĢŋł���ťāũ���ƒāāĴ���ùŽũĢłė���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ťŋłùāũ���Ö���ðŽŭĢłāŭŭ���óĞÖķķāłėā���Ģł�̛
ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė���Ŀŋùā˼�̛

˖˼ �āùŽóā���ŋũ���ŭŶũŽóŶŽũā���ĿāāŶĢłėŭ˵����bāƘ���ƒŋũĴ���ŽŭŽÖķķƘ���ùŋāŭ���łŋŶ���ŶÖĴā���ťķÖóā���Ģł�̛
ĿāāŶĢłėŭ˶���ŭŋ���Ĵāāť���ŶĞāĿ���ķĢĿĢŶāù���Öłù���̋ ���Ģĕ���łāóāŭŭÖũƘ���̋ ���ŭŶũŽóŶŽũāù���ƒĢŶĞ���Ö���óķāÖũ�̛
ÖėāłùÖ���̈ ŋũ���āƑāł���ťũāťÖũÖŶŋũƘ���ĿāĿŋŭ̉���Öłù���Ö���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ĕũÖĿāƒŋũĴ���Öŭ�̛
ŋŽŶťŽŶ���̈ ƒĞŋ���Ģŭ���ùŋĢłė���ƒĞÖŶ���ðƘ���ƒĞāł˽̉˼�̛

˗˼ 'ŋł̗Ŷ���ĕŋũėāŶ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���̈ Ŀŋũā̉���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭŶŽƦ˵����¦Ğā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ�̛
ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ĞÖóĴŭ���Öũā���óķŋŭāķƘ���ŶĢāù���Ŷŋ���ťāũŭŋłÖķ���ƒāķķðāĢłė˼���Èāŭ˶���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ŶĞā�̛
ùũĢķķ˵���ŭķāāť���ƒāķķ˶���āÖŶ���ƒāķķ˶���āƗāũóĢŭā˶���˼˼˼�̛
̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

RłŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
Ɣ �ĢƗ���ÂÖƘŭ���ÈŋŽũ���!ĞÖũĢŶƘ����ŶÖũŶ̌Žť���mĢėĞŶ���DÖĢķ���̋ ���Öłù���Nŋƒ���Ŷŋ����ũāƑāłŶ���¦ĞÖŶ�̛
Ɣ ¦Ğā���RĿťŋũŶÖłóā���ŋĕ���¦ĢĿā���!ÖťťĢłė�̛

̛
1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛

Ɣ Nŋƒ���¦ĢĿāðŋƗĢłė���ÂŋũĴŭ���Öłù���ÂĞƘ���RŶ���ÂĢķķ���mÖĴā���ÈŋŽ���mŋũā����ũŋùŽóŶĢƑā����̈ N��̉�̛
Ɣ mĢłĢĿÖķĢŭŶ���ŶĢĿā̌ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿ����̈ 'ÖłĢāķ���bāŭŶāłĞŋķở�̛

https://hbr.org/2018/12/how-timeboxing-works-and-why-it-will-make-you-more-productive
https://danielkestenholz.org/minimalist-time-management-system/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˒ˑ�̛
̛

̛

Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ƘŋŽũ���ŶĢĿā����̈ È���!ŋĿðĢłÖŶŋũ̉�̛
Ɣ RłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ťũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ŽŭĢłė���Öł���āƦāóŶĢƑā̌ÖķŶũŽĢŭŶ���ÖťťũŋÖóĞ����̈ ¦ÖłıÖ�̛

�Ƃāėė̉�̛
Ɣ RłðŋƗ���Ñāũŋ����̈ māũķĢł���mÖłł̉�̛
Ɣ ¦ĢĿāŭÖƑĢłė����óŶĢƑĢŶĢāŭ����̈ `ŋāƘ����ÖƑŋĢā̉�̛
Ɣ �ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���ː ˏː���ĕŋũ����āėĢłłāũŭ����̈ �āŶāũ���NŽũĕŋũù̉�̛
Ɣ Nŋƒ���R����Ŀ����ũŋùŽóŶĢƑā����̈ �āŶāũ���NŽũĕŋũù̉�̛
Ɣ ːˏˏ���mŋŭŶ���­ŭāĕŽķ����ũŋùŽóŶĢƑĢŶƘ���¦Ģťŭ����̈ DĢķŶāũāù̉�̛
Ɣ mÖĴāũ̗ŭ����óĞāùŽķā˶���mÖłÖėāũ̗ŭ����óĞāùŽķā����̈ �ÖŽķ���FũÖĞÖĿ̉�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���­ŭā���FĿÖĢķ���mŋũā����ũŋùŽóŶĢƑāķƘ����̈ �łùũāÖŭ���bķĢłėāũ̉�̛
Ɣ ¦Ğā���FũāÖŶ���!1z���ÂĢŶĞĢł����̈ mÖŶŶ���mŋóĞÖũƘ̉�̛
Ɣ ¦Ğā���!ŋĿťķāŶā���FŽĢùā���Ŷŋ���'āāť���ÂŋũĴ����̈ 'ŋĢŭŶ̉�̛
Ɣ �ŶŋĿĢó���NÖðĢŶŭ˵����ŽĿĿÖũƘ����̈ pÖŶā���1ķĢÖŭŭŋł̉�̛
Ɣ ¦Ğā����āŭŶ���¦ŋ̌'ŋ���dĢŭŶ����ťťŭ���ĕŋũ���ˑ ˏˑˏ����̈ �!���mÖėÖơĢłā̉�̛
Ɣ DĢũŭŶ����ũĢłóĢťķāŭ˵���¦Ğā����ŽĢķùĢłė����ķŋóĴŭ���ŋĕ���¦ũŽā���błŋƒķāùėā����̈ D�̉�̛

̛ ̛

https://jotengine.com/transcriptions/ZaUOX0RT9hYxYLR0K3whsQ
https://docs.google.com/document/d/1nzlbLRdwyXwGaXM-cg_n3j_yji1tCYQzfpkg5QEp6Zo/
https://whatis.techtarget.com/definition/inbox-zero
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TOfg-rRd-Jd2B0sUVOPryWbcpZsn3_2349v0BuZUzZ4/edit?fbclid=IwAR3LDah1BD949bzuUPzAKb7akPwIjdi_lEYhbl6NMDl_z5Oa6O0nC2BZ5Ag%23gid=0
https://forum.effectivealtruism.org/posts/TCr8gEfeFyZQcEHFR/productivity-101-for-beginners
https://www.lesswrong.com/posts/JTHe5oGvdj6T73o4o/how-i-am-productive
https://learn.filtered.com/hubfs/Definitive%20100%20Most%20Useful%20Productivity%20Hacks.pdf
http://www.paulgraham.com/makersschedule.html
https://klinger.io/post/71640845938/dont-drown-in-email-how-to-use-gmail-more
https://www.amazon.com/Great-CEO-Within-Tactical-Building-ebook/dp/B07ZLGQZYC
https://doist.com/blog/deep-work/
https://www.nateliason.com/notes/atomic-habits-james-clear
https://uk.pcmag.com/productivity-2/90672/the-best-to-do-list-apps-for-2020
https://fs.blog/2018/04/first-principles/
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̛

̛

̛

Ç˼���RłùāťāłùāłŶ���āƗťāũŶŭ���̈ ŶĞā���óāķķ���ťĞŋłā̉�̛
̛

pŋ���ĿÖŶŶāũ���Ğŋƒ���ŶÖķāłŶāù���ƘŋŽ���Öũā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖķƒÖƘŭ���łāāù���ŋŽŶŭĢùā���Ğāķť˼���dĢĴā���Ö���óÖũťāłŶũƘ�̛
āƗťāũŶ���ƒŋŽķù���óÖķķ���Ö���ĕũĢāłù���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāóŋłù���ƑĢāƒ˶���ėũāÖŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���Ĵłŋƒ���Ğŋƒ�̛
Öłù���ƒĞāł���Ŷŋ���ėāŶ���ÖùƑĢóā���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũŭ˼���1ƗŶāũłÖķ���āƗťāũŶŭ˶���ƒĢŭā���ÖùƑĢŭŋũĢāŭ˶���Öłù�̛
ŶĞŋŽėĞŶĕŽķ���ŋŽŶŭĢùāũŭ���óÖł���ťũŋƑĢùā���Ŷŋŋķŭ���Öłù���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ŋŶĞāũƒĢŭā���ðā�̛
ĿĢŭŭāù���Öłù���łāėķāóŶāù˼����ŭ���ƒĢŶĞ���ŽŭĢłė���Ö���óāķķ���ťĞŋłā˶���ĢŶ���Ģŭ���āŨŽÖķķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ƒĞāł���Ŷŋ���Ģėłŋũā���óāũŶÖĢł���łŋŶĢƩóÖŶĢŋłŭ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ ¦Ğā���ťũŋŭ���Öłù���óŋłŭ���ŋĕ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ�̛
Ɣ zŽũ���!1���ťũŋóāŭŭ���ĕŋũ���ėāŶŶĢłė���āƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ�̛
Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ƒĞĢóĞ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ�̛

̛
̛

ː˼���Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���1ƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ĢłƑŋķƑāŭ����ĿŽķŶĢťķā���ŭŶÖėāŭ����Öłù���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˵����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ����̈ !1�̉˶����ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł����̈ R!̉˶�̛
ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķŭ����̈ ÂDm̉˶���Öłù�����āƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ����̈ 1ťÁ̉˼���Rł���ŶĞĢŭ���ùŋóŽĿāłŶ˶���ƒā�̛
āƗťķÖĢł���ƒĞƘ���Öłù���Ğŋƒ���!1���Žŭāŭ���1ťÁ���Öŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˶���Öłù���ùĢŭóŽŭŭ���ĢŶŭ�̛
ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���Öŭ���Ö���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼���˼�̛̛
̛
FÖũłāũĢłė���āƗťāũŶ���ƑĢāƒŭ���óŋłŭĢŭŶŭ���ŋĕ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���ƒĞŋ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ðũŋÖù˶�̛
ùŋĿÖĢł̌ĕŋóŽŭāù˶���ŋũ���ŭťāóĢƩó���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���ŶĞā���Ʃāķù˼���RŶ���Ģŭ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŽŭāĕŽķ���ðāóÖŽŭā�̛
āƗťāũŶŭ���óÖł���ŋĕŶāł���ėĢƑā���Ö���ðũŋÖù���ŋƑāũƑĢāƒ���ŋĕ���Ö���ŶŋťĢó˶���ÖķķŋƒĢłė���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Ŷŋ���ėÖĢł���Ö�̛
óŋĿťũāĞāłŭĢƑā���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���Öł���ĢùāÖ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���ŶĞā���ŋłķƘ���ĿāŶĞŋù���ƒā���ũāķƘ�̛
ŋł���ðāóÖŽŭā���ĞŽĿÖł���ıŽùėĿāłŶ���ŋĕŶāł���ŭŽƦāũŭ���ĕũŋĿ���óŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭāŭ˼�̛̛
̛
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̛̛
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̛

̛

!1���Žŭāŭ���1ťÁ���ÖŶ���ŶĞũāā���ŭŶÖėāŭ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ˵���ƩũŭŶ���ƩƑā�̛
ĿĢłŽŶāŭ˶���ŶĞāł���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���ƩłÖķķƘ���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ˼�̛

Ɣ DĢũŭŶ˶���ƒā���óŋłùŽóŶ���Öł����ĢùāÖ���ŭŋũŶ����Ŷŋ���ŭĢĕŶ���ŋŽŶ���ŶĞā���Ŷŋť���ŶĞĢũŶƘ���ŋũ���ŭŋ���ĢùāÖŭ���ĕũŋĿ���ŋŽũ�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ķĢŭŶ���ŋĕ���ĞŽłùũāùŭ˼���Âā���Öŭŭāŭŭ���āÖóĞ���ĢùāÖ���ŽŭĢłė���Öķķ���ĕŋŽũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���̈ Ģ˼ā˼˶�̛
!1�˶���1ťÁ˶���ÂDm˶���Öłù���R!̉˶���ŭťāłùĢłė���ŶƒāłŶƘ���ĿĢłŽŶāŭ���ťāũ���ĢùāÖ˼�̛̛

Ɣ pāƗŶ���ƒā���ťũŋùŽóā���Ö����ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���ũāťŋũŶ�˶ ���ŭťāłùĢłė���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
āÖóĞ���ĢùāÖ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŭŋũŶ���Öłù���ŋũùāũĢłė���ŶĞāĿ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ťũŋĿĢŭā˼�̛
Âā���Žŭā���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ĕŋũ���āÖóĞ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˵���1ťÁ���Ģŭ���Žŭāù���ĕŋũ���ŋŽũ�̛
ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė����ĢùāÖŭ˼����Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā���ƒā���ŋłķƘ���ÖťťķƘ���ŋłā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ŷŋ���āłŭŽũā�̛
ŭŽƧóĢāłŶ���ùāťŶĞ˼�̛̛

Ɣ DĢłÖķķƘ˶���ŋŽũ���āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłƑŋķƑā���Öķķ���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�̛̛

̛
!ŋłóũāŶāķƘ˶���ŶĞā���ķāÖù���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Žŭā���1ťÁ���ðƘ���ĞŋķùĢłė���ŋłā̌ĞŋŽũ���ĢłŶāũƑĢāƒŭ���ƒĢŶĞ���ðũŋÖù�̛
āƗťāũŶŭ���ÖŶ���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ���ŭŶÖėā˶���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ���ÖŶ���ŶĞā���ŭāóŋłù���ŭŶÖėā˶���Öłù���Ö���ĿĢƗ���ŋĕ���āƗťāũŶŭ�̛
ƒĢŶĞ���ƑÖũĢŋŽŭ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���Ĵłŋƒķāùėā˶���ĢłóķŽùĢłė���ŭťāóĢƩó���Ĵłŋƒķāùėā˶���ĕŋũ���ŶĞā���ķÖŭŶ���ŭŶÖėā���ŋĕ�̛
ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ˼�̛

ÂĞŋ���Öũā���āƗťāũŶŭ˽�̛

�ťāÖĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���Ģŭ���Ö���óŋĿĿŋł���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėÖĢł���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���Ö���ŶŋťĢó�̛
ŨŽĢóĴķƘ˼���1ƗťāũŶŭ���óÖł���ŭƘłŶĞāŭĢơā���Öł���ĢłĕŋũĿÖķķƘ���ķÖũėā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���Ĵłŋƒķāùėā���ĢłŶŋ�̛
ķÖƘĿÖł̗ŭ���ŶāũĿŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ĿŽóĞ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞÖł���Ö���ĿāŶÖ̌ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋũ���ŋŶĞāũ�̛
ĕŋũĿ���ŋĕ���ĕŋũĿÖķ���ŭƘłŶĞāŭĢŭ˼���ÂĞāł���ƒā���ŭťāÖĴ���ÖðŋŽŶ���āƗťāũŶŭ���ƒā���Öũā���ũāĕāũũĢłė���Ŷŋ���ŶĞũāā�̛
ùĢƦāũāłŶ���ėũŋŽťŭ���ŋĕ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ˵�̛
̛

ː˼ �ťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ�̛
ˑ˼ 'ŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ�̛
˒˼ �ũŋÖù���āƗťāũŶŭ�̛

̛
�ťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ĞĢėĞķƘ���Ƒāũŭāù���ðŽŶ���Ģł���Ö���ƑāũƘ���ŭťāóĢƩó���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ŋũ�̛
óŋłŶāłŶ���ÖũāÖ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ƩŭĞ���ùĢŭāÖŭā���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���ƒŋŽķù���ĕÖķķ���Žłùāũ���ŭťāóĢÖķĢŭŶ�̛
ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ˼���¦ĞāƘ���óÖł���ťũŋƑĢùā���Ö���ťĢāóā���ŋĕ���ŶĞā���ťĢóŶŽũā���ðŽŶ���ŋĕŶāł���łŋŶ���Ö���ðũŋÖù�̛
óŋĿťÖũĢŭŋł˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ėŋÖķ���Ģŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŶĞÖŶ���Ğāķťŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ƩŭĞ˶���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���łŋŶ�̛
ðā���Öðķā���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ùĢŭāÖŭā���Ŷŋ���ŶũÖłŭťŋũŶÖŶĢŋł���ĢŭŭŽāŭ˶���Öłù���ŋĕŶāł���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ�̛
ƒŋŽķù���łŋŶ���āƑāł���ŋƦāũ���Ö���ėŽāŭŭ���ŋł���ĢŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ťũŋƑĢùā���ĞĢėĞķƘ�̛
ŭťāóĢƩó���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ùĢŭāÖŭā���ũÖŶāŭ���Ģł���Ö���ėĢƑāł���ŭťāóĢāŭ���Öłù���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ĞÖƑā���ĢùāłŶĢƩāù���Öŭ���ťũŋĿĢŭĢłė˼�̛̛
̛

https://www.charityentrepreneurship.com/idea-sort-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prioritizing-ideas-report.html
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˒˔�̛
̛

̛

'ŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ���Öũā���āƗťāũŶŭ���ƒĞŋ���ĞÖƑā���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���Ö���ŭĢłėķā���ÖũāÖ˼���¦ĞāƘ���ĿĢėĞŶ���Ĵłŋƒ�̛
ÖðŋŽŶ���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ťŋŭŭĢðķā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ÖƦāóŶ���Ö���ŭĢłėķā���ŶƘťā���ŋĕ���ƩŭĞ���ðŽŶ���ƒŋŽķù���łŋŶ�̛
ðā���Öðķā���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���Ö���ƩŭĞ̌ðÖŭāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ŷŋ���Ö���óĞĢóĴāł̌ðÖŭāù���ŋłā˼���NāÖùŭ���ŋĕ�̛
łŋłťũŋƩŶŭ���Ģł���Ö���ėĢƑāł���ÖũāÖ���ƒŋŽķù���ðā���ėŋŋù���āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ˼�̛̛
̛
�ũŋÖù���āƗťāũŶŭ���óÖł���ťũŋƑĢùā���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���Öóũŋŭŭ���ùĢƦāũāłŶ���ùŋĿÖĢłŭ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö�̛
ĕŽłùāũ���ƒĞŋ���ŭŽťťŋũŶŭ���ĞÖķĕ���Ö���ùŋơāł���ùĢƦāũāłŶ���ƩŭĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���Ö���ŭŶũŋłė�̛
ŭāłŭā���ŋĕ���Ğŋƒ���ùĢŭāÖŭā���óŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���ŶũÖłŭťŋũŶÖŶĢŋł���āƑāł���Ģĕ���ŭĞā���ùŋāŭ���łŋŶ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
ùāŶÖĢķāù���ŭāłŭā���ŋĕ���ŭťāóĢƩó���ùĢŭāÖŭāŭ���Öŭ���ŶĞā���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶ˼�̛̛
̛
Âā���ŭāā���Öķķ���ŋĕ���ŶĞāŭā���āƗťāũŶŭ���Öŭ���ƑāũƘ���ĞāķťĕŽķ���ðŽŶ���Ģł���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛
1ƗÖĿťķā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���̈ �FĢƑāÂāķķ���Öłù���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̉ ˵�̛

̛
̛
1ƗÖĿťķā���ŋĕ���ŭƘłŶĞāŭĢơāù���āƗťāũŶ���ùÖŶÖ���̈ �!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏː˗�̉ ˵�̛

̛
̛

https://files.givewell.org/files/conversations/Joey_Savoie_01-26-17_(public).pdf
https://forum.effectivealtruism.org/posts/jR2LKoXoL4Aq9T2MQ/how-to-make-an-impact-in-animal-advocacy-a-survey
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˒˕�̛
̛

̛

ÂĞƘ���Ģŭ���ŶĞĢŭ���Ö���ĞāķťĕŽķ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˽�̛

1ƗťāũŶŭ���Öũā���Ģł���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ���ŶĞā���ðũŋÖùāŭŶ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���¦ĞāƘ���ũÖũāķƘ���ėĢƑā�̛
ŭťāóĢƩó���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ðŽŶ���Ö���ðũŋÖù���ŋƑāũƑĢāƒ���ŋĕ���Ö���ķÖũėā���Ʃāķù˶���óŋƑāũĢłė���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ėũŋŽłù�̛
Öłù���ĞÖƑā���ƑĢāƒŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŋĕŶāł���āÖŭƘ���Ŷŋ���āƗťķÖĢł���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���óŋłóķŽŭĢŋł���ðŽŶ���ĞÖũù���Ŷŋ�̛
āƗťķÖĢł���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ƒāłŶ���ĢłŶŋ���ŶĞāĢũ���ĕŋũĿŽķÖŶĢŋł˼�̛
̛
�āÖŭŋłŭ���ŶĞāƘ���Öũā���Ö���ĞāķťĕŽķ���ũāŭŋŽũóā���̈ Ģł���ũŋŽėĞ���ŋũùāũ���ŋĕ���ŭŶũāłėŶĞ̉˵�̛
̛

Ɣ ­ŶĢķĢơā���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ˶���Öłù���Ö���ƑÖũĢāŶƘ˶���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŭŋŽũóāŭ�̛
Ɣ �ťťķƘ���óŋĿĿŋł���ŭāłŭā���ƩķŶāũŭ�̛
Ɣ �ŽĢóĴķƘ���Öŭŭāŭŭ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ�̛
Ɣ �ũā���ĢłŭāłŭĢŶĢƑā���Ŷŋ���Ŀŋùāķ���āũũŋũŭ�̛
Ɣ ­ŭā���łāƒ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł�̛
Ɣ �ũā���Ö���ũāŭťāóŶāù���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł�̛
Ɣ zƦāũ���ĿŽķŶĢŭāŭŭĢŋł���āłėÖėāĿāłŶ�̛
Ɣ !Öł���ùĢũāóŶķƘ���óŋĿťÖũā���ťŋŭŭĢðķā���ŭŶũÖŶāėĢāŭ�̛
Ɣ �ũŋƑĢùā���Ʃāķù̌ķāƑāķ���óŋłƑāũėāłóā�̛

̛
­ŶĢķĢơā���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ˶���Öłù���Ö���ƑÖũĢāŶƘ˶���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŭŋŽũóāŭ�˵ ���1ƗťāũŶŭ���ĞÖƑā���ĕŋũĿāù�̛
ƑĢāƒŭ���ŽŭĢłė���Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���¦ĞāƘ���ŋĕŶāł���ĕŋũĿ���ŶĞāĢũ�̛
ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���ðÖŭāù���ŋł���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŶŽùĢāŭ˶���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ˶���ťāũŭŋłÖķ���āƗťāũĢāłóāŭ˶�̛
Öłù���ŋŶĞāũ���ŭŋŽũóāŭ˼���¦Ğāŭā���ùĢƑāũŭā���ŭŋŽũóāŭ���Öũā���óŋĿðĢłāù���ĢłŶŋ���Ö���ŭĢłėķā���ƑĢāƒ˼���¦ĞĢŭ���ĞÖŭ���Ö�̛
łŽĿðāũ���ŋĕ���ÖùƑÖłŶÖėāŭ���ĢłóķŽùĢłė���ĿÖĴĢłė���ŶĞāĢũ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���Ŀŋũā���ũŋðŽŭŶ���Öłù�̛
ėũŋŽłùāù˼�̛̛
̛
�ťťķƘ���óŋĿĿŋł���ŭāłŭā���ƩķŶāũŭ˵����ÂĞāł���ƘŋŽ���Öũā���łāƒ���Ŷŋ���Ö���Ʃāķù���ƘŋŽ���ùŋ���łŋŶ���ĞÖƑā���Ö���ŭŶũŋłė�̛
óŋĿĿŋł���ŭāłŭā���ƩķŶāṹ���ĞŋƒāƑāũ˶���āƗťāũŶŭ���ĞÖƑā���ŋĕŶāł���ŭāāł���ĿÖłƘ���ťũŋıāóŶŭ���óŋĿā���Öłù���ėŋ�̛
Öłù���ĞÖƑā���Ö���ŭŶũŋłė���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ŋũ���ĢĿťÖóŶĕŽķ˼���1ƗťāũŶŭ�̛
ŋĕŶāł���ĞÖƑā���Ö���ŭāłŭā���Ģł���ŶĞāĢũ���Ʃāķù���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ŶĞĢłėŭ���ĿĢėĞŶ���ėŋ���ƒũŋłė���Ģł���Ö���ťũŋıāóŶ���ŋũ���ķāÖù���ĢŶ�̛
Ŷŋ���ĕÖĢķŽũā˼���¦Ğāŭā���ƩķŶāũŭ���óÖł���ðā���ĞāķťĕŽķ���Öłù���ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā���Ģł���ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���ÖĿŋłė���ÖũāÖŭ�̛
Öłù���ĿÖĴĢłė���ķŋłė̌ŶāũĿ���ťķÖłŭ˼�̛̛
̛
�ŽĢóĴķƘ���Öŭŭāŭŭ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ�˵ ����ŭ���Ö���ũāŭŽķŶ���ŋĕ���ðāĢłė���Öðķā���Ŷŋ���ŶÖķĴ���ùĢũāóŶķƘ���Ŷŋ���Öł���āƗťāũŶ���Öłù�̛
ķÖƘ���ŋŽŶ���ŭťāóĢƩó���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ���Öłù���óŋĿðĢłÖŶĢŋłŭ���ŋĕ���ĢùāÖŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ƪÖƒŭ���Ģł�̛
ũāÖŭŋłĢłė���ŋũ���ťŋŭŭĢðķā���ÖũāÖŭ���Ģł���ƒĞĢóĞ���Öł���ĢùāÖ���óŋŽķù���ĕÖĢķ˼���¦ĞĢŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ƒŋŽķù���ŋĕŶāł�̛
ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���Ʃłù���ĕũŋĿ���ĢłĕŋũĿÖķ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���āƑāł���ùāāťāũ˶���Ŀŋũā���ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ũāŭāÖũóĞ˼�̛̛
̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˒˖�̛
̛

̛

�ũā���ĢłŭāłŭĢŶĢƑā���Ŷŋ���ŭĢłėķā̌łŽĿðāũ���Ŀŋùāķ���āũũŋũŭ˵����złā���ŋĕ���ŶĞā���ðĢėėāŭŶ���óŋłóāũłŭ���ƒĢŶĞ�̛
ĿÖłƘ̌ĿŽķŶĢťķĢóÖŶĢŋł���Ŀŋùāķŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���!1�ŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ö���ŭĢłėķā���āũũŋũ���ŭŽóĞ���Öŭ���Ö���ĿĢŭŶƘťāù�̛
łŽĿðāũ���óÖł���ĞÖƑā���Ö���ķÖũėā���āƦāóŶ���ŋł���ŶĞā���Ŀŋùāķ˼���1ƗťāũŶŭ���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù���Öũā���ũÖũāķƘ�̛
ŋƑāũķƘ���ÖƦāóŶāù���ðƘ���Ö���ŭĢłėķā���Ŀŋùāķ���ŋũ���Ö���ŭĢłėķā���łŽĿðāũ���Öłù���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ŭķŋƒ���Ŷŋ���ŽťùÖŶā�̛
ŋł���ŭĞŋóĴĢłė���óŋłóķŽŭĢŋłŭ˼���¦ĞāƘ���Ŀŋũā���ĢłŶŽĢŶĢƑāķƘ���Öłù���ùĢũāóŶķƘ���ÖťťķƘ���̓ āƗŶũÖŋũùĢłÖũƘ�̛
óķÖĢĿŭ���ũāŨŽĢũā���āƗŶũÖŋũùĢłÖũƘ���āƑĢùāłóā̔���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ˼�̛̛
̛
­ŭā���łāƒ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˵����1ƗťāũŶŭ���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���óŋłłāóŶĢŋłŭ���Öłù���Ĵłŋƒķāùėā�̛
ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���ũāŭŋŽũóāŭ���Öũā���ƒŋũŶĞ���óŋłŭĢùāũĢłė���ĕŋũ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŋũ���ƒĞĢóĞ���ŋŶĞāũ�̛
āƗťāũŶŭ���Öũā���ƒŋũŶĞ���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ˼���¦ĞĢŭ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˶���ƒĞāł���ÖťťķĢāù˶���ŶĞŽŭ���ķāłùŭ���ĢŶŭāķĕ���Ŷŋ�̛
ƩłùĢłė���Ŀŋũā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Öłù���ėāŶŶĢłė���Ö���óķāÖũ���ťÖŶĞ���ŋĕ���ƒĞŋ���Ŷŋ���ŶÖķĴ���Ŷŋ���łāƗŶ���ŋũ���ƒĞÖŶ�̛
ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ũāÖù˼���1ƗťāũŶŭ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ĞÖƑā���Öóóāŭŭ���Ŷŋ���ŭŶŽùĢāŭ���ŋũ���ŋŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞÖŶ���Ģŭ�̛
łŋŶ���ƘāŶ���ÖƑÖĢķÖðķā���ŋũ���āÖŭĢķƘ���ÖóóāŭŭĢðķā���Ģł���ŶĞā���ťŽðķĢó���ùŋĿÖĢł˼���Âāķķ̌ťŋŭĢŶĢŋłāù���āƗťāũŶŭ�̛
óÖł���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���Öóóāŭŭ���Ŷŋ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ö���ĕŽķķ���ƘāÖũ���ðāĕŋũā���ĢŶ���Ģŭ���ťŽðķĢóķƘ���ÖƑÖĢķÖðķā˼���¦ĞāƘ�̛
Öķŭŋ���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���ùāŶÖĢķŭ���ŋł���ƒĞÖŶ���ŭŶŽùĢāŭ���Öũā���ðāĢłė���ƒŋũĴāù���ŋł���Öłù���ƒĢķķ���ðā���óŋĿťķāŶāù���Ģł�̛
ŶĞā���łāÖũ���ĕŽŶŽũā˼�̛
̛
�ũā���Ö���ũāŭťāóŶāù���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˵����¦ÖķĴĢłė���Ŷŋ���Öłù���ėāŶŶĢłė���ƑĢāƒťŋĢłŶŭ���ĕũŋĿ�̛
āƗťāũŶŭ���Ģŭ���Ö���ũāŭťāóŶāù���Öłù���āƑāł���āƗťāóŶāù���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���Žŭā���ƒĞāł���ũāŭāÖũóĞĢłė���Öł���ÖũāÖ˼���RŶ���Ģŭ�̛
Öķŭŋ���óŋĿĿŋł���ťũÖóŶĢóā���Ģł���ĿÖłƘ���Ʃāķùŭ���ĢłóķŽùĢłė���óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
zƦāũ���ĿŽķŶĢŭāŭŭĢŋł���āłėÖėāĿāłŶ�˵ ���1ƗťāũŶŭ���Öũā���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕāƒ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł�̛
ŶĞÖŶ���óÖł���ùĢũāóŶķƘ���āłėÖėā���Ģł���ðÖóĴ̌Öłù̌ĕŋũŶĞ���ùĢŭóŽŭŭĢŋł˶���ƒĞĢóĞ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ÖĕŶāũ�̛
ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ƒĢŶĞ���Ö���Ŀŋũā���ðÖŭĢó���ĢùāÖ˶���ƘŋŽ���óÖł���óŋłƑāũŭā���ÖėÖĢł���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���óĞÖłėāŭ�̛
ŋũ���ÖùƑÖłóāĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù���Ģł���ƘŋŽũ���ŶĞĢłĴĢłė˼�̛
̛
!Öł���ùĢũāóŶķƘ���óŋĿťÖũā���ťŋŭŭĢðķā���ŭŶũÖŶāėĢāŭ�˵ ���1ƗťāũŶŭ���óÖł���ðā���ėĢƑāł���ĞĢėĞķƘ���ŭťāóĢƩó���ťķÖłŭ�̛
Öłù���óŋĿťÖũā���ùĢƦāũāłŶ���āķāĿāłŶŭ���ŋĕ���ŶĞāĿ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā���ŨŽĢóĴķƘ���ŶĞÖł���Ö���Ŀŋũā���ĕŋũĿÖķ�̛
Ŀŋùāķ���ķĢĴā���Ö���!1����óÖł˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞũāā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł�̛
ŶĞũāā���ùĢƦāũāłŶ���óŋŽłŶũĢāŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞũāā���ùĢƦāũāłŶ���ťÖũŶłāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ťāũĿŽŶÖŶĢŋłŭ���ŨŽĢóĴķƘ���ðāóŋĿāŭ���ŋƑāũƒĞāķĿĢłė���ĕŋũ���Ö���ĕŋũĿÖķ���Ŀŋùāķ˼���1ƗťāũŶŭ˶���ĞŋƒāƑāũ˶�̛
óÖł���óŋĿťÖũā���ĿŽķŶĢťķā���ĢŶāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���ŭŽėėāŭŶ���ƒĞĢóĞ���óŋĿðĢłÖŶĢŋł���ŭāāĿŭ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶĞā�̛
ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ���ŋũ���Ģŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ���ĕŽũŶĞāũ˼�̛̛
̛
�ũŋƑĢùā���Ʃāķù̌ķāƑāķ���óŋłƑāũėāłóā�˵ ���1ƗťāũŶŭ���óÖł���ėĢƑā���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ƒĞāŶĞāũ���ĿÖłƘ�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���Ʃāķù���ĞÖƑā���Ö���ĕÖĢũķƘ���ŽłĢƩāù���ƑĢāƒ���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���̈ ā˼ė˼˶���Ģĕ���Öķķ���ŶĞũāā�̛
āƗťāũŶŭ���ƘŋŽ���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���Öėũāā���ŋł���Ö���ŶŋťĢó̉���ŋũ���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ƑĢāƒŭ���ŋł���Ö���ŶŋťĢó���̈ ā˼ė˼˶�̛
ŶĞũāā���āƗťāũŶŭ���ėĢƑā���ŶĞũāā���ùĢƦāũāłŶ���Öłŭƒāũŭ̉˼���Rĕ���Öł���ÖũāÖ���ĞÖŭ���Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ�̛
óŋłƑāũėāłóā˶���ĢŶ���Ģŭ���ėŋŋù���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞāŭā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ˶���Öłù���Ģĕ���ĢŶ���ùŋāŭ���łŋŶ˶���ŶĞÖŶ���ķāÖƑāŭ���ŋťāł�̛
Ŀŋũā���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���óŋłŭĢùāũāù���ŋũ���ũāŭāÖũóĞāù˼�����̛
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̛

̛

ÂĞƘ���āƗťāũŶŭ���Öũā���łŋŶ���ŋŽũ���ŋłķƘ���āłùķĢłā���ťāũŭťāóŶĢƑā�̛

'āŭťĢŶā���āƗťāũŶŭ���ðāĢłė���Ö���ĞāķťĕŽķ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˶���ŶĞāƘ���Öũā���łŋŶ���ŋŽũ���ŋłķƘ���āłùķĢłā�̛
ťāũŭťāóŶĢƑā˼���ÂĞāł���ƑĢāƒĢłė���Öł���āƑĢùāłóā���ŶÖðķā˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ũāÖŭŋł���ƒĞƘ���1ťÁ���Ģŭ���ŋĕŶāł���łāÖũ�̛
ŶĞā���ðŋŶŶŋĿ˼�̛
̛

̛
̛
1ƗťāũŶŭ���ĞÖƑā���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ðāāł���ùāĿŋłŭŶũÖŶāù���Ŷŋ���łāėÖŶĢƑāķƘ�̛
ÖƦāóŶ���ŶĞāĢũ���ıŽùėĿāłŶ˶���Öłù���ŭŶŽùĢāŭ���ĞÖƑā���ŭĞŋƒł���Ģł���ŭŋĿā���ÖũāÖŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ťũāùĢóŶĢłė���ŶĞā�̛
ĕŽŶŽũā˶���ŶĞÖŶ���̓ ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ùĢù���ƒŋũŭā���ŶĞÖł���ũÖłùŋĿ���óĞÖłóā˶���Öłù���Öķķ���ŋĕ���ŶĞāĿ�̛
ùĢù���ƒŋũŭā���ŶĞÖł����ŭĢĿťķā���ÖķėŋũĢŶĞĿŭ�˼̔���¦Ğāŭā���óŋłóāũłŭ���ķĢĿĢŶ���āƗťāũŶŭ̗���ŽŭāĕŽķłāŭŭ���Öłù�̛
ĿÖĴā���Žŭ���óŋłƩùāłŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ŭĞŋŽķù���łŋŶ���ðā���ŶĞā���ŋłķƘ���ťāũŭťāóŶĢƑā���Žŭāù˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŋŽũ�̛
ðĢėėāŭŶ���óŋłóāũłŭ���ƒĢŶĞ���āƗťāũŶŭ���Öũā�����óŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭāŭ����ŶĞÖŶ���óũŋŭŭ̌ÖťťķƘ���Ŷŋ���ŶĞā���ƑÖŭŶ�̛
ĿÖıŋũĢŶƘ���ŋĕ���ĞŽĿÖł���ıŽùėĿāłŶŭ˼���pŋŶ���Öķķ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���óŋłóāũłŭ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���āƑāũƘ���āƗťāũŶ˶�̛
ðŽŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ėāłāũÖķĢơāù���óŋłóāũłŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���āƗťāũŶŭ˼�̛̛

Ɣ ­łāŨŽÖķ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ���ũĢėŋũ�̛
Ɣ RłóŋłŭĢŭŶāłŶ���Öłù���ŽłóķāÖũ���āťĢŭŶāĿŋķŋėƘ�̛
Ɣ !ŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭāŭ˶����ĢłóķŽùĢłė���ðŽŶ���łŋŶ���ķĢĿĢŶāù���Ŷŋ˵�̛

ż �łóĞŋũĢłė�̛̛
ż FũŋŽťŶĞĢłĴ�̛
ż RķķŽŭĢŋł���ŋĕ���óŋłŶũŋķ���̈ ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ƒĢŶĞ���ũÖłùŋĿłāŭŭ̉�̛̛

Ɣ dÖóĴ���ŋĕ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Ģł���ÖũėŽĿāłŶ���ėāłāũÖŶĢŋł�̛̛
Ɣ māĿŋũƘ���óŋłóāũłŭ�̛
Ɣ dĢĿĢŶāù���ŭťāóĢƩóĢŶƘ�̛
Ɣ dÖóĴ���ŋĕ���ùāóĢŭĢƑāłāŭŭ�̛̛

https://aiimpacts.org/evidence-on-good-forecasting-practices-from-the-good-judgment-project-an-accompanying-blog-post/
https://fs.blog/2011/07/future-babble-why-expert-predictions-fail-and-why-we-believe-them-anyway/
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̛

̛

̛
­łāŨŽÖķ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ���ũĢėŋũ�˵ �������ĿÖıŋũ���óŋłóāũł���ƒĢŶĞ���āƗťāũŶŭ���Ģŭ���āŨŽÖķ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ�̛
ũĢėŋũ˼���FĢƑāł���Öķķ���ŶĞā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���óŽũũāłŶķƘ���ÖƑÖĢķÖðķā˶���Ö���ĿŋŶĢƑÖŶāù���ÖóŶŋũ���óÖł���Ʃłù�̛
āƑĢùāłóā���ŭŽťťŋũŶĢłė���ÖķĿŋŭŶ���ÖłƘ���ƑĢāƒťŋĢłŶ˼���¦ĞŽŭ���Ö���ĕÖĢũķƘ���ƒāÖĴ���ÖũėŽĿāłŶ���óŋŽķù���Ğŋķù�̛
Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ƒāĢėĞŶ���Ģł���Öł���āƗťāũŶ̗ŭ���ƑĢāƒ���Ģĕ���Ğā���ŋũ���ŭĞā���ĞÖŭ���łŋŶ���óŋłŭĢùāũāù���ĢŶ���ŭĴāťŶĢóÖķķƘ���ŋũ���Ģĕ�̛
ĢŶ���ƩŶŭ���Ö���ťũĢŋũ���ƒŋũķùƑĢāƒ���ŶĞā���āƗťāũŶ���Ğŋķùŭ˼����ĢĿĢķÖũķƘ˶���Ģĕ���Öł���āƗťāũŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ķĢĴā���Öł�̛
ĢùāÖ˶���Ğā���ŋũ���ŭĞā���Ʃłùŭ���ĢŶ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ðā���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ���Ŀŋũā���óũĢŶĢóÖķ���ŋĕ���ĢŶ���ŶĞÖł���ƒŋŽķù���ðā�̛
ıŽŭŶĢƩāù���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĢùāÖŭ���ŋũ���ƑĢāƒťŋĢłŶŭ���Ğā���ŋũ���ŭĞā���Ğŋķùŭ˼���¦ĞĢŭ���ũĢėŋũ���óŋłóāũł�̛
ĿÖĴāŭ���ĢŶ���ĞĢėĞķƘ���óĞÖķķāłėĢłė���Ŷŋ���ŶÖĴā���āƗťāũŶ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���Ö���ùāāťāũ���ŭāłŭā���ŋĕ�̛
Ğŋƒ���ŶĞāƘ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ũāÖóŶ���Ŷŋ���ÖłƘ���łāƒ���ĢùāÖ˼�̛
̛
RłóŋłŭĢŭŶāłŶ���Öłù���ŽłóķāÖũ���āťĢŭŶāĿŋķŋėƘ�˵ ����łŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũ���ŶĞÖŶ���ĿÖĴāŭ���āƗťāũŶ�̛
ıŽùėĿāłŶ���ķāŭŭ���ŭŶũŋłė���Ö���ŭŋŽũóā���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Ģŭ���ŶĞā���ũāķÖŶĢƑā���ũÖũĢŶƘ���ŋĕ���Ö���ĕŋũĿÖķ���ŋũ�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶ���āťĢŭŶāĿĢó���ŭƘŭŶāĿ˼���1ƗťāũŶŭ���ŋĕŶāł���ĞÖƑā���ƑĢāƒŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���Ŷŋ���ƒāĢėĞ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ŶƘťāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ðŽŶ���ĕāƒ���ĞÖƑā���ŶĞŋŽėĞŶ���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ���ťũŋðķāĿ���āƗťķĢóĢŶķƘ˶���Öłù���ƑāũƘ���ĕāƒ�̛
ĞÖƑā���ťŽðķĢóķƘ���ķÖĢù���ŋŽŶ���Ğŋƒ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���óŋĿťÖũā���Öłù���ĢłŶāėũÖŶā���ùĢƦāũāłŶ���ťĢāóāŭ���ŋĕ�̛
āƑĢùāłóā���ĢłŶŋ���ŶĞāĢũ���āłùķĢłā���ƑĢāƒťŋĢłŶŭ˼�̛̛
̛
!ŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭ˵����¦Ğāũā���Öũā���Ö���łŽĿðāũ���ŋĕ���óŋėłĢŶĢƑā���ðĢÖŭāŭ���ŶĞÖŶ���ÖƦāóŶ���ĞŽĿÖłŭ˼���1ƗťāũŶŭ�̛
Öũā���ĕŽłùÖĿāłŶÖķķƘ���ıŽŭŶ���Ŀŋũā���ĢłĕŋũĿāù���ĞŽĿÖłŭ���Öłù���ŶĞŽŭ���ėāłāũÖķķƘ���ŭŽƦāũ���ĕũŋĿ���ŶĞā�̛
ŭÖĿā���ðĢÖŭāŭ˼����ŋĿā���āƑĢùāłóā���ŭŽėėāŭŶŭ���ŶĞÖŶ���āƗťāũŶŭ���óÖł���ðā���ÖƦāóŶāù���āƑāł���Ŀŋũā�̛
ŭŶũŋłėķƘ���ðƘ���ŭŋĿā���ðĢÖŭāŭ���ŶĞÖł���ŶĞā���ėāłāũÖķ���ťŋťŽķÖŶĢŋł˼���złā���ĿĢŶĢėÖŶĢłė���ĕÖóŶŋũ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ�̛
ĿŽķŶĢťķā���āƗťāũŶŭ���Öũā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ˶���ŶĞāĢũ���ðĢÖŭāŭ���ƒĢķķ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ŋƑāũķÖť˶���Öłù���ŶĞāĢũ�̛
ÖƑāũÖėā���ŨŽÖķĢŶƘ���ŋĕ���ıŽùėĿāłŶ���Ŷāłùŭ���Ŷŋ���ùŋ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŶĞÖŶ���ŋĕ���Ö���ŭĢłėķā���āƗťāũŶ˼���¦Ğāũā���Öũā�̛
ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ðĢÖŭāŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ÖƦāóŶ���ıŽùėĿāłŶ���Öłù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˶���ðŽŶ���ŭŋĿā���ŶĞÖŶ�̛
ŭāāĿ���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ũāķāƑÖłŶ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���ƒĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Öũā˵�̛̛
̛

Ɣ �łóĞŋũĢłė�˵ ���ÂĞāł���Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ùāťāłùŭ���Ŷŋŋ���ĞāÖƑĢķƘ���ŋł���Öł���ĢłĢŶĢÖķ���ťĢāóā���ŋĕ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŋƦāũāù���̈ óŋłŭĢùāũāù���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���̓ ÖłóĞŋũ̔̉���Ģł���ĿÖĴĢłė���ùāóĢŭĢŋłŭ�����̈ ː̉�˼�̛
1ƗťāũŶŭ���óÖł���ŋĕŶāł���ÖłóĞŋũ���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó���ĢùāÖ���ĕŋũ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āÖũķƘ���Ģł���Ö�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���ŋũ���ðāĕŋũā���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���ĞÖŭ���āƑāł���ŭŶÖũŶāù˼���mÖłƘ���āƗťāũŶŭ���ƒĢķķ�̛
ĞÖƑā���ťũŋıāóŶŭ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ÖķũāÖùƘ���ŭŽťťŋũŶāù���ŋũ���ĢłƑāŭŶāù���ŶĢĿā���ĢłŶŋ˶���Öłù���ŶĞāŭā�̛
āƗĢŭŶĢłė���ťũŋıāóŶŭ���ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ðā���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ÖłƘ���łāƒ���ĢùāÖ���ƒĢŶĞ���Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ�̛
ŋĕ���óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ŭĴāťŶĢóĢŭĿ���ũāėÖũùĢłė���óŋĿťāŶĢłė���ŋũ���ùĢƦāũāłŶ���ĢùāÖŭ˼�̛̛
̛

Ɣ FũŋŽťŶĞĢłĴ�˵ �������ťŭƘóĞŋķŋėĢóÖķ���ťĞāłŋĿāłŋł���ŶĞÖŶ���ŋóóŽũŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���ėũŋŽť���ŋĕ�̛
ťāŋťķā���Ģł���ƒĞĢóĞ���ŶĞā���ùāŭĢũā���ĕŋũ���ĞÖũĿŋłƘ���ŋũ���óŋłĕŋũĿĢŶƘ���Ģł���ŶĞā���ėũŋŽť���ũāŭŽķŶŭ���Ģł�̛
Öł���ĢũũÖŶĢŋłÖķ���ŋũ���ùƘŭĕŽłóŶĢŋłÖķ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ŋŽŶóŋĿā˼���FũŋŽť���ĿāĿðāũŭ���ŶũƘ�̛
Ŷŋ���ĿĢłĢĿĢơā���óŋłƪĢóŶ���Öłù���ũāÖóĞ���Ö���óŋłŭāłŭŽŭ���ùāóĢŭĢŋł���ƒĢŶĞŋŽŶ���óũĢŶĢóÖķ�̛
āƑÖķŽÖŶĢŋł���ŋĕ���ÖķŶāũłÖŶĢƑā���ƑĢāƒťŋĢłŶŭ���ðƘ���ÖóŶĢƑāķƘ���ŭŽťťũāŭŭĢłė���ùĢŭŭāłŶĢłė�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Anchoring_(cognitive_bias)
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̛

ƑĢāƒťŋĢłŶŭ���Öłù���ðƘ���ĢŭŋķÖŶĢłė���ŶĞāĿŭāķƑāŭ���ĕũŋĿ���ŋŽŶŭĢùā���ĢłƪŽāłóāŭ����̈ ˑ̉�˼���Rł���ŶĞā�̛
óÖŭā���ŋĕ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ˶���Ģĕ���Öł���ĢùāÖ���ĞÖŭ���łŋŶ���ðāāł���ťũāƑĢŋŽŭķƘ���ŶāŭŶāù���ŋũ���óŋłŭĢùāũāù�̛
ðƘ���āƗťāũŶŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˶���ŋĕŶāł���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���ĢłóķĢłāù���Ŷŋ���ùĢŭĿĢŭŭ���ŶĞā���ĢùāÖ�̛
ŶĞÖł���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���Ģĕ���ŶĞā���ŭÖĿā���óŋłóāťŶ���ƒÖŭ���ťũāŭāłŶāù���ðƘ���ŭŋĿāŋłā���óŋłłāóŶāù���Ŷŋ�̛
ŶĞāĢũ���ĢłėũŋŽť˼����ķŶĞŋŽėĞ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ŽŭāĕŽķ���ĞāŽũĢŭŶĢó���ĕŋũ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���Žŭā˶���ĢŶ���óÖł�̛
ĿÖĴā���ŶĞāĿ���ŽłùāũƒāĢėĞŶ���łāƒ���ĢùāÖŭ���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���Ŀŋũā���āŭŶÖðķĢŭĞāù���ŋłāŭ˶�̛
ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģĕ���ŶĞā���łāƒ���ĢùāÖŭ���Öũā���ėāłāũÖŶāù���ŽŭĢłė���Öł���ĢłŶāķķĢėāłŶ���ťũŋóāŭŭ���̈ ā˼ė˼˶�̛
!1�ŭ̉˼�̛̛
̛

Ɣ RķķŽŭĢŋł���ŋĕ���óŋłŶũŋķ�˵ ���¦Ğā���ŶāłùāłóƘ���ĕŋũ���ťāŋťķā���Ŷŋ���ŋƑāũāŭŶĢĿÖŶā���ŶĞāĢũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ�̛
óŋłŶũŋķ���āƑāłŶŭ́���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢŶ���ŋóóŽũŭ���ƒĞāł���ŭŋĿāŋłā���ĕāāķŭ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���óŋłŶũŋķ�̛
ŋƑāũ���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŶĞÖŶ���Ğā���ŋũ���ŭĞā���ùāĿŋłŭŶũÖðķƘ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĢłƪŽāłóā�����̈ ˒̉�˼���¦ĞĢŭ�̛
óŋłłāóŶŭ���óķŋŭāķƘ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���ĞÖƑĢłė���ùĢƧóŽķŶƘ���ùĢŭóāũłĢłė���āƦāóŶŭ���ĕũŋĿ�̛
ũÖłùŋĿłāŭŭ���ŋũ���łŋĢŭā˼���¦Ğā���ƒÖƘ���ŶĞĢŭ���óŋłłāóŶŭ���Ŷŋ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŋĕŶāł�̛
āƗťāũŶŭ���ƒĢķķ���ťŽŶ���Ŀŋũā���ƒāĢėĞŶ���ŋł���ťāũŭŋłÖķ���āƗťāũĢāłóāŭ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ĞÖù́���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ĢùāÖ�������ĞÖŭ���ƒŋũĴāù���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˶���ĢùāÖ�������ƒĢķķ���ÖķƒÖƘŭ���ƒŋũĴ˶���Öłù���Ģĕ���ĢùāÖ�̛
����ĕÖĢķāù���Ģł���ŶĞā���ťÖŭŶ˶���ĢùāÖ�������Ģŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ĕÖĢķ˼���¦Ğāŭā���Öũā���ŋĕŶāł���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Ğāķù�̛
ƒĢŶĞŋŽŶ���óÖũāĕŽķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ùĢƦāũāłŶ�̛
ŋũ���ŶĞā���łŋł���ũāŭŽķŶŭ̌ĕŋóŽŭāù���ĕÖóŶŋũŭ́���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ĞĢėĞāũ���óĞÖłóā���ŋĕ���ĕÖĢķŽũā�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ƒŋũŶĞ���ĢŶ���Ģĕ���ŶĞā���ƒĢł���Ģŭ���ŭāƑāũÖķ���ŶĢĿāŭ���ķÖũėāũ˼�̛̛
̛

dÖóĴ���ŋĕ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���Ģł���ÖũėŽĿāłŶ���ėāłāũÖŶĢŋł�˵ ���1ƗťāũŶŭ���ĞÖƑā���ĕŋũĿāù���ŶĞāĢũ���ƑĢāƒŭ�̛
ŽŭĢłė���Ö���óŋłŭĢùāũÖðķā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŋŽũóāŭ���Öłù���āƗťāũĢāłóāŭ˼�������ðƘťũŋùŽóŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā�̛
ėũāÖŶ���ùĢƧóŽķŶƘ���ŋĕ���ŶũÖóĴĢłė���ùŋƒł���ŶĞā���ðÖŭĢŭ���ĕŋũ���Ö���ėĢƑāł���ƑĢāƒťŋĢłŶ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ĿÖĴā���ĢŶ�̛
ƑāũƘ���óĞÖķķāłėĢłė���Ŷŋ���óŋłƩũĿ���ŋũ���ùĢŭťũŋƑā���Ö���ėĢƑāł���ĢùāÖ���ŋũ���āƑāł���Ĵłŋƒ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ�̛
ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ėĢƑāł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���łŋŶ���ŶĞā���ĕÖŽķŶ���ŋĕ���ŶĞā���āƗťāũŶ���ðŽŶ���Ģŭ���Ö���ƪÖƒ���ĢłĞāũāłŶ���Ģł�̛
āƗťāũŶ̌ðÖŭāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
māĿŋũƘ���óŋłóāũłŭ�˵ ���1ƑĢùāłóā���ĞÖŭ���ùāĿŋłŭŶũÖŶāù���ŶĞÖŶ���ĿāĿŋũƘ���Ģŭ���Ö���ĕÖķķĢðķā���Ŷŋŋķ˶���ðŽŶ�̛
ėāłāũÖķķƘ���ƒĞāł���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���Öł���āƗťāũŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ���ũāķĢÖłóā���ŋł���ŶĞā���āƗťāũŶ̗ŭ�̛
ĿāĿŋũƘ˼�������ũāĿāĿðāũāù���ƑāũŭĢŋł���ŋĕ���Ö���ŭŶŽùƘ���ŋũ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���óŋŽķù���ðā���ŭĢėłĢƩóÖłŶķƘ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ŶĞÖł���ŶĞā���ŋũĢėĢłÖķ˼���RŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���ĞÖũù���ŋũ���ĢĿťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���ùāŶāóŶ���ŶĞāŭā���ĿāĿŋũƘ�̛
āƦāóŶŭ���ėĢƑāł���ŶĞā���ķÖóĴ���ŋĕ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ˼�̛̛
̛
dĢĿĢŶāù���ŭťāóĢƩóĢŶƘ�˵ ���mÖłƘ���āƗťāũŶŭ���Öũā���ŽłƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ėĢƑā���ŭťāóĢƩó���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���Ö�̛
ťāũóāłŶÖėā̌ðÖŭāù���óĞÖłóā���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ˼���1ƗťāũŶŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ŽłƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ĿÖĴā���óķÖĢĿŭ�̛
ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���Žŭāù���Ģł���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���!1�ŭ˶���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģĕ���ŶĞŋŭā���óķÖĢĿŭ�̛
óÖłłŋŶ���ðā���ÖłŋłƘĿĢơāù˼�̛̛
̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Groupthink
https://en.wikipedia.org/wiki/Illusion_of_control
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dÖóĴ���ŋĕ���ùāóĢŭĢƑāłāŭŭ�˵ ����ĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭťāóĢƩóĢŶƘ���óŋłóāũłŭ˶���āƗťāũŶŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ŽłƒĢķķĢłė�̛
Ŷŋ���ĿÖĴā���ùāóĢŭĢƑā���óķÖĢĿŭ���āƑāł���ƒĞāł���ŶÖĴĢłė���Ö���łāŽŶũÖķ���ŋũ���ŽłŭŽũā���ŭŶÖłóā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ĢŶŭ�̛
ŋƒł���ũÖĿĢƩóÖŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶÖŽėĞŶ���ťũÖóŶĢóā���Ģł���ÖóÖùāĿĢÖ���Öłù���óÖł���ðā���Ö���ėŋŋù���ĞÖðĢŶ�̛
ƒĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���ŶũŽŶĞ̌ŭāāĴĢłė˶���ÖķŶĞŋŽėĞ���ĢŶ���óÖł���ĢĿťÖĢũ���óŋĿťÖũĢŭŋł���ÖĿŋłė���ùĢƦāũāłŶ�̛
ŋťŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛̛

Nŋƒ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ���ƒā���ėĢƑā���āƗťāũŶŭ�̛

1ƗťāũŶŭ���Öũā���ŨŽĢŶā���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˶���Öłù���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĕŽłùÖĿāłŶÖķ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���óŋĿāŭ���ĕũŋĿ���1ťÁ���Öŭ���ĢłŶāũťũāŶāù���ðƘ���ŋŶĞāũŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���āƗťāũŶŭ���ŭŽƦāũ���ĕũŋĿ�̛
ĿÖłƘ���ĞŽĿÖł���ðĢÖŭāŭ���ŶĞÖŶ���Ŀŋũā���ÖķėŋũĢŶĞĿĢó���ŭƘŭŶāĿŭ���Öũā���ķāŭŭ���ÖƦāóŶāù���ðƘ˼���1ƗťāũŶŭ���Öũā�̛
ŋłā���ŋĕ���ŋŽũ���ƩƑā���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ˶���ŶĞā���ŋŶĞāũŭ���ðāĢłė˵���ÂDm˶���ŶāÖĿ���ĢłŶŽĢŶĢŋł˶���!1�˶���Öłù���ŋŽũ�̛
ťũĢŋũ���ƑĢāƒ˼���Âā���āƗťāóŶ���ŋŽũ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ėāłāũÖķķƘ���Ğŋķù���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā̌ƩĕŶĞ���ƒāĢėĞŶ���ðŽŶ�̛
ķĢĴāķƘ���łŋŶ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā̌ŶĞĢũù���ŋĕ���ŶĞā���ƒāĢėĞŶ���ŋĕ���ŶĞā���Ŀŋùāķ˼���FĢƑāł���ŶĞā���óŋłŭĢùāũÖðķā�̛
ƑÖũĢÖŶĢŋł���ùāťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���Öłù���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶���ƒā���āƗťāóŶ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ�̛
ðā���ŭŶũŋłėāũ���Ģł���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā���ĢŶ���Ģŭ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ėāŶ���ŭŋķĢù���łŽĿðāũŭ���Öłù���óŋĿĿŋłŭāłŭā�̛
ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ���óÖł���ðā���Žŭāù���Öŭ���Öł���āƦāóŶĢƑā���ėŽĢùā˼�����̛
̛̛

zŽũ���ťũŋóāŭŭ���ĕŋũ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ�̛

�āķāóŶĢłė�̛

ÂĞŋ���ùŋ���ƒā���óŋŽłŶ���Öŭ���Öł���āƗťāũŶ˶���Öłù���Ğŋƒ���ùŋ���ƒā���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ˽���Âā���ĞÖƑā���Ŷƒŋ���ĿÖĢł�̛
ťũŋóāŭŭāŭ���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā���āƗťāũŶ���łÖĿāŭ˼���zŽũ���ķĢŭŶ���ŋĕ���āƗťāũŶŭ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���óũāÖŶāù�̛
ŋťťŋũŶŽłĢŭŶĢóÖķķƘ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ˼�̛̛

Ɣ DĢłùĢłė���ƑĢÖ���ũāŭāÖũóĞ˼����ŭ���ƒā���Öũā���óŋłùŽóŶĢłė���ùĢũāóŶāù���ŋũ���ŽłùĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ˶�̛
łÖĿāŭ���ŋĕŶāł���óŋĿā���Žť���ŋĕ���ĴāƘ���ťāŋťķā���Ģł���ŶĞā���ÖũāÖ˼���¦Ğāŭā���łÖĿāŭ���Öũā���ŶĞāł���łŋŶāù�̛
ùŋƒł���Öłù���ķÖŶāũ���óŋłŶÖóŶāù���Öŭ���āƗťāũŶŭ˼�̛̛

Ɣ �Ƙ���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋł˼���zĕŶāł���ƒĞāł���ƒā���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���ƒā���ÖŭĴ���ĕŋũ���ŋŶĞāũŭ���ƒĞŋ�̛
ƒŋŽķù���ðā���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋ���ŶÖķĴ���Ŷŋ˼���¦ĞŽŭ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŋŽũ���āƗťāũŶŭ���óŋĿā���ĕũŋĿ���ťāāũ�̛
ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ˼�̛̛

̛
¦Ğā���ŶƘťāŭ���ŋĕ���āƗťāũŶŭ���ƒā���āłù���Žť���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���Ģł���ťũÖóŶĢóā���ĕÖķķ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė�̛
óÖŶāėŋũĢāŭ˼�̛̛

ː˼ �ũŋÖù���āƗťāũŶŭ˵����FāłāũÖķķƘ���ðũŋÖù���āƗťāũŶŭ���Öũā���ŶĞā���ŭĿÖķķāŭŶ���ėũŋŽť���ƒā���ŭťāÖĴ���Ŷŋ˼�̛
¦Ğāŭā���Öũā���ťāŋťķā���ĢłƑŋķƑāù���Ģł���óŋĿťÖũĢłė���Ö���ũÖłėā���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö�̛
ėĢƑāł���ÖũāÖ˼���zĕŶāł���ŶĞāĢũ���Ĵłŋƒķāùėā���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���ėāłāũÖķĢơāù���ƒĞāł���óŋĿťÖũāù�̛
Ŷŋ���ùŋĿÖĢł���ŋũ���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ˼����ł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���Ö���ðũŋÖù���āƗťāũŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ö�̛
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ũāŭāÖũóĞāũ���ÖŶ���Öł���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŭŽóĞ���Öŭ���FĢƑāÂāķķ���ŋũ���!ŋťāłĞÖėāł�̛
!ŋłŭāłŭŽŭ���ŋũ���Öł���ÖŽŶĞŋũ���ŋł���ŶĞā���'ĢŭāÖŭā���!ŋłŶũŋķ����ũĢŋũĢŶƘ���ũāťŋũŶŭ˼���NŋƒāƑāũ˶�̛
ŶĞāƘ���óŋŽķù���Öķŭŋ���ðā���Ö���ķÖũėā���ĕŽłùāũ���ŋũ���óũŋŭŭ̌ÖũāÖ���ũāŭāÖũóĞāũ���ƒĞŋ���ĞÖŭ���Ö���ėŋŋù�̛
ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ŭťÖóā���ŋƑāũÖķķ˼���¦Ğāŭā���āƗťāũŶŭ���ƒŋŽķù���ðā���óŋłŭĢùāũāù���̓ ðũŋÖù�̛
āƗťāũŶŭ̔���Ģł���Ö���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ŭŽóĞ���Öŭ���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ˼�̛̛

ˑ˼ 'ŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ�˵ ���Âā���ėāłāũÖķķƘ���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���ĿÖłƘ���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ˶���Öłù���ŶĞāƘ���ŋĕŶāł�̛
óŋłŭĢŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ėũŋŽť���ŋĕ���āƗťāũŶŭ���ƒā���ŭťāÖĴ���Ŷŋ˼���zĕŶāł���ŭŽóĞ���Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ�̛
óŋŽķù���ðā���ŶĞā���ÖŽŶĞŋũ���ŋĕ���ĿŽķŶĢťķā���ŭŶŽùĢāŭ���Ģł���Ö���ėĢƑāł���ÖũāÖ˶���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ƒŋũĴāù�̛
ŋł���Ö���ŭƘłŶĞāŭĢŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���ùŋĿÖĢł���ðāĢłė���óŋłŭĢùāũāù˶���ŋũ���ŭŋĿāŋłā�̛
ƒĞŋ���óŋłùŽóŶāù���Öł���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ŋũ���ĿāŶÖ̌ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋĕ���ŶĞā���ÖũāÖ���ŋũ���Öł���ÖùıÖóāłŶ�̛
ÖũāÖ˼���¦Ğāŭā���āƗťāũŶŭ���ƒŋŽķù���ðā���óŋłŭĢùāũāù���̓ ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ̔���ƒĢŶĞĢł���Öł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖ���ŭŽóĞ���Öŭ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũāĿĢłùāũŭ˼�̛

˒˼ �ťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ�˵ ���Âā���ŋĕŶāł���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���Ö���ŭĿÖķķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ˼�̛
¦Ğāŭā���Öũā���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƒĞŋ���Öũā���ĞĢėĞķƘ���ĢłĕŋũĿāù���ðŽŶ���Ģł���Ö���ŭĿÖķķ���łĢóĞā���ƒĢŶĞĢł���Ö�̛
ėĢƑāł���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ŋũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒā���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė˼���¦ĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ö���ðĢŋķŋėƘ�̛
ŭťāóĢÖķĢŭŶ���ƒĞŋ���ĞÖŭ���ùāāť���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ĕŋŋù���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���ŽťŶÖĴā���ũÖŶāŭ˼���RŶ�̛
óŋŽķù���ðā���Ö���ťāũŭŋł���āƗťāũĢāłóāù���Ģł���Öł���āķāĿāłŶ���ŋĕ���ũŽłłĢłė���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋł�̛
ŶĞā���ėũŋŽłù˶���ŭŽóĞ���Öŭ���óŋŽłŶũƘ̌ķāƑāķ���āƗťāũĢāłóā˶���ŋũ���Öł���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ƒĞŋ���ĞÖŭ�̛
ƒũĢŶŶāł���Ö���ŭŶŽùƘ���ũāķÖŶāù���Ŷŋ���ŶĞā���āƗāóŽŶĢŋł���ŋĕ���Ö���ėĢƑāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Âā���óŋłŭĢùāũ�̛
ŶĞāŭā���āƗťāũŶŭ���ŭťāóĢÖķĢŭŶŭ���ƒĞŋ���óŋŽķù���ĞÖƑā���ĢłŭĢėĞŶ���ĢłŶŋ���Öł���āķāĿāłŶ���ŋĕ˶���ðŽŶ���łŋŶ�̛
ŶĞā���ƒĞŋķā˶���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�����̛

̛̛

!ŋłŶÖóŶĢłė�̛

ÂĞāł���óŋłŶÖóŶĢłė���Öł���āƗťāũŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŶĢĿā˶���ƒā���ėāłāũÖķķƘ���Žŭā���Öł���āĿÖĢķ���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė˼�̛̛
̛
'āÖũ���̃ ̃̃̃̃�̛
̛
R���ÖĿ���Ö���ũāŭāÖũóĞ���ÖŭŭŋóĢÖŶā���ÖŶ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ũāŭāÖũóĞāŭ���Öłù���ĕŽłùŭ���łāƒ�̛
łŋłťũŋƩŶŭ���Ŷŋ���ťŽŶ���ŶĞÖŶ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���ÖóŶĢŋł���̈ �ŋŽũ���ƒāðŭĢŶā���Ğāũā�̉ ˼�̛̛
̛
̃̃̃̃̃���ťāũŭŋł���ũāóŋĿĿāłùāù���ŶĞÖŶ���R���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���ƘŋŽ���ðāóÖŽŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ðÖóĴėũŋŽłù���Ģł�̛
̃̃̃̃̃���z����R���ÖĿ���ũāŭāÖũóĞĢłė���̃ ̃̃̃̃̃Öłù���R���ũāÖù���ƘŋŽũ���ťÖťāũ���ŋł���̃ ̃̃̃̃˶���ƒĞĢóĞ�̛
ùũāƒ���ĿƘ���ÖŶŶāłŶĢŋł���ðāóÖŽŭā���̆ ùāŶÖĢķ̇˼����Öŭāù���ŋł���ŶĞĢŭ˶���R���ŶĞŋŽėĞŶ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���Ĵłŋƒ���ŶĞā�̛
Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���Ö���ĕāƒ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŶŋťĢó˼�̛̛
̛
�ŋĿā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���R���ĞÖƑā���Öũā˵���̃ ̃̃̃���Öłù���̃ ̃̃̃˼���ÂŋŽķù���ƘŋŽ���ĞÖťťāł���Ŷŋ���ĞÖƑā���ŶĞā���ŶĢĿā�̛
Ŷŋ���ıŋŶ���ùŋƒł���ŭŋĿā���ŨŽĢóĴ���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ÖðŋƑā˶���ŋũ���ĿÖƘðā���ùĢŭóŽŭŭĢłė���ĢŶ���ƑĢÖ����ĴƘťā�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/
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̛

̛

ĿĢėĞŶ���ðā���āÖŭĢāũ˽���Âā̗ù���ũāÖķķƘ���ķŋƑā���Ŷŋ���ĞÖƑā���ƘŋŽũ���ĢłťŽŶ���Öłù���ũāŭāÖũóĞ���ĢłĕŋũĿ���ŋŽũ�̛
ĕŽłùĢłė���ùāóĢŭĢŋłŭ���Öłù���ƒĞÖŶ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���Ģł���ŶĞā���ŭťĞāũā˼�̛̛
̛
�āŭŶ���ũāėÖũùŭ˶�̛
̃̃̃̃̃̃�̛
̛̛

Nŋƒ���Ŷŋ���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ�̛

1ƗťāũŶŭ���Öũā���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ıŽŭŶ���ťāŋťķā���ķĢĴā���ÖłƘŋłā���āķŭā˶���ŭŋ���ĿŋŭŶ���ŭŶÖłùÖũù���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłÖķ�̛
ũŽķāŭ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���ŶĞāĿ˼�������ĕāƒ���āķāĿāłŶŭ���Ŷŋ���ĞĢėĞķĢėĞŶ���Öũā˵�̛

Ɣ �ā���ĞŽĿðķā���̋ ����Ŷ���ŶĞā���ťŋĢłŶ���ƘŋŽ���Öũā���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ˶���ƘŋŽ���Öũā���łāƒ���Ŷŋ���ŶĞā���Ʃāķù˶�̛
ŭŋ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶũƘ���Ŷŋ���óŋĿā���Öóũŋŭŭ���Öŭ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���Ģŭ���ŭŽũťũĢŭĢłėķƘ���ĢłĕŋũĿāù���ĕŋũ�̛
Ö���łŋłāƗťāũŶ˼����ŭĴ���ĕŋũ���ŋłķƘ���Ö���ķĢŶŶķā���ðĢŶ���ŋĕ���ŶĢĿā˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŋłā����ĴƘťā���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ�̛
ķŋłėāũ���óŋĿĿĢŶĿāłŶŭ˼����ÖƘ���ƘŋŽ���Öũā���ĞÖťťƘ���Ŷŋ���Ĵāāť���ÖłƘ���óŋĿĿāłŶ���ÖłŋłƘĿŋŽŭ���Ģĕ�̛
ŶĞāƘ���ũāƑĢāƒ���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ˶���ŋũ���ŭÖƘ���ĢŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ŭŋ���ùŽũĢłė���ŶĞā�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł˼���¦ũƘ���Ŷŋ���ŶÖĴā���Ö���ðũŋÖù���ĢłŶāũāŭŶ���Ģł���ŶĞā���ŶŋťĢó���ĿÖŶŶāũ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā���āƑāł�̛
Ģĕ���ĢŶ���Ģŭ���łŋŶ���ùĢũāóŶķƘ���ŶĢāù���Ŷŋ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł���ƘŋŽ���Öũā���ÖŭĴĢłė˼�̛̛

Ɣ �ā���ťũāťÖũāù���̋ ����āĢłė���ŶĞŋŽėĞŶĕŽķ���ƒĢŶĞ���Öł���āƗťāũŶ̗ŭ���ŶĢĿā���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼���Rĕ���ŶĞāƘ�̛
ĞÖƑā���ƒũĢŶŶāł���Ö���ƒĞŋķā���ðŋŋĴ���ŋł���Ö���ėĢƑāł���ŶŋťĢó˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ÖŶ���ŶĞā�̛
ķāÖŭŶ���ũāƑĢāƒ���Ö���ŭŽĿĿÖũƘ���ðāĕŋũā���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ˼���¦Ğā���ŭÖĿā���ėŋāŭ���ĕŋũ�̛
ƒāðŭĢŶā���óŋłŶāłŶ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���óũāÖŶāù˼����ŭ���ƒāķķ���Öŭ���ũāÖùĢłė���óŋłŶāłŶ���ðāĕŋũāĞÖłù˶�̛
ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù���ƒĞĢóĞ���ŋłāŭ���óŋŽķù�̛
ėāŶ���óŽŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ũŽł���ŋŽŶ���ŋĕ���ŶĢĿā˼���NÖƑā���Ö���ðÖóĴŽť���ŭƘŭŶāĿ���ĕŋũ���óŋłŶÖóŶĢłė���Ģĕ���ŶĞā���ƩũŭŶ�̛
ŋłā���ùŋāŭ���łŋŶ���ƒŋũĴ���̈ ā˼ė˼˶���Fŋŋėķā���ťĞŋłā���óũāùĢŶ���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā���Ŷŋ���óÖķķ���ŭŋĿāŋłā���Ģĕ�̛
�ĴƘťā���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũĴĢłė̉˼�̛̛

Ɣ DũÖĿā���ŋťťŋŭĢłė���ƑĢāƒŭ���ŽŭĢłė���Ö���óĢŶÖŶĢŋł���̋ ���Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ťŽŭĞ���ŋł���Ö���ťŋĢłŶ���ŋũ�̛
ťāũŭťāóŶĢƑā���ŶĞÖŶ���Öł���āƗťāũŶ���ĞÖŭ���óķÖĢĿāù˶���ùŋ���łŋŶ���ùāŭóũĢðā���ĢŶ���Öŭ���̓ R���ÖĿ���ŭĴāťŶĢóÖķ�̛
ŋĕ���ťŋĢłŶ����̔́���ĢłŭŶāÖù���ŶĢā���ĢŶ���ùĢũāóŶķƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���̈ ̓����ùĢƦāũāłŶ���āƗťāũŶ���R�̛
ŭťŋĴā���Ŷŋ���ƒÖŭ���ŭĴāťŶĢóÖķ���ŋĕ���ťŋĢłŶ����̔̉˼�̛̛

Ɣ Fŋ���ùāāťāũ���̋ ���¦ũƘ���Ŷŋ���óŋƑāũ���ŶĞā���ĴāƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ÖėāłùÖ˶���ðŽŶ���Ģĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė�̛
óŋĿāŭ���Žť���ŶĞÖŶ���ŭāāĿŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ƘŋŽ���óÖł���ÖŭĴ���Ŀŋũā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ũāķÖŶĢłė���Ŷŋ���ŶĞÖŶ�̛
ÖũāÖ˼����ŭĴ���ĕŋķķŋƒ̌Žť���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���̓ ÈŋŽ���ŭÖĢù���ŶĞÖŶ���˼���˼���˼���ÂĞƘ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ�̛
ŶĞÖŶ���Ģŭ˽̔�̛̛

Ɣ �ŭĴ���óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���̋ ���Dāƒ���āƗťāũŶŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ėũāÖŶ���ŭāłŭā���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ŶĞā�̛
ťāũóāłŶÖėā���óĞÖłóā���ŋĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ĞÖťťāłĢłė���Ģŭ���ŋũ���Ö���óķāÖũ���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ĕŋũ���Ö�̛
ėĢƑāł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ðŽŶ���ŶĞāƘ���ŋĕŶāł���ėĢƑā���āƗóāķķāłŶ���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���Ŀŋũā�̛
óŋĿťÖũÖŶĢƑā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼���̓ 'ŋāŭ���Ç���ŭāāĿ���ķĢĴā���ĢŶ���ƒŋŽķù���óŋŭŶ���Ŀŋũā���ťāũ���ťāũŭŋł���ŶĞÖł�̛
È˽̔���Ģŭ���āÖŭĢāũ���ŶĞÖł���ėĢƑĢłė���Öł���āƗÖóŶ���łŽĿðāũ���ĕŋũ���āĢŶĞāũ˼�̛̛
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Ɣ 1łŭŽũā���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���Öłŭƒāũāù���ƘŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋł���̋ ���Rĕ���ƘŋŽ���ÖŭĴ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
̓ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ĿÖĢł���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ŋĕ���Ɨ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˽̔���ĢŶ���Ģŭ���ŨŽĢŶā�̛
āÖŭƘ���ĕŋũ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ĕŋũėāŶ���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ���ŨŽāŭŶĢŋł���ŋłóā���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ðāāł���ŶÖķĴĢłė���ÖðŋŽŶ�̛
ŶĞā���ŭŶũāłėŶĞŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĕŋũ���Ö���ĕāƒ���ĿĢłŽŶāŭ˼���Dŋķķŋƒ���Žť���ŋł���ŶĞĢŭ���ƒĢŶĞ�̛
ŭŋĿāŶĞĢłė���ķĢĴā���̓ ¦ĞÖłĴŭ���ĕŋũ���ŋŽŶķĢłĢłė���ŶĞā���ŭŶũāłėŶĞŭ���ŋĕ���Ɨ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł́���ƒĞÖŶ�̛
ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���Öũā���ŶĞā���ĿÖĢł���ƒāÖĴłāŭŭāŭ˽̔�̛

Ɣ FĢƑā���ŶĞāĿ���ŭťÖóā���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���̋ ���'ŋł̗Ŷ���ĿŋƑā���ŋłŶŋ���ŶĞā���łāƗŶ���ŨŽāŭŶĢŋł���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ�̛
ÖĕŶāũ���ŶĞāƘ���ŭŶŋť���ÖłŭƒāũĢłė���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ŋłā˼���1łŭŽũā���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ŭĿÖķķ���ťÖŽŭā�̛
ŭŋ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���óÖł���Öùù���ŭŋĿāŶĞĢłė���āķŭā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ĢŶ˼�̛

�āóŋũùĢłė�̛

�Ŷ���ŶĞā���ŭŶÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ˶���ƒā���ÖŭĴ���ŶĞā���āƗťāũŶ���Ģĕ���ŶĞāƘ���Öũā���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ĞÖƑĢłė���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑĢāƒ���ũāóŋũùāù˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŶÖĴā���łŋŶāŭ���ùŽũĢłė���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑĢāƒ���ŭŋ���ƒā���óÖł���āłŶĢũāķƘ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öłù���ŶĞāĢũ���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ���ŶĞāĿ˶���Öłù�̛
ĢŶ���Öķŭŋ���ĿÖĴāŭ���ŭŽĿĿÖũĢơĢłė���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ���āÖŭĢāũ���ðāóÖŽŭā���ƒā���óÖł���ėŋ���ðÖóĴ���Öłù���ķĢŭŶāł���Ŷŋ�̛
ŶĞāĢũ���Öłŭƒāũ���Ŷŋ���Ɨ���ŨŽāŭŶĢŋł���ÖėÖĢł˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˼�̛
̛
¦ŋ���ðā���ŭÖĕā˶���ƒā���ŽŭŽÖķķƘ���ũāóŋũù���Ģł���Ŷƒŋ���ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘŭ˼�̛

ː˼ �āóŋũùĢłė���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ���ŶĞũŋŽėĞ����ĴƘťā˼���mŋũā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŋł���ŶĞĢŭ���óÖł���ðā�̛
ĕŋŽłù����ŋł���ŶĞā����ĴƘťā���ƒāðŭĢŶā�˼�̛

Ö˼ ÂĞāł���ũāóŋũùĢłė���ŶĞũŋŽėĞ����ĴƘťā˶���ũāĿāĿðāũ���Ŷŋ���óķĢóĴ���̓ �Ŷŋť����āóŋũùĢłė̔�̛
ÖŶ���ŶĞā���Ŷŋť���ŋĕ���ŶĞā���ŭóũāāł���ðāĕŋũā���āłùĢłė���ŶĞā���óÖķķ˶���ŋŶĞāũƒĢŭā���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ũĢŭĴ�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞā���ũāóŋũùĢłė���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ŭÖƑāù˼�̛

ð˼ �ĴƘťā���ŋłķƘ���Ĵāāťŭ���ŶĞā���ũāóŋũùĢłė���ĕŋũ���ŶĞĢũŶƘ���ùÖƘŭ˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭÖƑā���ŶĞā�̛
ũāóŋũùĢłė���Ŷŋ���ƘŋŽũ���óŋĿťŽŶāũ���ĢĿĿāùĢÖŶāķƘ˼���Âā���Öķŭŋ���ŭŶŋũā���ŶĞāŭā�̛
ũāóŋũùĢłėŭ���Ģł���ŋŽũ����āŭāÖũóĞ����ėāłùÖ���̌ ́���͂ óÖŽŭā���ÖũāÖ́���̌ ́���1ƗťāũŶ�̛
RłŶāũƑĢāƒŭ���ĕŋķùāũ˼�̛̛

ˑ˼ �āóŋũùĢłė���ŶĞā���ÖŽùĢŋ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ���ŽŭĢłė���Öł���āƗŶāũłÖķ���ťũŋėũÖĿ˼�̛
Ö˼ Âā���ũāóŋĿĿāłù����m�˒����ĴƘťā����āóŋũùāũ����ĕŋũ���ÂĢłùŋƒŭ���Žŭāũŭ���Öłù����1óÖĿĿ�̛

!Öķķ����āóŋũùāũ����ĕŋũ���mÖó���Žŭāũŭ˼����ŋŶĞ���óÖł���ũāóŋũù���ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ˼�̛

�āƑĢāƒĢłė���Öŭ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĿāłŶŋũŭ�̛

RŶ���Ģŭ���óũĢŶĢóÖķ���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŶāÖĿ̗ŭ���āƗŶāłŭĢƑā���ĢłŶāũÖóŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Ŷŋ�̛
ĢùāłŶĢĕƘ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ĿāłŶŋũŭ˼����Ŷ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĢĿā˶���ŶĞā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���āƦŋũŶ���ĕŋũ���Ö���!1�̛
ũāŭāÖũóĞāũ���ŭĞŋŽķù���ðā���ķĢĿĢŶāù˼���Nāłóā˶���ŶĞā���ũāƑĢāƒ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞāũŭ���Öŭ���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĿāłŶŋũŭ�̛
ŭĞŋŽķù���ðā���ŨŽĢóĴ���Öłù���ĕŽķķƘ���ĢłŶāėũÖŶāù���ĢłŶŋ���ŶĞā���āƗĢŭŶĢłė���ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ŋŽŶķĢłāŭ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ũāŭāÖũóĞāũŭ˼���zŶĞāũƒĢŭā˶���ŶĞā���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŋĕ���ťŋŋũ���ũāŶāłŶĢŋł���ŋũ���ťŋŋũ�̛
ùÖŶÖ���ŨŽÖķĢŶƘ���Ģŭ���ĞĢėĞ˼�̛

https://www.skype.com/en/blogs/2018-09-call-recording/
https://voipcallrecording.com/
https://www.ecamm.com/mac/callrecorder/
https://www.ecamm.com/mac/callrecorder/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˓˔�̛
̛

̛

�ũŋóāŭŭ�̛

�ũĢāĕ���ŭŽũƑāƘ˵���1ÖóĞ���ũāŭāÖũóĞ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���Ģŭ���ũāƑĢāƒāù���ƒĢŶĞ���Ö���ƑāũƘ���ðũĢāĕ�̛
ŭŽũƑāƘ̂ũāƑĢāƒ˼���¦ĞĢŭ���ŭŽũƑāƘ���Ģŭ���ĕŽķķƘ���ĢłŶāėũÖŶāù���ĢłŶŋ���ŶĞā���łŋũĿÖķ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł̌ŶũÖóĴĢłė���ťũŋóāŭŭ˼�̛̛
złā̌ŶĢĿā���ÖŭŭāŭŭĿāłŶ˵���Rł���mÖũóĞ̂�ťũĢķ���ˑ ˏˑˏ˶���ŋũ���ƒĞāłāƑāũ���ŭŽĢŶÖðķā˶���ŶĞā���!1���ũāŭāÖũóĞ�̛
Öłù���óŽũũĢóŽķŽĿ���ŶāÖĿŭ���ƒĢķķ���ũāāƑÖķŽÖŶā���ŶĞā���ĢłĢŶĢÖķ���ũāƑĢāƒŭ˼����āŭāÖũóĞāũŭ���ƒĢŶĞ���ťŋŶāłŶĢÖķ�̛
ƒĢķķ���ðā���óŋłŶÖóŶāù���ÖťťũŋťũĢÖŶāķƘ���Öłù���āƑāłŶŽÖķķƘ���ŭāłŶ���ŶĞā���māłŶŋũ����ťťķĢóÖŶĢŋł���DŋũĿ˼�̛̛

�ũĢāĕ���ŭŽũƑāƘ�̛

¦Ğā���ŭŽũƑāƘ���Ģŭ���ĴāťŶ���ĢłŶāłŶĢŋłÖķķƘ���ŭĞŋũŶ���Ŷŋ���āłŭŽũā���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł˼���RŶ���ƒĢķķ���ðā�̛
ÖŽŶŋĿÖŶĢóÖķķƘ���ėũÖùāù���Öłù���ũāŶŽũł���Ö���ŭŽĢŶÖðĢķĢŶƘ���ŭóŋũā˼�̛
̛
�ŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖŭĴ�̛̛
˒˔���ťāũóāłŶ���ėāłāũÖķ���óÖŽŭā���łāŽŶũÖķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛
˓˔���ťāũóāłŶ���óŽŭŶŋĿĢơāù���óÖŽŭā���̈ ā˼ė˼���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ̉�̛
ˑˏ���ťāũóāłŶ���óŽŭŶŋĿĢơāù���ťāũŭŋł���̈ ā˼ė˼���āƗťāũŶ���Ç̉�̛
̛̛

!ÖŽŭā̌łāŽŶũÖķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

����ķĢŶŶķā���ðĢŶ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ�˵ ���R���ÖĿ���ŭŽũƑāƘĢłė���͂ óÖŽŭā���ÖũāÖ́���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ�̛
ƒĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���ŶĞā���ðāŭŶ���ÖũāÖŭ���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ���Öłù���ķÖŽłóĞ���óĞÖũĢŶƘ���ŭŶÖũŶ̌Žťŭ���Ģł˼�̛̛

ː˼ !ŋŽķù���R���ũāóŋũù���ŋŽũ���ĢłŶāũƑĢāƒ���ĕŋũ���ŶĞā���ťŽũťŋŭā���ŋĕ���ĿÖĴĢłė���Ŀŋũā���ÖóóŽũÖŶā�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���ķÖŶāũ˽�̛

ˑ˼ FĢƑā���Öł���ŋŽŶķĢłā���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ���̈ ŶƘťāŭ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˶���ķāłėŶĞ˶���āŶó˼̉�̛̛
˒˼ 'ŋ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖłƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ˽�̛
˓˼ ÂĞÖŶ���ėŋŶ���ƘŋŽ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���͂ óÖŽŭā���ÖũāÖ́˽�̛
˔˼ Nŋƒ���ķŋłė���ĞÖƑā���ƘŋŽ���ðāāł���ƒŋũĴĢłė���Ģł���͂ óÖŽŭā���ÖũāÖ́˽�̛
˕˼ �ķķ���ŶĞĢłėŭ���óŋłŭĢùāũāù���̈ óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���āƗāóŽŶĢŋł���ùĢƧóŽķŶƘ˶���ƒĞÖŶ���āƗĢŭŶĢłė�̛

ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ùŋĢłė˶���āŶó˼̉���ƒĞÖŶ���ŭťāóĢƩó���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒŋŽķù���ƘŋŽ�̛
ķĢĴā���Ŷŋ���ŭāā���ĕŋŽłùāù���Ģł���ŶĞā���łāƗŶ���ƩƑā���ƘāÖũŭ˽�̛

˖˼ �ķķ���ŶĞĢłėŭ���óŋłŭĢùāũāù˶���ƒĞÖŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ùŋ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā�̛
ŶĞĢłĴ���Ģŭ���āƦāóŶĢƑā���ðŽŶ���Ģł���ƘŋŽũ���ŋťĢłĢŋł���Ģŭ���łŋŶ˽���ÂĞƘ˽�̛

˗˼ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ÖũāÖŭ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���Öũā���łāėķāóŶāù���ðƘ���óŽũũāłŶ���ÖóŶŋũŭ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˽�̛
ÂĞƘ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ���Öũā���łāėķāóŶāù˽�̛

˘˼ �ũā���ŶĞāũā���ÖłƘ���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���ŭāāĿ���ŽłŽŭŽÖķķƘ���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑā���Öłù���āƑĢùāłóā���ðÖŭāù�̛
ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���Ģł���ŶĞā���ŭťĞāũā˽�̛̛

̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˓˕�̛
̛

̛

�Ŷ���ŶĞā���āłù˵�̛
ː˼ ÂĞÖŶ���Öũā���ėŋŋù���ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ũāÖù���̈ ðķŋėŭ˶���ðŋŋĴŭ˶���ťŋùóÖŭŶŭ̉˽�̛
ˑ˼ 'ŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ÖłƘŋłā���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ðā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ˶���ĿāłŶŋũĢłė˶���ŋũ�̛

ŭŽťťŋũŶĢłė���Ö���łāƒ���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ŭťÖóā˽�̛
˒˼ ÂĞŋ���āķŭā���Ģł���ŶĞā���ĿŋƑāĿāłŶ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ƒŋŽķù���ėĢƑā���ƑÖķŽÖðķā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł�̛

ÖðŋŽŶ���ŶĞāŭā���ŭŋũŶŭ���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˽�̛
˓˼ ÂŋŽķù���ĢŶ���ðā���ťŋŭŭĢðķā���ĕŋũ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĢłŶũŋùŽóā���Ŀā���Ŷŋ���ŶĞāĿ˽�̛
˔˼ 'ŋ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ÖłƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ���Ŀā˽�̛
˕˼ ¦ĞĢŭ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���ƒÖŭ���ũāÖķķƘ���ĞāķťĕŽķ́���ƒŋŽķù���ĢŶ���ðā���ťŋŭŭĢðķā���ĕŋũ���Ŀā���Ŷŋ���ƒũĢŶā���Žť���Ö�̛

ŭŽĿĿÖũƘ���ŋĕ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ťŋĢłŶŭ���ƒā���ŶÖķĴāù���ÖðŋŽŶ���Öłù���ŭāłù���ƘŋŽ���Ö���óŋťƘ���ĕŋũ�̛
ũāƑĢāƒ˽����ŋĿā���āƗťāũŶŭ���Öũā���ĞÖťťƘ���ĕŋũ���Žŭ���Ŷŋ���ťŽŶ���Žť���Ö���ťŽðķĢŭĞāù���ŭāŶ���ŋĕ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���ŋł���ŶĞā���ŶŋťĢó˼����ŽŶ���ƒā���óÖł���Öķŭŋ���ÖłŋłƘĿĢơā���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł�̛
ŋũ���óŋĿðĢłā���ĢŶ���ƒĢŶĞ���ťŋĢłŶŭ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���āƗťāũŶŭ���ĢłŶŋ���Ö���Ŀŋũā���ŋƑāũÖķķ���ƑĢāƒ���̈ āė˼˶�̛
ƩƑā���ŋŽŶ���ŋĕ���ŶƒāķƑā���āƗťāũŶŭ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̉�̛
ùāťāłùĢłė���ŋł���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���Öũā���ĿŋŭŶ���óŋĿĕŋũŶÖðķā���ƒĢŶĞ˼�����̛

māłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

!ŽŭŶŋĿĢơāù���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˵�̛
¦Ğāũā���Öũā���ŭŋĿā���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ���ŋĕ���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ƒā���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė˼���Dŋũ���āÖóĞ���ÖũāÖ˶���ƒā�̛
óŋłŭĢùāũ���Ŷƒŋ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼�̛
ː̉���Nŋƒ���āƦāóŶĢƑā���ŶĞā���ÖũāÖ���ŭāāĿŭ���ėāłāũÖķķƘ���̈ ĕŋũ���ŭŶÖũŶĢłė���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ̉���̈ ðāķŋƒ�̛
ÖƑāũÖėā���̋ ���ÖƑāũÖėā���̋ ���ÖðŋƑā���ÖƑāũÖėā���̋ ���ŶĞā���ðāŭŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̉�̛̛
ˑ̉���ÂĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŭťāóĢƩó���ŶĞĢłėŭ���Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞĢł���Öł���ÖũāÖ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ���Ģŭ���ŶĞāũÖťƘ˶���Öłù���ŋłā���ŭťāóĢƩó���ÖũāÖ���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ťāŋťķā�̛
ŶĞĢłĴ���Ģŭ���ťũŋĿĢŭĢłė���Ģŭ���ŋłķĢłā���Öťťŭ���ĕŋũ���ķŋƒāũ̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũĢāŭ˼�̛̛
�ũāÖŭ�̛

Ɣ ¦ÖŭĴ���ŭĞĢĕŶĢłė�̛̛
Ɣ �āāũ���ŭŽťťŋũŶ�̛
Ɣ �ťť̌ðÖŭāù���ŶĞāũÖťƘ�̛
Ɣ �ĴƘťā̌ðÖŭāù���ŶĞāũÖťƘ�̛
Ɣ 'ĢũāóŶ���ŶĞāũÖťƘ�̛
Ɣ ¦ĞāũÖťƘ�̛
Ɣ �ŋóĢÖķ���óĞÖłėā�̛̛
Ɣ dĢĕāŭŶƘķā���óĞÖłėā�̛̛
Ɣ �óũāāłĢłė�̛̛
Ɣ �āŭāÖũóĞ�̛
Ɣ māùĢóÖŶĢŋł�̛

ż 'ĢāŶ���ŭŽťťķāĿāłŶÖŶĢŋł�̛
Ɣ māùĢóÖķ���ťũŋóāùŽũāŭ�̛̛



�

̛̛
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̛

̛

Ɣ FŋƑāũłĿāłŶ���ķŋððƘĢłė�̛
ż 'ŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ŋĕ���ÖłƘ���āƗĢŭŶĢłė���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ķŋððƘĢłė���ĕŋũ�̛

ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė̂ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ˽�̛
Ɣ !ŋũťŋũÖŶā���!ÖĿťÖĢėłŭ�̛
Ɣ dĢĕāŭŶƘķā���RĿťũŋƑāĿāłŶŭ���̈ ā˼ė˼���ƒāĢėĞŶāù���ðķÖłĴāŶŭ̉�̛

'ŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶĞāũā���Öũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ���óŋƑāũāù���Žłùāũ���ŋłā���ŋĕ�̛
ŶĞāŭā���ĞāÖùĢłėŭ˽���'ŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ŋĕ���ÖłƘ���ðũŋÖù���ũāŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿťÖũā���ùĢƦāũāłŶ���ėķŋðÖķ�̛
ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˽���Nŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶũĢóŭ���ŋĕ���ŭŽðıāóŶĢƑā�̛
ƒāķķðāĢłė���óŋĿťÖũā���Ŷŋ���'�dÈŭ˽���ÂĞĢóĞ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���Ģŭ���ŶĞā���ŭŶũŋłėāŭŶ���ĿāÖŭŽũā���Ģł���ŶĞā�̛
ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ŭťÖóā˽�̛̛
̛
!ŽŭŶŋĿĢơāù���ťāũŭŋł���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˵�̛
¦Ğāŭā���ƒĢķķ���ðā���óŽŭŶŋĿĢơāù���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖŭĴ���Ö���ŭťāóĢƩó���ťāũŭŋł˼�̛̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ŨŽāŭŶĢŋł���Ŷŋ���ÖŭĴ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ĿÖĢłķƘ���ƒŋũĴŭ���Ģł���ėķŋðÖķ���ĞāÖķŶĞ˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���Ģŭ���ƘŋŽũ���ťāũóāťŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ĕŽłùĢłė���ķÖłùŭóÖťā���ĕŋũ���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛
óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ˽���Rŭ���Ö���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���óŋłŭŶũÖĢłāù���ðƘ�̛
ĕŽłùĢłė˶���ŋũ���ƒŋŽķù���ťŋŭŭĢðķā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ĕŽłùĢłė���ĞÖƑā���ėŋŋù���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ˽�̛̛

zũ���ÖŭĴĢłė���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���Ĵłŋƒķāùėā���ÖðŋŽŶ���ŭťāóĢƩó���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˵�̛

Ɣ Nŋƒ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶÖŭĴ���ŭĞĢĕŶĢłė���óŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���óŋĿťŽŶāũ̌ðÖŭāù���ŶĞāũÖťĢāŭ���Ģł�̛
ŶāũĿŭ���ŋĕ���óŋŭŶ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˽�����̛

̛̛

�łĢĿÖķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

¦Ğāũā���Öũā���ŭŋĿā���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖóƘ���ƒā���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė���̈ ŭāā���ðŽķķāŶāù���ķĢŭŶ�̛
ðāķŋƒ̉˼���Dŋũ���āÖóĞ���ÖũāÖ���ƒā���óŋłŭĢùāũ���Ŷƒŋ���óŋũā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˵���Nŋƒ���āƦāóŶĢƑā���ùŋāŭ���Öł���ÖũāÖ�̛
ŭāāĿ���ĕŋũ���ŭŶÖũŶĢłė���łāƒ���óĞÖũĢŶĢāŭ˽���Öłù˶���ÂĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞĢł���Öł���ÖũāÖ˽���̈ Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ÖũāÖ���ŋĕ���ĕŋŋù���ŶāóĞłŋķŋėƘ˶���ŋłā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���ðā���ťũŋĿĢŭĢłė���Ģŭ���ķŋððƘĢłė���ėŋƑāũłĿāłŶŭ���Ŷŋ���āłŭŽũā���ĕÖĢũ���ķÖðāķĢłė�̛
ŋĕ���ťķÖłŶ̌���Öłù���óāķķ̌ðÖŭāù���ťũŋùŽóŶŭ˼̉�̛

Ɣ !ŋũťŋũÖŶā���ŋŽŶũāÖóĞ�̛̛
ż māÖŶ���ũāùŽóŶĢŋł���óÖĿťÖĢėłŭ���̈ āė˼���ĿāÖŶķāŭŭ���mŋłùÖƘŭ���Ģł���ŽłĢƑāũŭĢŶĢāŭ̉�̛
ż !ĞũŋłĢó���ƒāķĕÖũā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ���óÖĿťÖĢėłŭ���̈ āė˼���āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ�̛

óŋłùĢŶĢŋłŭ̉�̛
ż �óŽŶā���ƒāķĕÖũā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ���̈ āė˼���ŭķÖŽėĞŶāũ̉�̛

Ɣ FŋƑāũłĿāłŶÖķ���ŋŽŶũāÖóĞ�̛
ż ÂāķĕÖũā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ���ķŋððƘĢłė���̈ āė˼���āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���óŋłùĢŶĢŋłŭ̉́�̛

ĕŋķķŋƒ̌Žť���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ƒāķĕÖũā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ˵�̛
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ż �óŽŶā���̈ āė˼���ŭķÖŽėĞŶāũ˶���ĞÖłùķĢłė˶���ŶũÖłŭťŋũŶ̉���Ƒŭ���óĞũŋłĢó���̈ āė˼�̛
āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���óŋłùĢŶĢŋłŭ̉�̛

ż RłóũāÖŭĢłė���ĕŋķķŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���ũÖŶāŭ���ŋĕ���āƗĢŭŶĢłė���óÖĿťÖĢėłŭ���Ƒŭ���łāƒ�̛
óÖĿťÖĢėłŭ�̛

ż �ŋŭĢŶĢƑā���ƒāķĕÖũā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���̈ āė˼���āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���āłũĢóĞĿāłŶ̉���Ƒŭ�̛
łāėÖŶĢƑā���ƒāķĕÖũā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���̈ āłƑĢũŋłĿāłŶÖķ���óŋłùĢŶĢŋłŭ̉�̛

ż māÖŶ���ũāùŽóŶĢŋł���ķŋððƘĢłė���̈ ðÖł���ŶĞā���ÖùƑāũŶĢŭĢłė���ŋĕ���ĿāÖŶ˶���ĿāÖŶ���ŶÖƗ˶���ðÖł�̛
ĢĿťŋũŶŭ���ĕũŋĿ���ķŋƒāũ���ƒāķĕÖũā���óŋŽłŶũĢāŭ���āŶó˼̉�̛

Ɣ ÂĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė���̈ Â��̉�̛
ż �āŭāÖũóĞ�̛̛
ż ¦ÖũėāŶāù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

Ɣ Áāė���ŋŽŶũāÖóĞ�̛
Ɣ pāėķāóŶāù���ÖũāÖŭ���ā˼ė˼���óũŽŭŶÖóāÖł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ĕÖũĿāù���ũŋùāłŶŭ˶���ðŽėŭ���ĕŋũ�̛

ĞŽĿÖł���Žŭā���̈ āłŶŋĿŋťĞÖėƘ˶���ŭłÖĢķŭ˶���ŭĢķĴƒŋũĿŭ˶���ĢłŭāóŶŭ���Žŭāù���Ģł���ũāŭāÖũóĞ���āŶó˼̉�̛
Ɣ �āŭāÖũóĞ�̛

ż �ŽĢķùĢłė���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ðÖŭā�̛̛
ż ¦ÖũėāŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ āė˼���ĢłŭŶĢŶŽŶĢŋłÖķ���ÖŭĴ̉�̛

Ɣ Dŋŋù���ŶāóĞłŋķŋėƘ�̛
'ŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶĞāũā���Öũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ���óŋƑāũāù���Žłùāũ���ŋłā���ŋĕ�̛
ŶĞāŭā���ĞāÖùĢłėŭ˽���'ŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ŋĕ���ÖłƘ���ðũŋÖù���ũāŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿťÖũā���ùĢƦāũāłŶ���ÖłĢĿÖķ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˽�̛
̛
!ŽŭŶŋĿĢơāù���ťāũŭŋł���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˵�̛
¦Ğāŭā���ƒĢķķ���ðā���óŽŭŶŋĿĢơāù���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ÖŭĴ���Ö���ŭťāóĢƩó���ťāũŭŋł˼�̛̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ŨŽāŭŶĢŋł���Ŷŋ���ÖŭĴ���ŭŋĿāŋłā���ƒĞŋ���ƒŋũĴŭ���ƒĢŶĞ���ĕŽłùāũŭ̂ƒŋũĴŭ���ĕŋũ���Ö���ĕŽłù˵�̛

Ɣ Rŭ���ŶĞāũā���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĕŽłùāũŭ���ƘŋŽ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ���Öũā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�̛
āƗóĢŶāù���ÖðŋŽŶ���ĕŽłùĢłė˽�̛

ż Rŭ���ŶĞāũā���ŭŋĿā���ĿāŶũĢó���ŶĞÖŶ���ŶĞāŭā���ĕŽłùāũŭ���Öũā���ÖķƒÖƘŭ���ķŋŋĴĢłė���ĕŋũ���Ģł���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞāƘ���ĕŽłù���̈ ā˼ė˼˶���ĞĢėĞ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ƒŭ˼���łāėķāóŶāù�̛
ÖũāÖŭ̉˽�̛

zũ���ÖŭĴĢłė���ŭŋĿāŋłā���ƒĢŶĞ���Ĵłŋƒķāùėā���ŋĕ���ŋŽũ���ťũĢŋũĢŶƘ���óŋŽłŶũĢāŭ˵�̛
Ɣ ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���Ŷŋť���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Öłù���óĞÖķķāłėāŭ���ƒā���ŭĞŋŽķù���Ĵāāť���Ģł���ĿĢłù���ƒĞāł�̛

ƒŋũĴĢłė���Ģł���͂ óŋŽłŶũƘ́˽�̛
̛̛

DÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

��ũŋÖù���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

ː˼ Nŋƒ���ķŋłė���ĞÖƑā���ƘŋŽ���ðāāł���ƒŋũĴĢłė���Ģł̂ũāŭāÖũóĞĢłė���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė���Öłù���ƒĞÖŶ�̛
ėŋŶ���ƘŋŽ���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ĢŶ˽�̛
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̛

̛

ˑ˼ �ķķ���ŶĞĢłėŭ���óŋłŭĢùāũāù���̈ óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���āƗāóŽŶĢŋł���ùĢƧóŽķŶƘ˶���ƒĞÖŶ���āƗĢŭŶĢłė�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ùŋĢłė˶���āŶó˼̉˶���Ģĕ���Ö���łŋłťũŋƩŶ���ƒÖŭ���ŭŶÖũŶĢłė���ŶŋĿŋũũŋƒ˶�̛
ƒĞÖŶ���ŭťāóĢƩó���ťũŋėũÖĿ���ƒŋŽķù���ƘŋŽ���ķĢĴā���Ŷŋ���ŭāā���ĢĿťķāĿāłŶāù˽�̛

˒˼ �ķķ���ŶĞĢłėŭ���óŋłŭĢùāũāù˶���ƒĞÖŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ùŋ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā�̛
ŶĞĢłĴ���Ģŭ���āƦāóŶĢƑā���ðŽŶ���Ģł���ƘŋŽũ���ŋťĢłĢŋł���Ģŭ���łŋŶ˽���ÂĞƘ˽�̛

!ŋĿťÖũÖŶĢƑā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛

ː˼ ¦Ğāũā���Öũā���ŭŋĿā���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ���ŋĕ���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė���ƒā���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė˼���Dŋũ���āÖóĞ�̛
ÖũāÖ˶���ƒā���ƒŋŽķù���ķĢĴā���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ�̛

Ö˼ Nŋƒ���āƦāóŶĢƑā���ŶĞā���ÖũāÖ���ŭāāĿŭ���ėāłāũÖķķƘ���̈ ĕŋũ���ŭŶÖũŶĢłė���łāƒ���łŋłťũŋƩŶŭ̉�̛
̈ðāķŋƒ���ÖƑāũÖėā���̋ ���ÖƑāũÖėā���̋ ���ÖðŋƑā���ÖƑāũÖėā���̋ ���ŶĞā���ðāŭŶ̉�̛̛

ð˼ ÂĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���Öłù���ķāÖŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���ŭťāóĢƩó���ŶĞĢłėŭ���Ŷŋ���ùŋ�̛
ƒĢŶĞĢł���Öł���ÖũāÖ˽���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ���óŋłŶũÖóāťŶĢƑāŭ���ŭŽťťķƘ�̛
Öłù���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���Ģŭ���ÖƑāũÖėā���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ðũŋÖù���ÖũāÖŭ˶���Öłù���ƒĢŶĞĢł�̛
ŶĞÖŶ���óŋĿĿŽłĢŶƘ˶���ĞāÖķŶĞ���ƒŋũĴāũŭ���Öũā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���Öłù���ŭŋóĢÖķ�̛
ĕũÖłóĞĢŭĢłė���Ģŭ���ķāÖŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė˼�̛

ó˼ !ŋłŶũÖóāťŶĢƑāŭ���ťũŋƑĢŭĢŋł̂ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł̂ŭŽťťķƘ�̛̛
ù˼ RłóāłŶĢƑāŭ�̛̛
ā˼ RłĕŋũĿÖŶĢŋł̂āùŽóÖŶĢŋł�̛
ĕ˼ �ŋķĢóƘ̂ÖùƑŋóÖóƘ�̛̛
ė˼ �āŭāÖũóĞ�̛̛
Ğ˼ �āũƑĢóāŭ���ùāķĢƑāũƘ̂���ŨŽÖķĢŶƘ�̛̛
Ģ˼ �ŋóĢÖķ���Öłù���ðāĞÖƑĢŋũÖķ���óĞÖłėā�̛
ı˼ ÂŋĿāł̗ŭ���Öłù���ėĢũķŭ̗���āĿťŋƒāũĿāłŶ�̛

ˑ˼ ÂĞĢóĞ���óŋłŶũÖóāťŶĢƑā���Ģŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ̂ķāÖŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ťũŋĿŋŶā���ÖĿŋłė˶���ŭÖƘ˶�̛
R­'ŭ˶���ťĢķķŭ˶���āĿāũėāłóƘ���óŋłŶũÖóāťŶĢŋł˶���óŋłùŋĿŭ˶���ĢĿťķÖłŶŭ˶���ĢłıāóŶÖðķāŭ˶�̛
ŭŶāũĢķĢơÖŶĢŋł˶���Öłù���łÖŶŽũÖķ̂ŶũÖùĢŶĢŋłÖķ���ĿāŶĞŋùŭ˽�̛

˒˼ 'ŋ���ƘŋŽ���Ĵłŋƒ���ŋĕ���ÖłƘ���ðũŋÖù���ũāŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿťÖũā���ùĢƦāũāłŶ���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˽�̛

̛

DŽłùĢłė�̛

ː˼ ÂĞÖŶ���ĴĢłù���ŋĕ���ťũŋėũÖĿŭ���ùŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���Öũā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ėāŶ���ĕŽłùāù˶���Öłù�̛
ƒĞĢóĞ���ŋłāŭ���Öũāł̗Ŷ˽�̛

ˑ˼ 'ŋ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶĞāũā���Ģŭ���ĕŽłùĢłė���ÖƑÖĢķÖðķā���ĕŋũ���łāƒ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŭóÖķā�̛
āƑĢùāłóā̌ðÖŭāù���ťũŋėũÖĿŭ˽�̛

̛̛
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̛

̛

pŋŶā̌ŶÖĴĢłė���Öłù���ŭŽĿĿÖũĢơĢłė�̛

Dŋũ���āƑāũƘ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł˶���ƒā���ÖŭĴ���ŶĞā���āƗťāũŶ���Ģĕ���ƒā���óÖł���ŶÖĴā���łŋŶāŭ���Öłù���ŭĞÖũā���ŶĞāĿ˶�̛
āĢŶĞāũ���łÖĿāù���ŋũ���ÖłŋłƘĿĢơāù���Öŭ���ĢłťŽŶ���ĕũŋĿ���ŋłā���ŋĕ���ŭāƑāũÖķ���āƗťāũŶŭ���ƒā���ĞÖƑā�̛
ĢłŶāũƑĢāƒāù���ŋł���ŶĞā���ŶŋťĢó˼���Âā���ŋƦāũ���Ŷŋ���ŭāłù���ŶĞāĿ���Ö���óŋťƘ���ŋĕ���ÖłƘ���łŋŶāŭ���ƒā���ŶÖĴā���ŭŋ���ŶĞāƘ�̛
óÖł���óŋĿĿāłŶ���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĕāāķ���ƒā���ĿĢŭŽłùāũŭŶŋŋù���ÖłƘŶĞĢłė˼���Âā���Öķŭŋ���ŋƦāũ���Ŷŋ���ŭāłù���ŶĞāĿ���Ö�̛
óŋťƘ���ŋĕ���ŋŽũ���ĕŽķķ���ũāťŋũŶ���Ģĕ���ŶĞāƘ���Öũā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ŭāāĢłė���ŋŶĞāũ���āƗťāũŶŭ̗���ƑĢāƒŭ���ŋũ���ŋŶĞāũ�̛
ŭƘłŶĞāŭĢơāù���ũāŭāÖũóĞ���ƒā���óŋłùŽóŶ���ŋł���ŶĞĢŭ���ŶŋťĢó˼���Rĕ���ŶĞāƘ���Öũā���ĢłŶāũāŭŶāù˶���ƒā���ƒŋŽķù���ķŋƑā�̛
ŶĞāĢũ���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ŶĞā���ĕŽķķ���ũāťŋũŶ˼�̛̛
̛
!ŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���Öũā���ŭŽĿĿÖũĢơāù���ĢłŶŋ���Öł���āÖŭĢķƘ���ũāÖùÖðķā���ùŋóŽĿāłŶ���Öłù���ŶĞāł���ŭāłŶ�̛
ðÖóĴ���Ŷŋ���ŶĞā���āƗťāũŶ���ĕŋũ���óŋłƩũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒā���ùĢù���łŋŶ���ĿĢŭŽłùāũŭŶÖłù���ŋũ���ĿĢŭũāťũāŭāłŶ�̛
ÖłƘŶĞĢłė˶���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ŶĞā����FĢƑāÂāķķ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ�˼�̛̛
̛̛
Rł���Öł���āƗťāũĢĿāłŶ���ŽŭĢłė����zŶŶāũ����̈ Öł���ÖŽŶŋĿÖŶĢó���ŶũÖłŭóũĢťŶĢŋł���ŭāũƑĢóā̉���Ŷŋ���ũāóŋũù���ŶĞā�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���Ƒŭ˼���ĿÖłŽÖķ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���̈ ĿÖĴĢłė���łŋŶāŭ���ƒĞĢķŭŶ���ķĢŭŶāłĢłė���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ÖŽùĢŋ̉˶���ƒā���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ŶĢĿā���ŶÖĴāł���ĕŋũ���ŶĞā���ÖŽŶŋĿÖŶĢó���ŶũÖłŭóũĢťŶĢŋł���Ŷŋ���ðā���āùĢŶāù�̛
ĢłŶŋ���Ö���ũāÖùÖðķā���ĕŋũĿ���Ģŭ���ŭķĢėĞŶķƘ���ķŋłėāũ���ŶĞÖł���ŶĞā���ŶĢĿā���ŶÖĴāł���Ŷŋ���ĿÖłŽÖķķƘ���ƒũĢŶā���Žť�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ˼�̛

�ƘłŶĞāŭĢŭ�̛

�ķŶĞŋŽėĞ���ŶĞā���ðŽķĴ���ŋĕ���ŶĞā���āƗťāũŶ���ũāťŋũŶ���ƒĢķķ���ðā���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ˶���ŶĞā���ťũŋıāóŶ�̛
ķāÖù���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŭƘłŶĞāŭĢơā���ŶĞāŭā���ŶĞŋŽėĞŶŭ���ĢłŶŋ���Ö���ŋłā̌ťÖėā���āÖŭƘ̌Ŷŋ̌ũāÖù���ŭŽĿĿÖũƘ˼�̛
¦ĞĢŭ���óÖł���ĢłóķŽùā���ðŋŶĞ���łÖũũÖŶĢƑā���āƗťķÖłÖŶĢŋł���ŋĕ���óŋłóāťŶŭ���ŶĞÖŶ���óÖĿā���Žť���ĿŽķŶĢťķā���ŶĢĿāŭ�̛
Ģł���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���ŋũ���ŶÖðķā̌ðÖŭāù���ùÖŶÖ���ƒĢŶĞ���ũŋŽėĞ���ŨŽÖłŶĢƩóÖŶĢŋł���ŋł���ƒĞÖŶ�̛
āƗťāũŶŭ���ŶĞŋŽėĞŶ˼����ł���āƗÖĿťķā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óÖł���ðā���ŭāāł���Ģł����ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā�˼���¦Ğā���ŭāóŶĢŋł���ÖðŋƑā���ŶĞā�̛
̓ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ùāŶÖĢķŭ̔���Ģŭ���Ŀŋũā���ũāƪāóŶĢƑā���ŋĕ���ŶĞā���ùāŶÖĢķ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���ĞāķťĕŽķ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ĕŋũ�̛
Ö���ŭťāóĢƩó���ĢùāÖ���āƗťāũŶ���ŭƘłŶĞāŭĢŭ˼�̛

1ƗťāũŶ���ũāƑĢāƒ�̛

zŽũ���ƩłÖķ���ŽŶĢķĢơÖŶĢŋł���ŋĕ���āƗťāũŶŭ���Ģŭ���ƒĞāł���ŋŽũ���ĕŽķķ���ũāťŋũŶ���Ģŭ���łāÖũĢłė���óŋłóķŽŭĢŋł˼���Âā���ŭāłù�̛
ŋŽŶ���ŋŽũ���ĕŽķķ���ũāťŋũŶ���Ŷŋ���ÖłƘ���āƗťāũŶ���ƒĞŋ���ĢłùĢóÖŶāù���Öł���ĢłŶāũāŭŶ���Ģł���ŭāāĢłė���ŶĞā���āłùķĢłā�̛
ũāŭŽķŶŭ���Öłù���ÖŭĴ���ĕŋũ���ÖłƘ���ĕāāùðÖóĴ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā˼�����̛

https://www.givewell.org/research/conversations
https://otter.ai/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/jR2LKoXoL4Aq9T2MQ/how-to-make-an-impact-in-animal-advocacy-a-survey
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̛

̛

'ĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���āƗťāũŶ���ùāťŶĞ�̛

DĢƑā���ĿĢłŽŶāŭ�̛

�ũŋóāŭŭ�̛̛

�ťāÖĴĢłė���Ŷŋ���Öł���āƗťāũŶ���ĕŋũ���ƩƑā���ĿĢłŽŶāŭ���Ģŭ���łŋŶ���ťŋŭŭĢðķā���ðāóÖŽŭā���āƑāł���ƩłùĢłė���Öłù�̛
óŋłŶÖóŶĢłė���ŶĞāĿ���ƒŋŽķù���ŶÖĴā���óķŋŭā���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ŶĢĿā˼���NŋƒāƑāũ˶���ŋłā���ðũŋÖù�̛
āƗťāũŶ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���óÖł���óŋƑāũ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ėũŋŽłù˼���Rĕ���ŶĞāũā���Öũā���˒ ˏˏ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���Ö�̛
ėĢƑāł���óÖŽŭā���ÖũāÖ���Öłù���āÖóĞ���Ģŭ���ėĢƑāł���ƩƑā���ĿĢłŽŶāŭ˶���ŶĞĢŭ���Öùùŭ���Žť���Ŷŋ���ŶƒāłŶƘ̌ƩƑā���ĞŋŽũŭ���ŋĕ�̛
ŶŋŶÖķ���ŶĢĿā˼���zĕ���ŶĞĢŭ˶���ŭāƑāł���ĞŋŽũŭ���ƒŋŽķù���łāāù���Ŷŋ���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���Ʃłù���Öłù���óŋłŶÖóŶ���āƗťāũŶŭ˶�̛
Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���Ŷŋ���ťũāťÖũā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ėĢƑā���ĞāķťĕŽķ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Öóũŋŭŭ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖ˶���Ŷāł���ĞŋŽũŭ���Ŷŋ���ĢłŶāũƑĢāƒ���ŶĞā���Ŷŋť���ƩƑā���ƒĞŋ�̛
ũāŭťŋłù˶���Öłù���ƩłÖķķƘ���āĢėĞŶ���ĞŋŽũŭ���Ŷŋ���ŭƘłŶĞāŭĢơā���ŶĞā���łŋŶāŭ���ĕũŋĿ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĿ���Öłù�̛
ŭóŋũĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ũāŭťŋłŭāŭ˼���¦ĞĢŭ���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���ÖũŋŽłù���ƩƑā���ĿĢłŽŶāŭ�̛
ťāũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���Ö���ėĢƑāł���ÖũāÖ���ŋũ���ÖðŋŽŶ���ƩƑā���āƗťāũŶŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ÖũāÖ˼�̛
̛
RłŶāũƑĢāƒŭ���ÖŶ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ���ƒĢķķ���ðā���Žŭāù���Ģł���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖėāłùÖ���ťĞÖŭā˼���Âā���ƒĢķķ�̛
óŋłŶÖóŶ���ƩƑā���ðũŋÖù���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���Ğāķť���Žŭ���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���ŋŽũ���ķŋłė���ķĢŭŶ���ŋĕ���͇ ˒ˏˏ���͂ óÖŽŭā�̛
ÖũāÖ́���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢùāÖŭ˼���Dŋũ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ˶���ƒā���ƒĢķķ���Žŭā���Öł���ÖŽŶŋĿÖŶĢó�̛
ŶũÖłŭóũĢťŶĢŋł���ŭāũƑĢóā���̈ zŶŶāũ���ŭāāĿŭ���ðāŭŶ̉˼���Âā���ƒĢķķ���ŭāłù���ŶĞĢŭ���ŶũÖłŭóũĢťŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā�̛
āƗťāũŶŭ���ĕŋũ���ũāƑĢāƒ���ĕŋķķŋƒĢłė���ŋŽũ����ĴƘťā���óÖķķ˶���āƗťķÖĢłĢłė���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���Öł���ÖŽŶŋĿÖŶĢó�̛
ŶũÖłŭóũĢťŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ���łŋŶ���ðāāł���āùĢŶāù���Öłù���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ťŽðķĢŭĞāù˼�̛̛

1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿā�̛

Ɣ NÖƑā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ŭāƑāũÖķ���ðũŋÖù���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞāĢũ���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ÖũāÖ�̛
Ɣ �ŽĿĿÖũĢơāù���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���Öłù���Ğŋƒ���ĢŶ���ÖƦāóŶŭ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���̈ ŋłā�̛

ťÖũÖėũÖťĞ̉�̛
Ɣ �ƘłŶĞāŭĢơāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���āłÖðķā���ũÖŶĢłė���ŋĕ���āÖóĞ�̛

ĢùāÖ�̛̛

�ùƑĢóā�̛

Ɣ !ŋłŶÖóŶ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŶĞũāā���ŶĢĿāŭ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���āƗťāũŶŭ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŶÖķĴ���Ŷŋ˼�̛̛
Ɣ �āÖóĞ���ŋŽŶ���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ŭŶÖũŶ���ÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼���1Ƒāł���Ģĕ���1ťÁ�̛

ŶŽũłŭ���ŋŽŶ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ŶĞĢũù���ŋũ���ķÖŭŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˶���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ŶÖĴā���ŶĢĿā���Ŷŋ���ũāŭťŋłù˶�̛
ŭŋ���ƘŋŽ���óÖł���ťŽũŭŽā���ŶĞā���ŋŶĞāũŭ���Ģł���ŶĞā���ĿāÖłŶĢĿā˼�̛

Ɣ �āłù���ƘŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ðāĕŋũā���ƘŋŽũ����ĴƘťā���óÖķķ���ŭŋ���ŶĞāƘ���Öũā���ÖƒÖũā���ŋĕ���ƒĞÖŶ�̛
ĴĢłù���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���ÖŭĴĢłė���Öłù���óÖł���ťũāťÖũā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĕāāķ���ŶĞāƘ���łāāù���Ŷŋ˼�̛
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̛

̛

dāŭŭŋłŭ���ķāÖũłāù�̛

ː˼ ¦Ğā���óÖŶāėŋũĢơÖŶĢŋł���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłŶŋ���Ö���ðũŋÖù���óÖŶāėŋũƘ���̈ ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖŭĴ�̛
āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ũÖŶā̉���Ģŭ���Ö���ĞĢėĞķƘ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ŭĞŋŽķù���ĞÖƑā�̛
ťŽŶ���Ŀŋũā���ŶĞŋŽėĞŶ���ĢłŶŋ���ĕŋũ���ŶĞũāā���ĿÖĢł���ũāÖŭŋłŭ˼�̛

ˑ˼ RŶ���ƒÖŭ���ĞÖũù���Ŷŋ���óŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ðũŋÖù���óÖŶāėŋũĢāŭ���ŶĞÖŶ���Öķķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���óŋŽķù���ĕÖķķ�̛
Žłùāũ˶���ðŽŶ���ŶĞĢŭ���ƒÖŭ���łāóāŭŭÖũƘ���ðāóÖŽŭā���ĿŋŭŶ���āƗťāũŶŭ���ƒŋŽķù���łŋŶ���ĞÖƑā���āłŋŽėĞ�̛
ŶĢĿā���Ŷŋ���ũÖŶā���āÖóĞ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢùāÖ˶���ŭŋ���ƒā���ĞÖù���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ũÖŶā�̛
ðũŋÖù���óÖŶāėŋũƘ���ÖũāÖŭ���ĢłŭŶāÖù˼�̛

˒˼ �āóÖŽŭā���Öķķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ùĢù���łŋŶ���ƩŶ���łāÖŶķƘ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ðũŋÖù���óÖŶāėŋũƘ���ÖũāÖŭ˶���ƒā�̛
ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ĞÖù���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ģłĕāũāłóāŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ŭóŋũā���Öł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ðÖŭāù���ŋł���ŭťāóĢƩó���óŋĿĿāłŶŭ���ĿÖùā���ùŽũĢłė���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒ˼�̛

˓˼ Rł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ˶���ĢŶ���ƒÖŭ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ŭóŋũā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ�̛
óŋŽķù���ĕÖķķ���Žłùāũ���ĿŽķŶĢťķā���ðũŋÖù���óÖŶāėŋũƘ���ÖũāÖŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģł���ÖłĢĿÖķŭ˶���ƒā�̛
ĞÖù���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ŭŋ���ƒā���óÖĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
ðũŋÖù���óÖŶāėŋũƘ���ŋĕ���̓ ÂĢķù����łĢĿÖķ����ŽƦāũĢłė̔���̈ Â��̉���Öłù���ėŋŶ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ũÖŶā���ŶĞĢŭ�̛
óÖŶāėŋũƘ˼���Âā���Öķŭŋ���ĞÖù���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���ÖóŽŶā���ŭŽƦāũĢłė˶���ŭŋ���ƒā�̛
óÖĿā���Žť���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ðũŋÖù���óÖŶāėŋũƘ���ŋĕ���̓ �óŽŶā����ŽƦāũĢłė���RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ̔���Öłù���ėŋŶ�̛
āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ũÖŶā���ŶĞĢŭ���óÖŶāėŋũƘ˼���Rł���óÖŭāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞĢŭ˶���ĢŶ���ƒÖŭ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���Ŷāķķ˶���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ƒĞÖŶ���óÖŶāėŋũƘ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���̓ ŽŭĢłė���ŭłÖť���ŶũÖťŭ���ŋƑāũ���ėķŽā���ŶũÖťŭ�̛
ĕŋũ���ƒĢķù���ũŋùāłŶŭ̔���ƒŋŽķù���ðāŭŶ���ĕÖķķ���Žłùāũ˵���ƒĢķù���ÖłĢĿÖķ���ŭŽƦāũĢłė˶���ŋũ���ÖóŽŶā�̛
ŭŽƦāũĢłė˽���¦Ğāũā���ƒāũā���Ö���ĕāƒ���ĢłŭŶÖłóāŭ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖùā���ŭŋĿā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���ŭóŋũā˼�̛

�ŋŶāłŶĢÖķ���ŭŋķŽŶĢŋłŭ�̛

ː˼ �āłù���āƗťāũŶŭ���ŶĞā���ƒĞŋķā���ķĢŭŶ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öłù���ėāŶ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ũÖŶā���āÖóĞ���ŋłā�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķķƘ˶���ðŽŶ���ŶĞĢŭ���ƒŋŽķù���ðā���ƑāũƘ���ŶĢĿā���óŋłŭŽĿĢłė���ĕŋũ���ŶĞāĿ˼�̛

ˑ˼ �ùù���ŭŽðóÖŶāėŋũĢāŭ���̈ ā˼ė˼˶���ĕũŋĿ���ŶĞā���āƗÖĿťķā���ÖðŋƑā���̓ �óŽŶā���Â�����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ̔�̛
Öłù���̓ !ĞũŋłĢó���Â�����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ̔̉˼�̛

˒˼ �āłù���ŶĞāĿ���Ö���Fŋŋėķā���ĕŋũĿ���ŭŽũƑāƘ���ŶĞÖŶ���ðāŶŶāũ���ĢķķŽŭŶũÖŶāŭ���ŶĞā���ŶƘťā���ŋĕ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ĕÖķķ���Žłùāũ���āÖóĞ���óÖŶāėŋũƘ���Öłù���ėāŶ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ĢłťŽŶ���ŶĞāĢũ�̛
ũÖŶĢłėŭ���ŶĞāũā˼�̛

˓˼ �ŭĴ���āƗťāũŶŭ���ÖðŋŽŶ���ŋłā���ũāťũāŭāłŶÖŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Öłù���Ģłĕāũ���ĕũŋĿ���ŶĞĢŭ���ŶĞā�̛
ŭóŋũā���ĕŋũ���ŶĞā���ũāŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞÖŶ���óÖŶāėŋũƘ̂ŭŽðóÖŶāėŋũƘ˼�̛

˔˼ Rĕ���ƒā���ƒāũā���Ŷŋ���ťŽðķĢŭĞ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���āƗťāũŶ���ŭŽũƑāƘŭ˶�̛
āƗťāũŶŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŀŋũā���ĢłŶāũāŭŶāù���Ģł���ũÖŶĢłė���Öķķ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛

˕˼ �āĿŋƑā���ŶĞā���āƗťāũŶ���ŭŽũƑāƘ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���ťũŋóāŭŭ���Öŭ���Ö���ŭŶÖłùÖķŋłā�̛
ĕÖóŶŋũ˶���ðŽŶ���ĢłŶāėũÖŶā���ĢŶ���ƒĢŶĞ���ĢłĕŋũĿāù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˼�̛

̛
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ÂĞÖŶ���ƒā���ŶĞĢłĴ���ƒŋŽķù���ðā���ðāŭŶ���Ŷŋ���ùŋ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā�˵ ���RłóŋũťŋũÖŶā���ðŋŶĞ���Ö���Fŋŋėķā���ĕŋũĿ�̛
ŭŽũƑāƘ���Öłù���ŶĞā����ĴƘťā���ĢłŶāũƑĢāƒ���ĢłŶŋ���ŶĞā���1ťÁ���̈ ā˼ė˼˶����ĴƘťā���ƒĢŶĞ���āƗťāũŶŭ���Öłù���ÖŭĴ�̛
ŋťāł̌āłùāù���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ƑÖķŽāŭ���āŶó˼˶���Öłù���ÖĕŶāũ���ŶĞā����ĴƘťā���ŭāłù�̛
ŶĞāĿ���Ö���Fŋŋėķā���ĕŋũĿ���ŭŽũƑāƘ���Öłù���ėāŶ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ũÖłĴ���ŭŽðóÖŶāėŋũĢāŭ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŋł�̛
ŶĞāũā˶���āƗťķÖĢłĢłė���ƒĞÖŶ���ŭŋũŶ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒŋŽķù���ĕÖķķ���ĢłŶŋ���ŶĞāŭā���óÖŶāėŋũĢāŭ̉˼�̛̛

¦ƒŋ���ĞŋŽũŭ�̛

�ũŋóāŭŭ�̛̛

FĢƑāł���ŶĞā���ėāłāũÖķĢơāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ���ðāāł���ėÖĢłāù���ĕũŋĿ���ŶĞā���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā�̛
ťũŋóāŭŭ˶���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĞāķťĕŽķ���āƗťāũŶ���Ŷŋ���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���łāƗŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ö���ŭĢłėķā���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶ˼�̛
¦ĞĢŭ���ĢłŶāũƑĢāƒ���ƒŋŽķù���ŶÖĴā���ŋłā���ĞŋŽũ���ĢłóķŽùĢłė���ťũāť˶���óŋłŶÖóŶĢłė���ŶĞā���āƗťāũŶ˶���Öłù�̛
ŭŽĿĿÖũĢơĢłė���ŶĞā���łŋŶāŭ���ÖĕŶāũƒÖũù˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŋłā���ĞŋŽũ���ŭťāÖĴĢłė���ùĢũāóŶķƘ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
āƗťāũŶ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ĴāƘ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���ĞÖũù���ĕŋũ���Ö���ðũŋÖùāũ���āƗťāũŶ���Ŷŋ���Öłŭƒāũ˼���Rĕ�̛
Öł���āƗťāũŶ���óÖł���óŋƑāũ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶���Ŀŋũā���ŶĢĿā���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ťũāť���ĕŋũ���ĞĢŭ�̛
ŋũ���Ğāũ���ĢłŶāũƑĢāƒ˼���zƑāũ���Ö���ėĢƑāł���óÖŽŭā���ÖũāÖ���ŶĞĢŭ���ƒŋŽķù���ũāŭŽķŶ���Ģł���ŋłā���āƗťāũŶ���ťāũ���ùŋĿÖĢł�̛
ŋũ���ƩƑā���Ŷŋ���ŶĞĢũŶƘ���āƗťāũŶŭ���Ģł���ŶŋŶÖķ˼���¦ĞĢŭ���ŭŶÖėā���ƒĢķķ���ŋłķƘ���ĞÖťťāł���ĕŋũ���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė���ŶĞĢŭ�̛
ƘāÖũ˼���Rł���ŋŶĞāũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ˶���ƒā���ƒĢķķ���Žŭā���Ö���ùĢƦāũāłŶ���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼�̛̛
̛
RłŶāũƑĢāƒŭ���ÖŶ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ���ƒĢķķ���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���Ğāķť���Žŭ���ŽłùāũŭŶÖłù���Ö���Ŀŋũā���ŭťāóĢƩó�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ŭŽóĞ���Öŭ���ƒĞÖŶ���Ö���ťũŋĿĢŭĢłė���óŋŽłŶũƘ���ŋũ���ÖťťũŋÖóĞ���ĿĢėĞŶ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˼���¦Ğāŭā�̛
ĢłŶāũƑĢāƒŭ˶���ƒĞĢóĞ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ƒĢŶĞ���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ˶���ƒĢķķ���Ğāķť���Žŭ���ùāŶāũĿĢłā˶���ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���ƒĞÖŶ���óŋŽłŶũƘ���ƒŋŽķù���ðā���ĿŋŭŶ���ťũŋĿĢŭĢłė���Ŷŋ���ũŽł���Ö���óŋłùĢŶĢŋłÖķ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ�̛
̈!!¦̉���ťũŋėũÖĿ���ĕŋũ���ĢłŶũÖŽŶāũĢłā���ùāƑĢóāŭ���̈ R­'ŭ̉���Ģł˼���Dŋũ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ˶���ƒā���ƒĢķķ�̛
ĿÖłŽÖķķƘ���ƒũĢŶā���Žť���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���̈ ðāóÖŽŭā���ŶĞāŭā���łŋŶāŭ���ƒĢķķ���ðā���ťŽðķĢŭĞāù˶���ŶĞāƘ�̛
łāāù���Ŷŋ���ðā���ĞĢėĞāũ���ŨŽÖķĢŶƘ���ŶĞÖł���ĕŋũ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ̉˼���Âā���ƒĢķķ���ŭāłù���ŶĞĢŭ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���ŭŽĿĿÖũƘ���Ŷŋ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ĕŋũ���ũāƑĢāƒ���ðāĕŋũā���ťŽðķĢŭĞĢłė˼���Âā���ƒĢķķ���Öķŭŋ�̛
ĢłƑĢŶā���ŶĞāŭā���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ũāƑĢāƒ���ŶĞā���ũāťŋũŶ���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā˼�̛̛

1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿā�̛

Ɣ NÖƑā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���ŋłā���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶ���Ŷŋ���ėāŶ���ŶĞāĢũ���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā���ÖũāÖ�̛
Ɣ �ŽĿĿÖũĢơāù���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���Öłù���Ğŋƒ���ĢŶ���ÖƦāóŶŭ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���̈ ŋłā�̛

ťÖũÖėũÖťĞ̉�̛
Ɣ �ƘłŶĞāŭĢơāù���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĢłŶāũƑĢāƒŭ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���āłÖðķā���ũÖŶĢłė���ŋĕ���āÖóĞ�̛

ĢùāÖ�̛

�ùƑĢóā�̛

�Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŋƦāũ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ŋťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ĢłŶāũƑĢāƒĢłė˵�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˔˓�̛
̛

̛

Ɣ ÈŋŽ���óÖł���ŭāłù���ƘŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ģł���Ö���Fŋŋėķā���ùŋóŽĿāłŶ���Öłù���ŶĞāƘ���óÖł���ƒũĢŶā���ŶĞāĢũ�̛
Öłŭƒāũŭ���ŋł���ŶĞāũā˶���ƒĢŶĞ���Ö���ŨŽĢóĴ���ĕŋķķŋƒ̌Žť����ĴƘťā���Ŷŋ���ÖŭĴ���ÖłƘ���ĕŽũŶĞāũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛
Ģĕ���łāóāŭŭÖũƘ�̛

Ɣ złā̌ĞŋŽũ����ĴƘťā���ĢłŶāũƑĢāƒ�̛̛
ż Rĕ���ŶĞāƘ���óĞŋŋŭā���ŶĞĢŭ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭāłù���ƘŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ðāĕŋũā�̛

ƘŋŽũ���óÖķķ���ŭŋ���ŶĞāƘ���Öũā���ÖƒÖũā���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ĴĢłù���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā���ÖŭĴĢłė�̛
Öłù���óÖł���ťũāťÖũā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĕāāķ���ŶĞāƘ���łāāù���Ŷŋ˼�̛

¦ƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ�̛

��ũŋóāŭŭ�̛

�Ŷ���ŶĞā���ŶƒāłŶƘ̌ĞŋŽũ���ķāƑāķ˶���ũŋŽėĞķƘ���ŶĞā���ŭÖĿā���ťũŋóāŭŭ���ƒŋŽķù���ðā���Žŭāù���Öŭ���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���ķāƑāķ˼���zĕ���ŶĞĢŭ���ŶĢĿā˶���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ƒŋŽķù���łāāù���Ŷŋ���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���Ʃłù���Öłù���óŋłŶÖóŶ�̛
āƗťāũŶŭ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ťũāťÖũĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù�̛
ėĢƑā���ĞāķťĕŽķ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Öóũŋŭŭ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖ˶���ŭĢƗ���ĞŋŽũŭ���ĢłŶāũƑĢāƒĢłė���ŶĞā���Ŷŋť�̛
ƩƑā���ŶĞÖŶ���ũāŭťŋłù˶���ĕŋŽũ���ĞŋŽũŭ���ŭƘłŶĞāŭĢơĢłė���ŶĞā���łŋŶāŭ���ĕũŋĿ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĿ���Öłù�̛
ŭóŋũĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ũāŭťŋłŭāŭ˶���Öłù���ŭĢƗ���ĞŋŽũŭ���ŭāłùĢłė���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���Ŷŋ�̛
ŶĞā���āƗťāũŶŭ���Öłù���ėāŶŶĢłė���ŶĞāĢũ���ĕāāùðÖóĴ���ŋł���ðŋŶĞ���ŶĞāĢũ���ťāũŭŋłÖķ���łŋŶāŭ���Öłù���ŶĞā���ũāťŋũŶ���Öŭ�̛
Ö���ƒĞŋķā˼���¦ĞĢŭ���ƒŋŽķù���ũāŭŽķŶ���Ģł���ƩƑā���āƗťāũŶŭ���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ÖðŋŽŶ���Ö���ŭĢłėķā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛̛
̛
¦Ğāŭā���āƗťāũŶ���ĢłŶāũƑĢāƒŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ƒĢŶĞ���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���Öł�̛
ÖłĢĿÖķ���ÖùƑŋóÖŶā���Ģł���¦ÖĢƒÖł���ŋũ���ŭťāÖĴĢłė���Ŷŋ���Ö���ƩŭĞ���ùĢŭāÖŭā���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���Ŷŋ���Ğāķť���Žŭ�̛
ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ���ťÖƘĢłė���ĕÖũĿāũŭ���Ŷŋ���Žŭā���ƑÖóóĢłāŭ���Ŷŋ���ŶũāÖŶ���ùĢŭāÖŭāù���ŶĢķÖťĢÖ���Ģł�̛
¦ÖĢƒÖł���ŭāāĿŭ���ķĢĴā���Ö���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĕŋũ���ĕÖũĿāù���ƩŭĞ˼���złā���ŋĕ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ�̛
óŋłŶÖóŶāù���ƒĢķķ���ðā���Ö���ťāũŭŋł���ķāÖùĢłė���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĢĿťķāĿāłŶĢłė���ŭĢĿĢķÖũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ũāėĢŋł���Öŭ���ŶĞā���ũāóŋĿĿāłùāù���óĞÖũĢŶƘ˼���¦Ğā���ėŋÖķ���ŋĕ���ŶĞĢŭ�̛
ĢłŶāũƑĢāƒ���Ģŭ���Ŷŋ���Ʃłù���ŋŽŶ���Ģĕ���ŶĞāƘ���óŋŽķù���ðā���ĢłƪŽāłóāù���Ŷŋ���óĞÖłėā���ŶĞāĢũ���ťũŋėũÖĿ���Ŷŋ���Ö�̛
Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŋłā���̈ ũāóŋĿĿāłùāù���ðƘ���!1̉˼����ŽóĞ���Ö���óĞÖłėā���ƒŋŽķù���ÖķŶāũ���ƒĞāũā���ƒā�̛
ťķÖł���Ŷŋ���ÖķķŋóÖŶā���ũāŭŋŽũóāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢłƪŽāłóĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋũŶĢĕƘĢłė���ƪŋŽũ���ƒĢŶĞ�̛
Ģũŋł���Ŷŋ���Öùù���ĕŋķĢó���ÖóĢù���ƒŋŽķù���ÖķŶāũ���ŶĞā���ŭóŋũā���ŋĕ���Ö���ĕŋķĢó���ÖóĢù���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶�̛
Öłù���ƒŋŽķù���ķāÖù���Ŷŋ���ŭŶÖũŶĢłė���Ö���ŶŋðÖóóŋ���ŶÖƗÖŶĢŋł���óĞÖũĢŶƘ���ĢłŭŶāÖù˼�̛
̛
Dŋũ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���ùāťŶĞ˶���ƒā���ƒĢķķ���ĿÖłŽÖķķƘ���ƒũĢŶā���Žť���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ���̈ ðāóÖŽŭā���ŶĞāŭā�̛
łŋŶāŭ���ƒĢķķ���ðā���ťŽðķĢŭĞāù˶���ŶĞāƘ���łāāù���Ŷŋ���ðā���ĞĢėĞāũ���ŨŽÖķĢŶƘ���ŶĞÖł���ĕŋũ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ķāƑāķŭ���ŋĕ�̛
ùāťŶĞ̉˼���Âā���ƒĢķķ���ŭāłù���ŶĞĢŭ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���ŭŽĿĿÖũƘ���Ŷŋ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ĕŋũ���ũāƑĢāƒ���ðāĕŋũā�̛
ťŽðķĢŭĞĢłė˼���Âā���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ĢłƑĢŶā���ŶĞāŭā���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ���Ŷŋ���ũāƑĢāƒ���ŶĞā���ũāťŋũŶ���Öŭ���Ö�̛
ƒĞŋķā˼�̛̛

¦ĢĿāķĢłā���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ���̈ āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ũāťŋũŶ̉�̛̛

¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ����ũŋÖù���ŽłùĢũāóŶāù���ũāÖùĢłė���Öłù���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł˶���!!���̈ R!̉�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˔˔�̛
̛

̛

�ĢƗŶāāł���ĞŋŽũŭ���̋ ���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ÂDm̉�̛
¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ���DĢłùĢłė���Öłù���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ 1ťÁ̉�̛
¦ƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ���̋ ���!1����óũāÖŶĢŋł���̈ !1�̉�̛̛
DŋŽũ���ĞŋŽũŭ���̋ ���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ÂDm̉�̛̛
¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ����ŽĿĿÖũƘ���ƒũĢŶĢłė���Öłù���ĢłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���̈ R!̉�̛̛
¦āł���ĞŋŽũŭ���̋ ����ĞŋƒĢłė���āłùķĢłā���ũāťŋũŶ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ 1ťÁ̉�̛

1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿā�̛

Ɣ złā̌ťÖėā���ŭŽĿĿÖũƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭƘłŶĞāŭĢŭ���āƗťāũŶ���óŋłƑāũŭĢŋł�̛̛
Ɣ !ŋłƑāũŭĢŋł���łŋŶāŭ���ĕŋũ���Öķķ���āƗťāũŶŭ���ĢłŶāũƑĢāƒāù�̛
Ɣ 1ƗťāũŶ���ĕāāùðÖóĴ���ėĢƑāł���ŋł���ŶĞā���ƩłÖķ���ũāťŋũŶ�̛
Ɣ �ł���āƗťāũŶ���ŋũ���Ŷƒŋ���ĞĢėĞķĢėĞŶāù���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ðā���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ĿāłŶŋũ���ŋũ���ŭťāÖĴ���Ŷŋ���Ö�̛

łāƒ���óĞÖũĢŶƘ�̛

�ùƑĢóā�̛

�Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŋƦāũ���ŶĞā���ĕŋķķŋƒĢłė���ŋťŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞā���āƗťāũŶŭ���ƘŋŽ���Öũā�̛
ĢłŶāũƑĢāƒĢłė˵�̛

Ɣ ÈŋŽ���óÖł���ŭāłù���ƘŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ģł���Ö���Fŋŋėķā���ùŋóŽĿāłŶ���Öłù���ŶĞāƘ���óÖł���ƒũĢŶā���ŶĞāĢũ�̛
Öłŭƒāũŭ���ŋł���ŶĞāũā˶���ƒĢŶĞ���Ö���ŨŽĢóĴ���ĕŋķķŋƒ̌Žť����ĴƘťā���Ŷŋ���ÖŭĴ���ÖłƘ���ĕŽũŶĞāũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ�̛
Ģĕ���łāóāŭŭÖũƘ˼�̛

Ɣ złā̌ĞŋŽũ����ĴƘťā���ĢłŶāũƑĢāƒ�̛̛
ż Rĕ���ŶĞāƘ���óĞŋŋŭā���ŶĞĢŭ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ŭāłù���ƘŋŽũ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ŶĞāĿ���ðāĕŋũā�̛

ƘŋŽũ����ĴƘťā���ŭŋ���ŶĞāƘ���Öũā���ÖƒÖũā���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ĴĢłù���ŋĕ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ðā�̛
ÖŭĴĢłė���Öłù���óÖł���ťũāťÖũā���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĕāāķ���ŶĞāƘ���łāāù���Ŷŋ˼�̛

1ƗŶāũłÖķ���āƗťāũŶ���ùÖŶÖ�̛

1ƗťāũŶŭ���ƒā���ĢłŶāũƑĢāƒ���Öũā���łŋŶ���ŶĞā���ŋłķƘ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���āƗťāũŶ���ùÖŶÖ���ƒā���Žŭā˼���Rĕ���ŶĞāũā���Öũā�̛
ťũāƑĢŋŽŭķƘ���ƒũĢŶŶāł���ĢłŶāũƑĢāƒŭ˶���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ˶���ŋũ���ŋŶĞāũ���ùĢũāóŶ���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���āƗťāũŶ�̛
ùÖŶÖ˶���ƒā���Öķŭŋ���ĢłóķŽùā���ŶĞāŭā���Ģł���ŋŽũ���āƗťāũŶ���ũāťŋũŶ˼���'ÖŶÖ���ķĢĴā���ŶĞāŭā���ƒŋŽķù���ðā���ŭāÖũóĞāù�̛
ĕŋũ���Ģł���ŶĞā���ùĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���ťĞÖŭā���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ���ðŽŶ���ƒŋŽķù���ðā���ĢłóķŽùāù���Ģł���ŶĞā�̛
āƑĢùāłóā���ŭāóŶĢŋł���ŋĕ���ùÖŶÖ˼�����̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

�Ƙ���ŶĞā���ŶĢĿā���Ö���óĞÖũĢŶƘ���Ģŭ���ũāóŋĿĿāłùāù���Ģł���Öł���ÖũāÖ˶���ƒā���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ƩƑā���ðũŋÖù�̛
āƗťāũŶŭ���Ģł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŭĢƗ���ùŋĿÖĢł���āƗťāũŶŭ���ŋũ���ŭťāóĢÖķĢŭŶ���āƗťāũŶŭ˼����ŋĿā�̛
ŋĕ���ŶĞāŭā���āƗťāũŶŭ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ĞÖƑā���ũāƑĢāƒāù���ŶĞā���ŋƑāũÖķķ���ũāťŋũŶ���Öłù���ėĢƑāł���óŋĿĿāłŶŭ���ŋũ�̛
ŭŽėėāŭŶāù���ĢĿťũŋƑāĿāłŶŭ˼���Âā���Öķŭŋ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ŶÖĴāł���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ÖłƘ���ťŽðķĢóķƘ�̛
ÖƑÖĢķÖðķā���āƗťāũŶ���ŭŽũƑāƘŭ���ŋũ���ŭŽĿĿÖũĢāŭ���ŋĕ���ŋŶĞāũ���ũāķÖŶāù���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł���łŋŶāŭ˼�̛̛
̛



�
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̛

̛

¦Ğāŭā���āƗťāũŶŭ���Öũā���ŭťŋĴāł���Ŷŋ���ŽŭĢłė���Ö���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼���zŽũ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł�̛
łŋŶāŭ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ŋŽũ���ŭŽĿĿÖũĢơāù���ĢłŶāũťũāŶÖŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ˶���Öũā���ťŽðķĢŭĞāù�̛
Ģł���Ö���ŭĢłėķā���ŭāóŶĢŋł���ðŽŶ���óķāÖũķƘ���ùĢƦāũāłŶĢÖŶāù���ĕũŋĿ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ˼�̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

Ɣ 1ƗŶāũłÖķ���ũāŭŋŽũóāŭ���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ���ðā���Ö���ėŋŋù���ĢłŶāũƑĢāƒāũ�̛
Ɣ 1ƑĢùāłóā���ŋł���ėŋŋù���ĕŋũāóÖŭŶĢłė���ťũÖóŶĢóāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���Fŋŋù���̀ ŽùėĿāłŶ����ũŋıāóŶ˵����ł�̛

ÖóóŋĿťÖłƘĢłė���ðķŋė���ťŋŭŶ�̛
Ɣ ¦Ğā����ķÖóĴ����ƒÖł˵���¦Ğā���RĿťÖóŶ���ŋĕ���ŶĞā���NĢėĞķƘ���RĿťũŋðÖðķā�̛
Ɣ 1ƗťāũŶ����ŋķĢŶĢóÖķ���̀ ŽùėĿāłŶ˵���Nŋƒ���Fŋŋù���Rŭ���RŶ˽���Nŋƒ���!Öł���Âā���błŋƒ˽�̛
Ɣ DŽŶŽũā����Öððķā˵���ÂĞƘ���1ƗťāũŶ����ũāùĢóŶĢŋłŭ���DÖĢķ���Öłù���ÂĞƘ���Âā����āķĢāƑā���¦ĞāĿ�̛

�łƘƒÖƘ�̛
Ɣ �óĢāłŶĢŭŶŭ���óÖł���ŭāłŭā���ƒĞĢóĞ���ŭŶŽùĢāŭ���Öũā���ƒāÖĴ�̛

̛

̛

̛ ̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nBzWm15dYCjZjXi116bM3rA4Awieyr-NPDfQKMe5Mko/edit?usp=sharing
https://aiimpacts.org/evidence-on-good-forecasting-practices-from-the-good-judgment-project-an-accompanying-blog-post/
https://aiimpacts.org/evidence-on-good-forecasting-practices-from-the-good-judgment-project-an-accompanying-blog-post/
https://www.amazon.co.uk/Black-Swan-Impact-Highly-Improbable/dp/0141034599/ref=sr_1_1?crid=2ADFXTFK7KUDC&keywords=black+swan&qid=1570633797&s=books&sprefix=black+swa,stripbooks,165&sr=1-1
https://www.amazon.co.uk/Expert-Political-Judgment-Good-Know/dp/0691128715
https://www.amazon.co.uk/Future-Babble-Expert-Predictions-Believe/dp/0753522365/ref=sr_1_2?crid=39WKS44ZZROCB&keywords=future+babble&qid=1570633822&s=books&sprefix=future+ba,stripbooks,-1&sr=1-2
https://www.amazon.co.uk/Future-Babble-Expert-Predictions-Believe/dp/0753522365/ref=sr_1_2?crid=39WKS44ZZROCB&keywords=future+babble&qid=1570633822&s=books&sprefix=future+ba,stripbooks,-1&sr=1-2
https://www.theatlantic.com/science/archive/2018/08/scientists-can-collectively-sense-which-psychology-studies-are-weak/568630/
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̛

̛

̛

̛

̛

ˑ˼���Nŋƒ���'ŋ���ÈŋŽ���błŋƒ���ÂĞŋ���Ŷŋ���¦ũŽŭŶ˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
ÂĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ƒĞāāķāù���ĢłŶŋ���Ö���ĞŋŭťĢŶÖķ���ƒĢŶĞ���Ö���ðũŋĴāł���ÖũĿ˶���ƘŋŽ���ťķÖóā���ƘŋŽũ���ŶũŽŭŶ���Ģł�̛
ĿŽķŶĢťķā���ťāŋťķā���Öłù���āŭŶÖðķĢŭĞĿāłŶŭ˼���ÈŋŽ���ŶũŽŭŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���łŽũŭāŭ���Öũā���ėĢƑĢłė���ƘŋŽ���ŶĞā�̛
ũĢėĞŶ���ĿāùĢóÖŶĢŋł���Ŷŋ���ťũāťÖũā���ƘŋŽ˶���Öłù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ùŋóŶŋũ���ƒĢķķ���ĿÖĴā���ŶĞā���ũĢėĞŶ���óÖķķ���ŋł���Ğŋƒ�̛
Ŷŋ���ƩƗ���ƘŋŽũ���ÖũĿ˼����łù���ƘāŶ���ƘŋŽ���ťāũŭŋłÖķķƘ���Ĵłŋƒ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ķĢŶŶķā���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó�̛
ŶũāÖŶĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ėŋĢłė���Ŷŋ���ðā���ÖťťķĢāù˼�̛̛
̛
Âā���ùāĕāũ���Ŷŋ���ťāŋťķā���Öķķ���ŶĞā���ŶĢĿā���ŋł���ùĢƦāũāłŶ���ĢŭŭŽāŭ˶���ƒĞāŶĞāũ���ĢŶ̗ŭ���ŶĞā���ùŋóŶŋũ���ÖŶ���Ö�̛
ĞŋŭťĢŶÖķ˶���ŶĞā���ƒāÖŶĞāũĿÖł���ĕŋũ���ŶĞā���ĕŋũāóÖŭŶ˶���ŋũ���ŶĞā���ðÖĴāũ���ƒĞŋ���Ŷāķķŭ���Žŭ���ŶĞā���ðũāÖù���Ģŭ�̛
ĕũāŭĞ˼���1Ƒāł���Ģł���ŋŽũ���ùŋĿÖĢłŭ���ŋĕ���āƗťāũŶĢŭā���ĿÖłƘ���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���Öũā���ĿÖùā���ðƘ���ŋŶĞāũŭ˶�̛
Öłù���ƒā���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���ŋũ���ùĢŭŶũŽŭŶ���ŶĞāĢũ���ùÖŶÖ˼�̛̛
̛
błŋƒĢłė���ƒĞŋ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���Ģŭ���ðŋŶĞ���Ö���ùĢƧóŽķŶ���Öłù���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭĴĢķķ˼���¦ũŽŭŶ���ŶĞā���ƒũŋłė���ťāũŭŋł˶�̛
Öłù���ŶĞāƘ���óÖł���Ʃķķ���ƘŋŽũ���ĞāÖù���ƒĢŶĞ���ƒũŋłė���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼����ŽŶ���ŶũŽŭŶ���łŋ���ŋłā˶���Öłù���ƘŋŽ���ĞÖƑā�̛
Ŷŋ���ƩƗ���āƑāũƘ���ðũŋĴāł���ðŋłā���ƘŋŽũŭāķĕ˼����ŋ���Ğŋƒ���óÖł���ƒā���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞŋ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���̋ ���ƒĞŋ���Ģŭ�̛
óũāùĢðķā���Öłù���ƒĞŋ���Ģŭ���łŋŶ˽�̛
̛
¦Ğāũā���Öũā���ĕŋŽũ���ĴāƘ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ���Ö���ŭŋŽũóā���ŋũ���ťāũŭŋł���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ťŽŶŶĢłė�̛
ƘŋŽũ���ŶũŽŭŶ���Ģł˼���Rł���ùāŭóāłùĢłė���ŋũùāũ���ŋĕ���Ğŋƒ���ėŋŋù���Öł���ĢłùĢóÖŶŋũ���ĢŶ���Ģŭ˶���ƘŋŽ���óÖł˵�̛

Ɣ !ĞāóĴ���ÖėÖĢłŭŶ���ũāÖķĢŶƘ�̛
Ɣ !ĞāóĴ���ÖėÖĢłŭŶ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ̂ũāÖŭŋłĢłė�̛
Ɣ !ĞāóĴ���ŶĞā���ŭŋŽũóā̗ŭ���ũāķĢÖðĢķĢŶƘ���Ģł���ŋŶĞāũ���ÖũāÖŭ�̛
Ɣ !ĞāóĴ���ĕŋũ���ŭĢėłŭ���ŋĕ���óũāùĢðĢķĢŶƘ���ŭĢėłÖķĢłė�̛

1ÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���Ģŭ���Ŀŋũā���ŋĕ���Ö���ŭťŋŶ���óĞāóĴ���ŶĞÖł���ťāũĕāóŶķƘ���ťũāùĢóŶĢƑā˶���Öłù���łŋŶ���Öķķ���óÖł���ðā�̛
ùŋłā���Ģł���āƑāũƘ���óÖŭā˼�̛̛
̛
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̛

̛

!ĞāóĴ���ÖėÖĢłŭŶ���ũāÖķĢŶƘ�̛

¦Ğā���ðāŭŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŶāŭŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óÖł���ŶũŽŭŶ���Ö���ťāũŭŋł���ŋũ���ŭŋŽũóā���Ģŭ���Ŷŋ���óĞāóĴ���ŶĞāĢũ���ŭŶÖŶāĿāłŶŭ�̛
ÖėÖĢłŭŶ���ũāÖķĢŶƘ˼����ÖƘ���ŶĞāũā���Öũā���Ŷƒŋ���ƒāÖŶĞāũĿāł���Öłù���ƘŋŽ���Öũā���ŽłŭŽũā���ƒĞŋ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ˼���Rł�̛
ŶĞĢŭ���óÖŭā˶���Ö���ũāÖķĢŶƘ���óĞāóĴ���Ģŭ���āÖŭƘ˼���ÈŋŽ���óŋŽķù���óŋĿťÖũā���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ�̛
ťũāùĢóŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũĢóÖķ���ƒāÖŶĞāũ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞĢóĞ���ĞÖŭ���ðāāł���ÖóóŽũÖŶā���Ŀŋũā���ŋĕŶāł˼�̛
¦ĞĢŭ���ùŋāŭ���łŋŶ���ėŽÖũÖłŶāā���ƒĞŋ���ƒĢķķ���ðā���Ö���ðāŶŶāũ���ŭŋŽũóā���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˶���ðŽŶ���ĢŶ̗ŭ���ŭŶũŋłėķƘ�̛
ŭŽėėāŭŶĢƑā˼����ĢĿĢķÖũķƘ���Ģĕ���Ö���ŭŋŽũóā���ťũāùĢóŶŭ���Ö���óāũŶÖĢł���ũāÖķĢŶƘ˶���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģł���Ö���ĿÖłłāũ�̛
ŶĞÖŶ���Ģŭ���āÖŭĢķƘ����ĕÖķŭĢƩÖðķā�˶ ���ŶĞĢŭ���āƑĢùāłóā���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ŭŽťťŋũŶ���ŋũ���óũāÖŶā���ŭĴāťŶĢóĢŭĿ�̛
ĕŋũ���ŶĞā���ŭŋŽũóāŭ˼�̛̛
̛
�āÖķĢŶƘ���óĞāóĴŭ���óÖł���Öķŭŋ���ðā���Žŭāù���ĕŋũ���ėũŋŽťŭ���ŋĕ���ŭŋŽũóāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ķŋŶŭ���ŋĕ���ťāŋťķā���ėŋ�̛
Ŷŋ���ŶĞā���ĞŋŭťĢŶÖķ���ƒĢŶĞ���ðũŋĴāł���ÖũĿŭ���Öłù���ėāłāũÖķķƘ���óŋĿā���ŋŽŶ���ƒĢŶĞ���Ö���óÖŭŶ���Öłù���Öł�̛
ĢĿťũŋƑāù���ŭŶÖŶā˼���¦ĞŽŭ���R���ĿĢėĞŶ���ėāłāũÖķķƘ���ŶũŽŭŶ���ĞŋŭťĢŶÖķŭ���Ŷŋ���ƩƗ���ðũŋĴāł���ÖũĿŭ˶���āƑāł���Ģĕ���R�̛
ĞÖƑā���łŋŶ���óĞāóĴāù���ĿƘ���ŭťāóĢƩó���ùŋóŶŋũ˼�����āÖķĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞā���ŽķŶĢĿÖŶā���ÖũðĢŶāũ�˼���RŶ���ùŋāŭ���łŋŶ�̛
ĿÖŶŶāũ���Ģĕ���ŋłā���ƒāÖŶĞāũĿÖł���ŭťāÖĴŭ���Ŀŋũā���óŋłƩùāłŶķƘ˶���ƒāÖũŭ���Ö���ðāŶŶāũ���ŭŽĢŶ˶���ŋũ���ĞÖŭ���Ö�̛
�Ğ'���̋ ���ŶĞā���ŋłā���ƒĞŋŭā���ťũāùĢóŶĢŋłŭ���Ŀŋũā���óķŋŭāķƘ���óŋũũāķÖŶā���ƒĢŶĞ���ũāÖķĢŶƘ���Ģŭ���ŶĞā���ðāŶŶāũ�̛
ŭŋŽũóā˼�̛̛
̛

!ĞāóĴ���ÖėÖĢłŭŶ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ̂ũāÖŭŋłĢłė�̛

pŋŶ���Öķķ���óķÖĢĿŭ���óÖł���ðā���óĞāóĴāù���ÖėÖĢłŭŶ���ũāÖķĢŶƘ˶���ðŽŶ���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���óÖł���ðā���óĞāóĴāù�̛
ƒĢŶĞ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā���ƩũŭŶ���ŶĢĿā���R���ĞāÖũù���ĕũŋĿ���FĢƑāÂāķķ���ŶĞÖŶ���ėķŋðÖķ�̛
ťŋƑāũŶƘ���ƒÖŭ���ũāùŽóĢłė���ŋƑāũ���ŶĢĿā���R���ƒÖŭ���ŭŽũťũĢŭāù˼���NŋƒāƑāũ˶���ƒĞāł���R���óĞāóĴāù���ĿŽķŶĢťķā�̛
ŋŶĞāũ���ŭŋŽũóāŭ���ĢŶ���Ģłùāāù���ķŋŋĴāù���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���ƒÖŭ���ŶĞā���óÖŭā˼���¦ĞĢŭ���ĿÖùā���Ŀā���ŶũŽŭŶ���FĢƑāÂāķķ̗ŭ�̛
ũāŭāÖũóĞ���Ŀŋũā˼���Rĕ���ĢŶ���ĞÖù���ŶŽũłāù���ŋŽŶ���ŶĞÖŶ���ėķŋðÖķ���ťŋƑāũŶƘ���ƒÖŭ���Ģł���ĕÖóŶ���ŋł���ŶĞā���ũĢŭā˶���R�̛
ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���Ŀŋũā���ŭĴāťŶĢóÖķ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛̛
̛
1łŋŽėĞ���ŭťŋŶ���óĞāóĴŭ���Öłù���ŭķŋƒķƘ���Ö���ŭŋŽũóā���Öŭ���Ö���ƒĞŋķā���óÖł���ðāóŋĿā���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���R���ĞÖƑā���óĞāóĴāù���ŋƑāũ���Ö���ùŋơāł���ùĢƦāũāłŶ���ŭāóŶĢŋłŭ���ŋĕ���FĢƑāÂāķķ̗ŭ���ƒŋũĴ˶���ŋĕŶāł�̛
ťŽŶŶĢłė���Ģł���ŭāƑāũÖķ���ùŋơāł���ĞŋŽũŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ĢłŶŋ���Ö���ŭťāóĢƩó���óķÖĢĿ˼����ėÖĢł���Öłù���ÖėÖĢł˶�̛
ĕũŋĿ���ĿƘ���ðāŭŶ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶ���ĢŶ���ķŋŋĴŭ���ķĢĴā���ŶĞāƘ���Öũā���óŋũũāóŶ˼���zƑāũ���ŶĢĿā���ŶĞĢŭ���ðŽĢķùŭ���ŶũŽŭŶ˶���ŭŋ�̛
ŶĞÖŶ���łŋƒ���R���óÖł���Žŭā���FĢƑāÂāķķ���Öŭ���Ö���ũāķĢÖðķā���ŭŋŽũóā���Ŷŋ���óĞāóĴ���ŋŶĞāũ���óķÖĢĿŭ���ÖėÖĢłŭŶ˼�̛̛
̛

!ĞāóĴ���ŶĞā���ŭŋŽũóā̗ŭ���ũāķĢÖðĢķĢŶƘ���Ģł���ŋŶĞāũ���ÖũāÖŭ�̛

¦ũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���Ģł���ŋłā���ùŋĿÖĢł���ùŋāŭ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ĿāÖł���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���Ģł���ÖłŋŶĞāũ˼���'āŭťĢŶā�̛
ŶĞā���ĞŋŭťĢŶÖķ���ƩƗĢłė���ĿƘ���ÖũĿ˶���R���ƒŋŽķù���ðā���ƒÖũƘ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ťũāùĢóŶ���ŶĞā���ƒāÖŶĞāũ˼�̛
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̛

NŋƒāƑāũ˶���ŭŋŽũóāŭ���óÖł���ŋĕŶāł���ĿÖĴā���óķÖĢĿŭ���Ģł���ŭŋĿā���ÖũāÖŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŶāŭŶÖðķā���Öłù���ŋŶĞāũŭ�̛
ŶĞÖŶ���Öũā���łŋŶ˼���Rł���ŶĞĢŭ���óÖŭā���ĢŶ���óÖł���ðā���ŽŭāĕŽķ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ĢłŶŋ���Ö���ŭŋŽũóā̗ŭ���ũāķĢÖðĢķĢŶƘ���Ģł���Ö�̛
ùĢƦāũāłŶ���ÖũāÖ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢĿÖėĢłā���R���ĞÖƑā���Ö���ĕũĢāłù���ƒĞŋ���ĕŋũ���ĕŽł���ĿāĿŋũĢơāŭ���ĕÖóŶŭ�̛
ŶĞÖŶ���ĿƘ���ũāŭāÖũóĞ���ŭĞŋƒŭ���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���Ŷŋ���ðā���óŋũũāóŶ˼���Âāũā���ŶĞĢŭ���ĕũĢāłù���Ŷŋ���ŭĞÖũā���Ö���łāƒ�̛
ĕÖóŶ���Ģł���Ö���ĞÖũù̌Ŷŋ̌óĞāóĴ���ÖũāÖ˶���R���ƒŋŽķù���ðā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðāķĢāƑā���ĞĢĿ˼���dĢĴāƒĢŭā���Ģĕ���Ö���ŭŋŽũóā���Ģŭ�̛
ĞĢėĞķƘ���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���Ģł���ŋłā���ÖũāÖ˶���ĢŶ̗ŭ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���Ģł���ŋŶĞāũŭ˼���Rĕ�̛
FĢƑāÂāķķ���ŭŶÖũŶāù���ũāóŋĿĿāłùĢłė���ÖłĢĿÖķ���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���R���ƒŋŽķù���ðā���ĢłóķĢłāù���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���ŶĞāŭā�̛
ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ���āƑāł���Ģĕ���R���ĞÖù���łŋŶ���ƘāŶ���óĞāóĴāù���ŶĞāĿ���ÖėÖĢłŭŶ���ũāÖķĢŶƘ���ŋũ���ĕŽũŶĞāũ�̛
ũāŭāÖũóĞ˼�̛
̛

!ĞāóĴ���ĕŋũ���ŭĢėłŭ���ŋĕ���óũāùĢðĢķĢŶƘ���ŭĢėłÖķĢłė�̛

¦Ğā���ķÖŭŶ���ƒÖƘ���ƘŋŽ���óÖł���ŶũƘ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ƒĞŋ���Ŷŋ���ŶũŽŭŶ���Ģŭ���ðƘ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ėāłāũÖķķƘ�̛
ÖóóāťŶāù���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���óũāùĢðĢķĢŶƘ���ŭĢėłÖķĢłė���̈ ā˼ė˼���ķāėĢŶĢĿÖóƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭŋŽũóā˶���ŋũ���Öł�̛
ĢłùĢƑĢùŽÖķ̗ŭ���ŨŽÖķĢƩóÖŶĢŋłŭ̉˼���¦ĞĢŭ���ĞÖŭ���ŶĞā���ÖùƑÖłŶÖėā���ŋĕ���ðāĢłė���ŨŽĢóĴ˶���ðŽŶ���ĢŶ̀ŭ���Öķŭŋ�̛
ĕÖĢũķƘ���ŽłũāķĢÖðķā���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�������łĢóā���ƒāðŭĢŶā���ŭĢėłÖķŭ���ŶĞÖŶ���Ö�̛
ŭŋŽũóā���ĞÖŭ���ĕŽłùĢłė˶���ðŽŶ���Ģŭ���Ö���ťũāŶŶƘ���ƒāÖĴ���ŭĢėłÖķ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŶĞāĿ���ðāĢłė���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ˼�̛
!ũāùĢðĢķĢŶƘ���ŭĢėłÖķĢłė���Ģŭ���ŋĕŶāł���ƒĞāũā���ťāŋťķā���ėŋ���ƒũŋłė���ƒĢŶĞ���ŶũŽŭŶĢłė���Ö���ŭŋŽũóā���̋ ���ðƘ�̛
ėĢƑĢłė���Ö���óāũŶÖĢł���ŭĢėłÖķ���ĕÖũ���Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ĢŶŭ���ÖóŶŽÖķ���óŋũũāķÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ�̛
ũāÖķĢŶƘ˼�̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

ÂĞāł���ÖŭŭāŭŭĢłė���Ö���ťāũŭŋł���ŋũ���ťĢāóā���ŋĕ���āƑĢùāłóā˶���ƒā���ŋĕŶāł���ķŋŋĴ���ÖŶ���ĿŽķŶĢťķā���ŭŋŽũóāŭ˼���Rĕ���R�̛
ÖĿ���ÖŭŭāŭŭĢłė���ŶĞā���óũāùĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���Ö���ŭŶŽùƘ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���R���ĿĢėĞŶ���ƩũŭŶ���ķŋŋĴ���ĕŋũ���ũāťķĢóÖŶĢŋł�̛
ŭŶŽùĢāŭ���̈ óĞāóĴĢłė���ÖėÖĢłŭŶ����ũāÖķĢŶƘ�̉ ˼���Rĕ���ŶĞŋŭā���óÖłłŋŶ���ðā���ĕŋŽłù˶���R���ƒŋŽķù���óĞāóĴ���ŶĞā�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŋũĢėĢłÖķ���ŭŶŽùƘ���̈ óĞāóĴĢłė���ÖėÖĢłŭŶ����ũāÖŭŋłĢłė̂ťũŋóāŭŭ�̉ ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ĢŶ�̛
ĞÖù���ðāāł���ƒāķķ���ũŽł���Öłù���ŭāāĿŭ���ĢłŶāũłÖķķƘ���ƑÖķĢù˼���Rĕ���ŶĞÖŶ���ùŋāŭł̗Ŷ���ƒŋũĴ���R���ƒŋŽķù���ķŋŋĴ���ĕŋũ�̛
ŋŶĞāũ���ŭŶŽùĢāŭ���Öłù���ŭŋŽũóāŭ���ŶĞÖŶ���ťŋĢłŶ���Ģł���ŶĞā���ŭÖĿā���ŋũ���ŋťťŋŭĢŶā���ùĢũāóŶĢŋłŭ���̈ óĞāóĴĢłė�̛
ÖėÖĢłŭŶ����ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ�̉ ˼���Rĕ���R���Ʃłù���ŭŋĿā���ðŽŶ���łŋŶ���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ðā���óŋłƑĢłóāù˶���R���ĿĢėĞŶ�̛
ķŋŋĴ���ÖŶ���ŶĞā���ŭŶŽùƘ���ÖŽŶĞŋũŭ̗���ŋŶĞāũ���ŭŶŽùĢāŭ���ŋũ���ŶĞā���ƒŋũĴ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā���ùŋłā���Ģł���Öł���ÖũāÖ���R�̛
Ĵłŋƒ���ŨŽĢŶā���ƒāķķ���̈ óĞāóĴĢłė���ÖėÖĢłŭŶ����ŋŶĞāũ���ÖũāÖŭ�̉ ˼���DĢłÖķķƘ˶���R���ĿĢėĞŶ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ƒĞÖŶ���ŭóĞŋŋķ�̛
ŶĞā���ÖŽŶĞŋũŭ���ƒāũā���ĕũŋĿ���ŋũ���ƒĞÖŶ���ıŋŽũłÖķ���ŶĞāƘ���ťŽðķĢŭĞāù���Ģł���̈ óĞāóĴ���ĕŋũ����óũāùĢðĢķĢŶƘ�̛
ŭĢėłÖķĢłė�̉ ˼�̛̛
̛
ÂĞāł���ÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ŭŋŽũóāŭ���óŋłƪĢóŶ˶���ĢŶ̗ŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ŭāā���ƒĞĢóĞ���ŋłā���ƒĢłŭ˼����R���óÖũā���ĕÖũ���Ŀŋũā�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŭŋŽũóā���ŶĞÖŶ���Ģŭ���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���Ģł���ķĢłā���ƒĢŶĞ���ũāÖķĢŶƘ���ŶĞÖł���R���ùŋ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŭŋŽũóā�̛
ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĿŋŭŶ����Ğ'ŭ�˼�̛̛
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̛
zƑāũ���ŶĢĿā���Öŭ���ŭŋŽũóāŭ���ðāóŋĿā���ĞĢėĞķƘ���ũāķĢÖðķā˶���ƘŋŽ���óÖł���Žŭā���ŶĞāĿ���Ŷŋ���óĞāóĴ���ŋŶĞāũ�̛
ŭŋŽũóāŭ˼���Rĕ���ƘŋŽ���óĞāóĴ����!ŋóĞũÖłā����Ö���ùŋơāł���ŶĢĿāŭ���Öłù���ĢŶ���ùŋƑāŶÖĢķŭ���ƒĢŶĞ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ˶�̛
ƘŋŽ���óÖł���āƑāłŶŽÖķķƘ���ŭŶÖũŶ���Ŷŋ���Žŭā���ĢŶ���Öŭ���Ö���ũāķĢÖðķā���ŭŋŽũóā���Ŷŋ���óĞāóĴ���ŋŶĞāũŭ���ÖėÖĢłŭŶ˼���zƑāũ�̛
ŶĢĿā���ƘŋŽũ���ŶũŽŭŶ���óÖł���ðāóŋĿā���Ŀŋũā���Öłù���Ŀŋũā���ũāƩłāù˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŋłķƘ�̛
ŶũŽŭŶ���óāũŶÖĢł���ŭŋŽũóāŭ���Ģł���ŭŋĿā���ÖũāÖŭ���Öłù���łŋŶ���ŋŶĞāũŭ˼�̛̛ ̛
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ÇR˼����ŽùėāŶĢłė���͢ ���ƩłÖłóĢÖķ���ťķÖłłĢłė���̈ ŶĞā���ŭÖƒ̉�̛
̛
¦Ğā���ƩłāŭŶ���ƒŋŋù���ťũŋıāóŶŭ���ũāŨŽĢũā���Öŭ���ĿÖłƘ���óŽŶŭ���Öŭ���ŶĞāƘ���ũāŨŽĢũā���ÖùùĢŶĢŋłŭ˼���ÂĞāł�̛
ĿÖĴĢłė���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���Ŷŋ���ťķÖł���ÖũŋŽłù���ķĢĿĢŶāù���ũāŭŋŽũóāŭ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĢĿā���Öłù���ĕŽłùĢłė˼���błŋƒĢłė���ƒĞÖŶ���ÖũāÖŭ���Ŷŋ���ŭťāłù���ķāŭŭ���ŋł���ŋũ���Ŷŋ���óŽŶ���ÖķŶŋėāŶĞāũ�̛
Ģŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŭĴĢķķ���ŋĕŶāł���ķāÖũłāù���ķÖŶāũ���Ģł���ŋłā̗ŭ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ıŋŽũłāƘ˼���dĢĴā���ŶĞā�̛
ŭÖƒ���ĢŶŭāķĕ˶���Ģĕ���ĿĢŭŽŭāù���ĢŶ���Ģŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���óÖŽŭā���ĢłıŽũƘ���Ŷŋ���ƘŋŽũŭāķĕ���Öłù���ŋŶĞāũŭ���Öłù���ĢŶ���Ģŭ���Ö���ŭóÖũƘ�̛
Ŷŋŋķ���ĕŋũ���ŶĞŋŭā���łāƒ���Ŷŋ���ŽŭĢłė���ĢŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĢŶ���Ģŭ���Öŭ���āŭŭāłŶĢÖķ���Öŭ���ŶĞā���ĞÖĿĿāũ���ĕŋũ���ÖłƘ���ėũāÖŶ�̛
ťũŋıāóŶ˼���Dŋũ���āƑāũƘ���óĞŋĢóā˶���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŭÖƘ���łŋ���Ŷŋ���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ŋŶĞāũ���ťÖŶĞŭ˶���ùĢũāóŶĢŋłŭ˶�̛
Öłù���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ Nŋƒ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ƒĞĢóĞ���ťũŋıāóŶŭ���Ŷŋ���óŽŶ�̛
Ɣ �āÖŭŋłÖðķā���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ���ĕŋũ���Öł���āłŶũāťũāłāŽũ�̛

̛
̛

ː˼���DĢƑā���ÂÖƘŭ���Ŷŋ���!ŽŶ���!ŋŭŶŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
�ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶�̛
!ĞÖũĢŶƘ���māłŶŋũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ�̛

̛
¦Ğā���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ťĢŶóĞ���ƒāłŶ���ƒāķķ˶���Öłù���ŶĞĢũŶƘ���ùÖƘŭ���ķÖŶāũ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽŶ���Ģł���āƗóĢŶāĿāłŶ���Öŭ���Ö�̛
ŭĢƗ̌ƩėŽũā���łŽĿðāũ���ťŋťŭ���Žť���ŋł���ƘŋŽũ���ā̌ðÖłĴĢłė���Öťť˼����ŽŶ���ùŋł̗Ŷ���ėāŶ���Ŷŋŋ���ťŽĿťāù˼���pŋƒ�̛
ðāėĢłŭ���ŶĞā���ŨŽāŭŶ���ŋĕ���ŭťāłùĢłė���ƘŋŽũ���ũāŭŋŽũóāŭ���ùĢķĢėāłŶķƘ˼���Nāũā���Öũā���Ö���ĕāƒ���ĴāƘ���ėŽĢùāķĢłāŭ�̛
Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ˵�̛
̛

ː˼ �ťāłù���ŋłķƘ���ŋł���ŋłā���ŋũ���Ŷƒŋ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ťũŋıāóŶŭ�̛
ˑ˼ !ŽŶ���ƩƗāù���óŋŭŶŭ�̛
˒˼ ­ŭā���Öł���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ðŽùėāŶ�̛
˓˼ �ŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ķŋƒ���ŭÖķÖũƘ�̛
˔˼ ÂÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ���óŋĿĿŋł���óŋŭŶ���ùũĢƑāũŭ�̛
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̛

̛

�ťāłù���ŋłķƘ���ŋł���ŋłā���Ŷŋ���Ŷƒŋ���ĞĢėĞ̌ĢĿťÖóŶ���ťũŋıāóŶŭ�̛

�ŭ���Ö���óŽũĢŋŽŭ���ĕŋŽłùāũ˶���ƘŋŽ���ŭāā���ŭŋ���ĿÖłƘ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ĕŋũ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˼���RŶ���Ģŭ���ŶāĿťŶĢłė�̛
Ŷŋ���ťŽũŭŽā���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāĿ���ÖŶ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŶĢĿā˼���ÈāŶ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ö���ĿĢŭŶÖĴā˼����Ƙ���ŭťāłùĢłė�̛
ŋł���ƑÖũĢŋŽŭ���ťũŋıāóŶŭ˶���ƘŋŽ���ÖķķŋóÖŶā���ĕŽłùĢłė���Ŷŋ���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ðāķŋƒ���ŶĞā���Ŷŋť���óĞŋĢóā���Ģł�̛
ŶāũĿŭ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ˼���ÂĞƘ���ŭťāłù���ŋł���ŶĞā���ŭāóŋłù˶���ŶĞĢũù˶���Öłù���ĕŋŽũŶĞ���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�̛
ťũŋıāóŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���óÖł���ĢłŭŶāÖù���ťŋŋķ���ũāŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ðāŭŶ���óĞŋĢóā˽�̛
̛
�ŭ���ƘŋŽ���ŭťāłù���ŋł���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋłā���ťũŋıāóŶ˶���ƘŋŽ���Öũā���łŋŶ���ıŽŭŶ���ũāùŽóĢłė���ƘŋŽũ���ĿŋłāŶÖũƘ�̛
ťŋƒāũ���ðŽŶ���Öķŭŋ���ƘŋŽũ���ĿÖłÖėāũĢÖķ���ĕŋóŽŭ˼���ÈŋŽ���ÖķũāÖùƘ���ĞÖƑā���ķĢĿĢŶāù���ðÖłùƒĢùŶĞ���ƒĢŶĞ���ŋłā�̛
ťũŋıāóŶ���Öŭ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĕŋŽłùāũ˼���'ŋł̗Ŷ���ŭŶũāŶóĞ���ĢŶ���ĕŽũŶĞāũ˼����ŋ���Öŭ���Ö���ėāłāũÖķ���ũŽķā˶���ĕŋóŽŭ���ŋł�̛
ŋłā���ťũŋıāóŶ���ÖŶ���Ö���ŶĢĿā���̋ ���ŋũ���Ģł���āƗóāťŶĢŋłÖķ���óĢũóŽĿŭŶÖłóāŭ���ŋł���Ŷƒŋ˼�̛
̛

!ŽŶ���ƩƗāù���óŋŭŶŭ�̛

����ŶũāłùƘ���ŋƧóā���Ģł���ŶĞā���ĞāÖũŶ���ŋĕ���dŋłùŋł˵���ùŋāŭł̗Ŷ���ŶĞĢŭ���ŨŽÖķĢĕƘ���Öŭ���Öł���ĢłƑāŭŶĿāłŶ���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ŭŶÖƦ���Öłù���ƘŋŽũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���ķŋłė̌ŶāũĿ���ŭŽóóāŭŭ˽���ÂÖŶóĞ���ŋŽŶ���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ŭĢėł���ŶĞÖŶ�̛
Ŷƒŋ̌ƘāÖũ���ķāÖŭā���Ģł���ŶĞā���ėķÖŭŭ���ŭĴƘŭóũÖťāũ˼���ÂĞĢķā���ťŋŭŭĢðķƘ���ŋðƑĢŋŽŭ���Ģł���ŶĞĢŭ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā�̛
óĞŋĢóā���ĕŋũ���ƒĞĢóĞ���ƩƗāù���óŋŭŶŭ���ĿÖĴā���ŭāłŭā���Ģŭ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ŭťŋŶ˼���¦Ğā���ťũŋðķāĿ���ƒĢŶĞ�̛
ŭŽóĞ���óŋŭŶŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���ĢłóũāÖŭā���ƘŋŽũ���ŋƑāũĞāÖù���ƒĞĢķā���łŋŶ���ĞÖƑĢłė���Ö���ùĢũāóŶ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢť�̛
ƒĢŶĞ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ƘŋŽ���ŭāũƑā˼���¦Ğā���ŭĢơā���Öłù���ĢłŶāũĢŋũ���ŋĕ���ŶĞā���ŋƧóā���ùŋ���łŋŶ�̛
ĢłƪŽāłóā���ƘŋŽũ���ťŋŶāłŶĢÖķ���Ŷŋ���ĕŽķƩķķ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ĿĢŭŭĢŋł˼���mÖłƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶�̛
ĢłóķŽùĢłė���óĞÖũĢŶĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˶���ŋťāũÖŶā���óŋĿťķāŶāķƘ����ũāĿŋŶāķƘ�˼���zŶĞāũŭ�̛
ķĢĴā���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĞÖƑā���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ĕŋŽłù���ÖƦŋũùÖðķā���ŋƧóāŭ���āƑāł���Ģł�̛
ėķŋðÖķ���óĢŶĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���dŋłùŋł˼�̛
̛
�āùŽóĢłė���ƩƗāù���óŋŭŶŭ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���ŭŶÖƦ���Öŭ���ƒāķķ˶���ĿŋŭŶ���ķĢĴāķƘ���ƘŋŽũ���łŽĿðāũ���ŋłā���āƗťāłŭā�̛
ĢŶāĿ˼���Nāũā���ĢŶ���Ģŭ���ķāŭŭ���ŭŶũÖĢėĞŶĕŋũƒÖũù���Öŭ���ƘŋŽ���łāāù���ŭĴĢķķāù���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���Ŷŋ���ŭāũƑā���ƘŋŽũ�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼���ÈŋŽ���Öķŭŋ���ùŋł̗Ŷ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ðŽũł���ŋŽŶ���ŋũ���ŭŶũāŶóĞ���ƘŋŽũ���ĿÖłÖėāũĢÖķ���óÖťÖóĢŶƘ�̛
Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���ðƘ���łŋŶ���ũāóũŽĢŶĢłė˼���ÈāŶ���Öŭ���Öł���āÖũķƘ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ŭŶĢóĴ���Ŷŋ���ŶĞā���óŋ̌ĕŋŽłùĢłė�̛
ŶāÖĿ���ĕŋũ���Öŭ���ķŋłė���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˼���ÈŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���ĿĢėĞŶ���ŭŶĢķķ���ĢŶāũÖŶā���ŨŽĢŶā���Ö���ðĢŶ���Öłù���łāƒ�̛
ĞĢũāŭ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ƩŶ���ĢłŶŋ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ĞÖŭ���Žłùāũėŋłā���Ö���ťĢƑŋŶ˼���ÂĞĢķā���ŭŶÖƦ�̛
ĢłóũāÖŭāŭ���óÖťÖóĢŶƘ˶���ĢŶ���Öķŭŋ���ũāŨŽĢũāŭ���Ŀŋũā���ŋƑāũŭĢėĞŶ���ŋł���ƘŋŽũ���āłù˼����ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ðāĢłė���Ö�̛
ŭĿÖķķāũ���ŶāÖĿ���ĕŋũóāŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ƘŋŽũ���ŭŶũÖŶāėĢó���ùāóĢŭĢŋłŭ˼����łù���ŋĕ���óŋŽũŭā˶���ĕāƒāũ�̛
ŭŶÖƦ���āŨŽÖķŭ���ķŋƒāũ���óŋŭŶ˼�̛
̛

https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.rvrps1jslkce
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̛

̛

­ŭā���Öł���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ðŽùėāŶ�̛

ÈŋŽũ���ŋƑāũÖķķ���ðŽùėāŶ���ĢłóķŽùāŭ���Öķķ���āƗťāłŭāŭ���ĕũŋĿ���ťũŋėũÖĿ���Ŷŋ���ŋƑāũĞāÖù˼���ÈŋŽũ���ÖóŶĢƑĢŶƘ�̛
ðŽùėāŶ˶���ŋł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ŶũÖóĴŭ���Öķķ���óŋŭŶŭ���ėŋĢłė���ĢłŶŋ���ŭāũƑĢłė���ŋłā���ðāłāƩóĢÖũƘ˼����ŭ�̛
ŭŽóĞ˶���ĢŶ���Öķķŋƒŭ���ƘŋŽ���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���ƘŋŽũ���ŽłĢŶ���óŋŭŶŭ˼���ÂŋũĴĢłė���ƒĢŶĞ���ŽłĢŶ���óŋŭŶŭ���Ğāķťŭ���ƘŋŽ���ùāŭĢėł�̛
Ö���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Öłù���ŭóÖķÖðķā���ťũŋėũÖĿ˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Öũā���ŭťũāÖù���ŋŽŶ���ŋƑāũ�̛
ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ƑĢķķÖėāŭ���ŋũ���óķĢłĢóŭ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ĞĢėĞ���ŶũÖłŭťŋũŶ���óŋŭŶŭ˼�̛
pŋŶĢóĢłė���ŶĞĢŭ���Ģł���Öł���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ðŽùėāŶ���ƒĢķķ���ŭŶÖũŶ���ŶĞā���ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė���ťũŋóāŭŭ���ŋł���Ğŋƒ���Ŷŋ�̛
ŭāũƑā���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���Ģł���Ö���Ŀŋũā���ŭŽŭŶÖĢłÖðķā���ƒÖƘ���̈ ā˼ė˼���ðƘ���ŋũėÖłĢơĢłė���óÖĿťŭ���ŶĞÖŶ���ðũĢłė�̛
ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ŶŋėāŶĞāũ���Ģł���ĕāƒāũ���ķŋóÖŶĢŋłŭ̉˼�̛
̛

�ŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Ö���ķŋƒ���ŭÖķÖũƘ�̛

Âā���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ėāŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĕũŋĿ���ÖťťķĢóÖłŶŭ���ƒĞāŶĞāũ���ŶĞāƘ���óŋŽķù���ÖŭŭĢėł���ŶĞāĿŭāķƑāŭ�̛
Öł���ÖłłŽÖķ���ŭÖķÖũƘ���ŋĕ˶���ŭÖƘ˶���̥ ˖˔˶ˏˏˏ˼���¦āóĞłĢóÖķķƘ˶���ŶĞāƘ���óÖł˼����ĕŶāũ���Öķķ˶���ƘŋŽ���óÖķķ���ŶĞā���ŭĞŋŶŭ�̛
Öŭ���ĕŋŽłùāũ˼���ÈāŶ���ŶĞĢŭ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ðā���ŶĞā���ðāŭŶ���ĢùāÖ˼�������ũāķÖŶĢƑāķƘ���ĞĢėĞ���ŭÖķÖũƘ���ÖŶ���Ö���ŭŶÖũŶ̌Žť�̛
ĞÖŭ���ŭāƑāũÖķ���ùŋƒłŭĢùāŭ˵�̛

Ɣ RŶ���ķĢĿĢŶŭ���ƘŋŽũ���ÖðĢķĢŶƘ���Ŷŋ���ťĢƑŋŶ���Öŭ���ƘŋŽũ���ũŽłƒÖƘ���Ģŭ���ŭĞŋũŶāũ���̈ Öķķ���ŶĞĢłėŭ���ðāĢłė�̛
āŨŽÖķ̉˼�̛

Ɣ RŶ���ĿÖĴāŭ���ĕŽłùũÖĢŭĢłė���ĞÖũùāũ���ðƘ���ũāŨŽĢũĢłė���ƘŋŽ���Ŷŋ���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ũÖĢŭā���ùŋŽðķā���ŋũ�̛
ŶũĢťķā���ŋĕ���ƒĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ÖŭĴāù���ĕŋũ���ŋŶĞāũƒĢŭā˼�̛

Ɣ 'āťāłùĢłė���ŋł���ƘŋŽũ���ùŋłŋũ˶���ĢŶ���óÖł���ðā���ŭāāł���Öŭ���Ŷŋŋ���ĞĢėĞ���ĕŋũ���Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ�̛
Öł���ŽłťũŋƑāł���ŶũÖóĴ���ũāóŋũù˼�̛

¦Ğāũāĕŋũā˶���ƒā���āłóŋŽũÖėā���ŋŽũ���ĢłóŽðÖŶāāŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŋŽŶ���ƒĢŶĞ���ũāķÖŶĢƑāķƘ���ķŋƒ���ŭÖķÖũĢāŭ˼����ŭ�̛
Öł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒā���Öķŭŋ���ðāķĢāƑā���Ģł����Ö���óŽķŶŽũā���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ÖķĢėł���ŭāłĢŋũĢŶƘ���ƒĢŶĞ���Ö�̛
ĞĢėĞāũ���ŭÖķÖũƘ�˼���zŽũ���óŋ̌ĕŋŽłùāũŭ˶���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���Öũā���ÖĿŋłė���ŶĞā���ķŋƒāŭŶ̌ťÖĢù���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũŭ˼���Âā���āłóŋŽũÖėā���ŋŽũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���Ŷŋ���ĕŋķķŋƒ���ŭŽĢŶ���Öłù���ÖóŶĢƑāķƘ���ùāóŋŽťķā���ťāũŭŋłÖķ�̛
ƒŋũŶĞ���Öŭ���Öł���āĿťķŋƘāā���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĿŋłŶĞķƘ���ťÖƘóĞāóĴ˼�̛
̛

ÂÖŶóĞ���ŋŽŶ���ĕŋũ���óŋĿĿŋł���óŋŭŶ���ùũĢƑāũŭ�̛

�ŭĢùā���ĕũŋĿ���ŭÖķÖũƘ���Öłù���ŋƧóā˶���ŶĞāũā���Öũā���ŭāƑāũÖķ���ŋŶĞāũ���óŋĿĿŋł���óŋŭŶ���ùũĢƑāũŭ���ÖŶ�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ˼�̛̛

Ɣ DĢāķù���ŶũÖłŭťŋũŶ���óÖł���ðā���Ö���óũŽóĢÖķ���ŋłā˼�������ùāƑāķŋťĢłė���óŋŽłŶũƘ���óŋłŶāƗŶ���ùŋāŭ���łŋŶ�̛
ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ŶũÖłŭťŋũŶ���ƒĢķķ���ðā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���óĞāÖť˶���āŭťāóĢÖķķƘ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĿÖłƘ�̛
ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���ƒĞŋ���łāāù���Ŷŋ���ŶũÖƑāķ���ŋł���Ö���ĕũāŨŽāłŶ���ðÖŭĢŭ˼�̛̛

Ɣ 1ķāóŶũĢóĢŶƘ���Ģŭ���ÖłŋŶĞāũ˶���Öŭ���ŶĞā���ėũĢù���óÖł���ðā���ŽłũāķĢÖðķā���Ģł���ĿÖłƘ���óŋŽłŶũĢāŭ���Öłù�̛
ũŽłłĢłė���Ö���ėāłāũÖŶŋũ���Ģŭ���āƗťāłŭĢƑā˼����ŭ���Ö���Ŀŋùāũł���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƘŋŽ���ķĢĴāķƘ���ũŽł�̛

https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.k6mk278u0v2f
https://docs.google.com/document/d/171D4dDFtKweITcm-U4f-3Emy0h1D9tc1paRzR2WwyHA/edit%23heading=h.k6mk278u0v2f
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̛

̛

ƘŋŽũ���ťũŋėũÖĿ���ùĢėĢŶÖķķƘ˶���ŭŋ���ƘŋŽ���łāāù���Ŷŋ���ĕÖóŶŋũ���Ģł���ŶĞā���óŋŭŶŭ���ĕŋũ���ėāŶŶĢłė���āÖóĞ�̛
ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũ���ÖŶ���ķāÖŭŶ���Ö���ĿŋðĢķā���ťĞŋłā���Öłù���ÖóóāŭŭŋũĢāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ťŋƒāũ���ðÖłĴŭ˼�̛

Ɣ DĢłÖķķƘ˶���ŶũÖĢłĢłė���óŋŭŶŭ���óÖł���ðā���ĞĢėĞāũ���ŶĞÖł���āƗťāóŶāù���̋ ���Öŭ���ƘŋŽ���ŽŭŽÖķķƘ�̛
ŽłùāũāŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā���ùŽũÖŶĢŋł���łāāùāù���Ŷŋ���ŋłðŋÖũù���łāƒ���Ʃāķù���ŭŶÖƦ���Öłù���ĕÖóĢķĢŶĢāŭ�̛
ŭŽóĞ���Öŭ���ŶũÖĢłĢłė���ĞÖķķŭ���Öũā���óŋŭŶķƘ˼�̛

̛
Rł���ŭŽĿ˶���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞā���ðāŭŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ̗ŭ���ƩłÖłóāŭ���Öŭ���Ö�̛
ĕŋŽłùāũ���̋ ���ŭŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���ťũŋŶāóŶ���ŶĞĢŭ���ŭĢƗ̌ƩėŽũā���łŽĿðāũ���ŋł���ƘŋŽũ���ŭŶÖũŶ̌Žť̗ŭ���ðÖłĴ�̛
ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���Öŭ���ķŋłė���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā˷�̛

̛
̛ ̛
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̛

̛

̛
̛

ˑ˼���ÂĞÖŶ���Rŭ���Ö����āÖŭŋłÖðķā���DĢłÖłóĢÖķ����ÖĕāŶƘ���pāŶ���ĕŋũ���Ö�̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũ˽�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
!ĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Ģŭ���Ģł���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ���Ö���ķāŭŭ���ŭŶÖðķā���óÖũāāũ���ŶĞÖł���Ö���ŶũÖùĢŶĢŋłÖķ���ıŋð˼�̛
!ĞÖũĢŶĢāŭ���Ģł���ŶĞāĢũ���āÖũķƘ���ùÖƘŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ķĢĿĢŶāù���ũŽłƒÖƘŭ���̈ ŋĕŶāł���Žłùāũ���ŭĢƗ���ĿŋłŶĞŭ̉˼����Ŷ�̛
ÖłƘ���ťŋĢłŶ˶���ũāŭŽķŶŭ���óŋŽķù���óŋĿā���Ģł���ŭĞŋƒĢłė���ŶĞÖŶ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���łŋŶ���ƒŋũŶĞ�̛
óŋłŶĢłŽĢłė˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ���Ģŭ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł˼���dŋŭĢłė�̛
ĿŋŶĢƑÖŶĢŋł���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���ĢĿťÖóŶ���ĞÖťťāłŭ���Ŀŋũā���ŨŽĢóĴķƘ���ŶĞÖł���ŋłā���ƒŋŽķù�̛
āƗťāóŶ���̈ ŭāā����1ĿťĢũĢóÖķ���'ÖŶÖ���ŋł���ÁÖķŽā���'ũĢĕŶ����Öłù����!ŋłóũāŶā���ÂÖƘŭ���Ŷŋ����āùŽóā���ÁÖķŽā���'ũĢĕŶ�̉ ˼�̛
Nāłóā˶���ĢŶ���Ģŭ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���Ŀŋũā���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑā���óÖŽŭāŭ���łŋƒ���ŶĞÖł���Ŷŋ���ÖóóŽĿŽķÖŶā���Ö���ķÖũėā�̛
ŭÖĕāŶƘ���ðŽƦāũ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŭťāłù���ĢłāƦāóŶĢƑāķƘ���Ģł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ƑÖķŽā���ùũĢĕŶ˼����ŋ���Ö�̛
ŨŽāŭŶĢŋł���ÖũĢŭāŭ˵���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ťāũŭŋłÖķ���ũŽłƒÖƘ���ŋũ���ŭÖƑĢłėŭ���ŭĞŋŽķù���ŭŋĿāŋłā���ĞÖƑā���ƒĞāł�̛
ðāóŋĿĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũ˽�̛
̛
Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ÖłƘ���ıŋð˶���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ƒÖłŶ���āłŋŽėĞ���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ���Ŷŋ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ŭāóŽũāķƘ�̛
ŶũÖłŭĢŶĢŋł���ĕũŋĿ���ŋłā���ıŋð���Ŷŋ���ÖłŋŶĞāũ˼���¦Ğā���ƩũŭŶ���ĕÖóŶ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģŭ���ŶĞā����ÖƑāũÖėā���ķāłėŶĞ���ŋĕ�̛
ŶĢĿā���ðāŶƒāāł���ıŋðŭ�˼���RŶ̗ŭ���ƒŋũŶĞ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ðŋŶĞ���ƘŋŽũ���ťÖŭŶ���ĞĢŭŶŋũƘ���Öłù���ŶĞā���ĞĢŭŶŋũƘ���ŋĕ�̛
ŭĢĿĢķÖũ���ťāāũŭ˼���¦Ğā���ŭāóŋłù���ŶĞĢłė���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ģŭ���óÖŭĞ̌ðÖŭāù���ŭÖƑĢłėŭ˶���ðŽŶ���ŶĞāũā���Öũā���Öķŭŋ�̛
ĿÖłƘ���ŋĕŶāł���ĕŋũėŋŶŶāł���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ˼���mŋłāŶÖũƘ���ŭÖƑĢłėŭ���Öũā���ŋłķƘ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāĿ���̋ �̛
ĕũāŨŽāłŶķƘ���ũāťũāŭāłŶĢłė���Ö���ĕÖĢũķƘ���ŭĿÖķķ���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���Ö���ťāũŭŋł̀ŭ���ŋƑāũÖķķ���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ˼�̛
̛
zĕŶāł���ƒĞāł���łŋł̌ƩłÖłóĢÖķ���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ���Öũā���ŶÖĴāł���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˶���āƑāũƘŋłā̀ŭ���ťŋŭĢŶĢŋł�̛
ķŋŋĴŭ���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķķƘ���Ŀŋũā���ŭāóŽũā˶���Öłù���ŶĞŽŭ���Ŀŋũā���óŋłƩùāłŶ˼����pŋł̌ƩłÖłóĢÖķ���ŭÖĕāŶƘ�̛
łāŶŭ���Öũā���ŶĞĢłėŭ���ŶĞÖŶ���āƗĢŭŶ���Ģł���Ö���ťāāũ���ėũŋŽť���ŋũ���ƒŋũķù���ŋŽŶŭĢùā���ŋĕ���Ö���ťāũŭŋłÖķ���ðÖłĴ�̛
ÖóóŋŽłŶ˶���ŶĞÖŶ���āƗŶāłù���ŶĞā���āƦāóŶĢƑā���ŶĢĿā���Ö���ťāũŭŋł���óŋŽķù���ðā���ŽłāĿťķŋƘāù���ĕŋũ���ƒĢŶĞŋŽŶ�̛
óŋłŭĢùāũÖðķā���łāėÖŶĢƑā���ũÖĿĢƩóÖŶĢŋłŭ�˼���dĢƑĢłė���ŋł���Ö���ĕũĢāłù̗ŭ���óŋŽóĞ���ĕŋũ���ĿŋłŶĞŭ�̛
ƒŋŽķùł̗Ŷ���ðā���ŶĞÖŶ���ŶĞũĢķķĢłė˶���ðŽŶ���ĢŶ���ƒŋŽķù���ðā���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ĞŋĿāķāŭŭłāŭŭ˼�̛̛
̛
�ŋĿā���ĕÖóŶŋũŭ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ƒĞāł���āŭŶĢĿÖŶĢłė���ƘŋŽũ���óŽũũāłŶ���ťāũŭŋłÖķ���ũŽłƒÖƘ���ĢłóķŽùā˵�̛

https://forum.effectivealtruism.org/posts/mZWFEFpyDs3R6hD3r/empirical-data-on-value-drift
https://forum.effectivealtruism.org/posts/eRo5A7scsxdArxMCt/concrete-ways-to-reduce-risks-of-value-drift-and-lifestyle
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̛

̛

�ÖũŶłāũ�̛

Dŋũ���ŶĞŋŭā���ƒĞŋ���ĞÖƑā���Ö���ťÖũŶłāũ˶���ŶĞĢŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ŶĞā���ƩũŭŶ���ķāƑāķ���ŋĕ���ŭÖĕāŶƘ���łāŶ˼���1Ƒāł���Ģĕ���Ö�̛
ĿÖıŋũ���āƑāłŶ���ŶĞũŋƒŭ���ƘŋŽũ���āÖũłĢłė���ÖðĢķĢŶƘ���ŋŽŶ���ŶĞā���ƒĢłùŋƒ˶���ŋĕŶāł���Ö���ŭĢłėķā���āÖũłāũ�̛
̈ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���Ģł���ĞĢėĞ̌āÖũłĢłė���ùāĿŋėũÖťĞĢóŭ̉���óÖł���óŋƑāũ���ŶĞā���ùĢƦāũāłóā˼�̛

!ŋŭŶ̌óŽŶŶĢłė�̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ŭŶũÖŶāėƘ���ŶĞÖŶ���ķĢĴāķƘ���ƒŋŽķù���ƒŋũĴ���Ģł���óŋĿðĢłÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ÖłƘ���ŋŶĞāũŭ˼���Dāƒ���ťāŋťķā�̛
Öũā���óŽŶŶĢłė���āƗťāłŭāŭ���Öŭ���ĿŽóĞ���Öŭ���ŶĞāƘ���óŋŽķù���Ģĕ���ŶĞā���łāāù���ÖũĢŭāŭ˼���!āũŶÖĢł���ĕÖóŶŋũŭ���ķĢĴā�̛
ũāłŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĞÖũù���Ŷŋ���ŨŽĢóĴķƘ���óĞÖłėā˶���ðŽŶ���ĕŋŋù���Öłù���āłŶāũŶÖĢłĿāłŶ���ðŽùėāŶŭ���Öũā�̛
ėāłāũÖķķƘ���Ö���ķŋŶ���Ŀŋũā���ƪāƗĢðķā˼�̛̛

DÖĿĢķƘ�̛

pŋŶ���Öķķ���ĕÖĿĢķĢāŭ���Öũā���Öðķā���ŋũ���ƒĢķķĢłė���Ŷŋ���ťũŋƑĢùā���ķŋłė̌ŶāũĿ���ŭŽťťŋũŶ˶���ðŽŶ���ĿÖłƘ���Öũā˼�̛
�ŋĿā���ťāŋťķā˶���ùŽā���Ŷŋ���ĞÖƑĢłė���Ö���ťÖũŶłāũ���ŋũ���ùĢƑŋũóāù���ťÖũāłŶŭ˶���ĞÖƑā���ĿŽķŶĢťķā���ťķÖŽŭĢðķā�̛
ĕÖĿĢķĢāŭ���ƒĞŋ���óŋŽķù���Ğāķť���ŋŽŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā���ĕũāā���ũāłŶ˶���Öłù���Ģł���ĿÖłƘ���óũĢŭĢŭ���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ˶�̛
ĿŋŭŶ���ƒŋŽķù���ðā���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ĞÖťťƘ���Ŷŋ���Ğāķť���ĕŋũ���ĕÖĢũķƘ���ķŋłė���ťāũĢŋùŭ���ŋĕ���ŶĢĿā˼�̛̛

RłŶāũłÖķ���óÖťÖóĢŶƘ�̛

�ŋĿā���āƑāłŶŭ���ũāŨŽĢũĢłė���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ���ĿĢėĞŶ���óŋĿťķāŶāķƘ���ùāŭŶũŋƘ���ŋłā̗ŭ���āƦāóŶĢƑā���óÖťÖóĢŶƘ�̛
Ŷŋ���ƒŋũĴ˼���NŋƒāƑāũ˶���ĿÖłƘ���ƒŋŽķù���ıŽŭŶ���ķŋƒāũ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞā���ıŋð���R���ƒŋŽķù���ėāŶ���Ģĕ���R���ĞÖù���Ŷŋ�̛
Ʃłù���ƒŋũĴ���Ģł���Ö���ũŽŭĞ���ùŽā���Ŷŋ���ƩłÖłóĢÖķ���ťũāŭŭŽũā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ŭĴĢķķāù�̛
āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ðā���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���óŋŽķù���ėāŶ���Öł���āłŶũƘ̌ķāƑāķ���ıŋð���Ģł���ŭŋĿā���ĢłùŽŭŶũƘ�̛
ƒĢŶĞĢł���Ö���ĿÖŶŶāũ���ŋĕ���ƒāāĴŭ���Ģĕ���ŶĞāƘ���łāāùāù���Ŷŋ˼�̛

DũĢāłùŭ�̛

pŋŶ���āƑāũƘŋłā���ĞÖŭ���Ö���ėũŋŽť���ŋĕ���ĕũĢāłùŭ���ŶĞÖŶ���ƒŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ėĢƑā���Ö���ŶāĿťŋũÖũƘ���ťķÖóā���Ŷŋ�̛
ķĢƑā˶���ŋũ���ĕũĢāłùŭ���ƒāÖķŶĞƘ���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ėĢƑā���Ö���ķŋÖł˶���ðŽŶ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ùŋ˼����āŋťķā���ĕũŋĿ���ŶĞā�̛
óĞÖũĢŶƘ���ŭāóŶŋũ˶���Ģł���ťÖũŶĢóŽķÖũ˶���Ŷāłù���Ŷŋ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ÖķŶũŽĢŭŶĢó���Öłù���ĞĢėĞ̌ŶÖķāłŶ���ťāāũ�̛
ėũŋŽťŭ˼���Rł���ĿÖłƘ���óÖŭāŭ���ŋĕ���ŭāũĢŋŽŭ���ùĢŭŶũāŭŭ˶���ĕũĢāłùŭ���óÖł���ťŽķķ���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ƒāĢėĞŶ˼�̛

�ŋŭŭāŭŭĢŋł̌ðÖŭāù���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ�̛

mÖłƘ���ťāŋťķā���ŋƒł���Ö���ĞŋŽŭā˶���Ö���óÖũ˶���ŋũ���ŋŶĞāũ���ÖŭŭāŶŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Öŭ���Öł���āƗŶũÖ���ŭÖĕāŶƘ�̛
łāŶ˶���ÖķŶĞŋŽėĞ���łŋŶ���Ö���ŨŽĢóĴķƘ���ÖóóāŭŭĢðķā���ŋłā˶���Ģł���ŶĢĿāŭ���ŋĕ���łāāù˼�̛̛
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̛

̛

dāėÖķ���ĢłŭŽũÖłóāŭ�̛

mÖłƘ���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ĞÖƑā���ŭāƑāũÖķ���ĢłŭŽũÖłóāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ĞŋĿā˶���óÖũ˶���Öłù���ĿāùĢóÖķ˼���¦Ğā���ťŋĢłŶ�̛
ŋĕ���ŶĞāŭā���ĢłŭŽũÖłóāŭ���Ģŭ���Ŷŋ���óŋƑāũ���ŽłāƗťāóŶāù���łāėÖŶĢƑā���āƑāłŶŭ˶���ÖķŶĞŋŽėĞ���ŶĞāƘ���Öũā�̛
óÖŶāėŋũƘ̌ŭťāóĢƩó˼�̛

FŋƑāũłĿāłŶ���ŭÖĕāŶƘ���łāŶ�̛

¦ĞŋŽėĞ���łŋŶ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ťũāŭŶĢėĢŋŽŭ���ŋťŶĢŋł˶���ĿÖłƘ���ėŋƑāũłĿāłŶ���ťũŋėũÖĿŭ���Öũā���ÖƑÖĢķÖðķā�̛
ĕŋũ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���āƗťāũĢāłóā���Ö���ŭŽùùāł���ŭĞŋóĴ˼���¦Ğā���ùāŶÖĢķŭ���ƑÖũƘ���Ö���ķŋŶ���ĕũŋĿ���óŋŽłŶũƘ���Ŷŋ�̛
óŋŽłŶũƘ˶���ðŽŶ���ŭŋóĢÖķ���ťũŋėũÖĿŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���āĿťķŋƘĿāłŶ���ĢłŭŽũÖłóā˶���ƒāķĕÖũā˶���Öłù�̛
ŭŽðŭĢùĢơāù���ķĢƑĢłė���āƗĢŭŶ���Ģł���ĿÖłƘ���ĞĢėĞ̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũĢāŭ˼�̛̛

!ũāùĢŶ���Öłù���ķŋÖłŭ�̛

˓ˏ͓���ŋĕ���­����ĞŋŽŭāĞŋķùŭ���óÖũũƘ���óũāùĢŶ���óÖũù���ùāðŶ˼���FĢƑāł���ŶĞā���ĞĢėĞ���ĢłŶāũāŭŶ���ũÖŶā���ŋĕ���ː ˑ̌ː˔͓˶�̛
ŭťāłùĢłė���ŋł���óũāùĢŶ���ŭĞŋŽķù���ŋłķƘ���ðā���Žŭāù���Öŭ���Ö���ķÖŭŶ���ũāŭŋũŶ˼���!ĞāÖťāũ���ŋťŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ķŋÖłŭ�̛
ĢłóķŽùā���óũŋƒùķāłùĢłė���ŋłķĢłā���ťķÖŶĕŋũĿŭ���Öłù���ĿŋũŶėÖėā���ťũŋƑĢùāũŭ���̈ Ģĕ���ƘŋŽ���ŋƒł���Ö�̛
ĞŋŽŭā̉˼���Rł���ėāłāũÖķ˶���ùāðŶ���ŭĞŋŽķù���ðā���ÖƑŋĢùāù���Ģĕ���ÖŶ���Öķķ���ťŋŭŭĢðķā˼���Rĕ���łāóāŭŭÖũƘ˶���ķŋŋĴ���ĢłŶŋ�̛
łŋ̌���ŋũ���ķŋƒ̌ĢłŶāũāŭŶ���ķŋÖłŭ���ĕũŋĿ���ĕÖĿĢķƘ���Öłù���ĕũĢāłùŭ���ƩũŭŶ���̈ ŭāā���ÖðŋƑā̉˼�̛

!ŋĿðĢłā���ŭÖĕāŶƘ���łāŶŭ���Ŷŋ���ėāŶ���ŋťŶĢĿÖķ���ťũŋŶāóŶĢŋł�̛

złā���óÖł���ĢĿÖėĢłā����óŋĿðĢłĢłė���ŶĞāŭā���ũāŭŋŽũóāŭ���Ģł���ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘŭ���Öłù���āłùĢłė���Žť���ÖŶ�̛
ːˑ̌ˑ˓���ĿŋłŶĞŭ���ŋĕ���ŭÖĕāŶƘ���łāŶ����ŋũ���Ŀŋũā���ƒĞĢķā���ĞÖƑĢłė���łŋŶĞĢłė���Ģł���óÖŭĞ���ŭÖƑĢłėŭ˼���¦Ğāŭā�̛
ƒāũā���ŶĞā���ŋłāŭ���ŶĞÖŶ���óÖĿā���Ŷŋ���ĿƘ���ĿĢłù˼���1ƑāũƘŋłā̗ŭ���ťāũŭŋłÖķ���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ƒĢķķ���ðā���ùĢƦāũāłŶ˶�̛
ðŽŶ���R���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ķĢŭŶĢłė���ŶĞāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���óÖł���ėāłāũÖķķƘ���ũāùŽóā���ÖłƗĢāŶƘ���ÖũŋŽłù�̛
ŭÖƑĢłėŭ���ðŽƦāũŭ˼�̛̛
̛
R���āƗťāóŶ���ĢłùĢƑĢùŽÖķ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭ���ƒĞŋ���ÖťťķƘ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ĕŽķķ���ŭóŋťā�̛
ŋĕ���ũāŭŋŽũóāŭ���ƒŋŽķù���ėāłāũÖķķƘ���ĕāāķ���Ŀŋũā���óŋłƩùāłŶ���ùŋłÖŶĢłė���ŋũ���ŶÖĴĢłė���ŋł���ÖĿðĢŶĢŋŽŭ�̛
ťũŋıāóŶŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ķÖũėā���ŭÖƑĢłėŭ���ðŽƦāũŭ˼�̛
̛

̛

̛ ̛
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̛

̛

̛
̛

ÇRR˼���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���̈ ŶĞā�̛
ĿÖėłĢĕƘĢłė���ėķÖŭŭ̉�̛
̛
�ŋĿāŶĢĿāŭ���Ö���ùāāť���ķŋŋĴ���Ģŭ���łāāùāù���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞā���ùāŶÖĢķŭ���ŋĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė˼���Rł���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���ŋĕ���ƒŋŋùƒŋũĴ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���Žŭā���Ö���ĿÖėłĢĕƘĢłė���ėķÖŭŭ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���óķŋŭāũ���ķŋŋĴ���ÖŶ���Öł�̛
ÖŭťāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋıāóŶ˼���ÂĞāł���ĢŶ���óŋĿāŭ���Ŷŋ���āłŶũāťũāłāŽũĢÖķ���ťũŋıāóŶŭ���Ö���óķŋŭāũ���ķŋŋĴ���Ģŭ�̛
ÖóĞĢāƑāù���ŶĞũŋŽėĞ���Ö���ĕŋũĿÖķ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ÖłÖķƘŭĢŭ���̈ !1�̉˼���¦ĞĢŭ���óķŋŭāũ���ķŋŋĴ���Ģŭ���óũŽóĢÖķ�̛
ĕŋũ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���Ö���ťũŋıāóŶ���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢłė���ĢŶ���Ģł̌ùāťŶĞ���Öłù���ĢłƑŋķƑāŭ���ťŽŶŶĢłė���Öķķ���ŶĞā�̛
ƑÖũĢÖðķāŭ���ĢłŶŋ���Ö���ŭĢłėķā���óŋĿťķāƗ���āŨŽÖŶĢŋł˼���Rł���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł˶���ƒā���óŋƑāũ˵�̛

Ɣ ÂĞÖŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ģŭ���Öłù���ƒĞƘ���ĢŶ̗ŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ�̛
Ɣ māŶũĢóŭ���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢĕƘ���óŋĿťķāƗ���ĿŋũÖķ���ƑÖķŽāŭ���Ģł���!1�ŭ�̛
Ɣ 1ÖŭƘ���ĿĢŭŶÖĴāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���Öłù���Ğŋƒ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ŶĞāĿ�̛
Ɣ Nŋƒ���Öłù���ƒĞāł���Ŷŋ���Žŭā���ŭťāóŽķÖŶĢƑā���Öłù���ũĢėŋũŋŽŭ���!1�ŭ�̛
Ɣ Nŋƒ���!1���Žŭāŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛

̛

ː˼���RłŶũŋùŽóŶĢŋł���Ŷŋ���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ�̛
̛
����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���̈ ŭŋĿāŶĢĿāŭ���óÖķķāù���̓ óŋŭŶ̌ðāłāƩŶ���ÖłÖķƘŭĢŭ̔���ŋũ�̛
̓óŋŭŶ̌ŽŶĢķĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ̔̉���ŶũĢāŭ���Ŷŋ���óŋĿā���Žť���ƒĢŶĞ���Ö���ŭĢłėķā���ĿāŶũĢó���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞā�̛
ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���Ŷƒŋ���ŋũ���Ŀŋũā���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŭĢùā���ðƘ���ŭĢùā˼�̛
̛
RĿÖėĢłā����Ŷƒŋ���óĞÖũĢŶĢāŭ�˶ ���ŋłā���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���óÖł���ŶũÖĢł���ŋłā���ėŽĢùā���ùŋė���Ŷŋ���ÖŭŭĢŭŶ���ŋłā���ðķĢłù�̛
ťāũŭŋł���ĕŋũ���āÖóĞ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���̥ ː˶ˏˏˏ���ùŋłÖŶāù˶���Öłù���ŋłā���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���óÖł���ťāũĕŋũĿ���ŋłā�̛
ƑĢŭĢŋł̌ũāŭŶŋũĢłė���óÖŶÖũÖóŶ���ŭŽũėāũƘ���ĕŋũ���āÖóĞ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���̥ ˒˔���ùŋłÖŶāù˼���ÂĞĢķā�̛
ťāũĕŋũĿĢłė���óÖŶÖũÖóŶ���ŭŽũėāũĢāŭ���Öłù���ŶũÖĢłĢłė���ėŽĢùā���ùŋėŭ���Öũā���Ŷƒŋ���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ŋłóā���ƘŋŽ���ũāóŋėłĢơā���ŶĞÖŶ���ðŋŶĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Öũā�̛
ĕŽłùÖĿāłŶÖķķƘ���ÖĢĿāù���ÖŶ���ÖĿāķĢŋũÖŶĢłė���ðķĢłùłāŭŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���óŋłƩùāłŶķƘ���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ�̛
ťāũĕŋũĿĢłė���óÖŶÖũÖóŶ���ŭŽũėāũĢāŭ���Ģŭ���Ö���Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ƒÖƘ���Ŷŋ���ÖóĞĢāƑā���ŶĞÖŶ���ėŋÖķ˼�̛
̛
��ÂĞāł���óŋĿťÖũĢłė���óÖŶÖũÖóŶŭ���Öłù���ėŽĢùā���ùŋėŭ˶���ŶĞā���ÖťťũŋťũĢÖŶā���ĿāŶũĢóŭ���ƒŋŽķù���Öķķ���ĞÖƑā�̛
Ŷŋ���ùŋ���ƒĢŶĞ���ƑĢŭĢŋł���Öłù���ðķĢłùłāŭŭ˼���¦Ğā���ŭťāóĢƩóŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óÖł���ėāŶ���ŨŽĢŶā���óŋĿťķāƗ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���̓ łŽĿðāũ���ŋĕ���ðķĢłù���ťāŋťķā���Ğāķťāù̔���ƒŋŽķù���ðā���ŶĞā���ŭĢĿťķāŭŶ���ĿāŶũĢó���̋ ���ƘŋŽ�̛

https://80000hours.org/2011/11/it-is-effectiveness-not-overhead-that-matters/
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̛

̛

óŋŽķù���ťũŋðÖðķƘ���ıŽŭŶ���Öùù���Žť���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ùŋėŭ���Öłù���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���óÖŶÖũÖóŶ���ŭŽũėāũĢāŭ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ÖùùũāŭŭĢłė���ˑ ˏ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ðķĢłùłāŭŭ���Ģŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł�̛
ÖùùũāŭŭĢłė���ː ˏ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ðķĢłùłāŭŭ˶���Öłù���óĞŋŋŭā���̓ ƘāÖũŭ���ŋĕ���ðķĢłùłāŭŭ���ÖĿāķĢŋũÖŶāù̔���Öŭ���Ö�̛
ĿāŶũĢó���ĢłŭŶāÖù˼���pŋƒ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˶���ŭŽóĞ�̛
Öŭ���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ÖĕŶāũ���ùāťķŋƘĿāłŶ���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ėŽĢùā���ùŋė���óÖł���ťũŋùŽóŶĢƑāķƘ���ƒŋũĴ˶�̛
Ğŋƒ���ķŋłė���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���óÖŶÖũÖóŶ���ŭŽũėāũƘ���ùāķÖƘŭ���ðķĢłùłāŭŭ���ƑĢÖ���ŭŋĿā���ŋŶĞāũ���ĿāÖłŭ˶���Ğŋƒ�̛
ķŋłė���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ðāłāƩóĢÖũƘ���ƒĢķķ���ķĢƑā���ÖłƘƒÖƘ˶���Öłù���ŭŋ���ŋł˼�̛
̛
ÂĞāł���óŋĿťÖũĢłė���āƑāũƘ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ƒŋũķù˶���āƑāł���ƒĢŶĞĢł���Ö���ŭĢłėķā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˶�̛
ŶĞĢłėŭ���ėāŶ���ĕÖũ���Ŀŋũā���óŋĿťķāƗ˼���Rŭ���ťũāƑāłŶĢłė���Ö���ƘāÖũ���ŋĕ���ðķĢłùłāŭŭ���ƒŋũŶĞ���ĿĢŭŭĢłė���ŶĞā�̛
ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ťũāƑāłŶ���Ö���ƘāÖũ���ŋĕ���ùāťũāŭŭĢŋł˽���ÂĞÖŶ���Ģĕ���ŶĞā���ðķĢłùłāŭŭ���Öķŭŋ���ũāùŽóāŭ�̛
ĢłóŋĿā˶���ŋũ���óÖŽŭāŭ���ùāťũāŭŭĢŋł˽���Rŭ���ŶĞā���ŨŽÖķĢŶƘ���ŋĕ���ķĢĕā���ĢĿťũŋƑāĿāłŶ���ĕũŋĿ���ùŋŽðķĢłė���ŶĞā�̛
ĢłóŋĿā���ŋĕ���̝ ˏ���ĢĿťŋƑāũĢŭĞāù���ťāŋťķā���ƒŋũŶĞ���ĿĢŭŭĢłė���ŶĞā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���Ŷŋ���ŭÖƑā���ŶĞā���ķĢĕā���ŋĕ�̛
ŋłā���ƘŋŽłė���ÖùŽķŶ���ƒĞŋ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ķĢƑāù���ĕŋũ���̝ ˏ���Ŀŋũā���ƘāÖũŭ˽���ÂĞÖŶ���Ģĕ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽłė���ÖùŽķŶ�̛
ƒÖŭ���Öķŭŋ���ŭŽťťŋũŶĢłė���Ö���ĕÖĿĢķƘ���óŋłŶÖĢłĢłė���ŭāƑāũÖķ���ùāťāłùāłŶŭ˽�̛
̛
�ŭ���ƘŋŽ���óÖł���ŭāā˶���ŶĞāŭā���Öũā���łŋŶ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���āÖŭƘ���Öłŭƒāũŭ˼���DĢėŽũĢłė���ŋŽŶ���Ğŋƒ���Ŷŋ�̛
óŋŽłŶ���ŶĞāŭā���ŶĞĢłėŭ���ĢłƑŋķƑāŭ���łŋŶ���ŋłķƘ���ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���ŽłóāũŶÖĢłŶĢāŭ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ėŋŋù�̛
Öłù���āĿťĢũĢóÖķ���ŽłóāũŶÖĢłŶĢāŭ���ÖðŋŽŶ���ƒĞÖŶ���Ģŭ���ŶũŽā˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���ðÖŭĢó���ŽłóāũŶÖĢłŶĢāŭ���ÖðŋŽŶ�̛
Ğŋƒ���Ŷŋ���óŋŽłŶ���ŶĞĢłėŭ���Öłù���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ���ĕŋũ���āƗŶũāĿāķƘ���ùĢƦāũāłŶ���Öłŭƒāũŭ���ðÖŭāù���ŋł�̛
ĿĢłŋũ���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼���Nŋƒ���ƘŋŽ���Öłŭƒāũ���ŶĞāŭā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���óÖł����ùũÖŭŶĢóÖķķƘ�̛
ŭĞĢĕŶ���ƒĞĢóĞ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƘŋŽ���óŋłŭĢùāũ���Ŷŋ���ðā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˼���¦ĞĢłėŭ˶���ŋĕ���óŋŽũŭā˶�̛
ėāŶ���āƑāł���Ŀŋũā���óŋĿťķāƗ���ŋłóā���ƘŋŽ���ðũĢłė���Ģł���óŋłóāťŶŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ĢĿťũŋƑĢłė���ŶĞā�̛
āƗťāũĢāłóā���ŋĕ���ÖłĢĿÖķŭ˶���ŋũ���ŭŶāāũĢłė���ŶĞā���ŶũÖıāóŶŋũƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
̛
¦Ğā���łāƗŶ���ĕāƒ���ÖũŶĢóķāŭ���ƒĢķķ���ėŋ���ŋƑāũ���ŭŋĿā���ŽŭāĕŽķ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ĕŋũ���ĿÖĴĢłė���ŶĞāŭā�̛
ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���Öłù���óÖķóŽķÖŶĢłė���ŶĞā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���RŶ���ƒĢķķ���Öķŭŋ�̛
āƗťķÖĢł���Ğŋƒ���ŶĞāŭā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ŋĕ���ĕŽłùĢłė˶�̛
óÖķóŽķÖŶā���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˶���Öłù���ĿÖĴā���ùāóĢŭĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˼�̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛

�ŽÖłŶĢĕƘĢłė���!ŋĿťķāƗ���ÁÖķŽāŭ�˵ �����dÈŭ˶���'�dÈŭ˶���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ˶���ƒāķĕÖũā���ťŋĢłŶŭ˶���Öłù�̛
ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė�̛
ː˒���!ŋĿĿŋł���!1����mĢŭŶÖĴāŭ�̛̛
­ŭĢłė����ťāóŽķÖŶĢƑā���!1�ŭ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛
­ŭĢłė���mŋũā����ĢėŋũŋŽŭ���!1�ŭ˵���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˶���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ˶���Öłù���!�N�̛̛

zŶĞāũ���ũāŭŋŽũóāŭ�̛̛

Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/cea.html
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̛

̛

FĢƑāÂāķķ˵���!ŋŭŶ̌1ƦāóŶĢƑāłāŭŭ���zƑāũƑĢāƒ�̛
1óŋłŋĿĢó���1ƑÖķŽÖŶĢŋł���ÂāðóÖŭŶ����ÖũŶ���̝ ���ŋĕ���̝ ˵���!ŋŭŶ̌1ƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ�̛̛
�āĕāũāłóā���!Öŭā���FŽĢùāķĢłāŭ���ĕŋũ����āłāƩŶ̌!ŋŭŶ����łÖķƘŭĢŭ���Ģł���FķŋðÖķ���NāÖķŶĞ���Öłù�̛
'āƑāķŋťĿāłŶ�̛
̛
̛ ̛

https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness
https://www.youtube.com/watch?v=4UJ7kwmKr_w
https://cdn1.sph.harvard.edu/wp-content/uploads/sites/2447/2019/05/BCA-Guidelines-May-2019.pdf
https://cdn1.sph.harvard.edu/wp-content/uploads/sites/2447/2019/05/BCA-Guidelines-May-2019.pdf
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̛

̛

̛

ˑ˼����ŽÖłŶĢĕƘĢłė���!ŋĿťķāƗ���ÁÖķŽāŭ�̛̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛

¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ťŋŭĢŶĢƑā���ŋŽŶóŋĿāŭ˼���'āťāłùĢłė���ŋł���ƒĞĢóĞ�̛
ĿāŶũĢóŭ���ŋłā���óĞŋŋŭāŭ˶���ŋłā���ĿĢėĞŶ���āłù���Žť���ƒĢŶĞ���ƑāũƘ���ùĢƦāũāłŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
āŭŶĢĿÖŶāŭ���ĕŋũ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���Nāũā���Öũā���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���óŋĿĿŋł���ĿāŶũĢóŭ���ƒā���Žŭāù���Öłù�̛
āłóŋŽłŶāũāù���Ģł���ŶĞā���óŋŽũŭā���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˼�̛

��dÈŭ���Öłù���'�dÈŭ�̛̛

��dÈŭ���̈ ŨŽÖķĢŶƘ̌ÖùıŽŭŶāù���ķĢĕā���ƘāÖũŭ̉���Öłù���'�dÈŭ���̈ ùĢŭÖðĢķĢŶƘ̌ÖùıŽŭŶāù���ķĢĕā���ƘāÖũŭ̉���Öũā�̛
óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���óŋĿťŋŭĢŶā���ĿŽķŶĢťķā���ĿāÖŭŽũāŭ���ŋĕ���ĞāÖķŶĞ���Öłù���ƒāķķ̌ðāĢłė�̛
Ŷŋ���ÖũũĢƑā���ÖŶ���Ö���ŭĢłėķā���łŽĿðāũ˼�̛

złā�����dÈ���Ģŭ���ŋłā���ƘāÖũ���ŋĕ���ťāũĕāóŶ���ĞāÖķŶĞ˼�������ƘāÖũ���ŭťāłŶ���ðāùũĢùùāł���ĿĢėĞŶ���ðā���ũāťũāŭāłŶāù�̛
Öŭ���ˏ ˼˔�����dÈŭ˶���ƒĞĢķā���ùāÖŶĞ���ƒŋŽķù���ðā���ũāťũāŭāłŶāù���Öŭ���ˏ �����dÈŭ˼�������ŭŶÖŶā���ƒŋũŭā���ŶĞÖł�̛
ùāÖŶĞ���ĿĢėĞŶ���ðā���ÖŭŭĢėłāù���łāėÖŶĢƑā�����dÈŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŋłā���ĿĢėĞŶ���ĢĿÖėĢłā���ŶĞÖŶ���Ö�̛
ŶāũĿĢłÖķķƘ���Ģķķ���ťÖŶĢāłŶ���āƗťāũĢāłóĢłė���āƗŶũāĿā���Öłù���ĢũũāƑāũŭĢðķā���óŋėłĢŶĢƑā���ùāóķĢłā˶�̛
ùāťũāŭŭĢŋł˶���Öłù���ĞĢėĞ���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ťÖĢł���ĕÖķķŭ���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ���óÖŶāėŋũƘ˼�̛̛

NāÖķŶĞ���ŭŶÖŶāŭ���Öũā���ÖŭŭĢėłāù���ƑÖķŽāŭ���ðāŶƒāāł���ː ���Öłù���ˏ ���̈ ŋũ���ķŋƒāũ̉���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā�����dÈ�̛
ŭƘŭŶāĿ���ðƘ���ÖŭĴĢłė���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ƑÖũĢŋŽŭ���ĞƘťŋŶĞāŶĢóÖķ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ˼���¦Ğāŭā���ĞƘťŋŶĞāŶĢóÖķ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ĢłóķŽùā���ŶĢĿā���ŶũÖùā̌ŋƦ���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���̈ Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ķĢĕā���ƒŋŽķù���ƘŋŽ���ŶũÖùā�̛
Ŷŋ���ðā���óŽũāù���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óŋłùĢŶĢŋł̉���Öłù���ŭŶÖłùÖũù���ėÖĿðķā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���̈ ƒŋŽķù���ƘŋŽ���Žłùāũėŋ���Ö�̛
ťũŋóāùŽũā���Ŷŋ���ðā���óŋĿťķāŶāķƘ���óŽũāù���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óŋłùĢŶĢŋł���Ģĕ���ĢŶ���ĞÖù���Öł���Ɨ���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ĴĢķķĢłė�̛
ƘŋŽ˽̉˼�̛̛

złā���ŋĕ���ŶĞā���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���ŋĕ�����dÈŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāŭā���ŨŽāŭŶĢŋłŭ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���ÖŭĴāù���ŋĕ���ŶĞā�̛
ėāłāũÖķ���ťŋťŽķÖŶĢŋł˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ťāŋťķā���ÖóŶŽÖķķƘ���āƗťāũĢāłóĢłė���ŶĞā���ťũŋðķāĿŭ���Ģł�̛
ŨŽāŭŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���ķāÖùŭ���Ŷŋ���ŭŋĿā���ťÖũÖùŋƗĢóÖķ���ũāŭŽķŶŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���Öũā�̛
ÖŭŭĢėłāù���łāėÖŶĢƑā�����dÈŭ���ðƘ���ŋłā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���̈ Ö���ŭŶÖŶā���ŭŽťťŋŭāùķƘ���ƒŋũŭā���ŶĞÖł���ùāÖŶĞ̉�̛
ũāťŋũŶ���ðāĢłė���ĞÖťťƘ���Öłù���ŭÖŶĢŭƩāù���ƒĢŶĞ���ŶĞāĢũ���ķĢƑāŭ����ƒĞāł���ŨŽāŭŶĢŋłāù���Žłùāũ���Ö���ùĢƦāũāłŶ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˸���¦ĞĢŭ���ŭŽðıāóŶĢƑĢŶƘ���Öłù���ķÖóĴ���ŋĕ���ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ĿÖĴā���ĢŶ���āŭťāóĢÖķķƘ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ�̛

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5997722/
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̛

̛

ÖťťķƘ�����dÈŭ���Ŷŋ���óŋłŶāƗŶŭ���ƒĞāũā���ũāŭťŋłùāłŶŭ���ĿÖƘ���łŋŶ���ĞÖƑā���ŭŽƧóĢāłŶ���āƗťāũĢāłóā���Ŷŋ�̛
ėĢƑā���ÖóóŽũÖŶā���ƒāĢėĞŶŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ƒĢŶĞ���óĞũŋłĢó���Ģķķłāŭŭāŭ˼�̛̛

'�dÈŭ���̈ 'ĢŭÖðĢķĢŶƘ����ùıŽŭŶāù���dĢĕā���ÈāÖũŭ̉���Öũā���ŨŽĢŶā���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ�����dÈŭ˼���¦Ğā���ĿÖĢł�̛
ùĢƦāũāłóāŭ���Öũā���ŶĞÖŶ���'�dÈ���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���āƗťķĢóĢŶķƘ���ĢłóķŽùā���Öėā̌ƒāĢėĞŶĢłėŭ�̛
̈ŭŋ���āƗŶāłùĢłė���ŶĞā���ķĢĕā���ŋĕ���Ö���ƘŋŽłė���ÖùŽķŶ���ðƘ���ŋłā���ƘāÖũ���ĿĢėĞŶ���ðā���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞÖł�̛
āƗŶāłùĢłė���ŶĞā���ķĢĕā���ŋĕ���Öł���āķùāũķƘ���ťāũŭŋł���ðƘ���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖĿŋŽłŶ̉˶���Öłù���ŶĞÖŶ���ƒāĢėĞŶĢłėŭ���ĕŋũ�̛
ƑÖũĢŋŽŭ���óŋłùĢŶĢŋłŭ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���óĞŋŭāł���ðƘ���āƗťāũŶŭ˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���āķĢóĢŶāù���ðƘ�̛
ťũāŭāłŶĢłė���ĞƘťŋŶĞāŶĢóÖķ���óĞŋĢóāŭ���Ŷŋ���Ö���ķÖũėā���ŭÖĿťķā���ŋĕ���ťāŋťķā˼�̛̛

����'�dÈ���Ģŭ���ŶĞā���ŭŽĿ���ŋĕ���Ŷƒŋ���óŋĿťŋłāłŶŭ˵����ÈāÖũŭ���ŋĕ���dĢĕā���dŋŭŶ���̈ Èdd̉����Öłù����ÈāÖũŭ���dĢƑāù���Ģł�̛
'ĢŭÖðĢķĢŶƘ���Öłù���'ĢŭāÖŭā���̈ Èd'̉�˼���Rĕ���ƘŋŽ���ùĢāù���ÖŶ���Öėā���̝ ˏ���ðŽŶ���ƘŋŽũ���ķĢĕā���āƗťāóŶÖłóƘ���ƒÖŭ���̠ ˑ˼˔˶�̛
ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ŭŽƦāũāù���̠ ˑ˼˔̌˔ˏ���̿ ���˒ ˑ˼˔���Èdd˼���Rĕ���ƘŋŽ���Öķŭŋ���ƒāłŶ���ðķĢłù���ÖŶ���˓ ˔˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù�̛
ĿŽķŶĢťķƘ���ŶĞā���̝ ���ƘāÖũŭ���ŭťāłŶ���Ģł���ðķĢłùłāŭŭ���ðƘ���ŭŋĿā���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ�̛
ėĢƑĢłė���ŭŋĿāŋłā���ː ���ƘāÖũ���ŋĕ���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ķĢĕā���Ģŭ���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ėĢƑĢłė���ŭŋĿāŋłā���˒ ���ƘāÖũŭ���ŋĕ�̛
ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ŭĢėĞŶ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ÖŭŭĢėł���ŶĞĢŭ���ƒāĢėĞŶĢłė���Ŷŋ���ðā���˩ ̿ˏ˼˒˒���Ŷŋ���ėāŶ���ˏ ˼˒˒˱˔̿ː˼˕˔�̛
Èd'˼����óóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���óÖķóŽķÖŶĢŋł˶���ÖƑāũŶĢłė���̝ ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ðķĢłùłāŭŭ���Ģŭ���Öŭ���ėŋŋù���Öŭ���ėĢƑĢłė�̛
ŭŋĿāŋłā���ː ˼˕˔���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ĞāÖķŶĞƘ���ķĢĕā˼���Rł���ŶŋŶÖķ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ĞÖƑā���ŭŽƦāũāù���˒ ˑ˼˔̻ː˼˕˔���̿ �̛
˒˓˼ː˔���'�dÈŭ˼�̛

¦ŋ���ŭŽĿĿÖũĢơā˵�̛

'�dÈ���̿ ���̈ ķĢĕā���āƗťāóŶÖłóƘ���̋ ���Öėā���ŋĕ���ùāÖŶĞ̉���̻ ���̈ ƘāÖũŭ���ŭťāłŶ���ùĢŭÖðķāù���˱ ���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ̉�̛

'�dÈ���̿ �̛ Èdd� ������̻ �̛ Èd'�̛

Rł���ŶĞā���āƗÖĿťķā���ÖðŋƑā˶���ŶĞÖŶ̗ŭ���˒ ˓˼ː˔���̿ ���̠ ˑ˼˔̌˔ˏ���̻ ���̝ ���˱ ���ˏ ˼˒˒�̛

�ŋĿā���'�dÈ���ĕŋũĿŽķÖŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ÖùùĢŶĢŋłÖķķƘ���ƒāĢėĞŶ���ŭŋĿā���ƘāÖũŭ���Öŭ���Ŀŋũā���ƑÖķŽÖðķā���ŶĞÖł�̛
ŋŶĞāũŭ˶���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ƘāÖũŭ���ŭťāłŶ���Öŭ���Ö���ƘŋŽłė���ÖùŽķŶ���Öũā���ėĢƑāł���Ŀŋũā���ƑÖķŽā���ŶĞÖł���ƘāÖũŭ���ŭťāłŶ�̛
Öŭ���Ö���ðÖðƘ���ŋũ���Öŭ���Öł���āķùāũķƘ���ťāũŭŋł˼���1Ƒāł���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŭŽóĞ���ƒāĢėĞŶĢłė˶���'�dÈ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ƒĢķķ���Ŷāłù���Ŷŋ���ùĢũāóŶ���ťũĢŋũĢŶĢāŭ���ŶŋƒÖũù���ŭÖƑĢłė���ŶĞā���ķĢƑāŭ���ŋĕ���ŶĞā���ƘŋŽłė���Öłù�̛
Öðķā̌ðŋùĢāù˶���ũÖĢŭĢłė���ƑÖũĢŋŽŭ���āŶĞĢóÖķ���ùĢķāĿĿÖŭ˼�̛
̛
��dÈŭ˶���'�dÈŭ˶���Öłù���ŭĢĿĢķÖũ���ĿāŶũĢóŭ���Öũā���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���óŋķķāóŶĢƑāķƘ���ũāĕāũũāù���Ŷŋ���Öŭ���N�dÈŭ�̛
̈ĞāÖķŶĞ̌ÖùıŽŭŶāù���ķĢĕā���ƘāÖũŭ̉˼���¦ĞāƘ���Öũā���Žŭāù���ðƘ���ŶĞā����ũĢŶĢŭĞ���pÖŶĢŋłÖķ���NāÖķŶĞ����āũƑĢóā˶�̛
ŶĞā���Âŋũķù���NāÖķŶĞ���zũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���Öłù���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ���Öłù�̛
ťŋķĢóƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼����āā�����ÖŭŭĢ˶���D˼���̈ ˑˏˏ˕̉�˶ ���Öłù����māÖŭŽũĢłė���ðŽũùāł���ŋĕ���ùĢŭāÖŭā˵���ŶĞā���óŋłóāťŶ�̛
ŋĕ�����dÈŭ���Öłù���'�dÈŭ����ĕŋũ���Ŀŋũā���ùāŶÖĢķŭ���ÖðŋŽŶ���óÖķóŽķÖŶĢłė���'�dÈŭ���Öłù�����dÈŭ˶���Öłù���ŭāā�̛
FĢƑāÂāķķ̗ŭ���ðķŋė���ŋł���'�dÈŭ����ĕŋũ���Ŀŋũā���ùĢŭóŽŭŭĢŋł���ŋł���ŶĞāĢũ���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���Öłù���ƒĞƘ���łŋŶ���Ŷŋ�̛
Žŭā���ŶĞāĿ˼�̛

https://academic.oup.com/heapol/article/21/5/402/578296
https://www.eufic.org/de/understanding-science/article/measuring-burden-of-disease-the-concept-of-qalys-and-dalys
https://www.eufic.org/de/understanding-science/article/measuring-burden-of-disease-the-concept-of-qalys-and-dalys
https://blog.givewell.org/2008/08/07/disability-adjusted-life-years-introduction/
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̛

FĢƑāÂāķķ���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ�̛

FĢƑāÂāķķ����ùŋāŭ���łŋŶ���āƗóķŽŭĢƑāķƘ���Žŭā���'�dÈŭ�����ðāóÖŽŭā���'�dÈŭ���óŋĿðĢłā���ƑÖũĢŋŽŭ���ŋŽŶóŋĿāŭ�̛
ĢłŶŋ���Ö���ŭĢłėķā���ĿāŶũĢó˶���Öłù���ùĢƦāũāłŶ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ����ùĢŭÖėũāā����ÖðŋŽŶ���ƒĞĢóĞ���ŋŽŶóŋĿāŭ���Öũā�̛
ėŋŋù˼���RłŭŶāÖù˶���FĢƑāÂāķķ���ŭŶÖƦ���ÖŭŭĢėł����ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ����Ŷŋ���ƑÖũĢŋŽŭ���ŋŽŶóŋĿāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ�̛
ťũāƑāłŶĢłė���óĞĢķù���ùāÖŶĞ˶���ťũāƑāłŶĢłė���ÖùŽķŶ���ùāÖŶĞ˶���ùŋŽðķĢłė���ĢłóŋĿā˶���ŋũ���ĢĿťũŋƑĢłė�̛
ĞāÖķŶĞ˼���¦Ğāŭā���ƒāĢėĞŶŭ���Öũā���ťÖũŶķƘ����ĢłĕŋũĿāù���̈ ðŽŶ���łŋŶ���ĕŽķķƘ���ùāŶāũĿĢłāù̉���ðƘ���ŶĞā�̛
ıŽùėĿāłŶŭ�����ŋĕ���ťŋťŽķÖŶĢŋłŭ���ƒĞŋ���Öũā���ùāĿŋėũÖťĞĢóÖķķƘ���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˼�̛

mÖłƘ����FĢƑāÂāķķ���!1�ŭ����ĢłóķŽùā���Ö����ŭāóŶĢŋł����Ģł���ƒĞĢóĞ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ���Öũā���āłóŋŽũÖėāù���Ŷŋ�̛
ĿÖĴā���Ö���óŋťƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Öłù���ĢłťŽŶ���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ˶���Ŷŋ���ŭāā���Ğŋƒ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ƑÖķŽā���ıŽùėĿāłŶŭ���ŭĞĢĕŶ���ƒĞĢóĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ðāóŋĿā���Ŀŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Ŷŋ�̛
ƒŋũĴ���ŋł���ŋũ���ùŋłÖŶā���Ŷŋ˼�̛̛

FĢƑāÂāķķ���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ���Öũā���óŋĿðĢłāù���ƒĢŶĞ���ũāÖķ���ƒŋũķù���ùÖŶÖ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĿÖƘ���ðā���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ˼�̛

̛

!ŋłŭĢùāũÖŶĢŋł�̛ �mD�̛ mÖķÖũĢÖ�̛
!ŋłŭŋũŶĢ�

ŽĿ�̛

'āƒŋũ�
Ŀ���ŶĞā�̛
Âŋũķù�̛

1p'�̛
DŽłù�̛

�!R�̛ �ĢėĞŶŭÖƑāũŭ�̛ FĢƑā'ĢũāóŶķƘ�̛

1ŭŶĢĿÖŶāù�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā�
łāŭŭ���̈ ũāķÖŶĢƑā�̛
Ŷŋ���óÖŭĞ�̛
ŶũÖłŭĕāũŭ̉�̛

͇˓Ɨ�̛ ͇˓Ɨ�̛ ͇ːˏƗ�̛ ͇˓Ɨ�̛ ͇˗Ɨ�̛ ͇˔Ɨ�̛ �ÖŭāķĢłā�̛

�ũĢĿÖũƘ�̛
ðāłāƩŶŭ���ŋĕ�̛
ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛

­łùāũ̌˔���ùāÖŶĞŭ�̛
ÖƑāũŶāù���Öłù�̛
ťŋŭŭĢðķā�̛
ĢłóũāÖŭāù�̛
ĢłóŋĿā���Ģł�̛
ÖùŽķŶĞŋŋù�̛

�ŋŭŭĢðķā���ĢłóũāÖŭāù���ĢłóŋĿā���Ģł�̛
ÖùŽķŶĞŋŋù�̛

RĿĿāùĢÖŶā�̛
ĢłóũāÖŭā���Ģł�̛
óŋłŭŽĿťŶĢŋ�
ł���Öłù���ÖŭŭāŶŭ�̛

¦Öðķā���ŭŋŽũóā˵����­ťùÖŶāù���Ŷŋť���óĞÖũĢŶĢāŭ���ĕŋũ���ėĢƑĢłė���ŭāÖŭŋł���ˑ ˏː˕�̛

https://www.givewell.org/research/DALY
https://blog.givewell.org/2008/08/22/dalys-and-disagreement/
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/comparing-moral-weights
https://blog.givewell.org/2019/12/02/new-research-on-moral-weights/
https://blog.givewell.org/2019/12/02/new-research-on-moral-weights/
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/cost-effectiveness-models
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y8gy8kHZwu40KuoE9GO_EWZS0x4ZMp3GX2_unDMtgyk/edit%23gid=1362437801&range=L1
https://blog.givewell.org/2016/11/28/updated-top-charities-giving-season-2016/%23Sec3a
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!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���ÂāķĕÖũā����ŋĢłŶŭ�̛

ÂĞāł���ƒā���ƒāũā���ũāŭāÖũóĞĢłė���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ÖłĢĿÖķ���ŭťÖóā˶���ƒā�̛
ĕāķŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���ƒāũā���łŋ���ėŋŋù���óũŋŭŭ̌ŭťāóĢāŭ���ĿāŶũĢóŭ���ÖƑÖĢķÖðķā���ĕŋũ���óŋĿťÖũĢłė���ƒāķĕÖũā˼�̛
ÂĞĢķā���ŶĞāũā���Öũā���ĿāŶĞŋùŭ���Žŭāù���ðƘ���ũāŭāÖũóĞāũŭ˶���ÖóŶĢƑĢŭŶŭ˶���Öłù���ĢłùŽŭŶũƘ���ĕŋũ���ÖŭŭāŭŭĢłė�̛
ĞāÖķŶĞ���Öłù���ƒāķķ̌ðāĢłė���ƒĢŶĞĢł���Ö���ŭĢłėķā���ŭťāóĢāŭ˶���ŶĞāũā���ƒÖŭ���łŋ���ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶÖũėāŶāù���ÖŶ���ĕÖóŶŋũƘ̌ĕÖũĿāù���óŋƒŭ���ƒĢŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶÖũėāŶāù���ÖŶ���ƒĢķù�̛
ũÖŶŭ˼���¦ŋ���ũāĿāùƘ���ŶĞĢŭ˶���ƒā���óũāÖŶāù����ÂāķĕÖũā����ŋĢłŶŭ�˼���ÂāķĕÖũā���ťŋĢłŶŭ���óŋĿðĢłā���Ö���ũÖłėā���ŋĕ�̛
ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ÖťťķƘ���Öóũŋŭŭ���ŭťāóĢāŭ˶���ĢłóķŽùĢłė���ũÖŶāŭ���ŋĕ���ťũāĿÖŶŽũā���ĿŋũŶÖķĢŶƘ˶�̛
ĿÖķłŽŶũĢŶĢŋł˶���Öłù���ĢłıŽũƘ˼���Âā���Žŭāù���ƒāķĕÖũā���ťŋĢłŶŭ���Öŭ���Ö���Ŷŋŋķ���Ŷŋ���ũāóŋĿĿāłù�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶĞĢŭ���ťũŋėũÖĿ˼�̛

RĿÖėā˵���!1����ÂāĢėĞŶāù����łĢĿÖķ���ÂāķĕÖũā���RłùāƗ�̛

�ŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė���Öłù���ķĢĕā���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł�̛

ÂĞĢķā�����dÈŭ˶���'�dÈŭ˶���Öłù���FĢƑāÂāķķ���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ���ėāłāũÖķķƘ���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŭŽóĞ�̛
Öŭ���ťũāƑāłŶĢłė���ùāÖŶĞ���Öłù���ùĢŭÖðĢķĢŶƘ���ŋũ���ĢłóũāÖŭĢłė���ĢłóŋĿā˶���NÖťťĢāũ���dĢƑāŭ���RłŭŶĢŶŽŶā�̛
ĿÖĴāŭ���ŶĞā���óÖŭā���ŶĞÖŶ�����ĢłóŋĿā���Öłù���ĞāÖķŶĞ���ŋŽŶóŋĿāŭ���ùŋł̗Ŷ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ũāƪāóŶ�̛
ĞÖťťĢłāŭŭ�˼����Rĕ���ŭŋĿāŋłā���ƑÖķŽāù���ĞÖťťĢłāŭŭ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ŋŶĞāũ���ŋŽŶóŋĿāŭ˶���ŶĞāƘ���ĿĢėĞŶ�̛
óĞŋŋŭā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ŋł���ŋũ���ùŋłÖŶā���Ŷŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ùĢũāóŶāù���ÖŶ���ĿÖƗĢĿĢơĢłė���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ�̛
ÖĢĿ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ĞÖťťĢłāŭŭ���Ŀŋũā���ùĢũāóŶķƘ˼�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/is-it-better-to-be-a-wild-rat-or-a-factory-farmed-cow-a-systematic-method-for-comparing-animal-welfare
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dWzh0Se0nhbPxe2Ye3o-tr3BoOBtdiCbMkpPuw2rBFE/edit%23gid=14772511
https://www.happierlivesinstitute.org/health-metrics.html
https://www.happierlivesinstitute.org/health-metrics.html
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�ŋĿā����ĿāŶĞŋùŭ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ĞÖťťĢłāŭŭ����ĢłóķŽùā���āƗťāũĢāłóā���ŭÖĿťķĢłė���ĿāŶĞŋùŭ���̈ ÖŭĴĢłė�̛
ťāŋťķā���Ğŋƒ���ŶĞāƘ���ĕāāķ���ÖŶ���ũÖłùŋĿ���ŶĢĿāŭ���ùŽũĢłė���Ö���ùÖƘ̉˶���ùÖƘ���ũāóŋłŭŶũŽóŶĢŋł���ĿāŶĞŋùŭ�̛
̈ÖŭĴĢłė���ťāŋťķā���Ŷŋ���ũÖŶā���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ùÖƘ̉˶���Öłù���ķĢĕā���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ùÖŶÖ���̈ ÖŭĴĢłė���ťāŋťķā���Ŷŋ�̛
ũÖŶā���ŶĞāĢũ���ķĢĕā���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ŋŽŶ���ŋĕ���Ŷāł̉˼�̛̛

̛

̛

RĿÖėā˵���Nŋƒ�����dÈ���ŶĢĿā���ŶũÖùā̌ŋƦ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���ùĢƦāũ���ĕũŋĿ���ùÖƘ���ũāóŋłŭŶũŽóŶĢŋł���Öłù���Öłù���ķĢĕā�̛
ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���̈ RĿÖėā���ĕũŋĿ���NdR���ŋł����NāÖķŶĞ���ĿāŶũĢóŭ�˶���'ÖŶÖ���ĕũŋĿ����'ŋķÖł���Öłù�̛
māŶóÖķĕā���ˑ ˏːˑ�̉ �̛

¦Ğāũā���Öũā���ƑÖũĢŋŽŭ���ũāÖŭŋłŭ���Ŷŋ���ðā���ŭĴāťŶĢóÖķ���ƒĢŶĞ���ùÖŶÖ���ũāėÖũùĢłė���ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė˼�̛̛

Ɣ �āŋťķā���Öũā���łŋŶ���óŋłŭĢŭŶāłŶ���Ģł���ŶĞāĢũ���ũāŭťŋłŭāŭ˶���ėĢƑĢłė���ùĢƦāũāłŶ���Öłŭƒāũŭ���Ŷŋ�̛
ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�̛̛

Ɣ ¦Ğāũā���Ģŭ���Ö���ŶāłùāłóƘ���ĕŋũ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���Ŷŋ���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���āƗťāũĢāłóā���ÖðŋƑā�̛
ÖƑāũÖėā���ĞÖťťĢłāŭŭ˶���ũāėÖũùķāŭŭ���ŋĕ���óĢũóŽĿŭŶÖłóā���̈ ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���Ğŋƒ���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā�̛
ŭāķĕ���ũāťŋũŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���Öũā����ÖðŋƑā̌ÖƑāũÖėā���ùũĢƑāũŭ�̉ ˼�̛̛

Ɣ ¦Ğāũā���Öũā���āƗŶũāĿā���óŽķŶŽũÖķ���ùĢƦāũāłóāŭ˼���pŋŶ���ŋłķƘ���Öũā���ŶĞāũā���ŭŶÖũĴķƘ���ùĢƦāũāłŶ�̛
óŽķŶŽũÖķ���óŋłóāťŶĢŋłŭ���ŋĕ���ĞÖťťĢłāŭŭ˶���ðŽŶ���āƑāł���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ŋĕ���ũÖŶĢłė���ŭŋĿāŶĞĢłė�̛
ŋŽŶ���ŋĕ���ː ˏ���óÖł���ðā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���āƗťķÖĢł���Ģł���ŭŋĿā���ŭāŶŶĢłėŭ˼�̛̛

Ɣ �āŋťķā���Ģł���ùĢƧóŽķŶ���óĢũóŽĿŭŶÖłóāŭ���ÖŭŭĢėł���ĞĢėĞāũ���łŽĿðāũŭ���Ŷŋ���ƒŋũŭā���ŭŶÖŶāŭ˶�̛
ƒĞĢķā���ťāŋťķā���Ģł���āÖŭĢāũ���óĢũóŽĿŭŶÖłóāŭ���ÖŭŭĢėł���ķŋƒāũ���łŽĿðāũŭ���Ŷŋ���ðāŶŶāũ���ŭŶÖŶāŭ˶�̛
ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ŋłā���ťāũŭŋł̗ŭ���̞ ���Ģŭ���ÖłŋŶĞāũ���ťāũŭŋł̗ŭ���̆ ˼�̛̛

https://www.happierlivesinstitute.org/subjective-well-being.html
https://www.happierlivesinstitute.org/health-metrics.html
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0272989X11435173
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0272989X11435173
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0001691881900056?via=ihub
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Ɣ �ŽāŭŶĢŋłłÖĢũāŭ���ŶĞÖŶ���ÖĢĿ���Ŷŋ���óÖķĢðũÖŶā���ŶĞāŭā���ũāŭťŋłŭāŭ���Ŷŋ���ŋłā���ÖłŋŶĞāũ���Öũā�̛
ķŋłėāũ���Öłù���Ŀŋũā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���āƗťķÖĢł˼�̛̛

Ɣ RŶ̗ŭ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���Ğŋƒ���ŶĞāŭā���łŽĿðāũŭ���ĿĢėĞŶ���ŶĢā���ĢłŶŋ���ŽłùāũķƘĢłė���ĿŋũÖķķƘ�̛
ũāķāƑÖłŶ���óŋłùĢŶĢŋłŭ˼�̛

'āŭťĢŶā���ŶĞāŭā���ùũÖƒðÖóĴŭ˶���ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė���ũÖŶĢłėŭ���ĞÖƑā���ŶĞā���ÖùƑÖłŶÖėā���ŋĕ�̛
ÖóóāŭŭĢłė���ùÖŶÖ���ùĢũāóŶķƘ���ĕũŋĿ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ˶���ŽłķĢĴā���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĿāŶũĢóŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ðāāł�̛
ùĢŭóŽŭŭāù˼���¦ĞāƘ���Öķŭŋ���Öũā���ÖťťāÖķĢłė���ĕũŋĿ���ŶĞā���ťāũŭťāóŶĢƑā���ŋĕ���ĿŋũÖķ���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ˼���mÖłƘ�̛
ðāķĢāƑā���ŶĞÖŶ���ĞÖťťĢłāŭŭ���Öłù���ķĢĕā���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���Öũā���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ƒĞÖŶ���ĿÖŶŶāũ˶���Öłù���ŶĞāũā���Ģŭ�̛
Ö���óŋłƑĢłóĢłė���óÖŭā���ŶĞÖŶ���ŋŶĞāũ���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ĿāŶũĢóŭ���ùŋł̗Ŷ���ĕŽłóŶĢŋł���Öŭ���ėŋŋù���ťũŋƗĢāŭ�̛
ĕŋũ���ŶĞāŭā���ŋŽŶóŋĿāŭ˼�̛

'ĢŭóŋŽłŶĢłė���Öłù���ÖùıŽŭŶĿāłŶŭ�̛

¦ƒŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĿĢėĞŶ���ŭĞŋƒ���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���łŽĿðāũ���ŋĕ�����dÈŭ˶���ƒāķĕÖũā���ťŋĢłŶŭ˶���ķĢƑāŭ�̛
ŭÖƑāù˶���āŶó˼���ŋł���ťÖťāũ˶���ðŽŶ���ĿĢėĞŶ���Ģł���ťũÖóŶĢóā���ðā���ŭŽťťŋũŶāù���ðƘ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���ŋĕ�̛
āƑĢùāłóā˶���ŋóóŽũ���ŋƑāũ���ùĢƦāũāłŶ���ŶĢĿā���ĕũÖĿāŭ˶���ŋũ���ĞÖƑā���ŋŶĞāũ���āƗŶāłŽÖŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ�̛
óĞÖłėā���ŋłā̗ŭ���ƑĢāƒ���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ŶũŽā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼����ťťķƘĢłė����ùĢŭóŋŽłŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ����Ģŭ�̛
ŋłā���ƒÖƘ���Ŷŋ���Öùùũāŭŭ���ŶĞāŭā���ĢŭŭŽāŭ˼�̛̛

¦ĢĿā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�̛

Rł���Öł���ŽłóāũŶÖĢł���ƒŋũķù˶���ƘŋŽ���ŋŽėĞŶ���Ŷŋ���ťũāĕāũ���ũāóāĢƑĢłė���̥ ːˏˏ���ŶŋùÖƘ���Ŷŋ���ũāóāĢƑĢłė���̥ ːˏː�̛
łāƗŶ���ƘāÖũ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶũŽā���ĕŋũ���Ö���ƑÖũĢāŶƘ���ŋĕ���ũāÖŭŋłŭ˵���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���ðā���óāũŶÖĢł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒŋł̗Ŷ�̛
łāāù���ŶĞā���ĿŋłāƘ���ŶĞĢŭ���ƘāÖṹ���ƘŋŽ���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���óāũŶÖĢł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťāũŭŋł���ƒĢķķ���Ĵāāť���ŶĞāĢũ�̛
ťũŋĿĢŭā���Ŷŋ���ėĢƑā���ƘŋŽ���ŶĞā���ĿŋłāƘ���łāƗŶ���ƘāÖṹ���Öłù���ðāŭĢùāŭ˶���ƘŋŽ���óÖł���ťũŋðÖðķƘ���ĢłƑāŭŶ���̥ ːˏˏ�̛
ŶŋùÖƘ���ÖŶ���Öł���ĢłŶāũāŭŶ���ũÖŶā���ėũāÖŶāũ���ŶĞÖł���ː ͓���Öłù���óŋĿā���ŋŽŶ���ÖĞāÖù���łāƗŶ���ƘāÖũ���ÖłƘƒÖƘ˼���Dŋũ�̛
ŶĞā���ŭÖĿā���ũāÖŭŋł˶���ƘŋŽ���ŋŽėĞŶ���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ĢĿĿāùĢÖŶā���ėŋŋù���ŋŽŶóŋĿāŭ���Öŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł�̛
ĢùāłŶĢóÖķ���ėŋŋù���ŋŽŶóŋĿāŭ���ťũŋıāóŶāù���Ŷŋ���ĞÖťťāł���Ģł���ŶĞā���ŽłóāũŶÖĢł���ĕŽŶŽũā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ�̛
ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ùāƒŋũĿĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ĢŶ�����ĢłóũāÖŭāŭ���ĢłóŋĿā���ķÖŶāũ�̛
Ģł���ķĢĕā�˶ ���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���Öùù���Ö���ŶĢĿā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė���ĕÖóŶŋũ˼�̛

̈¦Ğā���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ĞÖƑĢłė���Öł���ĢĿťÖóŶ���ŭŋŋłāũ���Ģŭ���Öķŭŋ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ÖũėŽĿāłŶŭ���ĕŋũ����ùŋłÖŶĢłė�̛
ĿŋłāƘ���ŭŋŋłāũ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ĢłƑāŭŶĢłė���Ŷŋ���ùŋłÖŶā���ķÖŶāũ�˶ ���ÖķŶĞŋŽėĞ���ĕŋũ���ŶĞÖŶ���ŨŽāŭŶĢŋł�̛
ŶĞāũā���Öũā����óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���Ŷŋ���ðÖķÖłóā���ŋł���āĢŶĞāũ���ŭĢùā�˶ ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞā���ťŋŭŭĢðĢķĢŶƘ���ŋĕ���łāƒ�̛
ùŋłÖŶĢŋł���ŋťťŋũŶŽłĢŶĢāŭ���ÖťťāÖũĢłė���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˶���ŋũ���ŋĕ���ĢĿťũŋƑĢłė���óŋłùĢŶĢŋłŭ���ĿÖĴĢłė�̛
ĞāķťĢłė���ťāŋťķā���Ŀŋũā���āƗťāłŭĢƑā���ŋƑāũ���ŶĢĿā̉˼�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/cea.html%23discounting
https://blog.givewell.org/2016/07/26/deworming-might-huge-impact-might-close-zero-impact/
https://blog.givewell.org/2016/07/26/deworming-might-huge-impact-might-close-zero-impact/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/7uJcBNZhinomKtH9p/giving-now-vs-later-a-summary
https://forum.effectivealtruism.org/posts/7uJcBNZhinomKtH9p/giving-now-vs-later-a-summary
https://80000hours.org/podcast/episodes/phil-trammell-patient-philanthropy/
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1ƑĢùāłóā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�̛

RŶ̗ŭ���ėāłāũÖķķƘ���ŋðŭāũƑāù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���Ŀŋũā���óāũŶÖĢłŶƘ���ŋłā���ÖóŨŽĢũāŭ���ÖðŋŽŶ���Ö�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶā˶���ŶĞā���ķāŭŭ���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���ŶĞā���āŭŶĢĿÖŶā���ðāóŋĿāŭ˼���¦Ğāũā̗ŭ�̛
ĿÖłƘ���ũāÖŭŋłŭ���ĕŋũ���ŶĞĢŭ˼���złā���ŭŽóĞ���ũāÖŭŋł���Ģŭ���ũāėũāŭŭĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā���ĿāÖł˼���Rł���ėāłāũÖķ˶���ĿŋŭŶ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ùŋ���łŋŶ���ŭŽũťÖŭŭ���ŭŶũĢóŶ���ŶĞũāŭĞŋķùŭ���ŋĕ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˼���ÂĞāłāƑāũ���ƘŋŽ�̛
ĞÖťťāł���Žťŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ����ŭāāĿŭ����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˶���óĞÖłóāŭ���Öũā���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ùŽā���Ŷŋ���Ö�̛
ťũŋðķāĿ���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���āƑĢùāłóā���ŋũ���ƘŋŽũ���Ŀŋùāķ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ÖłÖķŋėŋŽŭ���Ŷŋ���ťŽðķĢóÖŶĢŋł���ðĢÖŭ���Ģł�̛
ŶĞā���ŭóĢāłóāŭ���̋ ���āƗóĢŶĢłė���ũāŭŽķŶŭ���Öũā���ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���ŶũŽā˼���¦Ğāũāĕŋũā˶���ĢŶ̗ŭ���ėāłāũÖķķƘ�̛
ƒĢŭā���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ö���ùĢŭóŋŽłŶ���ĕÖóŶŋũ���Ŷŋ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ķāŭŭ���āƑĢùāłóā���ÖðŋŽŶ˼�̛

FĢƑāÂāķķ̗ŭ����ˑ ˏː˘���FĢƑāÂāķķ���!ŋŭŶ̌1ƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ����ĢłóķŽùāŭ���Ö���ĕŽłóŶĢŋłÖķĢŶƘ�̛
ƒĞāũā���Ö���ŭŶÖĴāĞŋķùāũ���óÖł���āłŶāũ���Ö����ŶĢĿā���ùĢŭóŋŽłŶ����ĕÖóŶŋũ˶���Ŷŋ���ũāťũāŭāłŶ���Ö���ťũāĕāũāłóā���ĕŋũ�̛
ėŋŋù���Ŷŋ���ĞÖťťāł���łŋƒ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ķÖŶāũ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Öķŭŋ���Ö����ũāťķĢóÖðĢķĢŶƘ���ÖùıŽŭŶĿāłŶ�̛
ũāėÖũùĢłė���ùāƒŋũĿĢłė˶���Ŷŋ���ÖùıŽŭŶ���ĕŋũ���ŶĞā���ĕÖóŶ���ŶĞÖŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ĕŋũ�̛
ŭŋĿā���ùāƒŋũĿĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒāũā���ùŋłā���ðƘ���ėāłāũÖķĢơĢłė���ũāŭŽķŶŭ���ĕũŋĿ���Ö���ŭŶŽùƘ�̛
ƒĞĢóĞ���ŋóóŽũũāù���Žłùāũ���ŭŋĿā���ŽłŽŭŽÖķ���óŋłùĢŶĢŋłŭ���̈ 1ķ���pĢŊŋ̌ÖŭŭŋóĢÖŶāù���ƪŋŋùĢłė�̛
ŋóóŽũũāù���ùŽũĢłė���ŶĞā���ŭŶŽùƘ˶���ƒĞĢóĞ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���ÖķŶāũāù���āťĢùāĿĢŋķŋėĢóÖķ���ĕÖóŶŋũŭ�̛
ũāėÖũùĢłė���ŭóĞĢŭŶŋŭŋĿĢÖŭĢŭ̉˼�̛̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛

¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢĕƘ���ėŋŋù˶���ĢłóķŽùĢłė�����dÈŭ���Öłù���'�dÈŭ˶���FĢƑāÂāķķ���ĿŋũÖķ�̛
ƒāĢėĞŶŭ˶���ÂāķĕÖũā����ŋĢłŶŭ˶���Öłù���ƑÖũĢŋŽŭ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ƒāķķ̌ðāĢłė���Öłù���ķĢĕā���ŭÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł�̛
ĿāÖŭŽũāŭ˼���1ÖóĞ���ĿāŶũĢó���óŋĿāŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭāŶ���ŋĕ���ĢĿťķĢóĢŶ���ƑÖķŽā���ıŽùėĿāłŶŭ���Öłù�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢóÖķ���ķĢĿĢŶÖŶĢŋłŭ˼����ŽóĞ���ĿāŶũĢóŭ���ùŋ���łŋŶ���ÖķƒÖƘŭ���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���ƑÖũĢŋŽŭ���ũāÖķ�̛
ƒŋũķù���ĕÖóŶŋũŭ���ũāėÖũùĢłė���āƑĢùāłóā���Öłù���ŶĢĿĢłė˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ĿŽŭŶ���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���ŭŽóĞ�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ðƘ���ÖťťķƘĢłė���ÖùıŽŭŶĿāłŶŭ���Öłù���ùĢŭóŋŽłŶ���ĕÖóŶŋũŭ˼���FĢƑāÂāķķ�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���ŋĕŶāł���ÖŶŶāĿťŶ���Ŷŋ���ŭāťÖũÖŶā���ŭŽðıāóŶĢƑā���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���ĕũŋĿ���óŋłóũāŶā�̛
āƑĢùāłóā˶���Öłù���ŶũƘ���Ŷŋ���ùāŭĢėł���ŶĞāĢũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���ŭŽóĞ���ŶĞÖŶ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ�̛
óÖł���ÖùıŽŭŶ���ŶĞāŭā���ƑÖķŽāŭ���Ŷŋ���ũāƪāóŶ���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ıŽùėĿāłŶŭ˼����ũāŭāłŶĢłė���ŭŽðıāóŶĢƑā���óÖķķŭ�̛
ŭāťÖũÖŶāķƘ���ĕũŋĿ���óŋłóũāŶā���āƑĢùāłóā���Ģł���ŶĞĢŭ���ƒÖƘ���Ģŭ���ėāłāũÖķķƘ���Ö���ėŋŋù���ťũÖóŶĢóā˼�̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛

��dÈŭ̂'�dÈŭ�̛

Ɣ �ÖŭŭĢ˶���D˼���̈ ˑˏˏ˕̉˼���!ÖķóŽķÖŶĢłė�����dÈŭ˶���óŋĿťÖũĢłė�����dÈ���Öłù���'�dÈ���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ˼�̛
NāÖķŶĞ���ťŋķĢóƘ���Öłù���ťķÖłłĢłė˶���ˑ ː̈˔̉˶���˓ ˏˑ̌˓ˏ˗˼�̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zLmPuddUmKsy3v55AfG_e1Quk-ngDdNzW-FDx0T-Y94/edit%23gid=2064365103
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zLmPuddUmKsy3v55AfG_e1Quk-ngDdNzW-FDx0T-Y94/edit%23gid=2064365103&range=A3
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zLmPuddUmKsy3v55AfG_e1Quk-ngDdNzW-FDx0T-Y94/edit%23gid=2064365103&range=A6
https://academic.oup.com/heapol/article/21/5/402/578296
https://academic.oup.com/heapol/article/21/5/402/578296
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˖˗�̛
̛

̛

Ɣ FĢƑāÂāķķ˵����'ĢŭÖðĢķĢŶƘ̌�ùıŽŭŶāù���dĢĕā���ÈāÖũŭ˵���RłŶũŋùŽóŶĢŋł�̛
Ɣ ���māÖŭŽũĢłė���ðŽũùāł���ŋĕ���ùĢŭāÖŭā˵���ŶĞā���óŋłóāťŶ���ŋĕ�����dÈŭ���Öłù���'�dÈŭ˵�̛

̛
FĢƑāÂāķķ���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ�̛

Ɣ RłŶāũťũāŶĢłė���ŶĞā���'ĢŭÖðĢķĢŶƘ̌�ùıŽŭŶāù���dĢĕā̌ÈāÖũ���̈ '�dÈ̉���māŶũĢó�̛
Ɣ '�dÈŭ���Öłù���ùĢŭÖėũāāĿāłŶ�̛̛
Ɣ pāƒ���ũāŭāÖũóĞ���ŋł���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ�̛
Ɣ Nŋƒ���FĢƑāÂāķķ���Öłù���ĿÖĢłŭŶũāÖĿ���ťŋķĢóƘ���ĿÖĴāũŭ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���˿ ėŋŋù˿���ÖóĞĢāƑāù�̛

ðƘ���ùĢƦāũāłŶ���ťũŋėũÖĿŭ�̛
Ɣ �ťťũŋÖóĞāŭ���Ŷŋ���mŋũÖķ���ÂāĢėĞŶŭ˵���Nŋƒ���FĢƑāÂāķķ���!ŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���zŶĞāũ����óŶŋũŭ�̛
Ɣ FĢƑāÂāķķ̀ŭ���!ŋŭŶ̌1ƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭāŭ�̛̛

̛

ÂāķĕÖũā����ŋĢłŶŭ�̛

Ɣ Rŭ���ĢŶ���ðāŶŶāũ���Ŷŋ���ðā���Ö���ƒĢķù���ũÖŶ���ŋũ���Ö���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿāù���óŋƒ˽�������ŭƘŭŶāĿÖŶĢó���ĿāŶĞŋù���ĕŋũ�̛
óŋĿťÖũĢłė���ÖłĢĿÖķ���ƒāķĕÖũā˼�̛

māłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛

Ɣ māÖŭŽũĢłė���ĞÖťťĢłāŭŭ�����̈ �ŋŭŶ���ŭāũĢāŭ̉�̛
Ɣ ����NÖťťĢłāŭŭ���mÖłĢĕāŭŶŋ˵���ÂĞƘ���Öłù���Nŋƒ���1ƦāóŶĢƑā����ķŶũŽĢŭĿ����ĞŋŽķù����āŶĞĢłĴ���ĢŶŭ�̛

�ťťũŋÖóĞ���Ŷŋ���mÖƗĢĿĢŭĢłė���NŽĿÖł���ÂāķĕÖũā�̛
Ɣ !ÖŽŭā���ťũŋƩķā˵���māłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ�̛
Ɣ ÂĞÖŶ����ĞŋŽķù�������­ŶĢķĢŶÖũĢÖł����ĢķķĢŋłÖĢũā���'ŋ���¦ŋ���mÖƗĢĿĢŭā���NÖťťĢłāŭŭ˽�̛

̛ ̛

https://blog.givewell.org/2008/08/07/disability-adjusted-life-years-introduction/
https://www.eufic.org/de/understanding-science/article/measuring-burden-of-disease-the-concept-of-qalys-and-dalys
https://www.givewell.org/research/DALY
https://blog.givewell.org/2008/08/22/dalys-and-disagreement/
https://blog.givewell.org/2019/12/02/new-research-on-moral-weights/
https://blog.givewell.org/2017/11/07/how-givewell-and-mainstream-policymakers-compare-the-good-achieved-by-different-programs/
https://blog.givewell.org/2017/11/07/how-givewell-and-mainstream-policymakers-compare-the-good-achieved-by-different-programs/
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/comparing-moral-weights
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/cost-effectiveness-models
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/is-it-better-to-be-a-wild-rat-or-a-factory-farmed-cow-a-systematic-method-for-comparing-animal-welfare
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/is-it-better-to-be-a-wild-rat-or-a-factory-farmed-cow-a-systematic-method-for-comparing-animal-welfare
https://www.happierlivesinstitute.org/measuring-happiness.html
https://forum.effectivealtruism.org/posts/FvbTKrEQWXwN5A6Tb/a-happiness-manifesto-why-and-how-effective-altruism-should
https://forum.effectivealtruism.org/posts/FvbTKrEQWXwN5A6Tb/a-happiness-manifesto-why-and-how-effective-altruism-should
https://forum.effectivealtruism.org/posts/XWSTBBH8gSjiaNiy7/cause-profile-mental-health
https://www.academia.edu/25088361/What_Should_A_Utilitarian_Billionaire_Do_To_Maximise_Happiness
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˖˘�̛
̛

̛

̛

˒˼���ː ˒���!ŋĿĿŋł���!1����mĢŭŶÖĴāŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

̛
!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���Öũā���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ĢłŶŽĢŶĢƑā˼���zƑāũ���ŶĢĿā˶���ƒā̗Ƒā���łŋŶĢóāù�̛
ŭŋĿā���ĿĢŭŶÖĴāŭ���ŶĞÖŶ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ĿÖùā���ũāťāÖŶāùķƘ˼���Âā̗Ƒā���ŶũĢāù���Ŷŋ���ķĢŭŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
óŋĿĿŋł���ŋłāŭ���Ğāũā˼�̛

¦ÖĴĢłė���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ�̛

Rĕ���ƘŋŽ̗Ƒā���ðāāł���ĕŋķķŋƒĢłė���Öķŋłė���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ũāŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���óĞÖťŶāũŭ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���łŋŶĢóāù�̛
ŶĞÖŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���ĢłƑŋķƑā���ĿÖłƘ���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���̋ ���łŋŶ���ŋłķƘ�̛
ťĞĢķŋŭŋťĞĢóÖķ���ĿÖŶŶāũŭ���ũāėÖũùĢłė���ĿŋũÖķĢŶƘ���Öłù���āťĢŭŶāĿŋķŋėƘ˶���ðŽŶ���Öķŭŋ���ĿŽóĞ���Ŀŋũā�̛
ÖũðĢŶũÖũƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���Ŷŋ���óŋŽłŶ���ŶĞĢłėŭ���Öłù���ƒĞĢóĞ���ťÖũŶĢóŽķÖũ���āŨŽÖŶĢŋł���Ŷŋ���Žŭā�̛
Ģł���Ö���ėĢƑāł���ŭóāłÖũĢŋ˼���Rł���ũāÖùĢłė���ÖðŋŽŶ���ŶĞĢŭ˶���ƒā���Ğŋťā���ƘŋŽ̗Ƒā���ùāƑāķŋťāù���Öł���ĢłŶŽĢŶĢƑā�̛
ŭāłŭā���ĕŋũ���ƒĞƘ���ƘŋŽ����óÖł̀Ŷ���ŶÖĴā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ���̈ āƑāł���ƒĞāł���ŶĞāƘ̀ũā�̛
ŽłðĢÖŭāù̉�˼�̛

!ŋĿťÖũĢłė���ùĢŭŭĢĿĢķÖũ���!1�ŭ���Öłù���ĕÖĢķĢłė���Ŷŋ���ÖťťķƘ���āŨŽÖķ���ũĢėŋũ�̛

�āóÖŽŭā���ŋĕ���Öķķ���ŶĞā���ÖĕŋũāĿāłŶĢŋłāù���ÖũðĢŶũÖũƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ĢłƑŋķƑāù���Ģł���óũāÖŶĢłė���Ö���!1�˶�̛
ŶĞā���ťũāóĢŭā���łŽĿðāũŭ���ƘŋŽ���ėāŶ���Öũā���ŋĕŶāł���Öł���ÖũŶĢĕÖóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĿāŶĞŋùŭ���ƘŋŽ���Žŭāù���Ŷŋ���ėāŶ�̛
ŶĞāĿ˼���NŋƒāƑāũ˶���Ģĕ���Ŷƒŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒāũā���āƑÖķŽÖŶāù���ŽŭĢłė���ŶĞā����ŭÖĿā����!1��̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˶���ŽŭĢłė���ŭĢĿĢķÖũ���Ŀŋùāķŭ���ƒĞĢóĞ���ŋťāũÖŶā���Žłùāũ���óŋĿťÖũÖðķā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ�̛
Öłù���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ˶���ŶĞāƘ���óÖł���ðā���ùĢũāóŶķƘ���óŋĿťÖũāù���Ģł���Ö���ťũŋùŽóŶĢƑā���ĿÖłłāũ˼�̛
̛
Rĕ���ŋłā���ƒāũā���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���Ŷƒŋ���óŋĿťķāŶāķƘ���ùĢƦāũāłŶ���!1�ŭ���ŶĞÖŶ���ƒāũā���óŋłŭŶũŽóŶāù���Žłùāũ�̛
óŋĿťķāŶāķƘ���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˶���ĢŶ̗ŭ���ŨŽĢŶā���ķĢĴāķƘ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ŶĞā���ƩłÖķ�̛
łŽĿðāũŭ���Öũā���ĿŋŭŶķƘ���Ö���ũāŭŽķŶ���ŋĕ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢóÖķ���ÖũŶĢĕÖóŶŭ˶���łŋŶ���ũāÖķ���ùĢƦāũāłóāŭ���Ģł���ŶĞā�̛
ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĞÖƑā���ŋł���ŶĞā���ũāÖķ���ƒŋũķù˼�̛
̛
Rĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ƘŋŽũ���!1����ƒĢŶĞ���Ö���!1����óũāÖŶāù���ðƘ���FĢƑāÂāķķ���ŋũ���ÖłŋŶĞāũ�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ƘŋŽ���ŋŽėĞŶ���Ŷŋ���Ŀŋùāķ���ƘŋŽũ���ŋƒł���!1����Ŷŋ���ðā���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���ŭĢĿĢķÖũ˼����1ŨŽÖķ�̛
ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ���ũĢėŋũ����Ģŭ���āŭŭāłŶĢÖķ���ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���Ŷƒŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛

https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
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�ĢĿťķĢŭŶĢó���ƒŋũŭŶ̌óÖŭā���ŭóāłÖũĢŋŭ�̛

ÈŋŽũ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ũāŭŶŭ���ŋł���ĴłŋƒĢłė���ŶĞā���ƑÖķŽāŭ���ŋĕ���ŭāƑāũÖķ���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ���āŭŶĢĿÖŶā���ŨŽÖłŶĢŶĢāŭ�̛
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ŽłĴłŋƒł���ƑÖķŽāŭ˶���ƒĞāũā���ĕŋũ���āÖóĞ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋł���ƘŋŽ���Öũā���̆ ˔͓���óāũŶÖĢł���ŶĞÖŶ���ũāÖķĢŶƘ���Ģŭ�̛
Ŀŋũā���ĕÖƑŋũÖðķā���ŶĞÖł���ŶĞĢŭ˼�̛

https://successfulsoftware.net/2013/03/11/the-1-percent-fallacy/
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https://www.getguesstimate.com/
https://reg-charity.org/how-meta-charity-can-dominate-direct-charity/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/J3gZxFqsCFmzNosNa/ea-risks-falling-into-a-meta-trap-but-we-can-avoid-it
https://forum.effectivealtruism.org/posts/fnBnEiwged7y5vQFf/triple-counting-impact-in-ea
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Ŷŋ���Ŀŋùāķ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ĿāŶÖ̌ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���łāāùŭ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ŶĞā���ùĢũāóŶ���ĢĿťÖóŶ�̛
Öłù���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķ���ũāťķÖóāÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���ÖóŶĢŋłŭ���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ�̛
ŶĞāƘ���Öũā���ũāÖķķƘ���ŶÖóĴķĢłė���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���Ŷŋ���ùĢũāóŶ���ƒŋũĴ˼���ÂĢŶĞŋŽŶ���ÖóóŋŽłŶĢłė���ĕŋũ�̛
ŶĞāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ˶���ĢŶ���ƒĢķķ���ÖķƒÖƘŭ����ÖťťāÖũ����Ŀŋũā���ƑÖķŽÖðķā���Ŷŋ���ðā���Ö���ĿāŶÖ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛
̋���ðŽŶ���Ģł���ŶĞā���āłù˶���Ģĕ���āƑāũƘŋłā���ŋłķƘ���ùĢù���ĿāŶÖ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���ŶĞāł���łŋ���ƑÖķŽÖðķā���ƒŋũĴ���ƒŋŽķù�̛
ėāŶ���ùŋłā˼�̛
̛
'ŋŽðķā���óŋŽłŶĢłė���Ģŭ���łŋŶ���ŋłķƘ���ũāŭŶũĢóŶāù���Ŷŋ���ĿāŶÖ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˶���Öłù���óÖł���Öķŭŋ���ĞÖťťāł�̛
ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���ùŋĢłė���ùĢũāóŶ���ƒŋũĴ˼���¦Ğāũā���ƒĢķķ���ðā���ĿÖłƘ���ĢłŶāũÖóŶĢłė���ÖóŶŋũŭ���ƒĞŋŭā���ƒŋũĴ�̛
ƒĢķķ���ĿÖĴā���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ťŋŭŭĢðķā���̈ ā˼ė˼���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���ĕŋũŶĢĕƘ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĿĢķķŭ˶���ŋũ���ĢłóũāÖŭā�̛
ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĞŋŭťĢŶÖķŭ���Öłù���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���óÖĿťŭ̉���Öłù���Ģł���ŭŋĿā���óÖŭāŭ���ŶĞā�̛
ĢĿťÖóŶ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ũāÖķĢơā���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā���ŋŶĞāũƒĢŭā���ĞÖƑā���ĞÖťťāłāù���ÖłƘƒÖƘ˼���dŽóĴĢķƘ˶���ĢŶ̗ŭ���Ö�̛
ķĢŶŶķā���āÖŭĢāũ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ŶĞāŭā���ŭŋũŶŭ���ŋĕ���āũũŋũŭ���ƒĞāł���ƘŋŽ���óÖł���ùŋ���Ö���ũÖłùŋĿĢơāù���óŋłŶũŋķķāù�̛
ŶũĢÖķ˼�̛
̛

�ŭŭŽĿĢłė���ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���ķÖŭŶŭ���ĕŋũāƑāũ˶���ŋũ���ŶĞÖŶ���łŋ���ŋłā���āķŭā���ƒŋŽķù���ùŋ�̛
ĢŶ�̛

FāłāũÖķķƘ˶���ÖłƘŶĞĢłė���ƘŋŽ���ðŽĢķù���ƒĢķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ĕÖķķ���ÖťÖũŶ̌���āĢŶĞāũ���ùŽā���Ŷŋ���ĕÖĢķŽũā˶���ŋũ���ŶĞā�̛
ƒŋũķù���óĞÖłėĢłė���Öłù���ĿŋƑĢłė���ŋł˼���̀ ŽŭŶ���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽ���ėŋŶ���Ö���ĕÖũĿ���Ŷŋ���ťķāùėā���Ŷŋ���ĕŋũŶĢĕƘ���ŶĞāĢũ�̛
óĞĢóĴāł���ĕāāù���łŋƒ˶���ùŋāŭł̗Ŷ���ĿāÖł���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���Ĵāāť���ĕŋũŶĢĕƘĢłė���ĢŶ���ĕŋũ���ùāóÖùāŭ˼���̀ ŽŭŶ���ðāóÖŽŭā�̛
ƘŋŽ���ťÖŭŭāù���Ö���ėŋƑāũłĿāłŶ���ťŋķĢóƘ���óĞÖłėā˶���ùŋāŭł̗Ŷ���ĿāÖł���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ťŋķĢóƘ���ƒŋł̗Ŷ���ðā�̛
ũāƑāũŭāù���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
̛
zł���Ö���ŭĢĿĢķÖũ���łŋŶā˶���ĢŶ���Ģŭ���ŋĕŶāł���ŶĞā���óÖŭā���ŶĞÖŶ���ŭŋĿāŋłā���āķŭā���ĿĢėĞŶ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ĞÖƑā�̛
ĢĿťķāĿāłŶāù���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���ĞÖù���ƘŋŽ���łŋŶ���ùŋłā���ŭŋ˼����ŋ���ĢŶ̗ŭ���ŋĕŶāł���ðāŭŶ���Ŷŋ���Ŀŋùāķ�̛
ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ���Öŭ����ŭťāāùĢłė���Žť���ŶĞā���ÖũũĢƑÖķ����ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛
̛
�ŋŶĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���óÖł���ðā���Öùùũāŭŭāù���ŽŭĢłė���Ö���ŶĢĿā̌ùĢŭóŋŽłŶĢłė���ĕÖóŶŋũ˼���Dŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĞÖŶóĞāù���Ö���ťķŋŶ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ŭÖƑā���ː ˏˏ���óĞĢķùũāł���̝ ���ƘāÖũŭ���ĢłŶŋ���ŶĞā�̛
ĕŽŶŽũā˶���ðŽŶ���ƒĢŶĞ���āÖóĞ���ťÖŭŭĢłė���ƘāÖũ���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���˒ ͓���óĞÖłóā���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���Žłĕŋũāŭāāł�̛
óĢũóŽĿŭŶÖłóā���ƒĢķķ���ĕŋĢķ���ƘŋŽũ���ťķÖłŭ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���Ŀŋùāķ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢŋłŭ���Öŭ���ŭÖƑĢłė�̛
ːˏˏ˱̈ː̌˒͓̉�˔����̿���ː ˏˏ˱̈˘˖͓̉�˔����̿���ː ˏˏ˱˗˕͓���̿ ���̠ ˕���óĞĢķùũāł˼���Rł���ŋŶĞāũ���ƒŋũùŭ˶���ŭĢłóā���ƘŋŽ���ƒÖłŶ�̛
Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ö���˒ ͓���ƘāÖũķƘ���ùĢŭóŋŽłŶ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ĿŽķŶĢťķƘ���ƘŋŽũ���ťũŋıāóŶāù���ĢĿťÖóŶ���ðƘ���̆ ˖͓�̛
ĕŋũ���āƑāũƘ���ƘāÖũ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
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RłóŋũũāóŶ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���Ŷũāłùŭ���Öłù���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋłŭ�̛

pŋŶ���āƑāũƘ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���Ģŭ���Ö���łŋũĿÖķ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł˼���mÖłƘ���ŭŶÖŶĢŭŶĢóÖķ���ŶāóĞłĢŨŽāŭ���ƒĢķķ���ėŋ�̛
ƒũŋłė���Ģĕ���ƘŋŽ���ÖŭŭŽĿā���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���Ö���łŋũĿÖķ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ƒĞāł���ĢŶ���Ģŭł̗Ŷ˼���¦ũāłùŭ���ŶĞÖŶ�̛
ŭāāĿ���ķĢłāÖũ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ĞĢŶ���ùĢĿĢłĢŭĞĢłė���ũāŶŽũłŭ���āƑāłŶŽÖķķƘ˼���¦ũāłùŭ���ŶĞÖŶ���ŭāāĿ�̛
āƗťŋłāłŶĢÖķ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ŶŽũł���ŋŽŶ���Ŷŋ���ðā���ŭĢėĿŋĢù���̈ �̌ŭĞÖťāù̉���óŽũƑāŭ˼�̛̛

DŋũėāŶŶĢłė���ŶĢĿā���óŋŭŶŭ˶���ĿÖłÖėāĿāłŶ���óŋŭŶŭ˶���Öłù���ŋťāũÖŶĢŋł���óŋŭŶŭ�̛

�ŶÖƦ���ŶĢĿā���Ģŭ���āƗťāłŭĢƑā˶���łŋŶ���ŋłķƘ���Ģł���ĿŋłāƘ���ðŽŶ���Ģł���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���óŋŭŶŭ˼���RŶ̗ŭ���óŋĿĿŋł���ĕŋũ�̛
ťāŋťķā���Ŷŋ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ùŋāŭ���łŋŶ���óŋĿā���ƒĢŶĞ���Ö���ķÖũėā���ðĢķķ˶���ĢŶ̗ŭ���ĕũāā˶���ðŽŶ�̛
ŭťāłùĢłė���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ŭŶÖƦ���ŶĢĿā���ŋł���ŭŋĿāŶĞĢłė���Ģŭ���ÖóŶŽÖķķƘ���ƑāũƘ���āƗťāłŭĢƑā˼���RŶ̗ŭ���Öķŭŋ���āÖŭƘ���Ŷŋ�̛
ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���óŋŭŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢŶŭāķĕ���Öłù���ĕŋũėāŶ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢłėŭ���ķĢĴā���ĿÖłÖėĢłė�̛
ŭŶÖƦ���ŋũ���ũāėĢŭŶāũĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ŋũ���ťũŋóāŭŭĢłė���ùŋłÖŶĢŋłŭ���Öłù���ťÖƘĿāłŶŭ���Öłù�̛
ũāĢĿðŽũŭāĿāłŶŭ���Öķŭŋ���óŋŭŶ���ĿŋłāƘ˶���Ģł���ŶĞā���ĕŋũĿ���ŋĕ���ŋóóŽťƘĢłė���ŶĞā���ŶĢĿā���ŋĕ���ťÖĢù���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũŭ˼�̛

̛

zƑāũėāłāũÖķĢơĢłė���āƑĢùāłóā���Öóũŋŭŭ���óŋłŶāƗŶŭ˶���ŋũ���ŽŭĢłė���ıŽŭŶ���ŋłā�̛
ŭŶŽùƘ�̛

DĢłùĢłėŭ���ĕũŋĿ���ŋłā���óŋŽłŶũƘ˶���ŋũ���āƑāł���ŋłā���ƑĢķķÖėā˶���ŋĕŶāł����ùŋł̗Ŷ���ėāłāũÖķĢơā����Ŷŋ���ŋŶĞāũ�̛
ŭāŶŶĢłėŭ˼���zł���ŶĞā���ŋŶĞāũ���ĞÖłù˶���Ö����ŭĢłėķā���ĕŋóŽŭāù���ŭŶŽùƘ����Ģł���Ö���ĞĢėĞķƘ���ÖťťķĢóÖðķā���Öłù�̛
ÖùıÖóāłŶ���óŋłŶāƗŶ���Ģŭ���Öķŭŋ���ŭĞÖĴƘ���ėũŋŽłù���ŋł���ƒĞĢóĞ���Ŷŋ���āŭŶÖðķĢŭĞ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼�̛
­łĕŋũŶŽłÖŶāķƘ˶���āƑÖķŽÖŶĢłė���āƑĢùāłóā���óŋũũāóŶķƘ���Ģŭ���ùĢƧóŽķŶ˶���Öłù���āƗťāũŶŭ���ƒŋł̗Ŷ�̛
łāóāŭŭÖũĢķƘ���Öėũāā���ŋł���ŶĞā���ũĢėĞŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ùŋ���ĢŶ˼���¦Ğā���ðāŭŶ���ƒÖƘ���Ŷŋ���ÖƑŋĢù���ĿÖĴĢłė���ŶĞĢŭ�̛
ĿĢŭŶÖĴā���Ģŭ���Ŷŋ���ķāÖũł���Ö���ķŋŶ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Öłù���ŶĞā���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ĿāóĞÖłĢŭĿ���ðƘ�̛
ƒĞĢóĞ���ĢŶ���ŋťāũÖŶāŭ˶���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���óÖł���ĿÖĴā���ŶĞāŭā���ıŽùėĿāłŶŭ���ŋł���Ö���óÖŭā���ðƘ���óÖŭā���ðÖŭĢŭ���ÖŶ�̛
ķāÖŭŶ���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���ÖłƘ���ŋŶĞāũ���āƗťāũŶ���Ģł���ŶĞā���Ʃāķù˼���Rł���ŶĞā���ĢùāÖķ���ŭóāłÖũĢŋ˶���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���ðā���Öðķā�̛
Ŷŋ���óŋĿðĢłā���ƘŋŽũ���ŋƒł����!¦���ƒĢŶĞ���ťũĢŋũ���āƑĢùāłóā���ĕũŋĿ���ŭŶŽùĢāŭ���ŋł���ŭĢĿĢķÖũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
ÖũŋŽłù���ŶĞā���ėķŋðā˶���ðŽŶ���ŶĞĢŭ���āƑĢùāłóā���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ÖƑÖĢķÖðķā���ĕŋũ���Öķķ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛

https://ssir.org/articles/entry/the_generalizability_puzzle
https://slatestarcodex.com/2014/12/12/beware-the-man-of-one-study/
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!1�ŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���Ŷŋŋ���óŋĿťķĢóÖŶāù˶���ĢķķāėĢðķā˶���ŋũ���ùŋł̗Ŷ���ėāŶ���Ŷŋ���ŶĞā���ťŋĢłŶ�̛

¦Ğā���Ŀŋũā���ĿŋƑĢłė���ťÖũŶŭ���ƘŋŽũ���!1����ĞÖŭ˶���ŶĞā���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���ŶĞāũā���Ģŭ���Öł���āũũŋũ˼���RŶ���Ģŭ�̛
āƗŶũāĿāķƘ���óŋĿĿŋł���ĕŋũ���ŭĢĿťķā���ÖóóŋŽłŶĢłė���Öłù���óŋťƘ̌āùĢŶĢłė���āũũŋũŭ���Ŷŋ���ŶĞũŋƒ���ŋƦ���ŶĞā�̛
ƩłÖķ���āŭŶĢĿÖŶā���ðƘ���Öł���ŋũùāũ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā˼�̛̛
RŶ���Ģŭ���ÖķƒÖƘŭ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷŋ���Öùù���Ŀŋũā���ĿŋùĢĕƘĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���Ŷŋ���Ö���!1����̋ ���Öłù���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķùł̗Ŷ�̛
ŭĞƘ���ÖƒÖƘ���ĕũŋĿ���ÖóóŋŽłŶĢłė���ĕŋũ���óŋĿťķāƗĢŶƘ˸����ŽŶ���Ģł���ĿŋŭŶ���!1�ŭ˶���ŶĞāũā���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���Ö�̛
ŭĿÖķķ���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ƩėŽũāŭ���Öłù���ĴāƘ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óÖł����ĿŋŭŶķƘ����āƗťķÖĢł���ŶĞā�̛
ƩłÖķ���łŽĿðāũ˼�̛
̛
��ÈŋŽ���ŭĞŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ĢùāłŶĢĕƘ���ŶĞāŭā���ĿÖıŋũ���ĕÖóŶŋũŭ˶���Öłù���ƒĞāł���āƗťķÖĢłĢłė���ƘŋŽũ���!1����Ŷŋ�̛
ŋŶĞāũ���ťāŋťķā���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ðā���Öðķā���Ŷŋ���ùāŭóũĢðā���ŶĞāĿ���Ģł���Ö���ĕāƒ���ŭāłŶāłóāŭ���Öłù���Ö���ŭĢĿťķā�̛
āŨŽÖŶĢŋł˼���­łķāŭŭ���ƘŋŽ̗ũā���ùāÖķĢłė���ƒĢŶĞ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ŶĞÖŶ���ėāłŽĢłāķƘ����óÖł̗Ŷ����ðā���ũāùŽóāù���Ŷŋ���Ö�̛
ŭĢĿťķā���āƗťķÖłÖŶĢŋł˶���ùŋł̗Ŷ���ķāŶ���ƘŋŽũ���ŭŶÖĴāĞŋķùāũŭ���ƒÖùā���ŶĞũŋŽėĞ���Ö���óŋĿťķĢóÖŶāù�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ŋũ���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���Ŀŋùāķ���Ŷŋ���ŽłùāũŭŶÖłù���ƒĞÖŶ̗ŭ���ũāÖķķƘ���ėŋĢłė���ŋł˶���ŋłķƘ���Ŷŋ�̛
Ʃłù���ŶĞÖŶ���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ðĢŶŭ���óŋŽķù���ĞÖƑā���ðāāł���āƗťķÖĢłāù���Ģł���Ö���ĕāƒ���ķĢłāŭ˼�̛

̛
�āŭŋŽũóāŭ�̛̛

FŽāŭŭŶĢĿÖŶā�̛
̛
ÂĞƘ���ƒā���óÖł̀Ŷ���ŶÖĴā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ���̈ āƑāł���ƒĞāł���ŶĞāƘ̀ũā���ŽłðĢÖŭāù̉�̛̛
1ŨŽÖķ����ťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ����Ģėŋũ���ĕŋũ���1����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛̛
̛
Nŋƒ���ĿāŶÖ̌óĞÖũĢŶƘ���óÖł���ùŋĿĢłÖŶā���ùĢũāóŶ���óĞÖũĢŶƘ�̛̛
1����ũĢŭĴŭ���ĕÖķķĢłė���ĢłŶŋ���Ö���˿ ĿāŶÖ���ŶũÖť˿˼����ŽŶ���ƒā���óÖł���ÖƑŋĢù���ĢŶ˼�̛
¦ũĢťķā���óŋŽłŶĢłė���ĢĿťÖóŶ���Ģł���1��̛̛
̛
¦Ğā���FāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ����Žơơķā�̛
�āƒÖũā���¦Ğā���mÖł���zĕ���złā����ŶŽùƘ�̛̛

̛

̛ ̛

https://www.getguesstimate.com/
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://reg-charity.org/how-meta-charity-can-dominate-direct-charity/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/J3gZxFqsCFmzNosNa/ea-risks-falling-into-a-meta-trap-but-we-can-avoid-it
https://forum.effectivealtruism.org/posts/fnBnEiwged7y5vQFf/triple-counting-impact-in-ea
https://ssir.org/articles/entry/the_generalizability_puzzle
https://slatestarcodex.com/2014/12/12/beware-the-man-of-one-study/
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̛

̛

̛

̛

˓˼���­ŭĢłė����ťāóŽķÖŶĢƑā���!1�ŭ���Ŷŋ���mÖĴā���'āóĢŭĢŋłŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

̛
Rł���ŶĞā���óŋŽũŭā���ŋĕ���ũŽłłĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���ĕÖóāù���ƒĢŶĞ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ƒĞāũā���ƘŋŽ�̛
łāāù���Ŷŋ���ťũāùĢóŶ���ŶĞā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���Öł���ÖóŶĢŋł���ðāĕŋũā���ƘŋŽ���ŶÖĴā���ĢŶ˼���Nāũā���Öũā���ŭŋĿā�̛
ťũÖóŶĢóÖķ���āƗÖĿťķāŭ���ŋĕ���Ğŋƒ���ŋłā���óÖł���Žŭā���!1�ŭ���Ŷŋ���ŭťāóŽķÖŶā���ŋł���Ğŋƒ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Öł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ðā˶���ðāĕŋũā���ÖóŶŽÖķķƘ���ėÖŶĞāũĢłė���ÖłƘ���ùÖŶÖ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋƒł˼�̛̛

­ŭĢłė���ŨŽĢóĴ���!1�ŭ���Ŷŋ���ũŽķā���ŋŽŶ���ĢùāÖŭ�̛

RùāÖ˵�����Ģėŭ���ðāóŋĿā���ÖėėũāŭŭĢƑā���Öłù���ĢłıŽũā���āÖóĞ���ŋŶĞāũ���ƒĞāł���óŋłƩłāù���Ģł���ĿŋłŋŶŋłŋŽŭ�̛
āłƑĢũŋłĿāłŶŭ˶���ƒĞĢóĞ���łāóāŭŭĢŶÖŶāŭ���ĕŽũŶĞāũ���ƒāķĕÖũā̌ũāùŽóĢłė���ťũÖóŶĢóāŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶÖĢķ�̛
ùŋóĴĢłė���̈ Ŷŋ���ťũāāĿťŶ���ŶÖĢķŭ���ðāĢłė���ðĢŶŶāł���ŋƦ̉˼����ùùĢłė����ðũÖłóĞāù���óĞÖĢł���ŶŋƘŭ����Ŷŋ���ťĢė���ĕÖũĿŭ�̛
ĕŋũ���āłũĢóĞĿāłŶ���ťŽũťŋŭāŭ���Ģŭ���óĞāÖť˶���Öłù���ũāùŽóāŭ���ŶĞāŭā���ĕŋũĿŭ���ŋĕ���ÖėėũāŭŭĢŋł���Öłù���ŋŶĞāũ�̛
ðāĞÖƑĢŋũÖķ���ŭĢėłŭ���ŋĕ���ùĢŭŶũāŭŭ˼�̛
!ŋŭŶ˵����FĢƑāł���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���ĿÖĢłŶÖĢłĢłė���ŶĞā���óĞÖĢłŭ˶���ƒā���āŭŶĢĿÖŶāù���ÖŶ���ķāÖŭŶ�����̥ ˏ˼˔ˏ���ťāũ�̛
āłũĢóĞāù���ťĢė̌ƘāÖũ˼�̛
!ŋĿťÖũĢŭŋł˵�����!1���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŶĞÖŶ���¦Ğā���NŽĿÖł���dāÖėŽā���ÖƑāũŶŭ���ː ˒̌˓ˏ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ĕÖũĿāù�̛
ÖłĢĿÖķ���ķĢĕā���ťāũ���ùŋķķÖũ˼�̛
mŋũÖķ���ŶũÖùā̌ŋƦ˵����ÂŋŽķù���ƘŋŽ���ũÖŶĞāũ���ŭťāłù���Ö���ùŋķķÖũ���Ŷŋ���āłũĢóĞ���Ö���ťĢė̗ŭ���óÖėā���ĕŋũ���ˑ ���ƘāÖũŭ˶�̛
ŋũ���ŭťāłù���Ö���ùŋķķÖũ���Ŷŋ���ÖƑāũŶ���ː ˒̌˓ˏ���ƘāÖũŭ���ŭťāłŶ���Ģł���Ö���ĕÖóŶŋũƘ���ĕÖũĿ���ĕŋũ���ƑÖũĢŋŽŭ���ÖłĢĿÖķŭ˽�̛
!ŋłóķŽŭĢŋł˵����'ĢũāóŶķƘ���ðŽƘĢłė���ðũÖłóĞāù���óĞÖĢł���ŶŋƘŭ���ĕŋũ���ťĢėŭ���ťũŋðÖðķƘ���Ģŭł̗Ŷ���Öŭ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Öŭ���ŶĞā���ÖķŶāũłÖŶĢƑāŭ˼�̛
̛
¦ĞĢŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĞÖŭ���ŭŋĿā���ťũŋðķāĿŭ˸����Âā���ùŋł̗Ŷ���Ĵłŋƒ���ƒĞāŶĞāũ���¦Nd����ũāÖķķƘ����ÖƑāũŶŭ���ː ˒̌˓ˏ�̛
ƘāÖũŭ���ŋĕ���ÖłĢĿÖķ���ķĢĕā���ťāũ���ùŋķķÖũ˼���Âā���ùŋł̗Ŷ���Ĵłŋƒ���ƒĞāŶĞāũ���ėĢƑĢłė���Ŀŋũā���ĿŋłāƘ���Ŷŋ���¦Nd�̛
ƒĢķķ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ķāÖù���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ùŋ���ÖłƘ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ŶĞāƘ���Öũā���ÖķũāÖùƘ���ùŋĢłė˼���Âā���ĿĢėĞŶ�̛
łŋŶ���ĞÖƑā���ĕŋķķŋƒāù���ŶĞā���ŭÖĿā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Öŭ����!1���Öłù���ÖťťķĢāù����āŨŽÖķ���ũĢėŋũ�˶ ���ŭŋ�̛
óŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���łŽĿðāũŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���ĿāÖłĢłėķāŭŭ˼���Âā̗ũā���óŋĿĿĢŶŶĢłė���ŶĞā���ŭĢł���ŋĕ����ŶÖĴĢłė�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ�˼���Âā���ĞÖƑāł̗Ŷ���óÖũāĕŽķķƘ���ƒũāŭŶķāù���ƒĢŶĞ���ĿŋũÖķ�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���̈ ā˼ė˼���ĿÖƘðā���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ���ː ���ťĢė���ƘāÖũ���Ģŭ���̝ ˏ���ŶĢĿāŭ���Öŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Öŭ���ː ���óĞĢóĴāł���ƘāÖũ˶�̛
Öłù����!1���ĿŋŭŶķƘ���Ģŭ���ÖƑāũŶĢłė���óĞĢóĴāł̌ƘāÖũŭ˽̉˼���Âā���ùŋł̗Ŷ���Ĵłŋƒ���Ģĕ���̥ ˏ˼˔ˏ̂āłũĢóĞāù���ťĢė�̛

https://books.google.com/books?id=zPipDQAAQBAJ&pg=PA185&lpg=PA185&dq=branched+chain+pig+cost&source=bl&ots=aYn6lU9wey&sig=ACfU3U1dEGt2qlqQNOwbbbFuw1VsskzUPQ&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwiG8rC67vroAhUOAp0JHSopBfYQ6AEwAXoECAgQAQ%23v=onepage&q=branched%20chain%20pig%20cost&f=false
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
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̛

̛

ƘāÖũ���Ģŭ���ŶĞā���ŶũŽā���óŋŭŶ˼�̛
̛
NŋƒāƑāũ˶����ŶĢĿā���ŭťāłŶ���ÖłÖķƘơĢłė���ŶĞĢłėŭ���Ģŭ���Ö���ķĢĿĢŶāù���ũāŭŋŽũóā˼����Rĕ���ƒā̗ũā���ıŽŭŶ���ƑāŶŶĢłė�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ĢùāÖŭ���Ŷŋ���ùāóĢùā���ƒĞÖŶ���Ŷŋ���ũŽķā���ŋŽŶ˶���ŶĞĢŭ���ũŋŽėĞ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĿĢėĞŶ���ðā���āłŋŽėĞ�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���Ŷŋ���óŋĿā���Ŷŋ���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋł���łŋŶ���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĞĢŭ���ĢùāÖ���Ŀŋũā���ŶĞŋũŋŽėĞķƘ˼���¦ĞĢŭ�̛
ƒÖƘ���ƒā���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ŀŋũā���ŶĢĿā���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���Ŀŋũā���ŋťŶĢŋłŭ˶���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ���Ŀŋũā���ŶĢĿā���Ŷŋ���ŭťāłù�̛
ŋł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ÖóŶŽÖķķƘ���ķŋŋĴ���ťũŋĿĢŭĢłė˼�̛
̛
ÂĞÖŶ���Ģĕ���ƘŋŽ���ùāóĢùā���Öł���ĢùāÖ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ŶÖĴĢłė���Ö���óķŋŭāũ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ÖĕŶāũ���Öķķ˽���dāŶ̗ŭ���ŶÖĴā���Ö�̛
ùāāťāũ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ŭŋĿā���ŭķĢėĞŶķƘ���Ŀŋũā���ùāƑāķŋťāù���!1�ŭ˼�̛

­ŭĢłė���ˑ ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ���Ŷŋ���ťũĢŋũĢŶĢơā���ĢùāÖŭ���ĕŋũ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛

!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���ƒāũā���ŶĞā���ťũĢĿÖũƘ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Žŭāù���Ŷŋ���ŭāķāóŶ���ŋŽũ����Ŷŋť���˒ ˒�̛
ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ����ŶĞĢŭ���ƘāÖũ˼���RùāÖŭ���ƒāũā���ũÖłĴāù���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���Ğŋƒ���ƒāķķ���ƒā�̛
āƗťāóŶāù���ŶĞāƘ���ƒŋŽķù���ĢĿťũŋƑā���ťāŋťķā̗ŭ���Öłŭƒāũŭ���ŋł���ŶĞā�����ÖŶĢŭĕÖóŶĢŋł���ƒĢŶĞ���dĢĕā����óÖķā�˼�̛̛
̛
dāŶ̗ŭ���óŋĿťÖũā���Ŷƒŋ���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���óŋłŭĢùāũāù���ĕŋũ���ĕŽũŶĞāũ���ũāŭāÖũóĞ˼�̛
̛
złā���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ƒā���óŋłŭĢùāũāù���ƒÖŭ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢłė���ÖłŶĢ̌ùāťũāŭŭÖłŶŭ˼���Nāũā���Ģŭ���ŶĞā�̛
ˑ̌ĞŋŽũ���!1����ĕŋũ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢłė���ÖłŶĢùāťũāŭŭÖłŶŭ�˼�̛
̛
złā���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖŭ���ƒā���óŋłŭĢùāũāù���ƒÖŭ���ķŋððƘĢłė���ĕŋũ����ťŋŭĢŶĢƑā���āùŽóÖŶĢŋł�˶ ���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ŶĞā�̛
ťũÖóŶĢóā���ŋĕ���ĢłóŋũťŋũÖŶĢłė���ĿāłŶÖķ���ŭāķĕ̌óÖũā���ĿÖŶāũĢÖķ���ĢłŶŋ���ŭŶÖłùÖũù���ŭóĞŋŋķ���óŽũũĢóŽķÖ˼�̛
Nāũā���Ģŭ���ŶĞā����ˑ ̌ĞŋŽũ���!1����ĕŋũ���ķŋððƘĢłė���ĕŋũ���ťŋŭĢŶĢƑā���āùŽóÖŶĢŋł�˼�̛

!ŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���óŋŭŶŭ�̛

Nāũā���Öũā���ŶĞā���āŭŶĢĿÖŶāù���óŋŭŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷƒŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒā̗ũā���óŋĿťÖũĢłė˶���ŭĢùā���ðƘ���ŭĢùā˼�̛
ÈŋŽ���óÖł���ĕŋķķŋƒ���Öķŋłė���ŋł���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���Ģĕ���ƘŋŽ̗ù���ķĢĴā���Ŷŋ���óķĢóĴ���ŶĞā���ķĢłĴŭ˼���¦Ğāŭā�̛
ĢĿÖėāŭ���Öũā���ıŽŭŶ���ŭóũāāłŭĞŋŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶���ķĢėĞŶķƘ���āùĢŶāù���ĕŋũ���óķÖũĢŶƘ˼�̛
̛

https://www.charityentrepreneurship.com/blog/top-mental-health-and-happiness-charity-ideas-were-researching-in-2020-idea-prioritization-report
https://www.charityentrepreneurship.com/blog/top-mental-health-and-happiness-charity-ideas-were-researching-in-2020-idea-prioritization-report
https://www.psytoolkit.org/survey-library/satisfaction-with-life.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WavQdesiKM7ZQYncBy189annOgQ7txaprmXeVti9yKU/edit%23gid=0
https://www.happierlivesinstitute.org/research-plan-positive-education.html%23
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbbaqlhIp7A4sWeBzS45CWqNXFnqQYFqvFcb72zmYxw/edit%23gid=0
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̛

̛

̛
̛
DĢƗāù���óŋŭŶŭ˼����Rĕ���Ö���óŋŭŶ���Ģŭ���ƩƗāù˶���ŶĞāł���ĢŶ���ĿāÖłŭ���ĢŶ���ƒĢķķ���ŭŶÖƘ���ÖťťũŋƗĢĿÖŶāķƘ���ŶĞā���ŭÖĿā���āƑāł�̛
Ģĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭóÖķāŭ���Žť˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ĢłóķŽùā���ƘāÖũķƘ���ŭÖķÖũĢāŭ���ŋĕ���ĴāƘ���āĿťķŋƘāāŭ˶���ťķŽŭ�̛
ŭŋĿā���ŋťāũÖŶĢŋłÖķ���óŋŭŶŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ũāłŶĢłė���Öł���ŋƧóā˼���Rł���ũāÖķĢŶƘ˶���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
āĿťķŋƘāāŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ĢłóũāÖŭā���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ŭĢơā���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˶���ðŽŶ���ťũŋťŋũŶĢŋłÖķķƘ�̛
ŭťāÖĴĢłė���ŭŶÖƦ���óŋŭŶ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���Ŀŋũā���ƩƗāù˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŭŶÖƦ���ŭÖķÖũĢāŭ���Öłù���ŶĞā���ŶŋŶÖķ�̛
łŽĿðāũ���ŋĕ���ŭŶÖƦ���ėāłāũÖķķƘ���ùŋ���łŋŶ���ĢłóũāÖŭā���Ģĕ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ĢłóũāÖŭāŭ�̛
ĕũŋĿ���ˑ ˏ˶ˏˏˏ���Ŷŋ���ˑ ˔˶ˏˏˏ˼�̛
̛
Âā̗Ƒā���ÖŭŭŽĿāù���ŶĞÖŶ���ťŋŭĢŶĢƑā���āùŽóÖŶĢŋł���ťŋķĢóƘ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ķÖũėā���ƩƗāù���óŋŭŶŭ���ðāóÖŽŭā�̛
ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łāāù���Ŷŋ���ĞĢũā���ķŋððƘĢŭŶŭ˼���dŋððƘĢŭŶŭ���Öũā���ŶƘťĢóÖķķƘ���Ŀŋũā���āƗťāłŭĢƑā���Öłù���ƒĢķķ�̛
ƒÖłŶ���óŋĿťāŶĢŶĢƑā���ŭÖķÖũĢāŭ˼�̛
̛
RłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŭŶŭ˵����¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢŶŭāķĕ���̋ ���Ģł���ŶĞĢŭ���óÖŭā˶�̛
ùĢÖėłŋŭĢłė���ŶĞā���ĢŭŭŽā˶���ðŽƘĢłė���ŶĞā���ťĢķķŭ˶���Öłù���ėāŶŶĢłė���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ƒĞāũā���ƒā���łāāù���Ŷŋ���ėŋ˼�̛̛
̛
Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ùĢŭŶũĢðŽŶĢłė���ÖłŶĢùāťũāŭŭÖłŶŭ˶���ƒā���ĿÖùā���ŭŋĿā���ėŽāŭŭāŭ���ĕŋũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ĢŶ�̛
ƒŋŽķù���óŋŭŶ���Ŷŋ���ðŽƘ���Öłù���ėāŶ���ŋŽŶ���āÖóĞ���ťĢķķ˶���Öłù���óÖķóŽķÖŶāù���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���ŋłā���ĿŋłŶĞ���ŋĕ�̛
ŶũāÖŶĿāłŶ˼���¦Ğā���ťĢķķ���óŋŭŶŭ���Öũā���ÖƑÖĢķÖðķā���ŋłķĢłā˼���Rĕ���ƒā���ĞÖù���ĢłƩłĢŶā���ŶĢĿā˶���ƒā���ƒŋŽķù���ĞÖƑā�̛
ŭŋĿā���ðāŶŶāũ���ıŽŭŶĢƩóÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŶĞā���ùāķĢƑāũƘ���Öłù���ùĢÖėłŋŭĢŭ���óŋŭŶŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ėŽāŭŭāù���̋ ���ðŽŶ�̛
ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŋłķƘ���Ö���ˑ ̌ĞŋŽũ���!1�˸�̛
̛
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̛

¦ŋŶÖķ���óŋŭŶ���̋ ���'ĢŭŶũĢðŽŶā���ÖłŶĢùāťũāŭŭÖłŶŭ�˵ ���Âā̗Ƒā���ÖŭŭŽĿāù���ŶĞÖŶ���ˑ ˔ˏˏˏ���ťāŋťķā���ėāŶ�̛
ŶũāÖŶāù˶���ŭŋ���ŶĞā����ŶŋŶÖķ���óŋŭŶ����̿ ����ƩƗāù���óŋŭŶ����̈ ː˔ˏĴ�̂ ƘāÖũ�̉ ���˱ ����ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŭŶ����̥̈ːˑ̂ĿŋłŶĞ�̛
ťāũ���ťāũŭŋł̉���˱ ����ŶũāÖŶāù���ťāũ���ƘāÖũ����̈ ˑ˔ˏˏˏ���ťāŋťķā̉���̿ ����̥ ˓˔ˑ˼˔Ĵ����ŋƑāũ˼˼˼˼�̛
̛
˼˼˼'Ģù���ƘŋŽ���ŭťŋŶ���ŶĞā���āũũŋũ˽���Âā���óÖķóŽķÖŶāù���ŶĞā����ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŭŶ����ÖŶ���̥ ːˑ̂�ĿŋłŶĞ�˶ ���ðŽŶ���ƒā�̛
āŭŶĢĿÖŶāù���ˑ ˔ˏ˶ˏˏˏ���ťāŋťķā����ŶũāÖŶāù����ťāũ����ƘāÖũ˶����Öłù���ŶĞāł���ƒā���ĿŽķŶĢťķĢāù���ŶĞŋŭā���ŶŋėāŶĞāũ˼�̛
¦ĞÖŶ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���Ģĕ���ƒā���ĢłŶāłùāù���ŋŽũ���ƩłÖķ���̓ óŋŭŶ̔���Ŷŋ���ðā���̓ ťāũ���ƘāÖũ̔���ŶĞāł���ƒā���Öũā�̛
ÖóŶŽÖķķƘ���ŋƦ���ðƘ���Ö���ĕÖóŶŋũ���ŋĕ���ː ˑ˼���¦ĞĢŭ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���Öł���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŶĞĢłė���Ģł���ŶĞā���ˑ ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ�̛
ƒā���ťŽðķĢŭĞāù���ƒÖŭ���ƒũŋłė˸�̛̛
̛
ÂĞāł���ƘŋŽ���ĿÖĴā���!1�ŭ˶���āŭťāóĢÖķķƘ���ŨŽĢóĴ���ŋłāŭ˶���łŋ���ĿÖŶŶāũ���Ğŋƒ���ėŋŋù���ƘŋŽ���Öũā˶���ĢŶ���Ģŭ�̛
ĢłóũāùĢðķƘ���óŋĿĿŋł���Ŷŋ���ĿÖĴā���āũũŋũŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞāŭā˼���1Ƒāł���FĢƑāÂāķķ˶���ƒĞŋ���ĞÖŭ���ĞÖù�̛
ŭāƑāũÖķ���ùĢƦāũāłŶ���ťāŋťķā���ũāƑĢāƒ���Öłù���ũāóĞāóĴ���Öłù���ũā̌ũāóĞāóĴ���ŶĞāĢũ���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���ĕŋũ�̛
āũũŋũŭ˶���ŋłóā����ÖķķŋóÖŶāù���̥ ːˏˏĴ���ĢłóŋũũāóŶķƘ���ùŽā���Ŷŋ���Ö���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���āũũŋũ�˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ�̛
ĿÖłƘ���ũāÖŭŋłŭ���ĢŶ̗ŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ťŽðķĢŭĞ���ƘŋŽũ���!1�ŭ���ťŽðķĢóķƘ���Öłù���ĞÖƑā���ŋŶĞāũŭ���ũāƑĢāƒ�̛
ŶĞāĿ˼�̛
̛
dŽóĴĢķƘ˶���ƒā���Žŭā���ĿÖłƘ���ĿāŶĞŋùŭ˶���łŋŶ���ıŽŭŶ���!1�ŭ˶���Ŷŋ���Ĵāāť���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ũŋðŽŭŶ�̛
ÖėÖĢłŭŶ���ŶĞāŭā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���āũũŋũŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���łāóāŭŭÖũƘ���ðāóÖŽŭā���āƑāł���Ģĕ���ƒā���łāƑāũ���ĿÖùā���ÖłƘ�̛
ŋðƑĢŋŽŭ���ĿĢŭŶÖĴāŭ���̈ ƒĞĢóĞ���ŋĕ���óŋŽũŭā���ƒā���ùŋ̉˶���ĿÖłƘ���ŶĞĢłėŭ���ŋŶĞāũ���ŶĞÖł���ÖũĢŶĞĿāŶĢó���āũũŋũŭ�̛
óÖł���ĿÖĴā���!1����ðā���ŋũùāũŭ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùāŭ���ŋƦ˼�̛̛
̛
dāŶ̗ŭ���Ĵāāť���ėŋĢłė˶���Öłù���ŭāā���ƒĞÖŶ���ŶĞā���óŋłŭāŨŽāłóāŭ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���āũũŋũ���Öũā˼�̛̛
̛
¦ŋŶÖķ���óŋŭŶ���̋ ����ŋŭĢŶĢƑā���1ùŽóÖŶĢŋł����ŋķĢóƘ˵����Âā̗Ƒā���ÖŭŭŽĿāù���ŶĞÖŶ���ƒĞÖŶāƑāũ���ðāłāƩŶŭ�̛
ĿĢėĞŶ���ŋóóŽũ˶���ƒŋŽķù���ŋóóŽũ���ƒĢŶĞĢł���̝ ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ķŋððƘĢłė˼�����¦Ğāũāĕŋũā���ƒā���ŭĢĿťķƘ���ĿŽķŶĢťķƘ�̛
ŶĞā���ƩƗāù���óŋŭŶŭ���ðƘ���ƩƑā˼����DĢƗāù���óŋŭŶ���̈ �̥ ˒ːˏĴ�̂ ƘāÖũ�̉˱˔����ƘāÖũŭ���̿ ���̥ ː˼˔˔Ŀ����ŋƑāũ����̝ ���ƘāÖũŭ�˼�̛
̛
ÂĞƘ���Öũā���ƒā���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋƑāũ���̝ ���ƘāÖũŭ˶���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ťāũ���ƘāÖũ˽���ÈŋŽ���óŋŽķù���ÖũėŽā�̛
ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢƩóĢÖķķƘ���ĢłƪÖŶāŭ���ŶĞā���óŋŭŶ˶���ŋũ���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���ĢŶ���ĿÖĴāŭ���Ŀŋũā���ŭāłŭā���Ŷŋ�̛
ŶÖķĴ���ÖðŋŽŶ���ŭĞĢĕŶĢłė���ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ťŋķĢóƘ���óĞÖłėā���ťāũ���ƘāÖũ���ŋĕ���ŋťāũÖŶĢŋł˼���ÈŋŽ���óŋŽķù�̛
Öķŭŋ���ÖũėŽā���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ���Ŀŋũā���ÖťťũŋťũĢÖŶā���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ķŋððƘĢłė���Öŭ���Ö���ŋłā���ŶĢĿā���ťŽũóĞÖŭā���ŋĕ���Ö�̛
ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ŶÖĴāŭ���̝ ���ƘāÖũŭ���Öłù���ĞÖŭ���Ö���óāũŶÖĢł���ťāũóāłŶ���óĞÖłėā���ŋĕ���ŭŽóóāŭŭ˶���ŭĢłóā�̛
ķŋððƘĢłė���ùŋāŭł̗Ŷ���̓ ŭóÖķā̔���Öłù���ŶĞāũā̗ŭ���Ö���ŭťāóĢƩó���ťŋķĢóƘ���ŋðıāóŶĢƑā���Ŷŋ���ÖóóŋĿťķĢŭĞ���ŶĞÖŶ�̛
ùŋāŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ũāŨŽĢũā���Ŀŋũā���ĕŽłùĢłė���ŋłóā���ÖóóŋĿťķĢŭĞāù˼���RŶ���ĿĢėĞŶ���ðā���ŶĞÖŶ�̛
ŭĢĿĢķÖũ���ťŋķĢóƘ���ĢłĢŶĢÖŶĢƑāŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ĿŋƑā���ŋł���Ŷŋ���Ö���łāƒ���ťũŋıāóŶ���ÖĕŶāũ���̝ ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ŶũƘĢłė˼�̛
¦Ğāũā���Ģŭ���łŋŶ���Ö���óķāÖũ���Öłŭƒāũ˼����āÖŭŋłÖðķā���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ùĢŭÖėũāā���Öłù���ŶĞāũā���Öũā���Öķķ���ĴĢłùŭ�̛
ŋĕ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���Ŷŋ���ðā���ĿÖùā���ƒĞāł���ĿÖĴĢłė���Ö���!1�˸�̛
̛

https://www.givewell.org/about/our-mistakes%23November_2018_Spreadsheet_errors_led_to_additional_funding_for_one_top_charity
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̛

!ŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ�̛

Nāũā���Öũā���ŶĞā���āŭŶĢĿÖŶāù���ðāłāƩŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷƒŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒā���Öũā���óŋĿťÖũĢłė˶���ŭĢùā���ðƘ�̛
ŭĢùā˼���ÈŋŽ���óÖł���ĕŋķķŋƒ���Öķŋłė���ŋł���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���Ģĕ���ƘŋŽ̗ù���ķĢĴā���Ŷŋ���óķĢóĴ���ŶĞā���ķĢłĴŭ˼���¦Ğāŭā�̛
ĢĿÖėāŭ���Öũā���ıŽŭŶ���ŭóũāāłŭĞŋŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶���ķĢėĞŶķƘ���āùĢŶāù���ĕŋũ���óķÖũĢŶƘ˼�̛
̛

̛
̛
­ŭĢłė���ÖóÖùāĿĢó���ťÖťāũŭ���Ŷŋ���āŭŶĢĿÖŶā���ŶũāÖŶĿāłŶ���āƦāóŶŭ˵����Âā���Žŭāù���ÖóÖùāĿĢó���ťÖťāũŭ���Ŷŋ�̛
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̛
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WavQdesiKM7ZQYncBy189annOgQ7txaprmXeVti9yKU/edit%23gid=443816213
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbbaqlhIp7A4sWeBzS45CWqNXFnqQYFqvFcb72zmYxw/edit%23gid=798964195
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̛
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https://www.parliament.uk/documents/commons-information-office/l02.pdf


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˘ː�̛
̛

̛

̛

'ŋł̗Ŷ���ũāķƘ���ŋłķƘ���ŋł���!1�ŭ˸�̛
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̛
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https://www.charityentrepreneurship.com/blog/top-mental-health-and-happiness-charity-ideas-were-researching-in-2020-idea-prioritization-report
https://www.charityentrepreneurship.com/cea.html
https://www.charityentrepreneurship.com/expert-view.html
https://www.charityentrepreneurship.com/weighted-factor-model.html
https://www.charityentrepreneurship.com/informed-consideration.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prior-view.html
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Ģŭ���ÖóóāťŶÖðķā���ðāóÖŽŭā���ƘŋŽũ���ŶĢĿā���Ģŭ���ķĢĿĢŶāù���ƒĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���ĿÖłƘ���ŋťŶĢŋłŭ˼���ÈŋŽ���óÖł�̛
ùŋ���Ö���Ŀŋũā���ùāŶÖĢķāù���!1����ŋłóā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���Ö���ðāŶŶāũ���ĢùāÖ���ŋĕ���ƒĞĢóĞ���ŋťŶĢŋłŭ���Öũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā�̛
ƒŋũŶĞƘ���ŋĕ���ĕŽũŶĞāũ���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢŋł˼�̛̛
̛
Dŋũ���ĿŋŭŶ���!1�ŭ˶���óŋŭŶŭ���óÖł���ðā���ùĢƑĢùāù���ĢłŶŋ���̓ ƩƗāù���óŋŭŶŭ̔˶���ƒĞĢóĞ���Öũā���ŶĞā���ŭÖĿā���āƑāũƘ�̛
ƘāÖũ˶���Öłù���̓ ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŭŶŭ̔˶���ƒĞĢóĞ���Ŷāłù���Ŷŋ���ŭóÖķā���Öŭ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ėũŋƒŭ˼�̛
!ÖķóŽķÖŶĢłė���ðāłāƩŶŭ���Ŷāłùŭ���Ŷŋ���ðā���Ö���ĿÖŶŶāũ���ŋĕ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ťāŋťķā���ƘŋŽ���óÖł���ĢĿťÖóŶ�̛
Öłù���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞŋŭā���ťāŋťķā˼�̛̛
̛
��złā���ĞŽėā���ĢŭŭŽā���ƒĢŶĞ���!1�ŭ���̈ āƑāł���ŋłāŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ŭťāłù���Ŀŋũā���ŶĢĿā���ŋł̉���Ģŭ���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ�̛
ĕŋũ���ðÖŭĢó���ĿĢŭŶÖĴāŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ĿĢŭŭĢłė���Ö���ùāóĢĿÖķ���ťŋĢłŶ���ŋũ���ÖùùĢłė���ŶĞā���ƒũŋłė���łŽĿðāũŭ˼�̛
�ŭ���ƘŋŽũ���!1����ùāƑāķŋťŭ���Öłù���ðāóŋĿāŭ���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶���ƘŋŽ���ŭĞŋŽķù���ùāƑāķŋť���Ö���ŭĢĿťķāũ�̛
Ŀŋùāķ���̈ ŶũƘ���Ŷŋ���āƗťķÖĢł���ĢŶ���Ģł���Ö���ĕāƒ���ŭāłŶāłóāŭ���ŋũ���Ö���ŭĞŋũŶ���āŨŽÖŶĢŋł̉���ƒĞĢóĞ���ƘŋŽ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ĕũŋĿ���ĿŽķŶĢťķā���ťāũŭťāóŶĢƑāŭ���Öłù���ĞÖƑā���ùŋłā���ŭÖłĢŶƘ���óĞāóĴŭ���ŋł˶���ŭŋ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ�̛
ƒŋł̀Ŷ���ĕÖķķ���ťũāƘ���Ŷŋ���ÖũĢŶĞĿāŶĢó���āũũŋũŭ˼�̛

̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛̛

­ŭĢłė���Ö����ťũāÖùŭĞāāŶ���Ŷŋ���mÖĴā���Fŋŋù���'āóĢŭĢŋłŭ˵���DĢƑā���1ƗÖĿťķāŭ�̛
1ŨŽÖķ����ťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ����Ģėŋũ�̛̛
ː˒���!ŋĿĿŋł���!1����mĢŭŶÖĴāŭ�̛
ÂĞÖŶ���Ģŭ���Öł���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋł˽�̛
ÂĞƘ���dŋóÖŶĢŋł���mÖŶŶāũŭ���ÂĞāł����ĢóĴĢłė���Öł���RłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
̛ ̛
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˘˒�̛
̛

̛

̛

˔˼���­ŭĢłė���mŋũā����ĢėŋũŋŽŭ���!1�ŭ˵���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˶���DŋũŶĢĕƘ�̛
NāÖķŶĞ˶���Öłù���!�N�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
RŭĞÖÖł���FŽťŶÖŭÖũĿÖ˶�̛
!ŽũũĢóŽķŽĿ���'āƑāķŋťāũ���͢ ���!ŋłŶāłŶ���ÂũĢŶāũ�̛̛

¦ĞŽŭ���ĕÖũ˶���ŶĞũāā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���óŋłłāóŶāù���Ŷŋ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ĞÖƑā���ũāóāĢƑāù�̛
ùāŶÖĢķāù���ŶĞĢũù̌ťÖũŶƘ���!1�ŭ���ĕũŋĿ���FĢƑāÂāķķ���̋ ����pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�˶ ����!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̛
Öłù����DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ�˼�̛

̛

pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�����̈pR̉�����ƒÖŭ�����ŶĞā���ƩũŭŶ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ŷŋ���ũāóāĢƑā���Ö���FĢƑāÂāķķ���RłóŽðÖŶĢŋł�̛
FũÖłŶ�˼���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���Žŭāŭ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũŭ���Ŷŋ���ĢłóāłŶĢƑĢơā���ĿŋŶĞāũŭ���Ŷŋ���ƑÖóóĢłÖŶā���ŶĞāĢũ�̛
óĞĢķùũāł���Ģł���ŶĞā���łŋũŶĞƒāŭŶāũł���ũāėĢŋł���ŋĕ���pĢėāũĢÖ˼����ÖŶũĢóĴ����ŶÖùķāũ˶���óŋ̌ĕŋŽłùāũ���ŋĕ���pāƒ�̛
RłóāłŶĢƑāŭ˶���Ģŭ���ŶĞā���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ���!ŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋłŭ���ÖŶ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˶���Öłù���ĞÖŭ�̛
ðāāł���Ö���ĿāłŶŋũ���Ŷŋ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŋŽũ���ŭŶÖƦ���Öłù���ĢłóŽðÖŶāāŭ˼�̛

̛

RĿÖėā����ŋŽũóā˵����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���!1����ŋĕ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̛

https://www.newincentives.org/
https://www.charitysciencehealth.com/
https://www.fortifyhealth.global/
https://blog.givewell.org/2016/10/06/new-incentives-update/
https://blog.givewell.org/2016/10/06/new-incentives-update/
https://blog.givewell.org/2016/10/06/new-incentives-update/
https://blog.givewell.org/2016/10/06/new-incentives-update/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=L1419
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̛

̛

̛

!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���̈ !�N̉����Žŭāŭ����m����ŶāƗŶ���ĿāŭŭÖėāŭ���Ŷŋ���ũāĿĢłù���ťāŋťķā���ƒĞāł���ĢŶ���Ģŭ�̛
ŶĢĿā���Ŷŋ���ƑÖóóĢłÖŶā���ŶĞāĢũ���óĞĢķùũāł���Ģł���ŭāƑāũÖķ���RłùĢÖł���ŭŶÖŶāŭ˼���¦Ğā���!1���ĕŋŽłùĢłė���ŶāÖĿ�̛
óŋłóāĢƑāù���ŶĞĢŭ���óĞÖũĢŶƘ���ŽŭĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���ŶĞÖŶ���ėāłāũÖŶāŭ���ŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ�̛
ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ���ŶŋùÖƘ˼���RŶŭ���ŭŽóóāŭŭ���ƒÖŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĢłŭťĢũāù���Žŭ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ�̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛

̛

̛

RĿÖėā���ŭŋŽũóā˵����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���!1����ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ�óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̛

̛

DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���̈ DN̉����ƒŋũĴŭ���ƒĢŶĞ���ĿĢķķŭ���Ģł���mÖĞÖũÖŭĞŶũÖ���Öłù���ÂāŭŶ����āłėÖķ���Ŷŋ���ĕŋũŶĢĕƘ����ÖŶŶÖ�̛
̈Ö���ƒĞāÖŶ���ƪŋŽũ���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���Ģł���RłùĢÖ̉���ƒĢŶĞ���Ģũŋł˶���ĕŋķĢó���ÖóĢù˶���Öłù����ːˑ˼���Âā���Ğāķťāù�̛
pĢĴĢŶÖ����ÖŶāķ���Öłù����ũāłùāł���1ÖťťÖł���Ŷŋ���ĕŋŽłù���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭāāù���ėũÖłŶ���Öłù�̛
ĿāłŶŋũŭĞĢť˼����ũāłùÖł���Öłù���pĢĴĢŶÖ̗ŭ���ŭŽóóāŭŭ���ŭĞŋƒāù���Žŭ���ŶĞā���ťŋƒāũ���ŋĕ���ĿāłŶŋũĢłė�̛
ŶÖķāłŶāù���ťāŋťķā���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ĞĢėĞķƘ���āƦāóŶĢƑā���óĞÖũĢŶĢāŭ˶���Öłù���ĢłŭťĢũāù���Žŭ���Ŷŋ���ķÖŽłóĞ���!ĞÖũĢŶƘ�̛
1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛

̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1433949637
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̛

̛

̛

RĿÖėā���ŭŋŽũóā˵����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���!1����ŋĕ���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ�̛

̛

¦ĞĢŭ���ÖũŶĢóķā���ƒĢķķ���Ğāķť���ƘŋŽ���ŽłùāũŭŶÖłù���āÖóĞ���ŋĕ���ŶĞāŭā���FĢƑāÂāķķ���!1�ŭ˶���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ėŋÖķ���ŋĕ�̛
āłÖðķĢłė���ƘŋŽ���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞāŭā���ťũŋóāŭŭāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ĴāƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���ƘŋŽũ���óĞÖũĢŶƘ˼�̛

̛

Nŋƒ���ƒĢķķ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŶĞāŭā���!1�ŭ���Ğāķť���Ŀā���ŭŶÖũŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ˽�̛

Rł���ŶĞā���ťũāƑĢŋŽŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƒā���ŭĞŋƒāù���ƘŋŽ���Ğŋƒ���Ŷŋ����Žŭā���ŭťāóŽķÖŶĢƑā���!1�ŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ�˼���NŋƒāƑāũ˶���ƒĞāł���ƘŋŽ���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė���ĢłƑāŭŶĢłė���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ũāŭŋŽũóāŭ���ĢłŶŋ���Ö�̛
óŋŽũŭā���ŋĕ���ÖóŶĢŋł˶���ĢŶ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ÖťťũŋÖóĞĢłė���ŶĞā���ĢŭŭŽā���ƒĢŶĞ���ùāāťāũ���ũĢėŋũ˼�̛̛

̛

�āóÖŽŭā���ŶĞāŭā���ŶĞũāā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���óķŋŭāķƘ���ķĢłĴāù���Ŷŋ���Žŭ˶���ƒā���ĞÖƑā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ùāŶÖĢķāù�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ùāóĢŭĢŋłŭ���ŶĞāƘ���ĿÖùā���ķāÖùĢłė���Žť���Ŷŋ���ðāóŋĿĢłė�̛
FĢƑāÂāķķ̌ĢłóŽðÖŶāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼���Âā���Öũā˶���ŶĞāũāĕŋũā˶���Öðķā���Ŷŋ���Öłŭƒāũ���ŨŽĢŶā���ŭťāóĢƩó�̛
ŨŽāŭŶĢŋłŭ���ÖðŋŽŶ���Ğŋƒ���āÖóĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ƒŋũĴŭ˶���Öłù���ĢķķŽŭŶũÖŶā���ŶĞā���óŋłłāóŶĢŋł�̛
ðāŶƒāāł���ùāóĢŭĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ƒāũā���ĿÖùā���āÖũķƘ���ŋł���Ģł���ŶĞā���ķĢĕā���ŋĕ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł̗ŭ���āƑāłŶŽÖķ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Öŭ���āƑÖķŽÖŶāù���ðƘ���Ö���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���Öłù�̛
ŭĴāťŶĢóÖķ���ŶĞĢũù���ťÖũŶƘ˼�̛

̛

­łùāũŭŶÖłùĢłė���ŶĞāŭā���!1�ŭ���ķÖƘŭ���ŶĞā���ĕŋŽłùÖŶĢŋł���Ŷŋ���ĕÖóĢķĢŶÖŶā���ĕŽũŶĞāũ���óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ˼�̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģł���ŋŽũ���łāƗŶ���ÖũŶĢóķā���ƒā̗ķķ���óŋƑāũ���Ğŋƒ���Ŷŋ����ťĢóĴ���Ö���ķŋóÖŶĢŋł���ĕŋũ���ƘŋŽũ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�˶ ���ƒĢŶĞ���ŶāĿťķÖŶāŭ���ŋł���Ğŋƒ���ŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���óĞŋŭā���ŶĞāĢũ���ķŋóÖŶĢŋł˼���ÈŋŽ���ƒĢķķ���ðā�̛
Öðķā���Ŷŋ���ŭāā���Ğŋƒ���ĿÖĴĢłė���ŶĞāŭā���óĞŋĢóāŭ���ťũŽùāłŶķƘ���Ģł���ŶĞā���ðāėĢłłĢłė���ķāù���Ŷŋ���ĞĢėĞ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ģł���ķÖŶāũ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˼�̛

̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epyGHcuM9A7YjtddVpEPByBs_lxFY5fh1FQbVLlPneA/edit%23gid=154585324
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̛

̛

!ŋĿťÖũĢłė���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���ĕŋũ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���Öłù�̛
!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�̛
̛

Âā̗ķķ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ���Öł���ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋĕ����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���!1����ŋĕ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ����Öłù����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���!1��̛
ŋĕ���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ�˶ ���ŭĢłóā���ðŋŶĞ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���Öũā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł̌ùũĢƑāł���Öłù���ĞÖƑā�̛
ƑāũƘ���ŭĢĿĢķÖũ���!1�ŭ˼���¦ĞĢŭ���ŭŶũŋłė���Ŀŋùāķ���āŨŽĢƑÖķāłóƘ���āłÖðķāŭ���Öł����āŨŽÖķ���ÖťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ�̛
ũĢėŋũ����ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė���ŶĞā���Ŷƒŋ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼����ķķ���ŭóũāāłŭĞŋŶŭ���Öũā���ĕũŋĿ���ŶĞā���pāƒ�̛
RłóāłŶĢƑāŭ���!1�˶���ðŽŶ���ŶĞā���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���!1����Ģŭ���ŭĢĿĢķÖũ˼���̈ �ķāÖŭā���łŋŶā���ŶĞÖŶ���ŶĞā�̛
!1����Ŀŋùāķ���ŋĕ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���ùÖŶāŭ���ĕũŋĿ���ˑ ˏː˖˶���Öłù���ĿÖƘ���łŋŶ���ðā���ŶĞā���ķÖŶāŭŶ���Ŀŋùāķ�̛
FĢƑāÂāķķ���ƒŋũĴŭ���ƒĢŶĞ���ĕŋũ���ŶĞā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł˼̉�̛

̛

!ŋŭŶ���ťāũ���āŨŽĢƑÖķāłŶ���ŋŽŶóŋĿā���Ŷŋ���Žłùāũ̌ƩƑā���ùāÖŶĞ���ÖƑāũŶāù���̈ �pāƒ�̛
RłóāłŶĢƑāŭ�̂ �!�N�̉ �̛
̛

̛

̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ƑÖķŽā˵���ŶĞā���ùŋķķÖũ���ÖĿŋŽłŶ���ŶĞĢŭ���Ŀŋùāķ���ŭŽėėāŭŶŭ���ŶĞÖŶ���pāƒ�̛
RłóāłŶĢƑāŭ̂!�N���ũāŨŽĢũā���Ŷŋ���ÖƑāũŶ���ŶĞā���ùāÖŶĞ���ŋĕ���ŋłā���óĞĢķù���Žłùāũ���ƩƑā���ƘāÖũŭ���ŋķù˶���ťķŽŭ�̛
ŭŋĿā���ÖùùĢŶĢŋłÖķ���ðāłāƩŶ���ĕÖóŶŋũāù���Ģł���Öŭ���Ö���ũāŭŽķŶ���ŋĕ���ŶĞā���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ���̈ Ŀŋũā���ŋł���ŶĞÖŶ�̛
ķÖŶāũ̉˼����ŭ���ƒĢķķ���ŭŋŋł���ðāóŋĿā���ÖťťÖũāłŶ˶���ŶĞĢŭ���ƑÖķŽā���Ģŭ���łŋŶ���Ŷŋ���ðā���ŶÖĴāł���ķĢŶāũÖķķƘ���̋ ���ĢŶŭ�̛
ťũĢĿÖũƘ���ťŽũťŋŭā���Ģŭ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŭĢĿĢķÖũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭĢłėķā���ĿāŶũĢó˼�̛̛

̛

ÂĞƘ���Öũā���ŶĞāũā���ĿŽķŶĢťķā���ƑÖķŽāŭ˽���¦Ğāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ŭŽðıāóŶĢƑā���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���Ŷŋ���ðā�̛
ĿÖùā˶���Öłù���ŶĞāũā���Öũā���łĢłā���FĢƑāÂāķķ���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���ĿÖĴĢłė���ŶĞāŭā���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ˼�̛
�łƘŋłā���ƒĞŋ���ƒĢŭĞāŭ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķ���Ģŭ���ĢłƑĢŶāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���Ö���óŋťƘ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Öłù���óÖł���Žŭā���ŶĞā���̓ �łƘŋłā̔���óŋķŽĿł˼�̛

̛

̈��˼�˼���̋ ���ĕũŋĿ���Ğāũā���ŋł˶���ĞƘťāũķĢłĴŭ���ƒĢķķ���ķĢłĴ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó���óāķķ���ŋũ���ũÖłėā���ðāĢłė���ùĢŭóŽŭŭāù���ƒĞāł�̛
ÖťťũŋťũĢÖŶā˶���ŭŋ���ƘŋŽ���ùŋł̗Ŷ���ĞÖƑā���Ŷŋ���ėŋ���ĞŽłŶĢłė���ĕŋũ���ĢŶ���Ģł���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˼�̉ �̛

̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=L1419
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1433949637
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1433949637
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=A8:L8
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=A8:L8
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1940898541&range=A5:L5
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˘˖�̛
̛

̛

̛

̛

mŋùāķĢłė���ŶĞā���óŋĞŋũŶ���̈ �pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̂ �!�N�̉ �̛
̛

̛

̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���Ŀŋùāķ���ŋĕ���Ö���ĞƘťŋŶĞāŶĢóÖķ���óŋĞŋũŶ���ŋĕ���ː ˏ˶ˏˏˏ���ťāŋťķā���ƒĞŋ���ĿĢėĞŶ���āƗĢŭŶ���ƒĢŶĞĢł���Öł�̛
ĢĿÖėĢłÖũƘ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŶÖũėāŶāù���ðƘ���ŶĞĢŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���ÈŋŽ���ĿÖƘ���ũāóÖķķ���ĕũŋĿ���ƘŋŽũ���ŋƒł�̛
ĿāùĢóÖķ���ĞĢŭŶŋũƘ���ŶĞÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���ĿŽŭŶ���ðā���ÖùĿĢłĢŭŶāũāù���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���Öėāŭ˶�̛
Öłù���ŭŋĿā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũā���̓ ðŋŋŭŶāũ���ŭĞŋŶŭ̔˶���ũāŨŽĢũĢłė���ĿŽķŶĢťķā���ŶũĢťŭ���Ŷŋ���ŶĞā�̛
óķĢłĢó˼���FĢƑāÂāķķ���Ŀŋùāķŭ���ŶĞĢŭ���óŋĞŋũŶ���Öŭ���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���ƑĢŭĢŶĢłė���ŶĞā���óķĢłĢó���Ŷŋ���ðā���ƑÖóóĢłÖŶāù�̛
˔���ŶĢĿāŭ���ðāŶƒāāł���ðĢũŶĞ���Öłù���Öėā���ƩƑā˼���Dŋũ���āÖóĞ���ŶĢĿā���ťāũĢŋù˶���ŶĞāƘ���āŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā�̛
ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���āƑāłŶŭ˶���ŭŽóĞ���Öŭ���ùāÖŶĞ���Öłù���ŭĢóĴłāŭŭ���ĕũŋĿ���ƑÖũĢŋŽŭ���óÖŽŭāŭ˶�̛
ðāóŋĿĢłė���ĢĿĿŽłā���Ŷŋ���Ö���ùĢŭāÖŭā˶���Öłù���ŭŋ���ŋł˼����¦Ğāŭā���Öũā���Ŀŋùāķāù���ðŋŶĞ���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
ťũŋėũÖĿ���̈ ŶũāÖŶĿāłŶ̉˶���Öłù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���̈ óŋłŶũŋķ̉˶���Öŭ���Ö���ƒÖƘ���ŋĕ���āŭŶĢĿÖŶĢłė�̛
ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ˼����̈złóā���ÖėÖĢł˶���ŶĞāũā���Öũā���ĿŽķŶĢťķā���ƑÖķŽāŭ���Ŷŋ���ŶĞā���ũĢėĞŶ�̛
ðāóÖŽŭā���āÖóĞ���FĢƑāÂāķķ���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũ���Ģŭ���ĿÖĴĢłė���ŶĞāĢũ���ŋƒł���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķ˼̉�̛

̛

�ÖũÖĿāŶāũŭ���Öłù���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���̈ �pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̂ �!�N�̉ �̛
̛

Rł���ŋũùāũ���Ŷŋ���Ŀŋùāķ���ŶĞā���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŋĕ���ŶĞā���óŋĞŋũŶ���ÖðŋƑā˶���ƒā���łāāù���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ŭŋĿā���ĕÖóŶŭ�̛
ÖðŋŽŶ���ŶĞā���óŋĞŋũŶ���ùāĿŋėũÖťĞĢóŭ˶���ĢłóķŽùĢłė���ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł���ŭŶÖŶŽŭ˶���ĿŋũŶÖķĢŶƘ���ũÖŶā���ĕũŋĿ�̛
ƑÖũĢŋŽŭ���óÖŽŭāŭ˶���Öłù���ťũāƑÖķāłóā���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���ùĢŭāÖŭāŭ˼���¦Ğā���ťÖũÖĿāŶāũŭ���ŭāóŶĢŋł���ŭťāóĢƩāŭ�̛
ŶĞā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ťũŋƑĢùĢłė���ŶĞā���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ũāėÖũùĢłė���ŶĞāŭā���ƑÖũĢÖðķāŭ˼���RŶ���Öķŭŋ���ĢłóķŽùāŭ�̛
āùŽóÖŶāù���ėŽāŭŭāŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ťũāùĢóŶāù���ŋƑāũÖķķ���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŋł���ŶĞā�̛
óŋĞŋũŶ˶���ðÖŭāù���ŋł���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ����!¦ŭ���ŋĕ���ŋŶĞāũ���ŭĢĿĢķÖũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛̛

̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=A204:L204
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1940898541&range=A190:L190
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=A22
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1940898541&range=A17
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˒ ˘˗�̛
̛

̛

̛

̛

�ĢóŶŽũāù���ÖðŋƑā˵����Rł���ŶĞā���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���!1�˶���ùÖŶÖðÖŭāŭ���óŋƑāũĢłė���ťÖũŶĢóŽķÖũ���ũāėĢŋłŭ���ŋĕ�̛
pĢėāũĢÖ���Öũā���ŭťāóĢƩāù˼���¦Ğāŭā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���óŋłŶÖĢł���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ÖðŋŽŶ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ�̛
ĕŋũ���ĿŽķŶĢťķā���ƑÖóóĢłā���ŶƘťāŭ���Ģł���ĿŽķŶĢťķā���ũāėĢŋłŭ˼����¦Ğā���óĞŋĢóā���ŋĕ���ùÖŶÖðÖŭā���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˶�̛
Öŭ���ùĢƦāũāłŶ���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ťũŋƑĢùā���ùĢƦāũāłŶ���āŭŶĢĿÖŶāŭ����Öłù���ŭŋĿā���ĿÖƘ���ðā���Ŀŋũā���ÖóóŽũÖŶā�̛
ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ˼���Rł���ŶĞĢŭ���óÖŭā˶���ŶĞā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ũāƪāóŶ���ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł���ŭŽũƑāƘŭ���óŋłùŽóŶāù���Ģł�̛
pĢėāũĢÖ˼���¦Ğā���ĿÖĢł���óũĢŶāũĢÖ���ĕŋũ���ťũĢŋũĢŶĢơĢłė���ŭŽũƑāƘŭ���Öũā����ũāóāłóƘ����̈ Öŭ���ťÖŭŶ���ŭŽũƑāƘŭ�̛
ĿĢėĞŶ���ðā���ŋŽŶùÖŶāù̉���Öłù����ũŋðŽŭŶłāŭŭ����̈ ƒĞĢóĞ���ŭŽũƑāƘ���Ģŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���ÖóóŽũÖŶā˶���ĞÖŭ�̛
Ö���ķÖũėāũ���Öłù���Ŀŋũā���ũāťũāŭāłŶÖŶĢƑā���ŭÖĿťķā���ŭĢơā˶���Žŭāŭ���ðāŶŶāũ���ĿāŶĞŋùŭ˶���āŶó˼̉˼�̛

̛

¦Ğā���ƩėŽũāŭ���ťŽķķāù���ĕũŋĿ���ŶĞā���ũāėĢŋłÖķ���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ƒĢķķ���āƑāłŶŽÖķķƘ���ðā���ŽťùÖŶāù���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā�̛
ŭťāóĢƩó���ùÖŶÖ˼���R'ĢłŭĢėĞŶ���Ģŭ���óŋłùŽóŶĢłė���Öł�����!¦���ŋĕ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�˶ ���ƒĞĢóĞ���ÖŶ���ŶĢĿā���ŋĕ�̛
ƒũĢŶĢłė���ĞÖŭ���óŋķķāóŶāù���ùÖŶÖ���ÖðŋŽŶ����ðÖŭāķĢłā���óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���ŋĕ���ŶĞā���ťŋťŽķÖŶĢŋł����Öłù�̛
āłùķĢłā���óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���ÖĿŋłė���ŶĞā���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ùĢũāóŶķƘ���óŋƑāũāù���ðƘ���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ˼�̛
­ŭĢłė���ŶĞĢŭ���ùÖŶÖ���Ģŭ���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���óŋłŭŽķŶĢłė���Ö���ėāłāũÖķ���ùÖŶÖðÖŭā˶���ŭĢłóā���ėāłāũÖķ���ùÖŶÖðÖŭāŭ�̛
Öũā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ĕŋũ���āłŶĢũā���ũāėĢŋłŭ˶���Öłù���ùŋ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ŭťāóĢƩó�̛
ťŋťŽķÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ƑĢŭĢŶ���óķĢłĢóŭ���Ģł���ƒĞĢóĞ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ðāĢłė���ũŽł˼�̛̛

̛

'ĢƦāũāłŶ���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���ėĢƑā���ùĢƦāũāłŶ���ėŽāŭŭāŭ���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā���ùāėũāā���Ŷŋ���ƒĞĢóĞ���ŶĞā�̛
ťũŋėũÖĿ���ƒĢķķ���ĢłóũāÖŭā���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ���Ģł���ŶĞā���óŋĞŋũŶ˼���¦Ğāŭā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���Öũā���ŶÖĴāł�̛
ĕũŋĿ���Ö���ũāÖùĢłė���ŋĕ�����ÖŶŋ���Öłù���¦ÖĴÖŭÖĴĢ���̈ ˑˏː˕�̉ �˶ ���ƒĞĢóĞ���ĕŋŽłù���ŶĞÖŶ���ÖłŋŶĞāũ���pĢėāũĢÖł���óÖŭĞ�̛
ŶũÖłŭĕāũ���ťũŋėũÖĿ���ĞÖù���ĢłóũāÖŭāù���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ŽťŶÖĴā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���óŋĞŋũŶ���ðƘ���ː ˘���ťāũóāłŶÖėā�̛
ťŋĢłŶŭ˼����ŶÖƦ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���Öũā���ķŋƒāũ���ŶĞÖł���ː ˘���ťāũóāłŶÖėā���ťŋĢłŶŭ���Ŷŋ���ùĢŭóŋŽłŶ���ĕŋũ���ķŋƒ�̛
ėāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ˼���¦Ğā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ťÖũÖĿāŶāũ���ùāŶāũĿĢłāŭ���Ğŋƒ���āƦāóŶĢƑā���FĢƑāÂāķķ�̛
ŭŶÖƦ���ðāķĢāƑā���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���ƒĢķķ���ðā���ÖŶ���ÖóĞĢāƑĢłė���ĢŶŭ���ėŋÖķ���ŋĕ���ĢĿťũŋƑĢłė���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ˼�̛

̛
¦Ğā���ũŋŽėĞ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ėĢƑāł���ðƘ���ŭŶÖƦ���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā���ťũŋėũÖĿ���ƒĢķķ�̛
āƑāłŶŽÖķķƘ���ðā���ũāťķÖóāù���ðƘ���R'ĢłŭĢėĞŶ̗ŭ����!¦���ŋĕ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˼����Ŷ���ŶĢĿā���ŋĕ���ƒũĢŶĢłė˶�̛
ùÖŶÖ���ũāėÖũùĢłė���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���Ģŭ���ŽłťŽðķĢŭĞāù���̋ ���ũāŭŽķŶŭ���Öũā���āƗťāóŶāù�̛
Ģł���ŭŽĿĿāũ���ˑ ˏˑˏ˼���!ŋłùŽóŶĢłė���ŶĞĢŭ����!¦���Ģŭ���Ö����̥ ˑĿ̻���āƗťāłŭā�˶ ���Öłù���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢķķ�̛

https://www.givewell.org/charities/IDinsight/partnership-with-idinsight/new-incentives-rct
https://files.givewell.org/files/DWDA%202009/NewIncentives/New_Incentives_Baseline_Report_Final_2019_06_03.pdf
http://www.cirje.e.u-tokyo.ac.jp/research/dp/2016/2016cf1002.pdf
https://www.givewell.org/charities/idinsight/all-content
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ùāŶāũĿĢłā���ƒĞāŶĞāũ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���Ģŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���āłŋŽėĞ���Ŷŋ���ðā���óŋłŭĢùāũāù���Ö�̛
FĢƑāÂāķķ���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ˼�̛̛

̛

̛

̛

�ĢóŶŽũāù���ÖðŋƑā˵����Rł���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ̗ŭ���!1�˶���ŶĞā���ťÖũÖĿāŶāũŭ���Öũā���Ö���ķĢŶŶķā���ùĢƦāũāłŶ�̛
̋���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĕŋóŽŭĢłė���ŋł���ŶĞā���ũÖƒ���ťāũóāłŶÖėā���ĢłóũāÖŭā���Ģł���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł˶���ŶĞā���ĕŋóŽŭ���Ģŭ���ŋł�̛
ŶĞā����ũāùŽóŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���óŋƑāũÖėā���ėÖť�˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ðũĢłėĢłė���ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ���Žť�̛
ĕũŋĿ���̟ ˏ͓���Ŷŋ���̠ ˔͓���ƒŋŽķù���ũāƪāóŶ���Ö���̈ ːˏˏ͓̌˗˔͓̉̂̈ːˏˏ͓̌˖ˏ͓̉���̿ ���ː ˔͓̂˒ˏ͓���̿ ���̝ ˏ͓�̛
ũāùŽóŶĢŋł���Ģł���óŋƑāũÖėā���ėÖť˶���ŭĢłóā���ƘŋŽ̗Ƒā���ðũŋŽėĞŶ���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ����ŽłƑÖóóĢłÖŶāù����ťāŋťķā�̛
ùŋƒł���ĕũŋĿ���˒ ˏ͓���Ŷŋ���ː ˔͓˼���¦ĞĢŭ���ťÖũÖĿāŶāũ���ƒÖŭ���Žŭāù���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���ƒÖŭ���ŶĞŋŽėĞŶ���Ŷŋ���ðā���Ö�̛
Ŀŋũā���āóŋķŋėĢóÖķķƘ���ƑÖķĢù���ƒÖƘ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���ŭŶŽùĢāŭ���Öóũŋŭŭ���óŋłŶāƗŶŭ���̋ ���ƘŋŽ���ƒŋŽķùł̗Ŷ�̛
āƗťāóŶ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŶĞÖŶ���̓ ũÖĢŭāŭ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ũÖŶāŭ̔���ðƘ���˒ ˏ͓���Ģł���Ö���ķŋƒ̌ĢłóŋĿā�̛
óŋŽłŶũƘ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���Ģł���Ö���ĞĢėĞ̌ĢłóŋĿā���óŋŽłŶũƘ˶���ƒĞāũā���ŶĞā���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ŽłƑÖóóĢłÖŶāù���ťāŋťķā���ƒĢķķ���ðā���ķŋƒāũ���Ŷŋ���ðāėĢł���ƒĢŶĞ˼���NŋƒāƑāũ˶���ƘŋŽ���ĿĢėĞŶ���ðā���Öðķā���Ŷŋ�̛
ėāłāũÖķĢơā���ƩłùĢłėŭ���ÖðŋŽŶ���óķŋŭĢłė���Ö���óŋƑāũÖėā����ėÖť�˼�̛̛
̛
mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���ĕŋũ���!�N���ťÖũÖĿāŶāũŭ���ƒāũā���ŶÖĴāł���ĕũŋĿ���!�N̗ŭ����ĢłŶāũłÖķ���!1�˼�̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ŶĞā���āŭŶĢĿÖŶā���ĕŋũ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���!�N���óŋŽķù���ũāùŽóā���ŶĞā���óŋƑāũÖėā���ėÖť���ƒÖŭ�̛
ŶÖĴāł���ĕũŋĿ���ŶĞā�����ŶŽùƘ���ũāŭŽķŶŭ���̋ ���FÖť���ũāùŽóāù����ŶÖð˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���Ö���ĿāŶÖ̌ÖłÖķƘŭĢŭ���ŋĕ����!¦ŭ�̛
ŽłùāũŶÖĴāł���ĕŋũ���ƑÖóóĢłÖŶĢŋł���ťũŋıāóŶŭ���Ģł���ŋŶĞāũ���ķŋóÖŶĢŋłŭ˼�̛̛
̛

�ÖŭāķĢłā���ĢĿĿŽłĢơÖŶĢŋł���Öłù���ĞāÖķŶĞ���ŭŶÖŶŽŭ���ŋĕ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ�̛̛
̈�pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̂ �!�N�̉ �̛
̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11H2CLj8m7OIOJMipfHvl2WysGpNkCwRku4bN_pBkoJg/edit%23gid=0&range=C37
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11H2CLj8m7OIOJMipfHvl2WysGpNkCwRku4bN_pBkoJg/edit%23gid=1998823449
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=A32
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1940898541&range=A26
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Rł���ŋũùāũ���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���Öłù���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���̓ ťÖũÖĿāŶāũŭ̔���ŭāóŶĢŋł���Ŷŋ���Ŀŋùāķ�̛
ŶĞā���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŋĕ���ŶĞā���óŋĞŋũŶ���ÖðŋƑā˶���ƒā���łāāù���Ŷŋ���ĿÖĴā���ƑÖũĢŋŽŭ���ėŽāŭŭāŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā�̛
ťũÖóŶĢóÖķ���ĢĿťķĢóÖŶĢŋłŭ���ŋĕ���ŶĞā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Öłù���ùÖŶÖ˼���¦Ğāŭā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ũāŨŽĢũā���Ö�̛
ėũāÖŶ���ùāÖķ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˶���Öłù���ŶĞāũā���Öũā���ĿÖłƘ���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ���Ŷŋ���ðā���ĿÖùā���ÖðŋŽŶ���ƒĞĢóĞ�̛
ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���āƑĢùāłóā���Öũā���ŶũŽŭŶƒŋũŶĞƘ���Öłù���ƒĞĢóĞ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Öũā���ƑĢÖðķā˼���¦ŋ���ėĢƑā���ŋłā�̛
ŋĕ���ŭāƑāũÖķ���āƗÖĿťķāŭ˶���Ģł���ŶĞĢŭ���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶����ŶŽðāũóŽķŋŭĢŭ���ĕÖŶÖķĢŶƘ���ũÖŶāŭ���Öũā���ĞĢėĞķƘ�̛
ŽłóāũŶÖĢł�˶ ���Öłù���ùĢƦāũāłŶ���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ���ĞÖƑā���ÖťťķĢāù���ùĢƦāũāłŶ���̓ ùĢŭóŋŽłŶĢłė̔���ĕÖóŶŋũŭ�̛
ťāłÖķĢơĢłė���ĕŋũ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼����ŭ���ƘŋŽ���ðāėĢł���Ŷŋ���ðŽĢķù���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋƒł˶���ƘŋŽ̗ķķ�̛
łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���ùĢƦāũāłŶ����ùÖŶÖðÖŭāŭ����ŋĕŶāł���ũāŶŽũł���ùĢƦāũāłŶ���łŽĿðāũŭ���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���Öũā�̛
ðÖŭāù���ŋł���ùĢƦāũāłŶ���ŭŶŽùĢāŭ˼�̛̛
̛
�ŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���āÖũķĢāũ���ŭāóŶĢŋł˶���ŶĞĢŭ���ŭāóŶĢŋł���ĕāÖŶŽũāŭ���ĿÖłƘ���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā���ùĢƦāũāłŶ���ŭŶÖƦ�̛
ĿāĿðāũŭ���ĞÖƑā���ŭāķāóŶāù���ùĢƦāũāłŶ���łŽĿðāũŭ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ŭāóŶĢŋł���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ���ƒĞāł�̛
óŋłŭĢùāũĢłė���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ðāŭŶ���ķŋóÖŶĢŋł���ŋũ���ðāłāƩóĢÖũƘ���ťŋťŽķÖŶĢŋł���ĕŋũ���ŶĞĢŭ���ŶƘťā���ŋĕ�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĿĢėĞŶ���ðā˼�̛

̛

ÈŋŽ̗ķķ���łŋŶĢóā���ŶĞÖŶ���ĕŋũ���ŶĞā���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞāŭā���óāķķŭ���Öũā�̛
ťŽķķĢłė���ĕũŋĿ���ŶĞā���ùÖŶÖðÖŭāŭ���ŭťāóĢƩāù���Ģł���ŶĞā���̓ ťÖũÖĿāŶāũŭ̔���ŭāóŶĢŋł˼�̛

̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=M64
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=M64
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FĢƑāÂāķķ���óÖķóŽķÖŶāŭ���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ���ŶĞĢŭ���óÖŭĞ���Ŷŋ���ŶĞā���ũāóĢťĢāłŶŭ���ŽŭĢłė���ŶĞā���āŨŽÖŶĢŋł�̛
0R�MRGSQI�GEWL���XVERWJIV
����0R�MRGSQI
�˼����¦ĞĢŭ���āŨŽÖŶĢŋł���ťŽũťŋũŶŭ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā���ŶĞā���ƑÖķŽā���ŋĕ�̛
ĢłóŋĿā˶���ÖóóŋŽłŶĢłė���ĕŋũ���ŶĞā���ĕÖóŶ���ŶĞÖŶ���ĿŋłāƘ���ùŋāŭ���Ö���ťāũŭŋł���Ŀŋũā���ėŋŋù���Ģĕ���ŶĞāƘ���ĞÖƑā�̛
ķāŭŭ���ŋĕ���ĢŶ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ƒĢŶĞ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���̓ óŋłŭŽĿťŶĢŋł���ðāłāƩŶ̔˼����Ģłóā���!�N���Ģŭł̗Ŷ���ėĢƑĢłė���ŋŽŶ�̛
ĿŋłāƘ˶���ŶĞĢŭ���ŋłķƘ���ÖťťķĢāŭ���Ŷŋ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˼�̛
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mŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ���̈ �pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ�̂ �!�N�̉ �̛
̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541&range=A1383
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1940898541&range=A1369
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ùāÖŶĞ���ÖŶ���ƑÖũĢŋŽŭ���Öėāŭ˶���Öłù���ĢłóũāÖŭĢłė���óŋłŭŽĿťŶĢŋł���̈ ĢłóŋĿā̉˼���mŋũÖķ���ƒāĢėĞŶ���Ŷŋ�̛
ĢłóũāÖŭĢłė���R����ƒÖŭ���łŋŶ���ÖŭŭĢėłāù˶���ðāóÖŽŭā���ėÖĢłŭ���Ģł���R����ƒāũā���óŋłƑāũŶāù���Ŷŋ���ėÖĢłŭ���Ģł�̛
ĢłóŋĿā˼�̛̛

̛
̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epyGHcuM9A7YjtddVpEPByBs_lxFY5fh1FQbVLlPneA/edit%23gid=171561146
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̛

̛

̛

̛

¦Ğā���ƑÖũĢŋŽŭ���óÖŶāėŋũĢāŭ���ŋĕ���ðāłāƩŶ���Öũā���óŋłƑāũŶāù���ĢłŶŋ���Ö���ŭĢłėķā���ĿāŶũĢó���ŽŭĢłė���ĿŋũÖķ�̛
ƒāĢėĞŶŭ˶���Öłù���ŶĞā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���ŶĞāŭā���Ģŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼�̛

̛

�ŭ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���!1����ĕŋũ���pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ˶���ŶĞāŭā���ðāłāƩŶŭ���Öũā���ŭāėũāėÖŶāù���ðƘ���ŋŽŶóŋĿā���̋ ���ŭŋ�̛
Ģĕ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ùĢũāóŶķƘ���óŋĿťÖũā���ėĢƑĢłė���óÖŭĞ���Ŷŋ���ÖùŽķŶŭ���Ƒŭ˼���ĢłóũāÖŭĢłė���ĢłóŋĿā���ƑĢÖ�̛
Ģũŋł̌ĢłùŽóāù���óŋėłĢŶĢƑā���ðāłāƩŶŭ���Ŷŋ���ÖùŽķŶŭ˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ŭÖƘ���ŶĞÖŶ���ː ː˱˔˒͓���̿ ���̝ ˼˗˒˼���¦ĞĢŭ�̛
ũŋŽėĞķƘ���ĿāÖłŭ���ŶĞÖŶ���ĕŋũŶĢĕƘĢłė���Ģũŋł���ùŋāŭ���Öł���āŭŶĢĿÖŶāù���̝ ˼˗˒���ŶĢĿāŭ���Ŀŋũā���ėŋŋù���ŶĞÖł�̛
ėĢƑĢłė���óÖŭĞ���Ŷŋ���ðāłāƩóĢÖũĢāŭ���ùĢũāóŶķƘ˶���āƑāł���ƒĞāł���ŋłķƘ���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞā���ùāėũāā���Ŷŋ�̛
ƒĞĢóĞ���Öł���ÖùŽķŶ���ĿĢėĞŶ���āÖũł���Ŀŋũā���óÖŭĞ���ùŽā���Ŷŋ���łŋŶ���ĞÖƑĢłė���ÖłāĿĢÖ̌ĢłùŽóāù���óŋėłĢŶĢƑā�̛
ùĢƧóŽķŶĢāŭ˼���̈ zƑāũÖķķ˶���Ģũŋł���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���Ģŭ���ː ːƗ���óÖŭĞ���ŶũÖłŭĕāũ���Ģĕ���ƘŋŽ���ĢłóķŽùā���ŶĞā���ƑÖķŽā�̛
óŋĿĢłė���ĕũŋĿ���ÖłāĿĢÖ���ĿŋũðĢùĢŶƘ���ÖƑāũŶāù���Ģł���óĞĢķùũāł���Öłù���óŋėłĢŶĢƑā���ðāłāƩŶŭ���Ģł�̛
óĞĢķùũāł˼���¦ĞĢŭ���ŭŽĿ���Ģŭ���ĞĢėĞķĢėĞŶāù���Ģł���ŶĞā���ðŋŶŶŋĿ���óŋķŽĿł̉˼�̛
̛

�ŽĿĿÖũƘ�̛
̛
¦Ğā���!1�ŭ���ĕŋũ���Öķķ���ŶĞũāā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ���ĞÖƑā���óāũŶÖĢł���ĕāÖŶŽũāŭ���Ģł���óŋĿĿŋł˼���!ĞŋĢóāŭ���Öũā�̛
ĿÖùā���ÖðŋŽŶ���ƒĞĢóĞ���ŋŽŶóŋĿāŭ���Ŷŋ���Ŀŋùāķ˼���DĢƗāù���óŋŭŶŭ���Öłù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŭŶŭ���Öũā�̛
óŋłŭĢùāũāù˶���ėāłāũÖķķƘ���ŭāťÖũÖŶāķƘ˼����ŶÖŶĢŭŶĢóŭ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ðÖŭā���ũÖŶā���ŋĕ���ùĢŭāÖŭā���Ģł���ŶĞā�̛
ũāėĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ťķÖƘ���Ö���ķÖũėā���ũŋķā���Ģł���āŭŶĢĿÖŶĢłė���ŶĞā���āƦāóŶ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���mŋùāķŭ���Öũā���Žŭāù���Ŷŋ���óŋĿðĢłā���ðÖŭā���ũÖŶā���ŭŶÖŶĢŭŶĢóŭ���ƒĢŶĞ���Ĵłŋƒł���ÖŭťāóŶŭ���ŋĕ�̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epyGHcuM9A7YjtddVpEPByBs_lxFY5fh1FQbVLlPneA/edit%23gid=154585324&range=A53https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epyGHcuM9A7YjtddVpEPByBs_lxFY5fh1FQbVLlPneA/edit%23gid=154585324&range=A53
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epyGHcuM9A7YjtddVpEPByBs_lxFY5fh1FQbVLlPneA/edit%23gid=1981522075&range=B4
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ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ŷŋ���āŭŶĢĿÖŶā���ŶĞā���ťŋŭĢŶĢƑā���ðāłāƩŶŭ˼���DĢłÖķķƘ˶���ĿŋũÖķ���ƒāĢėĞŶŭ���Öũā���Žŭāù���Ŷŋ�̛
óŋĿťÖũā���ùĢƦāũāłŶ���ðāłāƩŶŭ���Ŷŋ���āÖóĞ���ŋŶĞāũ���Öłù���Ŷŋ���óŋłŭĢùāũ���ĿŽķŶĢťķā���ðāłāƩŶŭ���Öŭ���Ö�̛
ŭĢłėķā���ŽłĢŶ˼�̛

̛

�āŭŋŽũóāŭ�̛
̛
pāƒ���RłóāłŶĢƑāŭ���!1����ÂĢłŶāũ���ˑ ˏː˖����ðƘ���FĢƑāÂāķķ�̛

̆1ÖũķƘ���ˑ ˏː˖̇���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ���!1�����ðƘ���FĢƑāÂāķķ�̛

�ŶāÖùƘ̌ŭŶÖŶā���DŋũŶĢĕƘ���NāÖķŶĞ���Ģũŋł���ĕŋũŶĢƩóÖŶĢŋł���!1����̆ `Žłā���ˑ ˏː˘̇����ðƘ���FĢƑāÂāķķ�̛

�ĞÖũāù���óŋťƘ���!1����ˑ ˏː˖����ĢłŶāũłÖķ���!1����ðƘ���!�N�̛

�����̋ ���Ģĕ���ŶĞāũā���Ģŭ���ÖłƘ���FĢƑāÂāķķ���āƑÖķŽÖŶāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ̗ù���ķĢĴā���Ŷŋ���ŭāā���ŶĞĢŭ���Öłù���ŭĢĿĢķÖũ�̛
ùÖŶÖ���ŋł˶���FĢƑāÂāķķ���ŭŋĿāŶĢĿāŭ���ĞÖŭ���ŽŭāĕŽķ���̓ Öķķ���óŋłŶāłŶ���ŋł���Ç̔���ťÖėāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ�̛
ƒÖłŶāù���Ŷŋ���Ĵłŋƒ���ÖðŋŽŶ���!�N˶���ƘŋŽ���óŋŽķù���ùŋ���Ö���ėŋŋėķā���ŭāÖũóĞ���ĕŋũ���̓ ŭĢŶā˵���FĢƑāÂāķķ˼ŋũė���Öķķ�̛
óŋłŶāłŶ���ŋł���!ĞÖũĢŶƘ����óĢāłóā���NāÖķŶĞ˼̔���ÈŋŽ���ƒĢķķ���Ʃłù���ķĢłĴŭ���Ŷŋ���!1�ŭ˶���ėũÖłŶŭ˶���óŋłƑāũŭÖŶĢŋł�̛
łŋŶāŭ˶���Öłù���ŋŶĞāũ���ŽŭāĕŽķ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼���Rĕ���ƘŋŽ���óÖł̗Ŷ���Ʃłù���ŭŽóĞ���Ö���ťÖėā˶���ĢŶ���ŋĕŶāł���Ğāķťŭ���Ŷŋ���ķŋŋĴ���ÖŶ�̛
ĢłùāƗāŭ���ŋĕ���ėũÖłŶŭ���̈ ā˼ė˼����ùĢŭóũāŶĢŋłÖũƘ����Öłù����ĢłóŽðÖŶĢŋł����ėũÖłŶŭ̉���ŭĢłóā���ĿŋŭŶ���ėũÖłŶŭ���ĢłóķŽùā���Ö�̛
!1����Öŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŶĞā���ıŽŭŶĢƩóÖŶĢŋł���ĕŋũ���ŶĞā���ėũÖłŶĿÖĴĢłė���ťũŋóāŭŭ˼�̛

̛

1ŨŽÖķ����ťťķĢóÖŶĢŋł���ŋĕ����Ģėŋũ���ĕŋũ���1����RłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛

�ťťũŋÖóĞāŭ���Ŷŋ���mŋũÖķ���ÂāĢėĞŶŭ˵���Nŋƒ���FĢƑāÂāķķ���!ŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���zŶĞāũ����óŶŋũŭ�̛

ÂĞƘ���ƒā���óÖł̀Ŷ���ŶÖĴā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ���̈ āƑāł���ƒĞāł���ŶĞāƘ̀ũā���ŽłðĢÖŭāù̉�̛

̛

�ùùĢŶĢŋłÖķ���Ğāķť˵�����FĢƑāÂāķķ̗ŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ�����Öũā���ťŋŭŶāù���āƑāũƘ���ƘāÖũ˼���¦ŋ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ŶĞāĿ˶���R���ũāóŋĿĿāłù���ƒÖŶóĞĢłė����ŶĞĢŭ���āƗťķÖłÖŶŋũƘ���ƑĢùāŋ����Žť���Ŷŋ���ŶĞā���ː ˕˵˓˘�̛
ĿÖũĴ���Öłù���ĕŋķķŋƒĢłė���Öķŋłė���ŋł����ŶĞĢŭ���ùŋóŽĿāłŶ����ŋĕ���ŶĞā���ˑ ˏː˕���Ŷŋť���óĞÖũĢŶƘ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ˼���¦Ğā���ũāÖŭŋł���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞā���ˑ ˏː˕���ƑāũŭĢŋł���ĕŋũ���ķāÖũłĢłė���ƘŋŽũ�̛
ƒÖƘ���ÖũŋŽłù���Ģŭ���ŶĞÖŶ���łŋŶ���Öķķ���ùŋóŽĿāłŶŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ķÖŶāũ���ƑāũŭĢŋł���ĞÖƑā���ðāāł���ũāķāÖŭāù˼�����̛
Ŀŋũā���ũāóāłŶ���ƒũĢŶŶāł���āƗťķÖłÖŶĢŋł���óÖł���ðā���ĕŋŽłù����Ğāũā����̈ ðŽŶ���łŋŶā���ŶĞÖŶ���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ķĢłĴŭ�̛
Öũā���Ŷŋ���ĢłŶāũłÖķ���ùŋóŽĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���ƘŋŽ���ƒĢķķ���łŋŶ���ĞÖƑā���Öóóāŭŭ���Ŷŋ̉˼�̛

̛

�āĕāũāłóā˵�̛
�ÖŶŋ���Öłù���¦ÖĴÖŭÖĴĢ���̈ ˑˏː˕�̉ ˶�����āāũ���1ƦāóŶŭ���ŋł���ÁÖóóĢłÖŶĢŋł˵���1ƗťāũĢĿāłŶÖķ���1ƑĢùāłóā���ĕũŋĿ�̛
�ŽũÖķ���pĢėāũĢÖ�̛

̛

̛ ̛

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UY-nvHtMraQgoDWR45tn1ekqESI1KR1TcpnQpvLQ5bM/edit%23gid=1940898541
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1D-ayaR1Q1f_hWFkppOMh9x4fWrcZS1RDer0Jd1mMZPE/edit%23gid=1940898541
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epyGHcuM9A7YjtddVpEPByBs_lxFY5fh1FQbVLlPneA/edit%23gid=154585324
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11H2CLj8m7OIOJMipfHvl2WysGpNkCwRku4bN_pBkoJg/edit%23gid=0
https://www.givewell.org/about/FAQ/discretionary-grantmaking
https://www.givewell.org/research/incubation-grants
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/comparing-moral-weights
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/cost-effectiveness-models
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/cost-effectiveness-models
https://www.youtube.com/watch?v=OpUioQ2sfUE
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KiWfiAGX_QZhRbC9xkzf3I8IqsXC5kkr-nwY_feVlcM/edit%23gid=1921701441
https://docs.google.com/document/d/1ZKq-MNU-xtn_48uN33L6VvBEZRAduvjwWMeaEffL4K4/edit%23
http://www.cirje.e.u-tokyo.ac.jp/research/dp/2016/2016cf1002.pdf
http://www.cirje.e.u-tokyo.ac.jp/research/dp/2016/2016cf1002.pdf
http://www.cirje.e.u-tokyo.ac.jp/research/dp/2016/2016cf1002.pdf
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˕˼���Nŋƒ���!1���­ŭāŭ���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭĢŭ�̛

�ŽŶĞŋũ˵�̛
`ŋāƘ����ÖƑŋĢā˶�̛
!ŋ̌ĕŋŽłùāũ���͢ ���'ĢũāóŶŋũ���ŋĕ����ŶũÖŶāėƘ�̛

̛
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Ŀŋùāķŭ����̈ ÂDm̉˶���Öłù����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ����̈ !1�̉˼���Rł���ŶĞĢŭ���ÖũŶĢóķā˶���ƒā���āƗťķÖĢł�̛
ƒĞƘ���Öłù���Ğŋƒ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Žŭāŭ���!1�ŭ���Öŭ���ťÖũŶ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ˶�̛
Öłù���ùĢŭóŽŭŭ���ĢŶŭ���ŭŶũāłėŶĞŭ���Öłù���ƒāÖĴłāŭŭāŭ���Öŭ���Ö���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ˼�̛̛
̛
����!1����óŋłŭĢŭŶŭ���ŋĕ���ŋłā���ŋũ���Ŀŋũā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���āŭŶĢĿÖŶĢłė���ŶĞā���ũÖŶĢŋ���ŋĕ���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���Ö���ėĢƑāł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ĢŶŭ���ĢĿťÖóŶ˼���!1�ŭ���Öũā���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŽŭāĕŽķ���ðāóÖŽŭā���ŶĞāƘ���Öķķŋƒ�̛
Žŭ���Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑāķƘ���óŋĿťÖũā���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���NŋƒāƑāũ˶���!1�ŭ���óÖł���ðā���ťũŋłā���Ŷŋ�̛
āũũŋũŭ���Öłù���óÖł���ĕÖĢķ���Ŷŋ���ÖùıŽŭŶ���ĕŋũ����ťũĢŋũ���ƑĢāƒŭ�˼�̛
̛
!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Žŭāŭ���!1�ŭ���ùŽũĢłė���ŶĞũāā���ŭŶÖėāŭ���ŋĕ���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ķāƑāķŭ���ŋĕ���ùāťŶĞ˵���ƩũŭŶ���ƩƑā���ĿĢłŽŶāŭ˶���ŶĞāł���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ˶���Öłù���ƩłÖķķƘ���ŶƒāłŶƘ���ĞŋŽũŭ˼�̛

Ɣ DĢũŭŶ˶���ƒā���óŋłùŽóŶ���Öł����ĢùāÖ���ŭŋũŶ����Ŷŋ���ŭĢĕŶ���ŋŽŶ���ŶĞā���Ŷŋť���ŶĞĢũŶƘ���ŋũ���ŭŋ���ĢùāÖŭ���ĕũŋĿ���ŋŽũ�̛
ĢłĢŶĢÖķ���ķĢŭŶ���ŋĕ���ĞŽłùũāùŭ˼���Âā���Öŭŭāŭŭ���āÖóĞ���ĢùāÖ���ŽŭĢłė���Öķķ���ĕŋŽũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���̈ Ģ˼ā˼˶�̛
!1�˶���1ťÁ˶���ÂDm˶���Öłù���R!̉˶���ŭťāłùĢłė���ŶƒāłŶƘ���ĿĢłŽŶāŭ���ťāũ���ĢùāÖ˼�̛̛

Ɣ pāƗŶ���ƒā���ťũŋùŽóā���Ö����ťũĢŋũĢŶĢơÖŶĢŋł���ũāťŋũŶ�˶ ���ŭťāłùĢłė���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ũāŭāÖũóĞĢłė�̛
āÖóĞ���ĢùāÖ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ĢùāÖ���ŭŋũŶ���Öłù���ŋũùāũĢłė���ŶĞāĿ���ÖóóŋũùĢłė���Ŷŋ���ŶĞāĢũ���ťũŋĿĢŭā˼�̛
Âā���Žŭā���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���ĕŋũ���āÖóĞ���óÖŽŭā���ÖũāÖ˵���!1����Ģŭ���Žŭāù���ĕŋũ���ŋŽũ�̛
ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ����ĢùāÖŭ˼����Ŷ���ŶĞĢŭ���ŭŶÖėā���ƒā���ŋłķƘ���ÖťťķƘ���ŋłā���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ŷŋ���āłŭŽũā�̛
ŭŽƧóĢāłŶ���ùāťŶĞ˼�̛̛

Ɣ DĢłÖķķƘ˶���ŋŽũ���āĢėĞŶƘ̌ĞŋŽũ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ĢłƑŋķƑā���Öķķ���ĕŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�̛̛

̛
¦ŋ���óŋłùŽóŶ���Ö���!1�˶���ķāÖù���ũāŭāÖũóĞāũŭ���óŋĿťĢķā���ùĢƦāũāłŶ���ĴāƘ���ťÖũÖĿāŶāũŭ���Öłù���ĕÖóŶŋũŭ�̛
ÖƦāóŶĢłė���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ���ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ĢłŶŋ���Ö���ŭĞāāŶ˶���Öłù���Žŭā���ŶĞāŭā���Ŷŋ���óÖķóŽķÖŶā���ŶĞā�̛
ũÖŶĢŋ���ŋĕ���óŋŭŶ���Ŷŋ���ėŋŋù���ùŋłā˼���'āťāłùĢłė���ŋł���ŶĞā���ķāłėŶĞ���ŋĕ���ŶĢĿā���ÖķķŋóÖŶāù˶���ŶĞā���Ŀŋùāķ���ƒĢķķ�̛
ĢłƑŋķƑā���Ŀŋũā���ŋũ���ĕāƒāũ���ťÖũÖĿāŶāũŭ���Öłù���ĕÖóŶŋũŭ˶���Öłù���ƒĢķķ���Žŭā���Ŀŋũā���ŋũ���ĕāƒāũ���āƗŶāũłÖķ�̛
ŭŋŽũóāŭ���Ŷŋ���āŭŶĢĿÖŶā���ŶĞāĿ˼�̛

https://www.charityentrepreneurship.com/prior-view.html
https://www.charityentrepreneurship.com/idea-sort-report.html
https://www.charityentrepreneurship.com/prioritizing-ideas-report.html
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��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ː˔�̛
̛

̛

̛̛

ÂĞÖŶ���Ģŭ���Ö���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ˽�̛̛

����óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ģŭ���Ö���ĕŋũĿ���ŋĕ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���Ģł�̛
āóŋłŋĿĢóŭ˶���ĞāÖķŶĞ���āóŋłŋĿĢóŭ˶���Öłù���óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋł˼���RŶ���óŋłŭĢŭŶŭ���ŋĕ���ŋłā���ŋũ���Ŀŋũā�̛
óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���Öłù���ũāŭŽķŶŭ���Ģł����Ö���ũÖŶĢŋ���ŋĕ���ŶĞā���óŋŭŶ���ŋĕ���Ö���ėĢƑāł���ÖóŶĢŋł���ŋũ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ĢŶŭ���ĢĿťÖóŶ�˼���!ŋŭŶŭ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ���ĿāÖŭŽũāù���Ģł���ùŋķķÖũŭ˶���ƒĢŶĞ���ĢĿťÖóŶ���ŋĕŶāł�̛
ĿāÖŭŽũāù���Ģł���ŭŋĿāŶĞĢłė���ķĢĴā����'�dÈŭ����ŋũ���ķĢƑāŭ���ŭÖƑāù˼���mŋũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�̛
ėāłāũÖķķƘ���ĞÖƑā���Ö���ķŋƒāũ���ũÖŶĢŋ���ŋĕ���óŋŭŶŭ���Ŷŋ���ėŋŋù���ùŋłā˶���Öłù���Öũā���óŋłŭĢùāũāù���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł�̛
ķāŭŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���Öķķ���āķŭā���ðāĢłė���āŨŽÖķ˼�̛
̛
�ŽĿĿÖũƘ˵���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ģŭ���Ö���ĿāÖŭŽũā���ŋĕ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���óŋŭŶ���Ö���ėĢƑāł���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ŋũ�̛
ÖóŶĢŋł���āłŶÖĢķŭ���óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŶĞā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ėŋŋù���ùŋłā���ðƘ���ŶĞÖŶ���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ŋũ���ÖóŶĢŋł˼���̈ �ː �̉ �̛
̛
1ƗÖĿťķā���!1�˵�̛

̛
̛̛

!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķŭ���Ƒŭ˼���ŶũŽā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�����̛

RŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ùĢŭŶĢłėŽĢŭĞ���ðāŶƒāāł���ŶĞā����ŶũŽā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ����ŋĕ���Öł���ÖóŶĢŋł���Öłù�̛
ŶĞā����Ŀŋùāķāù���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�˼���¦Ğā���ŶũŽā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���Öł���ÖóŶĢŋł���̋ ���Ģĕ���Ĵłŋƒł�̛

http://www.charityentrepreneurship.com/blog/what-are-dalys-and-are-they-a-good-metric
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/cost-effectiveness-analysis/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ː˕�̛
̛

̛

̋���ƒŋŽķù���ðā���Ö���ĞĢėĞķƘ���ũāķāƑÖłŶ���ĿāŶũĢó���Öłù���óŋŽķù���ðā���ƒāĢėĞŶāù���ƑāũƘ���ĞāÖƑĢķƘ���ƒĞāł�̛
ĿÖĴĢłė���Ö���ùāóĢŭĢŋł˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞā���óķŋŭāŭŶ���Öł���āƑÖķŽÖŶĢŋł̌ĕŋóŽŭāù���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���óÖł�̛
ŽŭŽÖķķƘ���ėāŶ���Ŷŋ���ÖŭóāũŶÖĢłĢłė���ŶĞā���ŶũŽā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ŶĞũŋŽėĞ�̛
óŋłŭŶũŽóŶĢłė���Ö���Ŀŋùāķ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ÖķĿŋŭŶ���ðƘ���ùāƩłĢŶĢŋł���Öł���ĢĿťāũĕāóŶ���āŭŶĢĿÖŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ�̛
ðāóÖŽŭā���ƒā���ŋĕŶāł���ķÖóĴ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ùÖŶÖ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ƒŋũķù˶���ŋũ���Ö���ŭŽƧóĢāłŶ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĢŶ˼�̛
mŋùāķŭ���óÖł���óāũŶÖĢłķƘ���ðā���ĞāķťĕŽķ���Öłù���óÖł���ðā���Žŭāù���Öŭ���Ö���ŶƘťā���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���Öł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭĞŋŽķù���ŋũ���ŭĞŋŽķùł̗Ŷ���ðā���óŋłŭĢùāũāù˼���NŋƒāƑāũ˶���ƒā���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ĢŶ̗ŭ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ŶÖĴā���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ���ùÖŶÖ���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���Ŀŋùāķŭ���Öŭ���ƒāķķ˶���ėĢƑāł���ŶĞā�̛
ŭĞŋũŶóŋĿĢłėŭ���ŋĕ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķŭ˼�̛̛
̛̛

ÂĞƘ���Öũā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ���ŽŭāĕŽķ˽�̛

ÂĞāł���ÖŶŶāĿťŶĢłė���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���ùĢƦāũāłŶ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˶���ĢŶ���óÖł���ðā�̛
ŽŭāĕŽķ���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ö���ĕŋũĿÖķ���Öłù���ùāŶÖĢķāù���Ŀŋùāķ���ƒĢŶĞ���Ö���ŭĢłėķā���āłùķĢłā���łŽĿðāũ˶���Ģ˼ā˼���ŋłā�̛
ŽłĢŨŽā���ƩłÖķ���ũāŭŽķŶ˼�̛
̛
�āłāƩŶŭ���ŋĕ���!1�ŭ���̈ ķĢŭŶāù���Ğāũā���ĕũŋĿ���ŭŶũŋłėāŭŶ���Ŷŋ���ƒāÖĴāŭŶ̉˵�̛̛

Ɣ !ķāÖũķƘ���óŋłłāóŶ���Ŷŋ���āłùķĢłā���ėŋÖķŭ�̛

Ɣ !Öł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŋŶĞāũƒĢŭā���ùĢƧóŽķŶ���Ŷŋ�̛
óŋĿťÖũā�̛

Ɣ �ķķŋƒ���ĕŋũĿÖķ����ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛

Ɣ 1łóŋŽũÖėā���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ŀŋũā���ðũŋÖùķƘ�̛

Ɣ �ũā���ŽłùāũŽŶĢķĢơāù���Ģł���ĿÖłƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ�̛

Ɣ FĢƑā���Ö���ŶũÖłŭťÖũāłŶ���ťĢóŶŽũā���ŋĕ���ŶĞā���āƑÖķŽÖŶŋũ̗ŭ���ũÖŶĢŋłÖķā�̛

Ɣ �ũā���Ö���ũāŭťāóŶāù���Ŷŋŋķ���Ģł���ĿŽķŶĢťķā���Ʃāķùŭ�̛

Ɣ !ŋłŭĢùāũ���ŭóŋťā�̛

Ɣ �āùŽóā���ŭŋĿā���ðĢÖŭāŭ�̛

Ɣ !Öł���ķāÖù���Ŷŋ���łŋƑāķ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ�̛
̛
!ķāÖũķƘ���óŋłłāóŶ���Ŷŋ���āłùķĢłā���ėŋÖķŭ�˵ ���­ķŶĢĿÖŶāķƘ˶���ùŋĢłė���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ėŋŋù���ťāũ���ĢłƑāŭŶĿāłŶ���Ģŭ�̛
ŋŽũ���ėŋÖķ˼�������!1����ĿÖƘ���ðā���Öł���ĢĿťāũĕāóŶ���Ŀŋùāķ˶���ðŽŶ���ĢŶ���ŭťāÖĴŭ���ùĢũāóŶķƘ���Ŷŋ���ŋŽũ���ĴāƘ�̛
ŨŽāŭŶĢŋł˼���!ŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���Ŀŋùāķŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���óŋłŭŽķŶĢłė���āƗťāũŶŭ���ŋũ���Ö���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ�̛
Ŀŋùāķ˶���ĢŶ���ĞÖŭ���ŶĞā���óķāÖũāŭŶ���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���óŋũũāķÖŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ėŋŋù���ùŋłā˶���āƑāł���Ģĕ���Ģł���ťũÖóŶĢóā�̛
ŶĞāũā���Öũā���Ŀŋùāķ���āũũŋũŭ���ŶĞÖŶ���ƒāÖĴāł���ĢŶ˼�̛
̛
!Öł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ùĢƧóŽķŶ̌Ŷŋ̌óŋĿťÖũā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ�˵ ���'ŋĢłė���Öł���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛
ŶĞÖŶ���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���Ö���ũÖŶĢŋ���Ģŭ���ŽŭāĕŽķ���ðāóÖŽŭā���ĢŶ���Öķķŋƒŭ���ĕŋũ���Ö���ùĢũāóŶ���łŽĿāũĢóÖķ���óŋĿťÖũĢŭŋł���Ŷŋ�̛
ðā���ĿÖùā˼���Rł���ŋŶĞāũ���ƒŋũùŭ˶���!1�ŭ���ťũŋƑĢùā���Ö���ƒÖƘ���Ŷŋ���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑāķƘ���óŋĿťÖũā�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Sensitivity_analysis
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̛

̛

ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƘ���ŭāāĿ���ŨŽÖķĢŶÖŶĢƑāķƘ���ĢłóŋĿťÖũÖðķā���̈ ā˼ė˼���ĕũŋĿ���ùĢƦāũāłŶ���óÖŽŭā�̛
ÖũāÖŭ̉˼�̛
̛
�ķķŋƒ���ĕŋũĿÖķ���ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ�˵ �������ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ���óÖł���ķŋóÖŶā���ŶĞā���ĿŋŭŶ�̛
ĢĿťŋũŶÖłŶ���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ˶���ƑÖũĢÖðķāŭ˶���Öłù���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ÖƦāóŶĢłė���ŶĞā���āłùķĢłā�̛
óŋłóķŽŭĢŋł˼�������ĕŋũĿÖķ���ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ���óÖł���ðā���ùŋłā���ŨŽĢóĴķƘ���Öłù���āÖŭĢķƘ���ŋł���Ö���!1�˶�̛
ŭĞŋƒĢłė���ŶĞā���ĴāƘ���ťÖũÖĿāŶāũŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ėāŶ���ũĢėĞŶ˼���Rł���ŋŶĞāũ�̛
ƒŋũùŭ˶���ĢŶ���ĢùāłŶĢƩāŭ���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŭŽðŭŶÖłŶĢÖķ���āƦāóŶ���ŋł���ŶĞā���ĢĿťÖóŶ˼�̛̛
̛
1łóŋŽũÖėā���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ÖłÖķƘŭĢŭ���Ŀŋũā���ðũŋÖùķƘ�˵ ����Ƙ���ùāĕÖŽķŶ˶���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���̈ ĢłóķŽùĢłė�̛
āƗťāũŶŭ̉���ùŋ���łŋŶ���ŶĞĢłĴ���Ģł���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ŶāũĿŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƒĞāł���ÖŭĴāù���Ģĕ���Öł���āƑāłŶ�̛
ƒĢķķ���ĞÖťťāł˶���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���ŶĞĢłĴ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���Öŭ���Ö���ðĢłÖũƘ���ŨŽāŭŶĢŋł���̈ Ƙāŭ̂łŋ̉���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł�̛
ŶĞĢłĴĢłė���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���āƑāłŶ���ĞÖťťāłĢłė˼���!1�ŭ���ũāŨŽĢũā���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā�̛
ĢłťŽŶŭ���ĕŋũ���āÖóĞ���ƑÖũĢÖðķā˶���ƒĞĢóĞ���āłóŋŽũÖėāŭ���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ŶĞĢłĴĢłė���Öłù���óÖķĢðũÖŶĢŋł�̛
̈ā˼ė˼���Öł���āƑāłŶ���ðāĢłė���ˑ ˏ͓���Ƒŭ˼���̠ ˏ͓���ķĢĴāķƘ̉˼�̛̛
̛
­łùāũŽŶĢķĢơāù���Ģł���ĿÖłƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋłŭ�˵ ���dĢĴāķƘ���ťÖũŶĢÖķķƘ���ðāóÖŽŭā���ðŋŶĞ���ŨŽÖłŶĢƩāù�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ģł���ėāłāũÖķ���Öłù���!1�ŭ���ŶÖĴā���ðŋŶĞ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ÖĿŋŽłŶŭ���ŋĕ���ŶĢĿā���Öłù�̛
ũāŨŽĢũā���Ö���ùāóāłŶ���ĿÖŶĞāĿÖŶĢóÖķ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė˶���!1�ŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ŽłŽŭāù���Ģł���ŭĢŶŽÖŶĢŋłŭ�̛
ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðāłāƩŶ���ĕũŋĿ���ŶĞāĿ˼���zĕŶāł���Ģł���óĞÖũĢŶÖðķā���ÖũāÖŭ���ƒĢŶĞ���ķāŭŭ���āŭŶÖðķĢŭĞāù�̛
ũāŭāÖũóĞ���ðÖŭāŭ˶���ĢłùĢƑĢùŽÖķŭ���ŶũÖĢłāù���Ģł���ĕŋũĿÖķ���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ĿāŶĞŋùŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ƑāũƘ�̛
ķŋƒ���!1����ŽŶĢķĢơÖŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���Öķķŋƒŭ���!1�ŭ���Ŷŋ���Öùù���Ö���ŽŭāĕŽķ���Öłù���ŽłóŋłŭĢùāũāù���ŋũ�̛
Žłùāũ̌óŋłŭĢùāũāù���ƑĢāƒťŋĢłŶ˼�̛̛
̛
FĢƑā���Ö���ŶũÖłŭťÖũāłŶ���ťĢóŶŽũā���ŋĕ���ŶĞā���āƑÖķŽÖŶŋũ̗ŭ���ũÖŶĢŋłÖķā�˵ ���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŀŋùāķŭ�̛
ťũŋƑĢùā���Ö���ĞĢėĞ���ķāƑāķ���ŋĕ���ŶũÖłŭťÖũāłóƘ���ŋĕ���ŶĞŋŽėĞŶ˼����Ģłóā���āÖóĞ���ĢłťŽŶ���Ģŭ���ĢùāłŶĢƩāù���Öłù�̛
óķāÖũķƘ���ŨŽÖłŶĢƩāù˶���Öł���ŋŽŶŭĢùāũ���óÖł���ŨŽĢóĴķƘ���ŭāā���ƒĞāũā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Öũā���ðāĢłė���ĿÖùā�̛
Öłù���óÖł���ŶĞāũāĕŋũā���Ŀŋũā���āÖŭĢķƘ���Öŭŭāŭŭ���ŶĞā���ƑÖķĢùĢŶƘ���ŋĕ���ŶĞā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ˼�̛
̛
����ũāŭťāóŶāù���Ŷŋŋķ���Ģł���ĿŽķŶĢťķā���Ʃāķùŭ�˵ ���1ƗťāũŶŭ���Ģł���ĿÖłƘ���Ʃāķùŭ���Öũā���Ģł���ŭŶũŋłė���ÖėũāāĿāłŶ�̛
ŶĞÖŶ���!1�ŭ���Öũā���Ö���ŽŭāĕŽķ���Ŷŋŋķ˼���¦Ğāŭā���ĢłóķŽùā���āƗťāũŶŭ���Ģł���āóŋłŋĿĢóŭ˶���ĿāùĢóĢłā˶���Öłù���̋ �̛
ĿŋŭŶ���ũāķāƑÖłŶ���ĕŋũ���ŋŽũ���ťŽũťŋŭāŭ���̋ ����óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋł�˼�̛̛
̛
!ŋłŭĢùāũ���ŭóŋťā�˵ �������ĿÖıŋũ���óŋłóāũł���ƒĢŶĞ���ĿÖłƘ���Ŀŋùāķŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŭóŋťā���Ģŭ���ĕũāŨŽāłŶķƘ���łŋŶ�̛
ŶÖĴāł���ĢłŶŋ���ÖóóŋŽłŶ˼���Rĕ���ŋłā���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���ŶĞā���ťŋŶāłŶĢÖķ���Ŷŋ���ėũŋƒ���ŋłā���ŶĞŋŽŭÖłù���ŶĢĿāŭ�̛
ðĢėėāũ���ŶĞÖł���ÖłŋŶĞāũ���óĞÖũĢŶƘ˶���Ö���ùĢƦāũāłŶ���ŶƘťā���ŋĕ���Ŀŋùāķ���ĿÖƘ���łŋŶ���ŭŽóóāŭŭĕŽķķƘ���ũāƪāóŶ�̛
ŶĞÖŶ���ĢŶ���óŋŽķù���ðā���ŋłā���ŶĞŋŽŭÖłù���ŶĢĿāŭ���Ŀŋũā���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���ŭŶÖũŶ���ŶĞā���ĕŋũĿāũ���óĞÖũĢŶƘ���ŋƑāũ�̛
ŶĞā���ķÖŶŶāũ˼���NŽĿÖłŭ���Öũā���łŋŶŋũĢŋŽŭķƘ���ðÖù���ÖŶ���ťũŋťāũķƘ���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŭóŋťā˼���̈ �ˑ �̉ �̛
̛

https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness
https://en.wikipedia.org/wiki/Scope_neglect
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̛

̛

�āùŽóā���ŭŋĿā���ðĢÖŭāŭ�˵ ���!1�ŭ���Öũā���ķāŭŭ���ŭŽŭóāťŶĢðķā���Ŷŋ���óāũŶÖĢł���ĞŽĿÖł���ðĢÖŭāŭ���ŶĞÖŶ���ÖƦāóŶ�̛
ŋŶĞāũ���ÖłÖķƘŭāŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ö���ƒāķķ̌Žŭāù���!1����óÖł���ũāùŽóā���ŶĞā����ðÖŭā���ũÖŶā���ĕÖķķÖóƘ�˶ �̛
óŋłıŽłóŶĢŋł���ĕÖķķÖóƘ�˶ ���Öłù����ĞƘťāũðŋķĢó���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�˼�̛
̛
!Öł���ķāÖù���Ŷŋ���łŋƑāķ���óŋłóķŽŭĢŋłŭ�˵ ���!1�ŭ���óÖł���ŋĕŶāł���ķāÖù���Ŷŋ���ŽłĢłŶŽĢŶĢƑā���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���Öłù�̛
óÖł˶���ŶĞŽŭ˶���ķāÖù���Ŷŋ���ŶĞā���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���ŋĕ���łāƒ���ĢùāÖŭ���ŋũ���ÖťťũŋÖóĞāŭ���ŶĞÖŶ���ĿĢėĞŶ���ĞÖƑā�̛
ðāāł���ŨŽĢóĴķƘ���ũŽķāù���ŋŽŶ���ðƘ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ŋũ���̓ óŋĿĿŋłŭāłŭā̔���ÖťťũŋÖóĞāŭ˼�̛

ÂĞƘ���ùŋāŭł̗Ŷ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ũāķƘ���āƗóķŽŭĢƑāķƘ���ŋł�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ˽�̛

!ŋłóāũłŭ���ƒĢŶĞ���ũāķĢÖłóā���ŋł���!1�ŭ���Ģł���óĞÖũĢŶƘ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ĞÖƑā���ðāāł���ùĢŭóŽŭŭāù���Ģł���ùāťŶĞ�̛
Ģł���ŋŶĞāũ���ťŋŭŶŭ˶���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋĿťũāĞāłŭĢƑā���óŋƑāũÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ŶĞāŋũāŶĢóÖķ���óŋłóāũłŭ�̛
ŋŽŶķĢłāù���ðƘ����FĢƑāÂāķķ����Öłù���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋĿťũāĞāłŭĢƑā���óŋƑāũÖėā���ŋĕ���ŶĞā���ťũÖóŶĢóÖķ�̛
óŋłóāũłŭ���ðƘ�����ÖŽķĢŽŭ����ĢĿõĢĴÖŭ�˼�̛
̛
Rł���ŶĞāĢũ���ťŋŭŶ���̓ �ÂĞƘ���ƒā���óÖł̗Ŷ���ŶÖĴā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ķĢŶāũÖķķƘ���̈ āƑāł���ƒĞāł�̛
ŶĞāƘ̗ũā���ŽłðĢÖŭāù̉�̔ ˶���FĢƑāÂāķķ���ŭŶÖŶāŭ˵�̛

̓¦Ğā���ĿĢŭŶÖĴā���̈ ƒā���ðāķĢāƑā̉���Ģŭ���āŭŶĢĿÖŶĢłė���ŶĞā���̕ āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā̗���ŋĕ���Ö���ùŋłÖŶĢŋł�̛
̈ŋũ���ŋŶĞāũ���ÖóŶĢŋł̉���ðÖŭāù���ŭŋķāķƘ���ŋł���Ö���ĕŽķķƘ���āƗťķĢóĢŶ˶���ŨŽÖłŶĢƩāù���ĕŋũĿŽķÖ˶���ĿÖłƘ���ŋĕ�̛
ƒĞŋŭā���ĢłťŽŶŭ���Öũā���ėŽāŭŭāŭ���ŋũ���ƑāũƘ���ũŋŽėĞ���āŭŶĢĿÖŶāŭ˼���Âā���ðāķĢāƑā���ŶĞÖŶ���ÖłƘ�̛
āŭŶĢĿÖŶā���Öķŋłė���ŶĞāŭā���ķĢłāŭ���łāāùŭ���Ŷŋ���ðā���ÖùıŽŭŶāù���ŽŭĢłė���Ö���̀�ÖƘāŭĢÖł���ťũĢŋṹ̗���ŶĞÖŶ�̛
ŶĞĢŭ���ÖùıŽŭŶĿāłŶ���óÖł���ũÖũāķƘ���ðā���ĿÖùā���̈ ũāÖŭŋłÖðķƘ̉���ŽŭĢłė���Öł���āƗťķĢóĢŶ˶���ĕŋũĿÖķ�̛
óÖķóŽķÖŶĢŋł́���Öłù���ŶĞÖŶ���ĿŋŭŶ���ÖŶŶāĿťŶŭ���Ŷŋ���ùŋ���ŶĞā���ķÖŶŶāũ˶���āƑāł���ƒĞāł���ŶĞāƘ���ŭāāĿ���Ŷŋ�̛
ðā���ĿÖĴĢłė���ƑāũƘ���óŋłŭāũƑÖŶĢƑā���ùŋƒłƒÖũù���ÖùıŽŭŶĿāłŶŭ���Ŷŋ���ŶĞā���āƗťāóŶāù���ƑÖķŽā���ŋĕ�̛
Öł���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ˶���Öũā���łŋŶ���ĿÖĴĢłė���łāÖũķƘ���ķÖũėā���āłŋŽėĞ���ùŋƒłƒÖũù���ÖùıŽŭŶĿāłŶŭ�̛
Ŷŋ���ðā���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ťũŋťāũ����ÖƘāŭĢÖł���ÖťťũŋÖóĞ˼̔�̛

̛
DķÖƒŭ���ŋĕ���!1�ŭ���ķĢŭŶāù���Ğāũā���ĕũŋĿ���ŭŶũŋłėāŭŶ���Ŷŋ���ƒāÖĴāŭŶ˵�̛

Ɣ �ŽðıāóŶ���Ŷŋ���ŶĞā���̓ ŋťŶĢĿĢơāũ̀ŭ���óŽũŭā̔�̛

Ɣ pāóāŭŭÖũĢķƘ���ĢłƑŋķƑā���ƑÖķŽā���ıŽùėĿāłŶŭ�̛

Ɣ mŋùāķ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ�̛

Ɣ �ũŋłā���Ŷŋ���ĿĢŭŶÖĴāŭ�̛

Ɣ mÖƘ���łŋŶ���ðā���ėāłāũÖķĢơÖðķā���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���óŋłŶāƗŶŭ�̛̛

Ɣ mÖĴā���ĢŶ���ĞÖũù���Ŷŋ���Ŀŋùāķ���ƪŋƒ̌ŶĞũŋŽėĞ���āƦāóŶŭ�̛

Ɣ !Öł���ðā���ĿĢŭķāÖùĢłė���Ģł���ĿÖłƘ���ƒÖƘŭ�̛

Ɣ ¦Ğā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒā���ÖłÖķƘơā���Öũā���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ťũāŭāķāóŶāù���ĕŋũ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛

Ɣ �ŽðıāóŶ���Ŷŋ���ũāŭāÖũóĞāũ���ðĢÖŭ�̛

https://en.wikipedia.org/wiki/Base_rate_fallacy
https://en.wikipedia.org/wiki/Conjunction_fallacy
https://en.wikipedia.org/wiki/Hyperbolic_discounting
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/zdAst6ezi45cChRi6/list-of-ways-in-which-cost-effectiveness-estimates-can-be
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/
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Ɣ mÖƘ���ðĢÖŭ���ƘŋŽ���ŶŋƒÖũùŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���Ŀŋũā���ĿāÖŭŽũÖðķā���ũāŭŽķŶŭ�̛

Ɣ ˘ˏ͓���óŋłƩùāłóā���ĢłŶāũƑÖķŭ���óÖł���ðā���ĿĢŭķāÖùĢłė�̛
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Nŋƒ���ĿŽóĞ���ƒāĢėĞŶ���ùŋ���ƒā���ėĢƑā���ŋŽũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭāŭ˽�̛

FĢƑāł���ŶĞÖŶ���!1�ŭ���ĞÖƑā���ĿÖłƘ���ðāłāƩŶŭ���Öłù���ƪÖƒŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���Ŷŋ���Žŭā���ŶĞāĿ���ŋłķƘ���Ģł�̛
óŋłıŽłóŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼���!1�ŭ���Öũā���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋŽũ���óŋĿťŋłāłŶŭ���ŋĕ���ŋŽũ�̛
āƑÖķŽÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ˼���Âā���Öķŭŋ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���óŋłƑāũėāłóā���ŋĕ���ŶĞāŭā���óŋĿťŋłāłŶŭ˶���Ģ˼ā˼���Ģł�̛
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑː�̛
̛

̛

ƒĞÖŶ���ùĢũāóŶĢŋł���ŶĞā���ùĢƦāũāłŶ���Ŀŋùāķŭ���ťŋĢłŶ���ŋƑāũÖķķ˼���Âā���āƗťāóŶ���Ŷŋ���ƒāĢėĞŶ���ŋŽũ���!1�ŭ�̛
Ŀŋũā���ŶĞÖł���ˑ ˏ͓���ðŽŶ���ķĢĴāķƘ���łŋŶ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���˒ ˒͓���Ģł���ŋŽũ���ŋƑāũÖķķ���ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ���̈ ùāťāłùĢłė�̛
ŋł���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ̂ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̉˼���Âā���āƗťāóŶ���ŋŽũ���!1�ŭ���Ŷŋ���ðā���Ŀŋũā���ŽŭāĕŽķ���Ģł���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā�̛
ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ùĢƦāũāłóāŭ���óÖł���ðā���ƑāũƘ���ķÖũėā���Öłù���ƒĞāũā���ÖłÖķƘŭĢŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŋŽũ���ŋŶĞāũ�̛
āƑÖķŽÖŶĢƑā���óũĢŶāũĢÖ���Ģŭ���ķāŭŭ���ũāķĢÖðķā˼�����̛
̛̛

Nŋƒ���ùŋāŭ���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���Žŭā���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
ÖłÖķƘŭāŭ˽�̛

�ŋĕŶƒÖũā�̛

�Âā���óŋłŭĢùāũāù���ŭāƑāũÖķ���ŭŋĕŶƒÖũā���ťũŋėũÖĿŭ���Öłù���óŋĿðĢłÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ŋŽũ�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ĿŋùāķĢłė˼���¦Ğā���Ŷƒŋ���āÖŭĢāŭŶ���Ŷŋ���ũŽķā���ŋŽŶ���ƒāũā���Fŋŋėķā���'ŋóŽĿāłŶŭ���ĕŋũ�̛
ðÖóĴ̌ŋĕ̌ŶĞā̌āłƑāķŋťā���óÖķóŽķÖŶĢŋł���̈ �z¦1!̉˶���Öłù����¦�¦�˶���Ö���óŋĿťķāƗ���ĿŋùāķĢłė�̛
ŭŋĕŶƒÖũā˼���¦Ğāŭā���ĞÖù���āĢŶĞāũ���Ŷŋŋ���ķĢŶŶķā���ŋũ���Ŷŋŋ���ĿŽóĞ���óŋĿťķāƗĢŶƘ���ĕŋũ���ŋŽũ���ťŽũťŋŭāŭ˼���Âā�̛
óŋłŭĢùāũāù���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���Öłù���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���Ģł���ėũāÖŶāũ���ùāŶÖĢķ˶���Öłù���ùĢŭóŽŭŭ���ŶĞŋŭā�̛
ðāķŋƒ˼�̛
̛
Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ�˵ ���Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���Ģŭ���ĕÖŭŶ���Öłù���ŭĢĿťķā���Ŷŋ���ƒŋũĴ���ƒĢŶĞ˶���Öłù���ĢŶ���Ģŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ�̛
ŽłùāũŭŶÖłù���ƒĢŶĞŋŽŶ���ĿŽóĞ���ťũĢŋũ���ŋũ���óŋĿťķāƗ���Ĵłŋƒķāùėā˼���ÂĞĢķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���Öũā���Ö�̛
óŋĿĿŋł���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā���łŽĿðāũ̌ðÖŭāù���Ŀŋùāķŭ˶���ŶĞāƘ���ķÖóĴ���Ö���ĕāƒ���ŋĕ���ŶĞā���ĴāƘ���ĕāÖŶŽũāŭ�̛
ƒā���łāāù���ĕŋũ���ŋŽũ���!1�ŭ˼�̛
̛
FŽāŭŭŶĢĿÖŶā�˵ ���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���Ģŭ���Ö���ķāŭŭ���óŋĿĿŋłķƘ���Žŭāù���ŭƘŭŶāĿ˶���ðŽŶ���ĞÖŭ���ÖùƑÖłóāù���mŋłŶā�̛
!Öũķŋ���Öłù���ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ĕāÖŶŽũāŭ˼���RŶ���Ģŭ���Ŷŋŋ���ŭķŋƒ���Ŷŋ���Žŭā���ĕŋũ���ƑāũƘ���ŨŽĢóĴ���!1�ŭ˶���ðŽŶ�̛
óÖł���ðā���ĞÖłùƘ���ĕŋũ���Ŀŋùāķŭ���ƒĢŶĞ���ĞĢėĞ���ķāƑāķŭ���ŋĕ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ˼�̛
̛
Nŋƒ���ƒā���Žŭā���ŶĞā���Ŷƒŋ���Ģł���óŋĿðĢłÖŶĢŋł�˵ ���Dŋũ���ŋŽũ���ˑ ˏ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ˶���ƒā���óũāÖŶā���ŶĞāĿ���Ģł���Ö�̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���Öłù���ŶĞāł���ũāĿŋùāķ���ŶĞā���ùÖŶÖ���ŽŭĢłė���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���ĕŋũ���ðŋŶĞ���ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ�̛
ÖłÖķƘŭĢŭ���Öłù���ŭĢĿŽķÖŶāù���āłùķĢłā���ťŋĢłŶ���āŭŶĢĿÖŶāŭ˼���¦Ğā���Žŭā���ŋĕ���Ŷƒŋ���Ŀŋùāķŭ���ùāóũāÖŭāŭ�̛
ŶĞā���ŋùùŭ���ŶĞÖŶ���Öł���āũũŋũ���Ģł���ŋłā���Ŀŋùāķ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���ƑāũƘ���ŭĢėłĢƩóÖłŶ���āƦāóŶ���ŋł���ŶĞā���ŋƑāũÖķķ�̛
ŋŽŶóŋĿā˶���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ŭĢłóā���ŶĞā���ŭŋĕŶƒÖũā���ťÖóĴÖėāŭ���ũāŨŽĢũā���ŭŋĿāƒĞÖŶ���ùĢƦāũāłŶ�̛
ĕŋũĿÖŶŶĢłė˼�̛

DŋũĿÖŶŶĢłė�̛

Âā���Žŭā���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ĕŋũĿÖŶŶĢłė���Öóũŋŭŭ���Öķķ���ŋĕ���ŋŽũ���!1�ŭ˶���Öłù���ĞÖƑā���ŶũĢāù���Ŷŋ���Ĵāāť���ĢŶ�̛
ŭŋĿāƒĞÖŶ���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ƒĢŶĞ���FĢƑāÂāķķ̗ŭ���ĕŋũĿÖŶŶĢłė˼���¦ĞĢŭ���ƒÖƘ˶���ÖłƘŋłā���ĕÖĿĢķĢÖũ���ƒĢŶĞ�̛
FĢƑāÂāķķ̗ŭ���!1�ŭ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Öł���āÖŭĢāũ���ŶĢĿā���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋŽũŭ���̈ Öłù���ƑĢóā���ƑāũŭÖ̉˼�����̛
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̛

̛

!ŋķŋũ���óŋùĢłė�̛

!āũŶÖĢł���óāķķŭ���Öũā���óŋķŋũ̌óŋùāù���Ŷŋ���ũāƪāóŶ���ŶĞā���ŭŋŽũóāŭ���ŋĕ���ŶĞŋŭā���łŽĿðāũŭ˼�̛
̛
Èāķķŋƒ�˵ ���ÁÖķŽā���Öłù���āŶĞĢóÖķ���ıŽùėĿāłŶŭ�̛
¦Ğāŭā���łŽĿðāũŭ���óŋŽķù���óĞÖłėā���Ģĕ���ŶĞā���ũāÖùāũ���ĞÖŭ���ùĢƦāũāłŶ���ƑÖķŽāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞāũ˼�̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ũāÖŭŋłÖðķā���ťāŋťķā���óŋŽķù���ùĢŭÖėũāā���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���Öłŭƒāũ���Ŷŋ���ŶĞā���ŨŽāŭŶĢŋł�̛
̓Nŋƒ���ĿÖłƘ���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ĞÖťťĢłāŭŭ���Ģŭ���ķŋŭĢłė���ŶĞā���ķĢĕā���ŋĕ���ŋłā���óĞĢķù���Žłùāũ���ƩƑā���ƒŋũŶĞ˽̔˼�̛
ÂĞāł���ĿÖĴĢłė���ŶĞāŭā���ıŽùėĿāłŶŭ˶���ƒā���ėāłāũÖķķƘ���óŋłŭŽķŶ���ŶĞā���ÖƑÖĢķÖðķā���ķĢŶāũÖŶŽũā˶���ðŽŶ�̛
ŶĞāũā���ŋĕŶāł���Ģŭ���łŋ���óķāÖũ˶���óŋłŭĢŭŶāłŶ˶���Öėũāāù̌Žťŋł���Öłŭƒāũ˼�̛̛
̛
Fũāāł�˵ ���!ĢŶÖŶĢŋł̌ðÖŭāù���łŽĿðāũŭ�̛
¦Ğāŭā���łŽĿðāũŭ���Öũā���ðÖŭāù���ŋł���Ö���ŭťāóĢƩó���óĢŶÖŶĢŋł˼���Rĕ���ƒā���ĕŋŽłù���Öłù���óŋłŭĢùāũāù���ĿŽķŶĢťķā�̛
óĢŶÖŶĢŋłŭ˶���ŶĞā���ðāŭŶ���ƒĢķķ���ðā���ĞƘťāũķĢłĴāù���Ŷŋ���ŶĞā���łŽĿðāũ˶���Öłù���ŶĞā���ŋŶĞāũŭ���ƒĢķķ���ðā���ĢłóķŽùāù�̛
Ģł���ŶĞā���ũāĕāũāłóā���ŭāóŶĢŋł˼���Rĕ���Ö���łŽĿðāũ���Ģŭ���Öł���ÖƑāũÖėā���ŋĕ���Ŷƒŋ���ŋŶĞāũ���łŽĿðāũŭ˶���ðŋŶĞ�̛
łŽĿðāũŭ���ƒĢķķ���ðā���āłŶāũāù���ĢłŶŋ���ŶĞā���ŭĞāāŶ˶���Öłù���ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ƒĢķķ���ðāóŋĿā���Ö���óÖķóŽķÖŶāù�̛
łŽĿðāũ���ƒĢŶĞ���Ö���ùĢƦāũāłŶ���óŋķŋũ���ĕŋũĿÖŶ˼�̛
̛
�ķŽā�˵ ���!ÖķóŽķÖŶāù���łŽĿðāũ�̛
¦Ğāŭā���łŽĿðāũŭ���Öũā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ėāłāũÖŶāù���ĕũŋĿ���ŋŶĞāũ���łŽĿðāũŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ŭĞāāŶ˼�̛
!ÖķóŽķÖŶāù���łŽĿðāũŭ���ĢłƑŋķƑā���łŋ���Ŀŋũā���ŶĞÖł���ƩƑā���ƑÖũĢÖðķāŭ���ĕŋũ���ũāÖùÖðĢķĢŶƘ���Öŭ���ƒāķķ���Öŭ�̛
āÖŭĢāũ���ŭÖłĢŶƘ���óĞāóĴĢłė˼���FāłāũÖķķƘ˶���ĢŶ���Ģŭ���ĞÖũùāũ���Ŷŋ���ĿÖĴā���āũũŋũŭ���Ģĕ���Ö���ĞĢėĞāũ���łŽĿðāũ���ŋĕ�̛
ŭŽðŶŋŶÖķŭ���Öũā���óũāÖŶāù���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ŋłā���ƑāũƘ���ķÖũėā˶���ĿŽķŶĢ̌ƑÖũĢÖðķā���óÖķóŽķÖŶĢŋł���ÖŶ���ŶĞā�̛
āłù˼�̛
̛
zũÖłėā�˵ ���1ŭŶĢĿÖŶāù���łŽĿðāũŭ�̛
�ŋĿāŶĢĿāŭ˶���łŋ���ŭťāóĢƩó���łŽĿðāũŭ���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���ĕŋũ���Ö���ťÖũÖĿāŶāũ˼���Rł���ŶĞĢŭ���óÖŭā˶���ŶĞā�̛
łŽĿðāũ���Ģŭ���āŭŶĢĿÖŶāù���ðƘ���ŋłā���ŋũ���Ŀŋũā���ŭŶÖƦ���ĿāĿðāũŭ˼���¦Ğāŭā���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā�̛
ŶĞā���łŽĿðāũŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���!1����ŶĞÖŶ���ƒā���ĞÖƑā���ŶĞā���ķŋƒāŭŶ���óŋłƩùāłóā���Ģł˼�̛̛

'ĢŭóŋŽłŶĢłė�̛

'ĢŭóŋŽłŶĢłė���Ģŭ���Ö���ŶāũĿ���ƒā���Žŭā���ĕŋũ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ÖƦāóŶāù���ŋũ���ùĢŭóŋŽłŶāù���ðƘ���Ö�̛
ĕÖóŶŋũ���łŋŶ���óŋłŭĢùāũāù���Ģł���ŶĞā���ùĢũāóŶ���łŽĿðāũ˼���Âā���ŶũƘ���Ŷŋ���Ĵāāť���ŋŽũ���ùĢŭóŋŽłŶĢłė���óķāÖũ���Öłù�̛
ŭāťÖũÖŶā���ĕũŋĿ���ŶĞā���ŋũĢėĢłÖķ���łŽĿðāũ���Ģł���ŶĞā���!1�˶���Öŭ���ŶĞāŭā���ùĢŭóŋŽłŶŭ���Öũā���ėāłāũÖķķƘ�̛
ŭŽðıāóŶĢƑā˼���'ĢŭóŋŽłŶĢłė���Ģŭ���óŋĿĿŋł���Öłù���óÖł���ðā���ŭāāł���Ģł���ĿÖłƘ���ŋŶĞāũ���ùāŶÖĢķāù���!1�ŭ���̈ ĕŋũ�̛
āƗÖĿťķā˶���FĢƑāÂāķķ̗ŭ̉˼���¦Ğā���ĢŶāĿŭ���ķĢŭŶāù���ðāķŋƒ���Öũā���łŋŶ���ŶĞā���ŋłķƘ���ŶƘťāŭ���ŋĕ���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�̛
Žŭāù���Ģł���ŋŽũ���Ŀŋùāķŭ˶���ðŽŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ŭŋĿā���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���óŋĿĿŋł���ŋłāŭ˼�̛
̛
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̛

1ƑĢùāłóā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�˵ ���Rĕ���Ö���ŭŋŽũóā���ŋĕ���āƑĢùāłóā���ŭŽėėāŭŶŭ���ŋłā���łŽĿðāũ���ðŽŶ���ŶĞā���ŭŋŽũóā���Ģŭ�̛
āƗŶũāĿāķƘ���ƒāÖĴ˶���ƒā���ĿĢėĞŶ���ÖťťķƘ���Ö���óāũŶÖĢłŶƘ���ùĢŭóŋŽłŶ���Ŷŋ���ĢŶ˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā�̛
ÖŭŭŽĿťŶĢŋł���ŶĞÖŶ˶���Ģł���ėāłāũÖķ˶���łŽĿðāũŭ���ũāėũāŭŭ���Öŭ���ŶĞāƘ���ėāŶ���Ŀŋũā���óāũŶÖĢł˼���¦ĞŽŭ˶���ŽŭĢłė�̛
Ö���ƑāũƘ���ƒāÖĴķƘ���āƑĢùāłóāù���łŽĿðāũ���Ģł���ŋłā���āŭŶĢĿÖŶā���Öłù���Ö���ŭŶũŋłėķƘ���āƑĢùāłóāù���łŽĿðāũ�̛
Ģł���ÖłŋŶĞāũ���ƒĢķķ���ŭƘŭŶāĿÖŶĢóÖķķƘ���ĕÖƑŋũ���ŶĞā���ÖũāÖŭ���ƒĢŶĞ���ƒāÖĴāũ���āƑĢùāłóā˶���Öŭ���ŶĞāŭā�̛
łŽĿðāũŭ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���ťŋŭĢŶĢƑā˼�̛̛
̛
FāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�˵ ���zĕŶāł˶���ŭŋŽũóāŭ���ƒĢķķ���ðā���ðÖŭāù���ŋł���Ö���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ŶĞÖŶ���Ģŭ���łŋŶ�̛
ĢùāłŶĢóÖķ���ŋũ���āƑāł���ŭĢĿĢķÖũ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭĢŶŽÖŶĢŋł���ƒā���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė���ƒĞāł���ŽŭĢłė���Ö���ŭŋŽũóā˼�̛
Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���Ö���ŭŶŽùƘ���ƒÖŭ���ũŽł���Ģł���ŋłā���óŋŽłŶũƘ˶���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ƒĢķķ���łŋŶ���ðā���ĢùāłŶĢóÖķ���Ģĕ���ĢŶ�̛
ƒāũā���ũŽł���Ģł���ÖłŋŶĞāũ���óŋŽłŶũƘ˶���āƑāł���Ģĕ���Öķķ���ŋŶĞāũ���ĕÖóŶŋũŭ���Öũā���Ğāķù���óŋłŭŶÖłŶ˼���¦ĞŽŭ˶���ƒĞāł�̛
ėāłāũÖķĢơĢłė���āƑĢùāłóā���Ŀŋũā���ŶĞÖł���Ģŭ���óŋĿĿŋł���Ģł���ŋŽũ���ŋŶĞāũ���óŋĿťÖũÖðķā���!1�ŭ˶���ƒā�̛
ÖťťķƘ���Ö���ėāłāũÖķĢơÖðĢķĢŶƘ���ùĢŭóŋŽłŶ˼�̛
̛
�ĢÖŭ���ùĢŭóŋŽłŶĢłė˵����Rĕ���Ö���óĢŶÖŶĢŋł���óŋĿāŭ���ĕũŋĿ���Ö���ŭŋŽũóā���ŶĞÖŶ���ƒā���ŭŽŭťāóŶ���ĞÖŭ���ŭŋĿā���ŭŋũŶ���ŋĕ�̛
ðĢÖŭ˶���ƒā���ĿĢėĞŶ���ùĢŭóŋŽłŶ���ŶĞĢŭ���łŽĿðāũ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���āƑāũƘ���óĞÖũĢŶƘ���ĞÖŭ���Ö���ŭŶũŋłė�̛
ĢłóāłŶĢƑā���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŶĞāĢũ���ťũŋėũÖĿ���Öłù���ťũŋėũāŭŭ���ķŋŋĴ���ðāŶŶāũ˼���¦ĞŽŭ˶���óĞÖũĢŶƘ̌ũāťŋũŶāù�̛
łŽĿðāũŭ���Ŷāłù���Ŷŋ���ðā���ĕÖũ���Ŀŋũā���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���ŶĞÖł���ŶĞā���ŭÖĿā���ÖóŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘơāù���ðƘ���Ö���ŭŶŽùƘ�̛
ŋũ���ŋŽŶŭĢùā���ÖóŶŋũ˼�̛̛
̛
¦ĢĿā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė�˵ ���¦ĢĿā���ùĢŭóŋŽłŶĢłė���Ģŭ���ŶĞā���ťũÖóŶĢóā���ŋĕ���ùĢŭóŋŽłŶĢłė���ĕŽŶŽũā���ðāłāƩŶŭ�̛
óŋĿťÖũāù���Ŷŋ���ĢĿĿāùĢÖŶā���āƦāóŶŭ˼���1Ƒāł���ƒĢŶĞ���ơāũŋ���ŶĢĿā���ťũāĕāũāłóā˶���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ���ŽŶĢķĢŶƘ˶�̛
ĢŶ���óÖł���ŭŶĢķķ���ĿÖĴā���ŭāłŭā���Ŷŋ���ùĢŭóŋŽłŶ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĢĿā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĢłóŋĿā���Ģł���ŶĞā���łāÖũ�̛
ŶāũĿ���óÖł���ðā���ĢłƑāŭŶāù���Öłù���Žŭāù���ĕŋũ���ĢłóũāÖŭāù���óŋłŭŽĿťŶĢŋł���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
�ùùĢŶĢŋłÖķķƘ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���ÖķƒÖƘŭ���ŭŋĿā���ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���ŶĞÖŶ���Öł���ÖóóĢùāłŶÖķ���ùāÖŶĞ���ƒĢķķ���ŋóóŽũ�̛
ðāĕŋũā���ŶĞā���ĕŽŶŽũā���ŽŶĢķĢŶƘ���Ģŭ���ũāÖķĢơāù˶���Öłù���ŶĞāũāĕŋũā˶���ĢŶ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ķāŭŭ���Ģł���ŶĞā���ťũāŭāłŶ˼�̛̛

zũėÖłĢơÖŶĢŋł�̛

1ÖóĞ���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���ĢŶŭ���ŋƒł���!1����ŭĞāāŶ���łÖĿāù���ÖĕŶāũ���ŶĞā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���ðāĢłė�̛
āƑÖķŽÖŶāù���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ŭĞāāŶ˼�̛
̛
�ŽĿĿÖũƘ���ŭĞāāŶ�˵ ���¦Ğā���ƩũŭŶ���ŭĞāāŶ���ƒĢķķ���ðā���Ö���ŭŽĿĿÖũƘ���ŭĞāāŶ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���Öķķŋƒ���ŨŽĢóĴ�̛
óŋĿťÖũĢŭŋł���ðāŶƒāāł���ŶĞā���óĞÖũĢŶĢāŭ���Öłù���ƒĢķķ���ùāŭóũĢðā���ŶĞā���ŶĞũāā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù�̛
ĿŋŭŶ���óĞÖłėā���ŶĞā���!1�˶���Öŭ���ùāŶāũĿĢłāù���ðƘ���Ö���ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ˶���Öłù���ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ�̛
óŋłŭĢùāũāù���ŶĞā���ķāÖŭŶ���óāũŶÖĢł���ðƘ���ŶĞā���!1�̗ŭ���óũāÖŶŋũ˼���¦Ğā���ŭŽĿĿÖũƘ���ŭĞāāŶ���ƒĢķķ���ĢłóķŽùā�̛
Ŷƒŋ���āłùķĢłāŭ˼���złā���Ģŭ���Ö���ĿāŶũĢó���ŶĞÖŶ���Ģŭ���āÖŭĢķƘ���ŽłùāũŭŶÖłùÖðķā���Öłù���ùĢũāóŶķƘ���óŋłłāóŶāù���Ŷŋ�̛
ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���̋ ���ĕŋũ���āƗÖĿťķā˶���̓ łŽĿðāũ���ŋĕ���óĞĢóĴāłŭ̗���ķĢĕā���ƘāÖũŭ���ķŋŭŶ���ĕũŋĿ���ðāĢłė���Ģł���Ö�̛
óÖėāù���Ƒŭ˼���Ö���óÖėā̌ĕũāā���ŭƘŭŶāĿ˼̔���¦Ğā���ŋŶĞāũ���āłùķĢłā���ƒĢķķ���ðā���Ö���óũŋŭŭ̌óŋĿťÖũÖðķā���ĿāŶũĢó�̛
ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Öóũŋŭŭ���ŶĞā���āłŶĢũā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼���¦ĞĢŭ���ĿāŶũĢó���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā�̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑ˓�̛
̛

̛

ƒĞĢóĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ķŋŋĴ���ĿŋŭŶ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���Ģł���Ö���ėĢƑāł���ÖũāÖ˼���¦Ğāũā���Ģŭ���Öķŭŋ���Ö���óŋķŽĿł�̛
Ŷŋ���ùāŭóũĢðā���ŶĞā���ŋƑāũÖķķ���ŽłóāũŶÖĢłŶƘ���ķāƑāķ˶���ƒĞĢóĞ���Ģŭ���ŶĞā���!1����óũāÖŶŋũ̗ŭ���āŭŶĢĿÖŶā���ŋĕ���Ğŋƒ�̛
óŋłƩùāłŶ���ƒā���Öũā���Ģł���ŶĞĢŭ���!1����ũāķÖŶĢƑā���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���óÖŽŭā���ÖũāÖ˼�̛
̛
�ŋƒ˶���óŋķŽĿłŭ˶���Öłù���ŭāóŶĢŋłŭ�˵ ���¦Ğā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ðā���ũāÖù���Öóũŋŭŭ���Ö���ėĢƑāł�̛
ũŋƒ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���ƩũŭŶ���łŋł̌āĿťŶƘ���óŋķŽĿł���óŋłŶÖĢłĢłė���Ö���ŶĢŶķā���ŋũ���ùāŭóũĢťŶĢŋł˼���¦Ğā���óŋķŽĿł�̛
ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ðā���óŋłŭĢŭŶāłŶ���Öóũŋŭŭ���ĿŽķŶĢťķā���ũŋƒŭ˼����ťāóĢƩó���ŭāóŶĢŋłŭ���ƒĢķķ���ðā���ťŽŶ���ĢłŶŋ�̛
ðŋƗāŭ���Ŷŋ���ĢłóũāÖŭā���ũāÖùÖðĢķĢŶƘ˼���FāłāũÖķķƘ˶���ŶĞā���ķÖŭŶ���óŋķŽĿł���Öłù���ũŋƒ���ŋĕ���Ö���ėĢƑāł���ŭāóŶĢŋł�̛
ƒĢķķ���ðā���Žŭāù���ĕŋũ���łŋŶāŭ���ŋũ���ùāŭóũĢťŶĢŋł˼���1ƑāũƘ���!1����ƒĢķķ���ėāłāũÖķķƘ���ĞÖƑā���Ö���ðāłāƩŶŭ˶���óŋŭŶŭ˶�̛
Öłù����óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ����ŭāóŶĢŋł˼�̛̛
̛
zťŶĢĿĢŭŶĢó˶���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó˶���Öłù���ðāŭŶ���ėŽāŭŭ�˵ ���¦ĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŶĞā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ˶���Öł�̛
ŋťŶĢĿĢŭŶĢó˶���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó˶���Öłù���ðāŭŶ̌ėŽāŭŭ���āŭŶĢĿÖŶā���ƒĢķķ���ðā���ĢùāłŶĢƩāù˼���¦Ğā���ĿŋŭŶ���ŶĢĿā�̛
ƒĢķķ���ðā���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ŶĞā���ðāŭŶ̌ėŽāŭŭ���łŽĿðāũŭ˼���¦Ğā���āłùķĢłā���ŭŽĿĿÖũƘ���ƒĢķķ���ðā���ėāłāũÖŶāù�̛
ŽŭĢłė���Ö���mŋłŶā���!Öũķŋ���ŭĢĿŽķÖŶĢŋł˼���¦Ğā���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���Öłù���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ƒĢķķ���ðā�̛
Žŭāù���ĕŋũ���ŶĞā���ũÖłėā���ŋĕ���ŶĞā���̆ ˏ͓���óŋłƩùāłóā���ĢłŶāũƑÖķ˼���¦Ğā���ũāķÖŶĢƑā���ťŋŭĢŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā�̛
ðāŭŶ̌ėŽāŭŭ���ƒĢŶĞĢł���ŶĞĢŭ���ũÖłėā���ƒĢķķ���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ùāŶāũĿĢłā���ŶĞā���óŽũƑā˼�̛̛
̛
�āłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ�˵ �������ŭāłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭĢŭ���ƒĢķķ���ðā���óŋłùŽóŶāù���ŋł���āÖóĞ���!1����Ŷŋ�̛
ùāŶāũĿĢłā���ƒĞĢóĞ���ĕÖóŶŋũŭ���ĿŋŭŶ���ÖƦāóŶ���ŶĞā���āŭŶĢĿÖŶā˼���¦Ğā���!1����óũāÖŶŋũ���ŶĞāł���ťŽķķŭ���ŋŽŶ�̛
ŶĞā���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���ðŋŶĞ���ĞÖƑā���Ö���ķÖũėā���āƦāóŶ���Öłù���ŭāāĿ���Ŀŋũā���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���óĞÖłėā���ðÖŭāù���ŋł�̛
łāƒ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł���ŋũ���ũāŭāÖũóĞ˼���¦Ğāŭā���ĕÖóŶŋũŭ���ƒĢķķ���ðā���ķĢŭŶāù���ŋł���ŶĞā���ŭŽĿĿÖũƘ���ŭĞāāŶ˼�̛
̛
�āĕāũāłóĢłė�˵ ���¦Ğā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ŋũ���ũāķāƑÖłŶ���ũāĕāũāłóā���ƒĢķķ���ðā���ķĢłĴāù���Ŷŋ���ŶĞā���óāķķ˼����ķķ�̛
ũāĕāũāłóāŭ���ƒĢķķ���ðā���ŭŶŋũāù���Ģł���Ö���ŭāóŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���ũāĕāũāłóā���ŭĞāāŶ˼���1ÖóĞ���óÖŽŭā̌ķāƑāķ���!1��̛
ŭťũāÖùŭĞāāŶ���ƒĢķķ���ĞÖƑā���Ö���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ũāĕāũāłóā���ťÖėā���Öŭ���ĢŶŭ���ķÖŭŶ���ŭĞāāŶ˼���zŽũ���ŶũÖóĴĢłė���ŋĕ�̛
ũāĕāũāłóāŭ���ƒĢķķ���ðā���ùŋłā���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ƒĢŶĞ���ŋŽũ���ŭƘŭŶāĿ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���Žŭāù���Öóũŋŭŭ���ŋŶĞāũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ˼�̛̛
̛
̛̛

Nŋƒ���ķŋłė���Öũā���óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť̗ŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ�̛
ÖłÖķƘŭāŭ˽�̛

zƑāũƑĢāƒ�̛

�Ŷ���!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ƒā���Žŭā���ĕŋŽũ���ùĢƦāũāłŶ���!1����ķāłėŶĞŭ���ŶĞũŋŽėĞŋŽŶ���ŋŽũ�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���āƑÖķŽÖŶĢŋł���ťũŋóāŭŭ˼���!1�ŭ���Öũā���ùŋłā���Ģł���ĿŽķŶĢťķā���ķāłėŶĞŭ���ĕŋũ���Ŷƒŋ���ĿÖĢł�̛
ũāÖŭŋłŭ˼���¦Ğā���ƩũŭŶ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Öũā���ŭĢĿťķƘ���Ŷŋŋ���ĿÖłƘ���ĢùāÖŭ���Ŷŋ���óŋłùŽóŶ���ùāāť���!1�ŭ���ŋł�̛
āÖóĞ���ŋłā˼���zŽũ���ĢłĢŶĢÖķ���ðũÖĢłŭŶŋũĿĢłė���ŋĕŶāł���ũāŭŽķŶŭ���Ģł���ĞŽłùũāùŭ���ŋĕ���ĢùāÖŭ˶���ŭŋ���óŋłùŽóŶĢłė�̛

https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/counterfactual-considerations/
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̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑ˔�̛
̛

̛

āƑāł���Ö���ː ˏ̌ĞŋŽũ���!1����ŋł���āÖóĞ���ƒŋŽķù���ũāŨŽĢũā���ĿŽķŶĢťķā���ƘāÖũŭ���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ���ŶĢĿā˼���¦Ğā�̛
ŭāóŋłù���ũāÖŭŋł���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ƒā���ƒÖłŶ���Ŷŋ���ŭāā���Ğŋƒ���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ���ŭĞŋũŶāũ���!1�ŭ���óŋĿťÖũā���Ŷŋ�̛
ŶĞŋŭā���ŋĕ���ķÖũėāũ˶���Ŀŋũā���ĢłŶāłŭĢƑā���!1�ŭ˼���Rĕ���Ö���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���!1����ƘĢāķùŭ���ũāŭŽķŶŭ���ŶĞÖŶ���Öũā�̛
ĢłóŋłŭĢŭŶāłŶ���ƒĢŶĞ���ŋŽũ���āłùķĢłā���ũāóŋĿĿāłùāù���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ˶���ŶĞĢŭ���óŋŽķù���ŭŽėėāŭŶ���ŶĞÖŶ�̛
ŶĞā���!1����ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Ģŭ���łŋŶ���āƦāóŶĢƑā���ĕŋũ���łÖũũŋƒĢłė���ùŋƒł���ĢùāÖŭ˼�̛
̛̛

DĢƑā̌ĿĢłŽŶā���!1�ŭ�̛

�¦Ğā���ėŋÖķ���ŋĕ���Ö���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���!1����Ģŭ���Ŷŋ���ƑāũƘ���ŨŽĢóĴķƘ���ėāŶ���Ö���ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞā�̛
óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋĕ���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˼���¦ĞĢŭ���!1����ŋłķƘ���óŋłŭĢùāũŭ���ĴāƘ���ĕÖóŶŋũŭ���Öłù���ŋłķƘ�̛
Žŭāŭ���āŭŶĢĿÖŶāŭ���ðÖŭāù���ŋł���ĢłŶŽĢŶĢŋł���ŋũ���óĢŶÖŶĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���ĕŋŽłù���Ģł���Ö���ƑāũƘ���ŨŽĢóĴ�̛
ĢłŶāũłāŶ���ŭāÖũóĞ˼�̛
̛
�Ŷ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���!1�˶���ũāŭŽķŶŭ���óÖł���ƑÖũƘ���ðƘ���ŋũùāũŭ���ŋĕ���ĿÖėłĢŶŽùā˼���¦Ğāũāĕŋũā˶���ĞĢėĞ���ŭóŋũāŭ�̛
Öũā���óŋłŭĢùāũāù���Ŷŋ���ðā���ÖķĿŋŭŶ���óāũŶÖĢłķƘ���óÖŽŭāù���ðƘ���āũũŋũŭ˼���złā���ƒÖƘ���ƒā���ÖóóŋŽłŶ���ĕŋũ���ŶĞĢŭ�̛
Ģŭ���ðƘ���āƑÖķŽÖŶĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŽŭĢłė���ťāũóāłŶĢķāŭ���ũÖŶĞāũ���ŶĞÖł���ũÖƒ���!1����ŭóŋũā˼���¦ĞĢŭ�̛
ķĢĿĢŶŭ���ŶĞā���āƦāóŶ���ŶĞÖŶ���āũũŋũŭ���óÖł���ĞÖƑā���ŋł���ŶĞā���ŋƑāũÖķķ���ŭóŋũā���Öł���ĢùāÖ���ũāóāĢƑāŭ���Öłù�̛
ťũāƑāłŶŭ���ŶĞā���Ñ̌ŭóŋũā���ùĢŭŶũĢðŽŶĢŋł���ĕũŋĿ���ðāĢłė���Ŷŋŋ���ŭĴāƒāù���ðƘ���Ö���ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ���ĞĢėĞ���ŋũ�̛
ķŋƒ���!1�˼���złā���ùũÖƒðÖóĴ���ŋĕ���ĿÖĴĢłė���ŶĞāŭā���ÖŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Öłù���óŋũũāóŶĢŋłŭ���Ģŭ���ŶĞÖŶ���ŶĞĢŭ�̛
ĿÖƘ���óÖŽŭā���ĢùāÖŭ���ŶĞÖŶ���ùŋ���ĞÖƑā���ũāĿÖũĴÖðķƘ���ĞĢėĞ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���Ŷŋ���ðā���ŽłùāũƑÖķŽāù˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ƒā���ðāķĢāƑā���ŶĞÖŶ���ŭŽóĞ���ĢùāÖŭ���ŭĞŋŽķù���Öķŭŋ���ŭóŋũā���ƒāķķ���ŋł���ŋŶĞāũ���ĿāŶũĢóŭ˼�̛
̛
Âā���Öũā���ŭĴāťŶĢóÖķ���ÖðŋŽŶ���ƒĞāŶĞāũ���ùŋĢłė���ŭŽóĞ���ðũĢāĕ���!1�ŭ���ƘĢāķùŭ���ĞāķťĕŽķ���ũāŭŽķŶŭ˼�̛
NŋƒāƑāũ˶���ƒā���Žŭā���ŶĞāĿ���Ģł���óŋłıŽłóŶĢŋł���ƒĢŶĞ���ŋŶĞāũ���ÖťťũŋÖóĞāŭ˶���Öłù���ŶĞāƘ���ŋłķƘ�̛
ũāťũāŭāłŶ���ŋłā̌ĕŋŽũŶĞ���ŋĕ���ŶĞā���ŭƘŭŶāĿŭ���Žŭāù���Ŷŋ���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���ĕũŋĿ���ĞŽłùũāùŭ���Ŷŋ���ùŋơāłŭ�̛
ŋĕ���ĢùāÖŭ˼�̛̛
̛
Dŋũ���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���!1�ŭ˵�̛

Ɣ pŽĿðāũŭ���Öũā���ĿŋŭŶķƘ���āĢŶĞāũ���āŭŶĢĿÖŶāù���ŋũ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ƩũŭŶ���ũāŭŽķŶ���Ģł���Fŋŋėķā�̛

Ɣ złķƘ���Ö���ĕāƒ���ĴāƘ���łŽĿðāũŭ���Öũā���óÖķóŽķÖŶāù���ƒĢŶĞĢł���Ö���ŭĢłėķā���ũŋƒ�̛̛

Ɣ złķƘ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ĕÖóŶŋũŭ���Öũā���óŋłŭĢùāũāù�̛

Ɣ !ĢŶÖŶĢŋłŭ���Öũā���łŋŶ���ŶũÖóĴāù��̛
̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ���ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ ����ŨŽĢóĴ���Fŋŋėķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ̌ðÖŭāù���!1����ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŽłùāũŭŶÖłùÖðķā���Ŷŋ���ŶĞā���óũāÖŶŋũ�̛

Ɣ �ł���āłùķĢłā���łŽĿðāũ���ŶĞÖŶ���Ģŭ���óũŋŭŭ̌óŋĿťÖũÖðķā�̛
̛
�ùƑĢóā���ĕŋũ���óŋłùŽóŶĢłė���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���!1�ŭ˵�̛

Ɣ �āĕŋũā���óŋłùŽóŶĢłė���!1�ŭ���ƒā���ũāóŋĿĿāłù����ùŋĢłė���Ö���óÖķĢðũÖŶĢŋł���āƗāũóĢŭā�̛̛

https://www.clearerthinking.org/single-post/2019/10/16/Practice-making-accurate-predictions-with-our-new-tool


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑ˕�̛
̛

̛

Ɣ ­łķāŭŭ���ƘŋŽ���Öũā���ŽŭĢłė���Ö���ŭťāóĢƩó���ŭŶŽùƘ���ŶĞÖŶ���ũāťŋũŶŭ���óŋŭŶ���ùÖŶÖ���Öłù���ĞÖŭ���Ö���óķāÖũ�̛
āƦāóŶ���ŭĢơā˶���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ÖķĿŋŭŶ���ÖķƒÖƘŭ���ŋłķƘ���ðā���Öðķā���Ŷŋ���Žŭā���ĢłŶŽĢŶĢŋłŭ���Öłù���DāũĿĢ�̛
óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ�̛

Ɣ ÂĢŶĞ���ũāėÖũù���Ŷŋ���āƦāóŶĢƑāłāŭŭ˶���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ŶĞā���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���ĕŋũ���ŶĞā�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł˶���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ƘŋŽ���ƒŋŽķù���łāāù���Ŷŋ���ũāÖóĞ˶���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ÖĿŋłė�̛
ŶĞāĿ���ƒŋŽķù���ŶÖĴā���Žť���ŶĞā���ðāĞÖƑĢŋũ̂ŶũāÖŶĿāłŶ̂ÖŭĴ˶���Öłù���Ğŋƒ���ŶĞÖŶ���ƒĢķķ���ŶũÖłŭķÖŶā�̛
ĢłŶŋ���ŶĞā���ĿāŶũĢó���ƘŋŽ���óÖũā���ÖðŋŽŶ�̛

Ɣ ÂĢŶĞ���ũāėÖũù���Ŷŋ���óŋŭŶ˶���ĢùāłŶĢĕƘ���ŶĞā���ķÖũėāŭŶ���ĕÖóŶŋũ���Öłù���ŶĞĢłĴ���ÖðŋŽŶ���ĢŶ���Ģł���ŶāũĿŭ���ŋĕ�̛
ÖťťũŋƗĢĿÖŶā���ťũŋùŽóŶ���óŋŭŶ���Öłù���ŭÖķÖũƘ���óŋŭŶ���ĕŋũ���āÖóĞ���ťāũŭŋł���ũāÖóĞāù�̛

Ɣ RŶ���óÖł���ðā���ƒŋũŶĞ���ŭťāłùĢłė���ː ̌ˑ���ĞŋŽũŭ���ťũāťÖũĢłė���Ö���!1����ŶāĿťķÖŶā���ƒĢŶĞ���ĴāƘ�̛
ťÖũÖĿāŶāũŭ˼�̛

ż Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ĕŋũ���ĕÖĿĢķƘ���ťķÖłłĢłė���ũāŭāÖũóĞ˶���ŽŭāĕŽķ���ťÖũÖĿāŶāũŭ���ĢłóķŽùā�̛
ŶĞā���āƧóÖóƘ���ũÖŶāŭ���ŋĕ���ƑÖũĢŋŽŭ���óŋłŶũÖóāťŶĢƑāŭ���ðÖŭāù���ŋł���Ö���ŨŽĢóĴ���ķĢŶāũÖŶŽũā�̛
ũāƑĢāƒ˼���Rĕ���Ö���ķÖũėā���łŽĿðāũ���ŋĕ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���ŋł���ŶĞā���ķĢŭŶ���ŶÖũėāŶ���ŭťāóĢƩó�̛
ťŋťŽķÖŶĢŋłŭ˶���óŋłŭĢùāũ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ŶĞāĢũ���ŭĞÖũā���ƒĢŶĞĢł���ŶĞā���ķÖũėāũ�̛
ťŋťŽķÖŶĢŋł���Öłù���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���ťāŋťķā���ƘŋŽ���óÖł���ũāÖóĞ���ÖŶ���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ���̈ Ö�̛
óķĢłĢó˶���Ö���ŭóĞŋŋķ˶���āŶó̉˼�̛

Ɣ !ŋłŭĢùāũ���ŽŭĢłė���Öł���ÖķÖũĿ���Ŷŋ���ũāŭťāóŶ���ŶĞā���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���ķĢĿĢŶ˶���Öŭ���ĢŶ���Ģŭ���āÖŭƘ���Ŷŋ���ėŋ�̛
ŋƑāũ���ŶĢĿā���ƒĢŶĞ���ŶĞĢŭ���ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ�̛

ż ¦ũƘ���łŋŶ���Ŷŋ���Žŭā���Ŀŋũā���ŶĢĿā˶���Ģł���ŋũùāũ���Ŷŋ���āłŭŽũā���óŋłŭĢŭŶāłóƘ���Ģł���ƘŋŽũ�̛
ĿāłŶÖķ���Ŀŋùāķ���ĕŋũ���Öķķ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼����Ģłóā���Ö���ķŋŶ���ŋĕ���ĕÖóŶŋũŭ���ĿĢėĞŶ�̛
ũāŨŽĢũā���ŋł̌ŶĞā̌ŭťŋŶ���ıŽùėĿāłŶ���óÖķķŭ˶���ĢŶ���Ģŭ���ŽŭāĕŽķ���Ŷŋ���ĿÖĴā���ŭŽũā���ŶĞāŭā�̛
ũāĿÖĢł���óŋłŭŶÖłŶ���Öóũŋŭŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼�̛

Ɣ ÂĞāł���Öķķ���ŶĞā���!1�ŭ���ĞÖƑā���ðāāł���óŋĿťķāŶāù˶���ĢŶ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ĢùāÖ���Ŷŋ���ĞÖƑā���ÖłŋŶĞāũ�̛
ũāŭāÖũóĞāũ���ķŋŋĴ���ŋƑāũ���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ŭāā���Ģĕ���ÖłƘŶĞĢłė���ŭāāĿŭ���óŋŽłŶāũĢłŶŽĢŶĢƑā�̛

ż �āŭŽķŶŭ���ŶĞÖŶ���ĞÖƑā���āƗŶũāĿā���ƑÖķŽāŭ���Öũā���ŋĕŶāł���ùŽā���Ŷŋ���āũũŋũ˶���ŭŋ���ĢŶ̗ŭ���ĞāķťĕŽķ�̛
Ŷŋ���ĞÖƑā���Ö���ŭāóŋłù���ťÖĢũ���ŋĕ���āƘāŭ˼�̛̛

Ɣ 'ĢƦāũāłŶ���ĿāŶĞŋùŭ���ũāŭŽķŶ���Ģł���ùĢƦāũāłŶ���ŋŽŶóŋĿāŭ˼���!ŋłŭĢùāũĢłė���ĿŽķŶĢťķā�̛
ĿāŶĞŋùŭ���ũāùŽóāŭ���ŶĞā���ķĢĴāķĢĞŋŋù���ŶĞÖŶ���Ö���ťũŋĿĢŭĢłė���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���Ģŭ���ĿĢŭŭāù˼�̛

̛̛

¦ƒŋ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ�̛

¦Ğā���ėŋÖķ���ŋĕ���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ���Ģŭ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ĿŽķŶĢťķā���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖŭ���ƒĢŶĞĢł���Ö���ėĢƑāł���ÖũāÖ�̛
Öłù���Ŷŋ���ŭŋũŶ���ŶĞāĿ���Ģł���ÖťťũŋƗĢĿÖŶā���ŋũùāũ���ŋĕ���ťũŋĿĢŭā���ðāĕŋũā���óŋłùŽóŶĢłė���Ö���ùāāťāũ�̛
ũāťŋũŶ˼���Âā���Žŭāù���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���ŭŋũŶĢłė���!1�ŭ���Ģł���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋŽũ���óÖŽŭā���ÖũāÖŭ���ƒā���óŋłŭĢùāũāù�̛
̈ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ̉���Ŷŋ���ķÖŶāũ���Öķķŋƒ���óŋĿťÖũĢŭŋłŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ťŋŭŭĢðķā���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���ŭŋũŶ˼�̛
̛



�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑ˖�̛
̛

̛

��ĢėėāŭŶ���ùĢƦāũāłóāŭ���ðāŶƒāāł���Ö���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���!1����Öłù���Ö���ƩƑā̌ĿĢłŽŶā���!1�˵�̛
Ɣ bāƘ���łŽĿðāũŭ���Öũā���ðÖŭāù���ŋł���ŭŋŽũóāŭ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ���ĢłŶŽĢŶĢŋł�̛̛

Ɣ mŋũā���ĕÖóŶŋũŭ���Öũā���óŋłŭĢùāũāù�̛

Ɣ 1ƗŶāũłÖķ���!1�ŭ���Öũā���ŭāÖũóĞāù���ĕŋũ���Öłù���ƑÖķŽāŭ���ĕũŋĿ���ŶĞāŭā���Öũā���Žŭāù���Öŭ���ĢłťŽŶŭ�̛̛

Ɣ !ĢŶÖŶĢŋłŭ���Öũā���ŶũÖóĴāù���̈ ðŽŶ���Öũā���łŋŶ���ŋũėÖłĢơāù���ĕŋũ���ũāÖùÖðĢķĢŶƘ̉�̛
̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ���ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ ����Fŋŋėķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ̌ðÖŭāù���!1����ŶĞÖŶ���Ģŭ���ŽłùāũŭŶÖłùÖðķā���ðƘ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ŶāÖĿ�̛

Ɣ �ł���āłùķĢłā���łŽĿðāũ���ŶĞÖŶ���óÖł���ðā���Žŭāù���Ŷŋ���óŋĿťÖũā���ŶĞā���ĢùāÖ���Ŷŋ���ŋŶĞāũŭ���Öłù���Ģŭ�̛
ŭŋĿāƒĞÖŶ���ũāķĢÖðķā�̛

̛
�ùƑĢóā���ĕŋũ���óŋłùŽóŶĢłė���Ŷƒŋ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ˵�̛

Ɣ 1Ƒāł���ƒĢŶĞĢł���Ŷƒŋ���ĞŋŽũŭ���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ĕÖĢķ���Ŷŋ���Ʃłù���óāũŶÖĢł���ũāķāƑÖłŶ���ùÖŶÖ˶���ƘŋŽ���ĿÖƘ�̛
ùĢŭóŋƑāũ���ŶĞÖŶ���ŶĞāũā���Ģŭł̗Ŷ���ŭŽƧóĢāłŶ���āƑĢùāłóā˶���ŋũ���ƘŋŽ���ĿÖƘ���ĞÖƑā���Ŷŋŋ���ķŋƒ�̛
óŋłƩùāłóā���Ģł���ŶĞā���āƑĢùāłóā���ƘŋŽ���Ʃłù���Ŷŋ���óũāÖŶā���Ö���ũŋðŽŭŶ���!1�˼���Rĕ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���óÖŭā˶�̛
ĢŶ���Ģŭ���ðāŭŶ���ťũÖóŶĢóā���Ŷŋ���Žŭā���āĢŶĞāũ���ƘŋŽũ���ťũĢŋũ���āŭŶĢĿÖŶā���ĕŋũ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ŋũ�̛
ŶĞā���ÖƑāũÖėā���ŋĕ���ŶĞā���Ŷŋť���˒ ˏ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ˼���¦ĞĢŭ���óÖł���ðā���ùŋłā���ŽŭĢłė���Ö����ÖƘāŭĢÖł�̛
ÖťťũŋÖóĞ���Öłù���ÖùıŽŭŶĢłė���ŶŋƒÖũùŭ���ŶĞāŭā���ťũĢŋũŭ���Öŭ���āƗťķÖĢłāù���ðƘ����FĢƑāÂāķķ�˼�̛

̛̛

ˑˏ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ�̛

�¦Ğā���ėŋÖķ���ŋĕ���ŶĞā���ˑ ˏ̌ĞŋŽũ���!1����Ģŭ���Ŷŋ���ťũŋƑĢùā���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕŋŽũ���ĿÖıŋũ���ĢłťŽŶŭ���Ŷŋ���ŋŽũ�̛
óŋłóķŽŭĢŋł���ũāėÖũùĢłė���ƒĞāŶĞāũ���ĢŶ���Ģŭ���ƒŋũŶĞ���ĕŋŽłùĢłė���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ĢùāÖ���ðāĢłė�̛
āƑÖķŽÖŶāù˼���¦ƒāłŶƘ̌ĞŋŽũ���!1�ŭ���Öũā���ùŋłā���ĕÖĢũķƘ���ķÖŶā���Ģł���ŋŽũ���ũāŭāÖũóĞ���ťũŋóāŭŭ���Öłù���Öũā�̛
łŋŶ���ðāėŽł���ŽłŶĢķ���˒ ˕���ĞŋŽũŭ���ĞÖƑā���ÖķũāÖùƘ���ðāāł���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ŋŶĞāũ���ÖťťũŋÖóĞāŭ���ŋł���Ö���ėĢƑāł�̛
óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ˼����Ŷ���ŶĞĢŭ���ťŋĢłŶ˶���ŶĞāũā���Ģŭ���Ö���ĕÖĢũķƘ���ŭŶũŋłė���ŽłùāũŭŶÖłùĢłė���ŋĕ���ŶĞā���ĢùāÖ���Öłù���Ģł�̛
ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ĿāłŶÖķ���ĞāÖķŶĞ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋłŭ���Ö���ŭĿÖķķ���!1����Ŷŋ���ðŽĢķù���ŋł˶���óũāÖŶāù���ÖŶ���ŶĞā�̛
ťũāƑĢŋŽŭ���ŭŶÖėā���ŋĕ���ũāŭāÖũóĞ˼���¦Ğā���ˑ ˏ̌ĞŋŽũ���!1����ƒĢķķ���Žŭā���Öķķ���ŶĞā���āķāĿāłŶŭ���Ģł���ŶĞĢŭ�̛
ùŋóŽĿāłŶ˼�̛
̛
1ķāĿāłŶŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ŽłĢŨŽā���óĞÖũÖóŶāũĢŭŶĢóŭ���ŋĕ���ŶĞā���ˑ ˏ̌ĞŋŽũ���!1����ĢłóķŽùā˵�̛̛

Ɣ mŋũā���ĕÖóŶŋũŭ���Öũā���óŋłŭĢùāũāù���Öłù���ÖŶ���Ö���ėũāÖŶāũ���ùāťŶĞ�̛
ż !ŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öũā���óŋłŭĢùāũāù���ĕŋũĿÖķķƘ�̛
ż ����ĞĢėĞāũ���ťāũóāłŶÖėā���ŋĕ���ŶĞā���łŽĿðāũŭ���Ģł���ŶĞā���Ŀŋùāķ���Öũā���ðÖŭāù���ŋł�̛

ĿŽķŶĢťķā���óĢŶÖŶĢŋłŭ�̛
ż 'āāťāũ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł���Ģŭ���Žŭāù���ƒĞāł���óŋłŭĢùāũĢłė���ŶĞā���ŭŶũāłėŶĞ���ŋĕ���āÖóĞ�̛

ŭŋŽũóā�̛
ż 1ƗŶāũłÖķ���!1�ŭ���Öũā���Žŭāù���Öŭ���Ö���ĿĢłŋũ���ĢłťŽŶ�̛̛

https://blog.givewell.org/2011/08/18/why-we-cant-take-expected-value-estimates-literally-even-when-theyre-unbiased/


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑ˗�̛
̛

̛

Ɣ ¦Ğāũā���Ģŭ���ėũāÖŶāũ���ũāÖùÖðĢķĢŶƘ�̛

ż 1łùķĢłāŭ���Öũā���ėĢƑāł���Ģł���ðŋŶĞ���ĢłŶŽĢŶĢƑā���Öłù���ŽłĢłŶŽĢŶĢƑā���ĿāŶũĢóŭ�̛

ż RłŶŽĢŶĢƑā���Öłù���ũāÖùÖðķā���óŋķŋũ���óŋùĢłė���Ģŭ���Žŭāù�̛

ż !ĢŶÖŶĢŋłŭ���Öũā���ťŋķĢŭĞāù�̛

Ŷ ¦Ğā���Ŀŋùāķ���ĢłóķŽùāŭ���ŶĞā���ũāķāƑÖłŶ���óĢŶÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���āÖóĞ���łŽĿðāũ���Ģł�̛
Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���Öłù���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���ƒĢŶĞŋŽŶ���āƗťķÖĢłĢłė���ƒĞƘ���ŶĞāŭā�̛
ŭŋŽũóāŭ���ƒāũā���Žŭāù���ŋũ���ƒĞÖŶ���ŶĞā���ũāŭāÖũóĞ���ðāĞĢłù���ŶĞāŭā���łŽĿðāũŭ�̛
ķŋŋĴŭ���ķĢĴā�̛

ż �ŭŭŽĿťŶĢŋłŭ���Öłù���ťŋŭŭĢðķā���ĢŭŭŽāŭ���Öũā���ŭŶÖŶāù���Ģł���ÖłŋŶĞāũ���ùŋóŽĿāłŶ�̛

Ŷ ¦ĞĢŭ���ùŋóŽĿāłŶ���Ģŭ���ƒĞāũā���ŶĞā���łŽĿðāũŭ���Žŭāù���Öũā���āƗťķÖĢłāù˶�̛
ĢłóķŽùĢłė���ƒĞƘ���óāũŶÖĢł���ŭŋŽũóāŭ���ƒāũā���óŋłŭĢùāũāù���Öłù̂ŋũ���ƒĞÖŶ���ŶĞā�̛
ũāŭāÖũóĞ���ðāĞĢłù���ŶĞā���łŽĿðāũŭ���ķŋŋĴŭ���ķĢĴā�̛

Ɣ mŋũā���ŶĞĢłėŭ���Öũā���ùŋŽðķā̌óĞāóĴāù�̛

ż �āłŭĢŶĢƑĢŶƘ���ÖłÖķƘŭāŭ���Öũā���ùŋŽðķā̌óĞāóĴāù�̛

ż ����ŭāóŋłù���Ŀŋùāķ���Ģŭ���óũāÖŶāù���Ģł���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���Ŷŋ���āũũŋũ̌óĞāóĴ�̛̛

ż 1ƗŶāũłÖķ���óĞāóĴĢłė���Ģŭ���ùŋłā�̛
̛
Nŋƒ���Ö���ˑ ˏ̌ĞŋŽũ���!1����óŋĿťÖũāŭ���Ŷŋ���ŋŶĞāũ���ĿāŶĞŋùŭ���Žŭāù���Ģł���Öł���̠ ˏ̌ĞŋŽũ���ũāťŋũŶ�̛

Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇�ũŋÖù���ŽłùĢũāóŶāù���ũāÖùĢłė���Öłù����óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ����̈ ĢłĕŋũĿāù�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł̉�̛

Ɣ ̆ː˕���ĞŋŽũŭ̇���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ̉�̛

Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇���DĢłùĢłė���Öłù���ŶÖķĴĢłė���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ āƗťāũŶŭ̉�̛

Ɣ ̆ˑˏ���ĞŋŽũŭ̇���!1����óũāÖŶĢŋł���̈ !1�̉�̛̛

Ɣ ̆˓���ĞŋŽũŭ̇���'ĢũāóŶāù���ũāŭāÖũóĞ���̈ ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũ���Ŀŋùāķ̉�̛̛

Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇�����ŽĿĿÖũƘ���ƒũĢŶĢłė����Öłù���ĢłŶāũłÖķ���óŋłŶāĿťķÖŶĢŋł���̈ ĢłĕŋũĿāù�̛
óŋłŭĢùāũÖŶĢŋł̉�̛̛

Ɣ ̆ːˏ���ĞŋŽũŭ̇����ĞŋƒĢłė���āłùķĢłā���ũāťŋũŶ���Ŷŋ���āƗťāũŶŭ���̈ āƗťāũŶŭ̉�̛
̛
1ƗťāóŶāù���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŋĕ���ŶĞā���ˑ ˏ̌ĞŋŽũ���!1����ĢłóķŽùā˵�̛

Ɣ złā���óũŋŭŭ̌óŋĿťÖũÖðķā���ŭťũāÖùŭĞāāŶ���̻ ���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���Ŀŋùāķ���ùŽťķĢóÖŶĢŋł˶���ðŋŶĞ���ŋĕ�̛
ƒĞĢóĞ���Öũā���ũāÖùÖðķā���Öłù���ťŽðķĢŭĞÖðķā���Ŷŋ���ŶĞā���ėāłāũÖķ���ťŽðķĢó�̛

ż ����Fŋŋėķā����ĞāāŶŭ���Ŀŋùāķ˶���ĿÖùā���ðāĕŋũā���ŶĞā���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā���Ŀŋùāķ���̈ Fŋŋėķā�̛
�ĞāāŶŭ���Ģŭ���Ŀŋũā���ũāķĢÖðķā���ŶĞÖł���FŽāŭŭŶĢĿÖŶā˶���ŭŋ���ƘŋŽ���Öũā���ķāŭŭ���ķĢĴāķƘ���Ŷŋ���ķŋŭā�̛
Öķķ���ŋĕ���ƘŋŽũ���łŽĿðāũŭ���Ģł���Ö���ŭÖƑĢłė���āũũŋũ̉�̛

Ɣ �ł���āłùķĢłā���łŽĿðāũ���ƒā���óÖł���Žŭā���Ŷŋ���ũāóŋĿĿāłù���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�̛
̛̛

https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/the-importance-of-crucial-considerations/
https://www.charityentrepreneurship.com/research.html


�

̛̛
��RłóŽðÖŶĢŋł����ũŋėũÖĿ���NÖłùðŋŋĴ˶����!ĞÖũĢŶƘ���1łŶũāťũāłāŽũŭĞĢť���ˑ ˏˑˏ� �����Öėā���˓ ˑ˘�̛
̛

̛

1ƗŶāũłÖķ���!1�ŭ�̛

1ƗŶāũłÖķ���!1�ŭ���ĞÖƑā���ĿŽóĞ���ùĢƑāũŭĢŶƘ���Ģł���ðŋŶĞ���ŨŽÖķĢŶƘ���Öłù���ĕŋũĿÖŶŶĢłė˼���¦ĞŽŭ˶���ŶĞāƘ���ĞÖƑā�̛
Ö���ƒĢùā���ũÖłėā���ŋĕ���ťŋŭŭĢðķā���Žŭāŭ˼���'Žā���Ŷŋ���ŶĞĢŭ���ùĢƑāũŭĢŶƘ˶���āƗŶāũłÖķ���!1�ŭ���Öũā���ðÖŭĢóÖķķƘ���łāƑāũ�̛
ùĢũāóŶķƘ���óŋĿťÖũÖðķā���Ŷŋ���!1�ŭ���óũāÖŶāù���ðƘ���ŋŶĞāũ���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋłŭ˼���Âā���ŭāā���!1�ŭ���ÖŶ���ũŋŽėĞķƘ�̛
ŶĞũāā���ùĢƦāũāłŶ���ķāƑāķŭ˵���ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā˶���ŭŽėėāŭŶĢƑā˶���Öłù���ťũāùĢóŶĢƑā˼�̛̛
̛
RłĕŋũĿÖŶĢƑā���!1�ŭ�˵ ���mÖłƘ���!1�ŭ˶���āƑāł���ŋĕ���ķŋƒ���ŨŽÖķĢŶƘ˶���óÖł���ðā���ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā���Ŷŋ���ėāłāũÖŶā�̛
ĢùāÖŭ���ŋũ���ŋðŶÖĢł���óĢŶÖŶĢŋłŭ���ĕŋũ���ĴāƘ���łŽĿðāũŭ˼���Dŋũ���ŶĞĢŭ���ķāƑāķ���ŋĕ���!1����ƒā���ùŋ���łŋŶ���ŶÖĴā���ŶĞā�̛
āłùķĢłā���Öŭ���ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā���ŋũ���āƑāł���ŭŽėėāŭŶĢƑā���ŋĕ���ŶĞā���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł̗ŭ���ĢĿťÖóŶ˶���ðŽŶ���Ģĕ���ƒā���Öũā�̛
ÖķũāÖùƘ���ĢłƑāŭŶĢėÖŶĢłė���Öł���ÖũāÖ˶���ƒā���ƒĢķķ���óŋłŭĢùāũ���ŶĞā���ƑÖũĢÖðķāŭ���Öłù���óĢŶÖŶĢŋłŭ���Žŭāù���Ģł�̛
ĢłĕŋũĿÖŶĢƑā���!1�ŭ���ƒĞāł���óũāÖŶĢłė���ŋŽũ���ŋƒł���!1�ŭ˼���zĕŶāł˶���ŨŽĢóĴ���ŋũ�̛
ðÖóĴ̌ŋĕ̌ŶĞā̌āłƑāķŋťā���óÖķóŽķÖŶĢŋłŭ���ĕÖķķ���ĢłŶŋ���ŶĞĢŭ���óÖŶāėŋũƘ˼�̛̛
̛
�ŽėėāŭŶĢƑā���!1�ŭ�˵ ���mÖłƘ���!1�ŭ���ĞÖƑā���ŭŋĿā���ŨŽÖķĢŶƘ���ðŽŶ���Öũā���łŋŶ���ÖŭŭāŭŭĢłė���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
ĿāŶũĢóŭ���ƒā���Öũā˶���ŋũ���ŶĞāƘ���Öũā���łŋŶ���ðŽĢķŶ���Ŷŋ���ÖťťķƘ���Ŷŋ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŭĢŶŽÖŶĢŋł˼���Âā���ŭāā���ŶĞāŭā�̛
!1�ŭ���ŋĕŶāł���Öŭ���ŭŽėėāŭŶĢƑā���ŶĞÖŶ���Ö���óĞÖũĢŶƘ���ĢùāÖ���óŋŽķù���ðā���ťũŋĿĢŭĢłė˼����ŽėėāŭŶĢƑā���!1�ŭ�̛
ťũŋƑĢùā���Žŭ���ŭŽƧóĢāłŶ���āƑĢùāłóā���ŶĞÖŶ���ŋŽũ���ƑĢāƒŭ���ŋĕŶāł���ŽťùÖŶā���ðÖŭāù���ŋł���ŶĞā���ũāŭŽķŶŭ���ŋĕ�̛
ŶĞā���!1�˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���ƒā���ƑĢāƒ���ŶĞā����'!�˒���!1�ŭ����Öŭ���ŭŽėėāŭŶĢƑā˶���ĿāÖłĢłė���ŶĞÖŶ���Ģĕ���Öł�̛
ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ķŋŋĴŭ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā���ŋł���ŶĞāĢũ���Ŀŋùāķŭ˶���ŶĞÖŶ���ĿÖĴāŭ���Žŭ���ŶĞĢłĴ���ŶĞÖŶ���ũāķÖŶāù�̛
óĞÖũĢŶĢāŭ���Öłù���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ÖũāÖŭ���óŋŽķù���ðā���ťũŋĿĢŭĢłė˼���Âā���ùŋ���łŋŶ���ŶÖĴā���ŶĞā���āłùķĢłā�̛
łŽĿðāũŭ���ķĢŶāũÖķķƘ���ŋũ���āƑāł���Öŭ���óŋĿťÖũÖðķā˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���'!�˒���ŭÖƘŭ���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł�������Ģŭ�̛
ðāŶŶāũ���ŶĞÖł�������ðŽŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ðŋŶĞ���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑā˶���ƒā���ƒŋŽķù���ùŋ���ŋŽũ���ŋƒł���óŋĿťÖũÖŶĢƑā�̛
ũāŭāÖũóĞ˼�̛̛
̛
�ũāùĢóŶĢƑā���!1�ŭ�˵ ����ŋĿā���!1�ŭ���Öũā���ŭŽƧóĢāłŶķƘ���ĞĢėĞ���ŨŽÖķĢŶƘ���ŋũ���óķŋŭā���Ŷŋ���ŶĞā�̛
ĿāŶĞŋùŋķŋėƘ���Öłù���āłùķĢłāŭ���ƒā���óŋłŭĢùāũ���ŶĞÖŶ���ŶĞāƘ���óÖł���ðā���ŶÖĴāł���Öŭ���ťũāùĢóŶĢƑā˼���Rĕ���Ö�̛
ťũāùĢóŶĢƑā���!1����ƒāũā���ùŋłā���ŋł���Öł���ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ƒā���Öũā���óŋłŭĢùāũĢłė˶���ƒā���ƒŋŽķù���ŋĕŶāł�̛
ėĢƑā���ĢŶ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ƒāĢėĞŶ���Ģł���ŋŽũ���ťũŋóāŭŭ���Öłù���ťŋŶāłŶĢÖķķƘ���Žŭā���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ŭÖĿā�̛
łŽĿðāũŭ���Öłù���ĢłťŽŶŭ���ƒĞāł���óŋĿťÖũĢłė˼���Âā���ƒŋŽķù���ƑĢāƒ���!1�ŭ���ķĢĴā���ŶĞĢŭ���Öŭ���ŽŭāĕŽķ���Ģł�̛
ťũāùĢóŶĢłė���ƒĞĢóĞ���ÖũāÖŭ���Öũā���ðāŶŶāũ���Ģĕ���ŶĞā���ŭÖĿā���ŋũėÖłĢơÖŶĢŋł���ĞÖŭ���óŋĿťķāŶāù���ĿŽķŶĢťķā�̛
!1�ŭ˼���!1�ŭ���ƒā���Ʃłù���ťũāùĢóŶĢƑā���ĢłóķŽùā���ŶĞŋŭā���ùŋłā���ðƘ����FĢƑāÂāķķ�˼�̛

�āÖùĢłė���ķĢŭŶ�̛

1����óŋłóāťŶŭ˵���!ŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāłāŭŭ���ÖłÖķƘŭĢŭ�̛
FĢƑāÂāķķ˵����āŨŽāłóā���Ƒŭ˼���!ķŽŭŶāũ���̈ óķÖŭŭĢó̉�̛
FĢƑāÂāķķ˵���zŽũ���!ũĢŶāũĢÖ���ĕŋũ���¦ŋť���!ĞÖũĢŶĢāŭ���̈ ŶĞāĢũ���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ̉�̛̛
̛
FĢƑāÂāķķ˵���!ŋŭŶ̌1ƦāóŶĢƑāłāŭŭ���zƑāũƑĢāƒ�̛

http://dcp-3.org/economic-evaluations
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/cost-effectiveness-models
https://concepts.effectivealtruism.org/concepts/cost-effectiveness-analysis/
https://blog.givewell.org/2014/06/10/sequence-thinking-vs-cluster-thinking/
https://www.givewell.org/how-we-work/criteria
https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness
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̛

̛

FĢƑāÂāķķ˵���FĢƑāÂāķķ̀ŭ���!ŋŭŶ̌1ƦāóŶĢƑāłāŭŭ����łÖķƘŭāŭ���̈ ťÖŭŶ���āƗÖĿťķāŭ̉�̛
�!1˵���Nŋƒ����!1���Žŭāŭ���!1��̛
̛
�āŶāũ���NŽũĕŋũù˵���Nŋƒ���'ŋ���1����zũėŭ����óóŋŽłŶ���ĕŋũ���­łóāũŶÖĢłŶƘ���Ģł���¦ĞāĢũ����łÖķƘŭĢŭ˽�̛
�āŶāũ���NŽũĕŋũù˵���DĢƑā���ÂÖƘŭ���Ŷŋ���NÖłùķā���Dķŋƒ̌¦ĞũŋŽėĞ���1ƦāóŶŭ�̛
FĢƑāÂāķķ˵���FŽĢùā���Ŷŋ���FĢƑāÂāķķ���!1�ŭ�̛
1ƑÖ���ÁĢƑÖķŶ˵���Nŋƒ���mŽóĞ���!Öł���Âā���FāłāũÖķĢơā���ĕũŋĿ���RĿťÖóŶ���1ƑÖķŽÖŶĢŋłŭ˽�̛
!ĞũĢŭŶĢÖł����ĿĢŶĞ˵���¦Ğā���zťŶĢĿĢơāũ̗ŭ���!Žũŭā���͢ ���Âũŋłė̌ÂÖƘ����āùŽóŶĢŋłŭ�̛
̛
̛ ̛

https://www.givewell.org/how-we-work/our-criteria/cost-effectiveness/cost-effectiveness-models
https://animalcharityevaluators.org/research/methodology/our-use-of-cost-effectiveness-estimates/
https://forum.effectivealtruism.org/posts/55giwB2Pmv5YM6JuQ/how-do-ea-orgs-account-for-uncertainty-in-their-analysis
https://forum.effectivealtruism.org/posts/mnMHkMRiHMTyBzKmb/five-ways-to-handle-flow-through-effects
https://docs.google.com/document/d/1ZKq-MNU-xtn_48uN33L6VvBEZRAduvjwWMeaEffL4K4/edit
http://evavivalt.com/wp-content/uploads/How-Much-Can-We-Generalize.pdf
https://coveragecritic.com/2019/04/03/the-optimizers-curse-wrong-way-reductions/
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̛

̛

̛
̛

!ŋłóķŽŭĢŋł���͢ ����ŽĿĿÖũƘ˵����ÖũŶ���ˑ �̛
̛
ÈŋŽ���łŋƒ���ĞÖƑā���ðāāł���ėĢƑāł���Ö���ŭāŶ���ŋĕ���Ŷŋŋķŭ���ŶĞÖŶ���óÖł���Ğāķť���ƘŋŽ���ĿÖĴā���ðāŶŶāũ���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���ðŽŶ�̛
ŶĞā���ıŋŽũłāƘ���Ģŭ���ĕÖũ���ĕũŋĿ���ŋƑāũ˼���¦Ğā���ðāŭŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���ŭĞÖũťāł���ŶĞāĢũ���Ŷŋŋķŭ˶���ťũÖóŶĢóā�̛
ƒĢŶĞ���ŶĞāĿ���ŋĕŶāł˶���Öłù���ũāťķÖóā���ŶĞā���ŋłāŭ���ŶĞÖŶ���ùŋł̗Ŷ���ƒŋũĴ���ƒāķķ���ÖłƘĿŋũā˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā�̛
Ʃāķùŭ���ùāŭóũĢðāù���Ģł���ŶĞĢŭ���ƒũĢŶĢłė���Öũā���ũÖťĢùķƘ���ėũŋƒĢłė���ŋũ���óĞÖłėĢłė���Öłù���ƒĢķķ���ĞÖƑā���łāƒ�̛
Ŷŋŋķŭ���Öłù���ĞāŽũĢŭŶĢóŭ���ŋƑāũ���ŶĢĿā˼���Âā���ŭĞŋŽķù���ÖķƒÖƘŭ���ŭŶũĢƑā���Ŷŋ���ðā���ðāŶŶāũ˼����ŽŶ���ƒĞÖŶ���ùŋāŭ�̛
ĿÖĴĢłė���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋłŭ���ķŋŋĴ���ķĢĴā˽���Nŋƒ���ƒŋŽķù���ƒā���āƑāł���Ĵłŋƒ���ƒĞÖŶ���Ģŭ�̛
ðāŶŶāũ˽����āŋťķā���Öũā���ðÖù���ÖŶ���ıŽùėĢłė���Ğŋƒ���ėŋŋù���ŶĞāƘ���Öũā���ÖŶ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼����ŭ���ƒĢŶĞ�̛
ùũĢƑĢłė˶���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���ŶĞĢłĴ���ŶĞāƘ���Öũā���ðāŶŶāũ���ŶĞÖł���ÖƑāũÖėā˼���ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ĴāƘ���ťũĢłóĢťķāŭ�̛
Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ���ŋŽŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ðŋŋĴ���Öłù���óŋłŶāłŶ˽�̛

ÂĞÖŶ���ùŋāŭ���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ķŋŋĴ���ķĢĴā˽�̛

mÖĴĢłė���Ö���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł���ŋĕŶāł���ĕāāķŭ���ŶĞā���ŭÖĿā���Öŭ���ĿÖĴĢłė���Ö���ðÖù���ùāóĢŭĢŋł���Ŷŋ���ŶĞā���ťāũŭŋł�̛
ĿÖĴĢłė���ĢŶ˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞÖŶ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĿāÖł���ŶĞāũā���Öũā���łŋ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���Ŷāķķ���ŶĞā���ùĢƦāũāłóā˼�̛
¦Ğāũā���Öũā���ŶĞũāā���ĴāƘ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ÖðĢķĢŶƘ˵�̛

Ɣ mÖĴĢłė���ťũāùĢóŶĢŋłŭ�̛
Ɣ 1ƗŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒ�̛
Ɣ �āŭŽķŶŭ�̛

mÖĴĢłė���ťũāùĢóŶĢŋłŭ�̛

mÖĴĢłė���ťũāùĢóŶĢŋłŭ���Ģŭ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���ĕÖŭŶāŭŶ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���Ŷāķķ˶���Öŭ���ŶĞāũā���Öũā���ķŋŶŭ���ŋĕ���ÖũāÖŭ���ƒĞāũā�̛
ťũāùĢóŶĢŋłŭ���Öũā���ŨŽĢóĴķƘ���ŶāŭŶāù���Öłù���ťũŋƑāł���Ŷŋ���ðā���ĕÖķŭā���ŋũ���łŋŶ˼���¦ĞĢłĴ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ĕŋŽłù���Ö�̛
ƒÖƘ���Ŷŋ���ðāÖŶ���ŶĞā���ŭŶŋóĴ���ĿÖũĴāŶ˽���¦ũƘ���ĢłƑāŭŶĢłė���Ö���ŭĿÖķķ���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĿŋłāƘ���Ģł���ŶĞÖŶ���ŭƘŭŶāĿ�̛
Öłù���ũāƑĢāƒ���ŶĞā���ŋŽŶóŋĿāŭ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũāùĢóŶĢŋłŭ˼����ũāùĢóŶĢŋłŭ���óÖł���Öķŭŋ���ðā���ĿÖùā���ŋł�̛
ŭĢĿťķā���ŶĞĢłėŭ���ŭŽóĞ���Öŭ���ŶĞā���ŋùùŭ���ŋĕ���ŭŋĿāŶĞĢłė���ĞÖťťāłĢłė���ùĢŭóŽŭŭāù���ÖŶ���ĢłĕŋũĿÖķ�̛
óŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ���ƒĢŶĞ���ĕũĢāłùŭ˼���¦ũƘ���ťŽŶŶĢłė���ũāÖķ���āŭŶĢĿÖŶāù���łŽĿðāũŭ���ŋł���ŶĞāŭā���ėŽāŭŭāŭ�̛
Öłù���ŭāā���Ğŋƒ���ŋĕŶāł���ƘŋŽ���Öũā���ũĢėĞŶ˼���Rĕ���ƘŋŽũ���ĕũĢāłùŭ���ŭŶŋť���ƒÖłŶĢłė���Ŷŋ���ťķÖƘ���ùŽā���Ŷŋ���ƘŋŽ�̛
ƒĢłłĢłė���Ŷŋŋ���ŋĕŶāł˶���ŶĞÖŶ���Ģŭ���Ö���ėŋŋù���ŭĢėł˼�̛̛
̛
ÈŋŽ���óÖł���āƑāł���ĿÖĴā���ťũāùĢóŶĢŋłŭ���ÖðŭāłŶ���ÖłƘ���ŋŶĞāũ���ÖóŶŋũŭ˼���Dŋũ���āƗÖĿťķā˶���Ģĕ���ƘŋŽ���ŶĞĢłĴ�̛
ŶĞāũā���Öũā���Ŷƒŋ���ťŋŭŭĢðķā���ŋŽŶóŋĿāŭ���Ŷŋ���Ö���ėĢƑāł���āƑāłŶ˶���ŶũƘ���ƒũĢŶĢłė���ùŋƒł���Öł���āƗťķĢóĢŶ�̛
ťũŋðÖðĢķĢŶƘ���Öłù���ŶĞāł���ũāƑĢāƒ���ĢŶ˼���ÈŋŽ���ƒĢķķ���ķĢĴāķƘ���Ʃłù���ťÖŶŶāũłŭ���ŶĞÖŶ���ùĢƦāũ���ðāŶƒāāł�̛
ũāÖķĢŶƘ���Öłù���ƘŋŽũ���ťũāùĢóŶĢŋłŭ˼���mŋŭŶ���ťāŋťķā���Öũā���ŋƑāũóŋłƩùāłŶ���Öłù���ĿŋŭŶ���ťāŋťķā���Ŷāłù���Ŷŋ�̛
ŋƑāũťũāùĢóŶ���Ģł���Ö���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ŋťŶĢĿĢŭŶĢó���ŋũ���ťāŭŭĢĿĢŭŶĢó���ƒÖƘ˼���mÖĴĢłė���ťũāùĢóŶĢŋłŭ���ėĢƑāŭ�̛
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̛

̛

ƘŋŽ���Ö���óŋłŭĢŭŶāłŶ���ŭŋŽũóā���ŋĕ���ũāÖķ̌ƒŋũķù���ùÖŶÖ́���ıŽŭŶ���ĿÖĴā���ŭŽũā���Ŷŋ���ŶũÖóĴ���ŶĞāĿ�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ŭŋ���ƘŋŽ���łŋŶĢóā���ðŋŶĞ���ŶĞā���ĞĢŶŭ���Öłù���ĿĢŭŭāŭ˼�̛̛

1ƗŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒ�̛

ÈŋŽ���ĿĢėĞŶ���łŋŶ���ĕāāķ���ÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���ƒĞāł���ĿÖĴĢłė���Ö���ėŋŋù���óÖķķ���Ƒŭ���Ö���ðÖù���ŋłā˶���ðŽŶ���āƗŶāũłÖķ�̛
ÖóŶŋũŭ���ŭŽũā���ƒĢķķ˼���Rĕ���ƘŋŽ���ĞÖƑā���āƗŶāũłÖķ���ťāŋťķā���ƘŋŽ���ŶũŽŭŶ���Öŭ���ėŋŋù���ŶĞĢłĴāũŭ���Öłù���ėŋŋù�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ˶���ÖŭĴĢłė���ŶĞāĿ���Ŷŋ���ũāƑĢāƒ���ðŋŶĞ���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ���Öłù���óŋłóķŽŭĢŋłŭ���óÖł���ðā���Ö�̛
ėŋŋù���ƒÖƘ���Ŷŋ���ėāŶ���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ÖðĢķĢŶĢāŭ˼���mÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���Ŀŋũā���óÖũāĕŽķ���ŶĞĢłĴāũŭ���ƒĢķķ�̛
ðā���Öðķā���Ŷŋ���ũāóŋėłĢơā���Ö���ŭŋķĢù���ũāÖŭŋłĢłė���ťũŋóāŭŭ���āƑāł���Ģĕ���ŶĞāƘ���ùĢŭÖėũāā���ƒĢŶĞ���ŶĞā�̛
óŋłóķŽŭĢŋł˼�̛̛
̛
NÖƑĢłė���Öł���āƗŶāũłÖķ���ėũŋŽť���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���ƘŋŽ���ŶũŽŭŶ���ũāƑĢāƒ���ƘŋŽũ���ƒŋũĴ���Öķŭŋ���ėĢƑāŭ�̛
ÖĿťķā���ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ���ĕŋũ���ĕāāùðÖóĴ���Öłù���ĕŽũŶĞāũ���ėũŋƒŶĞ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭ˼���bāāť���Ģł���ĿĢłù�̛
ŶĞĢŭ���ùŋāŭ���łŋŶ���ĿāÖł���Öķķ���ŶĞāŭā���āƗŶāũłÖķ���ũāƑĢāƒāũŭ���ƒĢķķ���Öėũāā���ƒĢŶĞ���Öķķ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ťũŋóāŭŭāŭ�̛
Öłù���óŋłóķŽŭĢŋłŭ˶���āƑāł���ŶĞā���ŋłāŭ���ŶĞÖŶ���Öũā���ũĢėĞŶ˼���1Ƒāł���ƘŋŽũ���āƗŶāũłÖķ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ�̛
óÖł���ðā���ðĢÖŭāù˶���ƒũŋłė���ŋũ���Žłùāũ̌ĢłĕŋũĿāù˼���NŋƒāƑāũ˶���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���̋ ���ŋł���ÖƑāũÖėā���̋ ���ðā���Ö�̛
ðāŶŶāũ���ıŽùėā���ŋĕ���ƒĞāũā���ƘŋŽ���ĞÖƑā���ėŋłā���ÖŭŶũÖƘ˼����łù���ĞāāùĢłė���ŶĞāĢũ���ÖùƑĢóā���ŭŶũŋłėķƘ���ĕŋũ�̛
ĢŭŭŽāŭ���ƘŋŽ���óÖłłŋŶ���ũÖťĢùķƘ���ŶāŭŶ���Ģŭ���Ö���ƒĢŭā���ĢùāÖ˼�̛
̛
�āƑĢāƒĢłė���ŋŶĞāũ���ťāŋťķā̗ŭ���ƒŋũĴ���Öłù���ėāŶŶĢłė���Ö���ŭāłŭā���ŋĕ���ŶĞāĢũ���ťũŋóāŭŭ���ƒĢķķ���Öķŭŋ���ðā���ƒāķķ�̛
ƒŋũŶĞ���ŶĞā���ŶĢĿā���ĕŋũ���ŶĞā���ðāłāƩŶŭ���ĢŶ���ťũŋƑĢùāŭ���Ŷŋ���ƘŋŽũ���ŋƒł���ťũŋóāŭŭ˼�̛

�āŭŽķŶŭ�̛

­ķŶĢĿÖŶāķƘ˶���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���ƒĢķķ���ũāóŋėłĢơā���ŶĞĢŭ���ĕÖóŶ���Ģł���ŶĞāĢũ���ũāŭŽķŶŭ˼���Fŋŋù�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���ƒŋł̗Ŷ���ƒĢł���āƑāũƘ���ùāóĢŭĢŋł˶���Öłù���ƒĢķķ���ðā���ÖƦāóŶāù���ðƘ���ķŽóĴ���̈ ėŋŋù���Öłù�̛
ðÖù̉˼���NŋƒāƑāũ˶���ķĢĴā���Ö���ðāŶŶāũ���ťŋĴāũ���ťķÖƘāũ˶���ŶĞāƘ���ƒĢķķ���ùŋ���ðāŶŶāũ���ƒĢŶĞ���ŶĞā���óÖũùŭ���ŶĞāƘ���Öũā�̛
ėĢƑāł���ŶĞÖł���ŋŶĞāũŭ���ƒĢķķ˼�̛̛
̛
�Ŷ���ŶĞā���āłù���ŋĕ���ĿÖłƘ���ùāóĢŭĢŋłŭ˶���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ���ƒĢķķ���ŋĕŶāł���ðā���Ŀŋũā���ŭŽóóāŭŭĕŽķ�̛
ÖŶ���ÖóóŋĿťķĢŭĞĢłė���ŶĞāĢũ���ėŋÖķŭ���̈ ƒĞÖŶāƑāũ���ŶĞŋŭā���ėŋÖķŭ���ĿĢėĞŶ���ðā̉˼���¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ķŋłėāũ�̛
ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋť���Öŭ���ĢŶ���ŋĕŶāł���ŶÖĴāŭ���óŋłŭĢùāũÖðķā���ŶĢĿā���Ŷŋ���ťũŋėũāŭŭ���ŋł���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ�̛
ėŋÖķŭ˶���ƘāŶ���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ŶĞĢŭ���Ģŭ���ŶĞā���ĴāƘ���ĿāŶũĢó���ĕŋũ���ėŋŋù���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė˼���!Öł���ƘŋŽ���ĿÖĴā�̛
ùāóĢŭĢŋłŭ���ŶĞÖŶ���ĿÖƗĢĿĢơā���ŶĞā���ŋŽŶóŋĿāŭ���ƘŋŽ���ƒÖłŶ˽���Rł���ŶĞā���óÖŭā���ŋĕ���ėŋŋù�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũŭ˶���ŶĞāĢũ���óĞÖũĢŶĢāŭ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���ŭŽóóāŭŭĕŽķ˶���ŶĞāĢũ���ũāķÖŶĢŋłŭĞĢťŭ���ƒĢķķ���ðā�̛
Ŀŋũā���ŭŶÖðķā˶���Öłù���ŶĞāĢũ���ĞÖðĢŶŭ���ƒĢķķ���ðā���Ŀŋũā���āŭŶÖðķĢŭĞāù˼�̛̛
̛
ÂāÖĴłāŭŭ���Ģł���ŋłā���ŋĕ���ŶĞāŭā���ÖũāÖŭ���ùŋāŭ���łŋŶ���łāóāŭŭÖũĢķƘ���ŶŽũł���ŭŋĿāŋłā���ĢłŶŋ���Ö���ðÖù�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũ˼���ÈāŶ���ŽķŶĢĿÖŶāķƘ���ŋłā���ŋĕ���ŶĞā���āÖŭĢāŭŶ���ƒÖƘŭ���Ŷŋ���Ŷāķķ���ŭŋĿāŋłā̗ŭ�̛
ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ÖðĢķĢŶĢāŭ���Ģŭ���ķŋŋĴĢłė���ÖŶ���ŶĞāĢũ���ķŽóĴ̌óŋłŶũŋķķāù���ũāŭŽķŶŭ˼���!ŋłŶũŋķķĢłė���ĕŋũ�̛
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̛

ķŽóĴ���Ģŭ���ĢĿťŋũŶÖłŶ˼���Dŋũ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŭŽóóāŭŭĕŽķ���ťāŋťķā���Ģł���ķĢĕā˶���ķŽóĴ���ťķÖƘāù���Ö���ķÖũėā�̛
ũŋķā˼���bāāť���Ģł���ĿĢłù���Ö���ķŋŶŶāũƘ���ŶĢóĴāŶ���ƒĢłłāũ���Ģŭ���łŋŶ���Ö���ðāŶŶāũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴāũ���ŶĞÖł���ŶĞā�̛
ÖƑāũÖėā���ťāũŭŋł���̈ Ģł���ĕÖóŶ���ŶĞāƘ���Öũā���ķĢĴāķƘ���ƒŋũŭā���ŶĞÖł���łŋł̌ķŋŶŶāũƘ���ŶĢóĴāŶ���ðŽƘāũŭ̉���ðŽŶ���ŶĞā�̛
ťāũŭŋł���ƒĞŋ���ƒĢŭāķƘ���ťĢóĴŭ���Ö���óÖũāāũ���ŶĞÖŶ���óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ĿÖƗĢĿĢơāŭ���ŶĞāĢũ���ėŋÖķŭ���ŋĕ���ĢĿťÖóŶ�̛
Öłù���ĞÖťťĢłāŭŭ���ƑāũƘ���ƒāķķ���ƒŋŽķù���ðā˼�̛

ÂĞÖŶ���Öũā���ŶĞā���ĴāƘ���ťũĢłóĢťķāŭ���Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ���ŋŽŶ���ŋĕ���ŶĞĢŭ���ðŋŋĴ���Öłù�̛
óŋłŶāłŶ˽�̛

¦ĞĢŭ���Ģŭ���Ö���ķŋłė���ðŋŋĴ���Ʃķķāù���ƒĢŶĞ���Ö���óŋłŭĢùāũÖðķā���ÖĿŋŽłŶ���ŋĕ���ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł˼����āŭāÖũóĞ�̛
óŋłŭĢŭŶāłŶķƘ���ŭĞŋƒŭ���ŶĞÖŶ���ťāŋťķā���ŋłķƘ���ũāóÖķķ���Öłù���Žŭā���Ö���ĕũÖóŶĢŋł���ŋĕ���ŶĞā���óŋłŶāłŶ���ŶĞāƘ�̛
āłóŋŽłŶāũ˼����ŋ���ƒĞÖŶ���Öũā���ŶĞāĢũ���ĴāƘ���ťũĢłóĢťķāŭ���Ŷŋ���ũāĿāĿðāũ˽����āķŋƒ���Ģŭ���Ö���ŋłā̌ťÖėā���óĞāÖŶ�̛
ŭĞāāŶ���Ŷŋ���Ğāķť���ũāĿāĿðāũ���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ĢĿťŋũŶÖłŶ���ķāŭŭŋłŭ���ŋĕ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���ÖťťķĢāù���Ŷŋ�̛
óĞÖũĢŶƘ���āłŶũāťũāłāŽũŭĞĢť˼�̛̛
̛
DũÖĿā���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋł���ƒāķķ���ðāĕŋũā���ƒŋũĴĢłė���ŋł���ĢŶ���Öłù���ŭĞÖũťāł���ƘŋŽũ���Ŷŋŋķŭ���̋ ���¦ŋŋķðŋƗ�̛

Ɣ 'āŶāũĿĢłā���ŽťĕũŋłŶ���Ğŋƒ���ĿŽóĞ���ŶĢĿā���Ŷŋ���ťŽŶ���ĢłŶŋ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ���Öłù���ŶĢĿā���óÖť���ðÖŭāù�̛
ŋł���ŶĞā���ĢĿťŋũŶÖłóā˼�̛

Ɣ �āŶ���Žť���ũāāƑÖķŽÖŶĢŋł���ťŋĢłŶŭ���ÖŶ���Ö���ŭťāóĢƩó���ùÖŶā���Ŷŋ���ũāóŋłŭĢùāũ���ƘŋŽũ���ÖóŶĢƑĢŶĢāŭ˼�̛
Ɣ Rĕ���ƘŋŽ���Öũā���łÖũũŋƒĢłė���ùŋƒł���ĕũŋĿ���ĿÖłƘ���ŋťŶĢŋłŭ˶���ŭāŶ���Žť���ũŋŽłùŭ���ŋĕ���ĢŶāũÖŶĢƑā�̛

ùāťŶĞ˶���ƒĢŶĞ���ŶĢĿā���óÖťŭ���ĕŋũ���āÖóĞ˼�̛
Ɣ �ũāùāŶāũĿĢłā���Ğŋƒ���ĿÖłƘ���Ŷŋŋķŭ���Ŷŋ���Žŭā˼���1ũũ���ŋł���ŶĞā���ŭĢùā���ŋĕ���Ŀŋũā���Ŷŋŋķŭ���ĢłŭŶāÖù���ŋĕ�̛

ĕāƒāũ˼�̛
Ɣ �ťāłù���ŶĞā���ĿŋŭŶ���ŶĢĿā���ŋł���ŶĞā���ĴāƘ���óĞŋĢóāŭ˵���óŋ̌ĕŋŽłùāũ˶���óŋŽłŶũƘ˶���Öłù�̛

ĢłŶāũƑāłŶĢŋł���ŭāķāóŶĢŋł˼�̛
Ɣ �āŶ���Žť���ĕāāùðÖóĴ���ķŋŋťŭ���Öŭ���āÖũķƘ���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā���Öłù���ŶũƘ���Ŷŋ���ėāŶ���ĕāāùðÖóĴ���Öŭ���ŨŽĢóĴķƘ���Öŭ�̛

ťŋŭŭĢðķā�̛
Ɣ FāŶ���ĕāāùðÖóĴ���ĕũŋĿ���ŶũŽŭŶāù���ÖùƑĢŭŋũŭ́���ÖķƒÖƘŭ���ķĢŭŶāł���āƑāł���Ģĕ���ƘŋŽ���ùāóĢùā���łŋŶ���Ŷŋ�̛

óĞÖłėā���ƘŋŽũ���ÖóŶĢŋłŭ˼�̛
Ɣ bāāť���ķāÖũłĢłė���Öłù���ťũÖóŶĢóĢłė���ƒĢŶĞ���ƘŋŽũ���Ŷŋŋķŭ˼����ā���ÖƒÖũā���ƘŋŽ���ƒĢķķ���ėāŶ���ðāŶŶāũ�̛

ŋƑāũ���ŶĢĿā˼�̛
Ɣ �ā���ũāÖùƘ���ĕŋũ���ĿÖłƘ���ŋĕ���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋłŭ���Ŷŋ���ðā���ĿÖùā���ƒĢŶĞ���ĕÖũ���ķāŭŭ���ŶĞÖł���ː ˏˏ͓�̛

óŋłƩùāłóā˼�̛
̛
­łùāũŭŶÖłù���Öłù���ŽŶĢķĢơā���ĿÖłƘ���ùĢƦāũāłŶ���Ŷŋŋķŭ˵�̛

Ɣ mŽķŶĢ̌ĕÖóŶŋũ���ùāóĢŭĢŋł̌ĿÖĴĢłė���̋ ���¦Ğā����ƒĢŭŭ����ũĿƘ���ĴłĢĕā�̛
ż !ũāÖŶā���ŭťũāÖùŭĞāāŶŭ���ƒĢŶĞ���ùĢƦāũāłŶ���ƒāĢėĞŶāù���ĕÖóŶŋũŭ���Ŷŋ���óŋĿťÖũā�̛

óŋĿťķāƗ���ŋťŶĢŋłŭ˼�̛
Ɣ �ÖŶĢŋłÖķĢŶƘ���̋ ���¦Ğā���ĞÖĿĿāũ�̛
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̛

ż ¦ĞĢłĴ���ŭĴāťŶĢóÖķķƘ���Öłù���łÖũũŋƒ���ùŋƒł���Ŷŋ���ŶĞā���óũŽóĢÖķ���óŋłŭĢùāũÖŶĢŋłŭ���ŋĕ���ŶĞā�̛
ùāóĢŭĢŋł˼�̛

Ɣ �óĢāłóā���̋ ���¦Ğā���ŭóũāƒùũĢƑāũ�̛
ż ­ŭā���āƑĢùāłóā���Öŭ���ĞĢėĞ���Žť���ŋł���ŶĞā���ťƘũÖĿĢù���Öŭ���ťŋŭŭĢðķā���Öłù���ŭāŶ���Žť�̛

ĕÖķŭĢƩÖðĢķĢŶƘ���Ģł���ƘŋŽũ���ùāóĢŭĢŋłŭ˼�̛
Ɣ 1ƦāóŶĢƑā���ÖķŶũŽĢŭĿ���̋ ���¦Ğā���ƒũāłóĞ�̛

ż !ŋłŭĢùāũ���ŶĞā���óŋŽłŶāũĕÖóŶŽÖķŭ���Öłù���ŶĞā���ķĢĿĢŶĢłė���ĕÖóŶŋũŭ���ŶĞÖŶ���óŋŽķù���ÖƦāóŶ�̛
ƘŋŽũ���ĢĿťÖóŶ˼�̛

Ɣ dŋłė���ŶāũĿ���ťķÖłłĢłė���̋ ���¦Ğā���ťāłóĢķ�̛
ż !ũāÖŶā���Ö���ĕŋóŽŭāù���ŶĞāŋũƘ���ŋĕ���óĞÖłėā���Öłù���ĞÖƑā���Ö���ťŋŭŭĢðķā���āłùėÖĿā˼�̛

Ɣ �ũŋðķāĿ���ŭŋķƑĢłė���̋ ���¦Ğā���ùŽóŶ���ŶÖťā�̛
ż FāłāũÖŶā���ĿŽķŶĢťķā���ŭŋķŽŶĢŋłŭ˶���óŋĿťÖũā���ŶĞāĿ���āƑÖķŽÖŶĢƑāķƘ˶���Öłù���ŶũƘ���Ŷŋ�̛

ŭŋķƑā���ťũŋðķāĿŭ���ŽťŭŶũāÖĿ���Ģł���ŶĞā���ĕŽŶŽũā˼�̛
Ɣ māÖŭŽũāĿāłŶ���Öłù���āƑÖķŽÖŶĢŋł���̋ ���¦Ğā���ŶÖťā���ĿāÖŭŽũā�̛

ż �ĢóĴ���ƘŋŽũ���ĿāÖŭŽũāù���ĿāŶũĢóŭ���óÖũāĕŽķķƘ���Öłù���ŭāŶ���Žť���ŭƘŭŶāĿŭ���Ŷŋ���ĿāÖŭŽũā�̛
ŶĞāĿ���ŋĕŶāł˼�̛

Ɣ ¦ÖŭĴ���ťķÖłłĢłė���̋ ���¦Ğā���óķÖĿťŭ�̛
ż NÖƑā���Ö���ŶÖŭĴ���ĿÖłÖėāĿāłŶ���ŭƘŭŶāĿ���Öłù���ĕŋóŽŭ���ŋł���ŶĞā���ĞĢėĞāŭŶ���ĢĿťÖóŶ�̛

ŶÖŭĴŭ˼�̛
Ɣ RłùāťāłùāłŶ���āƗťāũŶŭ���̋ ���¦Ğā���óāķķťĞŋłā�̛

ż �ā���óÖũāĕŽķ���ƒĞŋŭā���ÖùƑĢóā���ƘŋŽ���ðāķĢāƑā˶���ðŽŶ���óŋłŭĢùāũ���ĿÖłƘ���ƒĞŋ���ŭŽťťķƘ���ĢŶ˼�̛
Ɣ �ŽùėāŶĢłė���Öłù���ƩłÖłóā���ťķÖłłĢłė���̋ ���¦Ğā���ŭÖƒ�̛

ż �Žł���óŋŭŶ̌āƦāóŶĢƑāķƘ���ĕũŋĿ���ùÖƘ���ŋłā˶���āƗťÖłù���ŶĞŋŽėĞŶĕŽķķƘ˶���Öłù���óŋĿĿĢŶ�̛
óÖũāĕŽķķƘ˼�̛
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