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͞/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�>ǇŶŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ĂƐ�
ŵǇ�ƌĞĂůƚŽƌƐ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�>ǇŶŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ƐĂǁ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ĞǆĂĐƚůǇ�/�ǁĂŶƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉƵƐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵŶŝƚƐ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ͕�Žƌ�
ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�;ĂƐ�/�ǁĂƐ�ŶĞǁ-ŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞͿ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�>ǇŶŶ�
ŬŶĞǁ�/�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŶĚŽ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞĚ͕�
>ǇŶŶ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�;ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�D>^͊Ϳ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�/�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ͘��ŌĞƌ�Ϯ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
/�ĮŶĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�/�ǁĂƐ�;ŝŶĐƌĞĚŝďůǇͿ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�/�ůŽǀĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶ�
ŽīĞƌ�ŽŶ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĚŝĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘��ůƐŽ͕�
ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐĂůĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐŽ�ƉŝŶ-
ƉŽŝŶƟŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽīĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚƌŝĐŬǇ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�>ǇŶŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�
ŵĞ�ǁŚĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽīĞƌ͘ �>ǇŶŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽīĞƌ�;ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ŽŶĞƐ͕�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉͿ͘�/͛ŵ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
;ĂŶĚ�/�ĞǀĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ͊Ϳ 
  

/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďŽƚŚ�>ǇŶŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�>ĂƵƌĂ͘��Ɛ�Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞďƚ�/�ŚĂǀĞ�
ĞǀĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�͚ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ͛�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͕�ŐƵŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ͕ �ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�/�ŽǁĞ�Ă�ŚƵŐĞ�d,�E<�zKh�ƚŽ�>ǇŶŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŵĞ�ĮŶĚ�ŝƚ͊͟ 
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