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Quick Guidelines

• Your microphones will be muted throughout

• This session is recorded. The recording and slides will be 
available after the webinar within 24 hours.

• Please ask questions!

• Submit questions by selecting the Q & A icon: 
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Ken Schwaber 
Scrum.org Founder,  

Chairman and 
Co-creator of Scrum

Who is Scrum.org

Mission:
Helping People and 

Teams Solve
Complex Problems
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Simon Flossmann
Professional Scrum 
Trainer

• Started my career as Product Owner
• Worked for years as a Scrum Master 
• Today  I am a PST and trainer for 

Colenet
• Former co-steward for Scaled 

Professional Scrum at Scrum.org

4



1993 – 2024 Scrum.org All Rights Reserved



1993 – 2024 Scrum.org All Rights Reserved

• Wir arbeiten nicht an einem Produkt, sondern an (mehreren) 
Projekten.

• Während des Sprints kommt es zu unvorhergesehener Arbeit. Ein 
Sprint-Ziel beraubt uns der Flexibilität, darauf zu reagieren.

• Unsere Arbeit hat viele Abhängigkeiten zu anderen Teams. Wir 
können erst mit unserer Arbeit beginnen, wenn das andere Team 
fertig ist.

• Das Team hat Angst, sich auf nur eine Sache zu verpflichten, da die 
Stakeholder auch noch andere Dinge von uns erwarten.
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Gründe, warum Sprint-Ziele nicht funktionieren
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Gleichzeitig…

… gleicht das Daily Scrum einem Statusbericht
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Gleichzeitig…

… beklagt sich der Product Owner, dass er keine Kontrolle darüber hat, 
was im Sprint fertig wird.
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Gleichzeitig…

… wird der Erfolg unseres Teams daran gemessen, ob die Velocity 
steigt.
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Gleichzeitig…

… ist unser Unternehmen nicht agil. Es geht nur darum, einen Plan 
abzuarbeiten.
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Source: https://www.expertmarket.com/phone-systems/workplace-communication-statistics
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Vorteile von Sprint-Zielen, die du 
kennen sollest…
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Teamziele fördern die Motivation 
sowohl von Teams als auch von 
Einzelpersonen und sollten daher 
herausfordernd, klar und mit häufigem 
Feedback für den Fortschritt versehen 
sein.
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Teamziele helfen, aus 
Zusammenarbeit echte Teamarbeit 
zu machen.
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Die Vorteile von Sprint-Zielen 
rechtfertigen den Aufwand bei 

der Einführung!
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ToDo Doing Done

Tipp 1: Nur einen Product-Backlog-Eintrag wählen

PBI im 
Sprint
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ToDo Doing Done

Tipp 2: Etwas Luft im Sprint Backlog lassen

PBI im 
Sprint
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Tipp 3: Sprintlänge hinterfragen
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Tipp 4: Stellt die Sprint-Ziel-Gegner vor die Wahl

Thema 1

Thema 2

Thema 3

Zeit 
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Wo kannst du noch mehr dazu erfahren?
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Fragen?
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Each role has a clear Learning Path

Scrum Master

Product Owner

Developers

Agile Leaders https://www.scrum.org/pathway/scrum-master
https://www.scrum.org/pathway/product-owner-learning-path
https://www.scrum.org/pathway/team-member-learning-path
https://www.scrum.org/pathway/agile-leader-learning-path

https://www.scrum.org/pathway/scrum-master
https://www.scrum.org/pathway/product-owner-learning-path
https://www.scrum.org/pathway/team-member-learning-path
https://www.scrum.org/pathway/agile-leader-learning-path
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Connect with the Scrum.org community

X
@scrumdotorg

LinkedIn
LinkedIn.com/
company/
Scrum-org

Facebook
Facebook.com
/Scrum.org

RSS
Scrum.org/RSS

Forums
Scrum.org  

YouTube
@ScrumOrg

http://linkedin.com/company/Scrum-org
http://www.facebook.com/scrum.org
http://www.scrum.org/rss
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Thank you!
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