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前言


成功学


现在市场上充满了教人如何成功的书籍，而大部分只能算作理智的文字而已，素补上成功学。难道这一本见软件技术的书会是成功学？是的， 这本书的出发点其实就是成功学。所谓最佳实践，何为最佳，这个最佳的标准是什么，就是在真是世界把事情做成，事实上的成功才是实践的最佳。为什么这个章节的内容会包括在一本技术书中，为什么那个章节会提及那些内容？基本上都是以成功学为出发点。


成功的定义。外延和内涵的明确定义有助于避免无意义的争论，了解本书的范畴。把事情做成和成功学是不一样的。
记得我读书的时候，每个学期开学，老师都会要求学生写个学期学习计划，而这个计划内容无非就是“每周写一篇周记”，“每天如何如何”。这样的计划也许很容易完成，也许很难达到，但是我不把这样的目标纳入成功学的范畴。某种程度的，我把这种计划看的毫无意义。不是说做这个事情本身无意义，而是扯上成功学显得无意义。一、这一个计划定下的目标是非常形式的，空洞或无物；二、这样目标其实是非常容易到达的，从而导致一个非常有害的结果：虚假的成功感。


有时候，混沌的我们有一天会突然觉悟，也会定下这样一些目标，比如：这个学期一定要进前十名，或者更为敏捷一点的目标，这个学期一定要进前五名。进入社会以后，我们有时也会励志地订下一些目标：争取半年把这个技术掌握，把这本书看完，甚至定下目标，半年之内一定要换一个工资更高的工作。仍然，我不把这样的目标纳入成功学的范畴。虽然，这样的目标已经非常具体而充实了，克服上一类目标的第一个问题；而且，也不是那么容易不做努力就能够达到的，真正努力并完成这样的任务，对个人提高也很大，克服了上一类目标的第二个问题。这类目标也是一般励志的出发点，，但这不是我想涉及的内容。这类成功虽然也有点难度，但不是那么难；虽然也有成就感，但不是那么大。


生活中，我们有时会碰到两难悖论的情景，左也不行，右也不行，进也不是，退也不是。比如，刚毕业找工作，就往往遇到这种情况：几乎所有的公司都只招聘有工作经验的人。作为应届毕业生就处于两难的悖论：我要应聘这份工作，我就必须有经验；你不聘我，那我的工作经验从哪里来呢？


如此种种，这类目标与前面两类最大的不同就是，这些都是你不曾经历甚至未曾想象过的事情。用《从优秀到卓越》这本书中的术语，这是一种“跨越”，从优秀到卓越的一种跨越。没有比这更为艰难的、比这更有成就感的、比这更有意义的成功了。小到个人奋斗，达到人类文明进展，无不是有这类成功组成。


软件开发难道是一个未知的事情？是的，至少目前以致将来十年，软件开发技术本身充满了未知和不定。有这么一个简单的事实，西方国家几乎所有其他行业都有工程师认证，如电气、建筑等等，唯独没有软件工程师认证。为什么？所谓工程，即有一套标准，有规律可遵循，而软件没有工程师认证，是因为软件还未能“工程化”！现在所谓的极限编程，敏捷开发的种种兴起，其实就是业界对软件开发工程化的探索和推进。我们活在软件开发的“乱世”，这是一个大背景！


另一方面，即使软件开发技术本身未定成熟以后，软件本身的特殊性也会跳出来，干扰我们的工程化。软件是什么？软件是思维的固化，是业务知识的固化。为什么强调业务知识呢？让我们来慢慢梳理一下软件的本质吧，澄清一些误区。


软件的视线来源于需求，而其实需求有两种：一种是技术需求，另一种是业务需求。前面说软件工程化及乱世，指的就是技术需求实现的标准化。所谓的通用框架、开发库都是按这条线来走的。而业务需求则永远是不同的。我知道肯定有人反对这种说法。仔细想想，软件是业务知识的固化，如果相同的业务知识需要不同的软件实现呢？所谓软件蓝领的定位完全是一个错误！蓝领就是重复劳动，重复是软件本身最擅长的，为什么舍近求远呢？


正是因为有业务需求的存在，每一次的软件开发都是一个全新的历程，一个需要成功学的过程。回过头来，我们再看看敏捷的原则和提法，放在这个背景之下才能理解。


针对软件的以上两个层面，我使用敏捷也有两个层面：一是，在项目开发工程中，我们使用敏捷；二是，在团队建设和软件开发流程改进上，我们也使用敏捷的方式。而这本书，就是这两种深度敏捷使用的总结。


微观一致性的宏观效应


这个标题是有点拗口，举两个例子就明白了。
石墨和金刚钻都是有碳元素组成，然而一个柔软，另一个却无比坚硬，为什么？仅仅因为金刚钻的碳在微观结构上拍了更整齐更一致。
纳米技术，则是人类主动在微观上对物质进行的一致性改造，成就了完全类似金刚钻的惊人效应。如不粘油水的衣服等。





管理


  领导是门艺术，管理是门技术





  如果你不能一天把事情做完，就需要用到管理技术－－－长时间，大任务




任务分解

甘特图是项目管理的一个经典技术。这里无意冒犯它，只想把这个超能量的巨人限制在一个小笼子里。


任何任务的层次不要超过三层。当前并行任务不要超过7个。7个，为什么是7个？因为对于一个普通人来说，超过7个就已经是抽象了（后面还会详细讲解抽象）。比尔盖茨说，当他的资产超过一个亿的时候，这个资产就只是个数字了。他所说的意思，翻译成我这里的术语：资产超过一个亿，就只有抽象的意义了。


当你的面前摆着一个苹果时，你知道你有苹果可吃；当你面前摆着两个苹果时，你能感觉到，吃完一个，还有一个：……；当面前摆了7个苹果，你就只能感觉到，哇，我有很多苹果可以吃。7被“很多”取代，这就是我说的抽象的内涵。


很多的苹果当然会让你高兴，只是不是烂苹果。但当面前是很多任务的时候呢？带来的恐怕是压力和恐惧吧！


这不可能，如果现实项目中就有很多任务，怎么办？很简单，挑出五六个，剩下的推倒一边（Backlog），我强调的是当前(Sprint冲刺)的任务量。


	减少任务之间的依赖 

  	尽量宏观依赖，减少微观依赖

  	任务划分： 纵向划分，而不是横向划分－－－任务目标可视化
    	横向划分是指按技术领域划分

      	纵向划分是指需求功能划分

      	全栈式开发人员 －－－ 精英开发理念

    


  	任务实施：横向实施需要所有权的理念解决技术短板问题 －－－ 任务的所有者不一定是是代码的实现者 

  	任务实施基本粒子：单元测试（撰写 ＝》 实现 ＝》通过 ）不可打断，可以用番茄时间的概念支持


需求追踪





DDD本质论


代码与业务之间的鸿沟


正名


  名不正，则言不顺；言不顺，则事不成




DDD框架与DDD


  固定成本和可变成本




和任何技术一样，软件开发技术无非要解决的问题是：把尽量多的可变成本纳入固定成本的范畴。


DDD框架关注技术需求

作为固定成本的DDD框架有这些特点： 大投入，跨项目，一致性， 不变性。其产品是以开发人员和开发团队为用户对象


DDD关注业务需求

作为可变成本的DDD本身：业务需求是
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