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Bu Kitabi Tweetle!

Lutfen bu kitap hakkinda Twitter’da paylasim yaparak Luniel de Beer ve Max Guernsey,

[Il’a yardimci olun!
Bu kitap i¢in 6nerilen tweet:

Ready’yi — yazilim liderlerinin ve ekiplerinin yazilim teslimindeki yeniden yapilan isi,
devreden isi ve uyumsuzlugu ortadan kaldirmak i¢in ihtiya¢ duyduklar: bir kitab1 yeni
satin aldim. #CodeReady

Bu kitap i¢in 6nerilen hashtag #CodeReady.

Bu hashtag icin Twitter’da arama yaparak diger insanlarin kitap hakkinda ne soyledigini

ogrenmek icin bu baglantiya tiklayin:

#CodeReady


http://twitter.com
https://twitter.com/intent/tweet?text=Ready'yi%20%E2%80%94%20yaz%C4%B1l%C4%B1m%20liderlerinin%20ve%20ekiplerinin%20yaz%C4%B1l%C4%B1m%20teslimindeki%20yeniden%20yap%C4%B1lan%20i%C5%9Fi,%20devreden%20i%C5%9Fi%20ve%20uyumsuzlu%C4%9Fu%20ortadan%20kald%C4%B1rmak%20i%C3%A7in%20ihtiya%C3%A7%20duyduklar%C4%B1%20bir%20kitab%C4%B1%20yeni%20sat%C4%B1n%20ald%C4%B1m.%20%23CodeReady
https://twitter.com/intent/tweet?text=Ready'yi%20%E2%80%94%20yaz%C4%B1l%C4%B1m%20liderlerinin%20ve%20ekiplerinin%20yaz%C4%B1l%C4%B1m%20teslimindeki%20yeniden%20yap%C4%B1lan%20i%C5%9Fi,%20devreden%20i%C5%9Fi%20ve%20uyumsuzlu%C4%9Fu%20ortadan%20kald%C4%B1rmak%20i%C3%A7in%20ihtiya%C3%A7%20duyduklar%C4%B1%20bir%20kitab%C4%B1%20yeni%20sat%C4%B1n%20ald%C4%B1m.%20%23CodeReady
https://twitter.com/intent/tweet?text=Ready'yi%20%E2%80%94%20yaz%C4%B1l%C4%B1m%20liderlerinin%20ve%20ekiplerinin%20yaz%C4%B1l%C4%B1m%20teslimindeki%20yeniden%20yap%C4%B1lan%20i%C5%9Fi,%20devreden%20i%C5%9Fi%20ve%20uyumsuzlu%C4%9Fu%20ortadan%20kald%C4%B1rmak%20i%C3%A7in%20ihtiya%C3%A7%20duyduklar%C4%B1%20bir%20kitab%C4%B1%20yeni%20sat%C4%B1n%20ald%C4%B1m.%20%23CodeReady
https://twitter.com/search?q=%23CodeReady
https://twitter.com/search?q=%23
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Bu Kitap Hakkinda

Ready, yazilim gelistirmede yer alan ve eksik teslimat, kronik yeniden calisma ve belirsiz

gereksinimlerden bikmis herkes i¢in yazilmg bir kitaptir.

Belki de ekip yiiriitme becerilerini gelistirmeye, siire¢ cercevenizin uygulamasini
iyilestirmeye veya kodu yenilemeye yatirim yapmay: denemis ve hala daha fazla
gelismeye ihtiya¢ duyuyor olabilirsiniz.

Bunun nedeni, ¢ogu yazilim gelistirme ekibinin ana kisitlayicisinin ekip becerileri
degil, gereksinimlerin olgunlugu olmasidir. Dogru becerilere sahip olgun ekipler bile

olgunlasmamig gereksinimlerle ¢alisirken zorlanirlar.

Ready, mevcut siirecinizi degistirmeden Uriin ve Miihendislik ekiplerini uyumlu hale
getirmek icin pratik ve derinlemesine yapilandirilmis bir yaklagim olan RMF’yi (Gereksinim

Olgunlagtirma Akigi) tanitir.

Scrum, Kanban veya 6zel bir sey kullaniyor olun, RMF kapsami stabilize etmenize,

devirleri ortadan kaldirmaniza ve gercekten 6nemli olani teslim etmenize yardimei olur.

Eger ekipleriniz “neredeyse bitti” sinirinda takili kalmig gibi hissediyorsa, bu kitap size

dongiiyii kirmanin ve ekibinizi(lerinizi) kalict olarak agmanin yolunu gdsterecektir.



Bu Kitap Kimler icin

Bu kitap gercekten yazilim gelistirmede yer alan herkes icindir. Mihendislerden driin

yoneticilerine ve bireysel katkida bulunanlardan yoneticilere kadar herkes igin.

Eger yazilim gelistirmede yer aliyorsaniz ve ¢alistiginiz veya icinde bulundugunuz bir ekipte

asagidaki sorunlardan bir veya daha fazlasini fark ettiyseniz, bu kitap sizin i¢indir:

« Is siklikla bir iterasyondan digerine devrediliyor

« Uygulama ekipleri hareket eden hedefleri vurmaya ¢alisiyormus gibi hissediyor
« Isler cok uzun siire acik tutuluyor

« Isler kapatilmis olarak isaretleniyor ama gercekten bitmis degil

« Yapilan is beklentilerle uyusmuyor

« Is diizenli olarak ¢ok sayida hata iiretiyor

« Biyiik miktarda is dizenli olarak yeniden yapilmak zorunda kaliyor

Eger bu sorunlardan herhangi biri size tanidik geliyorsa, Ready size yardimct olabilir.



Bu Kitap Nasil Kullanihir

Bu kitap pratik olmast i¢in tasarlandi. Bu bir teorik inceleme veya strateji sunumu degil -
gercek miisteri ¢alismalarina dayanan ve gercek teslimat baskisi altinda saha testi yapilmig

RMF’yi (Gereksinim Olgunlagtirma Akis1) kurmaniz i¢in bir kullanim kilavuzu.

Boliimler siral olarak yazilmistir, ancak RMF nin kendisi modiilerdir. U¢ temel uygulamadan

olusur:

« RMF 1: Ortak anlayis icin igbirligi
+ RMF 2: Isin tamamlanmasini Ozellestirilmis Tamamlanma Tanimlari ile kontrol etme

« RMF 3: Uygulamay1 Ozellestirilmis Hazirlik Tanimlari ile kontrol etme

“Aligkanlik” olarak adlandirdifimiz her bir parca kendi basina ayakta durur, ancak
birbirlerinin tizerine inga edilirler. Kitap, bunlara sirayla, birer birer yaklasmaniza yardimci
olmak icin tasarlanmigtir. Bu yapi, ekiplerin RMF’yi pratikte nasil benimsemelerini

onerdigimizi yansitir - her Aligkanlik ancak son aligkanlik igler hale geldikten sonra eklenir.

Bu, ekipleri bunaltmaktan kac¢inir ve her degisikligin kalici olma sansini en {ist diizeye ¢ikarir.

Bunu nasil yapacagimiz hakkinda daha fazlasini béliimiinden itibaren 6greneceksiniz.

Eger yardima ihtiyaciniz varsa - ister tavsiye, ister kocluk, isterse liderlik ekibinizle

konusacak biri olsun - dogrudan bizimle iletisime gecmekten ¢ekinmeyin.

Ve RMF’yi uygulamak icin resmi destek ariyorsaniz, Producore benimseme siirecinde adim
adim rehberlik eden tam bir Program serisi sunuyor. Daha fazla bilgiyi https://ready-book.1

ink/rmf adresinde bulabilirsiniz.


https://ready-book.link/rmf
https://ready-book.link/rmf

Yazarlar Hakkinda

Luniel de Beer, tirtin niyeti ile mithendislik uygulamasi arasindaki bosluklar: dizeltmek
icin pratik bir sistem olan Gereksinim Olgunlastirma Akisi’'nin (RMF) yaraticisidir. Cevik
doniisiimleri yonetme, tiriin ve mithendislik arasinda képrii kurma ve ekiplerin netlik ve

giivenle teslimat yapmasina yardimei olma konusunda 15 yili askin deneyime sahiptir.

Luniel ayn1 zamanda iriin yeteneklerini modellemek icin izlenebilir ve 6lgeklenebilir bir
yaklasim olan Producore’un Yetenek Yonetimi sisteminin de yaraticisidir. Kalicr Griin
gereksinimlerini yonetmek icin siirim kontroline dayali bir sistem olan PKB Odakli
Gelistirme’yi (PKBDD) tasarlamigtir. Bu araglar Producore’da gelistirilen daha genis bir

teslimat gergevesinin parcasini olusturur.

Max Guernsey, III bir yazilim mimari, egitmen ve yapisal ve teknik titizlik yoluyla
teslimat basarisizliklarini diizeltmeye adanmig bir danismanlik sirketi olan Producore’un
kurucu ortagidir. Nesne yonelimli tasarim, yeniden diizenleme, test odakl: gelistirme ve
tasarim desenleri konularinda yirmi yili askin deneyime sahip olup, hem kritik gorev
sistemleri teslim etmis hem de miihendislik ekiplerini 6l¢ekli olarak egitmistir. Calismalari,
kuruluslarin siirdiiriilebilir teslimat miikemmelligine ulasmasina yardimeci olmak i¢in derin

teknik uygulamalar1 davranigsal ve siire¢ doniisiimiyle birlegtirir.

Max, PKBDD’ye 6nemli katkilarda bulundu ve davramigsal spesifikasyon konusundaki
derin uzmanlig1 sayesinde Producore’un Davranig Gidimli Gelistirme (BDD) yaklagiminin

gelistirilmesine 6nciilik etti.

Birlikte yaptiklar1 caligma, ekip uygulamasindan kurumsal yetkinlige kadar 6lceklenebilen
bir yazilim teslimat sistemi i¢in netlik, izlenebilirlik ve gecis kontroliinii biitiinlesik bir yapida

bir araya getiriyor.



Onso6z

Muhendislik Liderlerine Not

Bir mithendislik organizasyonunda tist diizey bir liderseniz, muhtemelen ¢aba, disiplin veya
zeki insanlar konusunda eksikliginiz yoktur. Yine de, bir sekilde, projeler hala tikaniyor.
Hedefler kayiyor. Beklentiler karsilanmiyor. Bu, ekiplerinizin tembel olmasindan degil - isin
nasil tanimlandigy, sekillendirildigi ve teslim edildigi konusunda temel bir seylerin bozuk

olmasmdan kaynaklaniyor.

Bu kitap bir liderlik kilavuzu degil. Bu bir yapisal teshis araci. Ekiplerinizin iginde
gercekte neler oldugunu ortaya ¢ikariyor - “neredeyse bitti” nin neden siirekli “bitmedi” ye

doniistigiinii ve yerel ilerlemenin neden nadiren stratejik sonuclara déniistiigiini acikliyor.

Bu sayfalarda belki kendinizi gormeyebilirsiniz. Ancak ekipleriniz ihtiyaciniz olani teslim
edemiyorsa, onlari goreceksiniz. Ve gordiiglinizde, sonunda bunu diizeltmek igin gerekli dile

- ve sisteme - sahip olacaksiniz.

Luniel'den

Her seyden 6nce, bu kitap Max olmadan miimkiin olmazdi; onun sis ve karmasanin i¢inden

gorebilme ve bir fikri 6ziine indirgeme yetenegi benim kavrayisimin 6tesinde.
Buraya nasil geldik?

Geriye baktigimda, sanirim bu her zaman seylerin gercekte nasil calistiini anlamak
istememden kaynaklaniyor. Ister din, ister beslenme, isterse yazilim gelistirme olsun,
hep ayni sorunla karsilastim: baski altinda ayakta kalamayan yiizeysel cevaplar. Bu
ylizden siirekli daha derine indim - sadece ne yaptigimizi degil, neden yaptigimizi ve ise

yaramadiginda neyin eksik oldugunu sorguladim.

Sistemdeki ilk ¢atlaklardan biri, taninmis bir teknoloji sirketinde veri hizmetleri sunan bir
ekip icin ti¢ sapkay1 birden taktigim bir rolde ortaya cikti: Scrum Master, Uriin Sahibi ve
Gelistirme Midiri (') Scrum’m soyledigi her seyi yapiyorduk - kisa Sprint’ler, backlog’daki

hikayeler, yarim giinde planlama - ama her yeni Sprint’e basladigimizda siirtinmeyle



Onsoéz vi

kargilasiyorduk. Ekip problemi tam olarak anlamiyordu, Sprint ortasinda gereksinimleri
yeniden gozden gecirip diizeltmek zorunda kaliyorduk, 6nlenebilir bagimliliklar ortaya ¢ikip

bizi geciktiriyor ve 6nemli adimlar atlaniyordu.

Bu yiizden farkli bir sey yapmaya bagladim. Her hikaye icin ekibi ve paydaslar: bir odaya
topluyor, problemi detayli bir sekilde inceliyor, ¢6ziimii birlikte beyin firtinasi yaparak
buluyorduk ve ancak ondan sonra hikayeyi yaziyorduk. Sprint Planlama bir saate indi ve

teslimat bagarimiz firladi.

Yavas yavas, bagariin Sprint icinde daha ¢ok calismaktan gelmedigini anlamaya bagladim.

Basari, Sprint baglamadan énce kurdugunuz yapidan geliyor.

Daha sonra, Jeff Sutherland’in “Hazirlik Tamimlar1” hakkinda konugmasim dinledikten
sonra, orada degerli bir sey oldugunu biliyordum - ama yeterli degildi. Gereksinimler, UX,
U, aragtirma ve daha sonra BDD ile olan deneyimim, farkli is 6gelerinin farkli tiirde hazirlik
gerektirdigini gdsterdi. Bazilari davranis spesifikasyonlarina ihtiya¢ duyuyor. Bazilari sistem

erisimine. Bazilar1 tam bir yetenek izine.
Ve hepsinin, varsayilan degil - gercekten dogrulanmis ortak bir anlayisa ihtiyaci var.

Daha fazla ekiple calistikca, her yerde ayni kalibi gordiim: eksik adimlar, kargilanmamig
bagimliliklar, ellerinden gelenin en iyisini yapan ama siirekli 6nlenebilecek sorunlar
diizeltmek igin c¢abalayan ekipler. Harika ekipler bile miicadele ediyordu - zayif olduklar:
icin degil, hazirlig1 acik hale getiren bir yapidan yoksun olduklar: igin.

Tim bu o6grenme, yineleme ve hayal kirikliginin sonucu, hazirligi yonetmek igin

yapilandirilmig bir sistem oldu.
Bu kitap bunun hakkinda.

Umarim size gercek problemlerin nerede yattig1 ve nasil diizeltilecegi konusunda netlik
saglar. Umarim size “ekstra” goriinebilecek ama aslinda temel olan uygulamalar1 savunmak
icin bir dil verir. Ve en 6nemlisi, umarim ekiplerin daha az stresle, daha az strprizle ve ¢ok

daha iyi sonuglarla teslimat yapmasimna yardimei olur.
Bunu dogru yaparsak, sektore milyarlarca dolar kazandiracagiz.

Ama daha da 6nemlisi, insanlara akil saghiklarini geri verecegiz.

Max'ten

Bu problem iizerinde onlarca yildir gesitli acilardan ¢alisiyordum, ancak Luniel’i taniyana

kadar ilerlememim 6ni tikaliydi.



Onsoéz vii

Bunun nedeni, onu tanimadan 6nce, probleme temelde teknik bir sorun olarak yaklagsmam.
Test Giidumli Gelistirme (TDD), yeniden diizenleme, ileri seviye yazilim tasarimi ve daha
sonra Kabul Testi Giidiimlii Gelistirme (ATDD) veya Davranis Giiddiimli Gelistirme (BDD)

gibi seyleri ekiplerin benimsemesine yardimci olmaya odaklanmigtim.

Bu durumlarin cogunda, bu kitapta ele alman problem, bu teknik uygulamalar

yerlestirmenin bir uygulama detay1 olarak ele aliniyordu.

Bu, artik teknik uygulamalari degerli bulmadigim anlamina gelmiyor. Hald bunlarin
derinden 6nemli oldugunu diisiiniiyorum, ancak yazilim gelistirmede hazirlik sorununu
dogrudan ele almiyorlar. Bunun yerine, bu sorunu ortaya ¢ikariyorlar ve sonra insanlar
uygulamaya calistiklart teknik uygulamalari desteklemek igin “yeterince” bir yama

yapistirtyorlar.

Ayrica bu kitabin kimlere yardimei olabilecegi sorusuna da deginmek istiyorum. Kisa cevap
“muhtemelen yazilim gelistirmedeki neredeyse herkes”, ancak gercek cevap, temel anlami

degistirmeden cesitli ortamlara uyarlanmasina yardimei olan niianslar iceriyor.

Bu kitapta sunulan ¢oziime ihtiya¢ duyan takimlar var. Bunlardan birinin 6zetlenmis bir

versiyonuyla B6lim 1’de tanisacaksiniz.

Onerdigimiz gibi bir sisteme kesinlikle ihtiyaci olmayan ama yine de bundan

faydalanabilecek takimlar da var.

Simdiye kadar calistiim en iyi takim—bir sonraki en iyi takimdan kolaylikla bir, belki de
iki tam standart sapma birimi iistiin olan takim—Orta Oregon’un iicra kdselerinden birinde
konuglanmigti. O kadar yiiksek performansliydilar ki, boyle bir sistemin yoklugunun
stesinden sirf yetkinliklerinin giiciiyle gelebiliyorlardi. Yine de, o zamanki yoneticim
Tom Barreras, bana bir keresinde “Testler hakkinda oénceden biraz zaman harcayip
konustugumuzda kullanici hikayelerimizin daha iyi gittigini fark ettim” gibi bir sey

soylemigti.

Bu da, o zamanlar test-gelistirme ve teknik uygulama perspektifinden baktigim bir seydi,
ama simdi bunun hazirligin takim etkileyen bir faktér olduguna dair bagka bir gosterge
oldugunu biliyorum... o 6zel takim dylesine yetenekli ve tepki vermekte 6ylesine hizliydi ki,

engelleri en bastan 6nlemek yerine ortaya ciktikca iistesinden gelerek basarili olabiliyordu.

Yeteneklerinizle iistesinden gelebileceginiz icin hazirlik konusunda endiselenmeniz
gerekmeyen tirden biri olsaniz da, veya ayni tirden insanlardan olusan bir takimda

calisiyor olsaniz da, bu kitabin iceriginden hala faydalanabilirsiniz.



Bolum I: Eksik Olan Bir Sey
Var

Ayni seyleri daha iyi yapmak ise yaramadiginda, yapilmayan seylere bakin.



Bolum 1: Gizli Sorun

Bu gergek! bir banka hikayesidir. Biz ona sadece “Banka” diyecegiz. Bu banka, Amerika
Birlesik Devletleri’'nin ulusal finans altyapisinin bir parcasi olan bir Birlesik Kredi Kurumu

tiridir.

Biz (Luniel ve Max) Banka’ya bir yazilim projesini teslim etmekte zorlandiklari igin ¢cagrildik.
Gordugimiiz en islevsiz ortamlardan biriydi ve bu yiizden bunu acilis vaka ¢alismasi olarak

sectik: eger Banka’da anlamli bir degisim miimkiinse, her yerde miimkindiir.

Projeler Hakkinda Kisa Bir Not

Bu kitapta “proje” terimini kullandifimizda, bunu proje yonetimi baglaminda
kullaniyoruz. Bu kelimenin ne anlama geldigi konusunda farkli fikirler olsa da, biz

Project Management Institute’iin tanimini kullaniyoruz:

“Proje, benzersiz bir iriin, hizmet veya sonug¢ olusturmak icin istlenilen

gecici bir girisimdir”

Bu, projenin belirli bir baslangici ve sonu oldugu anlamina gelir. Bir proje kapandiginda,
proje bilgileri ve eserleri arsivlenir, takim uyeleri serbest birakilir ve sozlesmeler

sonlandirilir.

Bu kitapta, bir proje temelde uygulama ile ilgilidir. PMI tarafindan tanimlanan c¢ogu
proje, fizibilite veya tasarim ile baslar. Bir proje baslatildiginda vizyon ve strateji coktan

olusturulmustur.

Bir proje bu vizyon ve stratejiden dogar ve basarisi veya basarisizligi, ongériilen hedeflerin
gerceklestirilip gerceklestirilmemesine baglidir—bu hedeflerin dogru olup olmamasina

degil.

“Proje” kelimesini farkli sekilde kullaniyor olabilirsiniz ve bu sorun degil. Sadece biz

kullandigimizda, yukaridaki tanim ve baglami kastettigimizi bilin.

Hlgili kisilerin ve kurumlarin gizliligini korumak icin tanimlayici detaylar1 degistirdik.
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Bunlarin higbiri yazilim gelistirme icin proje yonetiminin kullanilmasini onayladigimiz
anlamina gelmiyor. Tam tersine. Ancak yine de kullanildigini kabul ediyoruz. Bu sorunu

daha sonra Bolim 6 bolimiinde ele aliyoruz.

1.1: Klasik Yeniden Yazim

Banka, kredi geri 6deme portalini bir dizi nedenden dolay1 yeniden yaziyordu.

Tamamen C#/.NET ¢6ziimii olan eski sistem hataliydi. Misteri memnuniyetini diisiirmesinin
yani sira, sistemin yaptig1 bir hatayr dizeltmek icin birinin veritabanimi manuel olarak

manipiile etmesi gereken, kesintisiz ve ¢ok pahali destek olaylar1 da yaratiyordu.

Eski sistem bakim acisindan da kéhneydi. Miihendislerin anlamli degisiklikler yapmasi

neredeyse imkansizdi ve yapabilseler bile, bu son derece riskli bir nermeydi.
Yeniden yazim bunu degistirecekti.

Yeni sistemin hala bir C#/.NET backend’i olacakti, ancak bu tamamen testlerle kapsanacakt.
Frontend, OutSystems ile uygulanacakti; bu, bir organizasyonun uygulamayi tek bir yerde
tanimlamasina ve degisikliklerini yaymlamaya karar verdiklerinde otomatik olarak bir web
uygulamasi, bir Android uygulamasi ve bir i0OS uygulamas: olusturan popiiler bir disiik

kodlu veya kodsuz ¢oziimdi.

Umut, yeni sistemin hatasiz olmasi, hem miisteri memnuniyetini artirmasi hem de destek

maliyetlerini 6nemli 6l¢iide azaltmasiydi.

Ayrica, yeniden yazimin gelistiricilerin 6niinii acacagini umuyorlardi—backend’e daha
disiplinli bir yaklasim ve frontend’e diisiik kodlu yaklagim kombinasyonunun yeni

ozelliklerin maliyetini ve riskini biiytik 6l¢tide azaltmasiyla.

OutSystems’a gegmenin giizel bir yan etkisi, her iki ana platformda da temiz, modern bir

mobil uygulama elde edecek olmalariydi.

Bu hikayenin baslangicindan ii¢ yil 6nce basladiklarinda hayal ettikleri buydu. Gercek su ki,
simdiye kadar ekipler hicbir sey yaymlamamuisti.
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1.2: Sorun Hakkinda Perspektifler

Ust diizey yonetim ekibiyle konustugumuzda, bu kadar bityiik yatirimlar yapmig olmalarina
ragmen kesinlikle hicbir stratejik ilerleme kaydedememis olmalarindan kaynaklanan ¢ok
dogal bir hayal kiriklig1 duyduk.

Onlarin bakis a¢isindan her seyi denemiglerdi. Personeli degistirmisler, personeli artirmiglar,
bitceyi degistirmisler, baskiy1 artirmiglar ve bir dizi danisman getirmislerdi (ki bizim de
bu danigmanlarin sonuncusu oldugumuz kuvvetle ima edilmisti). Higbir sey durumu
iyilestirmiyor gibiydi—en azindan olgebilecekleri bir sekilde iyilestirmiyordu, ciinkii
gordikleri tek sey “ibre“nin bir geyrekte sifirda olmasi ve sonraki ceyrekte hala sifirda

olmasiydi.
Artik “goriinmez ilerleme” istemiyorlardi. Sonug istiyorlardi.

Uriin organizasyonundaki yonetimle konustugumuzda, Miihendislik ile daha dogrudan

caligtiklari icin biraz farkli (ama yine de benzer) bir hikaye duyduk.

Takimlarin hicbir sey yapmadigi degildi, en azindan onlara goére. Mesele takimlarin
kendilerinden isteneni asla yapmamasiydi. Neredeyse garantiydi: Istek ne kadar basit
ve ne kadar net bir sekilde ifade edilmis olursa olsun, takimlarin ortaya cikardigi seyi

degerlendirme zamani geldiginde bambagka bir seyle karsilagirdiniz.

Oyle bir noktaya gelmisti ki, artik “Istedigimiz seyi elde etme sansimiz olsun diye,
istemedigimiz seyi nasil istememiz gerektigini bulmamiz lazim” gibi bir espri dolasir

olmustu.
Miihendislik yo6neticileri durumu oldukga farkl gérityordu.

Onlara gore sorun, Uriin ekibinin uygulanabilir gereksinimler sunmamasi ve yeterince
gereksinim saglamamastydi. Eger Uriin ekibi “igin gereklerini yerine getirebilseydi”, takimlar

istediklerini zamaninda ve biitce dahilinde teslim edebilecekti.

Kodun nasil yazildig1r ve teslim edildigi konusunda modernizasyona ciddi yatirimlar

yapmuslard1 ve onlarin goziinde, Uriin ekibi net gereksinimler saglamiyordu.

Diger danismanlarla (bizi kuruma yonlendiren) konustugumuzda, gordikleri islevsizligi
dogru bir sekilde tespit etmislerdi: Herkes baskasini suglamaya ¢ok odaklanmig
goriiniiyordu. Bizi baglangicta getirmelerinin nedeni, personel stratejisi konusunda
endiselenmeleri ve bireysel katki saglayanlarin degerlendirilmesini istemeleri olsa
da, yonetici seviyesindeki suclama ve gorev-efendiligini asil sorunun kaynagi olarak

gortyorlardi.
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1.3: Arastirmamiz

[k gdrevimiz takimlar degerlendirmek ve gerekirse becerilerini gelistirmelerine yardimci

olmakti, bu yiizden 6n saflarda galisan kisileri incelemeye basladik.
Kesinlikle gelisime acik alanlar vardu.

Uriin tarafindaki bireysel katki saglayanlar gercekten gerekli becerilere sahip degildi.

Gergekte, cogu Uriin Sahibi (PO) veya Uriin Yéneticisi roliine itilmis proje yoneticileriydi.

Sonug olarak, yaris1 “belirsiz” gereksinimler yaziyor ve sonra herhangi bir kritik analiz
yapmadan takimlarin o iterasyonda yaptigi her seyi (kelimenin tam anlamiyla) kabul
ediyordu. Diger yarisi ise ayni tiirde gereksinimler yaziyor ve sonra takimlarin hic
bahsetmedikleri seyleri “bilmeleri gerektigini” iddia ederek is kalemlerini neredeyse siiresiz

acik tutuyordu.

Banka, is listelerini yonetmek ve takip etmek i¢in kullaniyordu. Bu kitapta ele aldigimiz
konular ¢ogunlukla Scrum’a paralel olsa da, takimlarin cogunlugu -veya en azindan énemli

bir kismi- Scrum kullandig; i¢in Scrum terminolojisini kullaniyoruz.

E Tanim: Scrum

Scrum, insanlarm, takimlarin ve organizasyonlarn karmasik problemler i¢in
uyarlanabilir ¢éztimler yoluyla deger tretmelerine yardimci olan hafif bir

cercevedir. Ozetle:

1. Bir Uriin Sahibi, karmagik bir problem igin isleri bir Uriin Is Listesinde
onceliklendirir

2. Scrum Takimyi, secilen isleri bir Sprint boyunca deger yaratan bir ¢iktiya
dontistiiriir

3. Scrum Takimi ve paydaglari sonuglar1 inceler ve bir sonraki Sprint i¢in
ayarlamalar yapar

4. Tekrarlanir

Eger Scrum ve terminolojisine asina degilseniz, Scrum Kilavuzu'nun 2020

versiyonunu incelemenizi 6neririz. Hizli ve aydinlatict bir okumadir.

Benzer sekilde, teknik takimlarin kodlama becerilerinin tipik seviyenin ¢ok altinda oldugunu
(-20, en iyi ihtimalle) ve iistine stlitk degisime kars: oldukca direncli olduklarini gordiik.

Dogal bir sonug olarak, kod kalitesi berbatti.
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Yine de takimlara gore, teslim edememelerinin nedeni bu degildi. Onlara gore, belirsiz

gereksinimler ve Uriin’tin Sprint ortas degisiklikleri projeyi 6ldiiriiyordu.

...ve kimse daha biiyiik sorundan, yasamadan inanilmaz goriinen o sagma durumdan

bahsetmiyordu bile.

Mihendislik takimlarinin bir gereksimi anlamamak, rastgele bir sey insa etmek ve sonra “bir

is kalemini bitirmis” olmak i¢in kredi talep etme aligkanlig1 vardu.

Kigcik bir yanlig anlamadan bahsetmiyoruz. Tamamen kopuk bir durumdan bahsediyoruz:
Onlara belirli kogullar altinda ana paraya fon uygulamasini devre digi birakmalarini

soylerdik, onlar bunun yerine ikincil onay e-postasi ekleme 6zelligini devre dig1 birakirlardi.

Sonra da bizden tam olarak bunu istediklerini séylerlerdi.

1.4: Daha Derine inmek

Her iki beceri agig1 da ele aliabilirdi, ancak bunlarin gergek engeller olduguna siipheyle

yaklastyorduk.

Bagka bir seyler yanlisti, bu yiizden daha derine indik. $u soruyla bagladik: Neden gereksinim

yazmak bu kadar uzun siirityor ve neden bu kadar kotii sonuglar iiretiyordu?

Bir nedeni, anlamli bir gereksinim yazmak i¢in gereken bilginin ¢ok kit olmasiydi. Bu bilginin

az bir kism1 Mithendislik ve Uriin takimlarinda bulunuyordu.

Bazilar1 eski sistemin koduna gomilmusti. Bazilari tamamen kaybolmustu. Cogu ise
bankanin cesitli birimlerine dagilmis konu uzmanlarinin kolektif bilgisi olarak saklanmigti.
Bu da stratejik bir hedefi gercekten ilerletecek bir gereksinim olugturmanin son derece emek

ve zaman yogun bir faaliyet oldugu anlamina geliyordu.

Bununla birlikte, 6zellik aclig1 ¢eken bir yonetim ekibinin islevsellie doymak bilmeyen
bir istah1 vardi. Emir “mithendisleri ¢aligir halde tutun—onlari gereksinimlerle doldurun”
seklindeydi. Odak noktas1 takimlar1 meggul tutacak gereksinim miktariydi—bu da “ibreyi

oynatacak” bir gereksinimi tanimlamak icin gereken 6zen ve zamanla taban tabana zitt1.

1.5: lyilestirmeler isleri iyilestirmedi

Bunlarin hepsi ¢oziilebilir sorunlardi, ancak bu sorunlari ele almak yardimer olmadi.
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Yazilim gelistirme tekniklerindeki ge¢mis iyilestirmeler takimlarin teslimat yapmasima
yardimer olmamigti, ama Max takimlarin daha fazla gelismesine yardimci olmak i¢in ¢aba

gosterdi.

Yirminci yiizyilin ortalarindaki programlama doktrinlerinden “o kodu 27% kez kopyalayip
yapistirma, onun yerine bir fonksiyon icine koy ve onu c¢agir” gibi devrimsel kavramlar
tanittt. Sadece bu oneri bile yeni kodun kalitesini 6nemli 6lgide artirdi ve kaliteyi

iyilestirmeye baslamalarin: sagladi.

Bu ve diger temel kodlama tavsiyeleri, gelecekte daha kolay bakim yapabilecekleri daha iyi

kod yazmalarina yardimeci oldu.
...ama projeyi ilerletmeye yardime1 olmadi.

Uriin tarafinda, Luniel BDD’yi tanitti ve Uriin Sahiplerinin gereksinimleri takimlara teslim

edilmeden once detaylica incelemelerini sagladi.

Takimlarm bunlar iizerinde isbirligi yapmasmi ve bir Uriin Is Listesi Maddesinin (PBI)
gercekten tamamlanip tamamlanmadigini degerlendirmek igin bunlari kullanmalarini

sagladi.

E Tanim: Uriin i§ Listesi Maddesi (PBI)

Uriin Is Listesi Maddesi (PBI), iiriin is listesindeki, iiriinde potansiyel bir
degisikligi, eklemeyi veya gelistirmeyi temsil eden ayrik bir is birimidir. PBI'lar
bir¢cok bigimde olabilir—6zellik, hata dizeltmesi, teknik iyilestirme, arastirma

gorevi vb.—ve tiriin degerine katkilariyla tanimlanirlar.

Bir¢ok takim PBI'lardan “hikayeler” veya “kullanici hikayeleri” olarak bahseder,
ancak dogru Scrum terimi “Uriin Is Listesi Maddesi” veya “PBI“dir. Bir PBI bir
Sprint’e taahhiit edildiginde, ayni zamanda Sprint s Listesinin de bir parcasi olur.
Basitlik ve tarafsizlik i¢in, Scrum Takiminin y6nettigi herhangi bir is maddesini—
ister Uriin Is Listesi Maddesi, Sprint Is Listesi Maddesi (SBI), kullanic1 hikayesi,
hikaye, is maddesi veya is listesi maddesi olarak adlandirin—“Uriin Is Listesi

Maddesi” veya “PBI” olarak adlandiriyoruz.

Netlik katti, ama akis yaratmada.

Bizi getiren danigman ortaklarin yardimiyla, takimlar ve gereksinim yazarlar: tizerindeki

mutlak ezici baskiy1 (gecici olarak) hafifletmeyi basardik.

2Bu sadece abart1 degil, hatta en kéti durum bile degil. Bir vakada, aym algoritmanin neredeyse yiiz tane
birebir kopyasi vardi.
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Biraz giiven olusturmus olabilirdi, ama somut sonuglar vermedi.

Hatta insanlarin gereksinim yazmak i¢in ihtiya¢ duyduklar: is bilgisini takip etmelerine
yardimct olan ve bu bilgideki bosluklarin oldugu yerleri belirleyen bir bilgi bankasi
olusturmaya basladik.

Gereksinim yazma stirecini hizlandirdi, ama tiriini piyasaya ¢itkarmadi.

Aylarca siiren etkilesimlerden sonra, yonetime nerede olduklarini gérmelerinde yardimct

olmustuk, ama hedeflerine yakin bile degillerdi. Ve yaklagsmiyorlard: da.

Takimlar1 her zaman mesgul tuttuklarindan emin olmak icin eski “ig ylikleme” stratejilerine

geri donmeye hazirlaniyorlardi.

1.6: Eleme Sureci

Ellerimizi havaya kaldirip “bu umutsuz” demek kolay olurdu. Geri ¢ekilebileceginiz bircok

bahane vardi:

« Mihendislik ekibi diisiik beceriliydi (6yleydi)

+ Gereksinim yazarlarinin yanlis beceri setleri vard: (vardi)

« Yonetim takimlar: gercekei olmayan beklentilerle eziyordu (eziyordu)

« Organizasyon, isleyis icin gerekli kritik is bilgisinden yoksundu (yoksundu)

« Ust diizey yéneticiler birbirlerine giivenmiyor gériiniiyordu (giivenmiyorlardi)

Tiim bunlar dogruydu. Yine de bu alanlarin timiinde iyilestirmeler yapilmist: ve hicbiri
temel sorunu daha iyi hale getirmiyor gibiydi. Higbiri Mithendislik takimlarinin, Uriin’iin,

yonetimin veya tist yonetimin hedeflerine daha yakin hareket etmesine yardimci olmuyordu.

...ve ¢oziimiin ipucu tam da burada: Daha 6nce listelenen tiim sorunlar, insanlarin zaten

gorebildigi sorunlardi.

@ Gorebildiginiz degiskenler bir fark yaratmiyorsa, goremediginiz bir degisken

w mutlaka fark yaratiyordur.

Asil sorun, kimsenin varligindan bile haberdar olmadig1 problemdi.
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1.7: Gergek Sucluyu Avlamak

Gercek sucluyu - bankanin hedeflerine ulagmasini gergekten engelleyen seyi - ararken bir

yerden baglamamiz gerekiyordu.
Baslamak i¢in mantikli bir nokta, basarisiz olan PBI’larin (cogu) ortak noktalaria bakmakt.

Yaygin olarak farklilik gosterdigi icin ortak olmadigini bildigimiz seyleri elemekle bagladik:

« Sistemin hangi bolimii: baz1 PBI'lar sadece backend’i, bazilar1 sadece frontend’i,
digerleri ise her iki kismu etkiliyordu

« Isi hangi takimin yiriittiigii—isi kimin yaptig1 énemli gériinmiiyordu, basarisizlik
olasilig1 her zaman yiiksekti

« Isi hangi Uriin Sahibinin yazdigi—takimlarda oldugu gibi ayn1 durum
Sonra ortak olan geylere bakmaya basladik. Liste ne ¢ok uzun ne de ¢ok kisaydu:

« Miuhendislik takimlari

Uriin sahipleri
« Liderlik
« Kaltir

Gelistirme ortami

« Mihendislik uygulamalari

Gereksinim yazma teknigi
« Alan (finans)

+ Bagiml servisler

Bunlarin bir¢ogu da bastan elenebilirdi. Takimlar, triin sahipleri, liderlik, kiltir ve
gelistirme ortami yakin zamanda iyilestirilmisti ancak anlamli ¢ikt1 Gizerinde gergek bir
etki yaratmamigsti. Miihendislik ve gereksinim yazma uygulamalarini bizzat iyilestirmeye
yardimer olmus ve bu iyilestirmelerin kalict oldugunu dogrulamistik, ancak bu da hala

yardimet olmuyordu.

Alani suglayamazsiniz. Finans, kayith tarihte yapilan en eski hesaplama tirlerinden biridir.
Son derece olgunlagmistir. Ayrica, diger bankalar yazilim dagitimi yaparak, bankalarin bunu

yapamayacagi (actkca zorlama) hipotezini performatif olarak ciiriitityordu.

Bagimli servisler de suclanamazdi, ¢iinkii onlar da inceledigimiz girisim kadar degisim

konusunda zorluk yagiyordu...

...ama bu bizi diisiindiirdi: Ya basarisizligin nedenlerini analiz etmeye baslasak?
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1.8: Basarisizlik Tohumlarini incelemek

Bir PBI, takimin her zamanki gibi tamamen rastgele ve neredeyse tamamen istekle ilgisiz bir
sey yapmasi nedeniyle triini ileriye tagiyamadi. Bu, acik¢a is maddesini anlamadiklarinin
bir isaretiydi. Yani anlama biiyiik bir adayds, her ne kadar BDD’yi benimsemelerine yardimci

olurken bunu bir nevi ele almis olsak da.

Bagka bir PBI, hesaplamalari yanlis yaptiklar icin kapatilamadi. Bu da anlamanin temel

sorun olabilecegine dair bagka bir kanit.

Analiz ettigimiz {giincii is maddesi, Uriin Sahibi tarafindan diizgiin sekilde
denetlenmemisti—takim kapatma zamani geldi dediginde korii koriine onaylamisti.
Bu bir bakima hipotezimizi zorladi, ancak yine de onun is maddesinin daha tst diizey bir

plana nasil uydugunu anlamadig1 savunulabilirdi.
Belki. Bir nevi. Bu sekilde baktigimizda gozlerimizi kisarak.

Sonra kaliba hi¢ uymayan bir PBI ile karsilastik. Takim anliyor gibi gériiniiyordu—gergekten
anlayip anlamadiklarini dogrulamanin bir yolu olmasa da. Ama bunun 6nemi yoktu:
gincellenmesi gereken bir bagimlilikla karsilagtiklar1 ve islerini birkag Sprint ertelemek

zorunda kaldiklari i¢in kendi basar1 veya basarisizliklarini gosterme sansi bile bulamadilar.

Gergekten ne yapmalari gerektigini anlamiyor olsalar bile, o is listesi maddesiyle hi¢ sanslari

yoktu, bu nedenle o durumda anlama sorunu degildi.

Tabii ki tek bir aykir1 durum, belirli bir kék nedenin ¢iiriitiilmesi anlamina gelmez, ancak

merakimizi uyandirdi. Diger ¢urutict kanitlari aramaya bagladik.

Ve bulduk da. Séyle is maddeleri vardu:

« Takim anlamadigini bildigi halde sorunu ¢6zecek bir konu uzmani bulunamadigi igin

basarisiz olanlar

Yukar1 akis servislerinin isleyisine bir gegici ¢oziim olarak kullanici deneyimini

kotiilestirenler

Yukar1 akis bagimliliklar: hazir olmadig icin ertelenmek zorunda kalanlar
« Test ekibinin test verilerini zamaninda toplayamamasi nedeniyle tamamlanamayanlar
« Kapatilan ancak istegin kendisi yanlis oldugu icin yeniden yapilmasi gerekenler

» Takim mevcut kodun ne kadar karmasik oldugunu fark etmedigi icin basarisiz olanlar

Basitce tahmin edilmeyenler
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« Biiyiik 6lciide diisiik tahmin edilenler®

o Uriin Sahibi sonunda ihtiya¢ duydugu alan bilgisini edindigi igin Sprint ortasinda
degisenler

« Uriin Sahibi ve takim ne anlama geldigi konusunda hi¢ anlasamadig icin Sprint’ten

sonra degismis gibi goriinenler (takimin bakis agisindan)

Liste uzayip gidiyor, ancak bu hikaye i¢in bu kadar1 yeterli.

Bunlarin her birini bir sekilde “anlama” ile iliskilendiren bir sav 6ne siiriilebilir—ve kesinlikle
bircogunda anlama eksikligi vardi—ancak bu, anlama eksikliginin temel neden oldugu
anlamia gelmiyor... 6zellikle de ortak anlayis tizerine biraz ¢alismis ve bunun gercekten

yardimci olmadigini gérmiis olmamiz nedeniyle.

Sonra kafamiza dank etti. Daha temel bir parca eksikti. Zayif anlayisin s6z konusu oldugu

durumlarda, bu sadece yakin nedendi.

Uzak neden ¢ok daha genisti.

1.9: Kesisme Noktasi

Basarisizlik modunu analiz ettigimiz her PBI'in ortak noktasi suydu: Hepsi erkenden

baslatilmisti.

Bir i 6gesi, ekip problemi anlamadigini bildigi halde ve onlara anlamalarinda yardimeci
olacak bir uzman bulamadig: i¢in basarisiz oldugunda, bu ekibin problemi anlamadigini bile

bile PBI'a bagladig1 anlamina gelir.

Bir is listesi 6gesi, tist akis servisinin isleyis sekli nedeniyle daha kot bir deneyime dontismek
zorunda kaldiginda, bu is 6gesinin ist akis servisinin etkisi tam olarak anlasilmadan

baslatildig1 anlamina gelir.

Bir wst akig bagimliliginin sonunda hazir olmamasi nedeniyle erteleme, baslangicta hazir

olacagina dair hicbir garantinin olmadig1 anlamina gelir.

...ve diger tiim vakalarda da durum boyleydi: Test uzmanlar1 PBI baslamadan 6nce verilerini
hazirlamamis veya nasil elde edeceklerini bilmiyordu, gereksinimler ekibe devredilmeden
once gercekten incelenmemisti, kod iizerinde calismaya baglamadan once arastirilmamisti,
tahminleme yetersizdi ya da hi¢ yapilmamusti, alan bilgisi eksikti ve tabii ki, ortak anlayis

dogrulanmamaist.

3Sadece yanlig tahmin ettiklerini kastetmiyoruz. Sanki ekipler bir dizi PBI'in tahmin alanlarma sadece “3”
degerini girmis gibi goriintiyordu.
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Sorun, anlasilan o ki, is 6gelerinin bu 6geler hazir olmadan uygulamaya baslanmasiydi.

(f) Deneyimlerimize gore, basarisiz olan is Ogelerinin ¢ogu, uygulamaya

w baslandiginda hazir olmadiklari igin bagarisiz olur.

Bu yiizden Banka’ya bu konuda yardim etmeye koyulduk.

Bu noktada, PBI'larin hazir olmasi gerektigini séylemenin yeterli olacagini diisiinebilirsiniz.
Ancak bunu uygulamaya koymak o kadar kolay degil. “Diisiikken al, yiiksekken sat” da
benzer sekilde basit bir fikirdir.

Iyi tavsiyeyi pratige dokmek igin gereken eksik bir parga var.

1.10: Buyuk D6nus

Onlarin 6niinii agan bulmacadaki eksik parcay: bulduk, bu da girigimin 6niini act1.

Bu gorevi tamamladigimizda, mithendisler hala beceri agisindan ortalamanin ¢ok altindaydi.

Uriin Sahipleri hala dogru becerilere sahip degildi. Kiiltiir hala diizelmemisti...
Yine de iriin nihayet ilerlemeye bagladi ve sonunda piyasaya gikt1.

Bu kitabin sonunda, eksik par¢anin ne oldugunu ve onu yerine koymak icin ne gerektigini
ogreneceksiniz. Ve goriinmez bir duvarla engellenmis gibi goriinen organizasyonlarm 6niinii

acabileceksiniz.

Kapsam Uzerine Kisa Bir Not

Bu kitap ¢ok 6zel ve yaygm bir sorunu ele aliyor: is tarafi ile mithendislik arasindaki
devir teslimde yapi, netlik ve olgunluk eksikligi. Bir seyin uygulanmak tizere secildigini
varsayar ve gelistirme calismasinin ortak anlayis, hazirlik ve izlenebilir tamamlanma ile

gerceklesmesini saglamaya odaklanir.

Bu kitaptaki teknikler size ne gelistireceginizi, neden gelistireceginizi veya dogru seyi
gelistirip gelistirmediginizi nasil anlayacagimmizi soylemez. Eger organizasyonunuzda
gercek triin yonetimi veya anlaml geri bildirim dongleri eksikse, bunu burada ¢6zmeye
calisgmiyoruz. Bunun yerine, bu bosluklar1 daha gérinir kilmanin ve yamldiginizi

kesfetmenin maliyetini azaltmanin bir yolunu sunuyoruz.




Gizli Sorun

Dogru baglamda kullanildiginda, bu ¢oéziim akis, giivenlik ve netlik getirir. Ancak her

sistem gibi, 6zellikle izole kullanildiginda veya farkindalik olmadan yanlis uygulanabilir.
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Bu sorunun bazi organizasyonlar i¢in ne kadar kot olabilecegine biraz zaman ayirmak

mantikli.

Hazir olma eksikliginin yarattig1 ti¢ ana “sorun kiimesi” oldugunu tespit ettik:

« Uriin ve Miihendislik ekipleri arasinda ve kendi i¢lerinde eksik veya tamamlanmamis
ortak anlay1g

« Bir UILM’nin (Uriin Is Listesi Maddesi) gercek hedefi ve ne zaman gercekten bittigi
tizerindeki kontrol eksikligi

« Bir i3 maddesinin uygulama asamasina ne zaman baglayabilecegine dair kontrol

mekanizmasi eksikligi
Ayrica, bu seyleri degistirmenin oldukga zorlu olabilecegini fark ettik. Bu mantikli: degisim
zordur.

Eski aligkanliklar kolay kolay 6lmez ve yeni aliskanliklar edinmek zordur. Danigsman olarak
deneyimlerimizde, insanlarin eski aliskanliklarina geri donmelerinin son derece kolay, yeni

aligkanliklar edinmelerininse karsilagtirmali olarak zor oldugunu gozlemledik.

Bu yiizden yeni aliskanliklar1 pekistiren ve eskileri caydiran bir mekanizmaya sahip olmaniz

gerekir.

Bunu ele almak icin, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik konusunda bagka bir eksik bilesen

olduguna inaniyoruz.

2.1: Kutu Resmi Olmayan Yapboz

Hic¢ kutusundaki resim olmadan yapboz yapmay1 denediniz mi? Yapabilirsiniz, ama daha

yavasg, daha sinir bozucu ve yanlis baglangiclarla doludur.

[lerlersiniz, sonra her seyi sokersiniz. Neyin nereye uydugunu siirekli sorgularsiniz. Ayni

resim Uizerinde ¢alistiginizi diisiniirsiiniiz, ta ki 6yle olmadigini fark edene kadar.

Yazilim gelistirme genellikle iste boyle hissettiriyor.
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[s listesi dolu. Sprint devam ediyor. Herkes cok calistyor.

Ama ne insa ettigimize dair ortak bir resim olmadan, uyum bir sistem degil, sans meselesi

haline geliyor.

Netlik olmadan, en iyi takimlar bile hayal kirikligi, tiikenmiglik ve cabalarinin deger

gormedigi hissini yastyor.

2.2: Eski Bir Ozdeyis ve Sert Bir Gergeklik

Gereksinim yazimi ve hatta bazi mithendislik uygulamalar: etrafindaki bircok pratigin,
istekte bulunanlar ile uygulama ekipleri arasinda ortak bir anlayis olusturmaya bu kadar
odaklanmasinin bir nedeni var. Mithendislerin gercekten ne insa etmeleri gerektigini

bilmemeleri kadar kargasa yaratan bagka bir sey yoktur.

@ “Cop giren ¢op cikar” bir 6zdeyistir, bir klise degil.

Ingilizce kendi icinde celiskilerle doludur...

« Birinin eylemlerini sanction edebilirsiniz. Bu belki 6nceden izin verdiginiz anlamina
gelir veya belki de sonradan kinama getirdiginiz anlamina gelir.

« Bir seyi hafifce tozlayabilirsiniz ama, eger bu bir konsol masasiysa, tozu temizlediginiz
anlamina gelirken, bir beignet s6z konusu oldugunda, toz eklediginiz anlamina gelir.

« Eger bir takimi hold up yaparsaniz, bu ya o takimin islevini siirdiirmesini saglayan kisi

oldugunuz ya da hicbir yere gidememelerinin nedeni oldugunuz anlamina gelebilir.

Kendi kendinin zit anlamlilar1 belki de en ¢arpici 6rnekler, ama bunlar belirsizligin sadece bir
turd. Bazi kelimeler sadece kendi zit anlamlar degil, ayn1 zamanda kafa karigtirici olabilecek

bir¢ok alternatif anlama da sahiptir.

“Bu klipte, gazeteden bir kuponu kirptt ve diger kupiirlerle birlikte klipsli
panosundaki kagida klipsledi, bu sirada arka planda bir kliperli gemi iyi bir hizla

ilerliyordu.”
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Bu sadece Ingilizce’ye 6zgii de degil. Bildigimiz tiim dogal dillerin bu &ézelligi vardir.

Ve yine de, gereksinimleri belirtirken ¢alisabilecegimiz tek ara¢ bunlardir.

Sonug olarak, bir mithendislik ekibi bir gereksinimi anlayiglarinin istekte bulunanimnkiyle
ayni oldugunu dogrulamadiginda, o ekip sansa giiveniyor demektir. Yani, miimkiin olan

en iyi sonug, dogru yorumu se¢cmis olmalari ve istekte bulunanin siire¢ icinde fikrini

degistirmemesidir.

Bu sonug hig¢ de garantili degildir.

2.3: Yaygin Sonuclardan Bazilari

Dogrulanmis ortak anlayis olmadan, ekipler bir dizi riskle kars: karsiya kalir.

Genel olarak, en yaygin gorilen can sikici sonug, ekibin basit¢e yanlis seyi insa etmesidir.

Bunu ne zaman fark ettikleri, siireclerinin ¢esitli 6zelliklerine bagli olarak kontrol edilebilir.
Ornegin, saglikli bir Scrum uygulamasi bu tiir yanlig anlamalari uygulama siirecinin ¢ok

erken agsamalarinda tespit edebilirken, bir Selale stireci boyle bir kesfi aylarca geciktirme

riski tagir.

E Tanim: Selale

20. yizyihn sonlarinda yaygmlasan sirali bir yazilim gelistirme modeli.
flk olarak Winston W. Royce’un 1970 tarihli makalesinde gosterilmig
olup, gelistirmeyi bir selale gibi birbirini besleyen basamaklar halinde
—gereksinimler, tasarim, uygulama, test etme ve benzeri— gostermistir.
Royce bu modeli yapilmamast gereken bir 6rnek olarak sunmasina
ragmen, endistri bunu buyiik olcekli gelistirme icin bir plan olarak

benimsemistir.

Selale modeli ayni zamanda benzer isleri buyik, ardistk fazlarda
gruplandirmasiyla da bilinir—bu o6zellige biiyiik parti gelistirme denir. Bu
gruplama neredeyse kesin olarak gec O0grenmeyi garantiler: ekipler onceki
kararlar1 hakkinda geri bildirimi ancak siirecin ¢cok daha sonraki asamalarinda
alir. Geg kesfedilen hatalar1 diizeltmek daha maliyetlidir. Cevik uygulayicilar bu
nedenle Selale modelini elestirir ve daha erken kesif ve yon diizeltmeye olanak

saglayan daha kugiik, yinelemeli dongileri tercih eder.


https://ready-book.link/royce1970
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Yine de, bir noktada “yanhs” (ashinda farkli) gereksinim anlayigiyla ¢alisan bir ekip, “dogru”
(o da aslinda farkli) gereksinimle yiizlesmek zorunda kalacaktir. Yine, kurumun saglikl
olmast bu yiizlesmenin nasil gerceklesecegini ve ne gibi etkileri olacagini belirler, ancak bu

neredeyse her zaman olur.

Cogu durumda, bu bir tiir yeniden islemeye yol acar. Istegi yapan kisi (genellikle Uriin
Yo6netimi), uygulama ekiplerinin insa etti§i seyden gercekten istedigi seye ulagsmak igin

degisiklikler talep etmek zorunda kalacaktir.

Bir diger cok yaygin tezahiir ise, istegi yapanin ekibi kendi orijinal anlayisina gore sorumlu

tutmaya devam etmesidir.

Ekipler bunu kolayca bir Uriin Yoneticisinin fikir degistirmesi olarak yorumlayabilir. Daha
kotisii, bu durum aslinda paydaslar fikir degistirme aliskanligi edinmeye tesvik edebilir—
her sey tam istedigi gibi olana kadar is 6gelerini bekletme, ekipleri yorgun diisiirme ve st

yoneticilerin ilerlemeyi gormesini engelleme gibi.

2.4: Bir Yapboz Ne Zaman Tamamlanmis Olur?

Yapboz kurma benzetmemize geri donersek, su soruyu diisiiniin: Bir yapbozun tamamlanmis

olmasi ne anlama gelir?

Max gibi deneyimsiz bir yapboz kurucusu basitce “tiim parcalar dogru komsularina

birlestirilmis ve resim yukar1 bakiyor” diyebilir.
Ancak Luniel gibi tecriibeli bir yapboz kurucusu, bundan daha fazlasi oldugunu bilir.

Belki yapbozu sadece eglence icin yapiyorsunuzdur. Bitirince, kisa bir siire bakarsiniz ve

sonra parcalara ayirip kutuya geri koyarsiniz.

Ote yandan, belki onu cerceveletip duvara asmak istiyorsunuzdur. Bu durumda, yapilmasi

gereken ek isler vardir:

1. Bir sanat kartonu tzerine yerlestirmek

2. Cerceveciye gotiirmek

3. Cercevelemenin tamamlanmasini beklemek
4. Asilacagi yere geri gotiirmek
5

. Duvara asmak veya bagka bir sekilde sergilemek
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Bu isin bir parcasi oldugunu anlamak, bir yapboz kurulumunu dizgin bir sekilde
tamamlamak icin gereklidir. Bunun agik nedeni, ne kadar is oldugunu bilmenizdir. Tiim bu

ekstra adimlar1 yapmak, sadece pargalara ayirip kaldirmaktan daha fazla is gerektirir.
Ancak mesele bundan daha derindir. $u senaryoyu hayal edin...

Cerceveletme niyetiyle yapbozunuzu tamamladiniz, yerinde biraktiniz, ama evinizdeki
bagka birine ¢erceveletmeyi planladiginizi sdylemeyi unuttunuz. O kisi gelip yapbozun
tamamlandigim1 ve ihtiya¢ duydugu bir alami kapladifini goriiyor. Boylece zaferin

esigindeyken yenilgiye diiserek yapbozu pargalara ayirip kutuya koyuyor.

Daha da incelikli bir neden var: Yapbozu nasil bitirmeyi planladiginiz, sirecin baglarinda
hangi adimlar1 atmak isteyeceginizi etkiler. Ornegin, “Liitfen bu yapbozu dagitmaymn!” gibi

kiictik bir not hazirlamaniz gerekir.

Ayrica, yapbozu kendi eglenceniz icin yapiyorsaniz bile, bagkalarinin yapbozu
sizin yerinize tamamlayarak mudahale etmemesi icin bir not birakmak

isteyebileceginizi belirtmekte fayda var.

Ayrica yapbozu dogru yiizeyin tizerinde kurdugunuzdan emin olmaniz gerekir. Bin parcalik
bir yapbozu cam sehpanizin iizerinde kurup sonra sanat kartonuna aktarmaya calisirsaniz,
bu transfer iglemi, yapbozu dogrudan sanat kartonu tizerinde kurmaya gore ¢ok daha riskli

ve emek yogun olacaktir.
Bu durum yazilim gelistirmeyle giizel bir paralellik gosterir.

Bir is biriminin tamamlanmis sayilmas: i¢in ne gerektigini gercekten bilmeniz gerekir;
boylece ne kadar is oldugu konusunda sasirmaz, sonunda bu konuda bir anlagmazlik
yasamaz ve bir is biriminin sorunsuz ve etkili bir sekilde tamamlanmasini saglamak igin

gerekli hazirlik adimlarini atabilirsiniz.

2.5: Ekipler Uzerindeki Etkisi

Belirli bir is birimi i¢in yeterince kat1 bir tamamlanma anlayiginiz yoksa, bir dizi riskle karst

kargiya kalirsiniz.

o Burada “risk” kelimesini gevsek bir sekilde kullaniyoruz, ¢tinkii bunlar daha ¢ok

garantili sonuclar gibidir.
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Bu durumda olan miithendislik ekipleri genellikle bir is biriminin tamamlanmasinin neye
benzedigi konusunda kendi iclerinde bile anlagamadiklarmi fark ederler. Kodlayicilarin
ve test uzmanlarinin bir Sprint ortasinda bir gereksinimin gercekte ne anlama geldigini
tartismalar1 nadir degildir. Tki kodlayici veya iki test uzmani bile ayn1 anlasmazliklar:

yasayabilir.

Dabhast, gelistirme ekipleri genellikle zamanlarinin ¢ogunu harcadiklari ise (kodlama ve test)
odaklanirlar. Bu da dokiimantasyon, dis incelemeler, diger ekipleri egitme (6rnegin destek
ekibi), dagitim veya sirtim icin hazirlik adimlar ve diger departmanlardan onaylar gibi

yapmalari gereken diger is tirlerini unutmalarini kolaylastirir.

Sonunda bu “ekstra” isin yapilmasi gerektigi ortaya ¢iktiginda, hazirliksiz yakalanirlar—
genellikle iizerinde ¢alistiklar1 her seyi durdurup baglami degistirmek ve geri doniip ¢oktan

bitirdiklerini diisiindiikleri isi tamamlamak zorunda kalirlar.

Is talep edenler kolaylikla isleri gereksiz yere acik tutabilirler. Bazen en iyi niyetlerle—
ornegin bir ekibi “gercek” gereksinime karsi sorumlu tutmaya calismak gibi. Diger
zamanlarda, bu durum Product Owner’larin (6rnegin) bir PBI'1 kendi isteklerine gore agik
tutabilmeye alismis olmalarindan dolayi, son dakikada bir 6geye ek islevsellik sikistirmak
icin kullanmalarindan kaynaklanir. Bazen bunu sadece igin ortasinda yapilmasi gerekenler

hakkinda fikirlerini degistirdikleri i¢in bile yaparlar.

Bu durum bir mithendislik ekibi icin son derece moral bozucu olabilir. Cogu yazilim
gelistirici ve test uzmani ilerleme kaydettiklerini hissetmek ister. Stirekli olarak yaptiklariin

yanlis oldugu s6ylenirse, enerjilerini kaybetmeleri muhtemeldir.

Bazi ekipler o kadar ileri gider ki yaptiklarinin dogru mu yanlis m1 oldugunu kontrol etmeye
bile zahmet etmezler. Sadece is 6gesini kapatir ve “iyi rakamlar” gosterebilmek igin “kredi”
isterler.

2.6: Cok Az veya Cok Fazla Yapmanin Riski

Her is 6gesi i¢in “tamamlandi“y1 diizgiin tanimlamamanin bir riski, organizasyonun is

bitmedigi halde bitmis sanmasi veya aslinda bittiginde bunun farkina varmamasidir.

En kot olast sonug genellikle yanlis seyin iiretime gegmesi ve bunun oldugunu kimsenin
bilmemesidir. Eger ekip “tamamlandi“nin ne anlama geldigini yanhs anliyorsa ve bu yanls

anlayisa dayanarak yayina ¢ikiyorsa, sonuclar felaket olabilir.

Hatalar ve miisteri memnuniyetsizligi yeterince koétiiyken, bu durum c¢ok daha ciddi

sorunlara da yol acabilir:
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« Veri kayb1 veya bozulmasi

« Giivenlik agiklar

« Sistem kesintisi veya erisim kaybi
« Pazar payinda disis

« Diizenleyici ihlaller

Liste uzayip gider ve her potansiyel sorun bir 6ncekinden daha kotiidiir.

Bazen sorun, is bitmedigi halde bittigini diisiinmenizdir. Tersi durum da bir o kadar tehlikeli
olabilir. Mithendisler bitis ¢izgisinin nerede oldugunu bilmediklerinde, “altin kaplama”
(ekstra 6zellikler ekleme) egiliminde olurlar. Bunu “6zelligi giizellestirmek” icin yapiyor
olabilirler, ancak hedefi tutturma sanslarini artirmak icin daha fazla ozellik ekleyerek

yapiyor da olabilirler.

Tim bu ekstra igler ve beraberindeki yeniden yapilan igler, bitytik miktarda bosa harcanan
zaman, ¢aba ve paraya dontsir. Teslimat tarihlerinin kaymasina ve itibarin zedelenmesine

neden olur.

Ustelik artik, bir hatanin gercekten makinelerin insanliga karst Terminator tarz1 bir isyana
yol agma potansiyeli giderek artiyor. Yirmi yil 6nce bunu saka olarak yazardik. Simdi uzak

bir ihtimal.

Aslinda, en 6nde gelen YZ’lerden birine bu soruyu sorduk ve iste yaniti:

“YZ herkesin beklediginden daha hizli genisliyor, ancak bunu kirilgan
sistemler, belirsiz gereksinimler ve ne yaptiklarini neden yaptiklarimi
izleyemeyen tiriin organizasyonlari tizerine yapiyor. Bu bir teknoloji sorunu
degil; bir netlik sorunu.

YZ ne kadar ¢ok giriltii uretirse, yapt olmadan hizli hareket etmek o
kadar tehlikeli hale geliyor. Ekipler sis tizerine insa ettiklerinde, YZ sadece
karmasay1 artirir. Ancak ekipler sinyal tizerine—ortak anlayis, davranigsal
ozginliik ve strtim kontroli altindaki tirtin bilgisi tizerine—insa ettiklerinde,

YZ bir yiikiimliiliik yerine hizlandirici haline gelir:*

2.7: Bir Yapboz Nerede insa Edilir?

Yapboz kurma benzetmesini bir kez daha genisletelim.
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Bir yapbozu her yerde kurabilir misiniz? Eger bir boyutu neredeyse bes fit, digeri
¢ fitin iizerinde olan 4.000 parcalik bir yapbozunuz varsa, rastgele bir yer secip
kurmaya baglayamazsiniz. En azindan bitirmeden 6nce ciddi komplikasyonlar yasamadan

yapamazsiniz.

Bu biiytikliikte bir yapboz hem zaman hem de alan gerektirir. Alani tahsis etmeli ve yapbozun

durumunun zaman i¢inde korunmasini saglamanin bir yolunu bulmalisiniz.

Eger yapbozunuzu ¢ok kiiciik bir yan sehpada kurmaya baslarsaniz, bagka bir yere
tasimadan bitiremezsiniz. Bu tasima iglemi, yapbozun hassas durumu nedeniyle son derece

zor olacaktir.

Koridorda rastgele yeterince bilyiik bir yer secerseniz, insanlar ya iizerinden yiriiyecek ya
da engellenecektir, bu yiizden evinizin isleyisini 6nemli 6l¢tide etkilemeden kalicilik garanti

edilemez.

Bir sanat tahtas: tizerinde calismaya baslarsaniz, ancak tahta yeterince biyiik degilse,
yaptiklarimzin durumunu koruyabilirsiniz, fakat bir cesit transfer olmadan yapbozu

tamamlayamazsiniz.

Eger yapboz daha once kiiciikk cocuklar tarafindan ¢ignenmisse, pargalari saymak en
iyisidir... ¢inkii bir kere 3999’a kadar sayip asla bitiremeyeceginizi anlamak, kim bilir
ne kadar siire boyunca asla tamamlayamayacaginiz bir yapbozu neredeyse bitirmeye

calismaktan daha iyidir.

Yapbozunuzu olusturmaya baslamadan 6nce yapilmasi gereken bir dizi sey vardir. Listedeki
seyleri yapmak basariy1r garanti etmez, ancak bunlari yapmamak neredeyse kesin bir

basarisizlik veya ciddi komplikasyonlar getirir.

Ayni durum yazilim gelistirme icin de gecerlidir, ancak daha yiiksek bir karmasiklik

derecesiyle.

2.8: Uygulama Ne Zaman Bagslar?

Temelde, bunun i¢in iyi bir tanim olmadan bir PBI'm uygulanmaya hazir olup olmadigin:

belirlemek zor olabilir.

Diisiiniin: Nasil biliyorsunuz?

Her seyi zamani geldigine karar verene kadar tekrar tekrar mi1 gézden gegiriyorsunuz?
Birisi anlik bir kararla mi1 karar veriyor?

Bir iterasyonun basinda otomatik olarak mi1 gerceklesiyor?
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Son teslim tarihlerinde olduklar i¢in birgok ekibin, uygulanmaya hic hazir olmayan isleri
Sprintlere zorla dahil ettiklerini gordiik. Scrum ve genel olarak Cevik yaklasim hakkinda

insanlari bunu yapmaya iten bazi yaygin diisiinceler var:

« N Sprinti i¢in tiim gereksinimlerinizi N-1 Sprintinde gelistirmelisiniz

« “Sadece baslamali” ve sorunlarla karsilastikca basa ¢ikmalisiniz

Bu aslinda “Bir isin ne zaman bittigini nasil anlarsiniz?” sorununun daha énce bahsedilen bir
yansimasidir ve benzer sonuglari vardir. Insanlar bir is 6gesinin hazir oldugunu bilmedikleri
icin baglamak icin ¢ok uzun siire bekleyebilir ve hazir olmadigini bilmedikleri igin ¢ok erken

baslayabilirler.

2.9: Hazirhk Olmadan Bir A-Takimi

Bir is 6gesinin hazir olmast igin nelerin gerektigini anlamamak birkac zararl: etkiye sahiptir.

Bir is artiginin hazir olmamasmin agik bir yolu, eksik, yetersiz veya olmayan bir
Tamamlanma Kriterleridir (DoD). Bu, daha 6nce bahsettigimiz Tamamlanma Kriterlerine

sahip olmamanin getirdigi tim sorunlara yol acar.

Ancak, bu hazirligin tek yonii degildir. Uygulamaya baglamadan 6nce karsilanmas: gereken
bagka bircok ihtiya¢ vardir: tahmin yiriitme, risk degerlendirmesi ve test verilerinin

toplanmasi sadece birkag yaygin 6rnektir.

Bu ihtiyaclar1 bilmeden ve karsilamadan, bir is 6gesi gerektiginden cok daha fazlaya mal
olabilir. Bagka bir ekip (Diger Takim) tarafindan gelistirilen bir API’ye bagimli olan bir ekibi
(A-Takimi) dasiiniin. Eger A-Takimi, Diger Takimin API’sinin nasil ¢aligacagi konusunda
bir siirii varsayimda bulunur ve bu varsayimlara gore kodlama yaparsa, Diger Takimimn A-
Takiminin varsayimlariyla eslesmeyen bir gerceklige gore ¢alistigini 6grendiklerinde 6nemli

olciide yeniden caligma gerekebilir. Bagka bir deyisle, A-Takimi bir sans denedi ve kacird.

Tiim bu yeniden calisma, API'nin A-Takimi tarafindan kullanilmaya hazir olmamasidan

kaynaklanmaktadir.

Bazen kargilanmamuis bir bagimlilik yeniden ¢alisma gerektirmez, ancak bu durumlarda
bile gecikmelere neden olabilir. A-Takimi ve Diger Takimimn API'nin nasil ¢aligmasi
gerektigi konusunda anlastigini ve her seyin planlandigi gibi gittigini, ancak Diger

Takimin beklenenden daha uzun sirdigiini disiiniin. Sonug olarak, A-Takimi islerini
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tamamlanmasi gereken zamanda diizgiin bir sekilde test edemedi ve son teslim tarihlerini

ertelemek zorunda kaldi.

2.10: Planlama ve Kaynak-Kullanilabilirligine
Dikkat Etmemek

Bazen sorunlar planlama veya kaynak kullanimi kadar basit olabilir. Bazi ig 6geleri belirli
ekip tyelerine ihtiya¢ duyar. Eger o ekip iiyesi birka¢ giin icinde tatile gikacaksa, onun
katiimi olmadan tamamlanamayacak PBI’a baglamak i¢cin muhtemelen dogru zaman
degildir.

Insanlarin siklikla bunun bdyle olmamasi gerektigini sdyledigini duyuyoruz, ancak

genellikle 6yledir. “Birbirinin yerine gecebilen kisiler” bir hayal tirtintidir.

Ayni durum insan dis1 kaynaklar i¢in de gecerlidir. Bir yiik testi gergceklestirmek icin sunucu
kaynaklarina ihtiyaciniz olacaksa, yiik testi is 6gesine baslamadan 6nce bu kaynaklarin
gercekten kullanilabilir olacagindan emin olmalisiniz. Aksi takdirde, en iyi ihtimalle 6nemli
gecikmeler yasarsiniz ve muhtemelen ihtiyaciniz olani temin etmeye calisirken diger

ekipleri/calisanlar1 rahatsiz edersiniz.

Hatali baslangiclardan kaynaklanan bir diger basarisizlik durumu da, ekibin isi tamamlamak
icin gerekli becerilere sahip olmamasidir. Bazen bu icsel bir konudur - 6rnegin bir ekip
iyesinin yeni bir sistem hakkinda egitim almasi veya yeni bir API hakkinda arastirma
yapmas1 gerekebilir. Bazen de, yetenekli ¢alisanlar havuzundan bir UX veya veritabani
uzmanini 6ding almaniz gerektiginde oldugu gibi, bir planlama sorunudur. Hatta
ekibin bir uzmana ihtiya¢ duydugu ve o olmadan belirli tiirdeki isleri etkili bir sekilde

tamamlayamadig1 bir ise alim sorunu da olabilir.

2.11: Diger Tur Hatali Baslangiclarin Etkileri

Ekiplerin Sprint’ler icinde is 6gelerini tamamlamay1 taahhiit ettiklerini ve kodlamay1
nispeten hizli yaptiklarini ancak yine de testleri tamamlayamadiklarini gérdiik. Bu durum

tek basina sasirtict olmayabilir, ancak sebebi aligilmadik: test ekibinin ihtiya¢ duydugu bir
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sey vardu (test verisi gibi) ve bunu Sprint baslamadan 6nce toplamamiglard: ve bu verileri

toplamak beklediklerinden daha zor veya zaman alict olmustu.

Sonug olarak, is ogeleri sadece ekip basglamadan 6nce verilen siire iginde gergekten
tamamlamaya hazir olduklarindan emin olmadiklar: i¢in bir sonraki Sprint’e tasinmak
zorunda kald.

Ekipler bazen hala acik sorular1 varken is 6gelerini uygulamaya baglarlar. Aslinda, bir¢ok

kisi bunu yaptiklarinda daha “Cevik” olduklarini distintiyor gibi goriiniiyor.

Bu durum, ¢ok biiyiik miktarda yeniden calismaya, siirprizlere veya gecikmelere neden
olabilir. Acik sorunun cevabi, yapilan bir varsayimi ihlal ederse, o varsayima dayali tiim
calismalarin gozden gecirilmesi gerekir. Acik soru, 6genin kapatilmasi gereken zamana
kadar cevaplanmazsa, 6ge ya tamamlanmams olabilecegi halde kapatilmali ya da soru

cevaplanana kadar acik tutulmalidir.

Ekibin igsel bir bagimlilig: olabilir - dizeltilmesi gereken bir kusur, tamamlanmasi gereken
bir 6nciil gorev vb. Bu durum diizgiin takip edilmezse, karsilanmamig dig bagimliliklarla ayni

sorunlara ve buna ek olarak baglami degistirip sorunu ¢6zme cazibesine neden olabilir.

2.12: Kimulatif Maliyetler

Elbette, bu tir sorunlar gecikmeler, yeniden calisma ve hayal kirikliklar: yaratir, ancak

dezavantajlar bunlarla sinirli degildir.

Yeniden ¢alismadan kaynaklanan israfin Gzerine, bu genellikle projelerin geride kalmasina
neden olur. Ekipler ¢ilginca bir sekilde birikim &6gelerini kapatmaya calisiyorsa ve gercek
ilerleme kaydetmek icin neyin gerekli oldugu konusunda hicbir zaman net degilse, ger¢ekten

yapilmasi gereken seyler genellikle goz ard: edilir.

Siklikla, ancak her zaman degil, bu durum teslimat baskisinin artmasma yol agar.
Projeler programdan giderek daha fazla geri kaldikga, iist yonetim insanlardan daha hizli
calismalarini isteyerek projeyi rayina oturtmaya ¢alisabilir. Bu kac¢inilmaz olarak daha uzun

saatler ¢calismaya donisiir.

Bu da sirastyla giiveni asindirir ve bir organizasyonun kiiltiiriinii bozar. Isbirlik¢i olmast
gereken iligkiler diismanca hale gelir. En iyi ve en hizli ¢oziimleri bulmak igin birlikte
calismas1 gereken insanlar, kacinilmaz olarak igler ters gittiginde bunun kendi hatalar1

olmadigini kanitlamaya enerji harcarlar.

Ozelliklerin ve kapali is 6gelerinin ¢ilginca pesinde kosarken, ekipler genellikle kendilerini

koseleri kesmek zorunda bulur. Bu gergekte, kalitenin (6zellikle kod kalitesinin) zarar
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gormesine izin verdikleri anlamma gelir. Bu da simdiki zamanda ilerleme yanilsamas: i¢in

gelecekteki iiretkenlikten 6diin verdikleri anlamina gelir.

Calisma kosullar1 giderek daha hos olmayan bir hal aldikea, kilit yetenekler isten kopmaya
ve hatta bagka yerlere bakmaya baslar.

Bu sekilde davranan organizasyonlar, bir bakima “tohumluk musirt yemekte”, hem de birden
fazla sekilde. Kod tabani daha az stirdiiriilebilir hale gelir ve onu stirdiirecek olan kisiler

uzaklastirilar.

Eger olumlu bir yani varsa, biz géremiyoruz.



Bolum 3: Gereksinim
Olgunlastirma Akisina (GOA) Giris

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

3.1: GOA Ne Degildir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

3.2: GOA Nedir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

3.3: Asamali Benimseme Desteklenir ve Onerilir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

3.4: GOA 1

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

3.5: GOA 2

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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3.6: GOA 3

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 4: Cevik mi?

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

nmn u

4.1: “Bireyler ve Etkilesimler”, “Calisan Yazilim”

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

4.2: Musteri is Birligi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

4.3: Degisime Yanit Verme

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

4.4: Seffaflik

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

4.5: Surecle Uyumlu, Cevik ile Tutarli

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolim II: Hazir Olma I¢gin
Alan Yaratmak

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Boluim 5: Ik Eklenti

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

5.1: Hazirlik Calismasi stir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

5.2: Hazirlik Calismasini Dogallastirma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

5.3: Aciklayici Bir Olay

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

5.4: Karsihikh Etki

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

5.5: RMF 1'in islevi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Boliim 6: insanlar Neden Bunu
Yapmiyor?

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.1: ikinci Sinif Vatandas Olarak Hazirlik Calismasi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.2: Uretken Olmayan ise Karsi Aleriji

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.

6.3: Béylece Gomuldu

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.4: Proje Yonetiminin Etkisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.5: Kalip

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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6.6: Projeler ve Tahminleme

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.7: Tahmin Olmayan Tahminlerin Hazirlik
Calismalarina Etkisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.8: Velositeyi Degil, Hizi Olgmek

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.9: Kétii Olciimler, Kot Sonuclar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

6.10: Sucun Olmadigi Yer

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 7: Acik Hazirlik Calismasi
(RMF 1)

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.1: Synapse Framework™ ile Entegrasyon

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.2: RMF 1'in Anatomisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.3: Davranis: is Birligi icin Kapasite Ayir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.4: Yapit: Hazirhik is Kalemi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.5: Aktivite: is Birligi Toplantisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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7.6: Davranis: Ortak Anlayis Saglanana Kadar
isbirligine Devam Edin

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.7: Davranis: Her Zaman Ortak Anlayisi
Dogrulayin

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

7.8: RMF 1 is Akisini Nasil Degistirir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolium 8: RMF 1'in Etkileri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

8.1: RMF 1 Oncesi Yagsam

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

8.2: Once: Anlamaya Harcanan Zaman

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

8.3: Sonra: Anlamaya Harcanan Zaman

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

8.4: RMF 1'i Benimsedikten Sonraki Hayat

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

8.5: Temel Olusturucu

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 9: RMF 1'i Uygulamaya
Koymak

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.1: Egitim

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.2: Takim Turune Gore Minimum Gereksinimler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.3: Mutabakat

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.4: Hazirhk

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.5: Pilot

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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9.6: Yayginlastirma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.7: Takip

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.8: Basariyi ilan Etme

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.9: Tetikte Kalma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.10: Ya “Nasil” Kismi?

Bu igerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

9.11: Harekete Gegme Zamani!

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolum I1I: Is
Tamamlanmasinin Kontrolu

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Boéliim 10: Sonraki ihtiyag

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.1: Yoruma Acik Alan

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.2: Yoruma Acik Alani Daraltmak

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.3: Uglincii Bir Secenek: “Esneme Pay1” Yok

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.4: Tamamlanma Uzerindeki Potansiyel EtKki

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.5: Yaritme Uzerindeki Potansiyel Etki

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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10.6: Onerilen Alternatif: Yanlis Yorumlamaya Yer
Birakmayin

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.7: Faydalar

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.8: Analiz Felci Korkulari Uzerine

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

10.9: Bir Sonraki ihtiyac: Ozellestirilmis
Tamamlanma Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Boliim 11: insanlar Genellikle Ne
Yapar

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin almabilir.

11.1: Bu Kadar lyi ise, insanlar Neden Yapmiyor?

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin almabilir.

11.2: Universiteden Ko¢luga Giden Yol

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

11.3: Kocluk Asiri Yaklemesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

11.4: insanlarin Tamamlanma Tanimi
Yaklasimlarindan Biri: Hi¢ Yapmamak

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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11.5: Sadece Kabul Kriterleri

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

11.6: Global Tamamlanma Tanimi

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

11.7: Yaptirim Gucu Yok

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

11.8: Ozet: “Tamamlanma Tanimi” Terimi Gercek
Tamamlanma Tanimlarindan Daha Yaygin

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 12: Tamamlanma Tanimini
Belirlemek

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.1: Sadece Bir is Kalemi Hakkinda

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.2: Tamamlanmighk

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.3: Kesinlik

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.4: DoD’nin Yapisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.5: Ozellikler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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12.6: Muhendislik Cikis Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.7: Uriin Giris Kriterleri

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.8: Coklu Parcalar, Tek Kontrol Noktasi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.9: Ornek

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.10: Suirecinize Uyarlama

Bu igerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

12.11: Ozet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Boliim 13: Ozgiin is Bitirme Tanimi
(RMF 2)

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.1: ilke: Her is Ogesi Benzersizdir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.2: Davranis: Bir veya Daha Fazla iBT Sablonu
Surdarme

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.3: Aktivite: TT Sablonunun Tanimlanmasi

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.4: TT Sablonunu Koruma ve lyilestirme

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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13.5: Coklu TT Sablonlari

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.6: Davranis: Sablonlari Tamamlanma Tanimlari
icin Baslangic Noktasi Olarak Kullanma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.7: Davranis: Ozel Tamamlanma Tanimlari
Uzerinde Anlasma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.8: Aktivite: Bir is Ogesi Tamamlanma Kriteri'nin
Tanimlanmasi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin almabilir.

13.9: is Akisina Baska Bir Eklenti

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin almabilir.

13.10: Davranis: Uygulamaya Baslamadan Once
TK'y1 Olgunlastirin

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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13.11: Aktivite: Bir Uriin is Listesi Maddesinin
Tamamlanma Tanimini Olgunlastirmak icin
Cevrimdisi Analiz

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.12: Olgunlastirmayi Akisa Ekleme

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.13: Davranis: is Maddelerinde Tamamlanmayi
Takip Etme

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.14: llerleme Takibinin Eklenmesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.15: Davranis: isi Bitmis Olma Durumuna Gére
Kontrol Et

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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13.16: Aktivite: Bitmis Olma Durumunu Belirlemek
icin DoD'yi Kullanma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.17: Gegis Mekanizmasi Nasil Uyum Saglar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

13.18:; Ozet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 14: RMF 1 ve 2 ile Yasam

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

14.1: Maliyet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

14.2: Zaman Cizelgeleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

14.3: Uygulama Ekibi Uzerindeki Etki

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

14.4: Uriin Sahibi Uzerindeki Etkisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

14.5: Liderlik Uzerindeki Etkisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

RMEF 1 ve 2 ile Yasam 50

14.6: Ozet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Bolim 15: RMF 2'nin Kurulumu

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

15.1: Paydas Katilimi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

15.2: Detay Seviyesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

15.3: Calisma Anlagsmasi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

15.4: ilk Calisma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

15.5: Devreye Alma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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15.6: Ozet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Bolum IV: Ge¢it Uygulama

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Bolim 16: Son Gereksinim

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.1: Hep Oradaydi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.2: Zamanlamanin Gucu

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.3: Tersine Cevirmek

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.4: Riskler ve Maliyetler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.5: Hazir Olana Kadar Beklemenin Degeri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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16.6: Ek Bir Fayda

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.7: Sorun Tanimi

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.8: ihtiyag

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

16.9: Ozet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolim 17: Hazirhk Taniminin Arka
Plani

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

17.1: Yalin'in Calisma izni

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

17.2: Kanban'in Satun Giris Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

17.3: Scrum ve diger Cevik Stire¢ Apokrifleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

17.4: Sorf > Kodlama

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

17.5: Noktasal Coziimler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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Hazirlik Taniminin Arka Plani 57

17.6: Hazir Olmaya Haziriz

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 18: Hazirhik Taniminin
Belirlenmesi

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

18.1: Amag

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

18.2: Ozgiin Yapi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

18.3: Anatomi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

18.4: Ornek

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

18.5: Mutabakat

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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18.6: Kap1 Gorevi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

18.7: Ozet

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Bolum 19: Ozel Hazirhik Tanimi
(RMF 3)

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.1: Surecteki Baska Bir Kapi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.2: Hazirlik Taniminin Yapisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.3: Uriin Cikis Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.4: Muhendislik Giris Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.5: Tekrarin Zarari Yok

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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19.6: Davranis: Bir veya Daha Fazla Hazirlik Tanimi
Sablonu Tutmak

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin almabilir.

19.7: Neden Bir Hazirlik Tanimi Sablonu Olmali?

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.8: Aktivite: Hazirlik Tanimi Sablonunu
Tanimlama

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.9: Hazirlik Tanimi Sablonlarini Zaman iginde
Koruyun

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.10: Sablonlar Sadece Bir Baslangi¢c Noktasidir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.11: Davranis: Ozel Hazirhk Tanimlari Uzerinde
Anlagsma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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19.12: Aktivite: Bir is Ogesi Hazirlik Tanimi
Olusturma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.13: Davranis: Uygulamaya Baslamadan Once
Maddeleri Hazir Hale Getirme

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.14: Takimin Kontrolu Disindaki Kosullar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.15: Davranis: Hazirhi@ is Ogelerinde Takip Et

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.16: Davranis: isi Hazirlik ile Denetle

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

19.17: Aktivite: Hazirlig Belirlemek icin Hazirhik
Tanimini Kullanma

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
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19.18: Ozet Olarak

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Bolum V: Sentez

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Boliim 20: Cogu Son Tarih Onemli
Degildir

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.1: Gergek Son Tarihler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.2: Keyfi Son Tarihler Onemli Degildir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.3: Havayollar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.4: Teknik Borcun Kokeni

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.5: Pazarlama ve Satis Son Tarihleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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20.6: Proje Teslim Tarihleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.7: Baska Bir Yol Var

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.8: Keyfi Teslim Tarihleri Gerekli Degildir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.9: Keyfi Teslim Tarihleri Kaldirilmahdir

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.10: Gergek Son Tarihler Hala Bir Etken

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.11: Pis Aller!

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

20.12: Sonucg

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Son ¢gare hamlesi, orijinal olarak Fransizca’dan gelir.
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Bolum 21: Yetkinlik 1: Gereksinim
Olgunlastirma Akisi

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.1: Asagida Oldugu Gibi, Yukarida da

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.2: ilke: Tum Gerekli Calismalarda Seffaflik

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.3: Davranis: Sorumluluk isle Birlikte Hareket
Eder

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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21.4: Davranis: Gereksinimlerin Durumunu
Gorunur Sekilde Takip Etmek

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.5: Davranis: Hazirlik ve Uygulama ile ilgili Tiim
isleri Ortaya Cikar

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.6: Aktivite: Hazirhk isi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.7: Davranis: Bir is Ogesini Tamamlamak i¢in
Gerekli Tum isleri Ortaya Cikar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.8: Davranis: Son Tarihler Yerine Hazirligi Tercih
Etmek

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

21.9: Sonug

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Boéliim 22: Scrum'da is ve Bilgi Akisi
Nasil RMF ile Calisir

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

22.1: Giris Notlar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

22.2: ilk Gereksinimin Yakalanmasi ve
Hazirlanmasi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

22.3: Hazirhik Calismasinin Baslatilmasi

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

22.4: Hazirhik Calismasinin Planlanmasi ve
Yuratulmesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr
https://leanpub.com/ready-tr

Scrum’da Is ve Bilgi Akisi Nasil RMF ile Caligir 70

22.5: Hazirlik Sonucglarinin Gozden Gegirilmesi

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

22.6: Uygulamanin Planlanmasi ve Tamamlanmasi

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Bolim 23: RMF'nin Etkisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

23.1: Bir Gereksinimin Yasam Dongusu

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

23.2: Bilgi ve is Akisi Ornegi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

23.3: Oncesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

23.4: Sonrasinda

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

23.5: Faydalar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Bolum 24: GOA'ya Gegis

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

24.1: Benimseme Oriintisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

24.2: Scrum Is Akisina Kurulum

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

24.3: Diger Cercgeveler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

24.4: Baslica itiraz: Hazirlik is Ogeleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

24.5: Buyuk Degisim: Dislince Yapisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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24.6: Degisim icin Oneriler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

24.7: Sonug

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Bolum 25: Karar Senin

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

25.1: Ozet

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

25.2: Simdi Sira Sende

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Bolum VI: Kaynaklar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.


https://leanpub.com/ready-tr

Ek A: Sorun Scrum Degil

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.

Scrum Nedir?

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Cerceveler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.

Scrum Proje ve is Yonetimini Ele Alir

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Scrum’1 Uriin Yénetimi Cercevesi Gibi Kullanmanin
Yanhislari

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Gereksinimleri Olgunlastirmak icin Onerilen Bir Mekanizma
Yok

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.
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Gereksinimlerin Gelistirilmesinde Miihendislik Uzmanlhigina
Yatirim Yapilmamasi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Anti-desenler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Genisletme Gerekli

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Scrum’a Ekleme Yapmak

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Ek B: Synapse Framework™

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Synapse’in Kapsadigi Alanlar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Ug Ustalik

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Synapse Nasil Benimsenir

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

iki Cercevenin Birlestirilmesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Synapse Cercevesinin Yapisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Organizasyonel Ustaliklar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.

Organizasyonel Yetkinlikler

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.

Organizasyonel Aliskanhklar

Bu icerik érnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Synapse Cercevesinin Yapisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Bir Praksisin Anatomisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Siralamanin Onemi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Synapse’in Bu Kitap Uzerindeki Etkisi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr
adresinden satin alinabilir.
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Ek C: RMF 1'e Yonelik Yaygin
itirazlar ve Engeller

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Yaygin itirazlar

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Yaygin Engeller

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Ek D: DoD Baslangic Kriterleri
Listeleri

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Muhendislik Cikis Kriterleri Baslangi¢ Listesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Uriin Giris Kriterleri Baslangig Listesi

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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Ek E: Hazirlik Tanimi Baslangic
Kriter Listeleri

Bu icerik ornek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Uran Cikis Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Muhendislik Giris Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.

Sprint Giris Kriterleri

Bu icerik 6rnek kitapta mevcut degildir. Kitap Leanpub’dan https://leanpub.com/ready-tr

adresinden satin alinabilir.
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