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O tej ksiazce

Ready to ksigzka dla wszystkich zaangazowanych w rozwéj oprogramowania, ktorzy maja

do$¢ niedostarczania, chronicznego przerabiania i niejasnych wymagan.

By¢ moze juz probowates inwestowa¢ w umiejetnosci wykonawcze zespotu, ulepszaé
wdrozenie swojego frameworka procesowego lub odnawia¢ kod, a mimo to nadal

potrzebujesz dalszych ulepszen.

Dzieje si¢ tak, poniewaz glownym ograniczeniem dla wiekszosci zespolow
programistycznych nie sa umiejetnosci zespolu, lecz dojrzalo$¢ wymagan. Nawet
dojrzale zespoly z odpowiednimi umiejetnosciami nadal majg trudnosci, gdy pracuja

z niedojrzalymi wymaganiami.

Ready wprowadza RMF (Requirements Maturation Flow), praktyczne i gleboko
ustrukturyzowane podejscie do zharmonizowania Produktu i Inzynierii bez koniecznosci

zastepowania istniejagcego procesu.

Niezaleznie od tego, czy korzystasz ze Scruma, Kanbana czy czegos$ wlasnego, RMF pomoze
ci ustabilizowa¢ zakres, wyeliminowac przenoszenie zadan i dostarczaé to, co naprawde

ma znaczenie.

Jesli twoje zespoly czuja sie zatrzymane na krawedzi stanu “prawie gotowe”, ta ksigzka

pokaze ci, jak przerwaé ten cykl i na dobre odblokowaé twdj zespé6t (lub zespoty).



Dla kogo jest ta ksigzka

Ta ksigzka jest dostownie dla kazdego zaangazowanego w rozwoéj oprogramowania. Od
inzynieréw po menedzeré6w produktu i od pojedynczych wspotpracownikéw po kadre

kierownicza.

Ta ksigzka jest dla ciebie, jesli jeste§ zaangazowany w rozwoj oprogramowania i zauwazyles,

ze zespOt, z ktérym lub w ktérym pracujesz, ma jeden lub wigcej z nastepujacych problemow:

« Praca czesto przenosi sie z jednej iteracji na nastepna

+ Zespoly implementacyjne czuja, ze probuja trafi¢ w ruchome cele

+ Zadania pozostaja otwarte zbyt dlugo

» Zadania sa oznaczane jako zakoniczone, ale tak naprawde nie sg gotowe
« Wykonana praca nie jest zgodna z oczekiwaniami

« Praca regularnie generuje duza liczbe defektow

 Duze ilosci pracy musza by¢ regularnie przerabiane

Jesli ktorykolwiek z tych probleméw brzmi znajomo, Ready moze pomoc.



Jak korzystac z tej ksigzki

Ta ksigzka zostala zaprojektowana tak, by by¢ praktyczna. To nie jest teoretyczny traktat
ani prezentacja strategiczna - to praktyczny podrecznik do wdrazania RMF (Requirements
Maturation Flow), oparty na rzeczywistej pracy z klientami i przetestowany w warunkach

rzeczywistej presji na dostarczanie rezultatow.

Rozdzialy sg napisane w kolejnosci, ale sam RMF jest modulowy. Sktada sie z trzech

podstawowych praktyk:

« RMF 1: Wspolpraca dla wspélnego zrozumienia

« RMF 2: Kontrolowanie ukonczenia pracy przy uzyciu Dedykowanych Definicji
Ukonczenia

« RMF 3: Kontrolowanie wdrozenia przy uzyciu Dedykowanych Definicji Gotowosci

Kazda czes¢, czyli tak zwany “Nawyk”, funkcjonuje samodzielnie, ale wszystkie wzajemnie
sie uzupelniajg. Ksigzka zostala zaprojektowana tak, aby poméc w ich przyswajaniu
pojedynczo, we wiasciwej kolejnosci. Ta struktura odzwierciedla zalecany przez nas sposéb
adoptowania RMF w praktyce - kazdy Nawyk jest wprowadzany dopiero po tym, jak

poprzedni dziata prawidtowo.

Pozwala to unikna¢ przytloczenia zespoléw i daje kazdej zmianie najwigksza szanse¢ na

utrwalenie. Dowiesz sie wiecej o tym, jak to zrobié, zaczynajac od Rozdziat 9.

Jesli szukasz pomocy - czy to porady, coachingu, czy kogos do rozmowy z zespolem

kierowniczym - $mialo skontaktuj sie z nami bezposrednio.

A jesli szukasz formalnego wsparcia we wdrazaniu RMF, Producore oferuje pelng serie
Programéw zaprojektowanych tak, aby przeprowadzié przez proces adopcji krok po kroku.

Wiecej informacji znajdziesz na stronie https://ready-book.link/rmf.


https://ready-book.link/rmf

O Autorach

Luniel de Beer jest tworca Requirements Maturation Flow (RMF), praktycznego systemu
naprawiajacego luki miedzy intencjami produktowymi a realizacjg inzynieryjna. Ma ponad
15 lat do§wiadczenia w prowadzeniu transformacji Agile, laczeniu produktu z inzynierig

i pomaganiu zespotom w dostarczaniu rozwiazan z jasnoscia i pewnoscia.

Luniel jest réwniez tworca systemu Zarzadzania Mozliwosciami Producore, skalowalnego
podejscia do modelowania mozliwosci produktowych z mozliwoscig $ledzenia. Stworzyt
koncepcje PKB-Driven Development (PKBDD), systemu kontroli wersji do zarzadzania
trwatymi wymaganiami produktowymi. Narzedzia te stanowia cze$¢ wigkszego frameworka

dostarczania rozwinietego w Producore.

Max Guernsey, III jest architektem oprogramowania, edukatorem i wspodtzalozycielem
Producore, firmy konsultingowej zajmujacej sie naprawianiem niepowodzen w dostarczaniu
poprzez rygor strukturalny i techniczny. Z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem
w projektowaniu obiektowym, refaktoryzacji, programowaniu sterowanym testami
i wzorcach projektowych, zaréwno dostarczal systemy o krytycznym znaczeniu, jak
i trenowal zespoly inzynieryjne na duza skale. Jego praca taczy glebokie praktyki techniczne
z transformacja behawioralng i procesowa, aby poméc organizacjom osiggnaé trwalg

doskonatos$¢ w dostarczaniu.

Max wniost znaczacy wktad w PKBDD i kierowal rozwojem podejscia Producore do
Rozwoju Sterowanego Zachowaniem (BDD) dzieki swojej glebokiej wiedzy w zakresie

specyfikacji behawioralne;.

Razem ich praca taczy przejrzystos¢, mozliwos¢ $ledzenia i bramkowanie w spdjny system
dostarczania oprogramowania, ktory skaluje sie od praktyki zespotowej do zdolnosci

organizacyjne;j.



Przedmowa

Nota do lideréw inzynierii

Jesli jeste$ starszym liderem w organizacji inzynieryjnej, prawdopodobnie nie brakuje Ci
wysitku, dyscypliny ani madrych ludzi. A jednak, z jakiegos powodu, projekty wciaz si¢
zatrzymuja. Cele sie wymykaja. Oczekiwania nie sg spelniane. Nie dlatego, ze Twoje zespoly
s leniwe—-ale dlatego, ze co$ fundamentalnego jest nie tak w sposobie, w jaki praca jest

definiowana, ksztaltowana i dostarczana.

Ta ksigzka nie jest przewodnikiem po przywddztwie. To narzedzie do diagnostyki
strukturalnej. Pokazuje, co naprawde dzieje si¢ wewnatrz Twoich zespotéw-dlaczego
“prawie gotowe” ciagle zamienia sie w “niegotowe” i dlaczego lokalny postep tak rzadko

przeklada sie na strategiczne rezultaty.

Mozliwe, ze nie zobaczysz siebie na tych stronach. Ale jesli Twoje zespoly nie moga
dostarczy¢ tego, czego potrzebujesz, zobaczysz je. A kiedy to sie stanie, wreszcie bedziesz

miec jezyk—i system—-zeby to naprawic.

Od Luniela

Przede wszystkim, ta ksigzka nie bytaby mozliwa bez Maxa, ktérego zdolnos$c¢ do przebijania

sie przez mgle i plewy oraz destylowania idei do jej esencji absolutnie mnie przerasta.
Jak tu dotarli$my?

Gdy patrze wstecz, mysle, ze to dlatego, ze zawsze chcialem zrozumieé, jak rzeczy
naprawde dziataja. Czy chodzilo o religie, odzywianie czy rozwdj oprogramowania, ciagle
napotykatem ten sam problem: powierzchowne odpowiedzi, ktore nie sprawdzaly sie pod
presja. Wiec kopalem glebiej—pytajac nie tylko o to, co robimy, ale dlaczego i czego brakuje,
gdy to nie dziala.

Jedna z najwczesniejszych rys w systemie pojawila sie w roli, w ktorej nositem trzy
kapelusze: Scrum Mastera, Product Ownera i Development Managera (!!) dla zespotu

dostarczajacego ustugi danych w znanej firmie technologicznej. Robilismy to, co Scrum
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nakazywat-krotkie Sprinty, historyjki w backlogu, planowanie w pét dnia-ale za kazdym
razem, gdy zaczynaliSmy nowy Sprint, napotykaliSmy na tarcia. Zesp6t nie do konca
rozumial problem, musieliSmy wraca¢ do wymagan i rewidowac je w trakcie Sprintu,
pojawialy sie mozliwe do unikniecia zaleznosci, ktore nas opdzniaty, a kluczowe kroki byty

pomijane.

Wiec zaczalem robi¢ co$ innego. Zbieralem zespét i interesariuszy w jednym pokoju dla
kazdej historyjki, szczegblowo omawialiSmy problem, wspdlnie burzyliSmy moézgi nad
rozwigzaniem i dopiero wtedy pisalem historyjke. Planowanie Sprintu skurczyto sie do

godziny, a nasze sukcesy w dostarczaniu wystrzelilty w gore.

Powoli zaczalem zdawaé sobie sprawe, ze sukces nie bierze si¢ z ciezszej pracy w trakcie

Sprintu. Bierze sie ze struktury, ktérg tworzysz zanim on sie rozpocznie.

Pdzniej, po wystuchaniu wystapienia Jeffa Sutherlanda na temat ,Definicji Gotowosci®,
wiedzialem, ze jest w tym co$ wartoiciowego — ale to nie wystarczato. Moje doswiadczenie
z wymaganiami, UX, Ul, badaniami, a pdzniej z BDD pokazalo mi, ze rdézne elementy
pracy wymagaja roznych rodzajow gotowosci. Niektore potrzebuja specyfikacji zachowania.

Niektére wymagajg dostepu do systemu. Niektdre potrzebujg petnego sledzenia mozliwosci.

A wszystkie one wymagaja wspoélnego zrozumienia, ktore jest rzeczywiscie potwierdzone —
nie zakladane.

Pracujac z kolejnymi zespotami, wszedzie dostrzegalem ten sam wzorzec: brakujace kroki,
niespelnione zaleznosci, zespoty dajace z siebie wszystko, ale ciagle walczace z problemami,
ktérych mozna byto unikna¢. Nawet §wietne zespoly mialy trudnosci — nie dlatego, ze byty

stabe, ale dlatego, ze brakowato im struktury, ktora czynitaby gotowos$¢ jednoznaczna.

Rezultatem catego tego procesu uczenia sig, iteracji i frustracji jest ustrukturyzowany system

zarzgdzania gotowoscig.
O tym wlasnie jest ta ksigzka.

Mam nadzieje, ze da ci jasnos¢ co do tego, gdzie lezg prawdziwe problemy i jak je naprawié.
Mam nadzieje, ze da ci jezyk do obrony praktyk, ktére moga wydawac sie ,dodatkowe®,
ale sg w rzeczywisto$ci niezbedne. A przede wszystkim mam nadzieje, Ze pomoze zespotom
dostarczac¢ produkty z mniejszym stresem, mniejszg liczba niespodzianek i o wiele lepszymi

rezultatami.
Jesli zrobimy to dobrze, zaoszczedzimy branzy miliardy dolaréw.

Ale co wazniejsze, przywrdcimy ludziom ich zdrowy rozsadek.
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Od Maxa

Pracowatem nad tym problemem z réznych perspektyw przez dziesigciolecia, ale moj postep

byl ograniczony, dopoki nie poznatem Luniela.

Dzialo sie tak dlatego, ze zanim go poznalem, podchodzitem do problemu zasadniczo jako do
problemu technicznego. Skupialem sie na pomocy zespotom w przyjmowaniu takich praktyk
jak Programowanie sterowane testami (TDD), refaktoryzacja, zaawansowane projektowanie
oprogramowania, a pdzniej Programowanie sterowane testami akceptacyjnymi (ATDD) czy

Programowanie sterowane zachowaniem (BDD).

W wigkszosci tych przypadkow problem poruszany w tej ksiazce byt traktowany jako

szczegol implementacyjny przy wprowadzaniu tych praktyk technicznych.

Nie oznacza to, ze nie cenie juz praktyk technicznych. Nadal uwazam, Ze sg one
gleboko istotne, ale nie odnosza sie bezposrednio do problemu gotowosci w tworzeniu
oprogramowania. Zamiast tego ujawniajq ten problem, a ludzie nakladajg tatke na swaj
proces, aby rozwigzac go ,w stopniu wystarczajacym® do wsparcia praktyk technicznych,

ktore probujg wdrozyc¢.

Chce tez odnies¢ si¢ do kwestii tego, komu ta ksigzka moze poméc. Krétka odpowiedz brzmi
sprawdopodobnie prawie kazdemu w branzy tworzenia oprogramowania“, ale prawdziwa
odpowiedz zawiera niuanse, ktére pomagaja dopasowac jg do réznych srodowisk bez zmiany

podstawowego znaczenia.

Istniejg zespoly, ktore potrzebujg rozwigzania przedstawionego w tej ksigzce. Z jednym

z nich, w ocenzurowanej wersji, spotkasz sie w Rozdziale 1.

Sa tez zespoly, ktére nie potrzebuja Scisle systemu takiego jak ten, ktéry proponujemy, ale

mimo to moglyby na nim skorzystaé.

Najlepszy zespdt, z jakim kiedykolwiek pracowatem — z tatwoscig calg jednostke odchylenia
standardowego powyzej nastepnego najlepszego zespotu, jesli nie dwie — znajdowat sie na
uboczu Oregonu Srodkowego. Byli tak wysokowydajni, ze mogli przezwyciezy¢ brak takiego
systemu samg sitg kompetencji. Jednak mdj 6wczesny menedzer, Tom Barreras, powiedzial
mi kiedy$ co§ w rodzaju “Zauwazyltem, ze nasze historyjki ida lepiej, gdy poswiecimy troche

czasu na rozmowe o testach z wyprzedzeniem.”

To znowu bylo cos, na co w tamtym czasie patrzylem przez pryzmat rozwoju testow
i technicznego wykonania, ale teraz wiem, ze byt to kolejny wskaznik tego, ze gotowosé byta

czynnikiem wplywajacym na zespoét... ten konkretny zespo6t byt po prostu tak zdolny i szybki
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w reagowaniu, ze mogl odnosic sukcesy, reagujac na przeszkody w miare ich pojawiania sie,

zamiast zapobiega¢ im w pierwszej kolejnosci.

Nawet jesli jeste$ osoba, ktéra nie musi sie Scisle martwi¢ o gotowos¢, bo potrafisz ja
przezwyciezy¢, lub pracujesz z zespotem o podobnych mozliwosciach, nadal mozesz
skorzystac z tresci tej ksigzki.



Czesc I: Czegos Brakuje

Kiedy robienie tych samych rzeczy lepiej nie pomaga, zobacz czego sie nie robi.



Rozdziat 1: Ukryty Problem

To prawdziwa' historia o banku. Nazwijmy go po prostu “Bankiem”. Jest to rodzaj Federalnej
Instytucji Kredytowej, ktéra stanowi czes¢ krajowej infrastruktury finansowej Stanéw
Zjednoczonych.

My (Luniel i Max) zostaliSmy zaproszeni do Banku, poniewaz mial on problemy
z dostarczeniem projektu informatycznego. Bylto to jedno z najbardziej dysfunkcyjnych
srodowisk, jakie kiedykolwiek widzieli$my, i wlasnie dlatego wybrali$my to jako otwierajace

studium przypadku: jesli znaczaca zmiana byta mozliwa w Banku, jest mozliwa wszedzie.

Krétka uwaga o projektach

Kiedy uzywamy terminu “projekt” w tej ksigzce, mamy na mysli kontekst zarzadzania
projektami. Cho¢ istnieja rézne interpretacje tego stowa, uzywamy definicji z Project

Management Institute:

“Projekt to tymczasowe przedsiewziecie podejmowane w celu stworzenia

unikalnego produktu, ustugi lub rezultatu”

Oznacza to, ze projekt ma okre$lony poczatek i koniec. Gdy projekt zostaje zamkniety,
wiedza i artefakty projektowe sa archiwizowane, czlonkowie zespotu sg zwalniani,

a umowy sg finalizowane.

W tej ksigzce projekt dotyczy fundamentalnie realizacji. Wiekszos$¢ projektow, zgodnie
z definicja PMI, zaczyna si¢ od studium wykonalno$ci lub projektowania. Tworzenie wizji

i strategii ma miejsce jeszcze przed rozpoczeciem projektu.

Projekt rodzi sie z tej wizji i strategii, a jego sukces lub porazka zalezy od tego, czy zalozone

cele zostaly zrealizowane—nie od tego, czy cele te byty wlasciwe.

By¢ moze uzywasz stowa “projekt” w inny sposob i to jest w porzadku. Po prostu wiedz,

ze kiedy my go uzywamy, odnosimy sie do powyzszej definicji i kontekstu.

1Zmienili$my dane identyfikacyjne, aby chroni¢ prywatno$¢ oséb i instytucji, ktérych dotyczy ta sytuacja.
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Nic z tego nie oznacza, ze popieramy wykorzystanie zarzadzania projektami w rozwoju
oprogramowania. Wrecz przeciwnie. Ale uznajemy, ze jest ono mimo wszystko stosowane.

Zajmujemy sie¢ tym problemem pdzniej, w Rozdziat 6.

1.1: Klasyczny Przepis na Przepisanie

Bank przepisywat swoj portal sptaty pozyczek z kilku powoddow.

Stary system, calkowicie oparty na rozwigzaniu C#/NET, byl peten btedéw. Oprocz
obnizania satysfakcji klientéw, generowal takze nieprzerwany strumien bardzo
kosztownych incydentéw wsparcia technicznego, w ktérych kto§ musial recznie

manipulowac bazg danych, aby poprawic btad popelniony przez system.

Stary system byl rowniez przestarzaly z perspektywy utrzymania. Inzynierom prawie
niemozliwe bylo wprowadzanie znaczacych zmian, a nawet gdy byto to mozliwe, wigzato

sie to z ogromnym ryzykiem.
Przepisanie systemu mialo to zmienic.

Nowy system nadal mial mie¢ backend w C#/NET, ale mial by¢ w pelni pokryty testami.
Frontend miat zosta¢ zaimplementowany w OutSystems, popularnym rozwigzaniu low-lub
no-code, ktore pozwala organizacji zdefiniowac aplikacje w jednym miejscu i automatycznie
wygenerowac aplikacje internetowa, aplikacje na Androida i aplikacje na iOS, gdy tylko

zdecyduja sie opublikowa¢ swoje zmiany.

Istniala nadzieja, ze nowy system bedzie wolny od bledéw, zaréwno poprawiajac

zadowolenie klientow, jak i znaczaco redukujac koszty wsparcia.

Mieli tez nadzieje, ze przepisanie systemu odblokuje programistow - polaczenie bardziej
zdyscyplinowanego podejscia do backendu i podejscia low-code do frontendu miato znacznie

zmniejszy¢ koszty i ryzyko wprowadzania nowych funkcji.

Mitym efektem ubocznym przejscia na OutSystems miato by¢ otrzymanie czystej,

nowoczesnej aplikacji mobilnej na obie gléwne platformy.

To byto marzenie, gdy zaczynali trzy lata przed poczatkiem tej historii. Rzeczywisto$¢ byta

taka, ze do tej pory zespoty nie wdrozyly niczego.
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1.2: Perspektywy problemu

Gdy rozmawiali$my z zespotem kierownictwa wykonawczego, styszeliémy bardzo naturalng
frustracje¢ faktem, ze poczynili tak duze inwestycje bez absolutnie zadnego strategicznego
postepu.

Z ich perspektywy probowali wszystkiego. Zmieniali pracownikéw, zwigkszali zatrudnienie,
zmieniali budzet, zwiekszali presje i sprowadzali calg parade konsultantéw (przy czym
wyraznie sugerowano, ze byliSmy jej koncem). Nic nie wydawalo sie poprawia¢ sytuacji
- przynajmniej nie w sposob, ktéry mogliby zmierzy¢, poniewaz wszystko, co widzieli, to ze

“wskazowka” byla na zero w jednym kwartale, a potem nadal byla na zero w nastepnym.
Nie chcieli wiecej “niewidocznego postepu”. Chcieli rezultatow.

Gdy rozmawialiSmy z kierownictwem w Dziale Produktu, ustyszeliSmy nieco inna (choé¢

wcigz podobna) historie, poniewaz pracowali oni blizej z Dzialem Inzynierii.

Dla nich nie chodzilo o to, ze zespoty nic nie robily. Chodzilo o to, ze zespoty nigdy nie robily
tego, o co je proszono. Bylo to praktycznie gwarantowane: bez wzgledu na to, jak proste byto
zadanie i jak jasno zostato okreslone, konczylo sie czyms$ zupelnie innym, gdy przychodzit

czas na oceng tego, co zespoly stworzyty.

Sytuacja doszta do tego punktu, ze krazacy zart brzmial mniej wiecej tak: “Musimy
wymysli¢, jak prosi¢ o to, czego nie chcemy, zeby mie¢ chociaz szanse na otrzymanie tego,

czego faktycznie potrzebujemy”
Kadra kierownicza ds. inzynierii widziata sprawy zupelnie inaczej.

Z ich perspektywy problem polegal na tym, ze dziat Product nie dostarczal mozliwych do
realizacji wymagan i ze nie dostarczal ich w wystarczajacej ilosci. Gdyby tylko Product
“dostosowat sie do programu”, zespoly bylyby w stanie dostarczy¢ to, czego chca, na czas

i w ramach budzetu.

Poczynili powazne inwestycje w modernizacje sposobu pisania i dostarczania kodu i, w ich

oczach, to Product nie dostarczat przejrzystych wymagan.

Kiedy rozmawiali$my z innymi konsultantami (ktorzy polecili nas tej organizacji), stusznie
skupili sie na dysfunkcji, ktorg zauwazyli: wszyscy wydawali sie bardzo skoncentrowani
na obwinianiu innych. Powodem, dla ktérego nas poczatkowo sprowadzono, bylo to, ze
martwili si¢ strategia zatrudnienia i chcieli oceny oséb pracujacych bezposrednio przy
projekcie, ale uwazali, ze wzajemne oskarzanie sie i podejscie typu “nadzorca niewolnikéw”

na poziomie kierowniczym bylo gléwnym Zrédtem problemoéw.
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1.3: Nasze Dochodzenie

Naszym poczatkowym zadaniem byta ocena zespotéw i préba pomocy w podniesieniu ich
umiejetnosci, jesli byloby to potrzebne, wigc zaczeliémy przygladac sie osobom pracujacym

na pierwszej linii.
Zdecydowanie bylo miejsce na poprawe.

Osoby pracujace bezposrednio przy projekcie po stronie Product nie posiadaty tak naprawde
wymaganych umiejetnosci. W rzeczywistosci byli to gléwnie kierownicy projektow, ktorzy

zostali wepchnieci w role Product Ownera (PO) lub Product Managera.

W rezultacie potowa z nich pisatla “ogdlnikowe” wymagania, a nastepnie akceptowata
(dostownie) cokolwiek zespoly zrobily w danej iteracji bez jakiejkolwiek krytycznej analizy.
Druga polowa pisala tego samego rodzaju wymagania, a nastepnie twierdzila, ze zespoty
“powinny byly wiedzie¢” o rzeczach, o ktérych nigdy nie rozmawiano i przetrzymywata

elementy pracy otwarte mniej wiecej w nieskoniczonosc.

Bank uzywat do zarzadzania i $ledzenia swojego backlogu prac. Chociaz to, co omawiamy
w tej ksigzce, jest w wigkszosci niezalezne od Scruma, uzywamy terminologii Scruma w calej

ksigzce, poniewaz wiekszos¢ - a przynajmniej znaczna czes¢ - zespoléw korzysta ze Scruma.

E Definicja: Scrum

Scrum to lekki framework, ktéry pomaga ludziom, zespotom i organizacjom
generowaé warto$¢ poprzez adaptacyjne rozwigzania ziozonych probleméw.
W skrécie:

1. Product Owner porzadkuje prace nad ztozonym problemem w Product
Backlogu

2. Zespol Scrumowy przeksztalca wybrane elementy pracy w przyrost
wartosci podczas Sprintu

3. Zesp6t Scrumowy i jego interesariusze analizuja wyniki i dostosowuja sie
przed nastepnym Sprintem

4. Powtorz

Jesli nie znasz Scruma i jego terminologii, polecamy zapoznanie si¢ z wersjg 2020

Przewodnika Scrum. To szybka i pouczajaca lektura.


https://ready-book.link/sg2020
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Podobnie, stwierdziliSmy, ze zespoly techniczne byly znacznie ponizej typowego poziomu
jesli chodzi o umiejetnosci programowania (-2, w najlepszym przypadku) i na dodatek

wykazywaty silny opér wobec zmian. W naturalnej konsekwencji, jakos¢ kodu byta fatalna.

Jednak wedtug zespoléw, to nie byl powdd ich braku rezultatéw. Dla nich to niejasne

wymagania i zmiany w trakcie Sprinta ze strony Produktu zabijaly projekt.

.1 nikt nawet nie wspominal o wigkszym problemie, tak absurdalnym, ze wydaje sie

zmys$lony, dopoki sie go nie doswiadczy.

Zespoly inzynieryjne mialy zwyczaj niezrozumienia wymagania, zbudowania czego$

przypadkowego, a nastepnie domagania sie uznania za “ukoriczenie elementu pracy”.

Nie moéwimy tu o drobnym nieporozumieniu. Méwimy o catkowitym rozlaczeniu:
Moéwilismy im, zeby wylaczy¢ aplikacje srodkéw na kapitat w okreslonych okolicznosciach,

a oni zamiast tego wylgczali mozliwos¢ dodawania drugiego adresu email do potwierdzen.

Nastepnie twierdzili, ze wtasnie o to nas prosili.

1.4: Glebsza analiza

Obie luki w umiejetnosciach mozna byto wypeknié, ale watpiliSmy, czy to wlasnie one byly

prawdziwymi przeszkodami.

Cos$ jeszcze bylo nie tak, wiec drazyliSmy glebiej. ZaczeliSmy od tego pytania: Dlaczego

pisanie wymagan zajmowalo tak duzo czasu i dawalo tak zte rezultaty?

Jednym z powodéw bylo to, ze wiedza niezbedna do napisania sensownego wymagania byta

towarem deficytowym. Niewielka jej cze$¢ posiadaly zespoly Inzynierii i Produktu.

Czes¢ byla zawarta w kodzie systemu dziedziczonego. Cze$é zostala catkowicie utracona.
Wiekszo$¢ jednak byta przechowywana jako wiedza plemienna przez -ekspertow
dziedzinowych rozproszonych po réznych jednostkach banku. Oznacza to, zZe stworzenie
wymagania, ktore faktycznie przyczynialoby sie do realizacji celu strategicznego, byto

niezwykle pracochtonnym i czasochtonnym zadaniem.

W zestawieniu z tym byl nienasycony apetyt na funkcjonalnosci ze strony zglodniatego
nowych funkcji zespolu zarzadzajacego. Mandat brzmial “utrzymujcie inzynieréw przy
pracy—zasypujcie ich wymaganiami”. Nacisk kiadziono na ilo$¢ wymagan, ktére miaty
zajmowac zespoly—perspektywa bedaca zaprzeczeniem starannosci i czasu potrzebnego do

zdefiniowania wymagania, ktore “pchnetoby sprawy do przodu”.
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1.5: Ulepszanie nie przyniosto poprawy

Wszystko to sg problemy, ktore mozna rozwiazac, jednak ich rozwigzywanie nie pomagato.

Woezesniejsze usprawnienia technik rozwoju oprogramowania nie pomogly zespolom
w dostarczaniu rezultatéw, ale Max podjat wysilek, aby pomoéc zespotom w dalszym

doskonaleniu.

Wprowadzit rewolucyjne koncepcje z doktryn programowania z polowy dwudziestego
wieku, takie jak “nie kopiuj i nie wklejaj tego kodu 272 razy, umies$¢ go w funkcji i po prostu
ja wywoluj”. Ta sama sugestia znaczaco poprawila jako$¢ nowego kodu i pozwolila im zaczaé

pracowac nad poprawg jakosci.

Te i inne podstawowe porady dotyczace kodowania pomogly im pisa¢ lepszy kod, ktory

tatwiej bylo utrzymywac¢ w przyszlosci.
...ale nie pomoglo to w posuwaniu projektu do przodu.

Po stronie Produktu, Luniel byt w stanie wprowadzi¢ BDD i upewnic sie, ze Wlasciciele

Produktu doktadnie weryfikowali wymagania zanim zostaly przekazane zespotom.

Sprawil, ze zespoly zaczely nad nimi wspdlpracowaé i wykorzystywaé je do oceny, czy
Element Rejestru Produktu (PBI) byt rzeczywiscie ukoniczony.

E Definicja: Element Rejestru Produktu (PBI)

Element Rejestru Produktu (PBI) to osobna jednostka pracy w rejestrze produktu,
ktéra reprezentuje potencjalng zmiane, dodatek lub ulepszenie produktu. PBI
moze przyjmowaé wiele form - funkcjonalno$é, poprawka bledu, ulepszenie
techniczne, zadanie badawcze itp. - i jest definiowany przez swéj wklad

w warto$¢ produktu.

Wiele zespolow okresla PBI jako “historyjki” lub “historyjki uzytkownika”, ale
prawidlowym terminem w Scrumie jest “Element Rejestru Produktu” lub “PBI”.
Gdy PBI zostaje wprowadzony do Sprintu, staje si¢ réwniez czescia Rejestru
Sprintu. Dla uproszczenia i neutralnoci uzywamy terminu “Element Rejestru
Produktu” lub “PBI” do okreslenia dowolnego elementu pracy, ktérym zarzadza
Zesp6l Scrumowy - niezaleznie od tego, czy nazywasz go Elementem Rejestru
Produktu, Elementem Rejestru Sprintu (SBI), historyjka uzytkownika, historyjka,

elementem pracy czy elementem rejestru.

%To nie tylko nie jest przesada, to nawet nie jest najgorszy przypadek. W jednej sytuacji istniato prawie sto
doktadnych duplikatéw tego samego algorytmu.
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Dodalo to jasnosci, ale nie stworzylo przeplywu.

Przy pomocy konsultantéw partnerskich, ktorzy nas wprowadzili, byliSmy w stanie
(tymczasowo) ztagodzi¢ absolutnie przyttaczajacg presje wywierang na zespoly i autoréw

wymagan.

Mogto to poméc w zbudowaniu pewnego zaufania, ale nie przyniosto zadnych wymiernych

rezultatow.

ZaczeliSmy nawet budowaé baze wiedzy, ktora pomagata ludziom odnajdywaé wiedze
biznesowa potrzebna do pisania wymagan i identyfikowata miejsca, gdzie wystepowaty luki

w tej wiedzy.
Przyspieszylo to pisanie wymagan, ale nie pomoglo wypusci¢ produktu na rynek.

Po miesigcach interakeji, pomoglismy kierownictwu dostrzec w jakim sg potozeniu, ale byli

daleko od osiagniecia swoich celéw. I wcale si¢ do nich nie zblizali.

Byli gotowi wréci¢ do swojej starej strategii “przeladowania” zespoléw, aby upewnié sie, ze

Zawsze 3 Zajeci.

1.6: Proces Eliminacji

Latwo byloby po prostu zatama¢ rece i powiedzie¢ “to beznadziejne”. Mozna byto znalez¢

wiele wymowek:

« Zespdl inzynieryjny mial niskie kwalifikacje (tak byto)

« Autorzy wymagan mieli niewlasciwe umiejetnosci (tak byto)

« Kierownictwo przyttaczalo zespoly nierealistycznymi oczekiwaniami (tak byto)

« Organizacji brakowato kluczowej wiedzy biznesowej niezbednej do funkcjonowania
(tak byto)

« Kierownictwo najwyzszego szczebla najwyrazniej sobie nie ufalo (tak byto)

Wszystko to byla prawda. Jednak we wszystkich tych obszarach wprowadzono
usprawnienia, a zadne z nich nie poprawilo fundamentalnego problemu. Zadne z nich
nie pomoglo zespolom inzynieryjnym, dzialowi produktowemu, zarzadowi ani kadrze

kierowniczej zblizy¢ sie do ich celow.

.1 wilasnie tutaj kryje sie¢ wskazéwka do rozwigzania: Wszystkie wczesniej wymienione
problemy byly tymi, ktére ludzie juz widzieli.
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<r > Jesli zmienne, ktore widzisz, nie robia rdznicy, musi istnie¢ zmienna, ktorej nie

widzisz, ktéra ma znaczenie.

Prawdziwym problemem byta kwestia, o ktérej nikt nawet nie wiedzial.

1.7: W Poszukiwaniu Prawdziwego Winowajcy

Szukajac prawdziwego winowajcy—czyli tego, co naprawde powstrzymywalo bank przed

realizacjg jego celow—musieliSmy od czego$ zacza¢.

Rozsadnym miejscem do przyjrzenia si¢ byly cechy wspélne nieudanych PBI (czyli

wiekszosci z nich).

ZaczeliSmy od wyeliminowania rzeczy, ktore ewidentnie nie byly wspdlne, poniewaz

znacznie sie roznity:

» Ktora czgsé systemu: niektére PBI dotyczyly tylko backendu, inne tylko frontendu,
a jeszcze inne obu czesci

« Ktory zespdt wykonywat prace—wydawalo sie nie mie¢ znaczenia kto wykonywat

prace, prawdopodobienstwo niepowodzenia bylo wysokie

+ Ktory PO byt autorem pracy—tak samo jak w przypadku zespolow

Nastepnie zaczeliSmy przygladaé sie elementom wspélnym. Lista nie byta diuga, ale tez nie
byta krétka:

« Zespoly inzynieryjne

« Product Ownerzy

« Kierownictwo

» Kultura

« Srodowisko programistyczne

« Praktyki inzynieryjne

Technika tworzenia wymagan

Domena (finanse)

« Ustugi zalezne



Ukryty Problem 10

Wiele z tych elementéw réwniez mozna bylo od razu odrzucic. Zespoly, Product Ownerzy,
kierownictwo, kultura i $rodowisko programistyczne zostaly niedawno ulepszone,
nie przynoszac jednak rzeczywistego wplywu na znaczacg produktywnos¢. Osobiscie
pomoglismy ulepszy¢ praktyki inzynieryjne i tworzenia wymagan oraz potwierdzilismy, ze

te usprawnienia sie przyjely, ale nadal nie przynosito to pomocy.

Trudno wini¢ domene. Finanse to jeden z najstarszych rodzajow obliczen w zapisanej
historii. To niezwykle dojrzata dziedzina. Poza tym inne banki wdrazaly oprogramowanie,
w praktyce obalajac (oczywiscie naciggang) hipoteze, ze banki po prostu nie sg w stanie tego

zrobié.

Nie mozna bylo réwniez wini¢ ustug zaleznych, poniewaz miaty one tyle samo trudnosci ze

zmianami co inicjatywa, ktorg analizowali$my...

...ale to sktonilo nas do przemyslen: Co jesli zaczniemy analizowaé przyczyny niepowodzen?

1.8: Analiza Zalazkéw Porazki

Jeden PBI nie przyczynil si¢ do rozwoju produktu, poniewaz zesp6t zrobil, jak to miat
w zwyczaju, co$ kompletnie przypadkowego i prawie catkowicie niezwigzanego z zagdaniem.
To oczywiscie znak, ze nie zrozumieli elementu pracy. Wiec zrozumienie bylo powaznym

kandydatem, mimo ze pracowaliSmy nad tym, pomagajac im przyja¢ BDD.

Kolejny PBI nie zostal zamkniety, poniewaz zesp6t zle wykonat obliczenia. To kolejny dowdéd

na to, ze zrozumienie moze by¢ gtéwnym problemem.

Trzeci element pracy, ktory przeanalizowalismy, nie zostal wtasciwie zweryfikowany przez
Product Owner - zatwierdzila go bez zastanowienia, gdy zesp6t powiedzial, Ze czas go
zamkna¢. To troche podwazalo nasza hipoteze, ale wcigz mozna bylo argumentowaé, ze

nie rozumiala, jak ten element pracy pasuje do planu wyzszego poziomu.
Moze. Poniekad. Jesli bardzo sie wysililiSmy, patrzac na to w ten sposdb.

Potem natrafiliSmy na PBI, ktory calkowicie nie pasowal do wzorca. Zespdt wydawat sie
rozumieé - cho¢ nie ma sposobu, by zweryfikowac, czy faktycznie tak byto. Ale to nie miato
znaczenia: nigdy nie dostali szansy na sukces lub porazke na wlasnych warunkach, poniewaz
natrafili na zaleznosé¢, ktéra wymagata aktualizacji i musieli odlozy¢ swojg prace o kilka
Sprintow.

Nawet jesli nie rozumieli, co mieli zrobi¢, i tak nie mieli szans z tym elementem backlogu,

wiec zrozumienie nie bylo w tym przypadku problemem.
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Jeden przypadek odstajacy nie jest oczywiscie dowodem przeciwko konkretnej przyczynie
zrédlowej, ale wzbudzil nasza ciekawo$¢. Zaczelismy szuka¢ innych dowodéw, ktore

moglyby podwazy¢ te teorie.

I znalezlismy je. Byly elementy pracy, ktore:

« Nie powiodly sie, poniewaz zesp6t wiedzial, Ze czego$ nie rozumie, ale nie mogt znalez¢
eksperta dziedzinowego, ktory rozwigzatby problem

+ Zmienily si¢ w gorsze doswiadczenie dla uzytkownika jako obejscie sposobu dziatania
ustug nadrzednych

+ Musialy zosta¢ odlozone, poniewaz zaleznosci nadrzedne nie byly gotowe

+ Nie mogly zosta¢ ukonczone, poniewaz testerzy nie zdazyli zebra¢ danych testowych

« Zostaly zamkniete, ale musialy zosta¢ wykonane ponownie, poniewaz samo zatozenie

bylo nieprawidtowe

+ Nie powiodly si¢, poniewaz zespél nie zdawal sobie sprawy, jak zlozony byl juz
istniejacy kod

« Po prostu nie zostaly oszacowane

« Zostaly znacznie niedoszacowane®

« Zmienily sie w trakcie Sprinta, poniewaz PO w koncu uzyskal potrzebnag wiedze
dziedzinowg

» Wydawaly sie zmieni¢ po Sprincie (z perspektywy zespotu), poniewaz PO i zespot

nigdy nie uzgodnili, co wlasciwie oznaczaja

Lista jest dluzsza, ale to wystarczy do tej historii.

Mozna argumentowac, ze kazdy z tych przypadkéw wiaze sie w pewien sposob ze
“zrozumieniem” - i z pewnoscig brak zrozumienia byl zaangazowany w wiele z nich - ale to
nie oznacza, ze brak zrozumienia byl przyczyna... szczegdlnie ze wykonaliémy juz pewna

prace nad wspélnym zrozumieniem i to tak naprawde nie pomogto.

Wtedy nas ol$nito. Brakowato bardziej fundamentalnego elementu. W przypadkach, gdzie

stabe zrozumienie byto zaangazowane, byto to jedynie przyczyng bezposrednia.

Przyczyna pierwotna byta znacznie szersza.

3Nie chodzi nam tylko o to, ze Zle to oszacowali. Wygladato to tak, jakby zespoly po prostu wstawily wartosé
“3” we wszystkie pola szacunkowe dla calej serii PBI.
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1.9: Punkt Przeciecia

Jedna rzecza, ktéra wszystkie przeanalizowane przez nas PBI pod katem trybu

niepowodzenia mialy wspolnego, bylo to: Wszystkie zostaly rozpoczete przedwczesnie.

Kiedy element pracy nie powodzi sie, poniewaz zespot wiedzial, Zze nie rozumie problemu
i nie mégt znalez¢ eksperta, ktory pomégtby im zrozumieé, oznacza to, ze zespdt rozpoczat

PBI wiedzac, Ze nie rozumie problemu.

Kiedy element backlogu musi zosta¢ zmieniony na gorsze do$wiadczenie ze wzgledu na
sposob dziatania ustugi nadrzednej, oznacza to, ze praca zostata rozpoczeta bez prawdziwego

zrozumienia wpltywu ustugi nadrzedne;.

Opdznienie spowodowane tym, ze zalezna funkcjonalno$¢ nie byla gotowa pod koniec

oznacza, ze nie bylo gwarancji jej gotowosci na poczatku.

...1 tak samo bylo we wszystkich innych przypadkach: Testerzy nie mieli gotowych danych
ani nie wiedzieli, jak je zdoby¢ przed rozpoczeciem PBI, wymagania nie zostaly wlasciwie
zweryfikowane przed przekazaniem zespolowi, kod nie zostat zbadany przed rozpoczeciem
pracy, estymacja byla niewystarczajaca lub w ogdle jej nie bylo, brakowalo wiedzy

domenowej, i oczywiscie, wspélne zrozumienie nie zostalo zweryfikowane.
Problem, jak sie okazato, polegal na tym, ze rozpoczynano implementacje elementéw pracy

zanim te elementy byly gotowe.

<r > Z naszego doswiadczenia wynika, ze wiekszo$¢ elementéw pracy, ktore nie
zostaja dostarczone, zawodzi dlatego, ze nie byly gotowe w momencie

rozpoczecia implementacii.

Zabralismy sie wiec do pomocy Bankowi w tej kwestii.

W tym momencie mozna by pomysle¢, ze samo stwierdzenie, ze PBI powinny by¢ gotowe,
wystarczy. Jednak okazuje sie, ze nie tak tatwo to wdrozy¢. “Kupuj tanio, sprzedawaj drogo”

to podobnie proste zalozenie.

Brakuje pewnego elementu, ktory jest potrzebny, aby wprowadzic t¢ dobra rade w zycie.

1.10: Wielki Przetom

Znalezlismy brakujacy element uktadanki, ktory odblokowat zespét, a w konsekwencji calg

inicjatywe.
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Gdy konczyliSmy to zlecenie, umiejetnosci inzynieréw nadal byly ponizej Sredniej.
Wiasciciele Produktu wcigz nie mieli odpowiednich kompetencji. Kultura organizacyjna

nadal nie zostala naprawiona...
A jednak produkt w koricu zaczat sie rozwijac i ostatecznie zostal wydany.

Do konca tej ksigzki poznasz brakujacy element i dowiesz sie, co trzeba zrobi¢, aby
go wdrozy¢. Bedziesz tez w stanie odblokowaé organizacje, ktore wydaja sie by¢

powstrzymywane przez niewidzialng $ciane.

Krétka Uwaga o Zakresie

Ta ksigzka dotyczy bardzo konkretnego i powszechnego problemu: braku struktury,
jasnosci i dojrzalosci w momencie przekazania pracy miedzy biznesem a inzynieria.
Zaklada sie, ze co$ zostalo wybrane do implementacji i koncentruje si¢ na zapewnieniu,
ze praca nad budowa odbywa sie przy wspélnym zrozumieniu, gotowosci i mozliwosci

Sledzenia ukonczenia.

Techniki przedstawione w tej ksigzce nie méwia, co budowac, dlaczego to budowac ani
jak sie dowiedzie¢, czy to wlasciwa rzecz do zbudowania. Jesli w Twojej organizacji
brakuje prawdziwego zarzadzania produktem lub znaczacych petli sprzezenia zwrotnego,
nie probujemy tego tutaj rozwigza¢. Zamiast tego oferujemy sposéb na uwidocznienie

tych luk i zmniejszenie kosztu odkrycia, ze si¢ mylilismy.

Uzyte we wiasciwym kontekscie, to rozwigzanie przynosi przepltyw, bezpieczenstwo
i jasnos¢. Ale jak kazdy system, moze zostac zle zastosowane - szczegélnie gdy jest

uzywane w izolacji lub bez swiadomosci.




Rozdziat 2: Koszt Brakujacych
Podstaw

Warto poswieci¢ troche czasu na doktadne przeanalizowanie, jak powazny moze by¢ ten

problem dla niektorych organizacji.

Odkryli$my, ze istniejg trzy gtéwne ,obszary“ probleméw, ktore powstaja z powodu braku

gotowosci:

« Brakujace lub niekompletne wspélne zrozumienie miedzy Produktem a Inzynierig oraz
wewnatrz tych dzialow

+ Brak kontroli nad tym, co jest faktycznym celem Elementu Backlogu Produktu i kiedy
jest on naprawde ukonczony

« Brak kontroli nad tym, kiedy element pracy moze rozpocza¢ faze implementacji
Dodatkowo zauwazyliSmy, ze zmiana tych rzeczy moze by¢ bardzo trudna. To ma sens:
zmiana jest trudna.

Stare nawyki trudno wykorzeni¢, a nowe trudno zaszczepi¢. W naszym doswiadczeniu
jako konsultantéw zauwazyliSmy, ze niezwykle tatwo jest ludziom powraca¢ do starych

nawykow i poréwnywalnie trudno jest im ustanowic¢ nowe.
Dlatego musisz mie¢ mechanizm, ktoéry wymusza nowe nawyki i zniecheca do starych.

Aby to rozwigza¢, uwazamy, ze brakuje jeszcze jednego elementu odpowiedzialnosci

i mozliwosci $ledzenia.

2.1: Uktadanka bez obrazka na pudetku

Czy kiedykolwiek probowales ulozyé¢ puzzle bez obrazka na pudetku? Da sie to zrobi¢, ale

jest to wolniejsze, bardziej frustrujace i pelne falszywych startow.

Robisz postepy, potem rozrywasz wszystko. Kwestionujesz, co do czego pasuje. MySlisz, ze

pracujesz nad tym samym obrazkiem, az zdajesz sobie sprawe, ze tak nie jest.

Tak wtasnie czesto wyglada wytwarzanie oprogramowania.
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Backlog jest pelny. Sprint trwa. Wszyscy ciezko pracuja.

Ale bez wspolnego obrazu tego, co budujemy, dopasowanie staje sie kwestia szczescia, a nie

systemu.

Bez jasnosci nawet najlepsze zespoly odczuwaja frustracje, wypalenie i poczucie, ze ich
wysitek nie jest doceniany.

2.2: Stare powiedzenie i surowa rzeczywistos¢

Jest powod, dla ktérego tak wiele praktyk zwigzanych z tworzeniem wymagan, a nawet
niektére praktyki inzynieryjne, skupiaja si¢ mocno na tworzeniu wspolnego zrozumienia
miedzy zlecajacymi a zespolami implementacyjnymi. Nic nie sieje takiego chaosu jak

inzynierowie, ktorzy tak naprawde nie wiedza, co majg budowac.

<f > Lomieci na wejéciu, $mieci na wyjsciu” to zasada, nie banal.

Jezyk angielski jest peten sprzecznosci...

« Mozna sankcjonowaé czyje$ dzialania. Moze to oznacza¢, ze udzielito si¢ komu$
weczesniejszej zgody, albo Ze potepia sie co$ po fakcie.

« Mozna lekko oprdszy¢ cos pytem, ale jesli tym czyms$ jest kredens, oznacza to, ze
usuwamy z niego kurz, podczas gdy w odniesieniu do paczka oznacza to dodawanie
pudru.

« Jesli podtrzymujesz zespdl, mozesz by¢ powodem, dla ktérego ten zespdét moze nadal

funkcjonowa¢, albo powodem, dla ktérego nie moze ruszy¢ do przodu.

Autonimy moga by¢ najbardziej uderzajacymi przykladami, ale sa tylko jednym rodzajem
niejednoznacznosci. Niektore stowa sa nie tylko swoim wlasnym przeciwienstwem, ale maja

wiele dodatkowych, potencjalnie mylacych znaczen.

“W tym kawalku, zapigl spinaczem kupon z gazety i przypial go do papieru
na podktadce wraz z innymi wycinkami, podczas gdy zaglowiec w tle ptynat
w nieztym tempie.”
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To nie dotyczy tylko jezyka angielskiego. Wszystkie znane nam jezyki naturalne maja te

wlasciwosc.
I mimo to, sg one jedynymi, ktérymi mozemy sie postugiwaé przy okreslaniu wymagan.

W rezultacie, gdy zesp6t inzynieréw nie potwierdzil, ze ich rozumienie wymagania jest
takie samo jak rozumienie osoby zglaszajacej, ten zesp6t polega na szczesciu. To znaczy,
najlepszym mozliwym wynikiem jest to, ze wybrali wlasciwa interpretacje, a zglaszajacy

nie zmieni zdania po drodze.

Ten wynik jest daleki od gwarantowanego.

2.3: Niektdre z typowych rezultatéw

Bez potwierdzonego wspdlnego zrozumienia, zespoly narazaja si¢ na wiele rodzajéw ryzyka.

Ogdlnie rzecz biorac, najbardziej bolesnym rezultatem jest po prostu zbudowanie

niewlasciwej rzeczy.

Moment, w ktéorym sie o tym przekonaja, moze by¢ kontrolowany przez rdzne cechy
ich procesu. Na przyklad, zdrowe wdrozenie Scruma moze wykry¢ tego rodzaju
nieporozumienie bardzo wcze$nie w trakcie realizacji, podczas gdy proces Waterfall

ma bardzo duze szanse na op6Znienie takiego odkrycia o miesiace.

E Definicja: Waterfall

Sekwencyjny model rozwoju oprogramowania, ktory rozpowszechnit sie pod
koniec XX wieku. Zostal po raz pierwszy przedstawiony w artykule Winstona W.
Royce’a z 1970 roku, ktéry ilustrowat rozwoj jako serig kaskadowych krokow—
wymagania, projekt, implementacja, testowanie i tak dalej—kazdy zasilajacy
nastepny jak wodospad. Mimo ze Royce przedstawit ten model jako przyktad
tego, czego nie nalezy robi¢, branza przyjeta go jako wzorzec dla rozwoju na

duza skale.

Waterfall znany jest réwniez z grupowania podobnej pracy w duze, nastepujace
po sobie fazy—cecha okreslana jako rozwéj w duzych partiach. To grupowanie
praktycznie gwarantuje péZne uczenie sie: zespoly nie otrzymujg informacji
zwrotnej na temat wczesniejszych decyzji az do znacznie pdzZniejszego etapu
procesu. Bledy odkryte pézno sa bardziej kosztowne do naprawienia. Praktycy
Agile krytykuja Waterfall z tego powodu, preferujac mniejsze, iteracyjne cykle,

ktore umozliwiajg wczesniejsze odkrycia i korekte kursu.


https://ready-book.link/royce1970
https://ready-book.link/royce1970
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Niemniej jednak, w pewnym momencie zesp6t pracujacy wedlug “blednego” (a wlasciwie
odmiennego) rozumienia wymagania bedzie musiat zmierzy¢ sie z “wlasciwym” (réwniez
odmiennym) wymaganiem. I znowu, to od kondycji organizacji zalezy, jaka forme przybierze

to rozliczenie i jaki bedzie miato wplyw, ale prawie zawsze do niego dochodzi.

W wigkszosci przypadkéw prowadzi to do pewnej formy przerdbek. Zleceniodawca
(zazwyczaj Zarzadzanie Produktem) bedzie musial poprosi¢ o zmiany, aby przejs¢ od tego,

co zespoly wdrozeniowe zbudowaly, do tego, czego naprawde chcial.

Innym bardzo czestym przejawem jest sytuacja, gdy zleceniodawca nadal rozlicza zesp6t

zgodnie ze swoim pierwotnym rozumieniem tego, o co prosit.

Zespoly moga tatwo zinterpretowac to jako zmiane zdania przez Menedzera Produktu. Co
gorsza, moze to wrecz zacheci¢ interesariuszy do wyrobienia sobie nawyku zmieniania
zdania - wstrzymywania elementéw pracy do momentu, az wszystko bedzie doktadnie tak

Jjak trzeba, wykaniczania zespotéw i zaciemniania obrazu postepéw przed kadrg kierownicza.

2.4: Kiedy puzzle sg ukoniczone?

Wracajac do naszej analogii ukladania puzzli, zastanéwmy sie nad tym pytaniem: Co to

znaczy skonczy¢ ukladanie puzzli?

Niedo$wiadczony ukladajacy puzzle, taki jak Max, powiedzialby po prostu “wszystkie

elementy sg polaczone z wlasciwymi sasiadami, a obrazek jest skierowany do goéry.”
Jednak do$wiadczony uktadajacy puzzle, taki jak Luniel, wie, Ze to nie wszystko.

By¢ moze uktadasz puzzle tylko dla zabawy. Utozysz je, popatrzysz na nie przez chwile,

a potem roztozysz i wtozysz z powrotem do pudetka.

Z drugiej strony, moze chcesz je oprawi¢ w ramke i powiesi¢ na $cianie. W takim przypadku

trzeba wykona¢ dodatkowe czynnosci:

1. Umiesci¢ je na podkladzie
Przetransportowa¢ do ramiarza
Poczekaé na wykonanie oprawy

Przetransportowac z powrotem na miejsce montazu

A

Powiesi¢ na $cianie lub w inny sposob wyeksponowaé
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Zrozumienie, ze to wszystko jest czeScig pracy, jest niezbedne do wiasciwego ukoriczenia
ukladania puzzli. Oczywistym powodem jest to, ze musisz wiedzie¢, ile pracy si¢ z tym
wigze. Wykonanie wszystkich tych dodatkowych krokéw wymaga wigcej pracy niz po
prostu roztozenie puzzli i schowanie ich.

Jest w tym jednak co$ wiecej. Wyobraz sobie taki scenariusz...

Ukonczytes uktadanke z zamiarem jej oprawienia, zostawites ja na miejscu, ale zapomniales
powiedzie¢ komu$ innemu w domu, Ze planujesz jg oprawic. Ta osoba przychodzi i widzi,
ze uktadanka jest skoficzona w miejscu, ktorego potrzebuje. Wiec rozbiera ja i wklada

z powrotem do pudetka, wyrywajac porazke z paszczy zwyciestwa w tym procesie.

Jest tez bardziej subtelny powdd: to, jak planujesz zakonczy¢ uktadanke, wptywa na kroki,
ktore chcesz wykona¢ wezesniej w tym procesie. Miedzy innymi musisz przygotowaé matg

tabliczke z napisem “Prosze nie rozbieraé!”

Warto réwniez zauwazy¢, ze mozesz potrzebowac takiej tabliczki w przypadku,
gdy uktadasz puzzle dla wiasnej rozrywki, aby upewnic sie, ze inne osoby nie

bedg ingerowadé, konczac uktadanke za ciebie.

Musisz tez upewnic sie, ze ukladasz puzzle na odpowiedniej powierzchni. Jesli ulozysz
tysigcezeSciowe puzzle na szklanym stoliku kawowym, a nastepnie sprobujesz przenies¢
je na podktad do puzzli, transfer bedzie znacznie bardziej ryzykowny i pracochlonny niz
gdybys po prostu utozyl puzzle bezposrednio na podkladzie.

To dobrze obrazuje rozwéj oprogramowania.

Musisz dokladnie wiedzie¢, co oznacza ukoniczenie, zeby nie by¢ zaskoczonym iloscig pracy,
nie bylo nieporozumien na koricu i zeby$ moégl podjaé¢ niezbedne kroki przygotowawcze

w celu sprawnego i skutecznego ukonczenia elementu pracy.

2.5: Wptyw na zespoty

Jesli nie masz wystarczajaco precyzyjnego zrozumienia, czym jest gotowos$c dla konkretnego

elementu pracy, narazasz si¢ na szereg ryzyk.

o Uzywamy tu stowa “ryzyko” do$¢ luzno, poniewaz sg to raczej pewniki.
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Zespoly inzynierskie w takiej sytuacji czesto odkrywaja, ze nawet wewnetrznie nie zgadzaja
sie co do tego, jak powinno wyglada¢ ukonczenie elementu pracy. Nie jest rzadkoscia, gdy
programisci i testerzy w potowie Sprinta ustalaja, co tak naprawde oznacza dane wymaganie.

Nawet dwoch programistéw czy dwoch testeréw moze mieé¢ podobne nieporozumienia.

Co wiecej, zespoly deweloperskie czesto skupiaja sie na pracy, ktéra wykonujg przez
wiekszo$¢ czasu (programowanie i testowanie). Oznacza to, ze latwo moga zapomnieé
o innych rodzajach pracy, ktére musza wykona¢, takich jak dokumentacja, zewnetrzne
przeglady, szkolenie innych zespoléw (np. wsparcia), kroki przygotowawcze do wsparcia

wdrozenia lub wydania oraz zatwierdzenia z innych dziatéw.

Kiedy w koricu staje sie jasne, ze ta “dodatkowa” praca musi zosta¢ wykonana, zesp6t jest
zaskoczony - zazwyczaj musi przerwacé to, nad czym aktualnie pracowat i przelaczy¢ sie na

dokonczenie pracy, ktorg uwazat za juz zakonczona.

Osoby zlecajace prace moga z latwoscia niepotrzebnie przedluza¢ jej wykonanie.
Czasami z najlepszymi intencjami - jak préba rozliczenia zespotu z “prawdziwych”
wymagan. W innych przypadkach dzieje sie tak, poniewaz Product Ownerzy (na przyktad)
przyzwyczajajg sie do mozliwosci trzymania PBI otwartego wedlug wlasnego uznania,
wiec wykorzystuja to do wciskania dodatkowych funkcjonalnosci do zadania w ostatniej
chwili. Czasami robia to nawet dlatego, ze zmienili zdanie odnosnie tego, co nalezy zrobi¢

w trakcie realizacji.

Moze to by¢ niezwykle demoralizujgce dla zespotu inzynieryjnego. Wiekszos¢ programistow
i testerow chce czué, ze robi postepy. Jesli ciagle stysza, ze to, co zrobili, jest nieprawidlowe,

prawdopodobnie stracg cze$¢ swojego zapatu.

Niektore zespoly posuwaja sie nawet do tego, ze w ogéle nie sprawdzaja, czy to, co zrobity,
jest dobre czy zle. Po prostu zamykajg element pracy i proszg o “uznanie”, zeby méc “wykazaé

dobre wyniki”.

2.6: Ryzyko Zrobienia Za Mato lub Za Duzo

Jednym z ryzyk zwigzanych z nieprawidlowym zdefiniowaniem “done” dla kazdego
elementu pracy jest to, Ze organizacja moze mysle¢, ze praca jest skonczona, kiedy nie jest,

lub nie zauwazy¢, ze jest skoriczona, kiedy faktycznie jest.

Najgorszym mozliwym skutkiem jest czesto sytuacja, gdy niewlasciwa rzecz trafia na
produkcje i nikt nie wie, ze tak sie stato. Jesli zesp6t ma nieprawidtowe zrozumienie tego,
co oznacza “done” i wdraza na podstawie tego blednego zrozumienia, rezultaty mogg byé

katastrofalne.
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Defekty i niezadowolenie klientow sa wystarczajaco zle, ale moze to réwniez prowadzi¢ do

znacznie powazniejszych probleméw:

« Utrata lub uszkodzenie danych

« Luki w zabezpieczeniach

« Przestoje systemu lub utrata dostepu
« Zmniejszenie udziatlu w rynku

« Naruszenia przepiséw

Lista ciagnie sie dalej, a kazdy potencjalny problem jest gorszy od poprzedniego.

Czasami problem polega na tym, ze nie skonczyliSmy, ale myslimy, ze tak. Odwrotna
sytuacja moze by¢ réwnie niebezpieczna. Kiedy inzynierowie nie wiedza, gdzie jest meta,
majg tendencje do “pozlacania” (dodawania dodatkowych funkcji). Moga to robié, aby
“upiekszy¢ funkcjonalnoéé”, ale mogg tez robié¢ to dlatego, ze maja nadzieje, ze zwiekszona

liczba funkcji da im wiekszg szanse na trafienie w cel.

Cala ta dodatkowa praca, jak réwniez zwigzane z nig poprawki, kumuluja si¢ w ogromna
ilos¢ zmarnowanego czasu, wysitku i pieniedzy. Powoduje to opéznienia w terminach
dostaw i szkodzi reputacji.

Co wiecej, teraz istnieje coraz wieksze prawdopodobienstwo, ze btad faktycznie doprowadzi
do buntu maszyn w stylu Terminatora przeciwko ludzkosci. Dwadziescia lat temu pisalismy

o tym jako o zarcie. Teraz jest to odlegla mozliwos¢.

W rzeczywistosci zadaliSmy to pytanie jednej z najbardziej prominentnych SI, a oto co

odpowiedziata:

“SI rozwija sie szybciej niz ktokolwiek sie spodziewal, ale dzieje sie to
na podstawie kruchych systeméw, niejasnych wymagan i organizacji
produktowych, ktére nie potrafia przesledzi¢, dlaczego zbudowaly to, co
zbudowaly. To nie jest problem techniczny; to problem jasnosci przekazu.

Im wiecej szumu generuje SI, tym bardziej niebezpieczne jest szybkie
dziatanie bez struktury. Kiedy zespoty budujg na mgle, SI tylko wzmacnia
batagan. Ale kiedy zespoly buduja na konkretach - na wspdolnym
zrozumieniu, specyfikacji behawioralnej i kontrolowanej wersyjnie wiedzy

o produkcie - SI staje si¢ katalizatorem, a nie obcigzeniem.”
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2.7: Gdzie uktadac puzzie?

Rozwijajac jeszcze raz analogie ukladania puzzli.

Czy mozna ukladaé puzzle wszedzie? Jesli masz puzzle skladajace sie z 4000 elementow, ktore
po zlozeniu maja prawie pie¢ stop w jednym wymiarze i ponad trzy stopy w drugim, nie
mozesz po prostu wybrac¢ przypadkowego miejsca i zacza¢ ukladaé. Nie bez doswiadczenia
powaznych komplikacji przed ukoniczeniem.

Tak duze puzzle wymagaja zaréwno czasu, jak i przestrzeni. Musisz wygospodarowaé

miejsce i znalez¢é sposob na zapewnienie, ze stan uktadanki bedzie zachowany w czasie.

Jesli zaczniesz uktada¢ puzzle na matym stoliku, ktory jest za maty, nie bedziesz w stanie
ich ukonczy¢ bez przeniesienia w inne miejsce. To przeniesienie bedzie niezwykle trudne ze

wzgledu na delikatny stan uktadanki.

Jesli wybierzesz przypadkowe miejsce w korytarzu, ktore jest wystarczajaco duze,
ludzie beda albo po nich chodzi¢, albo beda mieli utrudnione przejscie, wiec nie mozna
zagwarantowa¢ zachowania stanu bez znaczacego wplywu na funkcjonowanie twojego

gospodarstwa domowego.

Jesli zaczniesz prace na planszy artystycznej, ale plansza nie jest wystarczajaco duza,
bedziesz w stanie zachowaé stan tego, co zrobites, ale nie bedziesz w stanie ukornczy¢

uktadanki bez jakiego$ rodzaju przenoszenia.

Jesli puzzle byly wczesniej przezuwane przez male dzieci, najlepiej policzy¢ elementy...
bo lepiej jest raz policzyé do 3999 i zdaé sobie sprawe, ze nigdy tego nie skonczysz, niz
zainwestowac nie wiadomo ile czasu w prawie ukonczenie ukladanki, ktérej nigdy nie

bedziesz w stanie dokonczy¢.

Jest cata lista rzeczy, ktore trzeba zrobi¢, zanim zaczniesz uklada¢ puzzle. Zrobienie
wszystkiego z tej listy nie gwarantuje sukcesu, ale nie zrobienie tego praktycznie

gwarantuje porazke lub powazne komplikacje.

To samo dotyczy rozwoju oprogramowania, tylko ze ze znacznie wigkszym stopniem

ztozonosci.

2.8: Kiedy Zaczyna sie Implementacja?

W gruncie rzeczy, bez dobrej definicji moze by¢ trudno okresli¢, kiedy PBI jest gotowy do

implementacji.



Koszt Brakujacych Podstaw 22

Pomysl o tym: Skad wlasciwie wiesz?
Czy sprawdzasz wszystko w kotko, az stwierdzisz, ze nadszed! czas?
Czy ktos decyduje o tym spontanicznie?

Czy dzieje sie to automatycznie na poczatku iteracji?

WidzieliSmy wiele zespoléw, ktore wprowadzaly do Sprintéw prace zupelnie niegotowe
do implementacji tylko dlatego, ze mialy terminy do dotrzymania. Istnieje kilka
rozpowszechnionych przekonan na temat Scruma i Agile’a ogdlnie, ktére sktaniajg ludzi

do takiego dzialania:

+ Musisz mie¢ wszystkie wymagania dla Sprintu N opracowane w Sprincie N-1
« Powiniene$ “po prostu zacza¢” i radzi¢ sobie z problemami w miare ich pojawiania

sie

Jest to whasciwie lustrzane odbicie kwestii “Skad wiesz, kiedy jest gotowe?” wspomnianej
weczesniej i niesie podobne konsekwencje. Ludzie moga czekaé zbyt dlugo z rozpoczeciem,
bo nie wiedza, czy element pracy jest gotowy, albo moga zaczaé zbyt wczesnie, bo nie wiedza,

ze nie jest.

2.9: Zespo6t A bez Gotowosci

Brak zrozumienia tego, co sprawia, ze element pracy jest gotowy, ma kilka szkodliwych

skutkow.

Jednym z oczywistych sposobéw, w jaki przyrost pracy moze nie by¢ gotowy, jest
niekompletna, niewystarczajaca lub brakujgca Definicja Ukonczenia (DoD). To prowadzi
do wszystkich probleméw, ktére juz wymieniliSmy, zwigzanych z brakiem Definicji
Ukoniczenia.

Jednakze to nie jest jedyny aspekt gotowosci. Istnieje wiele innych potrzeb, ktére nalezy
zaspokoi¢ przed rozpoczeciem wdrozenia: szacowanie, ocena ryzyka i gromadzenie danych

testowych to tylko kilka typowych przyktadow.

Bez znajomosci i zaspokojenia tych potrzeb element pracy moze kosztowac znacznie wigcej

niz powinien. Wezmy pod uwage zesp6t (Zespot A), ktory jest zalezny od API rozwijanego
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przez inny zesp6t (Drugi Zespol). Jesli Zespot A przyjmie szereg zatozen dotyczacych tego,
jak bedzie dziata¢ API Drugiego Zespotu i zacznie programowac zgodnie z tymi zalozeniami,
moze pojawic sie konieczno$¢ znaczacych przerédbek, gdy okaze sie, ze Drugi Zespét pracuje
w rzeczywistosci niezgodnej z zalozeniami Zespotu A. Innymi stowy, Zesp6t A podjat probe
i chybit.

Wszystkie te przerdbki wynikaja z faktu, ze API nie byto gotowe do uzycia przez Zespot A.

Czasami niezaspokojona zalezno$c¢ nie generuje przerobek, ale nawet w takich przypadkach
moze powodowaé opdznienia. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej Zesp6t A i Drugi Zespot
uzgodnily, jak powinno dziala¢ API i wszystko szlo zgodnie z planem, ale Drugiemu
Zespolowi po prostu zajeto to wiecej czasu niz oczekiwano. W rezultacie Zesp6t A nie byt
w stanie odpowiednio przetestowaé swojej pracy do czasu, gdy miata by¢ ona ukonczona,

i musieli przesuna¢ swdj termin.

2.10: Zaniedbywanie Harmonogramu
i Dostepnosci Zasoboéw

Czasami problemy mogg by¢ tak proste jak harmonogramowanie czy zasoby. Niektore
elementy pracy wymagaja konkretnych czlonkéw zespotu. Jesli dany czlonek zespotu
za kilka dni wyjezdza na urlop, prawdopodobnie nie jest to odpowiedni moment na

rozpoczecie PBI, ktérego nie mozna ukonczy¢ bez jego udziatu.

Czesto slyszymy, ze nie powinno tak by¢, ale czesto tak wlasnie jest. “Wymienni

pracownicy” to mrzonka.

To samo mozna powiedzie¢ o zasobach nieosobowych. Jesli bedziesz potrzebowaé zasobéw
serwerowych do przeprowadzenia testu obcigzeniowego, prawdopodobnie powiniene$
upewni¢ sie, ze te zasoby beda faktycznie dostepne, zanim rozpoczniesz element pracy
zwigzany z testami obcigzeniowymi. W przeciwnym razie w najlepszym przypadku czekaja
cie znaczace opdznienia, a prawdopodobnie zakldcisz prace innych zespotéw/pracownikow,

probujac w pospiechu zapewnic to, czego potrzebujesz.

Innym skutkiem fatszywych startow jest sytuacja, gdy zespo6t nie posiada umiejetnosci
wymaganych do ukonczenia pracy. Czasami jest to kwestia wewnetrzna - na przyktad

czlonek zespolu musi przejs¢ szkolenie z nowego systemu lub przeprowadzi¢ badania
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dotyczace nowego APL Innym razem jest to kwestia harmonogramu, jak w przypadku,
gdy trzeba pozyczy¢ eksperta UX lub eksperta od baz danych z puli wykwalifikowanych
pracownikéw. Moze to by¢ nawet problem rekrutacyjny, w ktérym zespo6t potrzebuje

eksperta i nie moze efektywnie wykonac¢ pewnych rodzajow pracy bez niego.

2.11: Wptyw innych rodzajow fatszywych startéw

Obserwowalismy zespoly, ktoére zobowigzywaly sie do ukonczenia elementéw pracy
w ramach Sprintéw i stosunkowo szybko wykonywaly kodowanie, ale nadal nie byly
w stanie ukoniczy¢ testowania. Samo w sobie moze to nie by¢ zaskakujace, ale przyczyna
jest nietypowa: zespot testowy potrzebowal czego$ (na przyklad danych testowych), czego
nie zebral przed rozpoczeciem Sprintu, a zbieranie tych danych okazato sie trudniejsze lub

bardziej czasochtonne niz przewidywano.

W rezultacie elementy pracy musialy zosta¢ przeniesione do nastepnego Sprintu po prostu
dlatego, ze zesp6l nie upewnit sie przed rozpoczeciem, czy jest naprawde gotowy do ich

ukoniczenia w wyznaczonym czasie.

Zespoly czasami zaczynajg implementowaé elementy pracy, gdy wciaz maja otwarte
pytania. W rzeczywistoéci wiele oséb wydaje si¢ mysle¢, ze to czyni ich ,bardziej

Agile’owymi®, gdy tak postepuja.

Moze to powodowaé ogromne ilosci przerobek, niespodzianek lub opdznien. Jesli odpowiedz
na otwarte pytanie ostatecznie narusza zalozenie, ktore zostalo przyjete, cala praca oparta
na tym zalozeniu musi zosta¢ zmodyfikowana. Jesli na otwarte pytanie nie uzyskano
odpowiedzi do czasu, gdy element powinien zosta¢ zamkniety, wtedy element musi
zosta¢ albo zamkniety, gdy moze nie by¢ ukorniczony, albo pozostawiony otwarty do czasu

uzyskania odpowiedzi.

Moze sie zdarzy¢, ze zespol ma zalezno$é wewnetrzng - defekt, ktéry nalezy naprawié,
zadanie poprzedzajace, ktére musi zosta¢ ukonczone, et cetera. Jesli nie jest to odpowiednio
sledzone, moze powodowaé wszystkie te same problemy co niezaspokojona zaleznosé

zewnetrzna, z dodatkowa pokusa przelaczenia kontekstu i naprawienia tego.

2.12: Koszty skumulowane

Oczywiscie, takie problemy powoduja opdznienia, przerdbki i zawiedzione oczekiwania, ale

na tym nie koriczg sie negatywne skutki.
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Oprécz marnotrawstwa wynikajacego z przerdbek, zazwyczaj powoduje to opdznienia
w projektach. Jesli zespoty goraczkowo probuja zamykac elementy zaleglosci i nigdy nie
maja jasnosci co do tego, co jest potrzebne do osiagniecia rzeczywistego postepu, sprawy,

ktore faktycznie musza zostaé zrobione, zazwyczaj schodzg na dalszy plan.

Czesto, cho¢ nie zawsze, prowadzi to do zwiekszonej presji na dostarczanie rezultatow.
Gdy projekty coraz bardziej sie opdzniaja, kierownictwo wyzszego szczebla moze prébowaé
przywrécié je na wilasciwe tory, proszac ludzi o przyspieszenie pracy. To niezmiennie

przektada sie na dluzsze godziny pracy.

To z kolei prowadzi do erozji zaufania i pogorszenia kultury organizacyjnej. Relacje, ktore
powinny opiera¢ sie na wspoélpracy, staja sie antagonistyczne. Ludzie, ktoérzy powinni
wspolpracowaé w poszukiwaniu najlepszych i najszybszych rozwigzan, przekierowujg
swoja energie na udowadnianie, ze gdy nieuchronnie co$ pdjdzie nie tak, to nie byla ich

wina.

W szalenczym poscigu za funkcjonalno$ciami i zamknietymi zadaniami, zespoly czesto idg
na skroty. W rzeczywistosci oznacza to, ze pozwalajg na pogorszenie jakosci (szczegélnie
jakosci kodu). To z kolei sprawia, ze wymieniaja przyszta produktywnosé na iluzje postepu

w terazniejszosci.

Gdy warunki pracy staja sie coraz bardziej nieprzyjemne, kluczowi pracownicy zaczynaja

sie wycofywaé, a nawet rozglada¢ za innymi mozliwo$ciami.

Organizacje, ktore zachowuja sie w ten sposdb, “przejadaja ziarno siewne”, ze tak powiem,
na wiele sposobéw. Baza kodu staje si¢ coraz trudniejsza w utrzymaniu, a ludzie, ktorzy

mieliby ja utrzymywac, odchodza.

Jesli jest w tym jaka$ dobra strona, jest ona dla nas niewidoczna.



Rozdziat 3: Wprowadzenie do
Procesu Dojrzewania Wymagan
(Requirements Maturation Flow,
RMF)

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

3.1: Czym RMF nie jest

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

3.2: Czym jest RMF

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

3.3: Wspierane i Zalecane Jest Wdrazanie
Przyrostowe

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

3.4: RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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3.5: RMF 2

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

3.6: RMF 3

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 4: Czy to jest zgodne
z Agile?

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

4.1: “Ludzie i interakcje”, “Dziatajgce
oprogramowanie”

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

4.2: Wspoétpraca z klientem

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

4.3: Reagowanie na zmiany

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

4.4: Przejrzystosc

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

4.5: Dopasowanie do Procesu, Zgodnosc¢ z Agile

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Czesc Il: Tworzenie
Przestrzeni dla Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 5: Pierwsze Rozszerzenie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

5.1: Praca Przygotowawcza to Praca

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

5.2: Naturalizacja pracy przygotowawczej

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

5.3: Pouczajacy incydent

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

5.4: Wzajemny Wpilyw

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

5.5: Funkcja RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 6: Dlaczego Ludzie Tego
Nie Robig?

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.1: Praca Przygotowawcza jako Obywatel Drugiej
Kategorii

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.2: Alergia na Nieproduktywna Prace

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.3: Wiec Zostato to Ukryte

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.4: Wptyw zarzadzania projektami

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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6.5: Schemat

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.6: Projekty i Szacowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.7: Jak Pseudoszacunki Wptywajg na Prace
Przygotowawcze

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.8: Mierzenie Predkosci zamiast Wektora
Predkosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.9: Zte Pomiary, Zte Rezultaty

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

6.10: Gdzie Nie Lezy Wina

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 7: Jawna Praca nad
Gotowoscig (FDW 1)

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.1: Integracja z Synapse Framework™

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.2: Anatomia RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.3: Zachowanie: Rezerwowanie Pojemnosci na
Wspotprace

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.4: Artefakt: Element Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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7.5: Dziatanie: Spotkanie Wspotpracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.6: Zachowanie: Kontynuuj Wspoétprace do
Osiggniecia Wspdlnego Zrozumienia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.7: Zachowanie: Zawsze Potwierdzaj Wspélne
Zrozumienie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

7.8: Jak RMF 1 zmienia przeptyw pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 8: Efekty RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

8.1: Zycie przed RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

8.2: Przed: Czas poswiecony na zrozumienie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

8.3: Po: Czas poswiecony na zrozumienie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

8.4: Zycie po przyjeciu RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

8.5: Fundamentalne

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 9: Wprowadzanie RMF 1
w praktyce

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.1: Edukacja

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.2: Minimalne wymagania wedtug typu zespotu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.3: Porozumienie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.4: Przygotowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.5: Pilot

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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9.6: Wdrozenie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.7: Dziatania nastepcze

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.8: Ogtaszanie sukcesu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.9: Zachowanie czujnosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.10: A co z “Jak’?

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

9.11: Czas wprowadzic¢ to w zycie!

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Czesc Ill: Bramkowanie
Ukonczenia Prac

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 10: Kolejna Potrzeba

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.1: Miejsce na Interpretacje

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.2: Zawezanie Pola do Interpretacji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.3: Trzecia Opcja: Brak “Pola Manewru”

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.4: Potencjalny Wptyw na Ukornczenie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.5: Potencjalny wptyw na realizacje

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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10.6: Proponowana alternatywa: Nie pozostawiaj
miejsca na btedng interpretacje

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.7: Korzysci

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.8: O obawach przed paralizem analitycznym

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

10.9: Kolejna potrzeba: Dostosowane Definicje
Ukonczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl
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Rozdziat 11: Co ludzie zwykle robia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.1: Jesli to takie wspaniate, dlaczego ludzie tego
nie robig?

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.2: Od studiéw do coachingu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.3: Przesyt coachingu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.4: Jeden ze sposobdéw podejscia do Definicji
Ukonczenia: Nie robic jej

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.5: Tylko kryteria akceptacji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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11.6: Globalna Definicja Ukonczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.7: Brak Mocy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

11.8: Podsumowanie: Termin “DoD" Jest Czestszy
niz Faktyczne Definicje Ukonczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl
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Rozdziat 12: Definiowanie Definicji
Ukonczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.1: O Pojedynczym Elemencie Pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.2: Stan Ukonczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.3: Precyzja

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.4: Struktura DoD

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.5: Specyfikacje

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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12.6: Kryteria Wyjsciowe Inzynierii

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.7: Kryteria Wejsciowe Produktu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.8: Wiele Czesci, Jedna Brama

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.9: Przykiad

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.10: Mapowanie do Twojego Procesu

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

12.11: Podsumowanie

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 13: Dedykowana Definicja
Ukonczenia (RMF 2)

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.1: Zasada: Kazdy Element Pracy Jest Unikalny

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.2: Zachowanie: Utrzymywanie jednego lub
wiecej szablonéw Definicji Ukonczenia

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.3: Aktywnos¢: Definiowanie Szablonu DoD

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.4: Utrzymanie i Ulepszanie Szablonu DoD

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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13.5: Wiele Szablonéw DoD

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.6: Zachowanie: Uzywanie Szablonow jako
Punktéw Wyjscia dla Definicji Ukonnczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.7: Zachowanie: Uzgadnianie
Spersonalizowanych Definicji Ukoniczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.8: Dziatanie: Definiowanie Definicji Ukonczenia
dla elementu pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.9: Kolejne Rozszerzenie Przeptywu Pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.10: Zachowanie: Dopracuj Definicje Ukonczenia
przed Rozpoczeciem Implementac;ji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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13.11: Dziatanie: Analiza Offline w celu
Dojrzewania Definicji Ukonczenia PBI

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.12: Dodawanie procesu dojrzewania do
przeptywu

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.13: Zachowanie: Sledzenie stopnia ukonczenia
w elementach pracy

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.14: Dodawanie Sledzenia postepu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.15: Zachowanie: Bramkowanie pracy przez stan
ukonczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.16: Cwiczenie: Wykorzystanie Definicji
Ukonczenia do Okreslenia Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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13.17: Jak Wpisuje sie Bramkowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

13.18: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl
https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 14: Zycie zRMF 1i 2

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

14.1: Koszt

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

14.2: Harmonogramy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

14.3: Wplyw na zespo6t wdrozeniowy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

14.4: Wptyw na Witasciciela Produktu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

14.5: Wplyw na Kierownictwo

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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14.6: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 15: Wdrazanie RMF 2

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

15.1: Zaangazowanie Interesariuszy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

15.2: Poziom Szczegétowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

15.3: Porozumienie robocze

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

15.4: Prace poczatkowe

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

15.5: Wdrozenie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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15.6: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Czesc IV: Bramkowanie
Implementacji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 16: Ostatni wymog

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.1: To byto tam przez caly czas

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.2: Sita odpowiedniego momentu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.3: Odwracajac Perspektywe

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.4: Ryzyka i koszty

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.5: Wartosc¢ Czekania na Gotowos¢

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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16.6: Dodatkowa Korzys¢

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.7: OkresSlenie Problemu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.8: Potrzeba

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

16.9: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 17: Tto Definicji Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

17.1: Pozwolenie na Prace w Lean

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

17.2: Kryteria Wejscia w Kolumnach Kanbana

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

17.3: Scrum i inne Apokryfy Procesow Agile

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

17.4: Surfing > Kodowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

17.5: Rozwigzania Punktowe

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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17.6: JesteSmy Gotowi, by By¢ Gotowymi

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 18: Definiowanie Definicji
Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

18.1: Cel

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

18.2: Dedykowany charakter

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

18.3: Anatomia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

18.4: Przykiad

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

18.5: Porozumienie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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18.6: Bramkowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

18.7: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl
https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 19: Dedykowana Definicja
Gotowosci (RMF 3)

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.1: Kolejna Bramka w Procesie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.2: Struktura Definicji Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.3: Kryteria Wyjscia Produktowe

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.4: Kryteria Wejsciowe dla Inzynierii

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.5: Duplikacja Nie Zaszkodzi

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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19.6: Zachowanie: Utrzymywanie Jednego lub
Wiecej Szablonéw DoR

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.7: Dlaczego Warto Miec¢ Szablon Definicji
Gotowosci?

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.8: Cwiczenie: Definiowanie Szablonu DoR

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.9: Utrzymywanie Szablondéw Definicji
Gotowosci w czasie

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.10: Szablony sg tylko punktem wyjscia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.11: Zachowanie: Uzgodnienie
Spersonalizowanych Definicji Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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19.12: Aktywnos¢: Definiowanie Definicji
Gotowosci dla Elementu Pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.13: Zachowanie: Zapewnienie Gotowosci
Elementéw przed Rozpoczeciem Implementacji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.14: Warunki Poza Kontrolg Zespotu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.15: Zachowanie: SledZ Gotowo$¢ w Elementach
Pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.16: Zachowanie: Kontrolowanie Pracy przez
Gotowos¢

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

19.17: Aktywnos¢: Wykorzystanie DoR do
Okreslenia Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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19.18: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

CzeSC V: Synteza

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 20: WiekszoS¢ terminow
nie ma znaczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.1: Prawdziwe terminy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.2: Arbitralne terminy nie majg znaczenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.3: Linie lotnicze

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.4: Pochodzenie dtugu technicznego

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.5: Terminy w Marketingu i Sprzedazy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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20.6: Terminy Projektowe

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.7: Jest Inna Droga

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.8: Arbitralne Terminy Nie Sg Konieczne

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.9: Arbitralne Terminy Muszg Zostac¢ Zniesione

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.10: Prawdziwe Terminy Nadal Sg Istotne

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.11: Pis Aller!

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

20.12: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

1Ostateczno$é, pierwotnie z jezyka francuskiego.
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Rozdziat 21: Kompetencja 1:
Przeptyw Dojrzewania Wymagan

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.1: Jak na Dole, Tak na Gérze

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
21.2: Zasada: Przejrzystos¢ Catosci Niezbednej
Pracy

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.3: Zachowanie: Odpowiedzialnos¢ Podaza
za Praca

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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21.4: Zachowanie: Widoczne Sledzenie Stanu
Wymagan

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.5: Zachowanie: Ujawnij Wszystkie Prace
Zwigzane z Gotowoscig i Wdrozeniem

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.6: Cwiczenie: Praca Przygotowawcza

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.7: Zachowanie: Ujawnij Catg Prace Niezbedna
do Ukonczenia Elementu Pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.8: Zachowanie: Przedktadaj Gotowos¢ nad
Terminy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

21.9: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 22: Jak Przebiega Przeptyw
Pracy i Informacji w Scrumie z RMF

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

22.1: Uwagi wstepne

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

22.2: Przechwytywanie i Przygotowanie
Wstepnego Wymagania

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

22.3: Inicjowanie Prac nad Gotowoscig

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

22.4: Planowanie i Realizacja Prac nad Gotowoscia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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22.5: Przeglad Rezultatow Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

22.6: Planowanie i Ukonczenie Implementacji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl
https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 23: Wptyw RMF

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

23.1: Zycie wymagania

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

23.2: Przyktadowy Przeptyw Informacji i Pracy

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

23.3: Przed

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

23.4: Po

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

23.5: Korzysci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Rozdziat 24: Przejscie na PDW

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

24.1: Wzorzec Adopcji

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

24.2: Instalacja w Procesie Scrum

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

24.3: Inne Frameworki

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

24.4: Giéwny Opor: Elementy Pracy Zwigzane
z Gotowoscia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

24.5: Wielka Zmiana: Sposéb Myslenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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24.6: Porady dotyczace Zmian

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

24.7: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl
https://leanpub.com/ready-pl

Rozdziat 25: Teraz wszystko zalezy
od Ciebie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

25.1: Podsumowanie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

25.2: Teraz Twoja kolej

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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CzesSc VI: Materiaty

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.


https://leanpub.com/ready-pl

Dodatek A: Scrum nie jest
problemem

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Czym jest Scrum?

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Frameworki

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Scrum Zajmuje sie Zarzgdzaniem Projektami
i Praca

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Szalenstwo traktowania Scruma jak struktury
zarzadzania produktem

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Brak okreslonego mechanizmu dojrzewania wymagan

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Brak inwestycji wiedzy inzynierskiej w rozwéj wymagan

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod
adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Antywzorce

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Wymagane Rozszerzenie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Rozszerzanie Scruma

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Dodatek B: The Synapse
Framework™

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Co obejmuje Synapse

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Trzy Poziomy Mistrzowskie

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Jak przyjmowany jest Synapse

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

taczenie dwéch frameworkow

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Struktura Frameworka Synapse

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Dodatek B: The Synapse Framework™ 79

Biegtosci Organizacyjne

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Kompetencje Organizacyjne

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Nawyki Organizacyjne

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Struktura Frameworka Synapse

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Anatomia Praktyki

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Znaczenie Kolejnosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Wptyw Synapse na te ksigzke

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Dodatek C: Typowe zastrzezenia
| przeszkody w stosowaniu RMF 1

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Typowe zastrzezenia

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Typowe Przeszkody

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Dodatek D: Startowe Listy
Kryteriow DoD

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Startowa Lista Kryteriéw Wyjsciowych
Inzynieryjnych

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Lista Startowa Kryteriow Wejsciowych Produktu

Ta tre$¢ nie jest dostepna w wersji przyktadowej. Ksigzke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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Zatgcznik E: Startowe Listy
Kryteriow Definicji Gotowosci

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Kryteria Wyjsciowe Produktu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Kryteria Wejsciowe dla Inzynierii

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.

Kryteria Wejscia do Sprintu

Ta tres¢ nie jest dostepna w wersji przykladowej. Ksiazke mozna kupi¢ na Leanpub pod

adresem https://leanpub.com/ready-pl.
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