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Tweet'nij te ksiazke
Prosze pomo6z Luis Gongalves i Ben Linders rozpowszechnia¢
informacje o tej ksiazce na Twitter’ze!
Sugerowany tweet o tej ksigzce to:

Revitalize your retrospectives: Getting Value out of Agile
Retrospectives by @lgoncalves1979 & @BenLinders #RetroValue

Sugerowany tag do tej ksiazki to #RetroValue.

Sprawd? co inni ludzie mowig o tej ksigzce i kliknij na ten link,
zeby poszukac tego tagu na Twitter’ze:

https://twitter.com/search?q=#RetroValue
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Wartosciowe Retrospekcje
Agile

Nowosé: Paperback edition of Getting Value out of Agile Retro-
spectives available at Amazon, Lulu, oraz Barnes & Noble

Przedstawiamy Ci nowa ksigzke Agile zawierajaca wiele przykta-
dowych ¢wiczen, ktére mozna wykorzysta¢ przeprowadzajac retro-
spekcje, wskazujac jednoczesnie na to “co” i “kiedy” warto zrobié¢
oraz jakie korzysci biznesowe daja retrospekcje. Znajdziesz tutaj
réwniez wiele rad i sugestii, na temat organizowania i usprawniania
retrospekcji.

Ta ksigzka jest skierowana do treneréw Agile, Scrum Master’ 6w,
kierownikéw projektu, oséb odpowiedzialnych za produkt oraz
moderatoréw, ktoérzy maja juz troche doswiadczenia w kwestiach
zwigzanych z retrospekcjami.

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o tym, jak i dlaczego przeprowa-
dza¢ retrospekcji oraz szukasz sposobéw na ich urozmaicenie, to
pobierz peilng wersje tej ksigzki:

Q Pobierz “Warto$ciowe Retrospekcje Agile”

Mozesz takze angielskie wydanie przeczytac te ksigzke na Twoim
Amazon Kindle: Getting Value out of Agile Retrospectives.

Dzieki wielu ¢wiczeniom, ktore poszerza Twdj warsztat zwigzany
z retrospekcjami, ksigzka ta pomoze Ci sta¢ sie bardziej profesjo-
nalnym w przeprowadzaniu retrospekcji i czerpa¢ z nich wiecej
korzysci.


http://www.amazon.com/gp/product/1304789624/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=1304789624&linkCode=as2
http://www.lulu.com/shop/luis-gon%C3%A7alves-and-ben-linders/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises/paperback/product-21658161.html
http://www.barnesandnoble.com/w/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises-luis-goncalves/1119984334?ean=9781304789624&itm=1&usri=9781304789624
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_PL
https://www.amazon.com/dp/B00SWJO1DI
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Wokot tej ksiazki tworzymy maty ekosystem i planujemy w przy-
sztosci publikowaé opisy nowych ¢wiczen, porady odnosénie retro-
spekcji i wiele innych przydatnych informacji. Czy chciatby$ by¢
informowany o retrospekcjach i nowych wersjach naszej ksigzki?

Dolacz do nas subskrybujac liste mailingowa
Wartosciowe Retrospekcje Agile.


http://eepurl.com/Mem7H

O ksigzce

Pierwsza edycje w wersji elektronicznej opublikowalismy w 2013
roku. Od tego czasu wiele sie wydarzylo. Wiele osdb pobrato jg
z sieci i uzywa, zeby przeprowadza¢ ze swoimi zespotami warto-
sciowe retrospekcje. W ciggu 5 miesiecy osiagnelismy liczbe 1000
czytelnikoéw na Leanpub i jeszcze wiecej na InfoQ.

Druga edycja zostala wydana w czerwcu 2014 roku i byla jed-
nocze$nie pierwszym wydaniem wersji papierowej, dostepnej na
Amazon, Lulu i Barnes & Noble. Poreczny format utatwia ko-
rzystanie z ksigzki zarowno w trakcie retrospekcji, jak i podczas
przygotowywania sie do nich.

Napisanie przedmowy przez Esther Derby to dla nas zaszczyt. Wraz
z nami, wiele 0s6b dowiedzialo sie wiecej o retrospekcjach dzieki
ksigzce “Agile Retrospectives: Making Good Teams Great”, ktora
Esther napisata wspoélnie z Diang Larsen.

Dziekujemy zespotowi InfoQ za ich pomoc w przygotowaniu wersji
papierowej. Dzieki temu, ze zawarto$¢ obu wersji (wersja elek-
troniczna i wersja papierowa) jak taka sama, mozesz ich uzywaé
jednoczesnie. Mozesz pobra¢ pelng wersje elektroniczng z InfoQ
oraz Leanpub.

Ksiazka zyskata wiele pozytywnych recenzji na GoodReads, Ama-
zon, Lulu, ScrumExpert, Agile Consortium, SoftwareDevelopment-
Books, Scrumage oraz Techwell. Jest ona rowniez dostgpna na
Shelfari i LibraryThing.

Otrzymali$my od czytelnikow naszej ksigzki wiele maili, tweet’ow,
czy komentarzy na LinkedIn. To wspaniale uczucie, kiedy ludzie
pozytywnie odbierajg twojg ksigzke i méwia Ci w jaki sposob im
pomogla. Dzigkujemy!


http://www.benlinders.com/2014/from-0-to-1000-in-five-months/
http://www.benlinders.com/2014/from-0-to-1000-in-five-months/
http://www.infoq.com/minibooks/agile-retrospectives-value
http://www.amazon.com/gp/product/1304789624/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=1304789624&linkCode=as2
http://www.lulu.com/shop/luis-gon%C3%A7alves-and-ben-linders/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises/paperback/product-21658161.html
http://www.barnesandnoble.com/w/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises-luis-goncalves/1119984334?ean=9781304789624&itm=1&usri=9781304789624
http://www.infoq.com/minibooks/agile-retrospectives-value
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives
https://www.goodreads.com/book/show/20358837
http://www.amazon.com/gp/product/1304789624/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=1304789624&linkCode=as2&tag=benlinshamyex-20&linkId=CKLNMLACBXV7GWW2
http://www.amazon.com/gp/product/1304789624/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=1304789624&linkCode=as2&tag=benlinshamyex-20&linkId=CKLNMLACBXV7GWW2
http://www.lulu.com/shop/luis-gon%C3%A7alves-and-ben-linders/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises/paperback/product-21658161.html
http://www.scrumexpert.com/knowledge/getting-value-out-of-agile-retrospectives/
http://www.agileconsortium.net/news/free-ebook-on-agile-retrospectives-available-now/
http://www.softwaredevelopmentbooks.com/project/getting-value-out-of-agile-retrospectives/
http://www.softwaredevelopmentbooks.com/project/getting-value-out-of-agile-retrospectives/
http://scrumage.com/blog/2014/01/retro-active/
http://www.techwell.com/2014/05/book-review-getting-value-out-agile-retrospectives
http://www.shelfari.com/books/37786386/
https://www.librarything.com/work/15169064/book/110738640
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ZaczeliSmy dostawac pytania o dostepnosc ksiazki w innych wer-
sjach jezykowych. W zwigzku z tym zespoty ochotnikoéw w réznych
krajach tlumacza nasza ksiazke na inne jezyki. Wersje w innych
jezykach sg dostepne na Leanpub:

« Waardevolle Agile Retrospectives

+ Obteniendo valor de las Retrospectivas agiles

« Tirer profit des rétrospectives agiles

e TIYAINSONAN IO AifE % AT - HAGERR
« Ottieni il meglio dalle tue Retrospettive Agili

o MEERI D Al X X

« Wartosciowe Retrospekcje Agile

Wielkie podziekowania dla wszystkich tlumaczy, recenzentow i
edytoréw: pomagacie nam spetia¢ nasze marzenie, by pomagac
ludziom z calego $wiata w organizowaniu wartos$ciowych retro-
spekgji!

Kiedy zaczeliSmy, to nie spodziewalismy sie takich rezultatow, w
tak krotkim czasie. Oczywiscie bardzo sie z tego cieszymy. Naszym
zdaniem to potwierdza jak wazne sa retrospekcje. Kazdego dnia sty-
szymy o zwinnych zespotach na calym $wiecie, ktore regularnie je
przeprowadzaja. Naszym celem jest pomoc jak najwiekszej liczbie
zespolow, w uzyskaniu jeszcze wiecej korzysci z retrospekeji.


http://www.benlinders.com/translations-of-getting-value-out-of-agile-retrospectives/
http://www.benlinders.com/translations-of-getting-value-out-of-agile-retrospectives/
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_NL
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_ES
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_FR
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_JP
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_IT
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_CN
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_PL

O autorach

Luis Gongalves jest trenerem Agile, wspotautorem, prelegentem i
blogerem.

Pracuje w branzy zwigzanej z oprogramowaniem od 2003 roku,
praktykujac zwinne podejscie od 2007 roku. Posiadam duze do-
$wiadczenie w integrowaniu wielu faz projektéw takich jak loka-
lizacja wersji jezykowej w ramach metodyk Agile, jak rowniez we
wprowadzaniu zwinnego podejscia w réznych firmach, w réznym
kontekscie. Mam doswiadczenie techniczne, jednak moja pasja jest
zarzadzanie. Jestem fanem Zarzagdzania 3.0.

Jestem wspoétzatozycielem grupy High Performing Teams w Mo-
nachium, w ramach serwisu spotecznosciowego MeetUp. Wraz ze
znajomymi stworzyliSmy te grupe w oparciu o wizje “Zdefiniuj
przysztos¢ zarzadzania i przywodztwa”. Naszym celem jest wspolne
znalezienie nowych pomystow i teorii, ktére nastepnie chcieliby-
$my wyprobowac¢ w pracy.

Lubie pisac i dzieli¢ sie pomystami z innymi. To sprawito, ze statem
sie blogerem pasjonatem. Czerpie inspiracje z zycia zawodowego
oraz ksiazek, ktore czytam regularnie. Tutaj mozesz $ledzi¢ mojego

bloga.

Ben Linders jest pochodzacym z Holandii niezaleznym konsultan-
tem Agile, Lean, jakosci i usprawniania proceséw. Jest autorem
“Getting Value out of Agile Retrospectives”, “Waardevolle Agile
Retrospectives” oraz “What Drives Quality”.

Jako doradca i trener pomaga organizacjom wprowadzajac efek-
tywne praktyki zarzadzania oraz wytwarzania oprogramowania.
Kladzie nacisk na stale usprawnianie, wspotprace oraz komunika-
cje, jak rowniez rozw6j zawodowy po to, by dostarczaé¢ klientom
warto$¢ biznesowa.


http://lmsgoncalves.com/about-me/www.highperformingteams.org
http://lmsgoncalves.com/
http://www.benlinders.com/getting-value-out-of-agile-retrospectives/
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_NL
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_NL
https://leanpub.com/WhatDrivesQuality
http://www.benlinders.com/services/
http://www.benlinders.com/services/

O autorach 6

Ben jest aktywnym cztonkiem kilku spotecznosci zwigzanych z
Agile, Lean i jakoscia. Jest rowniez aktywnym prelegentem i auto-
rem. Ben dzieli sie swoim doswiadczeniem na dwujezycznym blogu
(holenderski i angielski) oraz jako redaktor w sekcji Agile na InfoQ.
Mozesz go znalez¢ na Twitterze: @BenLinders.

Nasze blogi

Obaj jestesmy aktywnymi blogerami na www.benlinders.com i
Imsgoncalves.com. Na tych blogach dzielimy si¢ naszym do$wiad-
czeniem w wielu tematach zwigzanych z Agile i Lean, w szczegdl-
nosci o retrospekcjach.

Blogowanie jest jednym ze sposobow dzielenia si¢ nasza wiedza,
ktory daje satysfakcje. Lubimy komentarze, w ktorych ludzie moé-
wig nam o swoich wlasnych doswiadczeniach. Cieszymy sie, kiedy
mamy kontakt z ludZmi, ktérzy sprobowali tego, o czym piszemy.

Jesli kiedykolwiek chcialby$ wiedzie¢ wiecej o wartosciowych re-
trospekcjach Agile, $miato skontaktuj sie z nami Mozesz takze
zapisa¢ sie na liste mailingowg Valuable Agile Retrospectives, by
by¢ na biezaco.


http://www.benlinders.com/
http://www.benlinders.com/
http://www.infoq.com/author/Ben-Linders
https://twitter.com/@BenLinders
http://www.benlinders.com/
http://lmsgoncalves.com
http://eepurl.com/Mem7H

Wprowadzenie

Ksigzka zawiera wiele ¢wiczen, ktére mozesz uzy¢ aby poprowadzic
retrospekcje. ZawarliSmy w niej informacje: “co” i “dlaczego” daja
retrospekcje, jakie przynoszg wartosci dla biznesu oraz korzysci dla
Ciebie, oraz wskazowki jak wprowadzi¢ i udoskonali¢ retrospekcje.

Retrospekcje to $wietny sposob, aby caty czas udoskonalac to jak
pracujemy. Podejmowanie konkretnych dziatan, bedacych efektem
retrospekcji, pomaga zespotom uczy¢ sie i doskonali¢. Mamy na-
dzieje, ze ta ksigzka pomoze Tobie i Twoim zespolom w orga-
nizowaniu skutecznych i efektywnych retrospekeji, by dzieli¢ sie
refleksja o tym jak pracujecie i stale to usprawniac.

Ksigzka rozpoczyna si¢ od dwdch rozdziatow, ktore dostarczajg od-
powiedzi na pytania Co to jest retrospekcja? oraz Dlaczego robimy
retrospekcje? Odpowiedzi te pomagaja zrozumiec cel retrospekeji
oraz motywacje ludzi do tego, zeby je robic.

Rozdzial Retrospekcje a wartos¢ biznesowa wyjasnia dlaczego orga-
nizacje powinny inwestowac w retrospekcje, oraz co moga zrobi¢,
by uzyska¢ z nich wiecej korzysci dla biznesu.

W rozdziale Warunki wstepne dla retrospekcji opisaliSmy jak moz-
na przygotowac organizacje do robienia retrospekeji i oméwilismy
umiejetnosci, jakie powinien posiada¢ prowadzacy retrospekcje.

Rozdziat Przygotowanie retrospekcji wyjasnia, dlaczego potrze-
bujemy réznych ¢wiczen na retrospekeje, jak mozna zaplanowac
spotkanie, aby bylo wartosciowe dla zespotu w konkretnej sytuacji,
oraz co mozna zrobi¢ aby rozwina¢ swoj wlasny warsztat narzedzi
wykorzystywanych w retrospekcjach.



Wprowadzenie 8

Glowna czescig ksigzki jest rozdziat zawierajacy Cwiczenia na
retrospekcje. Jest to bogaty i praktyczny zbidr, ktéry mozesz wy-
korzysta¢ do przeprowadzenia retrospekeji z zespotami. Jesli kiedy-
kolwiek bedziesz chciat zrobi¢ retrospekeje, a nie bedziesz wiedziat
jakiego ¢wiczenia uzy¢, mozesz wybrac jedno sposrod tych wymie-
nionych w tym rozdziale.

Rozdziat Korzysci ptynace z retrospekeji mowi o tym, czego zwinne
zespoly mogg oczekiwaé i jaka warto$¢ dodang niosa ze sobg
retrospekcje.

Wdrazanie retrospekeji pokazuje co mozesz zrobi¢, aby wdrozy¢
retrospekcje w organizacji, oraz jak mozesz usprawni¢ sposob ich
przeprowadzania.

W rozdziale Ksigzka o retrospekcjach w Twoim jezyku wymienili-
$my inne dostepne wersje jezykowe, ktore pomagaja zespotom na
calym $wiecie przeprowadza¢ wartosciowe retrospekcje.

Ostatni rozdzial zbiera uzyteczne informacje o tym, jak by¢ na
biezgco w robieniu Wartosciowych Retrospekeji Agile.

Celem ksiazki “Wartosciowe Retrospekcje Agile” nie jest nauczanie
o teorii stojacej za retrospekcjami. W tym celu warto siegnac po
ksigzki, takie jak Esther Derby i Diana Larsen “Agile Retrospecti-
ves”, lub Norman Kerth “Project Retrospectives” (pelng liste ksiazek
i linkéw zawiera Literatura).

Dzieki wielu ¢wiczeniom ujetym w tej ksigzce, ktére wzbogacg
Twoj warsztat, mozesz stac sie bardziej biegly w przeprowadzaniu
retrospekcji, mozesz wyciagnac z nich wiecej.


http://www.benlinders.com/2013/retrospective-benefits-action-by-the-team/

Co to jest retrospekcja?

Zasady Manifestu Agile wskazuja, ze “zespot pracuje nad tym, jak
by¢ bardziej efektywnym”. Retrospekcje sa wlasnie wydarzeniem,
ktore moze by¢ wykorzystywane przez zespoly do analizowania
sposobu pracy i nastepnie jego ulepszenia.

Na zakonczenie kazdej iteracji odbywajg sie zazwyczaj dwa spo-
tkania: przeglad sprintu koncentrujacy sie na uzyskaniu informacji
zwrotnej o dostarczonym produkcie i dalszych planach jego rozwo-
ju oraz retrospekcja, ktora dotyczy zespotu i proceséw zwigzanych
z tworzeniem oprogramowania. Celem retrospekcji jest pomoc
zespotowi w cigglym doskonaleniu sposobu pracy. Ta ksigzka jest o
przeprowadzaniu i udoskonalaniu retrospekcji.

Retrospekcja jest praktyka wykorzystywang przez zespoty w celu
analizowania sposobu pracy, oraz w celu ciaglego jego usprawnia-
nia.

Dwunasta zasada Manifestu Agile méwi:

W regularnych odstepach czasu zesp6t zastanawia sie
jak poprawi¢ swojg efektywnosc, dostosowuje lub zmie-
nia swoje zachowanie.

Wszyscy czlonkowie zespotu biora udzial w retrospekcji, podczas
ktorej “analizuja” przebieg iteracji, decyduja co usprawnic i jak
chca “dostosowac” swoj sposdb pracy i zachowania. Retrospekcje
sa dobrym sposobem wdrazania czestych usprawnien.

Prowadzacy retrospekcje (czesto Scrum Master) powinien znac ze-
staw wielu ¢wiczen i umie¢ wybrac od razu takie, ktore najbardziej
pasuje do danej sytuacji.


http://www.benlinders.com/2010/what-is-a-%e2%80%9cprocess%e2%80%9d/
http://www.benlinders.com/2013/short-cycled-improvement-observe-and-change/
http://www.benlinders.com/2013/have-a-toolbox-of-retrospective-techniques/
http://www.benlinders.com/2013/have-a-toolbox-of-retrospective-techniques/

Co to jest retrospekcja? 2

Zazwyczaj retrospekcja zaczyna si¢ sprawdzeniem statusu zadan z
poprzedniej retrospekcji, upewnieniem sie, Ze sg one zakornczone.
Nastepnie podjeciem dodatkowych dziatan, jezeli zadania te nie
zostaly zakonczone, a nadal sg potrzebne. Zadania bedace efektem
retrospekcji sa komunikowane i wykonywane w trakcie kolejnej
iteracji.

W celu upewnienia sie, ze zadania z retrospekcji sa wykonywane,
moga by¢ dodawane do backlogu produktu w postaci historyjek
uzytkownika. Moga by¢ rowniez uwzgledniane w planowaniu za-
dan i umieszczane na tablicy, po to by stale byty widoczne przez
zespot.


http://www.benlinders.com/wp-content/uploads/ICSPI_VisibleProcessImprovement.pdf

Co to jest retrospekcja? 3

todz

Powodem, dla ktérego to ¢wiczenie jest wyjatkowo interesujace
jest fakt, ze pozwala ono zespotowi na przemyslenie celow zespotu,
blokad, ryzyk i dobrych praktyk. Wszystko to na jednym arkuszu
papieru.

(LG) Nauczylem si¢ tego ¢wiczenia kilka lat temu, kiedy pracowa-
tem z Vasco Duarte. Niedawno przeczytalem post na blogu Pedro
Gustavo’s gdzie pojawit si¢ pomyst ze skatami symbolizujgcymi ry-
zyka. Jak wynika z mojego doswiadczenia zespoty lubig te technike
gtéwnie za to, ze jest prosta.

Czego mozesz oczekiwaé od tego ¢wiczenia

To ¢wiczenie pomaga zespotom opracowac wizje zespotu. Pomaga
ono zdefiniowac ryzyka, jakie zesp6t moze napotkaé na swojej dro-
dze. Umozliwia réwniez identyfikacje probleméw spowalniajacych
prace zespotu, jak rowniez elementéw, ktoére pomagaja w realizacji
zdefiniowanych celéw.

Kiedy mozesz uzy¢ tego ¢wiczenia

Ta technika jest prosta i nie wymaga specjalnej okazji by jej uzy¢.
Ciekawe moze byc¢ jej zastosowanie podczas retrospeke;ji, w ktoérych
bierze udzial kilka zespolow. (LG) Nie tak dawno, przydarzylo
mi sie wspolpracowac z dwoma zespotami wspélpracujgcymi nad
jednym projektem. Ze wzgledu na wzajemne zaleznosci, zespoty
zdecydowaly sie na przeprowadzenie wspdlnej retrospekeji, w celu
rozwigzania kilku biezacych probleméw. Wykorzystujac to ¢wi-
czenie, umie$cilismy nazwe obu zespoldw na symbolu todzi i po-
informowali$my wszystkich, ze wszyscy jedziemy na tym samym
wozku, doktadnie w tym samym kierunku.

Ta technika ujawnia wszystkie dobre rzeczy, jak i te mniej pozy-
tywne. Pozwala ona zespolowi opisywaé potencjalne ryzyka oraz
przypomina dokad zmierzaja jako zespot.


http://softwaredevelopmenttoday.blogspot.de/
http://pedrogustavotorres.wordpress.com/2013/08/07/retro-games/
http://pedrogustavotorres.wordpress.com/2013/08/07/retro-games/
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Cwiczenie £.6d7 jest odpowiednie dla dowolnego zespotu. Nie wy-
maga ono od zespotu jakiegos specjalnego doswiadczenia.

Jak w wielu innych ¢éwiczeniach, tak i tu nie jest konieczne, aby
zespOt przebywat w jednym miejscu.

Jak to zrobi¢

Narysuj t6dz, skaly, chmury oraz kilka wysp, na przyktad tak jak
pokazano na rysunku:

Lodz

Wyspy symbolizujg cele/wizje zespotu. Zespdt pracuje kazdego
dnia, zeby do nich dotrze¢. Skaly reprezentuja ryzyka, ktore zespot
moze napotkac¢ na swojej drodze. Kotwica to wszystko co spowalnia
zespOt w trakcie jego podrézy. Chmury i wiatr symbolizujg wszyst-
ko to, co pomaga im osiggna¢ cel.

Majac narysowany rysunek, zapisz na nim cele lub wizje zespotu.
Zainicjuj burze mézgdw, podczas ktorej zespot wygeneruje pomy-
sty do poszczegdlnych obszaréw z rysunku. Daj zespotowi 10 minut
na spisanie pomystow na karteczkach. Nastepnie daj kazdej osobie
5 minut, aby odczytata glosno swoje pomysty.

Nastepnie oméw z zespolem, w jaki sposob moga wykonaé¢ dzia-
tania opisane w obszarze symbolizowanym przez chmury/wiatr.
To sa dobre pomysty, ktére pomogg zespotowi i dlatego powinny
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by¢ kontynuowane. Potem porozmawiajcie o ryzykach, ktore zespot
moze zminimalizowac.

Na koniec popro$ zespdt, zeby wybrat najwazniejszy problem, ktory
spowalnia prace. Jezeli zespot nie moze sie zdecydowac, ktorym
tematem sie zaja¢, to mozesz skorzystac z gtosowania przy pomocy
kropek. Na koniec zesp6t powinien okresli¢ kroki i dziatania, ktore
doprowadza do rozwigzania problemu.



Ksigzka o retrospekcjach w
Twoim jezyku

Ta ksigzka zostata przettumaczona na wiele jezykow przez zespoty
ochotnikéw z réznych krajow. Wielu tlumaczy, recenzentow i re-
daktoréw pomaga nam spehnic nasze marzenie: pomagaé zespotom
na calym $wiecie przeprowadza¢ wartosciowe retrospekcje!

Dlaczego pracujemy z ochotnikami przy ttumaczeniu naszej ksigz-
ki? Bo mozemy! Ludzie zaczeli nas pyta¢ czy mogg pomée w thu-
maczeniu (tak samo jak ochotnicy pomagali nam przy recenzji an-
glojezycznej wersji). Kiedy docieramy do ludzi i prosimy o pomoc,
to odpowiadaja, ze z radoscig sa gotowi podjac sie tego. Pytamy sie
ich réwniez, czy znaja innych chetnych wérdéd swoich znajomych,
a oni zapraszajg ich do przyltaczenia sie do tej inicjatywy. To dziata!

Dla nas, mozliwos$¢ ttumaczenia ksiazki jest kolejnym sposobem, by
dzieli¢ sie wiedza i do§wiadczeniem na temat retrospekcji. Nasze
zespoly wolontariuszy sg stworzone przez zmotywowanych ludzi,
ktérzy chcg dowiedzie¢ sie wiecej o retrospekcjach. Dodatkowo
majg okazje nauczy¢ sie ¢wiczen, by wykorzystac je podczas co-
dziennej pracy. Jako autorzy, wspieramy ich tlumaczac zasady
¢wiczen, odpowiadajac na pytania oraz dzielac sie naszg wiedzg
i doswiadczeniem. Jezeli chcesz z nami wspotpracowaé na podob-
nych zasadach napisz do nas na adres luis.goncalves@oikosofy.com
lub BenLinders@gmail.com.

Ksigzka “Getting Value out of Agile Retrospectives” jest dostepna
w wielu jezykach. Aktualng liste dostepnych ttumaczenn mozesz
znaleZ¢ na stronie Leanpub. Zarejestruj sie, badz na biezaco z aktu-
alnymi ttumaczeniami i zostan jednym z pierwszych czytelnikow
ksiazki o retrospekcjach w Twoim jezyku!


http://www.benlinders.com/translations-of-getting-value-out-of-agile-retrospectives/
mailto:luis.goncalves@oikosofy.com
mailto:BenLinders@gmail.com
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives

Rozwin swoje umiejetnosci
prowadzenia retrospekcji

W celu uzyskania korzysci z retrospekceji, powinna ona by¢ prawi-
dtowo przeprowadzona przez wykwalifikowanego moderatora. Be-
dzie on mogt dobraé odpowiednie ¢wiczenia, utozy¢ plan retrospek-
cji, poprowadzi¢ spotkanie, a nastepnie zadba¢ o kontynuowanie
dziatan po jej zakoniczeniu.

Autorzy Luis Gongalves oraz Ben Linders proponuja warsztaty,
aby rozwina¢ umiejetnosci tworzenia i prowadzenia efektywnych
retrospekcji.

Warsztaty Retrospekcje prowadzone przez Oikosofy - Luis Go-
ncalves

Warsztaty Retrospekcje, prowadzone przez liderow, sa catodnio-
wym szkoleniem skierowanym do zespotow, kierownikéw projek-
tu, Scrum Master’ow i wszystkich innych oséb zaangazowanych
w prowadzenie retrospekcji. Warsztat pomoze Tobie i Twojemu
zespotowi sprawnie i efektywnie przeprowadzac retrospekcje, aby
poddac sie refleksji nad wtasnym sposobem pracy i stale go uspraw-
niac!

Wiecej informacji znajdziesz w opisie warsztatu na stronie Oikoso-
fy.

Warsztaty Wartosciowe Retrospekcje prowadzone przez Ben
Linders

Podczas warsztatu WartoSciowe Retrospekcje nauczysz sie jak do-
stosowac i zastosowac retrospekcje w Twojej organizacji. Dowiesz
sie jak dostarczy¢ moderatorom zestaw ¢wiczen, umozliwiajacych


http://oikosofy.com/portfolio-view/agile-retrospectives-workshop/
http://oikosofy.com/portfolio-view/agile-retrospectives-workshop/
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przeprowadzenie warto$ciowej retrospekeji, ktora przyczyni sie do
osiggniecia celow i wynikéw Twojej organizacji!

Wiecej informacji znajdziesz w opisie warsztatu na Ben Linders -
Dziele sie doswiadczeniem.


http://www.benlinders.com/workshop-valuable-agile-retrospectives/
http://www.benlinders.com/workshop-valuable-agile-retrospectives/

Pobierz petng wersje
ksiazki

Dziekuje Ci za przeczytanie kilku przyktadowych rozdziatlow naszej
ksigzki “Warto$ciowe Retrospekcje Agile”. Jezeli chcesz dowiedzie¢
sie wiecej o tym “dlaczego” i “jak” prowadzi¢ retrospekcje oraz
szukasz ¢wiczen, aby urozmaici¢ Twoja retrospekcje, to pobierz
pelna wersje ksiazki “Wartosciowe Retrospekcje Agile”.

Oddajemy do Waszych rak pétroczng prace na rzecz spotecznosci,
zeby pomoéc zespolom stawac si¢ lepszymi. Sugerowana cena to
$9,99 (bez VAT); myslimy, ze to jest realna warto$¢ tej ksiazki.
Odnosnie zaplaty, zostawiamy decyzje naszym czytelnikom.
Mozesz pobra¢ jg za darmo, zaptaci¢ sugerowang cene lub wyzsza
jesli chcesz, biorac pod uwage oczekiwang warto$é z czytania i
uzywania tej ksigzki.

Jezeli spodobaly Ci si¢ przykladowe rozdzialy tej ksigzki lub jej
pelna wersja, prosze wesprzyj autoréw i serie ksigzek InfoQ poprzez
kupno wersji papierowej. Wersje papierowa mozesz kupi¢ na
Amazon, Lulu lub Barnes & Noble.

Prosze pomoézcie nam w szerzeniu idei: przekazcie kilka przykta-
dowych rozdzialow tej ksigzki Waszym znajomym, przyjaciotom,
organizacjom badawczo-rozwojowym lub komukolwiek, kto moze
z niej skorzystaé. Jezeli chcesz wystaé o niej tweet’a, prosze skorzy-
staj z #RetroValue.

Ta ksigzka, to tak naprawde dopiero poczatek podrézy. Wokot
tej ksigzki tworzymy maly ekosystem i planujemy w przysziosci
publikowaé opisy nowych éwiczen, porady odnosnie retrospeke;i i
wiele innych przydatnych informacji. Jezeli chcesz by¢ na biezaco,


https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives
http://www.amazon.com/gp/product/1304789624/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=1304789624&linkCode=as2
http://www.lulu.com/shop/luis-gon%C3%A7alves-and-ben-linders/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises/paperback/product-21658161.html
http://www.barnesandnoble.com/w/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises-luis-goncalves/1119984334?ean=9781304789624&itm=1&usri=9781304789624
https://twitter.com/search?src=typd&q=%23retrovalue
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to najlepiej zapisz si¢ na nasza liste mailingowa Wartosciowe
Retrospekcje Agile - URL: eepurl.com/Mem7H.

Zawsze jestedmy otwarci na feedback. Poczuj sie zainspirowany do
napisania recenzji na portalu Goodreads lub skontaktuj si¢ z nami
wysylajac e-mail na jeden z adreséw: luis.goncalves@oikosofy.com
oraz BenLinders@gmail.com. Z przyjemnoscia przeczytamy Twojg
wiadomos¢.

Mozesz czytac nasze blogi: Imsgoncalves.com i www.benlinders.com.
Jezeli jestes zbyt zajety, by je odwiedza¢, mozemy wysyta¢ Ci maila
z biezacymi informacjami. Zapisz sie do naszych list mailingowych:
Luisa oraz Bena.

Nadszedt czas, zeby si¢ pozegnaé. Wszystkiego dobrego.

Twoi, Luis i Ben


http://eepurl.com/Mem7H
http://eepurl.com/Mem7H
http://eepurl.com/Mem7H
https://www.goodreads.com/book/show/20358837
mailto:luis.goncalves@oikosofy.com
mailto:BenLinders@gmail.com
http://lmsgoncalves.com/
http://www.benlinders.com/
http://eepurl.com/JOTXL
http://www.benlinders.com/subscribe/
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