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Prinosné agilni
retrospektivy

Predstavujeme vam novou knihu s mnohymi technikami, které lze
pouzit pro vedeni agilnich retrospektiv. Doétete se také, ,co” a ,jak"
délat pii retrospektivach, jakou hodnotu a jaké vyhody organizaci
pfinaseji a rady pro zavedeni a zlep$eni retrospektiv.

Tato kniha je pro agilni koude, scrum mastery, projektové ma-
naZzery, produktové manazery a facilitatory, ktefi jiz maji néjaké
zkusenosti s retrospektivami.

Chcete-li se dozvédét vice o tom, pro¢ a jak vést retrospektivy, a
hledate cviceni, ktera by okofenila vasi retrospektivu, pak si miZete
stahnout tuto knihu:

% Ke stazeni Jak zvysit prinos agilnich retrospektiv

MiuZete si ji také precist na svém Amazon Kindlu (in English).

Tato kniha vAm pomuze obohatit vase znalosti spoustou cviceni,
abyste se v retrospektivach stali vice zbéhlymi a ziskali z nich vétsi
pfidanou hodnotu.

Vytvatime kolem této knihy maly ekosystém s cilem vydat v
budoucnu vice technik, rad jak na to a mnoho dalsiho. Prejete
si zustat informovani o retrospektivach a budoucich verzich nasi
knihy?

Pridejte se do seznamu e-mailu k pfinosnym agil-
nim retrospektivam.


https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_CZ
https://www.amazon.com/dp/B00SWJO1DI
http://eepurl.com/Mem7H
http://eepurl.com/Mem7H

O knize

V prosinci 2013 jsme publikovali prvni vydani knihy ,Jak zvysit
pfinos agilnich retrospektiv® v elektronické podobé. Od té doby se
toho hodné stalo. Mnoho lidi si stahlo tuto knihu a pouziva ji pfi
vedeni pfinosnych retrospektiv se svymi tymy. Za 5 mésici jsme
dosahli poctu 1000 ¢tenaiti na Leanpub a mnoho dalsich na InfoQ.

Druhé anglické vydani z ¢ervna roku 2014 je prvni verzi, ktera je
rovnéz zvefejnéna v tisténé podobé na Amazonu, Lulu a Barnes &
Noble. Prakticky format je pfenositelny kamkoliv, kde délate nebo
pfipravujete retrospektivy.

Je pro nas velkou cti mit pfedmluvu od Esther Derby. Spolu s
nami se mnozi naucili pro¢ a jak délat retrospektivy, a to praveé i
diky knize Agile Retrospectives: Making Good Teams Great, kterou
Esther napsala spole¢né s Dianou Larsen.

Dékujeme pracovnikiim InfoQ za podporu pfi pfipravé nasi tisténé
knihy. Vzhledem k tomu, Ze obsah je stejny, mizZete pouzivat jak
tisténou, tak i elektronickou edici. Zde si muzete stahnout celou
e-knihu na InfoQ a Leanpub.

Kniha dostala fantastické recenze na GoodReads, Amazonu, Lu-
lu, ScrumExpert, Agile Consortium, SoftwareDevelopmentBooks,
Scrumage a Techwell. Kniha je dostupna také na LibraryThing.

Obdrzeli jsme mnoho e-maild, tweettl, LinkedIn komentara a dal-
$ich pfipominek od nasich ¢tenaiu. Je to skvély pocit, kdyz lidé maji
radi vasi knihu a fikaji vam, co jim pfinesla. Dékujeme!

Zacali se ndm ozyvat lidé s Zadosti o vydani nasi knihy i v jinych ja-
zycich nez angli¢tiné. Abychom tuto myslenku podpofili, umoznili
jsme tymum dobrovolnikl z riznych zemi prelozit nasi knihu do
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mnoha jazykd. Knihy o retrospektivé v jednotlivych jazycich jsou
distribuovany ptes Leanpub:

« Waardevolle Agile Retrospectives

+ Obteniendo valor de las Retrospectivas agiles

« Tirer profit des rétrospectives agiles

« TIYANSIO AN Ol z EALY - HARGER
« Ottieni il meglio dalle tue Retrospettive Agili

o MR X i 41 X

« V3Bnekaem monb3y u3 Agile-perpocrextus

« WartoSciowe Retrospekcje Agile

« Khai thac gia tri Agile Retrospective - Phién ban Tiéng Viét
« Jak zvysit pfinos agilnich retrospektiv

« Amoxopilovtog akio amd o Agile Retrospectives

Velké diky patti vSem piekladatelim, recenzentiim a redaktorim:
pomahate nam uskutec¢nit nas sen, pomoci tymam po celém svéte
délat prinosné retrospektivy!

Kdyz jsme s tim zacali, neCekali jsme, Ze to bude tak velké v tak
kratkém case. Samoziejmé nas to t€si. Myslime si také, Ze to potvr-
zuje dulezitost retrospektiv v ,agilu®. Kazdy den slysime o agilnich
tymech z celého svéta, které délaji pravidelné retrospektivy. Nasim
poslanim je pomoci jim ziskat z agilnich retrospektiv maximalni
hodnotu.
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O autorech

Luis Gongalves je agilni kou¢, spoluautor, fe¢nik a bloger.

Pracuji v softwarovém pramyslu od roku 2003 a praktikuji ,agile”
od roku 2007. Mam bohaté zkuSenosti s integraci sekundarnich
projektovych fazi, jako je napf. lokalizace, do agile frameworku a
zavadénim ,agilu“ do riznych spolec¢nosti a v riznych kontextech.
Mam technické vzdélani, avsak moji vasni je management, a to
zejména Management 3.0.

Jsem spoluzakladatel mnichovské Meetup skupiny s ndzvem Create
High Performing Teams. Ja a moji kolegové jsme vytvofili tuto
skupinu s vizi ,Definovat budoucnost fizeni (managementu) a
vedeni (leadershipu)®. Nasim cilem je spole¢né vytvorit nékolik
myslenek/teoril a vyzkouset je v nasem profesnim zivoteé.

Libi se mi psat a sdilet své myslenky s celym svétem, a to ze mé
déla vasnivého blogera. Beru inspiraci ze svého profesniho Zivota a
ze vSech knih, které jsem kdy cCetl. Zde mizete sledovat muj blog.

Ben Linders je nezavisly konzultant pro ,agile®, ,lean®, kvalitu
a zlepSovani procest se sidlem v Nizozemsku. Je autorem knih
Getting Value out of Agile Retrospectives, Waardevolle Agile Re-
trospectives a What Drives Quality.

Jako poradce, kouc¢ a trenér pomahéa organizacim zavadét efektivni
postupy softwarového vyvoje a managementu. Zaméfuje se na
neustalé zlepSovani, spolupraci, komunikaci a profesni rozvoj, aby
organizacim pomohl dorucovat maximalni pfidanou hodnotu pro
jejich zakazniky:.

Ben je aktivni ¢len nékolika komunitnich siti v oblasti ,agilu®,
seanu® a kvality, je Castym fe¢nikem a spisovatelem. Ben sdili své
zkuSenosti v dvojjazy¢ném blogu (holandském a anglickém) a jako


https://www.meetup.com/de-DE/Create-High-Performing-Teams/
https://www.meetup.com/de-DE/Create-High-Performing-Teams/
https://luis-goncalves.com/
http://www.benlinders.com/getting-value-out-of-agile-retrospectives/
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_NL
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_NL
https://leanpub.com/WhatDrivesQuality
http://www.benlinders.com/services/
http://www.benlinders.com/services/
http://www.benlinders.com/
http://www.benlinders.com/
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redaktor pro kulturu a metody ve spole¢nosti InfoQ. Muzete ho
najit na twitteru: @BenLinders.

Nase blogy

Jsme oba aktivni blogefi na www.benlinders.com a luis-goncal-
ves.com/. Na nasich blozich sdilime zkus$enosti o agilnich a ,lean®
tématech, ktera zahrnuji také retrospektivy.

Blogovani je jednou z cest, jak sdilime nase znalosti, a je to oboha-
cujici. Mame radi komentafte, které dostavame na nasich blozich, v
nichz lidé sdileji své vlastni zkuSenosti, a radi se od lidi dozvidame,
ze vyzkouseli véci, o kterych piseme.

Pokud budete kdykoliv chtit védét vice o pfinosnych agilnich
retrospektivach, nevahejte nas kontaktovat. Mizete se také zapsat
na na$ e-mailovy seznam k pfinosnym agilnim retrospektivam
(URL: eepurl.com/Mem7H), abyste zustali v obraze.


http://www.infoq.com/author/Ben-Linders
https://twitter.com/@BenLinders
http://www.benlinders.com/
https://luis-goncalves.com/
https://luis-goncalves.com/
http://eepurl.com/Mem7H
http://eepurl.com/Mem7H

Uvod

Tato kniha obsahuje spoustu technik, které muzete pouzit pfi ve-
deni retrospektiv. To v3e je podpofeno odpovédmi na otazky ,co“ a
»jak™ délat pfi retrospektivach, obchodni hodnotou a benefity, které
mohou retrospektivy pfinést, a radami, jak retrospektivy predstavit
a vylepsit.

Agilni retrospektivy jsou skvélym prostfedkem k neustalému zlepso-
vani zpusobu prace. Vzit si z retrospektivy dosazitelné dkoly a
tyto tkoly dokoncit, poméha tymim ucit se a neustile se zlep-
Sovat. Doufame, Ze tato kniha vam a vasim tymim pomuze vést
retrospektivy efektivné a Gcinné tak, aby se odrazely ve zptusobu
vasi prace, a neustale jej vylepSovaly!

Tato kniha za¢ina dvéma kapitolami, které poskytuji odpovédi na
otazky Co je to agilni retrospektiva? a Proc¢ délat retrospektivy? Ty-
to odpovédi vam pomohou pochopit tcel retrospektiv a pomohou
vam motivovat lidi k tomu, aby je délali.

Kapitola Obchodni hodnota agilnich retrospektiv vysvétluje, pro¢
by mély organizace do retrospektiv investovat a co mohou udélat
pro to, aby z nich ziskaly jesté vétsi obchodni hodnotu.

Kapitola Prerekvizity pro retrospektivy popisuje, jak mizete svou
organizaci na retrospektivy pripravit, a predstavuje dovednosti,
které facilitator retrospektiv musi mit.

Kapitola Priprava retrospektiv vysvétluje, pro¢ potiebujete rozma-
nité techniky, jak mtzete vytvorit retrospektivu, ktera bude pro
tym v dané situaci pfinosna, a co mizete udélat pro vybudovani
vlastni sady téchto technik.
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Hlavni ¢asti této knihy je kapitola s mnozstvim praktickych Re-
trospektivnich technik, které mizZete pouzit pfi vedeni retrospektiv
se svymi tymy. Kdykoliv budete mit retrospektivu a nebudete
védét, kterou techniku pouzit, mtzete vybrat jednu z mnoha, které
se v této kapitole nachazeji.

Kapitola Ptinosy retrospektiv vam da predstavu o tom, co mohou
agilni tymy ocekavat od praktikovani retrospektiv.

Zavedeni agilnich retrospektiv popisuje, co miZzete udélat pro
predstaveni retrospektiv ve vasi organizaci a jak mizete vylepsit
zpusob, kterym je délate.

V kapitole Kniha o retrospektivach ve vasem jazyce jsme uvedli
dostupna vydani této knihy v riznych jazycich, aby poslouzila
k praktikovani pfinosnych agilnich retrospektiv tymam po celém
svéte.

Posledni kapitola poskytuje uzitecné informace, pokud chcete pfi
praktikovani pfinosnych agilnich retrospektiv ziistat v obraze.

Kniha Jak zvysit prinos agilnich retrospektiv nema v imyslu vas
naudit teorii stojici za retrospektivami. Pro tento acel jsou k dispo-
zici knihy jako Agile Retrospectives od Esther Derby a Diany Larsen
a Project Retrospectives od Normana Kertha (viz Bibliografie, kde
naleznete cely seznam knih a odkazi).

Diky velkému mnozstvi technik, které mohou rozsifit vasi osobni
sadu retrospektivnich néstroji, vam tato kniha pomuze vést re-
trospektivy zdatnéji a také z nich vice ziskat.


http://www.benlinders.com/2013/retrospective-benefits-action-by-the-team/

Co je to retrospektiva?

Agilni manifest vybizi k tomu, aby ,se tymy zamyslely nad tim,
jak se stat vice efektivnimi®. Retrospektivy mohou byt vyuzity jako
prostfedek ke zkoumani a zlepSovani zpuisobu jejich prace.

Na konci iterace jsou obvykle usporadany dvé schuzky: sprint
review (popf. demo), které je zaméfené na ziskani zpétné vazby na
produkt a diskuzi o tom, jak pokracovat, a retrospektiva, ktera je za-
méfena na tym a procesy pouzivané pti dodavani softwaru. Cilem
retrospektiv je pomoci tymam pribézné zlepsovat jejich systém
prace. Tato kniha je o tom, jak provadét a zlepSovat retrospektivy.

Agilni retrospektiva, resp. retrospektiva sprintu, jak je nazyvana ve
scrumu, je technika pouzivana tymy k reflexi jejich zptisobu prace,
ktera je vede k pribéznému zlepsovani se v tom, co délaji.

Dvanacty agilni princip fika:

Tym se pravidelné zamysli nad tim, jak se stat efektiv-
néjsim, a nasledné koriguje a pfizptisobuje své chovani
a zvyklosti.

Vsichni ¢lenové tymu se G¢astni retrospektivy, béhem niz ,zkou-
maji, jak iterace probihala, a rozhoduji o tom, co zlepsit, a jak
chtéji ,adaptovat”™ sviij zptisob prace a chovani. Retrospektivy jsou
efektivni cestou ke zlepsovani se v kratkych cyklech.

Facilitator retrospektivy (¢asto scrum master) by mél mit k dispozici
sadu retrospektivnich technik a mél by byt schopen vybrat z nich
tu nejvhodnéjsi pro danou situaci.

Retrospektiva typicky za¢ina kontrolou stavu tkold z pfedchozi
retrospektivy, aby tym ovéfil, zda jsou hotové, a pripadné upravil a


http://www.benlinders.com/2010/what-is-a-%E2%80%9Cprocess%E2%80%9D/
http://www.benlinders.com/2013/short-cycled-improvement-observe-and-change/
http://www.benlinders.com/2013/have-a-toolbox-of-retrospective-techniques/

Co je to retrospektiva? 2

preplanoval ty, které zatim neprobéhly a jsou stale zapotiebi. Ukoly
vychazejici z retrospektivy jsou vizualizovany a provedeny v dalsi
iteraci.

Aby bylo zajisténo, ze tkoly z retrospektiv budou splnény, mohou
byt napiiklad pfidany do backlogu jako user story nebo pfidany
do planu a umistény na planovaci tabuli tak, aby ztstaly tymu na
ocich.


http://www.benlinders.com/wp-content/uploads/ICSPI_VisibleProcessImprovement.pdf
http://www.benlinders.com/wp-content/uploads/ICSPI_VisibleProcessImprovement.pdf
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Plachetnice

Divodem, pro¢ je tato technika tak zajimava, je fakt, Ze povoluje
tymu premyslet nad jeho cili, prekazkami, riziky a dobrou praxi na
jednom jednoduchém kusu papiru.

(LG) Tuto techniku jsem se naucil, kdyz jsem pracoval s Vasco
Duartem. Pozdéji jsem vidél jeji vylepseni na blogu Pedro Gustava,
kde jsem dostal napad se skalami (riziky). Z mé zkuSenosti je tato
technika tymy dobfe pfijimana pro svoji jednoduchost.

Co muZete od této techniky ocekavat

Tato technika pomé&ha tymtm definovat vizi. Pomaha jim identifi-
kovat rizika na jejich cesté a dovoluje jim identifikovat, co je brzdi
a co jim pomaha dosadhnout jejich cila.

Kdy tuto techniku pouzit

Tato technika je jednoducha a nevyzaduje zadnou zvlastni prilezi-
tost. Miize byt zajimava pro retrospektivy s vice nez jednim tymem.
(LG) Nedavno jsem zazil situaci, kdy dva tymy pracovaly spole¢né.
Diky mife jejich vzajemné zavislosti se rozhodly usporadat spolec-
nou retrospektivu, aby vyftesily nékteré aktualni problémy. V této
technice jsme dali jména obou tymu na lod a pfipomenuli v§em, Ze
jsme u stejného vesla a mifime stejnym smérem.

Tato technika odhaluje vSechny dobré i méné pozitivni véci. Do-
voluje tymu identifikovat mozna rizika a pfipomina jim, kam maji
jako tym jit.

Plachetnice je vhodna pro jakykoliv tym. NevyZzaduje Zadnou spe-
cifickou uroven vyspélosti.

Tak jako mnohé dalsi techniky, ani tato technika nevyzaduje kolo-
kaci tym?u.


http://softwaredevelopmenttoday.blogspot.de/
http://softwaredevelopmenttoday.blogspot.de/
http://pedrogustavotorres.wordpress.com/2013/08/07/retro-games/
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Jak na to

Nakreslete lod, kameny, mraky a par ostrovi, tak jako na obrazku:

Plachetnice

Ostrovy predstavuji tymové cile/vizi. Kazdy den tym pracuje na
tom, aby dosahl téchto ostrovi. Skaly predstavuji rizika, na ktera
muZe po cesté narazit. Kotva na lodi pfedstavuje vse, co jej na jeho
cesté zpomaluje. Mraky a vitr pfedstavuji vSe, co poméha tymu
dosahnout jeho cile.

S timto obrazkem na sténé sepiSte tymovou vizi nebo cile. Zacnéte
brainstormingovou ¢asti, béhem které tym nahromadi své myslen-
ky do riznych oblasti dle obrazku. Dejte jim 10 minut na sepsani
vlastnich myslenek na nalepovaci papirky (post-its). Nasledné dejte
kazdému pét minut na precteni jeho napadii nahlas.

V tomto bodé diskutujte s tymem o tom, jak mize pokracovat v
praktikach, jez jsou napsany v oblasti oblakt/vétru. Tyto napady
jsou dobré, pomahaji tymu, a ten by v nich mél pokracovat. Poté
diskutujte, jak tym mtze zmirnit identifikovana rizika.

Nakonec nechte tym zvolit si ten nejdileZitéjsi prvek, ktery jej
zpomaluje. Jestlize v tymu panuje neshoda nad tim, kterého tématu
se chopit, mizete zvolit hlasovaci tecky. Na konci tym definuje
kroky vedouci k napravé tohoto problému a uzavira retrospektivu.



Kniha o retrospektivach
ve vasem jazyce

Tato kniha je prelozena do mnoha jazykd tymy dobrovolnikt
z ruznych zemi. Mnoho prekladateld, kontrolord a editord nam
pomah4, aby se splnil nas sen: poméhat tymtm po celém svété délat
pfinosné agilni retrospektivy.

Pro¢ pracujeme na prekladu nasi knihy s dobrovolniky? Protoze
muzeme! Lidé se nas zacali ptat, jestli mohou pomoci s prekladem
(stejné jako se nabizeli k revizi anglické verze). Jakmile jsme se
zacali po vypomoci poohlizet skrze nase blogy, diskusni féra a
socialni sité, lidé nam dévali védét, Ze by na tom moc radi pracovali.
Zeptali jsme se jich, jestli znaji dalsi lidi ve svém okoli a oni je
pozvali, aby se pridali do tymu. Funguje to!

Prekladani je pro nas jiny zpusob, jak sdilet zkuSenosti a znalosti
o agilnich retrospektivach. Nase dobrovolnické tymy se skladaji z
vysoce motivovanych lidi. Chtéji se dozvédét o retrospektivach,
a toto je pro né zpusob, jak se naucit techniky retrospektiv a
pouZivat je ve své kazdodenni praci. Jako autofi jsme jim oporou
pii vysvétlovani technik, odpovidani na otazky a sdileni nasich
znalosti a zkuSenosti. Chcete-li s nami spolupracovat podobnym
zpusobem, nevahejte nas kontaktovat prostfednictvim me@luis-
goncalves.com nebo BenLinders@gmail.com.

Kniha Jak zvysit pfinos agilnich retrospektiv je k dispozici v
mnoha jazycich. Aktualni seznam jazykovych verzi naleznete v
anglické edici na Leanpub.


http://www.benlinders.com/translations-of-getting-value-out-of-agile-retrospectives/
mailto:me@luis-goncalves.com
mailto:me@luis-goncalves.com
mailto:BenLinders@gmail.com
https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives
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Muzete se prihlasit k odbéru aktualizaci ke kniham, které se na Le-
anpub pravé prekladaji, abyste byli informovani a stali se jednémi
z prvnich ¢tenait této knihy o agilnich retrospektivach ve vasem
jazyce!



Rozvijejte své facilitacni
dovednosti

Aby byly retrospektivy opravdu prinosné, je tfeba nechat je v rukou
kvalifikovanych facilitatord, ktefi jsou schopni zvolit vhodné tech-
niky, retrospektivu navrhnout a naplanovat, vést retrospektivni
setkani a nasledné se zabyvat navazujicimi kroky.

Autori Luis Gongalves a Ben Linders nabizeji workshopy, které vam
pomohou rozvijet vase schopnosti navrhnout a efektivné facilitovat
retrospektivy.

Agile Retrospectives workshop od Oikosofy — Luis Gongalves

Agile Retrospectives je jednodenni workshop vytvoreny spole¢né
s vedoucimi pracovniky pro tymy, projektové manazery, scrum
mastery a vSechny ty, ktefi se podileji na pribéhu retrospektivy.
Tento workshop pomahé vam a vasim tymim provadét retrospek-
tivy efektivné a i¢inné tak, abyste se zamysleli nad vasimi zpisoby
prace a neustale je zlepSovali!

Dalsi informace naleznete v popisu workshopu na internetovych
strankach Oikosofy.

Valuable Agile Retrospectives workshop od Bena Linderse

Na workshopu Valuable Agile Retrospectives se naucite, jak si ve
vasi vlastni organizaci osvojit a aplikovat retrospektivy. Taky se
dozvite, jak poskytnout facilititorim retrospektiv sadu technik,
které jim umozni délat s tymy pfinosné agilni retrospektivy, které
prispivaji k cilim a vysledkiim vasi organizace!

Dalsi informace naleznete v popisu workshopu na internetovych
strankach Ben Linders — Sharing my Experience.


http://oikosofy.com/portfolio-view/agile-retrospectives-workshop/
http://oikosofy.com/portfolio-view/agile-retrospectives-workshop/
http://www.benlinders.com/workshop-valuable-agile-retrospectives/
http://www.benlinders.com/workshop-valuable-agile-retrospectives/

Stahnéte si celou knihu

Dékujeme vam za precteni této ukazky z nasi knihy ,Jak zvysit
pfinos agilnich retrospektiv®. Pokud se chcete nauéit néco o tom
,c0" a ,jak“ délat pfi retrospektivach a hledate techniky, kterymi
byste je okofenili, pak si mtzete stahnout plnou verzi knihy:

Q Stahnout Jak zvysit pfinos agilnich retrospektiv.

Nabizime komunité ptl roku nasi prace, abychom pomohli tymim
po celém svété zlepsit se. Doporuéena cena je $9,99 (bez DPH);
to podle nas odpovida skutecné hodnoté knihy. Nechavame na
nas$ich étenarich, aby se rozhodli, kolik za knihu chtéji zaplatit.
Muzete si knihu stdhnout zcela zdarma, nebo zaplatit doporucenou
cenu, anebo nam zaplatit vice, pokud budete chtit, a to na zakladé
hodnoty, kterou ocekavate, zZe ziskate jejim prectenim a pouziva-
nim.

Pokud jste si uzili ¢teni této ukazky nebo stazené plné verze knihy,
prosime, podpofte autory a knizni sérii InfoQ zakoupenim tisténé
verze:

Tisténou verzi lze zakoupit na Amazonu, Lulu ne-
bo Barnes & Noble.

Prosime, pomozte nam $itit povédomi o pfinosnych agilnich re-
trospektivach: preposlete ukazku této knihy kolegtim, pratelim, IT
a vyzkumnym organizacim nebo komukoli jinému, komu by mohla


https://leanpub.com/gettingvalueoutofagileretrospectives_CZ
http://www.amazon.com/gp/product/1304789624/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=1304789624&linkCode=as2
http://www.lulu.com/shop/luis-gon%C3%A7alves-and-ben-linders/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises/paperback/product-21658161.html
http://www.barnesandnoble.com/w/getting-value-out-of-agile-retrospectives-a-toolbox-of-retrospective-exercises-luis-goncalves/1119984334?ean=9781304789624&itm=1&usri=9781304789624
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pomoci. Pokud o ni chcete napsat na Twitteru, pouzijte, prosim,
hashtag #RetroValue.

Tato kniha je zacatkem cesty. Budujeme okolo ni maly ekosystém,
jehoz cilem je zvefejiiovat v budoucnu vice technik, navodd, rad
pro retrospektivy a mnoho dalsich véci. Pokud chcete védét o
aktualnim déni, nejlepsi zptsob je prihlasit se k odbéru novinek
- URL: eepurl.com/Mem7H.

Budeme radi za jakoukoli zpétnou vazbu. MuzZete ndm napsat
recenzi na Goodreads nebo nam napsat email na me@luis-goncal-
ves.com nebo BenLinders@gmail.com. Radi o vas uslysime.

Muzete si precist nase blogy: luis-goncalves.com a www.benlinders.com.
Pokud jste prili§ zaneprazdnéni na pravidelné sledovani blogu,
muiZeme vam poslat e-mail, kdyZ zrovna publikujeme néco no-
vého. Pridejte se do nasich e-mailovych seznam®: Luistv je na
(eepurl.com/JOTXL) a Bentiv na (www.benlinders.com/subscribe/)
PriSel ¢as se s vami rozloudit a popfat vam jen to nejlepsi.

Luis a Ben


https://twitter.com/search?src=typd&q=%23retrovalue
http://eepurl.com/Mem7H
http://eepurl.com/Mem7H
https://www.goodreads.com/book/show/20358837
mailto:me@luis-goncalves.com
mailto:me@luis-goncalves.com
mailto:BenLinders@gmail.com
https://luis-goncalves.com/
http://www.benlinders.com/
http://eepurl.com/JOTXL
http://eepurl.com/JOTXL
http://www.benlinders.com/subscribe/
http://www.benlinders.com/subscribe/
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