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Om Denna Bok

Strategi dr skillnaden mellan
att onska och att fa det att hinda.

Molntjanster ar en fantastisk resurs som kan erbjuda helt hanterade plattformar,
omedelbar skalning, auto-optimering och till och med auto-likande operationer,
per-sekunds fakturering, fortrdnade maskininldrningsmodeller och globalt
distribuerade transaktionella datalager. Molnet ar ocksa en kritisk mojliggérare
for organisationer att konkurrera i snabbhetsekonomier. Sa det &r inte konstigt
att de flesta foretag vill dra nytta av sddana mojligheter.

Att migrera ett helt foretag till molnet ar dock inte sa enkelt som att trycka
pa en knapp. Att bara lyfta och flytta aldre applikationer kommer sannolikt
inte att ge de férvintade fordelarna, medan att omarbeta applikationer for att
koras optimalt i molnet kan vara kostsamt. Dessutom maste organisationer som
vill skorda fulla beléningar fran molnteknologi dven overvédga fordndringar i
deras affarsmodell och organisation. Féretag behover darfor en mer nyanserad
strategi n att bara proklamera “moln forst!”

En sund molnstrategi ar inte nagot du kan kopiera fran en kokbok eller fran
en annan organisation. Olika utgdngspunkter, mal och begrinsningar innebéar
olika val och avvagningar. Istdllet behéver du en uppsittning beprévade
beslutsmodeller som hjélper dig att analysera din specifika situation, utvirdera
alternativ, forsta avvagningar och artikulera ditt val till en bred publik.

Tyvarr héller de flesta bocker om molntjanster sig antingen pa en mycket
hog niva eller fokuserar pa specifika leverantérer och produkter. Denna
bok fyller detta gap genom att ifragasatta befintliga antaganden, etablera
teknologineutrala beslutsmodeller och presentera ett nytt sitt att tinka pa din
molnresa.
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Livet Lar Ut De Basta Lektionerna

Min bok 37 Things One Architect Knows About IT Transformation beskriver hur
arkitekter kan driva fordndring i stora organisationer genom att aka “Arkitekt-
hissen” fran takvaningen till maskinrummet. Cloud Strategy applicerar denna
mentala modell pa molnarkitektur och molnmigrationer. Precis som 37 Things
innehaller Cloud Strategy méanga anekdoter och ibland en slagkraftig punchline
baserad pa min verkliga erfarenhet.

Jag har varit ansvarig for stora molntransformationer i tre olika roller:

« Som chefsarkitekt for en stor finansiell tjansteleverantor utformade
och byggde jag en privat molnplattform f6r att péaskynda
applikationsleveranser.

« Som teknisk direktor pa en stor molnleverantér radgav jag strategiska
kunder i Asien och Europa, inklusive négra av de storsta detaljhandels-
och telekommunikationsféretagen, om hur de kan anpassa sin
molnstrategi med deras organisatoriska transformation.

« Som Singapore smart nation fellow lade jag ut en o&vergripande
molnstrategi pa nationell niva.

Varje miljo presenterade sin unika uppsattning utmaningar men delade ocksa
anmarkningsvirda gemensamma drag. I denna bok destillerar jag dem till
konkreta rad sé att alla kan dra nytta av mina erfarenheter och tillfalliga misstag.

Varje teknologimigration involverar specifika leverantérer och produkter.
Denna bok haller sig borta fran enskilda produkter sa mycket som mojligt
och anvinder dem endast som tillfilliga exempel dir det anses vara till
hjélp. Dokument som beskriver produkter ar allmént tillgangliga, och medan
produkter kommer och gar tenderar arkitektoniska 6verviganden att besta.
Istéllet, precis som med 37 Things, foredrar jag att ta en ny titt pa nagra
véltrampade A&mnen och modeord for att ge lisarna ett nytt sitt att ndrma sig
nagra av deras problem.

Molnberattelser

Foretags-IT kan vara ett nagot oinspirerande och rent av médosamt dmne.
Men IT behover inte vara trakigt. Darfor delar jag méanga av de anekdoter jag


https://leanpub.com/37things
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samlat pa mig fran den dagliga rutinen med molnmigration tillsammans med
de arkitektoniska reflektionerna.

Lasare uppskattade flera attribut i 37 Things’ skrivstil och innehéall, som jag
stravat efter att upprepa for denna bok:

o Verklig Erfarenhet: Istéllet for att méla upp rosiga bilder av vad som kunde
goras forsoker jag beskriva vad som fungerade (eller kanske inte) och
varfor, baserat pa verklig erfarenhet.

« Ofiltrerad Asikt: Jag foredrar att kalla saker vid deras ritta namn. Jag ar
inte heller blyg for att lyfta fram nackdelar eller begrinsningar. Det finns
redan gott om marknadsforingsbroschyrer, sa jag ar inte angelédgen om att
lagga till ytterligare en.

« Engagerande Berdttelser: Berattelser fastnar, sa jag forsoker paketera
komplexa @mnen i tillgéngliga berattelser och engagerande anekdoter.

» Mindre Jargong, Mer Tanke: IT-folk ar vialkanda for att spruta ut de senaste
modeorden. Men fa kan beratta nar man ska anvanda vilka produkter och
vilka antaganden som &r inbyggda i dem. Jag siktar pa motsatsen.

« Virdefulla Slutsatser: Berattelser ar trevliga, men arkitekter behover ocksa
konkreta rad for att géra deras molnmigration framgéngsrik. Jag delar
med mig av vad jag vet.

« Anvindbara Referenser: Mycket har skrivits om molntjanster, arkitektur
och IT-strategi. Jag ar inte hér for att aterge vad som redan har skrivits,
utan vill syntetisera nya insikter. Jag ar glad att peka pa relaterat material.

Sa, precis som med 37 Things, hoppas jag att denna bok utrustar dig med nagra
slagkraftiga slagord som du kan backa upp med solid arkitekturinsikt.

Battre Beslut med Modeller

Aven om molntjanster ar grundade i avancerad teknik, dr denna bok inte
djupt teknisk. Du kommer inte att hitta instruktioner om hur du far din CI-
pipeline att automatiskt generera YAML Helm-diagram for fullt automatiserad
multikluster container orkestrationshantering pa ett leverantorsneutralt satt. Du
kan dock hitta riktlinjer for hur du skulle ga tillviga for att avgéra om en sadan
uppséttning ar ratt for din organisation.
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Denna bok fokuserar p& meningsfulla beslut, de som involverar medvetna
och ibland svéra kompromisser. Enskilda produktfunktioner stills &t sidan
till forman for en balanserad jamforelse av arkitektoniska tillvigagéngssatt.
Att Overvdga bade styrkor och svagheter leder till leverantdrsneutrala
beslutmodeller, ofta tillsammans med fragor som du bor stélla till leverantéren
eller dig sjalv.

Att anvénda begreppet “Arkitekt Hiss” for att battre koppla IT-maskinrummet
till affarspenthouset innebér att hoja diskussionsnivan inte ar att forenkla saker.
Snarare ar det som en bra karta som guidar dig val eftersom den utesluter
onddiga detaljer. Denna bok tar darfor bort brus och lyfter fram kritiska aspekter
och kopplingar som ofta férbises. Den kommer att fa dig att se skogen och inte
bara traden, vilket skarper ditt tinkande och beslutsfattande pa relevant niva.

Vad Kommer Jag att Lara Mig?

Denna bok &r strukturerad i sex huvudsektioner som i stort foljer molnresan
som en komplex organisation sannolikt kommer att genomféra:

Del I: F6rsta Molnet

Molnet &r mycket annorlunda an att képa en traditionell IT-produkt.
Sa istallet for att folja en traditionell urvals- och inkdpsprocess,
maste du omprova hur din IT fungerar.

Del II: Organisera for Molnet

Molntjanster paverkar mer an bara tekniken. For att fa ut det mesta
av molnet kravs organisatoriska forandringar som paverkar bade
struktur och processer.

Del llI: Flytta till Molnet

Det finns manga vagar till molnet. Det vérsta du kan gora ar att
transportera dina befintliga processer till molnet, vilket kommer att
ge dig ett nytt datacenter, men inte ett moln - siakert inte det du ville
uppna! Darfor ar det dags att ifragasétta befintliga antaganden om
din infrastruktur och operativa modell.



Om Denna Bok \%

Del IV: Arkitektur for Molnet

Det finns mycket mer till molnarkitektur &n att vélja ratt
leverantor eller produkt. Det &r bast att undvika alla modeord och
istallet anvanda arkitektoniska beslutmodeller. Detta inkluderar
multi- och hybrid-moln, men kanske inte pa det sitt som
marknadsforingsbroschyrerna beskriver det.

Del V: Bygga (for) Molnet

Molnet ar en formidabel plattform. Men applikationer som kors
ovanpa denna plattform maéste ocksé goéra sitt. Denna sektion tittar
p& vad som gor en applikation moln-klar, vad serverlosa tjanster
handlar om och vad som &r sa speciellt med containrar.

Del VI: Budgetering for Molnet

Med storre kontroll kommer ocksa storre ansvar. Molnets elastiska
prissattning och hoga nivaer av automation kan avsevért minska
dina driftskostnader - sa lange du &r villig att lamna vissa tidigare
antaganden bakom dig.

Aven om du ar mycket vilkommen att l4sa alla kapitel i foljd, &r boken utformad
for att lasas i vilken ordning som helst som bést passar dina behov. Sa du kan
enkelt dyka in i ett &mne som &r mest relevant for dig och f6lja de manga
korsreferenserna till relaterade kapitel. En molnresa &r inte linjar.

Kommer Det att Besvara Mina Fragor?

Jag varnar ofta mina workshopdeltagare att de bor forvénta sig att 1amna med
fler fragor 4n de kom med. P4 samma satt presenterar denna bok ett nytt satt
att tdnka snarare adn att bara vara ett instruktionsblad. Det kan darfor ocksa
vicka nya fragor. Jag betraktar detta som en bra sak av tva skil. For det forsta,
du kommer att ha battre fragor i ditt sinne, de som leder dig till att fatta
meningsfulla beslut. Och for det andra, du kommer att ha battre verktyg for
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att besvara dessa fragor inom deras specifika kontext, istéllet for att forlita dig
pé nagon generisk farg-efter-nummer-ramverk.

Det finns ingen copy-paste for transformation. S& denna bok kommer troligen
inte att beritta exakt vad du ska gora. Men den kommer att gora det mojligt for
dig att fatta battre beslut for dig sjalv. Tank pa det som att l4ra sig att fiska (se
omslaget).

Gor och GOr inte

Mycket av denna bok dgnas at att titta under ytan av molnteknologins modeord,
med malet att ge foretag en djupare och mer nyanserad syn p& vad som verkligen
innebér en molnmigration. Men som arkitekt eller IT-ledare forvantas du ocksa
utarbeta en genomférandeplan och leda din organisation pa en val definierad
vag. For det behover du konkreta, handlingsbara rad.

Flera kapitel inkluderar darfér en sektion Gor och Gor inte i slutet som
sammanfattar rekommendationer och ger varningsord. Du kan anvidnda dem
som en checklista for att undvika att falla i samma fallor som andra fore dig.
Téank pa dig sjalv som Indiana Jones - du ar den som undviker alla fallor fyllda
med skelett. Det 4r utmanande och kan vara en néra upplevelse ibland, men du
kommer ut som hjilten.

Vad ar det med fisken, igen?

Omslaget visar en svarm av fiskar som liknar en stor fisk. Jag tog det pa
Enoshima Aquarium i Japan, bara en kort tagresa séder om Tokyo, inte langt
fran Kamakura. I linje med temat att anvanda personliga foton av fiskar fran 37
Things, valde jag denna svirm eftersom den illustrerar hur summan av delarna
har sin egen form och dynamik - en svirm ar mer 4n bara en massa fiskar.
Detsamma giller for komplexa arkitekturer och sérskilt molnet.

Engagera sig

Min hjérna slutar inte generera nya idéer bara for att boken &r publicerad, sa
jag inbjuder dig att ta en titt pA min blogg for att se vad som ar nytt:
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https://architectelevator.com/blog

Fo6lj mig ocksa pa Twitter eller LinkedIn for att se vad jag haller pa med eller for
att kommentera mina inlagg:

http://twitter.com/ghohpe
http://www linkedin.com/in/ghohpe

Naturligtvis blir jag glad om du vill hjalpa till att sprida ordet och beréitta for
dina vanner om den hir boken. Det bésta séttet att gora det 4r genom att dela
denna praktiska URL:

http://CloudStrategyBook.com

For att ge feedback och hjilpa till att gora detta till en battre bok, vanligen
ga med i var privata diskussionsgrupp: https://groups.google.com/d/forum/
cloud-strategy-book

Erkannanden

Bocker skrivs inte av en ensam forfattare som ar inlast i ett hotellrum under
en sasong (om du har sett The Shining, vet du var det leder...). Manga
méanniskor har medvetet eller omedvetet bidragit till denna bok genom samtal
i korridorerna, motesdiskussioner, manuskriptgranskningar, Twitter-dialoger
eller avslappnade pratstunder. Mitt hjértliga tack till alla dem f6r deras vanskap
och inspiration.

Chef holl mig séllskap genom hela processen och bjod pa valsmakande pizza,
pasta och hemmagjord cheesecake.


https://architectelevator.com/blog
http://twitter.com/ghohpe
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http://CloudStrategyBook.com
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book

Del I: Forsta Molnet

Att dgna flera kapitel av en bok at att forstd molnet kan verka som att bara
ugglor till Athen. Molntjanster har trots allt blivit lika allestades narvarande
som IT sjélvt och (online) hyllorna &r fulla av relaterade bocker, artiklar,
blogginlagg och produktbeskrivningar. Men mycket av det tillgidngliga
materialet 4r antingen produktcentrerat eller lovar fantastiska fordelar utan
att ge mycket detaljer om hur man faktiskt uppnéar dem. I mitt sinne &r det att
satta teknikens vagn fore foretags hésten.

Satta Molnet i Kontext

Nar man paborjar en molnresa ar det bra att ta ett steg tillbaka och inse
att molnet 4r en mycket storre sak dn det kan verka vid forsta anblicken.
Pa detta sétt kan organisationer undvika att behandla en molntransformation
som ytterligare ett IT-projekt. Istillet maste de forbereda sig for en fullstandig
livsstilsforandring.

For att verkligen uppskatta den paverkan som molntjanster har, 4r det bra
att forst inse att IT:s roll i foretaget forandras. Och for att sétta det i kontext
ar det bra att titta pa hur verksamheten utvecklas. Slutligen, for att forsta
varfor verksamheten behover forandras, dr det hjalpsamt att titta pa hur
konkurrenslandskapet har utvecklats.

Moderna organisationer som har vuxit upp med molnet tdnker och arbetar
annorlunda én traditionella foretag som &r pa vég att migrera till molnet. Det ar
darfor bra att forstd varfor molnet ar sa lampligt for dem och hur (eller om)
deras struktur och deras beteenden oversitts till din organisations situation.
Varje startpunkt dr annorlunda, och det ar resan ocksé.



Det ar Din Molnresa

Att anta molnet bara for att alla andra gor det kan vara béttre 4n att inte gora
négot alls, men det ar osannolikt att det ar en lamplig grund f6r en sund strategi.
Istéllet behover du ha en tydlig bild av varfor du flyttar till molnet i forsta hand
och vad framgéng ser ut for din organisation. Sedan kan du véva en vag fran dar
du ér till den framgangen. Under resans gang kommer du att veta att det inte
finns nagon enkel slutpunkt eller ens en stabil malsattning: molnplattformar
utvecklas och det gor dven din konkurrensmiljo, vilket gor det till en standig
resa. Det dr darfor val vért att tdnka igenom hur man bérjar ratt och forsta
vilka medvetna beslut och avvigningar du gor.

Omprova Molntjanster

Denna del hjalper dig att ta en ny blick i kontexten av affarstransformation.
Under resans gang kommer du att inse négra saker som de glinsande
broschyrerna sannolikt inte berattade for dig:

Att framgéang i molnet kraver en IT-livsstilsforandring

Att molnberedda organisationer ténker i forsta derivatan
Att onsketankande inte ar en strategi
« Att principer lankar strategi och beslut

« Att om du inte vet hur man kor, dr det en dalig idé att kopa en snabbare
bil



1. Moln ar inte
IT-upphandling; Det ar en
livsstilsforandring

Du koper inte ett moln, du anammar det.

Foretags-IT &r fundamentalt strukturerad kring ett kdpa istdllet for bygga
tillvigagangssatt. Detta ar vettigt eftersom det inte &r sarskilt anvandbart for
det genomsnittliga foretaget att bygga sitt eget system for redovisning, personal,
16ner eller inventering. Detsamma géller mycket av IT-infrastrukturen: foretag
skaffar servrar, natverksswitchar, lagringsenheter, applikationsservrar och sa
vidare.

Naturligtvis tenderar foretag att folja samma tillvigagangssatt nar de tittar pa
molnplattformar och molnleverantérer. Tyvarr kan detta leda till problem innan
den forsta applikationen nagonsin migreras till molnet.

Skaffa ett moln?

De flesta traditionella IT-processer ar utformade kring upphandling av enskilda
komponenter, som sedan integreras internt eller, oftare, av en systemintegrator.
Mycket av IT definierar sig till och med utifran den materialforteckning som de
har skaffat 6ver tid, fran att vara “tung pa SAP” till att vara en “Oracle-butik”
eller ett “Microsoft-hus”. S& nér det ar dags att ga 6ver till molnet tenderar
foretag att folja samma, beprovade process for att skaffa en ny komponent
till sin standigt vaxande IT-arsenal. Nar allt kommer omkring har de lart sig
att f6lja samma process leder till samma o6nskvirda resultat, eller hur? Inte
noédvandigtvis.

Molnet ir inte bara ett ytterligare element som du ldgger till i din IT-portfol;.
Det blir den fundamentala ryggraden i din IT: molnet ar dar dina data finns,
din programvara kors, dina sakerhetsmekanismer skyddar dina tillgdngar och
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din analys knécker siffror. Att anamma molnet liknar mer en fullstindig IT-
outsourcing &n en traditionell IT-upphandling.

En molnplattform &r inte ett ytterligare element som du lagger till i
din IT-portf6lj. Det liknar mer en fullstindig IT-outsourcing &4n en
IT-upphandling.

Det nérmaste exemplet pa att anamma molnet som IT troligen har sett under
de senaste decennierna ir inforandet av ett storre ERP-system (Enterprise
Resource Planning)—ménga I T-anstéllda kommer fortfarande att f4 gashud fran
de minnena. Installationen av ERP-programvaran var sannolikt den enklaste
delen, medan integration och anpassning vanligtvis innebar betydande
anstrangningar och kostnader, ofta upp i hundratals miljoner dollar.

Vi gar over till molnet inte for att det &r sa enkelt, utan pa grund av de
obestridliga fordelar det ger, precis som ERP gjorde. I bada fallen kommer
férdelarna inte fran att bara installera en programvara. Snarare beror de pa
att din organisation anpassar sig till ett nytt satt att arbeta som &r inbaddat
i plattformen. Den forandringen var sannolikt den svaraste delen av ERP-
implementeringen men ocks&d den som gav de mest betydande fordelarna.
Lyckligtvis ar molnen byggda som flexibla plattformar och lamnar darfér mer
utrymme for kreativitet 4n “min vag eller motorviagen-attityden hos vissa
ERP-system.

Hur molnet ar annorlunda

Att tillampa traditionella upphandlingsprocesser pa molnberdkning kommer
sannolikt att leda till besvikelse. Det beror pa att de flesta av dessa processer &r
baserade pa antaganden som var sanna tidigare men som inte géller fér molnet.
Att forsoka implementera ny teknik med en gammal modell &r som att skriva ut
e-post och arkivera pappret. Du tror att ingen gor det? Jag far fortfarande ibland
e-postmeddelanden med “rddda miljon; skriv inte ut detta mail” langst ner. Att
anamma ny teknik ar ganska enkelt. Att justera ditt sitt att tdnka och arbeta tar
mycket langre tid.

Tva klassiska exempel pé befintliga processer som inte kommer att passa med
molnmodellen ar upphandling och drift. Lat oss titta pa varje omrade och hur
molnet forandrar vart satt att tdnka pa det.
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Upphandling

Upphandling 4r processen att utviardera och kopa mjukvaru- och
hardvarukomponenter. Eftersom en stor del av IT:s budget gar igenom
den tenderar upphandling att félja strikta processer for att forsikra att
pengarna spenderas klokt, rattvist och sparsamt.

Férutsagbarhet kontra Elasticitet

Manga IT-processer drivs genom budgetkontroll: Om du vill starta ett projekt
behover du budgetgodkannande; likasa om du vill kdpa ndgon mjukvara eller
hardvara. I den traditionella synen pa IT som kostnadscenter &r en sadan
uppséttning vettig: om det handlar om pengar, 14t oss minimera méngden vi
spenderar.

Traditionella IT-budgetar sitts upp minst ett ar i forvag, vilket gor
forutsagbarhet till en nyckelfaktor. Ingen CFO eller aktiedgare gillar att
f4 reda pa nio manader in i rikenskapsaret att IT kommer att 6verskrida
sin budget med 20%. Darfér tenderar IT-upphandling att forhandla flerariga
licensvillkor for den programvara de koper. De “laser in rabatter” genom att
skriva upp sig for ett storre paket for att rymma alla 6kningar i anvéndning 6ver
tid, trots att de inte kan utnyttja det fullt ut fran bérjan. Om detta pAminner
dig om de gratis mobiltelefonminuterna som faktiskt ar gratis forst efter att du
betalat for dem i bulk, kan du vara nagot pa sparen. Och det som lases in har
ar inte s mycket rabatten utan kunden.

Molnets kritiska innovation, och anledningen till att det har vant IT upp och
ner, ar dess elastiska prismodell: Du betalar inte for resurser i forvag utan
endast for det du faktiskt forbrukar. En sadan prismodell mojliggor en stor
kostnadsbesparingspotential; till exempel, eftersom du inte betalar for kapacitet
som du dnnu inte anvinder. Men elasticiteten tar ocksa bort den férutsiagbarhet
som IT sa mycket vardesatter. Jag har sett en CIO forsoka forhindra att nagon
bestiller en ny (virtuell) server, vilket himmar sjilva férdelen med snabb
provisionering i molnet. Sddana saker kan hénda nér ett nytt sétt att arbeta
krockar med befintliga incitament.

Funktionschecklista versus Vision

For att spendera pengar klokt, jamfor IT-upphandling rutinmaissigt flera
leverantorers erbjudanden. Vissa organisationer, sirskilt inom offentlig
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sektor, har till och med ett regelkrav att begira flera leverantorsofferter for
att sékerstélla disciplinerad och transparent utgift. For att avgéra mellan
leverantorer gor upphandlingen en lista 6ver nodvindiga funktioner och
icke-funktionella krav, och poédngsatter varje produkt efter dessa dimensioner.
De summerar poangen och gar in i forhandlingar med leverantéren med det
hogsta antalet.

Denna metod fungerar ganska bra om din organisation har en grundlig
forstaelse for produktspektrumet och de behov du har, och du kan oversatta
dessa till 6nskade produktfunktioner. Aven om denna process aldrig har varit
fantastisk (ir produkten med en podng pa 82,3 verkligen béttre 4n den med
81,7?), sa var den okej for valkdnda komponenter som relationsdatabaser.

Tyvarr fungerar inte denna metod for molnplattformar. Molnplattformar har ett
stort omfang, och var definition av vad ett moln bor gora formas till stor del av
molnleverantorens befintliga och kommande erbjudanden. Sa vi ar fangade i en
loop dér molnleverantorer berattar for oss vad molnet &r sa att vi kan poangsatta
deras erbjudande baserat pa den definitionen. Som jag skamtade om i 37 Things,
om du aldrig har sett en bil och bescker en valkénd biltillverkare fran Stuttgart-
omradet, kommer du att ga ut med en stjirnemblem pa huven som den forsta
punkten pa din funktionslista (se “The IT World is Flat” i 37 Things). Tro mig,
att prata med IT-personal efter ett leverantdrsmote far till och med den fricka
analogin att verka mild.

Eftersom traditionell podngsattning inte fungerar bra for moln, ar en battre
metod att jamfora ditt foretags vision med leverantdérens produktstrategi och
filosofi. For det behover du veta varfor du gar till molnet och att kdpa en
snabbare bil gor dig inte till en bdttre forare.

Ogonblicksbild versus Evolution

Massiva checklistor forutsatter ocksa att du kan fatta ett medvetet beslut
baserat pa en 6gonblicksbild i tiden. Men moln utvecklas snabbt. En checklista
fran idag blir ganska meningslos nir molnleverantérerna haller sina arliga
re:Invent/Ignite/Next-evenemang.

Relaterat till foregaende 6vervagande bor I'T darfor forsoka forsta leverantorens
produktstrategi och férviantade utveckling. Inte manga leverantérer kommer
att berdtta detta rakt ut, men du kan bakatkompilera en hel del fran deras
produktplaner. Trots allt d4r molnplattformens stindiga utveckling en av
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huvudmotivationerna for att vilja distribuera ovanpad den. For att tala
matematiskt, & du mer intresserad av vektorn an den aktuella positionen.

Produkt versus Plattform

De flesta artiklar som upphandlas av IT ar produkter: de tjanar ett specifikt syfte,
kanske i samordning med andra komponenter. Detta gor det enkelt att betrakta
dem i isolering.

Molnet ar en gigantisk plattform som utgér grunden foér programleverans och
drift. Medan vissa stora mjukvarusystem ocksa kan anpassas kraftigt och kan
positioneras som en plattform, 4r molnet annorlunda eftersom det ar ett extremt
brett och flexibelt spelplan. Forsoker vi oss pa en metafor, kan man siga att
traditionellt har IT kopt konstverk, men med molnet koper man en tom duk och
nagra magiska pennor. Darfor kommer manga fler 6verviganden in i bilden nér
man ger sig ut pa en molnresa.

Lokal Optimering versus Global Optimering

Nar man véljer produkter, ser IT vanligtvis pa varje produkt individuellt och
foljer en best-of-breed-strategi som véljer den basta 16sningen for varje specifik

uppgift.

Molnplattformar innehaller hundratals individuella produkter, vilket gor
en jamforelse mellan individuella produkter ganska meningslés om du inte
begransar din flytt till molnet till ett mycket specifikt anvandningsfall som
fortranade maskininlarningsmodeller. Nér du ser pa molnet som en plattform,
behover du dock se pa helheten och inte bara delarna (kommer du ihag
bokomslaget?). Det innebér att optimera 6ver hela plattformen istéllet for lokalt
for varje komponent, en 6vning som ar mer komplex och kraver samordning
over olika delar av organisationen.

Matcha Verksamheten med Mjukvaran

Att upphandla en produkt gors traditionellt genom att matcha produktens
kapabiliteter mot organisationens behov. Den underliggande antagandet ar att
produkten som mest exakt matchar din organisations sétt att arbeta kommer att
ge mest varde till din verksamhet. Om du har en familj pa fem personer, vill du
ha en minivan, inte en tvasitsig sportbil.
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Nar det géller moln, letar du dock inte efter att ersatta en befintlig komponent
som tjanar ett specifikt organisatoriskt behov. Snarare tvartom, du letar efter en
produkt som gor det mojligt for din organisation att arbeta pa ett fundamentalt
annorlunda satt (det ar vad vi kallar “transformation”). Som ett resultat bor du
justera din organisations driftsmodell till den plattform du koper. Déarfér bor du
se vilken modell som ligger till grund f6r molnplattformen som du finner mest
lamplig fér din organisation och arbeta bakét darifran. Aven om plattformarna
kan se ungefar lika ut fran utsidan, kommer du vid ndrmare granskning att inse
att de ar byggda under olika antaganden som speglar leverantorens kultur.

Drift

Molnet utmanar inte bara traditionella upphandlingsprocesser, utan &ven
operativa processer. Dessa processer existerar for att “hélla lamporna tanda”,
sakerstalla att applikationer ar uppe och kors, hardvara &r tillganglig och att
vi har nadgon uppfattning om vad som hénder i véart datacenter. Det ar ingen
stor 6verraskning att molndatorer forandrar sattet vi driver var infrastruktur
pa avsevart.

Infrastruktur Segregerad vs. Integrerad

De flesta IT-avdelningar skiljer infrastrukturdrift fran applikationsleverans.
Att aterspegla denna uppdelning i organisationsstrukturen har “4andrings”-
avdelningar som bygger applikationer for att overlamnas (eller kastas) 6ver
till “drift’-avdelningar for att drivas. Viktiga mekanismer som sdkerhet,
hardvaruforsorjning och kostnadskontroll &r driftteamens ansvar, medan
funktionsleverans och anvindbarhet ligger pa applikationsteamen.

Automatisering, ett centralt tema inom molndatorer, ger utvecklingsteam
direkt tillgang till infrastrukturkonfiguration och suddar darfor ut granserna.
Pa samma sitt spanner sékerhet, kostnadskontroll, skalning och motstdndskraft
6ver bade applikation och infrastruktur.

Efterlevnad genom Kontroll vs. Transparens

Traditionell IT:s laga nivaer av transparens ledde till en flod av
kontrollprocesser, sasom att begransa utvecklares tillgang till
infrastrukturkonfiguration, begrinsa distributioner eller kridva manuella
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inspektioner och godkdnnanden. Sddana processer star i konflikt med moderna
mjukvaruleveransmetoder, sisom DevOps eller Continuous Delivery, och
orsakar friktion.

Istéllet for att forlita sig pa restriktiva processer, méjliggér molnets dramatiska
okning av transparens att anvindning och policyovertradelser upptacks
automatiskt, vilket okar efterlevnaden samtidigt som processbérdan minskar.
Traditionella pappersgodkdnnanden for manuella steg visade sig anda
vara enbart substitut med en svag koppling till verkligheten. Det nya
tillvagagangssattet, &ven om det ar kraftfullt, kraver en livsstilsférandring inom
IT for att utnyttja plattformens tekniska kapaciteter, sisom att automatiskt
skanna distributionsskript for policyovertradelser.

Motstandskraft genom Redundans vs. Automatisering

IT har traditionellt 6kat systemets upptid genom redundans: om en server som
kor en viktig applikation misslyckas, finns det en fullt konfigurerad standby-
server redo att ta over. Tillvigagangssattet minimerade avbrottet men orsakade
ogynnsam ekonomi eftersom hélften av produktionsservrarna i princip inte
gjorde nagot. Med monolitiska applikationer och manuella distributioner fanns
det dock inget annat val eftersom distribution av en ny instans skulle ta for lang

tid.

Molnautomatisering moéjliggér autoskalningsarkitekturer, vilket innebér att
nya applikationsinstanser kan laggas till snabbt och enkelt vid hardvarufel
eller belastningstoppar. Eftersom nya applikations- eller tjanstinstanser kan
distribueras omedelbart, beh6vs inte langre “varma standby-servrar”. Detta &r
ett av flera exempel pa hur molnet kan ge betydande kostnadsbesparingar, sa
lange du anpassar sattet du arbetar.

En Jamforelse Sida vid Sida

Fo6ljande tabell kontrasterar driftsmodellerna:
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Kapabilitet Traditionell Moln
Budgetering Forutsagbarhet Elasticitet
Lamplighet Funktionschecklista Vision
Funktionalitet Ogonblicksbild Utveckling
Omfattning Komponent Plattform
Optimering Lokal Global
Anpassning Produkt till Verksamhet Verksambhet till Produkt
Operativ Modell App vs. Infra Appar och Infra
Efterlevnad Kontroll Transparens
Motstandskraft Redundans Automatisering

Denna lista ger dig en indikation pa att moln ar en 180-graders avvikelse
fran manga valkanda IT-processer. Att vilja ett moln ar inte din typiska
IT-upphandling och att tillimpa dina traditionella upphandlings- och
driftprocesser pa en molnadoption kan latt satta dig pa fel startpunkt. Listan
ar inte uttdommande, eftersom molnet ocksa utmanar befintliga finansiella
processer.

Samma men Valdigt Annorlunda

Trots de tydliga skillnaderna fran traditionell IT, kan de stora
molnleverantorernas produktportféljer se ganska lika ut. Men efter att ha
arbetat inte bara hos tvd molnleverantorer, utan 4ven med méanga molnkunder,
kan jag med sikerhet sdga att organisationerna bakom molnplattformarna har
mycket olika kulturer och driftsmodeller. Om du har méjlighet att besoka flera
leverantorer for en exekutiv genomgéng, bor du inte bara uppméirksamma
det tekniska innehallet, utan ocksa forsoka forsta organisationens kultur och
underliggande antaganden.

Eftersom molnet &r en resa, jamfor molnleverantorer inte bara efter
deras produkter utan ocksé efter deras historia och kulturella DNA.

En tydlig indikator ar kdrnverksamheten som varje leverantor dgnade sig at
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innan de borjade erbjuda molntjénster. Den historien har format leverantorens
organisationsprinciper och vérderingar séavil som dess produktstrategi. Jag
kommer inte att utveckla skillnaderna hér, eftersom jag vill att du sjalv
tittar narmare (och jag vill inte heller hamna i trubbel). Men jag &r siker pa
att efter att ha spenderat lite tid med varje leverantor utanfér den typiska
forsaljningspresentationen, kommer du att fa en mycket levande bild av vad
jag antyder.

Eftersom molnet 4r mer en resa dn en destination, kriver det ett langsiktigt
partnerskap. Darfor rekommenderar jag starkt att du tittar bakom kulisserna,
pé organisationen och inte bara produkten, for att forsta leverantérens kultur
och om den matchar dina ambitioner.

Molnet i Foretaget

Molnleverantérer som arbetar med foretag star infor ett intressant dilemma.
A ena sidan representerar de en icke-traditionell IT-modell som kriver att
foretag transformerar sig. Men de maste fortfarande hjalpa dessa foretag
pa végen. S leverantorerna gor sina moln “foretagsklara” utan att forsoka
forlora sina digitala rotter. “Foretags”-funktioner som branschcertifieringar
ar mycket vardefulla och nédvandiga, men ibland undrar man om glittriga
kundupplevelsecenter med utsikt 6ver stora kontrollrum dar ingen verklig kris
nagonsin verkar intraffa verkligen behovs for att engagera foretag.

’ Nér jag besoker kundupplevelsecenter kdnner jag mig som om jag
v‘ gar till ett lyxigt kasino: jag 4r méktigt imponerad tills jag kommer
ih&g var alla pengar kommer ifran.

Prisbaserade modeller som favoriseras av de flesta foretag star i kontrast
till molnets elasticitet—rabatter ges for flerariga avtal som specificerar en
forpliktigad minimiférbrukning. Traditionellt kompenserar sadana planer for
de hoga kostnaderna for foretagssaljare; till exempel alla dessa personer som
reser vérlden runt for 60-minuters kundméten och storslagna konferenser
med vilkdnda musikakter. Ska inte molnet gbra sig av med mycket av
den traditionen? Cyniker definierar “foretagsprogramvara” som uppsvalld,
foraldrad, oflexibel och dyr. Lat oss hoppas att molnet och den traditionella
foretagsmodellen mots nagonstans i mitten!
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Att transformera organisationer dr utmanande i bada riktningarna. Medan
traditionella foretag installerar fria baristor eftersom de har observerat
detta hos sina digitala motsvarigheter, kopierar internetféretag de ostiga
kundupplevelsecenter som de observerar hos traditionella féretagsleverantorer.
Béda initiativen ar osannolikt att f4 den avsedda effekten.

Transformation Har Ingen SKU

Att gé till molnet innebér en stor livsstilsforandring for IT och kanske till och
med for verksamheten. Att transformera befintliga organisationsstrukturer och
processer for att omfamna molnet ar utmanande, sarskilt for rika organisationer.
De ar sa vana vid att fa allt att de tror att allt bara &r en fraga om att sikra
tillracklig finansiering. Sidana organisationer liknar bortskdimda barn som ar
vana vid att fa vilken leksak de an onskar. Vanligtvis ar deras rum sa fullt av
leksaker att de inte ldngre kan hitta nagot. Jag har sett manga I'T-miljéer som ser
ut precis sa—du kan sékert forestilla dig CIO:n leta efter sin blockchain bland
alla andra IoT-, Al-, RPA- och AR-initiativ.

En kritisk lirdom for sddana organisationer, som diskuteras mer i detalj i 37
Things, ar att en IT-transformation inte ar nagot du kan kdpa med pengar—
det har ingen SKU!. Snarare tvingar transformationen dig att ifragasitta de
saker som hjélpte dig att bli framgangsrik i det foérflutna. Troniskt nog, ju mer
framgangsrik en organisation har varit, desto svarare blir denna 6vning.

Att Andra Livsstil

Det kan hjélpa att tdnka pa att flytta till molnet som att flytta till ett annat land.
Jag har flyttat fran USA till Japan och haft en fantastisk upplevelse, till stor
del for att jag antog den lokala livsstilen: Jag tog inte med mig en bil, flyttade
in i en mycket mindre (men lika bekvam) ldgenhet, ldrde mig grundlaggande
japanska och blev van vid att ta med mitt skrdp hem (bristen pa offentliga
soptunnor ir ett favoritimne f6r besokare till Japan). Om jag hade siktat pa ett
300 kvadratmeter stort hem med ett tvabilsgarage, insisterat pa att kora overallt
och konstant fragat folk pa engelska efter narmaste soptunna, skulle det ha varit
en ganska nedslaende upplevelse. Och i sé fall borde jag formodligen ha fragat
mig sjalv varfor jag ens flyttar till Japan fran forsta borjan. Nar du ar i Rom, gor
som romarna (eller japanerna—du forstar vad jag menar).
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Anvand innan ateranvandning.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Designa fran front-till-back.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Farlig Frankoppling: Timglaset

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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5. Om Du Inte Vet Hur Man
Kor...

...ar att képa en snabbare bil det varsta du kan géra.

Fonstershopping dr en populér sysselsattning: det kostar inte mycket och du
kan titta pa manga spannande saker, vare sig det ar lyxmode eller exotiska
bilar. Ibland lockar fonstershopping dig att faktiskt kopa en av dessa glansande
objekt bara for att uppticka att de inte riktigt var gjorda for den genomsnittliga
konsumenten. Eller, for att uttrycka det pa ett annat sitt: den genomsnittliga
foraren har formodligen det battre med en VW Golf (eller kanske en BMW) én
den senaste Lamborghinin. Samma sak galler for foretags-1T nar det handlar om
att shoppa for molnlésningar?.

Glittriga Foremal Kan Gora Dig Blind

Genom att foredra en kopa-6ver-bygga modell, spenderar IT en hel del
tid pa att shoppa runt efter losningar. I processen kan foretag jamfora
leverantorslosningar, genomféra utvarderingar och &ven ldra sig en hel del.
Naturligtvis &ar att leta efter nya IT-losningar lite som att fonstershoppa
efter bilar, klader eller fastigheter. For ett 6gonblick kan du bryta dig loss
fran verklighetens begransningar och fa en smak av livet i lyx: den snabba
tvasitsaren (som inte har plats fér barnen), den snygga kldnningen (som inte ar
tvattbar och lite for genomskinlig), och det utsokta lantstéllet (som ligger en
halvtimmes bilresa fran narmaste butik). Alla dessa har sin lockelse men ger
till slut vika for verklighetens tryck. Och det &r generellt sett en bra sak, om du
inte ar angeldgen om att ta ut tvasitsaren iford en aftonklanning for att képa
mjo6lk (jag garanterar att det kommer att bli gammalt).

S&, nér vi tittar pa produkter, oavsett om det ar IT eller inte, 4r vi vl avradda fran
att separera “att vara forilskad i glittriga foremal” fran “lat oss faktiskt kopa

1 Analogierna i detta kapitel hénvisar till flera traditionella konsrollmodeller. De &r avsedda enbart for
metaforens skull och indikerar inget godkédnnande i nagon riktning av forfattaren.
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nagot som tjanar vara behov” lage. Medan det forstnamnda sakert ar roligare,
ar det sistnamnda viktigare.

Kapacitet # Férdel

Ett kritiskt viktigt men ofta forbisett steg ndr man utvarderar produkter
ar Oversittningen av ett verktygs abstrakta kapacitet till konkret varde for
organisationen. Vissa system som kan skalas till 10 000 transaktioner per
sekund ar lika imponerande som en bil med en topphastighet pa 300 km/h. Men
de ger ungefar lika mycket fordel till ett typiskt foretag som den bilen i ett land
som uppratthaller en hastighetsbegransning pa 100 km/h. Om néagot, kommer
béada att fa dig i trubbel. Du slutar antingen med en fortkérningsboter (eller i
fangelse) eller fast med &verprisade, hogt specialiserade konsulter som hjalper
dig att implementera ett enkelt anvandningsfall i ett alltfor komplext verktyg.

Inte alla verktygsfunktioner oversitts till konkret varde for din
organisation. Fina funktioner som du inte behéver betyder att du
betalar for nagot som inte har nagot vérde for dig.

Naturligtvis drar leverantorer nytta av att vi stirrar pa glittriga foremal. Det ger
dem en chans att silja oss den dér tvasitsaren. En vanlig forsaljningsteknik for
detta gar som fo6ljer: Forsdljaren leder oss till att beskriva oss sjilva som mer
sofistikerade/moderna/stilfulla &n vi egentligen ar. Nésta steg ar da forslaget att
kopa en produkt som &r lamplig fér en person eller ett foretag av den uppblasta
stallningen. Denna teknik illustreras fint i Bob Cialdinis klassiker Influence?: en
ung kvinna kommer f6r att undersoka hans sociala vanor, vilka han naturligtvis
overdriver en hel del. Darefter bygger hon ett rationellt affarsfall f6r honom att
ga med i nagon form av social klubbmedlemskap som ger rabatter for folk som
ofta gar ut. Eller, kanske narmare (foretags-)hemmet: “organisationer som dina,
som framgangsrikt flyttar till molnet, inser betydande besparingar genom att
gora ett storre forhandsatagande”—vill du sdga att din molnmigrering gar lite
langsammare 4n forvantat?
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Det Bista Verktyget Ar Det Som Passar Din
Niva

Fina verktyg behover fina fardigheter, vilket betyder att en produkt som matchar
dina kapaciteter ar bast for dig. Eller, for att uttrycka det pa ett annat sétt,
om du ar en dalig forare, ar det ungefar det dummaste du kan gora att képa
en snabbare bil. Det kommer bara att gora en krasch mer sannolik och mer
kostsam—formodligen inte vad du letade efter om du inte siktar pa att bli
odddliggjord pa YouTubes otroligt populdra “supercar fails” kanaler. Det verkar
som att Schadenfreude driver tittarsiffrorna, men kanske inte riktigt till den
punkt dar ekonomin gar ihop. Sa, bli forst en béttre foérare och 6vervag att
uppgradera efter att du har maxat ut din fordons kapaciteter.

’ Den enda gangen jag testade mina korfardigheter pa Niirburgring

v‘ Nordschleife i en (visserligen underpowered) BMW 1-serie hyrbil,
blev jag omkord av en VW Golf och en (sdkert 6vermotoriserad)
minivan. En snabbare bil skulle inte ha hjalpt mycket férutom att fa
mig i trubbel.?

Tillbaka inom IT géller samma sak. Férvandling sker genom att férandra
en organisations antaganden och operativa modell. Det finns ingen SKU f6r
forvandling—det 4r inget du kan kopa. Battre verktyg hjalper dig att arbeta
pa battre satt (du skulle formodligen inte ta en Yugo till Nurburgring), men
det finns en cykel av kontinuerlig forbattring dér bade verktyg och féormagor
gradvis okar.

Leta efter produkter som genererar virde dven om du bara anvinder
en delméngd av funktionerna, vilket ger dig en “ramp” till adoption.

Nar du koper IT-verktyg bor organisationer darfor inte vélja de produkter som
har langst lista 6ver funktioner, utan de som kan vixa med dem; till exempel
genom att ge virde dven om du bara anvéander en delméngd av funktionerna.
Jag kallar denna kapacitet for att mojliggora inkrementell virdeleverans. Eller,
for att citera Alan Kay: “Enkla saker ska vara enkla, komplexa saker ska vara
mojliga”

3Jag far dock min upprittelse varje gang jag passerar nagon som cyklar pa en betydligt dyrare mountainbike.
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Jattelika Sprang Sker Inte

Nar vara formagor forbattras, ar det inte OK att kopa ett verktyg en eller tva
storlekar storre &n dar du ar nu? Det ar som att kopa barnskor en halv storlek
stérre—de kommer att vara ritt storlek om tvA ménader. A andra sidan, att vilja
ha en vuxen racercykel nar du precis lar dig att balansera ar farligt.

Samma géller for IT-verktyg. Ett enhetligt versionskontrollsystem och nagon
form av kontinuerlig integration &4r ett stort steg framat mot accelererad
mjukvaruleverans aven om du fortfarande maste arbeta med att forkorta dina
releasecykler och forbattra din testtdckning. En fullt automatiserad build-
deploy-Kubernetes-container-Helm-chart-generator-setup ~ ar formodligen
mindre hjalpsam—det ar en stor ambition och kan ge dig viss skrytritt, men
det ar for mycket att bita av i en installning f6r traditionell IT.

Nar du tittar pa verktyg, sikta pa en tydlig progression och behéll en balanserad
syn pa hur langt du kan hoppa i en instédllning. Om du ligger lite efter ar det
mycket frestande att komma ikapp genom att gora ett stort sprang. Verkligheten
ar dock att om ett litet steg ar svart att ta, r ett jattesprang garanterat att sluta
i total misslyckande.

Organisationer som har hamnat efter ar frestade att ta ett stort
sprang framat for att komma ikapp. Tyvérr ar detta den mest
osannolika vagen till framgéang.

IT:s bendgenhet att se for langt fram nar de koper verktyg ar ofta inte
resultatet av okunskap utan av 6verdriven friktion i godkdnnandeprocesser.
Eftersom inkop av en ny produkt kréver omfattande utvirderingar, affarsfall,
sakerhetsgranskningar och sa vidare, skulle det vara ineffektivt att borja
med ett enkelt verktyg och uppgradera snart efter—du skulle bara gora hela
processen igen. Istéllet letar team efter ett verktyg som kommer att passa dem
tre ar framat, d&ven om det a4r en kamp de forsta tva. Systemisk friktion ar
aterigen boven for IT:s akommor.

Du Kan Bara Salja Vad Folk Inte Redan Har

Det finns en vanlig uppfattning att produkter tillverkas och siljs for att méta
ett ouppfyllt kundbehov. Jag tycker dock inte att den ekvationen &r sa enkel. I



Om Du Inte Vet Hur Man Kor... 24

manga fall verkar det som att efterfragan forst skapas bara for att den sedan ska
kunna tillgodoses. Tillat mig att prova en annan analogi fran vardagen.

Efter att ha bott och arbetat pa tre kontinenter har jag observerat hur mode- och
skonhetsindustrin satter ganska olika, och ofta motsatta, ideal i olika regioner.
I Asien &dr det onskvért att vara ljushyad (en kraftig solbrinna far dig att se
ut som en bonde, formodligen), medan antalet solstudior i Europa bara knappt
overtraffas av traningscenter (att vara solbrand betyder att du har rad med en
exotisk strandsemester eller &tminstone en solstudio). Asiatiska kvinnor énskar
ofta att de var mer fylliga, medan alla andra verkar forsoka ga ner i vikt och bli
mer petite. Listan 6ver kontrasterande mal fortsatter att inkludera hoga kindben
(europeiska modeller tenderar att ha dem, asiatiska modeller brukar inte ha
dem), breda eller smala nésor, runda eller mandelformade 6gon, och sa vidare.

Medan kroppsbilder alltid 4r ett kdnsligt &mne, har jag personligen kommit fram
till tva slutsatser fran detta:

1) Var glad 6ver att vara den du ar oavsett vad som finns pa reklamtavlorna.
2) Ménniskor som séljer saker till dig kommer att fraimja ett ideal som &r
sallsynt och svart, om inte omoijligt, att uppna. Se slutsats #1.

Tillbaka inom IT kan vi hitta ganska méanga analogier. Medan ditt foretag stolt
tar sina forsta steg in i molnet, far du att tro att alla andra redan njuter i en
perimeterlés-multi-hybrid-moln-native-serverless nirvana. Aven om det skulle
vara fallet, skulle det fortfarande vara fint att g& i din egen takt. Du bor ocksa
vara lite skeptisk till om det finns nagon forstarkning och 6nsketankande i spel.
Ga ut och ta en titt—du kanske ser nagra av dina kollegor pa solstudion.

Oroa dig inte om du inte dr pa framkanten. Det finns framgangsrika
foretag som inte kor alla sina applikationer som mikrotjanster i
containers som distribueras 1 000 ganger om dagen. Det &r oke;j.

Marknadsféring Ar Inte Verklighet

Tekniken ror sig snabbt, men teknikadoption &r ofta inte lika snabb som lasarna
av kvartalsrapporter eller deltagarna pé halvarsvisa lanseringsevenemang
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skulle vilja. Att transformera IT-infrastruktur och dndra den grundlaggande
verksamhetsmodellen kan ta ett stort foretag tva, tre eller till och med fem éar.
Under tiden maste leverantérer annonsera nya saker for att halla sig kvar i
verksamheten.

Darfor far vi se blanka demoer som auto-distribuerar, auto-laker, auto-migrerar
och nistan auto-upphandlar (turligt nog inte riktigt &n). Att blicka framat
pa produktutveckling ar ganska anvandbart nar man véljer leverantorer eller
produkter, s& marknadsforing fyller en véardefull funktion (jag har ménga goda
véanner inom marknadsforing och uppskattar verkligen deras arbete). Men vi far
inte forvixla vision med verklighet. Marknadsforing delar en moéjlig malbild,
medan vi dr de som faktiskt gar vagen, och det gors vanligtvis genom att ta ett
steg i taget.

GoOr en Battre Kniv Dig Till en Battre Kock?

Lat mig dela en sista metafor. Jag élskar att laga mat—det fungerar som en
viktig terapeutisk funktion som later hinderna och intuitionen arbeta medan
min hjdrna svalnar. Efter att ha tillbringat en hel del tid i specialbutiker runt
om i vérlden 4r Europa min favoritkalla f6r grytor och bakningsprodukter. Jag
véander mig till Japan for knivar, keramik, traprodukter och hyper-specialiserade
verktyg som min ingefdrsrivjdrnsrengorare. Med tiden har den betydande
prisokningen for grundlaggande koksverktyg, sdsom knivar, slagit mig. Bortsett
fran allmén inflation brukade en mycket bra tysk kniv kosta cirka 30-40 euro.
Moderna koksbutiker ar nu fulla av knivar for latt fem ganger det, ibland
6ver 400 euro. Medan det sikert finns en del priming pa spel (se Att fatta
beslut i 37 saker), var en annan forklaring som butikerna gav forédndringar i
matlagningsvanor.

I de flesta vasterlindska samhéllen fram till mitten av 1900-talet var
den inhemska rollmodellen baserad pa att kvinnor tog hand om mat och
barnuppfostran medan mannen arbetade pa filten eller senare i fabriker och
kontor. Denna arbetsdelning ledde till att knivar var ett verktyg—en sak som
du anvéander for att skira ditt kott eller gronsaker med. Och en €30 kniv klarade
det galant. Méans okande intresse for matlagning foérandrade koksutrustning,
sarskilt knivar, fran att vara grundlaggande verktyg till att ses som hobby- eller
till och med fafangaobjekt. Denna forandring ledde till en mycket annorlunda
produkturval och prissattningsmodell—kocken &r nu en modern tids samuraj
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som viljer att svinga sitt 200 ganger vikta kolstalsblad mot tomater snarare 4n
fiender.

Oversitter mina matlagningsupplevelser tillbaka till IT, gillar jag att fraga
leverantorer som siljer sina blanka verktyg: kommer din battre kniv att gora
mig till en battre kock? Eller kommer det snarare att sitta mina fingrar i
riskzonen? Jag uppskattar en bra kniv, men min erfarenhet sager mig att bra
matlagning kommer fran 6vning och en god forstaelse for hur man forbereder
och sammanfor ingredienserna. Och du kan sdga samma sak om bra arkitektur!
Sa, kop ett solid IT-verktyg, inte ett fafingaobjekt, och investera i din egen
skicklighet!



Del Il: Organisera for
molnet

Molnet innebar en grundlaggande forandring av IT-livsstilen. Darfor kraver det
mesta ut av det fordndringar i organisationen, inklusive avdelningsstrukturer,
processer, karridrplaner och HR-riktlinjer. Att flytta till molnet ar alltsa lika
mycket ett organisatoriskt &mne som ett teknologiskt. Forhallandet mellan
teknisk och organisatorisk forandring ar ett av kdrnteman i min bok The
Software Architect Elevator' och galler direkt for molntransformationer.

Att anta molntjanster som en rent teknisk atgdrd innebar ocksa en
organisatorisk fordndring. Trots allt outsourcar du en stor del av dina IT-
ansvar till en tredje part. Detta betyder dock inte att alla operativa fragor
forsvinner — tvartom. Att organisera for molnet har en omfattande inverkan pa
operativa och affarsfunktioner, upp till finansiell hantering.

Kulturforandringar

Min van Mark Birch, som brukade vara regiondirektor fér Stack Overflow i
APAC, sammanfattade traffande:

Det finns inget Stack Overflow for transformation ddr du bara
klipper och klistrar in din kulturfordndring och kompilerar.

Organisationer portratteras ofta genom sin struktur - den klassiska
organisationsschemat. Manga organisationer undrar darfor vilken ny typ

lHthB, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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av struktur de ska anta nar de flyttar till molnet. Tyvarr ger strukturella
forandringar séllan de forvantade resultaten. Snarare ar det nddvandigt att
fordndra arbetssattet, inklusive de skrivna och ofta oskrivna processerna, for
att skorda férdelarna med att flytta till molnet.

Organisatoriska arkitekturer

For att inte ldmna denna bok utan referenser till The Matrix filmtrilogin,
inkluderar Matrix Reloaded en berémd scen dar Merovingian kommenterar att
Neo stoppar en hagelstorm av kulor i luften med, “OK, du har vissa fardigheter.”
Att framgangsrikt migrera applikationer till eller bygga applikationer for
molnet kréver ocksa vissa fardigheter, kanske kort av att stoppa kulor med bara
hénderna.

Snarare behover tekniska team vara bekanta med den rikedom av produkter
och tjanster som erbjuds, kontohanterings- och behorighetsplaner, moderna
applikationsarkitekturer, DevSecOps och mycket mer. For ett decennium
sedan existerade knappt ngra av dessa koncept. A ena sidan ar det en stor
nivautjimnare — alla borjar pa nytt. Men det innebdr ocksa att om man inte
lar sig nya teknologier och nya arbetssétt riskerar man att snabbt hamna pa
efterkélken.

Organisationer maste darfor besluta i vilken utstrackning de kan utbilda
befintlig personal och hur de ska férvarva nya fardigheter. Vissa organisationer
vill bérja med ett litet Center of Excellence, som forvintas fora fordndringen till
resten av organisationen. Andra organisationer har utbildat och certifierat alla,
inklusive deras VD. Den lyckliga medelvagen kommer att variera beroende pa
organisation. S4, tillsammans med din tekniska molnarkitektur, vill du ocksa
definiera din organisatoriska arkitektur.

Organisera for molnet

Organisationer byggda for molnet har lart sig att...

+ Molnet ar outsourcing, men av ett speciellt slag.
+ Molnet vinder din organisation pé sidan.
« Att behova nya fardigheter betyder inte att anstilla olika manniskor.



« Att anstilla en digital hitman ar domt att sluta i kaos.
« Enterprisearkitektur far en ny betydelse i molnet.

29



6. Moln ar Outsourcing

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Och outsourcing ar alltid en stor grej.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Outsourca inte tankandet!

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Effektivitet versus Agilitet

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ta hem dem

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Digital Outsourcing

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Moln &r Outsourcing

Outsourcing a la Moln

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Full Kontroll

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Transparens

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kortfristiga Ataganden

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Evolution

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ekonomi

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Aterigen, Det ar Linjerna!

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Karna vs. Icke-Karna

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Outsourca en Rora Blir en Storre Rora

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnet Utnyttjar Stordriftsfordelar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Outsourcing Ar Férsikring

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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7. Molnet Vander Din
Organisation Sidledes

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Och dina kunder kommer att gilla det.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

IT-lagkakan

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Optimera fran borjan till slut

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Pivotera for lag friktion

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ar Provisioning per Commit Dev eller Ops?

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Molnaktiverande Team

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molninfrateam

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ingenjorsproduktivitetsteam

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kompetenscenter (inte alltid en utmarkt idé)

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Teamtopologier

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Organisatorisk Skuld

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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8. Behall/Omskola/Ersatt/
Pensionera

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

De fyra “R"”:na for att migrera din arbetsstyrka.

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Migrera arbetsstyrkan

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

De 4 “R:na"” for manniskotransformation

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Behall

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Omskola

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Ersatt

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Pensionera

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Du har redan manniskorna

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Traning ar mer an undervisning

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Toppidrottare tavlar inte i trasket

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Organisatoriskt Anti-Korruptionslager

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

H6j Dina Tillgangar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Omdopning?

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.


http://leanpub.com/cloudstrategy-sv

9. Anlita inte en digital hitman

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vad som slutar daligt i filmer gar sallan brai IT.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Filmrecept

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Den digitala hit(wo)man

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att korsa over till det okanda

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att be trustfonder om investeringsrad

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Vem ska du leta efter?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vad letar de efter?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Det dr verkligen inte latt, men det ar
genomforbart

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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10. Foretagsarkitektur i
Molnet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att halla huvudet i molnet men fétterna pa marken.

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Foretagsarkitektur

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Migrering av Foretagsarkitektur

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Informera Foretagsledningen

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Lanka Affarsverksamhet, Organisation och IT

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Etablera Riktlinjer och Mojliggor Adoption

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Foretags-IT:s Rollfigur

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Goda Cykler

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att Tillfora Varde till MoInforetaget

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Del Ill: Flytta till molnet

Att forsta att molnet &r en helt annan sak an traditionell IT-upphandling ar en
bra forutséttning for att lagga upp en molnstrategi. Nu ar det dags att ta itu med
overgangen av lokala resurser till en molnbaserad driftmodell.

In med det nya...

Centrum for en siddan strategi kommer att vara migreringen av befintliga
lokala applikationer till molnet. Men att bara flytta dina IT-tillgongar fran
dina lokaler till molnet kommer troligen ge dig ett annat datacenter snarare
an en molnomvandling. Du maéste darfor slappa befintliga antaganden - att
lamna saker bakom sig ar ett kritiskt inslag i varje molnmigration. Nagra av de
saker som bor lamnas bakom ar de mycket antaganden som gjorde IT stort och
kraftfullt, sasom att driva servrar och paketerade applikationer.

Koppla ihop punkterna

Omfattande “rdd” och modeord kan grumla végen till molnupplysning. Min
favorit ar idén att vilja bli en “molninfodd” organisation. Som nagon som har
flyttat runt mycket i vérlden, kan jag inte lata bli att papeka att “vara infodd”
snarare dr motsatsen till “migrera”. S&, for en lyckad migration, vill vi byta
slogans mot insikter.

Mata framsteg

Ditt mal bor inte vara att uppna en viss etikett (jag ger dig vilken etikett
du vill fér en modest avgift), utan att férbattra konkreta kdrnmetrik som ar
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relevanta for verksamheten och kunden, sasom drifttid eller utgivningsfrekvens.
Att méta IT-matt som andel av arbetsbelastningar som flyttats kan vara mer
tillfredsstallande men ar sannolikt en proxy for verkliga framsteg.

Planera en vag

Molntjanstleverantorer och tredje parter tillhandahaller ménga resurser som
hjalper dig med mekaniken for en molnmigration. Till exempel har AWS,
Microsoft Azure och Google Cloud alla publicerat ett elaborerat Ramverk for
Molninforande.

Dessa ramverk beskriver alternativ som stracker sig fran att omstrukturera
applikationer till att bara lyfta och flytta dem som de &r. De flesta antar dock
en enstegsprocess: du bestimmer vigen for varje applikation och sedan &ar det
klart. Verkligheten ar inte sa enkel. Applikationer &r beroende av varandra, och
migrationer tar ofta flera omgéngar av forberedelser, forflyttning, optimering
och omstrukturering av arbetsbelastningar. En migrationsstrategi ar mer an att
dela upp applikationer i grupper.

Istallet for att upprepa rad som redan presenteras i ett valstrukturerat format,
fyller detta kapitel i luckorna genom att varna dig for vanliga fallgropar och
belysa viktiga nyanser:

Var tydlig med varfor du gar till molnet fran férsta borjan.
« Kom ihag att ingen vill ha en server.

Inse att du inte bor kéra programvara som du inte byggde.

« Lat inte interna processer forvandla ditt moln till ett icke-moln!

Se till att du har ratt team och en bra plan for din flytt till molnet.

+ Plocka fram dina anteckningar fran gymnasiekursen for att tillampa
Pythagoras pa din molnmigration.

Att gora framsteg ar bra, men det som riknas ar vardet som levereras.


https://aws.amazon.com/professional-services/CAF/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://cloud.google.com/adoption-framework

11. Varfor Exakt Ska Du Ga till
Molnet, Igen?

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Det &r bra att veta vart du vill ga.

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Det Finns Manga Bra Anledningar att Ga till
Molnet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kostnad

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Uptime

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Skalbarhet

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Prestanda

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hastighet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Sakerhet

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Insikt

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Transparens

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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. Boken kan kopas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan kopas pa Leanpub pa

Prioriteringar och kompromisser

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan képas pa Leanpub pa

Satta tydliga forvantningar

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan képas pa Leanpub pa
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Molnet med stodhjul

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.


http://leanpub.com/cloudstrategy-sv

12. Ingen Vill Ha en Server

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molntjanster handlar inte om infrastruktur.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Du Bygger Det, De Driver Det

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Servrar + Lagring = Infrastruktur

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Servering av Servrar

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Tid Ar Pengar

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Den applikationscentrerade molnet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Titta at sidan

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Bygg inte annu ett datacenter

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

“Den kors i molnet” gor inte market

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.


http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv

13. Kor inte Programvara du
Inte Byggt

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att kora andras programvara ar faktiskt en dalig
affar.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Foretags-IT = Kora Andras Programvara

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Den Olyckliga IT-mackan

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att Kéra Andras Programvara ar en Dalig
Affar!

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Du betalar for maskinvara

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Installation ar besvarligt

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Om nagot gar sénder, ar du skyldig tills motsatsen bevisas

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Du kan inte gora andringar nar du behdéver dem

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Mjukvara som tjanst

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Allt som tjanst

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Men vad sags om...

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Vad galler den programvara du bygger?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Strategi = Att sadtta riktningen

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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14. Bygg inte ett
Foretags-icke-moln!

Var forsiktig sa att du inte kastar ut molnbebisen
med foretagsbadvattnet.

Denna fancy sportbil dr osannolik att uppfylla dina férviantningar

Ménga foretag som har flyttat till molnet har funnit att inte alla deras
forvantningar har uppfyllts, eller atminstone inte sa snabbt som de hade
onskat. Aven om en oklar strategi eller uppblasta forvintningar kan vara
orsaker, ligger problemen i ménga fall ndrmare hemmet. Migrationsresan
berdvade foretaget exakt de fantastiska egenskaper som molnet skulle ge dem.

Foretagsfargat Moln

Nar foretag flyttar till en kommersiell molnleverantor, tar de inte bara
ett kreditkort, registrerar sig och distribuerar. De maste folja befintliga
policyer och regler, sakerstélla kostnadsdisciplin och har ofta speciella krav
péa datakryptering och datalagring. Darfoér har néstan varje IT-avdelning ett
molntransformationsprogram pa gang som forsoker gifta samman befintliga
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arbetsmetoder med molnets driftmodell. Eftersom det fantastiska med
molnet 4r att det omprévar hur IT gors, kan vi forestdlla oss att denna
oversittningsprocess inte ar trivial.

Foretag tar inte bara ett kreditkort, registrerar sig for en
molnleverantér och distribuerar.

Nar jag arbetar med stora organisationer om deras molnstrategi, dyker flera
aterkommande teman upp:

Onboardingprocess

+ Hybridmoln

Virtuellt Privat Moln (VPC)
Aldre applikationer

+ Kostnadsaterhamtning

Var och en av dem &r vettiga. Lat oss ta en narmare titt.

Onboarding

Foretag har speciella krav for molnkonton som skiljer sig fran start-ups och
konsumenter:

» De anvinder centrala faktureringskonton for att fa kostnadstransparens
istallet for att manniskor slumpmaéssigt anvander kreditkort.

« De behover tilldela molnkostnader till specifika individuella
kostnadsstéllen.

+ De forhandlar rabatter baserat pa overgripande kopkraft eller
“forbindelser”, angivna avsikter att anvinda en viss volym molnresurser.

« De kan begrinsa och hantera antalet molnkonton som delas i
organisationen.

« De kan kridva godkidnnanden fran personer vars utgiftsmyndighet ar
tillrackligt hog.
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De flesta av dessa steg ar nddvandiga for att ansluta molnmodellen till
befintliga upphandlings- och faktureringsprocesser, nagot som foretag
inte bara kan overge over en natt. Men de leder typiskt till en semi-
manuell registreringsprocess for projektteam att “komma till molnet”.
Troligen maste nagon godkdnna begéran, lanka till en projektbudget och
definiera utgiftsgranser. Dessutom har vissa foretag begransningar pa
vilka molnleverantérer som kan anvindas, ibland beroende pa typen av
arbetsbelastning,.

Molnutvecklare kan behdva genomfora ytterligare steg, sasom att konfigurera
brandvaggar sa att de kan komma at molntjanster fran det interna natverket.
Manga foretag kommer att krdva att utvecklarmaskiner registreras med
enhetsadministration och utsitts for sakerhetsskanningar (dven kallad
“foretagsspionprogram”).

Hybridnatverk

For foretag ar hybridmoln en verklighet eftersom inte alla applikationer kan
migreras Over en natt. Detta innebér att applikationer som koérs i molnet
kommunicerar med de som finns pa plats, vanligtvis 6ver en kombination av en
molninterconnect, som ansluter VPC:n med det befintliga natverket pa plats,
vilket gor att molnet ser ut som en forlangning av det lokala natverket.

Virtuellt Privat Moln

Foretag kommer inte vilja att alla deras applikationer ska vara synliga for
internet, och manga vill ocksd kunna vélja IP-adressomraden och ansluta
servrar med lokala tjanster. Manga foretag ar ocksa inte alltfor angelagna
om att dela servrar med sina molnlevernadsgrannar. Andra &ar begrinsade
till fysiska servrar av befintliga licensavtal. De flesta molnleverantérer
kan tillgodose denna begiran, till exempel med dedikerade instanser eller
dedikerade virdar (t.ex. AWS eller Azure).

Aldre eller Monolitiska Applikationer

Majoriteten av applikationerna i foretagsportfoljen kommer att vara
tredjeparts kommersiell programvara. Applikationer som byggs internt &r
ofta arkitekterade som enskilda instanser (sd kallade “monoliter”). Dessa


https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/dedicated-hosts/
https://azure.microsoft.com/en-us/services/virtual-machines/dedicated-host/
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applikationer kan inte enkelt skalas ut over flera serverinstanser. Att
omarkitektera sadana applikationer &ar antingen dyrt eller, i fallet med
kommersiella applikationer, inte mojligt.

Kostnadsaterhamtning

Slutligen, att forbereda foretaget for ett kommersiellt moln, eller det
kommersiella molnet for foretag, ar inte gratis. Denna kostnad bars typiskt
av den centrala IT-gruppen s& att den kan amorteras 6ver hela foretaget.
De flesta centrala IT-avdelningar ar kostnadsstéllen som behdver aterhdmta
sina kostnader, vilket innebér att alla utgifter maste debiteras tillbaka till
affarsavdelningar, vilka ar IT:s interna kunder. Det ar ofta svart att tilldela
dessa kostnader pa en per-tjanst eller per-instans basis, sa IT lagger ofta till en
“overhead” avgift till de befintliga molnkostnaderna, vilket verkar rimligt.

Det kan tillkomma ytterligare fasta kostnader per affarsenhet eller per
projektteam, sdsom gemensam infrastruktur, de ovan ndmnda VPC:erna, jump
hosts, brandvaggar och mycket mer. Som ett resultat betalar interna kunder en
basavgift utéver den uppmétta molnanvandningsavgiften.

Att Minnas NIST

USA:s handelsdepartements National Institute of Standards and Technology
(NIST) publicerade en mycket anvandbar definition av molntjanster ar 2011
(PDF-nedladdning). Den brukade ofta citeras, men jag har inte sett den nimnas
sa mycket pa sistone — kanske vet alla nu vad molnet ar och de som inte gor det
ar for generade for att friga. Dokumentet definierar fem stora kapaciteter for
molntjanster (redigerat for korthet):

Sjalvbetjaning pa begiran
En konsument kan ensidigt tillhandahalla datorkapaciteter, sdsom
servertid och néatverkslagring, efter behov automatiskt utan att krava
mansklig interaktion.

Bred nitverksatkomst
Kapaciteter ar tillgdngliga Over nitverket och nas genom
standardmekanismer.


https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf
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Resurspoolning
Leverantorens datorkapaciteter &r poolade for att betjana flera
konsumenter med en multitenant-modell, med olika fysiska och
virtuella resurser dynamiskt.

Snabb elasticitet
Kapaciteter kan elastiskt tillhandahallas och slappas for att skala snabbt
utat och inat med efterfragan.

Mitt tjanst
Molnsystem kontrollerar och optimerar resursanvindning automatiskt
genom att utnyttja en métfunktion (vanligtvis betala-per-anvandning).

Sa, efter att ha gatt tillbaka till den grundldggande definitionen av vad ett moln
ar, kanske du borjar kdnna att nagot inte stimmer till 100%. Och du har helt ratt!

Foretagsicke-molnet

Genom att sétta foretags “funktioner” som jag namnde tidigare bredvid NIST-
kapaciteterna, inser du att de till stor del motsager varandra:

« Langa anmalningsprocesser motsager sjalvbetjaning pa begaran eftersom
de rutinmassigt kraver manuell godkannande och installation av
programvara — foretags-IT-processer hélsar.

« Ditt foretagsnitverk kommer inte att vara lika brett som internet, och
brandvaggar och massor av andra begransningar gor nétverksatkomst
langt ifran universell.

« Dedikerade instanser &r inte lika brett poolade och har sdmre skaleffekter.
Ditt natverksinterconnect ar ocksa dedikerat.

« Traditionella applikationer drar inte nytta av snabb elasticitet, eftersom
de inte skalar ut och distributionen ofta inte &r automatiserad.

+ En hog grundkostnad som debiteras fran foretags-IT gér molnet mycket
mindre “métt” och belastar ofta sma projekt med orimliga fasta kostnader.
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“EnterpriSEM NIST Properties
Onboarding Process I  -On-demand Seliserviee-
Hybrid Approach 3 BroadNetworkaceess—
Private Cloud ¥ -Reseurce-Rosling——
Service Requests x -RapidHastelty———
Cost Recovery ¥ Measured Servdece——

Foretagsicke-molnet

Det ar déliga nyheter: trots alla goda intentioner fick ditt féretag inget moln!
Det fick dnnu ett gott, gammalt foretagsdatacenter, vilket sakert inte var vad
det letade efter.

n Ménga “foretagsmoln” uppfyller inte lingre de grundlaggande

kapaciteterna for ett moln.

Vad Nu?

S, hur ser du till att ditt féretagsmoln forblir vardigt etiketten? Aven om det
inte finns nagot trestegsrecept, kan nagra 6verviaganden hjélpa:

Kalibrera Férvantningar

Insikt ar det forsta steget till forbéttring. Sa att vara medveten om dessa
fallgropar hjalper till att undvika dem. Det ar ocksa klokt att dimpa rosiga
visioner om kostnadsbesparingar och digital transformation. Att flytta allt ditt
gamla skrap till ett nytt hus betyder att du kommer att leva med samma skrap,
bara i en finare miljo. P4 samma satt kommer att bara ditt foretagsbagage in i
molnet inte att forandra nagot.
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Ta Molnet till Dig, Inte Tvartom

Molnet ar inte en klassisk IT-upphandling, utan en grundlaggande férandring
i IT-operativmodell. Darfér bor du vara forsiktig sa att du inte transporterar
din befintliga operativmodell till molnet, eftersom det kommer att leda till
de resultat som namnts tidigare. Istéllet behover du ta med nagra element av
molnoperativmodellen till din miljo. Till exempel kan du ersétta besvarliga
manuella processer med automatisering och sjalvbetjaning sa att de gynnar
béade lokala system och de som kors i molnet.

Matbara Mal

En molnmigrering utan tydliga métbara mal riskerar att spara ur och ga vilse
i blankande nya teknologileksaker. Istillet, var tydlig med varfor du gar till
molnet: att minska kostnader, forbattra drifttid, lansera nya produkter snabbare,
sakra dina data, skala enklare eller lata mer modern. Prioritera och mét framsteg
hjalper dig att hélla kursen.

Segmentering

Foretags-IT alskar harmonisering, men en molnstorlek passar inte alla
applikationer. Vissa applikationer behdver inte genomga alla steg for
brandviggs-avdelnings-peering-konfigurationsgranskning och godkannande.
Kanske kan vissa applikationer — till exempel enkla sadana som inte haller
kunddata — bara ga direkt till molnet, sa ldnge faktureringen inte ar pa Jamies
kreditkort.

Nar du ar i molnet, anvand molnet!

Molnmigrationer navigerar i forradiska vatten. Manga foretag faller i fallan
att vilja undvika inlasning till varje pris och férséker uppna det genom att
inte anvinda molnleverantérshanterade tjinster eftersom de flesta av dem
ar proprietidra. Detta innebdr ingen DynamoDB, Athena, SQS, BigQuery,
Spanner och sa vidare. Du kanske fortfarande har ett moln, men ett som féregar
NIST-definitionen fran 2011. Om du omfamnar molnet, bor du ocksa omfamna
hanterade tjanster.
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Foretag som paborjar en molnresa fokuserar ofta pa de fantastiska nya saker de
kommer att fa. Men lika viktigt &r att 1dmna en del av ditt foretagsbagage bakom
dig.



15. Molnmigrering: Hur man
inte gar vilse

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Skaffa ratt besattning och hall koll pa vart du ar pa
vag.

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fas 1: Planering och bemanning

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Migreringens triumvirat

Detta innehall 4r inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Verkstallande sponsor

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Chefarkitekt

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hitta en bra programchef

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Partnerskap

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fas 2: Genomforande

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Upptackt

Detta innehall &r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Automatisering och Federation

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Automatiserade vs. Manuella Distributioner

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa

http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Federerad vs. Centraliserad Utforande

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Utbildning

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fas 3: Validering

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Miljévalidering

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kostnadsvalidering

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Verksamhetsmalsvalidering

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan kopas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan kopas pa Leanpub péa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

Sluta Dar Du Behover Vara

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan képas pa Leanpub pa
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16. Molnmigration enligt
Pythagoras

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Det ar dags att plocka fram skolb6ckerna.

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Flytta uppat eller flytta ut

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Inte all IT ar binar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Uppat

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ut

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Migrationstrianglar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kommer du ihag Pythagoras?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnmigrationstrigonometri

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vad sags om alla R?

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Titta inuti beslutsmodeller

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kategorisering

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Beslutet Ar Upp till Dig

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.


http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv

17. Varde ar den enda verkliga

framstegen

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

CTRL-F Varde.

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Mata framsteg

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Proxymattet

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vardegapet

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Spela Sanka Skepp

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan képas p& Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan kopas pa Leanpub péa
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Vardekurvan

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Paverka kurvan

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Lagga till varde till Pythagoras

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Del IV: Att arkitektera
molnet

Det &r svart att forestilla sig att vara framgangsrik i molnet utan att forsta dess
arkitektur. Molnplattformar ar inte enskilda produkter utan enorma samlingar
av tjanster som ofta har en 6vervaldigande inverkan pé vart sétt att arbeta.

Krossa buzzwords

IT-diskussioner domineras rutinméssigt av produktnamn och buzzwords. “Fér
att implementera <buzzword>, utvirderar vi <produkt A> och <produkt B>" ar
en vanlig del av IT-diskussioner, bara overtréffad av den andra versionen, “For
att bli <buzzword>, utvarderar vi <produkt C> och <produkt D>” Jag lamnar
det at dig att tilldela orden Agile, Lean, digital, anti-fragile, zero trust, DevOps,
IaC och cloud native till respektive meningar.

Att Oversatta buzzwords till meningsfulla 6verviaganden ar en av
foretagsarkitekters viktigaste men ocksd mer kinsliga uppgifter. Aven om
buzzwords framjar onsketinkande eftersom de ofta saknar substans, kan de
underlatta kommunikationen genom att tillhandahélla en gemensam vokabulér.
Nyckeln till att uppna det senare ar att skapa en gemensam forstaelse som ar
tillrackligt djup for att din publik ska kunna delta i tankeprocessen utan att
forvirra dem.

n Att spruta ut buzzwords pa din publik stinger dem ute fran

tankeprocessen. Arkitekter maste gora battre an sa.
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Det ar mer an att valja ingredienser

Leverantdrscertifieringar kan driva tanken att molnarkitektur mest handlar om
att vélja tjanster och memorera respektive funktioner. Fér mig kinns det lite som
att bli en certifierad LEGO-konstnar genom att lyckas rabbla upp alla farger och
former pa LEGO-klossar (gor de en bla 1x77?). Att valja ratt leverantor och ratt
tjanster ar viktigt, men att sitta ihop dessa delar pa ett meningsfullt satt som
stoder affarsmalen ar vad molnstrategi och molnarkitektur handlar om.

Jag jamfor ofta att vara arkitekt med att vara en restaurangs
stjarnkock: att vélja bra ingredienser &r anvandbart, men hur de
satts samman ar det som ger restaurangen sitt rykte. Och, som alla
som har forsokt aterskapa sin favoritrestaurangratt kan intyga, ar
det vanligtvis mycket mer inblandat 4n vad som &r uppenbart fran

slutprodukten.

Att ta ett verkligt arkitekts perspektiv innebar populédra koncept som multi-
hybrid och hybrid-multi-cloud, men kanske inte pa det satt som det beskrivs i
marknadsforingsbroschyrerna. Det finns ingen “bésta” arkitektur, bara den som
ar mest lamplig for din situation och dina mal. Darfor kraver definitionen av din
molnarkitektur en hel del tinkande - nagot som du definitivt inte bor outsourca.

Arkitektens hiss kopplar samman nivaer

Arkitektens hiss definierar en rollmodell for en arkitekt som kan koppla
affarsstrategin i foretagsvaningen med den tekniska verkligheten i
maskinrummet. Istallet for att bara lova fordelar, niar en sadan arkitekt
tittar pa en samling leverantorsprodukter, aterkonstruerar de de viktigaste
antagandena, begridnsningarna och besluten bakom dessa erbjudanden. De
kartldgger sedan den insikten till foretagets sammanhang och balanserar
avvigningarna med att satta ihop dessa produkter till en konkret 16sning.

Klassisk IT bygger pa antagandet att tekniska implementeringsbeslut harror fran
affarsbehov, vilket gor arkitektur till en enkelriktad gata. Molnet vander upp och
ner pa detta antagande, som sa manga andra, och gynnar beslutsfattare pa hog
niva som forstar konsekvenserna av tekniska val gjorda i maskinrummet. Trots


https://architectelevator.com/strategy/dont-outsource-thinking/
http://architectelevator.com
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allt 4r dessa tekniska beslut de kritiska méjliggérarna for foretagets formaga
att innovera och konkurrera pa marknaden. Darfor 4r det hissarkitektens roll
inte bara att fatta battre beslut utan ocksa att kommunicera dem transparent
till hogsta ledningen. Beslutsmodeller och visualiseringar visar sig vara extremt
anvandbara verktyg i detta sammanhang.

Modellera beslut

Man skulle kunna fylla en hel bok om molnarkitektur, och flera personer har
gjort det (jag hade turen att skriva forordet till Cloud Computing Patterns').
Molntjanstleverantorer tillhandahaller ocksa alltmer arkitekturvigledning som
Microsoft Azures molnarkitekturmodeller).

Med utgangspunkt fran det materialet, skiftar denna del uppmérksamheten mot
meningsfulla beslut och avvigningar. Beslutsmodeller och mentala modeller
végleder dig genom stora beslutspunkter langs din molnresa och gor det mojligt
att fatta béttre informerade och mer disciplinerade beslut:

+ Det finns manga varianter av multicloud och du bér noggrant vélja vilken
som passar dig bést.

« Hybrid cloud kréver att du separerar dina arbetsbelastningar i moln och
lokalt. Att kdnna till dina alternativ hjalper dig att vilja den basta vigen.

o Arkitekter gillar att titta under huven, sa har ar hur olika leverantorer
arkitekterar sina hybridmolnlésningar.

» Manga arkitekter ser sitt huvudsakliga jobb som att bekdmpa inlasning.
Men livet &r inte sa enkelt: bli inte inlast i att undvika inlasning!

+ Molnet férandrar manga tidigare antaganden som drev populdra
arkitekturstilar. Darfor kan vi se slutet for fleranvandarlésningar.

o Arkitekter bekymrar sig om icke-funktionella krav, dven kidnda som
“ilities”. Molnet ger oss en ny “ility”: forbrukningsbarhet, och pa ett
miljomedvetet sétt.

1Fehling, Leymann, Retter, Schupeck, Arbiter, Cloud Computing Patterns, Springer 2014


https://docs.microsoft.com/en-us/azure/architecture/patterns/

18. Multimoln: Du har
alternativ

Men alternativ kommer inte gratis.

Medan de flesta foretag ar upptagna med att migrera befintliga applikationer
till molnet eller kanske bygger nya molnklara applikationer, har analytiker
och marknadsforingsteam inte suttit sysslolosa och kokat ihop slogans som
multi-hybrid-molnberdkning. Eller kanske var det hybrid-multi? Jag 4r inte sjalv
saker.

Ligger foretag redan efter innan de ens har avslutat sin migration? Bor de “hoppa
6ver” genom att ga direkt till multimoln-nirvana? Menar folk faktiskt samma
sak nar de siger “multimoln”? Det 4r dags att sla hal pa dnnu ett modeord och
atervanda till jorden och affarsvarde. Vi kommer att uppticka att det aterigen
finns meningsfulla beslut att fatta.

Multi-Hybrid Split

Det initiala loftet om ett multi-hybridmolnsétt later tillrackligt lockande: dina
arbetslaster kan flytta fran dina lokaler till molnet och tillbaka, eller till och
med mellan olika moln nér det behovs; och allt det pastas kunna géras med
inte mycket mer an ett knapptryck. Arkitekter ar fodda skeptiker och ar darfor
bendgna (och betalda) att titta under ytan for att battre férsta begrénsningarna,
kostnaderna och fordelarna med sadana losningar.

Det forsta steget i att dissekera modeorden &ar att dela multi-hybrid
kombobuzzword i tva, som skiljer hybrid fran multi. Varje har olika drivkrafter
bakom sig, sé lat oss forsoka tva enkla definitioner:

« Hybrid: Delar upp arbetslaster mellan molnet och lokalerna. Generellt
interagerar dessa arbetslaster for att gora nagot anvandbart
+ Multi: Kor arbetslaster med mer 4n en molnleverantor



Multimoln: Du har alternativ 71

Hybrid

Hybrid och multimoln

Sa enkelt som dessa termer kan verka, kvarstar en oproportionerlig niva av
forvirring. Till exempel, vill vissa fa oss att tro att multi och hybrid ar mycket
lika (“pa plats ar bara ett annat moln”), medan andra (inklusive mig sjilv)
framhéver de olika begransningarna for att operera pa plats kontra det offentliga
molnet.

Ur en arkitekts synvinkel, som fokuserar pa beslut, finns det en stor skillnad
mellan de tva: hybridmoln ar en sjalvklarhet for de flesta foretag, atminstone
under 6vergangen, medan en multimolnstrategi ar ett explicit val du gér. Manga
foretag kor mycket framgéngsrikt pa ett enda moln och optimerar kostnader
langs vagen; till exempel genom att minimera de kompetenser de behover och
utnyttja volymrabatter.

Dérfor vill du som arkitekt forstd vilka multimolnalternativ du har och de
beslutshandlingar som é&r involverade. Ett buzzword-sanerat beslutsramverk
hjalper dig att komma dit.

Multimolnalternativ

Den basta utgangspunkten ar att ta ett steg tillbaka fran den tekniska
plattformen och underséka vanliga anvandningsscenarier. Vi kan sedan
undersoka vardet som var och en ger och de kompromisser det innebar. Efter
att ha deltagit i flera initiativ som skulle falla under den allménna beteckningen
“multimoln”, tror jag att de kan delas upp i foljande fem distinkta scenarier:

1. Arbitrdr: Arbetslaster finns i mer 4n ett moln men utan nagon sérskild
anledning.
2. Segmenterad: Olika moln anvands for olika &ndamal.
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3. Val: Projekt (eller affirsenheter) har valmojlighet av molnleverantor.
4. Parallell: Enskilda applikationer distribueras till flera moln.
5. Portabel: Arbetslaster kan flyttas mellan moln nér som helst.

1. Arbitrary 2. Segmented 3. Choice
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Multimoln arkitekturstilar
Ett hogre nummer i denna lista ar inte nodvandigtvis battre—varje alternativ
har sina fordelar och begransningar. Snarare handlar det om att hitta det
tillvagagangssatt som bast passar dina behov och gora ett medvetet val. Det
storsta misstaget kan vara att vilja ett alternativ som erbjuder kapaciteter som
inte behovs, eftersom varje alternativ har en kostnad, som vi snart kommer att

Se.

Multimolnarkitektur ar inte ett enkelt beslut som passar alla. Det
vanligaste misstaget ar att vélja ett alternativ som &r mer komplext
4n vad som behovs for att verksamheten ska lyckas.

Att bryta ner multimoln till distinkta smaker och identifiera drivkrafterna och
fordelarna med var och en &r ett bra exempel pa hur hissarkitekter ser nyanser
dér manga andra bara ser vanster eller hoger. Kombinerat med enkel vokabular
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mojliggdr det en djupgaende konversation fri fran tekniskt jargong som far alla
péa samma sida. Det &r vad The Architect Elevator' handlar om.

Multimoln Scenarier

Lat oss titta pa var och en av de fem sétten att géra multimoln individuellt, med
sarskild uppmérksamhet pa de viktigaste formagorna det ger och vilka aspekter
man ska se upp for. Vi sammanfattar vad vi har lart oss i en beslutstabell.

Godtycklig
- Om  foretag har lart oss
Q Arbitrary en sak, #ar det troligt att
P verkligheten séllan lever upp
¥ o till  presentationsbilderna. ~Om

vi tillampar detta resonemang

(och den vanliga dosen cynism)

For prosentondel av. fretags
Cloud 1 Cloud 2 .

stor procentandel av foretags

multimoln inte &r resultatet
Nagra saker i vilket moln som helst av gudom]jg arkitektonisk
forutseende, utan helt enkelt

dalig styrning och 6verdriven leverantorspaverkan.

Denna typ av multimoln innebér att kora arbetsbelastningar med mer &n en
molnleverantor, men utan att ha mycket av en idé om varfor saker finns i ett
moln eller det andra. Ofta &r orsakerna historiska: du bérjade med ett moln
och lade sedan till en annan leverantor tack vare en betydande tjanstekredit,
allt medan vissa utvecklare &lskade ett tredje moln sa mycket att de ignorerade
foretagets standard.

Strategi 4r inte exakt ordet att anvdnda for denna uppsattning. Det 4r dock
inte helt daligt: atminstone distribuerar du ndgot till molnet! Det &r en bra sak
eftersom innan du kan styra, maste du forst rora dig. Sa, atminstone ror du dig.
Du samlar erfarenhet och bygger fardigheter med flera teknologiplattformar,

1Hohpe, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media


https://www.linkedin.com/pulse/before-you-can-steer-first-have-move-gregor-hohpe/
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som du kan anvanda for att valja den leverantor som bast uppfyller dina behov.
Sa, medan godtycklig inte ar en hallbar malbild, ar det en vanlig utgangspunkt.

Segmenterad
Segmentering av
(P Segmented arbetsbelastningar  6ver  olika
moln & ocksd vanligt och
-~ X —

ett bra steg framat: du viljer
olika moln for specifika typer

av  arbetsbelastningar. Foreta
N KX e &
hamnar ofta i detta scenario

Cloud 1 Cloud 2 .
eftersom de vill dra nytta av en

viss leverantors styrka inom ett
Olika moln for olika behov omrade. Olika licensmodeller kan

ocksa leda till att du foredrar olika

leverantorer for olika arbetsbelastningar. En vanlig inkarnation av segmenterat
scenario dr att kora de flesta stora arbetsbelastningar pa huvudleverantéren

och anvénda analysfunktioner fran en annan.

Du kan vilja molnleverantérer utifran flera faktorer:

« Typ av arbetsbelastning (legacy vs. modern)
« Typ av data (konfidentiell vs. 6ppet tillgénglig)
« Typ av tjanst (berdkning vs. analys vs. samarbetsprogramvara)

Att forsta sémmarna mellan dina applikationer undviker 6verdrivna
utgangsavgifter nar halva din applikation hamnar till vanster och den
andra halvan till hoger. Kom ocksa ihag att leverantorsformagor snabbt
fordndras, sirskilt i segment som maskininldrning. Ogonblicksbilder &r darfor
inte sarskilt meningsfulla och kan oavsiktligt leda dig in i detta scenario
bara for att nadgra méanader senare uppticka att din foredragna leverantér nu
erbjuder jamforbar funktionalitet.

Jag har ocksd observerat att foretag glider fran segmenterat tillbaka till
godtyckligt nér séljteamen anvinder sitt fotfaste for att 6ka sin andel av kakan.
Om du anvénder en mycket specifik tjanst fran en annan leverantér, kommer
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dess (pre-)siljare sikert att forsoka pitcha sina andra tjanster ocksd—det ar
trots allt deras jobb.

Beslutsdisciplin ar ryggraden i vilken sund strategi som helst, sa du maste
forbli vanlig men bestamd i sddana situationer. En annan hal backe tillbaka till
godtyckligt modell ar CV-drivna arkitekturer, sa ta pa dig solglasogonen och
hall dig borta fran for glinsande objekt. Annars kan du hamna i situationer
dar 95% av dina applikationer kors i ett land och nagra procent pa ett
annat moln tusentals mil bort—ett verkligt exempel, som medfér latens- och
utgangskostnader och onddigt duplicerar nédvandiga kompetenser.

Nar du jamfor moln, undvik fillan att optimera for varje enskild tjénst.
En molnplattform bér utvirderas som en helhet, inklusive hur tjanster
interopererar med varandra och med tvargaende fragor som atkomsthantering
eller overvakning. Det handlar om en av de viktigaste lardomarna i
foretagsarkitektur:

Summan av lokala optima &r sillan det globala optimumet.
Optimera globalt, inte lokalt!

Val

Ménga kanske inte anser att
de forsta tva exemplen ar sann
multicloud. Vad de letar efter (och
" presenterar) ar mojligheten att
distribuera dina arbetsbelastningar

fritt over molnleverantorer,

vilket minimerar inldsning (eller
Cloud 1 Cloud 2 . .. s
uppfattningen darav), vanligtvis

genom att bygga abstraktionslager

Valfrihet eller styrningsramverk. Aterigen

finns det flera  varianter,

separerade av slutligheten i molnbeslutet. Till exempel, bér du kunna

andra dig efter ditt forsta val och, om sa &r fallet, hur enkelt forvéintar du dig
att bytet ska vara?

Choice

2230
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Det minst komplexa och vanligaste fallet 4r att ge dina utvecklare ett initialt
val av molnleverant6r men att inte forvanta sig att de fortsitter att dndra sig.
Detta val scenario ar vanligt i stora organisationer med delade IT-tjdnsteenheter.
Central IT forvantas generellt stodja ett brett utbud av affirsenheter och deras
respektive IT-preferenser. Valfrihet kan ocksa resultera fran 6nskan att forbli
neutral, som inom den offentliga sektorn, eller en regleringsriktlinje for att
undvika att ldgga “alla 4gg i en korg”, ofta sett inom finansiella tjénster eller
liknande kritiska tjanster.

En val uppsittning innebar vanligtvis att central IT hanterar de kommersiella
relationerna med molnleverantorerna. Vissa IT-avdelningar utvecklar ocksa en
gemensam verktygsuppsattning for att skapa molnleverantdrskontoexemplar
for att sdkerstdlla central spenderingssparning{i: “Sparning|se”} och
foretagsstyrning.

Fordelen med denna uppsattning ar att projekt ar fria att anvanda proprietara
molntjanster, sasom hanterade databaser, baserat pa deras foredragna
avvigning mellan att minimera inlasning och operativt overhing. Som
ett resultat far affirsenheter en obehindrad, vagar jag sdga inhemsk,
molnupplevelse. Darfor 4r denna uppsattning ett bra forsta steg fér multicloud.

Parallell
Medan det foregaende
Q Parallel alternativet ger dig ett wval
7 bland molntjanstleverantorer,
¥ ar du fortfarande  bunden

av servicenivin hos en enda

P PS leverantor. Manga foretag soker att

distribuera kritiska applikationer

Cloud 1 Cloud 2 .. .o .

over flera moln i sin stravan efter

hogre tillgdnglighetsnivaer &n

En enda app i flera moln vad de kunde uppna med en enda
leverantor.

Att kunna distribuera samma applikation parallellt till flera moln kraver en viss
uppsittning avkoppling fran molnleverantérens proprietira funktioner. Detta
kan uppnas pa ett antal sitt; till exempel:
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« Hantera  molnspecifika  funktioner = som  identitetshantering,
distributionsautomation eller 6vervakning separat for varje moln,
isolera dem fran karnapplikationskoden genom gréanssnitt eller pluggbara
moduler.

+ Underhalla tva grenar for de komponenter av din applikation som &r
specifika for molnleverantéren och omslut dem bakom ett gemensamt
granssnitt. Till exempel, du kan ha ett gemensamt grénssnitt for
blockdatakopiering.

« Anvianda oppen kéllkod-komponenter eftersom de generellt kommer att
fungera pa vilket moln som helst. Medan detta fungerar relativt bra for ren
datoranvéndning (vard Kubernetes finns tillgangligt pa de flesta moln),
kan det minska din formaga att dra nytta av andra fullt hanterade tjanster,
sasom datalager eller 6vervakning. Eftersom hanterade tjanster 4r en av
de viktigaste fordelarna med att flytta till molnen i forsta hand, ar detta
ett alternativ som kommer att behéva noggranna éverviaganden.

« Utnyttja ett multicloud-abstraktionsramverk, sa att du kan utveckla en
gang och distribuera till vilket moln som helst utan att behéva hantera
nagra molnspecifika detaljer. Dock kan ett sadant abstraktionslager
forhindra dig fran att dra nytta av ett visst molns unika erbjudande, vilket
potentiellt forsvagar din 16sning eller 6kar kostnaden.

Medan att absorbera skillnader i din kodbas kan lata klumpigt, &r det vad
Object-Relational Mapping (ORM) ramverk har gjort framgangsrikt for
relationsdatabaser i 6ver ett decennium.

Den kritiska aspekten att se upp for dr komplexitet, som latt kan dngra den
forvantade drifttidsvinsten. Ytterligare lager av abstraktion och mer verktyg
okar ocksa risken for en felkonfiguration, vilket orsakar oplanerad nedtid. Jag
har sett leverantorer foresla design som distribueras 6ver varje leverantors tre
tillganglighetszoner, plus en katastrofiterstallningsmiljé i var och en, ganger
tre molnleverantorer. Med varje komponent som upptar 3 x 2 x 3 = 18 noder,
skulle jag vara skeptisk till om denna méngd maskineri verkligen ger dig hogre
tillganglighet 4n att anvénda nio noder (en per zon och per molnleverantor).

For det andra, att soka harmonisering mellan bada distributionerna kanske
inte 4r det som verkligen 6nskas. Ju hogre grad av gemensamma drag &ver
moln, desto hogre ar risken att du distribuerar en trasig applikation eller stéter
pé problem pa bada molnen, vilket upphéver férdelen med robustheten. Det
extrema exemplet d4r rymdsonder eller liknande system som kraver extrem
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tillforlitlighet: de anvander tva separata team for att undvika nagon form av
gemensamma drag.

Hogre grad av harmonisering mellan leverantorer okar risken for ett
gemensamt fel, vilket upphéver potentiella 6kningar av systemets
tillgdnglighet.

Sa, nar du designar for tillginglighet, tink p& att molnleverantdrens
plattform inte &r det enda avbrottsscenariot - mainskliga fel och
applikationsmjukvaruproblem  (buggar eller  korningsproblem  som
minneslackor och 6verfyllda kéer) kan vara en stérre bidragande orsak
till avbrott.

Portabel
Den uppfattade hojdpunkten av
Q Portable multicloud &r fri portabilitet over
moln, vilket innebar att du kan
/— distribuera dina arbetsbelastningar

var som helst och &ven flytta

P P dem som du vill. Foérdelarna ar
latta att forstd: du kan undvika

Cloud 1 Cloud 2 T . .
leverantérsinlasning, vilket till

exempel ger dig forhandlingskraft.

Flyttbarhet efter behov Du kan ocksa flytta applikationer

baserat pa resursbehov. Till

exempel, du kanske kor normala operationer i ett moln och hanterar
overbelastad trafik i ett annat.

De grundldggande mekanismerna som mojliggér denna kapabilitet ar hoga
nivaer av automatisering och abstraktion bort fran molntjanster. Medan du
for parallella distributioner kan klara dig med en semi-manuell setup eller
distributionsprocess, kraver full portabilitet att du kan flytta arbetsbelastningen
nar som helst, s& allt bor vara helt automatiserat.

Multicloud-abstraktionsramverk lovar denna kapabilitet. Men inget 4r ndgonsin
gratis, sa kostnaden kommer i form av komplexitet, inlasning till ett specifikt
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ramverk, begransning till specifika applikationsarkitekturer (t.ex. containrar)
och plattformsunderutnyttjande (se Don’t Get Locked-Up Into Avoiding Lock-
in).

Dessutom tar de flesta sidana abstraktioner generellt inte hand om dina data:
om du flyttar dina berdkningsnoder mellan leverantorer hur som helst, hur
ska du halla dina data i synk? Och om du lyckas 6vervinna detta hinder, kan
datautgangskostnader bita dig i baken. Sa, 4ven om detta alternativ ser bra ut
pé papper (eller PowerPoint), innebar det betydande kompromisser.

Att Jaga Blanka Foremal Gor Dig Blind

Som framhavs i “Om du inte vet hur man kér”, nar du jagar blanka foremal,
kan du latt falla i fillan att tro att ju blankare, desto béttre. De med erfarenhet
fran foretagsvarlden vet alltfor val att polera foremal for att bli allt blankare
har en kostnad. Dollarkostnaden ar den uppenbara, men du maste ocksé ta
héansyn till 6kad komplexitet, hantering av flera leverantorer, hitta kompetenser
och sékerstilla langsiktig hallbarhet (kommer vi bara att ga serverlost?). Dessa
faktorer kan inte 16sas med pengar.

Om du vill ha alla alternativ hela tiden, dr chansen stor att du drunknar i
komplexitet och inte far nagot av dem — en effekt kind som Gregors lag. Det
ar darfor viktigt att forsta och tydligt kommunicera ditt primara mal: soker
du bittre forhandlingsmojligheter med leverantérer, 6kad systemtillganglighet
eller stod for lokal distribution i regioner dar endast en leverantér eller den
andra driver ett datacenter?

Kom ocksa ihag att molnleverantdrer kontinuerligt sinker priser, okar
tillgdnglighet och distribuerar nya regioner. Darfor kan inte géra nagot vara en
ovéantad, men ganska effektiv strategi for att hantera dessa fragor. Att undvika
inlasning ar saledes ett abstrakt metamal, som, dven om det &r arkitektoniskt
onskvirt, behover oversattas till en konkret fordel. Rattfardiga inte ett modeord
med ett annat!

Multicloud # Enhetligt Moln

Nar jag ger rad till foretag om en multicloud-strategi, paAminner jag dem
rutinméssigt om att halla sig borta fran att bygga en enhetlig moln-upplevelse
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over alla leverantérer. Varje molnleverantér har specifika styrkor i sitt
produktsortiment men ocksd i sin produktstrategi och foretagskultur. Att
forsoka fa alla moln att se likadana ut gynnar faktiskt inte dina interna kunder.
Istéllet innebér det en stor boérda; till exempel, eftersom de inte kommer
att kunna anvinda en billig hanterad tjanst fran molnleverantér X. Eller de
kanske arbetar med en extern leverant6ér som &r bekant med det ursprungliga
molnet men inte med abstraktionslagret som lagts 6ver det. Jag kallar detta
Esperantoeffekten: ja, det vore trevligt om vi alla talade ett universellt sprak.
Men det innebar att vi alla méste lara oss 4nnu ett sprak och manga av oss talar
redan engelska.

Vilja klokt

Foljande tabell sammanfattar multicloud-alternativen, deras huvudsakliga
drivkrafter och de bieffekter att se upp for:

Stil Nyckelkapacitet Nyckelmekanism Overvigande
Godtycklig Distribuera till Molnkompetens Brist pa styrning;
molnet trafik kostnad
Segmenterad  Tydlig vigledning Styrning Aterga till
om “Godtycklig”
molnanvindning
Val Stodja Gemensamt Ytterligare lager;
projektbehov/preferenser ramverk for brist pa végledning;
tillhandahallande, trafik kostnad
fakturering,
styrning
Parallell Hogre tillganglighet Automatisering, Komplexitet;
(potentiellt) abstraktion, underutnyttjande
lastbalansering/feloverforing
Portabel Flytta Full automatisering, Komplexitet;
arbetsbelastningar abstraktion. ramverksinlasning;
efter behov Dataportabilitet underutnyttjande

Som forvintat: TANSTAAFL—det finns inget sadant som en gratis lunch.
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Arkitektur handlar om kompromisser. Darfor ar det viktigt att bryta ner
alternativen, ge dem meningsfulla namn, forstd deras konsekvenser och
kommunicera dem brett.



19. Hybridmoln: Skara
Elefanten

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Foretag kan inte undvika hybridmoln, men de kan
valja sin vag.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hybrid ar en verklighet. Multi ar ett
alternativ.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Tva isolerade miljéer gér inte ett hybrid

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hybrida uppdelningar: 31 Smaker?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Satt att Skara Molnelefanten

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Lager: Front vs. Back

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Generation: Ny vs. Gammal

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kritikalitet: Icke-kritisk vs. Kritisk

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Livscykel: Utveckling vs. Produktion

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Dataklassificering: Icke-kanslig vs. Kanslig

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Dataaktualitet: Sakerhetskopiering vs. Operativ

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Operativt tillstand: Katastrof vs. Daglig drift

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Arbetsbelastning: Burst vs. Normala Operationer

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att satta det i praktiken

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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20. Molnet—Nu pa din plats

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Samma sak men annorlunda

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att fora molnet till din plats

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hybrid vs. Moln Lokalt

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Varfor Lokalt ar annorlunda

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Strategier for Hybrid Implementation

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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1. Definiera ett Delat Abstraktionslager

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fordelar

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Overviganden

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

2. Kopiera molnet till dina lokaler

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fordelar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Overviganden

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

3. Kopiera lokalt till molnet

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

4. Gor lokalerna likt molnet

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Fragor att stdlla

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

1. Definiera ett gemensamt abstraktionslager

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

2. Kopiera molnet till dina lokaler

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

3. Kopiera lokalerna till molnet

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

4. Gor lokalerna likt molnet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ytterligare overvaganden

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Identitets- och atkomsthantering

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.


http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv

Molnet—Nu pé din plats 88

Overvakning

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Distribution

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Datasynkronisering

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Planering av en vag

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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21. Bli inte fast i att undvika
inlasning

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Arkitektur ar inte binar.

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Arkitektur skapar alternativ

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ett moln, tack, men med inlasning vid sidan
av!

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Nyans av Lasning

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Accepterad inlasning

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kostnaden for att minska inlasning

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

De verkliga fienderna: Komplexitet och
underutnyttjande

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Optimal inlasning

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Oppen kallkod och inlasning

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Manovrera inlasningseffekt

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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22. Slutet pa Multitenancy?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan kopas p& Leanpub pa

Molntjanster far oss att omvardera tidigare

arkitekturantaganden.

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Multihyresgast

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ingen Mjukvara!

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hyresgastutmaningar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Duck Typing

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan kopas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan képas pa Leanpub pa

. Boken kan kopas pa Leanpub péa

. Boken kan képas pa Leanpub pa
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Duck Architecture

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Aterbes6k av Begransningar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnet Tar Bort Begransningar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Effektiva Enfamiljshus

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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23. Den nya “ility":
Utbytbarhet

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Nar det galler servrar atervinner vi inte.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att snabba upp ar mer an att ga snabbare

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Lang livslangd anses skadligt

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att kasta bort servrar for gott

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Konsekvens

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Transparens

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Mindre stress

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ett battre liv med mindre atervinning
(endast i IT!)

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Del V: Bygga (for) molnet

Molnet ar en plattform dar du distribuerar applikationer. Till skillnad fran
traditionella uppséttningar dar applikation och infrastruktur var ganska
isolerade och ofta hanterades av olika team, interagerar molnapplikationer
och de tillhérande verktygen nira med sin miljo. Till exempel kraver
plattformar som erbjuder resilienta operationer vanligtvis att applikationer ar
automatiskt distribuerbara. P4 samma sétt forvantar sig serverldsa plattformar
att applikationer externaliserar sitt tillstand och &r kortlivade. Sa nér vi pratar
om molnplattformar bor vi ocksa prata om hur vi bygger applikationer.

Applikationskomplexitet okar

Aven om molnet ger applikationer fantastiska funktioner som resiliens,
auto-skalning, auto-lakning och uppdateringar utan driftstopp, har det
ocksa gjort applikationsleverans mer komplex. Att lyssna pa moderna
applikationsutvecklare tala om blue/green-distributioner, NoOps, NewOps,
post-DevOps,  FinOps, DevSecOps, YAML-indentering, = Kubernetes-
operatorer, servicemeshar, HATEOAS, mikrotjanster, mikrokarnor, split
brains eller deklarativ vs. proceduremissig IaC kan fa dig att kdnna att
applikationsleveransen har invaderats av utomjordingar som talar ett nytt
intergalaktiskt sprak.

Manga av dessa mekanismer har ett giltigt syfte och representerar stora framsteg
i hur vi bygger och levererar mjukvara. Anda har verktygen som ger oss sdidana
stora mojligheter ocksa orsakat en jargonspridning som vi inte har sett sedan de
dagar da databasens kolumnnamn var begransade till sex tecken. Att forklara
dessa manga verktyg och tekniker med intuitiva modeller istéllet for jargong
kommer att hjalpa oss att forsta molnets inverkan pa applikationsdesign och
leverans.
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Att ta bort begransningar paverkar
arkitektur

De begransningar i miljon paverkar strukturen pa applikationer. Till exempel,
om det ar arbetskravande att distribuera mjukvara, skulle du luta dig mot
att distribuera ett stort mjukvarupaket bara en gang. P4 samma sitt, om
kommunikationen ar l&ngsam och otydlig, kanske du foredrar att halla alla
applikationskomponenter tillsammans for att undvika fjarrsamtal.

Molnplattformar, i kombination med moderna mjukvarustackar, har
minskat eller eliminerat maénga tidigare begransningar, vilket tillater
nya mjukvaruapplikationsarkitekturer att wuppsta. Till exempel blev
mikrotjanstarkitekturer, nu en mycket populdr arkitekturstil, endast mojliga
tack vare lagre driftskostnader och automatiserad mjukvarudistribution.
Att forsta sddana implikationer hjalper arkitekter att forma en vag for
applikationsevolution till molnet.

Plattformar expanderar och kontraherar

Plattformar for att forbéttra applikationsleverans har funnits ganska
lange. Till exempel forenklade PaaS (Platform as a Service)-produkter
applikationsdistribution med fardiga byggpaket som inkluderade vanliga
beroenden. Men de flesta av dessa plattformar var designade som “svarta
lador” som inte enkelt stodde att ersétta enskilda komponenter. Efter att ha
planat ut ett tag, tog innovationshastigheten fart igen, denna gang till forman
for l6sa samlingar av verktyg, som Kubernetes-ekosystemet. Att skifta mot
uppsattningar av verktyg tillater komponenter att utvecklas oberoende men
lamnar vanligtvis slutanviandaren med komplexiteten att sétta ihop alla bitar
till en fungerande helhet.

’ Jag har sett projekt déar bygg- och distributionssystemet hade blivit
‘ mer komplext an sjalva applikationen.

Med tiden, nar tillvagagangssitt stabiliseras, kan vi férvanta oss att plattformar
aterigen blir mer forskrivande, eller “asiktsdrivna” i modern IT-terminologi, och
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darmed battre integrerade. Att férutse sadana plattformscykler kan hjélpa oss
att gora battre IT-investeringsbeslut.

Applikationer for molnet

Manga befintliga resurser beskriver hur applikationer bor byggas for molnet.
Denna del i boken ar inte avsedd att vara en applikationsutvecklingsguide utan
tittar snarare pa de aspekter av applikationsutveckling och leverans som direkt
relaterar till molnplattformar:

« Ett applikationscentrerat moln ser véldigt annorlunda ut &n ett
infrastrukturcentrerat. Vi skulle kunna saga att det &r mer blomstrande.

« Moln verkar gilla containrar. Men vad &r egentligen packat i den dér
container-metaforen?

« Serverlds dr inte riktigt serverlos, men kanske kan det fa dig att oroa dig
mindre?

« Vad gor en applikation lamplig for molnet? Istéllet for komplicerade
ramverk, 14t oss prova FROSST.

+ Automatisering ar en kritisk del av molnet, s& varfor skulle det inte
anvénda faktisk kod?

« Saker gar sonder, 4ven i molnet. Det ar bast att halla sig lugn och fortsatta
operera.



24. Den
applikationscentrerade
molnet

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Skissar upp det moderna applikationsekosystemet.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Applikationer sarskiljer

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fyrklovern

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Bra modeller avsl6jar sig

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Mangfald vs. Harmonisering

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Standarder Har Varde och Kostnad

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vaxande Blad

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Pusha Modellen

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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25. Vad innehaller behallare?

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Metaforer hjdlper oss att resonera om komplexa
system.

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Behallare Paketerar och Kor

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fordelar med Behallare

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Behallare ar inneslutna

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Containrar ar enhetliga

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Containrar staplas tatt

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Containrar lastas snabbt

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Allt fraktas inte i containrar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Tunna vaggar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fraktcontainers ateruppstar inte

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Granskontroll

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Containers ar for utvecklare

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Akta dig fér Cv-driven Arkitektur!

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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26. Serverless = Mindre
Bekymmer?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Eftersom ingen vill ha en server, ar mindre mer.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Server-Less = Farre Servrar?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Definierande Egenskaper

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Serverlosa Plattformar

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Mer an Compute Evolution

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Integration, Aterigen

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

En Ny Ekonomisk Modell

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Serverlos Plattform Arkitektur Beslut

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Lagering vs. Svart Lada

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Rattvisa vs. Frihet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Plattform Integration vs. Oberoende

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ar Serverlés den Nya Normen?

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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27. Molnapplikationer som
FROSST

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnet dlskar inte alla applikationer lika mycket.

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnapplikationer bor vara FROSST

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Frugal

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Flyttbar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Observerbar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Somlést Uppdaterbar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Internt Saker

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fel Tolerant

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Nar man ska anvanda FROSST

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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28. laaC - Infrastruktur som
faktisk kod

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnet har mycket att deklarera forutom sitt geni.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Automation pa alla nivaer

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

(Inte bara) Infrastruktur som faktisk kod

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hantera forandring

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Deklarera dina mal

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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TaaC - Infrastruktur som faktisk kod

Automationssprak

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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. Boken kan képas pa Leanpub pa

Dokumentorienterade sprak (JSON/YAML)

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

. Boken kan képas pa Leanpub pa

Objektorienterade/Procedurala Sprak

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Funktionella Sprak

Detta innehall 4r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Avvagningar

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Automatiseringsavvagningar

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Sprakavvagningar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Open Source

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Serverlos Automation =
Applikationsautomation

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vilken Kod?

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fran Atomer till Molekyler

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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29. Hall dig lugn och fortsatt

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vad som dodar oss gér oss starkare.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fel: Fienden inifran?

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Robusthet: Forhindra fel

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Motstandskraft: Absorbera fel

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Antifragilitet: Att omfamna fel

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Inre och Yttre Slingor

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fran Skor till Antifragil

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kaosingenjorskonst # Ingenjérschaos

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Bekampa eld med eld

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Chaos Monkey styr som ingen annan

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Felbudgetar ar till for att spenderas

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Omvardera misslyckande

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Motstandskraft - Do’s and Don'ts

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR INTE...

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR...

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Del VI: Budgetering i
Molnet

Vid det hir laget har du migrerat befintliga applikationer och byggt nya sa att
de drar nytta av den molnbaserade plattformen. Du forvéantar dig med ratta att
skorda frukterna av dina investeringar: 6kad agility, lagre driftskostnader och
hogre transparens borde verkligen ge dig en klapp pa axeln fran VD och styrelse.
Men inte s& fort—molnet paverkar ocksa hur du hanterar och redovisar dina I'T-
utgifter och de fordelar du genererar.

Ny Teknik Innebar Nya Finansiella Modeller

Att omfamna molnet genomsyrar alla delar av din organisation, oavsett om det
ar IT, verksamhet, HR eller ekonomi. Nar din molnanvandning 6kar kan din
ekonomiska forvaltning marka detta och ha en annan syn pa de besparingar
du uppnatt. Aven om din initiala migration sannolikt har gett lovande férdelar,
finns det sikert lite optimeringsarbete kvar att gora. Slutligen, med nya krafter
kommer nya ansvar, inklusive ekonomisk medvetenhet och disciplin.

For att avrunda denna bok, diskuterar den sista delen de finansiella aspekterna
av att fullt ut omfamna molnet som en ny livsstil:

+ Molnbesparingar kommer inte magiskt; de madste fortjdnas.

« Du kan uppticka att migrering till molnet ékar din driftsbudget. Det &r
troligen en bra sak!

Traditionellt tanker vi pa automatisering som okad effektivitet. Det skulle
vara att missa de viktigaste fordelarna med molnautomatisering.

« Sma saker adderas ocksa i molnet. Var medveten om Stormarknadseffekten!



30. Molnbesparingar Maste
Fortjanas

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Det finns ingen sadan sak som en gratis lunch. Inte
ens i molnet.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Hur Mycket Billigare Ar Molnet?

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Serverdimensionering

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Fortjana Dina Besparingar

Detta innehall 4r inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Optimering Genom Transparens

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Molnbesparingar Maste Fortjanas

Optimering av Storlek

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Optimering av Tid

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Resiliens Genom Automation

Detta innehall &r inte tillgédngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Byta molnleverantorer

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att gora ingenting

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

For tidig optimering

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Optimering globalt

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Kostnad ar mer an dollar och cent

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Besparings Dos and Don'ts

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR INTE...

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR...

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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31. Det ar dags att oka din
“drift” budget

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kdpas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att lysa upp morka horn kan leda till obehagliga
o6verraskningar.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

IT ar inte en siffra

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Forandra drift

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Vanliga kostnadsfelaktigheter

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Osynlig Kostnad = Ingen Kostnad

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Gratis Gava (Med Kop)

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Faktisk Kostnad vs. Alternativkostnad

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Aterkommande Kostnad = Drift

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

En Mini Rundtur i Redovisning

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Molnet suddar ut kostnadsgransen

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Ny teknik = Ny bokféring

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Marginalkostnad

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Kostnader som Framgangsmatt

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Andra Modellen

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Budgetens Do’s and Don'’ts

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR INTE...

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR...

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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32. Automatisering handlar
inte om effektivitet

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att 6ka hastigheten handlar om mer an att ga
snabbare.

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att industrialisera mjukvaruleverans

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

DevOps: Skomakarens barn far nya skor

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Det nya vardet av automatisering

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Moln-ops

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Hastighet = Motstandskraft - Kostnad

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Automatiseringens Do’s och Don’ts

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

DON'T...

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

DO...

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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33. Akta dig for
supermarknadseffekten!

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Sma saker laggs ocksa pa hog.

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Datoranvandning fér nagra éren

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Supermarknadseffekten

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kostnadskontroll

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kostnader ur kontroll

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Akta dig for supermarknadseffekten!

sjalvforvallade belastningstoppar

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Oandliga Slingor

Detta innehall ar inte tillgangligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Foraldralésa Resurser

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att Stanga av Kan Kosta

Detta innehall &r inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Att Vara Forberedd

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Kann till ditt storsta problem

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

Kassa

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Kostnadshanteringens do’s and don'ts

Detta innehall ar inte tillgédngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR INTE...

Detta innehall ar inte tillgdngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.

GOR...

Detta innehall 4r inte tillgéngligt i provboken. Boken kan kopas pa Leanpub pa
http://leanpub.com/cloudstrategy-sv.
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Forfattarbiografi

Gregor Hohpe &r en foretagsstrateg pa AWS. Han radgiver CTO:er
och teknologiledare i omvandlingen av béde deras organisation och
teknologiplattform. Genom att aka med pa Arkitektens Hiss fran maskinrummet
till takvaningen, kopplar han samman den foretagsstrategiska visionen med
den tekniska implementationen och vice versa.

Gregor har tjanstgjort som Smart Nation Fellow for Singapores regering, som
teknisk direktor pa Google Cloud och som chefsarkitekt pa Allianz SE, d4r han
inforde den forsta privata molntjanstleveransplattformen. Han har erfarenhet av
de flesta aspekter av teknologiindustrin, fran start-ups till professionella tjéanster
och foretags-IT till internet-skala ingenjorskonst.

Andra titlar av denna forfattare

The Software Architect Elevator, O’Reilly, 2020
Enterprise Integration Patterns, Addison-Wesley, 2003 (med Bobby Woolf)



Forfattarbiografi 127

>,

Michele Danieli ar chef for arkitekturpraktiken pa Allianz Technology Global
Lines och leder globalt distribuerade arkitekturteam som bygger plattformar.
Han boérjade sin karriédr i maskinrummet och ser arkitektur och ingenjérer som
basta vanner. Ett bra diagram och en tankekarta ar hans oumbarliga verktyg,
och kod &r ingen fiende.

Tahir Hashmi har utvecklat storskaliga distribuerade applikationer pa
internetféretag som betjdnar mer &n 100 miljoner anvandare, som Flipkart,
Zynga, Yahoo och senast Tokopedia, dir han nu leder teknologistrategin
som vice president och teknisk fellow. Hans uppdrag &r att gora distribuerad
molntjanst lika enkelt som att skriva ett program pa en laptop.
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Jean-Francois Landreau leder infrastrukturteamet pa Allianz Direct. Nar SRE
och DevOps flyttade det kollektiva intresset fran programvaruutveckling till
drift, bestimde han sig for att folja med. Han &r en stark foresprakare for att

man inte kan fatta upplysta foretagsbeslut om man ar for langt borta fran
maskinrummet.
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