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O tej ksiazce

Strategia to réznica miedzy
marzeniem a jego realizacja.

Chmura obliczeniowa to niesamowite zasoby, ktére moga zapewnial
w pehlni zarzadzane platformy, natychmiastowe skalowanie, automatyczne
optymalizowanie, a nawet operacje samonaprawiajace, rozliczanie za sekunde,
wstepnie wytrenowane modele uczenia maszynowego i globalnie rozproszone
transakcyjne magazyny danych. Chmura jest rowniez kluczowym czynnikiem
umozliwiajagcym organizacjom konkurowanie w gospodarkach szybkosci.
Nic wiec dziwnego, ze wigkszo$¢ przedsiebiorstw chce skorzystac¢ z takich
mozliwosci.

Migracja calego przedsiebiorstwa do chmury nie jest jednak tak prosta, jak
naci$niecie przycisku. Proste przenoszenie i przesuwanie aplikacji dziedzictwa
raczej nie przyniesie oczekiwanych korzysci, podczas gdy przearanzowanie
aplikacji do optymalnego dziatania w chmurze moze by¢ kosztowne. Ponadto,
organizacje chcace w pelni wykorzysta¢ technologie chmur muszg réwniez
wzigé pod uwage zmiany w swoim modelu biznesowym i organizacji.
Przedsiebiorstwa potrzebuja wiec bardziej zniuansowanej strategii niz po
prostu ogloszenie “najpierw chmura!”

Solidna strategia chmurowa nie jest czyms$, co mozna skopiowaé z ksigzki
kucharskiej lub od innej organizacji. R6zne punkty wyjscia, cele i ograniczenia
oznaczaja rézne wybory i kompromisy. Zamiast tego potrzebujesz zestawu
sprawdzonych modeli decyzyjnych, ktére pomoga ci przeanalizowac twoja
specyficzng sytuacje, oceni¢ opcje, zrozumie¢ kompromisy i przedstawic swoj
wybor szerokiemu gronu odbiorcow.

Niestety, wiekszo$¢ ksigzek o chmurze obliczeniowej albo pozostaje na
bardzo wysokim poziomie, albo koncentruje si¢ na konkretnych dostawcach
i produktach. Ta ksigzka wypetnia te luke, kwestionujac istniejace zalozenia,
ustanawiajac neutralne technologicznie modele decyzyjne i przedstawiajac
nowy sposob myslenia o twojej podrézy chmurowe;.
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Zycie uczy najlepszych lekgji

Moja ksigzka 37 rzeczy, ktore jeden architekt wie o transformacji IT opisuje, jak
architekci mogg wprowadza¢ zmiany w duzych organizacjach, jezdzac “Winda
Architekta” z penthouse’u do maszynowni. Strategia Chmurowa stosuje ten
model mentalny do architektury chmurowej i migracji do chmury. Podobnie
jak 37 rzeczy, Strategia Chmurowa zawiera wiele anegdot i okazjonalne puenty
oparte na moim rzeczywistym doswiadczeniu.

Bylem odpowiedzialny za gtéwne transformacje chmurowe w trzech réznych
rolach:

« Jako gléwny architekt duzego dostawcy ustug finansowych,
zaprojektowatem i zbudowalem prywatng platforme chmurowa,
aby przyspieszy¢ dostarczanie aplikacji.

 Jako dyrektor techniczny u duzego dostawcy chmury, doradzalem
strategicznym klientom w Azji i Europie, w tym niektéorym
z najwiekszych detalistow i firm telekomunikacyjnych, w zakresie
dostosowania ich strategii chmurowej do transformacji organizacyjne;j.

« Jako stypendysta smart nation w Singapurze, opracowalem ogdlng
strategie chmurowa na poziomie krajowym.

Kazde $rodowisko przedstawia unikalny zestaw wyzwan, ale rowniez dzieli
godne uwagi wspélne cechy. W tej ksigzce destyluje je w konkretne porady,
aby kazdy mog} skorzysta¢ z mojego doswiadczenia i okazjonalnych btedéw.

Kazda migracja technologiczna wigze sie z okreSlonymi dostawcami
i produktami. Ta ksigzka trzyma sie z dala od poszczegdlnych produktéow
tak bardzo, jak to mozliwe, uzywajac ich tylko jako okazjonalnych przyktadow
tam, gdzie uznawane sg za pomocne. Dokumenty opisujace produkty sa
powszechnie dostepne, a produkty przychodzg i odchodza, podczas gdy
rozwazania architektoniczne zazwyczaj pozostaja. Zamiast tego, podobnie jak
w przypadku 37 rzeczy, wole Swiezo spojrzec¢ na niektore dobrze znane tematy
i modne terminy, aby daé¢ czytelnikom nowy sposéb podejicia do niektérych
ich problemow.
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Historie z chmury

Korporacyjne IT moze by¢ nieco malo inspirujace i wrecz ucigzliwe. Ale IT
nie musi by¢ nudne. Dlatego dziele si¢ wieloma anegdotami, ktore zebratem
z codziennej rutyny migracji do chmury, wraz z refleksjami architektonicznymi.

Czytelnicy docenili kilka cech stylu pisania i treci 37 rzeczy, ktore staratem sie
powtdrzy¢ w tej ksigzce:

» Rzeczywiste doswiadczenie: Zamiast malowac roézowe obrazy tego, co
mozna by zrobié, staram sie opisaé, co dziatato (lub moze nie dziatalo)
i dlaczego, opierajac sie na rzeczywistym do§wiadczeniu.

« Nieprzefiltrowana opinia: Wole nazywaé rzeczy po imieniu. Nie boje
sie rowniez wskazywaé wad lub ograniczen. Jest juz mndstwo broszur
marketingowych, wiec nie zalezy mi na dodaniu kolejnej.

» Angazujqce historie: Historie zostaja w pamieci, wiec staram sie pakowac
skomplikowane tematy w przystepne historie i angazujace anegdoty.

o Mniej modnych terminéw, wigcej mysli: Ludzie z IT sa znani z wyrzucania
najnowszych modnych terminéw. Ale niewielu potrafi powiedzie¢, kiedy
uzywac ktorych produktow i jakie zalozenia sg w nie wbudowane. Daze
do czego$ odwrotnego.

» Cenne wskazowki: Historie sg fajne, ale architekci potrzebuja rowniez
konkretnych porad, aby ich migracja do chmury byla udana. Dziele sie
tym, co wiem.

 Przydatne odniesienia: Napisano wiele na temat cloud computingu,
architektury i strategii IT. Nie jestem tutaj, aby powtarzac to, co juz
zostalo napisane, ale chce syntetyzowac¢ nowe spostrzezenia. Chetnie
wskaze na zwigzane materiaty.

Tak wiec, podobnie jak w przypadku 37 rzeczy, mam nadzieje, Ze ta ksigzka

wyposazy Cie w kilka chwytliwych sloganow, ktére bedziesz mogt potwierdzié
solidnym wgladem w architekture.

Lepsze decyzje za pomocg modeli

Chociaz chmura obliczeniowa opiera sie na zaawansowanej technologii, ta
ksigzka nie jest glteboko techniczna. Nie znajdziesz w niej instrukeji, jak
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sprawi¢, by Twoj pipeline CI automatycznie generowat wykresy YAML Helm
do w pelni zautomatyzowanego zarzadzania orkiestracja konteneréw w sposéb
neutralny dla dostawcy. Mozesz jednak znalez¢ wskazowki dotyczace tego, jak
zdecydowad, czy takie rozwigzanie jest odpowiednie dla Twojej organizacji.

Ta ksigzka skupia sie na znaczacych decyzjach, ktore wigza sie ze $wiadomymi
i czasem trudnymi kompromisami. Pojedyncze funkcje produktéw ustepuja
miejsca  zroOwnowazonemu poréwnaniu  podej$¢  architektonicznych.
Rozwazanie zar6wno mocnych, jak i stabych stron prowadzi do modeli
decyzji neutralnych wzgledem dostawcy, czesto w towarzystwie pytan, ktore
powinienes zada¢ dostawcy lub sobie samemu.

Zastosowanie koncepcji “Architektura Windy” do lepszego polaczenia silnika
IT z biznesowym penthousem oznacza, ze podniesienie poziomu dyskusji
nie oznacza upraszczania rzeczy. Jest to raczej jak dobra mapa, ktora dobrze
Cie prowadzi, poniewaz pomija niepotrzebne szczegdly. Ta ksigzka zatem
usuwa szumy i podkresla krytyczne aspekty i potaczenia, ktore sg zbyt czesto
pomijane. Sprawi, ze zobaczysz las, a nie tylko drzewa, wyostrzy Twoje
myélenie i podejmowanie decyzji na odpowiednim poziomie.

Czego sie Naucze?

Ta ksigzka jest podzielona na szes$¢ gtdéwnych czesci, ktore mniej wiecej podazaja
za podro6za chmury, ktéra prawdopodobnie podejmie ztozona organizacja:

Czesc I: Zrozumienie Chmury

Chmura znacznie r6zni sie od tradycyjnego produktu IT. Zamiast
wiec postepowac zgodnie z tradycyjnym procesem wyboru i zakupu,
bedziesz musial przemysle¢, jak dziata Twoje IT.

Czesc 1l: Organizowanie sie na Chmure

Chmura obliczeniowa wptywa nie tylko na technologie. Aby
w pelni wykorzysta¢ chmure, konieczne sg zmiany organizacyjne,
wplywajgce zar6wno na strukture, jak i procesy.
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Czesc lll: Przenoszenie sie do Chmury

Istnieje wiele drég do chmury. Najgorsze, co mozesz zrobi¢, to
przenie$¢ swoje istniejace procesy do chmury, co da Ci nowe
centrum danych, ale nie chmure - z pewnoscig nie to, co chciate$
osiaggnac¢! Dlatego nadszedl czas, aby zakwestionowa¢ istniejace
zalozenia dotyczace Twojej infrastruktury i modelu operacyjnego.

Czes€ IV: Architektura Chmury

Architektura chmury to duzo wiecej niz wybdr odpowiedniego
dostawcy lub produktu. Najlepiej unikaé¢ wszystkich modnych
stow i zamiast tego korzystac¢ z modeli decyzji architektonicznych.
Obejmuje to multi-i hybrydowa chmure, ale by¢ moze nie w sposéb
opisany w broszurach marketingowych.

Czesc¢ V: Budowanie (dla) Chmury

Chmura to potezna platforma. Jednak aplikacje dzialajgce na
tej platformie rowniez muszg spelnia¢ swoje zadania. Ta sekcja
omawia, co sprawia, ze aplikacja jest gotowa na chmure, czym jest
bezserwerowos¢ i o co chodzi z kontenerami.

Czes$¢ VI: Budzetowanie Chmury

Wigksza kontrola wigze sie rowniez z wigksza odpowiedzialnoscia.
Elastyczne ceny chmury i wysoki poziom automatyzacji moga
znacznie zredukowac koszty operacyjne - pod warunkiem, ze jeste$
gotéw porzuci¢ pewne dawne zalozenia.

Chociaz jestes mile widziany, aby przeczyta¢ wszystkie rozdzialy po kolei,
ksigzka zostala zaprojektowana tak, aby mozna ja bylo czyta¢ w dowolnej
kolejnosci, ktéra najlepiej odpowiada Twoim potrzebom. Mozesz wiec tatwo
zaglebi¢ sie w temat, ktory jest dla Ciebie najbardziej istotny, i $ledzi¢ liczne
odniesienia do powigzanych rozdziatlow. Podréz przez chmure nie jest liniowa.
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Czy to odpowie na moje pytania?

Czesto ostrzegam uczestnikow moich warsztatow, ze powinni oczekiwac,
iz wyjda z wigkszg iloScig pytan, niz z jakg przyszli. Podobnie, ta ksigzka
przedstawia nowy sposéb myslenia, a nie tylko arkusz instrukcji. Moze zatem
réwniez wywola¢ nowe pytania. Uwazam to za dobra rzecz z dwoch powodow.
Po pierwsze, bedziesz mial lepsze pytania w glowie, te, ktore doprowadza
Cie do podejmowania znaczacych decyzji. Po drugie, bedziesz mial lepsze
narzedzia do odpowiedzi na te pytania w ich specyficznym kontekscie, zamiast
polega¢ na jakims ogélnym schemacie “malowania po numerach”.

Nie ma kopiuj-wklej dla transformacji. Wiec ta ksigzka prawdopodobnie nie
powie Ci dokladnie, co robi¢. Ale pozwoli Ci podejmowac lepsze decyzje dla
siebie. Pomys3l o tym jak o nauce towienia ryb (zobacz oktadke).

Co robic i czego nie robic

Wiekszos¢ tej ksigzki poswiecona jest zagladaniu pod powierzchnie modnych
stow technologii chmurowych, majac na celu dostarczenie przedsiebiorstwom
glebszego i bardziej zniuansowanego spojrzenia na to, co naprawde wigze sie
z migracja do chmury. Jednak jako architekt lub lider IT, oczekuje sie od
Ciebie rowniez opracowania planu realizacji i prowadzenia swojej organizacji
na dobrze okreslonej $ciezce. Do tego potrzebujesz konkretnych, mozliwych do
wykonania porad.

Dlatego kilka rozdzialow zawiera sekcje Co robic i czego nie robi¢ na koncu,
ktéra podsumowuje zalecenia i dostarcza ostrzezen. Mozesz ich uzywa¢ jako
listy kontrolnej, aby unikng¢ wpadniecia w te same pulapki, co inni przed
Toba. Pomysl o sobie jak o Indiana Jonesie - jeste$ tym, ktory unika wszystkich
putapek wypetnionych szkieletami. Jest to wyzwanie i czasami moze by¢ blisko,
ale wychodzisz z tego jako bohater.

Jak to znowu jest z ta rybg?

Oktadka przedstawia tawice ryb, ktéra przypomina duzg rybe. Zdjecie
zostato zrobione w Akwarium Enoshima w Japonii, niedaleko Tokio, blisko
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Kamakury. Kontynuujac tematyke wykorzystania osobistych zdje¢ ryb z 37
Rzeczy, wybratem te lawice, poniewaz ilustruje ona, jak suma czeSci ma wlasny
ksztatt i dynamike — tawica to wiecej niz tylko zbidér ryb. To samo dotyczy
ztozonych architektur, a w szczegdlnosci chmury.

Zaangazowanie sie

Moéj mézg nie przestaje generowac nowych pomystow tylko dlatego, ze ksigzka
zostata opublikowana, wiec zapraszam do odwiedzenia mojego bloga, aby
zobaczy¢, co nowego:

https://architectelevator.com/blog

SledZ mnie takze na Twitterze lub LinkedIn, aby zobaczy¢, co robie, lub
skomentowac moje posty:

http://twitter.com/ghohpe
http://www linkedin.com/in/ghohpe

Oczywiscie bede szczesliwy, jesli chcialby§ poméc w rozpowszechnianiu
informacji i powiedzie¢ znajomym o tej ksiazce. Najlepszym sposobem jest
udostepnienie tego porecznego URL:

http://CloudStrategyBook.com

Aby przekaza¢ opinie i pomdéc w poprawie tej ksiazki, dolacz do naszej
prywatnej grupy dyskusyjnej: https://groups.google.com/d/forum/cloud-
strategy-book


https://architectelevator.com/blog
http://twitter.com/ghohpe
http://www.linkedin.com/in/ghohpe
http://CloudStrategyBook.com
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book
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Podziekowania

Ksiazki nie sg pisane przez jednego autora zamknietego w hotelowym pokoju
przez sezon (jesli ogladates Lsnienie, wiesz, dokad to prowadzi...). Wiele osob
$wiadomie lub nieSwiadomie przyczynilo si¢ do powstania tej ksigzki poprzez
rozmowy na korytarzach, dyskusje na spotkaniach, recenzje rekopisow,
dialogi na Twitterze lub nieformalne pogawedki. Serdeczne podzigkowania dla
wszystkich za ich przyjazn i inspiracje.

Chef towarzyszyt mi przez caly czas i karmil mnie pyszna pizza, makaronem
i domowym sernikiem.



Czesc I: Zrozumienie
chmury

Poswiecanie kilku rozdziatéw ksigzki na zrozumienie chmury moze wydawac
sie przenoszeniem sow do Aten. W koricu chmura obliczeniowa stala si¢ tak
wszechobecna jak samo IT, a (internetowe) potki sa pelne powigzanych ksiazek,
artykuléw, postow na blogach i opisow produktéw. Jednak wiele dostepnych
materiatéw jest albo skoncentrowanych na produktach, albo obiecuje
niesamowite korzysci bez podania szczegdtéw, jak je rzeczywiscie osiggnac.
W mojej glowie to stawianie technologii przed konimi przedsiebiorstwa.

Umieszczanie chmury w kontekscie

Rozpoczynajgc podréz w chmurze, warto si¢ cofngé i zda¢ sobie sprawe, ze
chmura to znacznie wigksza sprawa, niz mogloby sie wydawaé na poczatku.
W ten sposob organizacje moga unikna¢ traktowania transformacji chmurowej
jak kolejnego projektu I'T. Zamiast tego musza przygotowacé sie na pelnoprawng
zmiane stylu Zycia.

Aby naprawde doceni¢ wptyw, jaki ma chmura obliczeniowa, warto najpierw
zda¢ sobie sprawe, ze rola IT w przedsiebiorstwie sie zmienia. A aby umiesci¢
to w kontekscie, warto spojrzeé¢ na to, jak rozwija si¢ biznes. Ostatecznie, aby
zrozumie¢, dlaczego biznes musi sie zmienia¢, pomocne jest spojrzenie na to,
jak ewoluowat krajobraz konkurencyjny.

Nowoczesne organizacje, ktore wyrosty z chmura, mysla i dziataja inaczej niz
tradycyjne przedsiebiorstwa, ktore rozpoczynajg migracje do chmury. Dlatego
warto zrozumieé, dlaczego chmura tak dobrze do nich pasuje i jak (lub czy) ich



struktura i zachowania przektadajg sie na sytuacje Twojej organizacji. Kazdy
punkt wyjscia jest inny, podobnie jak podroz.

To Twoja podr6z w chmurze

Przyjecie chmury, poniewaz wszyscy to robia, moze by¢ lepsze niz nie
robienie niczego, ale raczej nie bedzie to odpowiednia podstawa dla solidnej
strategii. Zamiast tego potrzebujesz jasno okreSlonego powodu, dlaczego
przechodzisz do chmury i jak sukces wyglada dla Twojej organizacji. Nastepnie
mozesz utkac $ciezke od miejsca, w ktorym jestes, do tego sukcesu. Po drodze
bedziesz wiedzie¢, ze nie ma prostego punktu konicowego ani nawet stabilnego
docelowego obrazu: platformy chmurowe ewoluuja, podobnie jak Twoje
konkurencyjne $rodowisko, czyniac to nieustanna podrédza. Dlatego warto
poswieci¢ troche czasu na dobry start i zrozumienie, jakie swiadome decyzje
i kompromisy podejmujesz.

Przemyslenie chmury obliczeniowej

Ta cze$¢ pomoze Ci spojrze¢ Swiezo w kontekscie transformacji biznesowe;.
Po drodze zdasz sobie sprawe z kilku rzeczy, o ktérych btyszczace broszury
prawdopodobnie Ci nie powiedzialy:

« Ze sukces w chmurze wymaga zmiany stylu zycia IT

« Ze organizacje gotowe na chmure myséla w pierwszej pochodnej

« Ze mysélenie zyczeniowe nie jest strategia

« Ze zasady lacza strategie i decyzje

« Ze jesdli nie wiesz, jak prowadzi¢, kupowanie szybszego samochodu to zty
pomyst



1. Chmura nie jest zakupem
IT; to zmiana stylu zycia

Nie kupujesz chmury, ty ja akceptujesz.

Informatyka korporacyjna jest zasadniczo zorganizowana wokoét podejicia
kupuj zamiast budowaé. Ma to sens, poniewaz nie jest szczegdlnie uzyteczne
dla przecietnego przedsiebiorstwa budowanie wlasnego systemu ksiegowego,
kadrowego, ptacowego czy magazynowego. To samo dotyczy wiekszosci
infrastruktury IT: przedsigbiorstwa nabywaja serwery, przetaczniki sieciowe,
urzadzenia magazynujace, serwery aplikacji i tak dalej.

Naturalnie, przedsigbiorstwa majg tendencje do przyjmowania tego samego
podejscia, gdy patrza na platformy chmurowe i dostawcéw chmur. Niestety,
moze to prowadzi¢ do problemdéw, zanim pierwsza aplikacja zostanie
kiedykolwiek przeniesiona do chmury.

Pozyskiwanie chmury?

Wiekszo$¢ tradycyjnych procesow IT jest zaprojektowana wokot pozyskiwania
poszczegdlnych komponentéw, ktére nastepnie sa integrowane wewnetrznie
lub, czesciej, przez integratora systeméw. Wielu specjalistow IT nawet
definiuje swoje role przez listy materiatdw, ktore pozyskali w czasie, od
“ciezkiego SAP” do “sklepu Oracle” lub “domu Microsoft”. Wiec, gdy nadchodzi
czas na przejscie do chmury, przedsiebiorstwa maja tendencje do stosowania
tego samego, sprawdzonego procesu, aby pozyska¢ nowy komponent do
swojego stale rosnacego arsenatu IT. W korcu nauczyli sie, ze stosowanie tego
samego procesu prowadzi do tych samych pozadanych wynikéw, prawda?
Niekoniecznie.

Chmura nie jest tylko dodatkowym elementem, ktory dodajesz do swojego
portfolio IT. Staje sie ona fundamentalnym kregostupem twojego IT: chmura
to miejsce, gdzie znajduja sie twoje dane, dziala twoje oprogramowanie,
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mechanizmy bezpieczenistwa chronig twoje zasoby, a analityka przetwarza
liczby. Przyjecie chmury przypomina bardziej pelny outsourcing IT niz
tradycyjne zakupy IT.

Platforma chmurowa nie jest dodatkowym elementem, ktéry
dodajesz do swojego portfolio IT. Przypomina bardziej pelny
outsourcing IT niz zakupy IT.

Najblizszym przyktadem przyjecia chmury, jaki IT mogto widzie¢ w ostatnich
dekadach, jest wprowadzenie gtéwnego systemu ERP (Planowanie Zasobow
Przedsiebiorstwa) - wielu pracownikéw IT wcigz ma ciarki na wspomnienie
tych czaséw. Instalacja oprogramowania ERP byla prawdopodobnie
najlatwiejsza czeScia, podczas gdy integracja i dostosowanie zazwyczaj
wymagaly znaczacego wysitku i kosztow, czesto siegajacych setek milionow
dolaréw.

Przechodzimy do chmury nie dlatego, ze jest to takie proste, ale ze wzgledu na
niepodwazalne korzysci, jakie przynosi, podobnie jak ERP. W obu przypadkach
korzysci nie wynikajg z samej instalacji oprogramowania. Raczej zalezg od
tego, jak twoja organizacja dostosuje si¢ do nowego sposobu pracy, ktéry jest
wbudowany w platforme. Ta zmiana byla prawdopodobnie najtrudniejsza
czescia wdrozenia ERP, ale takze ta, ktora przyniosta najwazniejsze korzysci.
Na szczescie chmury sg zbudowane jako elastyczne platformy i dlatego
pozostawiaja wiecej miejsca na kreatywno$¢ niz podejscie “moje albo wcale”
niektérych systemow ERP.

Jak Chmura Jest Inna

Stosowanie tradycyjnych proceséw zakupowych do chmury obliczeniowej
prawdopodobnie prowadzi do rozczarowania. Wynika to z faktu, ze wigkszos¢
tych proceséw opiera sie na zatozeniach, ktore byly prawdziwe w przesztosci,
ale nie maja zastosowania w chmurze. Proba wdrozenia nowej technologii
przy uzyciu starego modelu jest jak drukowanie e-maili i przechowywanie
ich w papierowej formie. Myslisz, ze nikt tego nie robi? Nadal otrzymuje
okazjonalne e-maile z dopiskiem “oszczedzaj $rodowisko; nie drukuj tego
maila” na konicu. Przyjecie nowej technologii jest dos¢ tatwe. Dostosowanie
sposobu myslenia i pracy zajmuje znacznie wiecej czasu.
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Dwa klasyczne przykltady istniejgcych procesow, ktore nie beda pasowaé do
modelu chmurowego, to zakupy i operacje. Przyjrzyjmy sie kazdemu obszarowi
i zobaczmy, jak chmura zmienia sposob, w jaki o nich mys$limy.

Zakupy

Zakupy to proces oceny i zakupu oprogramowania i komponentéw
sprzetowych. Poniewaz znaczna czeS¢ budzetu IT przeptywa przez ten
proces, zakupy zazwyczaj podazaja za Scistymi procedurami, aby upewnic¢ sie,
ze pieniadze s3 wydawane madrze, sprawiedliwie i oszczednie.

Przewidywalnos¢ kontra Elastycznos¢

Wiele procesow IT jest napedzanych przez kontrole budzetu: jesli chcesz
rozpocza¢ projekt, potrzebujesz zatwierdzenia budzetu; podobnie, jesli chcesz
kupi¢ jakikolwiek element oprogramowania lub sprzetu. W tradycyjnym
spojrzeniu na IT jako centrum kosztow, takie podejscie ma sens: jesli chodzi
o pienigdze, minimalizujmy kwote, ktéra wydajemy.

Tradycyjne budzety IT sg ustalane co najmniej rok wczesniej, co sprawia, ze
przewidywalnos¢ jest kluczowym czynnikiem. Zaden CFO ani akcjonariusz nie
lubi dowiedzie¢ si¢ dziewie¢ miesigcy w roku fiskalnym, ze IT przekroczy swoj
budzet o 20%. Dlatego zakupy IT maja tendencje do negocjowania wieloletnich
warunkow licencyjnych dla oprogramowania, ktére kupuja. “Zabezpieczaja
znizki”, zapisujac si¢ na wiekszy pakiet, aby uwzglednic¢ wszelkie zwigkszenie
uzycia w czasie, mimo Zze nie sg w stanie w petni go wykorzysta¢ od samego
poczatku. Jesli przypomina ci to darmowe minuty w telefonie komérkowym,
ktore sa darmowe tylko po zaptaceniu za nie w pakiecie, mozesz mie¢ racje. I to,
co jest tutaj zabezpieczone, to nie tyle znizka, co klient.

Krytyczng innowacjg chmury, i powodem, dla ktérego zmienita ona IT o 180
stopni, jest jej elastyczny model cenowy: nie placisz za zasoby z gory, ale
tylko za to, co faktycznie zuzywasz. Taki model cenowy umozliwia znaczne
oszczednos$ci kosztow; na przyklad, poniewaz nie placisz za pojemnosé, ktorej
jeszcze nie wykorzystujesz. Jednak elastyczno$é zabiera takze przewidywalnosc,
ktora IT tak bardzo ceni. Widzialem CIO prébujacego zapobiec zamoéwieniu
nowego (wirtualnego) serwera, co utrudniato korzysci z szybkiego dostarczania
w chmurze. Takie rzeczy mogg sie zdarzy¢, gdy nowy sposéb pracy koliduje
z istniejacymi zachetami.


https://www.linkedin.com/pulse/reverse-engineering-organization-gregor-hohpe/
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Lista Funkcji versus Wizja

Aby madrze wydawaé pieniadze, zakupy IT rutynowo pordéwnuja oferty
wielu dostawcow. Niektore organizacje, szczegblnie w sektorze publicznym,
maja nawet wymog regulacyjny, aby zbiera¢ oferty od wielu dostawcow, aby
zapewni¢ zdyscyplinowane i przejrzyste wydatki. Aby zdecydowa¢ miedzy
dostawcami, zakupy sporzadzaja liste wymaganych funkcji i niefunkcjonalnych
wymagan, oceniajac kazdy produkt zgodnie z tymi wymiarami. Dodaja punkty
i rozpoczynaja negocjacje z dostawca, ktory uzyskal najwyzsza liczbe punktow.

To podejicie dziata dos¢ dobrze, jesli organizacja ma dogtebne zrozumienie
zakresu produktu i swoich potrzeb oraz jest w stanie przetlumaczyé¢ je na
pozadane funkcje produktu. Cho¢ ten proces nigdy nie byl doskonaly (czy
produkt z wynikiem 82,3 jest naprawde lepszy niz ten z wynikiem 81,7?), to
byt odpowiedni dla dobrze znanych komponentéw, takich jak relacyjne bazy
danych.

Niestety, to podejscie nie dziata w przypadku platform chmurowych. Platformy
chmurowe majg ogromny zakres, a nasza definicja tego, czym powinna by¢
chmura, jest w duzej mierze ksztaltowana przez istniejace i nadchodzace oferty
dostawcoéw chmury. Wiec jesteSmy w petli, w ktorej dostawcy chmury méowia
nam, czym jest chmura, aby$my mogli oceni¢ ich oferte na podstawie tej
definicji. Jak zartowalem w 37 Rzeczach, jesli nigdy nie widziales samochodu
i odwiedzisz znanego producenta samochoddéw ze Stuttgartu, wyjdziesz
z emblematem gwiazdy na masce jako pierwszym elementem na liscie
funkcji (zobacz “Swiat IT jest plaski” w 37 Rzeczach). Uwierz mi, rozmowa
z personelem IT po spotkaniu z dostawcg sprawia, ze nawet ta zuchwala
analogia wydaje sie tagodna.

Poniewaz tradycyjna ocena nie dziata dobrze dla chmur, lepszym podejsciem
jest poréwnanie wizji firmy z strategia i filozofig produktu dostawcy. W tym
celu musisz wiedzie¢ dlaczego idziesz do chmury i ze kupowanie szybszego
samochodu nie czyni cig lepszym kierowcq.

Migawka versus Ewolucja

Ogromne listy kontrolne réwniez zakladajg, Ze mozna podjaé Swiadoma
decyzje na podstawie migawki w czasie. Jednak chmury ewoluujg szybko. Lista
kontrolna z dzisiaj staje sie raczej bez znaczenia w momencie, gdy dostawcy
chmury organizujg swoje coroczne wydarzenia re:Invent/Ignite/Next.
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W zwigzku z poprzednim rozwazaniem, IT powinno zatem dazy¢ do
zrozumienia strategii produktu dostawcy i oczekiwanej ewolucji. Niewielu
dostawcow powie ci to wprost, ale mozesz odtworzy¢ dobrg czes¢ z ich map
drogowych produktow. W koncu stata ewolucja platformy chmurowej jest
jednym z gléwnych motywatoréw do wdrozenia na jej podstawie. Mowiac
matematycznie, bardziej interesuje cie wektor niz aktualna pozycja.

Produkt versus Platforma

Wiekszos¢ przedmiotow nabywanych przez IT to produkty: stuza one
konkretnemu celowi, by¢ moze we wspoélpracy z innymi komponentami. To
sprawia, ze fatwo jest patrze¢ na nie w izolacji.

Chmura to gigantyczna platforma, ktéra stanowi podstawe dostarczania
i operacji oprogramowania. Podczas gdy niektére duze systemy
oprogramowania mogg by¢ réwniez intensywnie dostosowywane i moga
by¢ postrzegane jako platforma, chmura jest inna, poniewaz jest niezwykle
szerokim i elastycznym polem do dziatania. Probujagc metafory, mozna
powiedzieé, ze tradycyjnie IT kupowalo dziela sztuki, ale z chmurg kupuje
pusta plotne i magiczne pidra. Dlatego, gdy zaczynasz podréz do chmury,
pojawia sie wiele wiecej kwestii do rozwazenia.

Optymalizacja lokalna versus Optymalizacja globalna

Podczas wybierania produktéw, IT czesto patrzy na kazdy produkt
indywidualnie, stosujac podejScie best-of-breed, ktore wybiera najlepsze
rozwigzanie dla kazdego konkretnego zadania.

Platformy chmurowe zawieraja setki indywidualnych produktéw, co sprawia,
ze poréwnanie poszczegdlnych produktow jest dos¢ bezsensowne, chyba ze
ograniczasz przejscie do chmury do bardzo specyficznego przypadku uzycia,
takiego jak wstepnie przeszkolone modele uczenia maszynowego. Patrzac na
chmure jako platforme, musisz patrze¢ na calos¢, a nie tylko na jej fragmenty
(pamietasz oktadke ksigzki?). To oznacza optymalizacje w calej platformie, a nie
lokalnie dla kazdego komponentu, co jest bardziej skomplikowanym zadaniem
i wymaga koordynacji w réznych czesciach organizacji.
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Dopasowanie biznesu do oprogramowania

Zakup produktu tradycyjnie odbywa sie przez dopasowanie mozliwosci
produktu do potrzeb organizacji. Podstawowym zatozeniem jest, ze produkt,
ktéry najblizej odpowiada sposobowi pracy Twojej organizacji, przyniesie
najwiekszg wartos¢ dla Twojego biznesu. Jesli masz piecioosobowsg rodzine,
bedziesz chcial minivana, a nie dwumiejscowego samochodu sportowego.

W przypadku chmury jednak nie chodzi o zastapienie istniejacego komponentu,
ktory spetnia konkretne potrzeby organizacyjne. Wrecz przeciwnie, szukasz
produktu, ktéry umozliwia Twojej organizacji prace w fundamentalnie inny
sposob (to nazywamy “transformacjg”). W rezultacie powiniene$ dostosowaé
model operacyjny swojej organizacji do platformy, ktéra kupujesz. Dlatego
powiniene$ zobaczyé, ktéry model lezacy u podstaw platformy chmurowej
jest najbardziej odpowiedni dla Twojej organizacji i pracowaé wstecz od
tego. Chociaz platformy mogg wyglada¢ podobnie z zewnatrz, po blizszym
przyjrzeniu si¢ zauwazysz, ze sa zbudowane na réznych zatozeniach, ktore
odzwierciedlajg kulture dostawcy.

Operacje

Chmura nie tylko rzuca wyzwanie tradycyjnym procesom zakupu, ale réwniez
procesom operacyjnym. Te procesy istnieja, aby “utrzymac $wiatlo wiaczone”,
zapewniajac, ze aplikacje dzialajg, sprzet jest dostepny, a my mamy jakie$
pojecie o tym, co si¢ dzieje w naszym centrum danych. Nie jest wielkim
zaskoczeniem, ze przetwarzanie w chmurze znaczaco zmienia sposéb, w jaki
operujemy naszg infrastruktura.

Infrastruktura Segregowana vs. Zintegrowana

Wiekszos$¢ dziatéw IT rozréznia operacje infrastrukturalne od dostarczania
aplikacji. Odbicie tego podzialu w strukturze organizacyjnej oznacza, ze
dzialy “zmian” buduja aplikacje, ktore sa przekazywane (lub rzucane) do
dzialow “eksploatacji”, aby byly obstugiwane. Krytyczne mechanizmy takie jak
bezpieczenstwo, dostarczanie sprzetu i kontrola kosztow sg odpowiedzialnoscig
zespolow operacyjnych, podczas gdy dostarczanie funkcji i uzytecznos$c leza po
stronie zespoléw aplikacji.
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Automatyzacja, centralny temat przetwarzania w chmurze, daje zespotom
deweloperskim bezposredni dostep do konfiguracji infrastruktury, co zaciera
granice. Podobnie, bezpieczenstwo, kontrola kosztow, skalowanie i odpornos¢
obejmuja zaréwno aplikacje, jak i infrastrukture.

Zgodnos¢ przez Kontrole vs. Przejrzystosé

Niski poziom przejrzystosci w tradycyjnym I'T prowadzit do mnéstwa proceséw
kontrolnych, takich jak ograniczanie dostepu deweloperéw do konfiguracji
infrastruktury, ograniczanie wdrozen czy wymaganie recznych inspekcji
i zatwierdzen. Takie procesy sa sprzeczne z nowoczesnymi podejsciami do
dostarczania oprogramowania, takimi jak DevOps czy Continuous Delivery,
i powoduja tarcia.

Zamiast polegaé na restrykcyjnych procesach, dramatyczny wzrost
przejrzystosci w chmurze pozwala na automatyczne wykrywanie naruszen
uzytkowania i polityki, zwiekszajac zgodnosé przy jednoczesnym tagodzeniu
obciazenn procesowych. Tradycyjne papierowe zatwierdzenia dla recznych
krokéw i tak konczyly si¢ jako jedynie posrednicy z stabym zwiazkiem
z rzeczywisto$cig. Nowe podejscie, cho¢ potezne, wymaga zmiany stylu zycia
IT, aby wykorzystaé¢ techniczne mozliwosci platformy, takie jak automatyczne
skanowanie skryptéw wdrozeniowych pod katem naruszen polityki.

Odpornos¢ przez Nadmiarowos¢ vs. Automatyzacja

IT tradycyjnie zwieksza dostepnos¢ systemow poprzez nadmiarowosc: jesli
serwer obstugujacy wazng aplikacje zawiedzie, jest gotowy do dziatania
w pelni skonfigurowany serwer zapasowy. Podejscie to minimalizowato
zaklocenia, ale powodowato niekorzystng ekonomie, poniewaz polowa
serwer6w produkcyjnych w zasadzie nic nie robita. Niestety, z monolitycznymi
aplikacjami i recznymi wdrozeniami nie bylo innego wyboru, poniewaz
wdrozenie nowej instancji trwatoby zbyt dlugo.

Automatyzacja chmury umozliwia architektury automatycznego skalowania,
co oznacza, ze nowe instancje aplikacji moga by¢ dodawane szybko i tatwo
w przypadku awarii sprzetu lub wzrostu obcigzenia. Poniewaz nowe instancje
aplikacji lub ustug moga by¢ wdrozone natychmiast, “cieple serwery zapasowe”
nie sa juz potrzebne. To jest jeden z kilku przyktadow, jak chmura moze
przynies$¢ znaczne oszczednosci kosztéw, pod warunkiem ze dostosujesz sposob

pracy.
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Poréwnanie Bok w Bok

Ponizsza tabela kontrastuje modele operacyjne:

Zdolnosé Tradycyjny Chmura
Budzetowanie Przewidywalnos¢ Elastycznos¢
Odpowiednios¢ Lista funkcji Wizja
Funkcjonalno$é¢ Migawka Ewolucja
Zakres Komponent Platforma
Optymalizacja Lokalna Globalna
Dopasowanie Produkt do Biznesu Biznes do Produktu

Model operacyjny  Aplikacja vs. Infrastruktura  Aplikacje i Infrastruktura

Zgodnos¢ Kontrola Przejrzystosé

Odpornosé Nadmiarowos¢ Automatyzacja

Ta lista daje Ci wskazowke, ze chmura to 180-stopniowe odejscie od wielu
dobrze znanych proceséw IT. Wybor chmury nie jest typowym zakupem IT,
a stosowanie tradycyjnych procesow zakupowych i operacyjnych do adopcji
chmury moze tatwo wpedzi¢ Cie na zly start. Lista nie jest wyczerpujaca, jako
ze na przyktad chmura réwniez kwestionuje istniejace procesy finansowe.

Takie Same, a Jednak Bardzo Rézne

Pomimo wyraznych réznic w stosunku do tradycyjnego IT, gtéwne portfolio
produktow dostawcoéw chmury moze wyglada¢ dos¢ podobnie. Jednakze,
pracujac nie tylko u dwoch dostawcow chmury, ale takze z wieloma klientami
chmury, moge $miato stwierdzi¢, Ze organizacje stojace za platformami
chmurowymi maja bardzo rézne kultury i modele operacyjne. Jesli masz szanse
odwiedzi¢ wielu dostawcoéw na briefingu dla kadry kierowniczej, nie zwracaj
uwagi tylko na techniczng zawarto$é, ale takze sprobuj zrozumie¢ kulture
organizacji i jej podstawowe zalozenia.
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poprzez ich produkty, ale takze poprzez ich historie i kulturowe
DNA.

o Poniewaz chmura to podréz, poréwnuj dostawcéw chmury nie tylko

Znaczacym wskaznikiem jest glowny biznes, ktérym zajmowal sie kazdy
dostawca zanim zaczat oferowaé ustugi chmurowe. Ta historia uksztaltowata
zasady organizacyjne i wartosci dostawcy, jak réwniez jego strategie
produktowa. Nie bede rozwijat tych réznic tutaj, poniewaz chciatbym, abys$
sam si¢ temu przyjrzal (i réwniez nie chce wpasé w klopoty). Jednak jestem
pewien, Zze po spedzeniu troche czasu z kazdym dostawca poza typowa
prezentacja sprzedazows, uzyskasz bardzo wyrazny obraz tego, co mam na
mysli.

Poniewaz chmura to bardziej podrdz niz cel, wymaga dlugoterminowego
partnerstwa. Dlatego goraco polecam przyjrzenie si¢ kulisom, organizacji, a nie
tylko produktowi, aby zrozumie¢ kulture dostawcy i czy pasuje ona do Twoich
aspiracji.

Chmura w Przedsiebiorstwie

Dostawcy chmury wspoélpracujacy z przedsiebiorstwami stajg przed
interesujacym dylematem. Z jednej strony reprezentuja nietradycyjny
model IT, ktéory wymaga transformacji przedsi¢biorstw. Z drugiej strony,
nadal musza wspierac te przedsiebiorstwa w drodze do transformacji. Dlatego
dostawcy czynig swoje chmury “gotowymi dla przedsiebiorstw” bez utraty
swoich cyfrowych korzeni. Funkcje “przedsiebiorstw” takie jak certyfikacje
branzowe sa niezwykle wartociowe i niezbedne, ale czasami mozna sie
zastanawiaé, czy blyszczace centra obstugi klienta z widokiem na rozlegte
pokoje kontrolne, gdzie nigdy nie wydaje si¢ mie¢ miejsca prawdziwy kryzys,
sa naprawde potrzebne do zaangazowania przedsigbiorstw.

’ Kiedy odwiedzam centra obstugi klienta, czuje si¢ jakbym byt
‘ w luksusowym kasynie: jestem pod wielkim wrazeniem, dopdki nie
przypomne sobie, skad pochodzi cata ta gotéwka.

Modele cenowe oparte na zobowigzaniach, preferowane przez wiekszosé
przedsiebiorstw, stoja w kontrascie do elastycznosci chmury - znizki sg
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przyznawane za wieloletnie umowy, ktore okreslaja minimalne wydatki.
Tradycyjnie takie plany kompensuja wysokie koszty sprzedazy dla
przedsiebiorstw; na przyktad, wszyscy ci ludzie latajacy po Swiecie na
60-minutowe spotkania z klientami i skomplikowane konferencje z udzialem
znanych zespoléw muzycznych. Czy chmura nie miata zrezygnowac z duzej
czesci tej tradycji? Cynicy definiujg “oprogramowanie dla przedsiebiorstw”
jako nadmiernie rozbudowane, przestarzate, niewelastyczne i drogie. Miejmy
nadzieje, ze chmura i tradycyjne przedsiebiorstwa spotkaja sie gdzie$ posrodku!

Transformacja organizacji jest trudna w obu kierunkach. Podczas gdy
tradycyjne przedsiebiorstwa instaluja darmowych baristow, poniewaz
zauwazyli to u swoich cyfrowych odpowiednikéw, firmy dzialajace na
skale internetowg kopiuja tandetne centra obstugi klienta, ktore zauwazyli
u tradycyjnych dostawcow przedsiebiorstw. Oba inicjatywy raczej nie osiggna
zamierzonych efektow.

Transformacja Nie Ma SKU

Przejscie do chmury wiaze sie z duza zmiang stylu zycia dla IT, a by¢ moze
nawet dla calego biznesu. Transformacja istniejacych struktur organizacyjnych
i proceséw, aby obja¢ chmure, jest wyzwaniem, zwlaszcza dla bogatych
organizacji. Sg tak przyzwyczajone do posiadania wszystkiego, ze uwazaja, iz
wszystko jest tylko kwestig zabezpieczenia wystarczajacych funduszy. Takie
organizacje przypominajg rozpieszczone dzieci, ktore sg przyzwyczajone do
dostawania kazdej zabawki, jakiej zapragna. Zwykle ich pokdj jest tak peten
zabawek, ze nie moga juz niczego znalez¢. Widzialem wiele srodowisk IT, ktore
wygladajg doktadnie tak samo - na pewno mozecie sobie wyobrazi¢ CIO, ktory
szuka swojego blockchaina wsréd wszystkich innych inicjatyw IoT, AL RPA
i AR.

Jedng z kluczowych lekcji dla takich organizacji, omdéwiong bardziej
szczegdlowo w 37 Things, jest to, ze transformacji IT nie mozna kupic¢
za pienigdze - nie ma ona SKU!. Raczej transformacja zmusza cie do
zakwestionowania rzeczy, ktore pomogly ci odnie$é¢ sukces w przesztosci.
Ironig jest to, ze im bardziej udana bylta organizacja, tym trudniejsze staje sie
to ¢wiczenie.
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Zmiana stylu zycia

Moze pomodc myslenie o przejsciu do chmury jak o przeprowadzce do innego
kraju. Przeprowadzilem sie ze Standéw Zjednoczonych do Japonii i mialem
Swietne doswiadczenie, w duzej mierze dlatego, ze przyjatem lokalny styl
zycia: nie zabratem samochodu, przeprowadzitem si¢ do znacznie mniejszego
(ale réownie wygodnego) mieszkania, nauczylem si¢ podstaw japonskiego
i przyzwyczailem si¢ do noszenia $mieci z powrotem do domu (rzadkos¢
publicznych koszy na $mieci to ulubiony temat odwiedzajacych Japonie).
Gdybym dazyt do domu o powierzchni 3000 stop kwadratowych z garazem na
dwa samochody, nalegat na poruszanie sie wszedzie samochodem i ciagle pytat
ludzi po angielsku o najblizszy kosz na $mieci, byloby to raczej rozczarowujace
doswiadczenie. W takim przypadku powinienem byl sie zapytaé¢, dlaczego
w ogole przeprowadzam sie do Japonii. Kiedy jestes w Rzymie, rob jak
Rzymianie (lub Japoriczycy—rozumiesz, o co mi chodzi).



2. Chmura Mysli w Pierwszej
Pochodnej

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

W gospodarce szybkosci, chmura jest naturalna.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cyfryzowanie Rzeczy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cyfrowe IT

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zmiana jest nienormalna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cyfrowy Swiat nie ma obrazu docelowego

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Absoluty w Zmiennym Swiecie

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura Méwi Krewnymi

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Krewni Obnizajg Stres i Zapas

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nowe Spotyka Stare

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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3. Zyczeniowe Myslenie Nie
Jest Strategia

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zyczenia sg darmowe, ale rzadko sie spetniaja.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nauka z Rzeczywistosci

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cele

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategia Pomaga Spetnia¢ Marzenia

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Strategia = Znaczgce Decyzje

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategia = Ustawianie pokretet

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategia = Kreatywnos¢ + Dyscyplina

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Konkurs zyczen

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Uwazaj na Zastepnik

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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4. Dyscyplina decyzji oparta
na zasadach

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie chodzi o cel. Chodzi o zakrety, ktére wzigtes.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategia, ktérej potrzebujesz

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Decyzje definiujg podroz

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Swiadome Podejmowanie Decyzji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategia Ksztattuje Decyzje

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Zasady definiowania zasad

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Szukanie Inspiracji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zasady Chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zasady Wyzszego Poziomu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Multicloud nie oznacza jednolitej chmury.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przewidujemy ewolucje chmury. Czekanie moze by¢ optacalng
strategia.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Konkretne zasady

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

Dyscyplina decyzji oparta na zasadach 20

Uzywaj przed ponownym uzyciem.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Projektuj od przodu do tytu.

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Niebezpieczne Odtgczenie: Klepsydra

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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5. Jesli Nie Wiesz, Jak
Prowadzic...

...kupienie szybszego samochodu to najgorsza rzecz,
jaka mozesz zrobic.

Ogladanie wystaw sklepowych to popularne zajecie: nie kosztuje zbyt
wiele i mozna oglada¢ wiele ekscytujacych rzeczy, od luksusowej mody po
egzotyczne samochody. Czasami ogladanie wystaw sklepowych kusi, aby
faktycznie kupic¢ jeden z tych btyszczacych przedmiotéw, tylko po to, aby
odkry¢, ze nie byly naprawde przeznaczone dla przecietnego konsumenta.
Innymi stowy: przecigtny kierowca prawdopodobnie lepiej poradzi sobie z VW
Golfem (lub moze BMW) niz z najnowszym Lamborghini. To samo dotyczy
korporacyjnego IT, gdy idzie na zakupy w chmurze'.

Btyszczace Przedmioty Moga Oslepic

Preferujac model kupna zamiast budowy, IT spedza sporo czasu na
poszukiwaniu rozwigzan. W tym procesie przedsigbiorstwa moga poréwnywac
rozwigzania dostawcoéw, przeprowadza¢ oceny i réwniez wiele sie uczydé.
Oczywiscie, szukanie nowych rozwiazan IT jest troche jak ogladanie wystaw
sklepowych samochodéw, ubran czy nieruchomosci. Na chwile mozna
oderwac sie od ograniczen rzeczywistosci i posmakowac zycia w luksusie:
szybki dwumiejscowy samochoéd (ktory nie ma miejsca dla dzieci), elegancka
sukienka (ktéra nie jest zmywalna i jest troche za przeswitujgca) oraz
wykwintny dom na wsi (ktory jest pét godziny drogi od najblizszego sklepu).
Wszystkie te rzeczy majg swodj urok, ale ostatecznie ustepuja pod presja
rzeczywistosci. I to jest zazwyczaj dobra rzecz, chyba ze chcesz wybra¢ sie
dwumiejscoéwka w wieczorowej sukni po mleko (gwarantuje, ze szybko ci sie
znudzi).

1 Analogii w tym rozdziale odnosza si¢ do kilku tradycyjnych modeli rél piciowych. Sa one uzywane
wylacznie w celach metaforycznych i nie oznaczaja poparcia autora w zadnym kierunku.
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Dlatego, gdy patrzymy na produkty, IT czy nie, dobrze jest oddzieli¢
“bycie zauroczonym blyszczacymi przedmiotami” od trybu “kupmy co$, co
spelnia nasze potrzeby”. Chociaz pierwsze na pewno jest bardziej zabawne, to
drugie jest wazniejsze.

Mozliwos¢ # Korzysé

Krytycznie waznym, ale czesto pomijanym krokiem przy ocenie produktow
jest przettumaczenie abstrakcyjnej mozliwosci narzedzia na konkretng wartos¢
dla organizacji. Niektore systemy, ktoére mogg obstuzy¢ 10 000 transakcji na
sekunde, sa rownie imponujace jak samochdd z maksymalng predkoscig 300
km/h. Jednak przynosza one typowemu przedsigbiorstwu tyle samo korzysci, co
taki samochoéd w kraju, ktéry naktada ograniczenie predkosci do 100 km/h. Jesli
juz, to oba wpedzg cie w klopoty. Albo skorniczysz z mandatem za przekroczenie
predkosci (lub w wiezieniu), albo utkniesz z przewartosciowanymi, wysoce
wyspecjalizowanymi konsultantami pomagajacymi ci wdrozy¢ prosty
przypadek uzycia w zbyt skomplikowanym narzedziu.

Twojej organizacji. Wyszukane funkcje, ktérych nie potrzebujesz,

o Nie kazda funkcja narzedzia przektada sie na konkretne korzysci dla
oznaczaja, ze placisz za co$, co nie ma dla Ciebie wartosci.

Oczywiscie dostawcy korzystaja z naszej fascynacji blyszczacymi gadzetami.
Daje im to szanse na sprzedaz nam tego dwuosobowego samochodu.
Powszechna technika sprzedazy wyglada nastepujgco: Sprzedawca prowadzi
nas do opisania siebie jako bardziej wyrafinowanych/nowoczesnych/stylowych,
niz jesteSmy w rzeczywistosci. Nastepnym krokiem jest sugestia zakupu
produktu odpowiedniego dla osoby lub firmy o tym zawyzonym statusie.
Ta technika jest tadnie zilustrowana w klasycznej ksigzce Boba Cialdiniego
Influence?: mloda kobieta przychodzi przeprowadzi¢ ankiete dotyczaca jego
nawykoéw towarzyskich, ktére on naturalnie nieco wyolbrzymia. Nastepnie
buduje racjonalny biznesplan, aby przekona¢ go do zapisania sie do jakiego$
klubu towarzyskiego, ktory oferuje znizki dla oséb czesto wychodzacych.
Albo, by¢ moze blizej (korporacyjnego) domu: “organizacje takie jak Twoja,
ktoére z powodzeniem przenoszg sie do chmury, osiagaja znaczne oszczednosci,
dokonujac wiekszego zobowigzania z géry” — chcesz im powiedzieé, ze Twoja
migracja do chmury idzie nieco wolniej niz sie spodziewano?
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Najlepsze narzedzie to takie, ktére
odpowiada Twojemu poziomowi

Wyszukane narzedzia wymagaja wyszukanych umiejetnosci, co oznacza,
ze produkt odpowiadajacy Twoim mozliwosciom jest dla Ciebie najlepszy.
Innymi stowy, jesli jeste§ stabym kierowcs, jedna z najglupszych rzeczy,
jakie mozesz zrobié, jest zakup szybszego samochodu. To tylko zwiekszy
prawdopodobienstwo wypadku i jego kosztowno$¢ — prawdopodobnie nie
tego szukales, chyba ze chcesz by¢ uwieczniony na niesamowicie popularnych
kanatach YouTube’a “porazki supercaréw”. Wydaje sie, ze Schadenfreude
napedza ogladalnos¢, ale by¢ moze nie do tego stopnia, aby ekonomia sie
oplacata. Wiec najpierw stan sie lepszym kierowca i rozwaz upgrade po
maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci swojego pojazdu.

. Kiedy raz testowalem swoje umiejetnosci jazdy na Niirburgring

‘ Nordschleife w (przyznaje, niedostatecznie silnym) BMW
serii 1, wyprzedzit mnie VW Golf i (z pewnoscig przesadnie
mocny) minivan. Szybszy samochdd niewiele by pomdgl, oprocz
wprowadzenia mnie w klopoty.’

W IT jest tak samo. Transformacja odbywa sie poprzez zmiane zalozen
i modelu operacyjnego organizacji. Nie ma SKU dla transformacji — nie
jest to co$, co mozna kupi¢. Lepsze narzedzia pomagaja pracowa¢ w lepszy
sposdb (prawdopodobnie nie zabierzesz Yugo na Nirburgring), ale istnieje
cykl ciagtego doskonalenia, w ktérym zaréwno narzedzia, jak i umiejetnosci
stopniowo si¢ rozwijaja.

Szukaj produktow, ktore generujg warto$¢, nawet jesli uzywasz
tylko czesci ich funkcji, dajac ci tym samym “rampe” do adopciji.

Podczas nabywania narzedzi IT, organizacje nie powinny wybiera¢ tych
produktow, ktére maja najdtuzszg liste funkcji, ale te, ktére moga rosna¢ razem
z nimi; na przyklad, dostarczajac wartos¢, nawet jesli uzywasz tylko czesci

3Jednak odkupienie zyskuje za kazdym razem, gdy mijam kogo$ jezdzacego na znacznie drozszym rowerze
gorskim.
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ich funkcji. Te zdolno$¢ nazywam stopniowym dostarczaniem warto$ci. Albo,
cytujac Alana Kaya: “Proste rzeczy powinny by¢ proste, a zlozone rzeczy
powinny by¢ mozliwe do wykonania”

Wielkie skoki sie nie zdarzajg

W miare jak nasze mozliwosci sie poprawiajg, czy nie jest w porzadku kupié
narzedzie o jeden lub dwa rozmiary wieksze niz potrzebujemy teraz? To jak
kupowanie butéw dzieciecych o pét rozmiaru wiekszych — beda w sam raz
za dwa miesigce. Z drugiej strony, che¢ posiadania roweru wyscigowego dla
dorostych, gdy dopiero uczysz sie réwnowagi, jest niebezpieczna.

To samo dotyczy narzedzi IT. Zunifikowany system kontroli wersji i jakas
forma cigglej integracji to duzy krok naprzéd w kierunku przyspieszonego
dostarczania oprogramowania, nawet jesli wcigz musisz pracowa¢ nad
skroceniem cykli wydawniczych i poprawa pokrycia testami. W pelni
zautomatyzowane Srodowisko do budowania, wdrazania, generowania
konteneréw Kubernetes i Helm chart generator jest prawdopodobnie mniej
pomocne — to $wietna aspiracja i moze dac¢ ci pewne prawa do przechwalek,
ale to za duzo na raz dla tradycyjnego IT.

Patrzac na narzedzia, celuj w wyrazny postep i zachowaj zréwnowazony poglad
na to, jak daleko mozesz skoczy¢ na raz. Jesli jestes troche do tytu, bardzo kusi,
aby nadrobi¢ jednym wielkim skokiem. Rzeczywistos¢ jest jednak taka, ze jesli
maty krok jest trudny do wykonania, gigantyczny skok na pewno skonczy sie
catkowitg porazka.

Organizacje, ktore zostaly w tyle, sa kuszone, aby zrobi¢ jeden
wielki skok naprzdéd, aby nadgoni¢. Niestety, jest to najmniej
prawdopodobna droga do sukcesu.

Sktonnos¢ IT do patrzenia zbyt daleko w przyszlos¢ przy nabywaniu
narzedzi czesto nie wynika z ignorancji, ale z nadmiernego tarcia w procesach
zatwierdzania. Poniewaz nabycie nowego produktu wymaga skomplikowanych
ocen, uzasadnien biznesowych, przegladéw bezpieczenstwa i tak dalej,
zaczynanie od prostego narzedzia i jego aktualizacja wkrotce potem bytaby
nieefektywna — po prostu powtarzatbys caly proces od nowa. Zamiast tego,
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zespoly szukajg narzedzia, ktére bedzie im odpowiadac za trzy lata, nawet
jesli przez pierwsze dwa lata bedzie to walka. Systemowe tarcie jest znowu
winowajcg dolegliwosci IT.

Mozesz Sprzedawac€ Tylko To, Czego Ludzie
Jeszcze Nie Maja

Istnieje powszechne zalozenie, Ze produkty sa tworzone i sprzedawane, aby
zaspokoic¢ niezaspokojong potrzebe klienta. Jednakze, nie uwazam, ze réwnanie
to jest takie proste. W wielu przypadkach wydaje sie, ze popyt jest najpierw
tworzony, aby moégt byé péiniej zaspokojony. Pozwolcie, ze sprobuje innej
analogii z codziennego zycia.

Mieszkajac i pracujac na trzech kontynentach, zaobserwowatem, jak przemyst
modowy i kosmetyczny wyznaczaja catkiem rézne, a czesto przeciwstawne,
idealy w réznych regionach. W Azji pozadane jest mie¢ jasng skore (podobno
mocna opalenizna sprawia, ze wygladasz jak rolnik), podczas gdy w Europie
liczba studidow opalania jest tylko nieznacznie mniejsza niz centréw fitness
(bycie opalonym oznacza, ze staé cie na egzotyczne wakacje na plazy lub
przynajmniej na studio opalania). Azjatki czesto chciatyby by¢ bardziej pelne,
podczas gdy wszyscy inni staraja si¢ schudna¢ i by¢ bardziej drobni. Lista
kontrastujacych celéw obejmuje takze wysokie kosci policzkowe (europejskie
modelki maja je zazwyczaj, azjatyckie zazwyczaj nie), szerokie lub waskie nosy,
okragte lub migdalowe oczy i tak dalej.

Podczas gdy wizerunek ciala zawsze jest delikatnym tematem, osobiscie
doszedtem do dwoch wnioskow:

1) Badz szczesliwy bedac tym, kim jestes, niezaleznie od tego, co jest na
billboardach.

2) Osoby, ktore sprzedaja ci rzeczy, bedg promowac ideat, ktory jest rzadki
i trudny, jesli nie niemozliwy, do osiggniecia. Zobacz wniosek nr 1.

W IT mozemy znalezé catkiem wiele analogii. Podczas gdy twoje
przedsiebiorstwo dumnie stawia pierwsze kroki w chmurze, jeste$ przekonany,
ze wszyscy inni juz ciesza sie bezgraniczna, wielohybrydowa, natywna
w chmurze serwerless nirwana. Nawet jesli tak by bylo, nadal dobrze jest is¢
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we wlasnym tempie. Powiniene$ by¢ rowniez troche sceptyczny, czy nie ma
tu jakiego$ wyolbrzymienia i my$lenia Zyczeniowego. Wyjdz i rozejrzyj sie —
mozesz zobaczy¢ niektérych ze swoich wspoétpracownikéw w studio opalania.

Nie martw sie, jeSli nie jesteS na najnowocze$niejszej pozycji.
Istniejg udane biznesy, ktére nie uruchamiaja wszystkich swoich
aplikacji jako mikroustugi w kontenerach wdrazanych 1000 razy
dziennie. To jest OK.

Marketing To Nie Rzeczywistos¢

Technologia rozwija sie szybko, ale jej wdrazanie czesto nie jest tak szybkie, jak
chcieliby tego czytelnicy kwartalnych raportow finansowych lub uczestnicy
potrocznych wydarzenn promocyjnych. Przeksztalcenie infrastruktury IT
i zmiana fundamentalnego modelu operacyjnego moze zajaé duzemu
przedsiebiorstwu dwa, trzy, a nawet pie¢ lat. W miedzyczasie dostawcy musza
oglasza¢ nowe rzeczy, aby pozosta¢ w biznesie.

Dlatego widzimy blyszczace dema, ktére automatycznie wdrazaja,
automatycznie lecza, automatycznie migruja i prawie automatycznie
zaopatruja (na szczesScie jeszcze nie do konca). Patrzenie w przysztos¢ ewolucji
produktu jest bardzo przydatne przy wyborze dostawcéw lub produktdw,
wiec marketing pelni wartoSciowa funkcje (mam wielu dobrych przyjaciot
w marketingu i bardzo doceniam ich praceg). Ale nie mozemy myli¢ wizji
z rzeczywistoscig. Marketing dzieli si¢ mozliwym obrazem celu, podczas gdy
my jesteSmy tymi, ktorzy faktycznie krocza $ciezka, a to zazwyczaj odbywa sie

krok po kroku.

Czy lepszy n6z czyni cie lepszym
kucharzem?
Pozwolcie, ze podziele sie jeszcze jedng metafora. Uwielbiam gotowac — pelni

to dla mnie wazna funkcje terapeutyczna, pozwalajac rekom i intuicji wykonac
swoja prace, podczas gdy moj mozg sie ochtadza. Po spedzeniu sporo czasu
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w sklepach specjalistycznych na catym $wiecie, Europa jest moim ulubionym
zrodlem garnkow i akcesoriow do pieczenia. W Japonii szukam nozy, ceramiki,
drewnianych produktéw i hiper-specjalistycznych narzedzi, takich jak moje
narzedzie do czyszczenia tarki do imbiru. Z czasem zauwazytem znaczny
wzrost cen podstawowych narzedzi kuchennych, takich jak noze. Pomijajac
ogolng inflacje, bardzo dobry niemiecki néz kosztowat kiedy$ okoto 30-40
Euro. Nowoczesne sklepy kuchenne sa teraz pelne nozy za tatwo pieciokrotnie
wyzszg cene, czasem nawet ponad 400 Euro. Cho¢ z pewnoscig jest tu troche
efektu primingu (zobacz Making Decisions w 37 Things), innym powodem
podanym przez sklepy byly zmiany w nawykach kulinarnych.

W wiekszosci spoleczenstw zachodnich, model domowy az do polowy
lub konca XX wieku opierat si¢ na kobietach zajmujacych sie jedzeniem
i wychowaniem dzieci, podczas gdy mezczyzni pracowali w polach lub pozniej
w fabrykach i biurach. Ten podziat pracy sprawil, ze noze byly narzedziem -
rzecza, ktorej uzywasz do krojenia miesa lub warzyw. I n6z za 30 Euro radzit
sobie z tym doskonale. Coraz wigksze zainteresowanie mezczyzn gotowaniem
zmienilo zaopatrzenie kuchenne, zwlaszcza noze, z podstawowych narzedzi
na postrzegane jako hobby lub nawet przedmioty préznosci. Ta zmiana
doprowadzita do zupelnie innego modelu selekcji i cen produktéw — kucharz
jest teraz nowoczesnym samurajem, ktéry wybiera swoje 200-krotnie sktadane
ostrze z weglowej stali, aby kroi¢ pomidory, a nie wrogow.

Tlumaczac moje doswiadczenia kulinarne na IT, lubie pyta¢ dostawcow
prezentujacych swoje blyszczace narzedzia: czy wasz lepszy néz sprawi, ze
bede lepszym kucharzem? Czy raczej narazi moje palce na ryzyko? Lubie dobry
noz, ale moje doswiadczenie méwi mi, ze dobre gotowanie pochodzi z praktyki
i dobrego zrozumienia, jak przygotowac i potaczy¢ sktadniki. I mozna to
samo powiedzie¢ o dobrej architekturze! Kup wiec solidne narzedzie IT, a nie
przedmiot préznosci i inwestuj w swoje umiejetnosci!



Czesc ll: Organizowanie
pod katem chmury

Chmura oznacza fundamentalng zmiane stylu zycia IT. Dlatego maksymalne
wykorzystanie jej potencjalu wymaga zmian w organizacji, w tym struktury
departamentow, proceséw, Sciezek kariery i wytycznych HR. Przejscie
do chmury jest zatem réwnie mocno tematem organizacyjnym, co
technologicznym. Relacja miedzy zmiang techniczng a organizacyjng jest
jednym z gléwnych tematéw mojej ksiazki The Software Architect Elevator!
i bezposrednio odnosi sie do transformacji chmurowych.

Nawet przyjecie chmury obliczeniowej jako czysto technicznego posuniecia
oznacza zmiane organizacyjng. W koncu outsourcujesz duza cze$¢ swoich
obowiazkéw IT do strony trzeciej. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie obawy
operacyjne znikajg - wrecz przeciwnie. Organizowanie pod katem chmury ma
szeroki wplyw na funkcje operacyjne i biznesowe az do zarzgdzania finansami.

Zmiany kulturowe

Moj przyjaciel Mark Birch, ktéry byt regionalnym dyrektorem Stack Overflow
w regionie APAC, trafnie podsumowat:

Nie ma Stack Overflow dla transformacji, gdzie po prostu kopiujesz
i wklejasz swojq zmiane kultury i kompilujesz.

Organizacje sg czesto przedstawiane przez ich strukture - klasyczny
schemat organizacyjny. Wiele organizacji zastanawia sie zatem, jakg nowg

1Hohpe, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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strukture powinny przyjaé, gdy przechodza do chmury. Niestety, same zmiany
strukturalne rzadko przynosza oczekiwane rezultaty. Zamiast tego, zmiana
sposobu pracy, w tym procesoéw pisanych i czesto niepisanych, jest kluczowa
dla czerpania korzysci z przejscia do chmury.

Architektury organizacyjne

Aby nie pozostawi¢ tej ksigzki pozbawionej odniesienn do trylogii filmowej
Matrix, Matrix Reaktywacja zawiera stynng scene, w ktorej Merowingianin
komentuje, jak Neo zatrzymuje grad kul w powietrzu stowami: “OK, masz
umiejetnosci” Pomyslne przeniesienie aplikacji do chmury lub budowanie
aplikacji dla chmury réwniez wymaga pewnych umiejetnosci, moze nieco
mniej niz zatrzymywanie kul gotymi rekami.

Zamiast tego, zespoly techniczne musza byé zaznajomione z bogactwem
oferowanych produktéw 1 ustug, schematami zarzadzania kontami
i uprawnieniami, nowoczesnymi architekturami aplikacji, DevSecOps
i wieloma innymi. Dekade temu prawie zadne z tych pojeé nie istniato. Z jednej
strony, to $wietny poziom startowy - wszyscy zaczynaja od nowa. Ale to takze
oznacza, ze brak nauki nowych technologii i nowych sposobéw pracy naraza
cie na ryzyko szybkiego pozostania w tyle.

Organizacje musza zatem zdecydowac¢, w jakim stopniu moga szkoli¢ obecnych
pracownikow oraz jak zamierzaja pozyskaé nowe umiejetnosci. Niektore
organizacje chca zacza¢ od matego Centrum Doskonatosci, ktére ma za zadanie
wprowadzi¢ zmiany w pozostatych czeSciach organizacji. Inne organizacje
przeszkolily i certyfikowaty wszystkich, w tym swojego CEO. Optymalny
kompromis bedzie sie réznit w zaleznosci od organizacji. Tak wiec, wraz
z techniczng architektura chmury, bedziesz rowniez chciat zdefiniowaé¢ swoja
architekture organizacyjna.

Organizacja pod katem chmury

Organizacje zbudowane pod katem chmury nauczyly sie, ze...

+ Chmura to outsourcing, ale specjalnego rodzaju.
« Chmura stawia twoja organizacje na boku.



« Potrzeba nowych umiejetnosci nie oznacza zatrudniania innych ludzi.
« Zatrudnienie cyfrowego zabdjcy z pewnoscig skorczy sie chaosem.
« Architektura Korporacyjna nabiera nowego znaczenia w chmurze.
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6. Chmura to Outsourcing

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

A outsourcing zawsze jest wielka sprawa.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie Outsourcuj Myslenia!

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Efektywnos¢ kontra Zwinnos¢

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Bring ‘'em Home

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cyfrowy Outsourcing

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Outsourcing a la Chmura

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Peina Kontrola

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przejrzystosc

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Krétkoterminowe Zobowigzania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Ewolucja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Ekonomia

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Znowu linie!

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

Chmura to Outsourcing 33

Kluczowe vs. Niekluczowe

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Outsourcing bataganu to wiekszy batagan

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura wykorzystuje ekonomie skali

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Outsourcing jest ubezpieczeniem

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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7. Chmura Zmienia Twoj3
Organizacje

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

I twoi klienci to polubig.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Warstwowe IT

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Optymalizacja End-to-End

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zmiana Kierunku Dla Niskiego Tarcia

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czy Dostarczanie na Kazdy Commit to
Zadanie Deweloperéw czy Operatoréw?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Zespoty Wspierajagce Chmure

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zespoty Infrastruktury Chmurowej

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zespo6t ds. Produktywnosci Inzynierii

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Centra Doskonatosci (Nie Zawsze Doskonaty Pomyst)

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Topologie Zespotéow

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dtug organizacyjny

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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8. Zatrzymac/
Przekwalifikowac/Zastgpic/
Odejs¢ na emeryture

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cztery “R"” migracji zasobéw ludzkich.

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Migracja zasobow ludzkich

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cztery “R” transformacji ludzi

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zatrzyma¢

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przekwalifikowanie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Zastgpienie

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przejscie na emeryture

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Juz masz ludzi

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Szkolenie to wiecej niz nauczanie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Najlepsi sportowcy nie rywalizujg w bagnie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Warstwa antykorupcyjna organizacji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zwieksz swoje zasoby

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Zmiana etykiety?

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

9. Nie zatrudniaj cyfrowego
ptatnego zabdjcy

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

To, co zle konczy sie w filmach, rzadko dobrze
wychodzi w IT.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przepisy filmowe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cyfrowy ptatny zabdjca

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przekraczanie granic nieznanego

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Pytanie dzieci z funduszy powierniczych
o rady dotyczagce inwestycji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kogo Szukac?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czego Oni Szukajg?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

To Nie Jest Ltatwe, ale Mozliwe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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10. Architektura Korporacyjna
w Chmurze

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Trzymaj gtowe w chmurach, ale stopy na ziemi.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Architektura Korporacyjna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Migracja Architektury Korporacyjnej

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Informowanie Kierownictwa Biznesowego

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Potaczenie Biznesu, Organizacji i IT

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

Architektura Korporacyjna w Chmurze 42

Ustalanie Wytycznych i Wspieranie Adopcji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Obsada IT w Przedsiebiorstwie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cykle Wzrostu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wnoszenie Wartosci do Przedsiebiorstwa
Chmurowego

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

Czesc lll: Przenoszenie
do chmury

Zrozumienie, Ze chmura to zupelnie inna sprawa niz tradycyjne zakupy IT, jest
dobrym punktem wyjscia do opracowania strategii chmurowej. Teraz nadszedt
czas, aby zajaé sie przejsciem zasoboéw lokalnych do modelu operacyjnego
w chmurze.

Wprowadzenie nowosci...

Centrum takiej strategii bedzie migracja istniejacych aplikacji lokalnych
do chmury. Jednakze, zwykle przeniesienie zasobéw IT z Twojej siedziby
do chmury prawdopodobnie przyniesie Ci kolejne centrum danych, a nie
transformacje chmurows. Dlatego musisz porzuci¢ istniejagce zatozenia -
zostawienie pewnych rzeczy za sobg to kluczowy element kazdej migracji do
chmury. Niektore z rzeczy, ktore trzeba zostawié, to wiasnie te zatozenia, ktore
uczynily IT wielkim i poteznym, takie jak zarzadzanie serwerami i aplikacjami
pakietowymi.

taczenie kropek

Wszechobecne “porady” i modne stowa moga zamaci¢ droge do o$wiecenia
w chmurze. Moje ulubione to pojecie checi stania sie organizacja “cloud native”.
Jako ktos, kto wiele podrézowat po $wiecie, nie moge nie zauwazy¢, ze “bycie
native” jest raczej przeciwienstwem “migracji”. Dlatego, aby migracja byla
udana, chcemy zamieni¢ slogany na wnikliwe spostrzezenia.
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Mierzenie postepéw

Twoim celem nie powinno by¢ osiggniecie okreslonej etykiety (moge Ci daé¢
kazda etykiete, jaka chcesz, za skromna optata), ale poprawa konkretnych
kluczowych wskaznikow, ktore sa istotne dla biznesu i klienta, takich jak
czas dzialania czy czestotliwo$¢ wydan. Mierzenie wskaznikow IT, takich jak
procent przeniesionych obcigzen, moze by¢ bardziej satysfakcjonujace, ale jest
tylko zastepczym miernikiem rzeczywistego postepu.

Wytyczanie Sciezki

Dostawcy ustug chmurowych i strony trzecie udostepniaja wiele zasobow, ktore
pomagaja w mechanice migracji do chmury. Na przyktad AWS, Microsoft Azure
i Google Cloud opublikowaly rozbudowany Cloud Adoption Framework.

Te ramy przedstawiajg opcje, poczawszy od re-architektury aplikacji, po
prostu przeniesienie ich takimi, jakie sa. Wigkszo$¢ z nich zaklada jednak
jednorazowy proces: decydujesz o S$ciezce dla kazdej aplikacji i ruszasz
w droge. Rzeczywistos¢ nie jest taka prosta. Aplikacje sa ze soba powigzane,
a migracje czesto wymagaja wielu etapéw przygotowania, przenoszenia,
optymalizacji i re-architektury obcigzen. Strategia migracji to wiecej niz
dzielenie aplikacji na grupy.

Zamiast powtarza¢ porady, ktore juz zostaly przedstawione w dobrze
zorganizowanym formacie, ten rozdzial wypetnia luki, ostrzegajac Cie przed
typowymi putapkami i podkreslajac wazne niuanse:

» Wyjasnij dlaczego w ogodle przechodzisz do chmury.

« Pamietaj, ze nikt nie chce serwera.

« Uswiadom sobie, ze nie powiniene$ uruchamia¢ oprogramowania, ktérego
nie zbudowates.

+ Nie pozwol, aby procesy wewnetrzne zamienity Twoja chmure w nie-
-chmure!

» Upewnij sie, Ze masz odpowiedni zesp6t i dobry plan na przejscie do
chmury.

» Wyciggnij swoje notatki z lekcji matematyki z liceum, aby zastosowac
twierdzenie Pitagorasa do swojej migracji do chmury.

« Robienie postepow jest dobre, ale liczy sie dostarczona wartosc.


https://aws.amazon.com/professional-services/CAF/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://cloud.google.com/adoption-framework

11. Dlaczego doktadnie idziesz
do chmury, jeszcze raz?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dobrze wiedzieé¢, dokad chcesz is¢.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Istnieje Wiele Dobrych Powodow, Aby
Przejs¢ do Chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Koszt

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czas pracy bez przestojow

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Skalowalnosé

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Wydajnos¢

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Predkos¢

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zabezpieczenia

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wglad

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przezroczystosc

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Priorytety i kompromisy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Ustalanie jasnych oczekiwan

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Chmura z kétkami treningowymi

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

12. Nikt Nie Chce Serwera

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura obliczeniowa to nie temat zwigzany
z infrastruktura.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Ty budujesz, oni obstuguja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Serwery + Przechowywanie =
Infrastruktura

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Serwowanie Serwerow

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czas to Pieniadz

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Chmura Zorientowana na Aplikacje

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Spojrzenie w Bok

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie Buduj Kolejnego Centrum Danych

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

“Dziata w chmurze” nie spetnia oczekiwan

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

13. Nie Uruchamiaj
Oprogramowania, Ktérego
Nie Zbudowates

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Uruchamianie oprogramowania innych oséb to tak
naprawde kiepski interes.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

IT dla przedsiebiorstw = Uruchamianie
oprogramowania innych oséb

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Niefortuna kanapka IT

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Uruchamianie cudzych programoéw to zty
interes!

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Ptacisz za sprzet

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Instalacja jest ucigzliwa

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jesli cos sie zepsuje, jestes winny, dopéki nie udowodnisz
niewinnosci

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie mozesz wprowadzaé zmian, kiedy ich potrzebujesz

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Oprogramowanie jako Ustuga

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wszystko jako Ustuga

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Ale co z...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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A co z oprogramowaniem, ktore jednak
budujesz?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategia = wyznaczanie wektora

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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14. Nie Buduj
Przedsiebiorstwa Bez Chmury!

Uwazaj, aby nie wylaé dziecka z kapiela
przedsiebiorstwa, pozbywajac sie chmury.

Ten elegancki samochéd sportowy prawdopodobnie nie spelni Twoich oczekiwan

Wiele przedsiebiorstw, ktore przeniosty sie do chmury, odkryto, Ze nie wszystkie
ich oczekiwania zostaly spelione, lub przynajmniej nie tak szybko, jakby tego
chciaty. Chociaz niejasna strategia lub nadmuchane oczekiwania moga by¢
przyczyna problemoéw, w wielu przypadkach problemy lezg blizej domu. Proces
migracji pozbawit przedsigbiorstwo doktadnie tych wspaniatych cech, ktore
miala przynie$¢ im chmura.

Chmura w Smaku Przedsiebiorstwa

Gdy przedsiebiorstwa przenosza sie do komercyjnego dostawcy chmury, nie
po prostu biorg karte kredytowa, rejestruja si¢ i wdrazaja. Muszg przestrzegac
istniejacych polityk i regulacji, zapewni¢ dyscypline wydatkow, a czesto maja
specjalne wymagania dotyczace szyfrowania i lokalizacji danych. Dlatego
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prawie kazdy dzial IT ma program transformacji chmurowej, ktéry prébuje
polaczy¢ istniejace sposoby pracy z modelem operacyjnym chmury. Teraz,
poniewaz niesamowity rzecza w chmurze jest to, ze przemyslata sposob
dziatania IT, mozemy sobie wyobrazi¢, ze ten proces tlumaczenia nie jest
trywialny.

Przedsiebiorstwa nie po prostu biorg karte kredytowa, rejestrujg sie
u dostawcy chmury i wdrazaja.

Kiedy pracuje z duzymi organizacjami nad ich strategia chmurows, pojawia sie
kilka powtarzajacych sie tematow:

« Proces wdrazania

Chmura hybrydowa
Wirtualna Prywatna Chmura (VPC)
Aplikacje dziedziczone

+ Odzyskiwanie kosztow
Kazdy z tych tematéw ma sens. Przyjrzyjmy sie im blizej.

Proces Wdrazania

Przedsigbiorstwa majg specjalne wymagania dotyczace kont chmurowych,
ktore réznia sie od wymagan start-upéw i konsumentow:

» Korzystaja z centralnych kont rozliczeniowych, aby uzyska¢ przejrzystosc¢
kosztow, zamiast ludzie losowo uzywac kart kredytowych.

+ Muszg przypisac koszty chmury do konkretnych indywidualnych centréow
kosztow.

« Negocjujg rabaty na podstawie ogélnej sity zakupowej lub “zobowigzan”,
wyrazonych zamiaréw uzycia okreslonej ilosci zasobéw chmurowych.

» Moga ograniczac i zarzadzaé liczbg kont chmurowych udostepnianych
W organizacji.

+ Moga wymagac zatwierdzen od osob, ktorych uprawnienia do wydawania
sa wystarczajaco wysokie.
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Wiekszos¢ z tych krokéw jest konieczna, aby potaczy¢é model chmurowy
z istniejacymi procesami zakupu i fakturowania, czego przedsigbiorstwa nie
moga po prostu porzuci¢ z dnia na dzien. Jednak zazwyczaj prowadza one
do pélautomatycznego procesu rejestracji dla zespoléw projektowych, aby
“dosta¢ sie do chmury”. Prawdopodobnie kto§ musi zatwierdzi¢ wniosek,
powigza¢ go z budzetem projektu i okresli¢ limity wydatkow. Ponadto niektore
przedsiebiorstwa maja ograniczenia dotyczace tego, ktorzy dostawcy chmury
moga by¢ uzywani, czasami w zaleznosci od rodzaju obcigzenia.

Deweloperzy chmury mogg potrzebowaé przeprowadzenia dodatkowych
krokéw, takich jak konfigurowanie zapoér sieciowych, aby mogli uzyskaé
dostep do wustug chmurowych z wewnatrz sieci korporacyjnej. Wiele
przedsiebiorstw bedzie wymagaé, aby komputery deweloperéw byly
zarejestrowane w systemie zarzadzania urzadzeniami i poddane skanom
bezpieczenstwa punktéw koricowych (znanymi réwniez jako “korporacyjne
oprogramowanie szpiegujace”).

Sie¢ Hybrydowa

Dla przedsiebiorstw, chmura hybrydowa jest rzeczywistoscig, poniewaz nie
wszystkie aplikacje mogg zosta¢ przeniesione w ciggu jednej nocy. To oznacza,
ze aplikacje dzialajgce w chmurze komunikujg sie z tymi na miejscu, zazwyczaj
poprzez kombinacje polaczenia chmurowego, ktore taczy WPC z istniejaca
siecig lokalna, sprawiajac, ze chmura wyglada jak rozszerzenie lokalnej sieci.

Wirtualna Prywatna Chmura

Przedsiebiorstwa nie beda chcialy, aby wszystkie ich aplikacje byly dostepne
z internetu, a wiele z nich chce réwniez méc wybierac¢ zakresy adreséw IP
itgczy¢ serwery z ustugami na miejscu. Wiele przedsiebiorstw nie jest réwniez
zbyt chetne do dzielenia serweréw z sgsiadami swoich najemcoéw w chmurze.
Inne s ograniczone do serwerdw fizycznych przez istniejace umowy licencyjne.
Wiekszos¢ dostawcow chmury moze spetic to zadanie, na przykiad oferujac
dedykowane instancje lub dedykowane hosty (np. AWS lub Azure).

Aplikacje Dziedziczone lub Monolityczne

Wiekszos¢ aplikacji w portfolio przedsiebiorstwa to oprogramowanie
komercyjne innych firm. Aplikacje budowane wewnetrznie czesto sa


https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/dedicated-hosts/
https://azure.microsoft.com/en-us/services/virtual-machines/dedicated-host/
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projektowane jako pojedyncze instancje (tzw. “monolity”). Te aplikacje nie
moga tatwo skalowaé sie na wiele instancji serwerowych. Przeprojektowanie
takich aplikacji jest albo kosztowne, albo w przypadku aplikacji komercyjnych,
niemozliwe.

Odzyskiwanie Kosztow

Na koniec, przygotowanie przedsigbiorstwa do komercyjnej chmury lub
komercyjnej chmury dla przedsiebiorstwa nie jest darmowe. Koszt ten
zazwyczaj ponosi centralna grupa IT, aby mozna go bylo amortyzowac
w calym przedsiebiorstwie. Wiekszos¢ centralnych dzialdéw IT to centra
kosztow, ktore musza odzyskiwaé swoje koszty, co oznacza, ze wszelkie
wydatki musza by¢ obcigzane z powrotem na dzialy biznesowe, bedace
wewnetrznymi klientami IT. Czesto trudno jest przypisa¢ te koszty na
podstawie ustugi lub instancji, wiec IT czesto dodaje “narzut” do istniejacych
optat chmurowych, co wydaje sie rozsgdne.

Mogg by¢ réwniez dodatkowe state koszty naliczane na jednostke biznesowa
lub zespdt projektowy, takie jak wspdlna infrastruktura, wspomniane
WPC, serwery posredniczace, zapory sieciowe i wiele wiecej. W rezultacie,
wewnetrzni klienci ptacg podstawowsq oplate na dodatek do mierzonej optaty
za korzystanie z chmury.

Pamietajgc o NIST

Narodowy Instytut Standaryzacji i Technologii (NIST) Departamentu Handlu
USA opublikowat bardzo przydatna definicje chmury obliczeniowej w 2011
roku (pobierz PDF). Byla ona czesto cytowana, ale ostatnio nie widzialem wielu
odniesien do niej - by¢é moze wszyscy juz wiedza, czym jest chmura, a ci, ktorzy
nie wiedza, wstydza sie zapytaé. Dokument definiuje pie¢ gtéwnych mozliwosci
chmury obliczeniowej (skrocone dla zwieztosci):

Samoobstuga na zadanie
Konsument moze jednostronnie dostarcza¢ mozliwosci obliczeniowe,
takie jak czas serwera i przechowywanie danych sieciowych,
automatycznie bez potrzeby interakeji z cztowiekiem.


https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf
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Szeroki dostep do sieci
Mozliwosci sa dostepne przez sie¢ i dostepne przez standardowe
mechanizmy:.

Wspoldzielenie zasobow
Zasoby obliczeniowe dostawcy sg wspoldzielone, aby obstugiwaé
wielu konsumentéw za pomoca modelu wielodostepowego, z réoznymi
fizycznymi i wirtualnymi zasobami dynamicznie.

Szybka elastyczno$é
Mozliwosci moga by¢ elastycznie dostarczane i zwalniane, aby szybko
skalowac¢ sie w gore i w dot zgodnie z zapotrzebowaniem.

Ustuga mierzona
Systemy chmury automatycznie kontroluja i optymalizujg wykorzystanie
zasobow poprzez wykorzystanie mozliwosci mierzenia (zwykle opartych
na modelu ptatnosci za uzycie).

Wiec po powrocie do podstawowej definicji, czym jest chmura, mozesz zaczaé
czudé, ze co$ nie do konica sie zgadza. I masz absolutna racje!

Przedsiebiorstwo Nie-Chmura

Poréwnujac “funkcje” przedsiebiorstwa, ktére wymienilem wczesniej,
z mozliwosciami NIST, zdajesz sobie sprawe, ze w duzej mierze sie¢ wykluczaja:

« Dtugie procesy rejestracji zaprzeczaja samoobstudze na zadanie, poniewaz
rutynowo wymagaja recznych zatwierdzen i instalacji oprogramowania -
procesy IT w korporacji przesytaja pozdrowienia.

» Twoja sie¢ korporacyjna nie bedzie tak szeroka jak internet, a firewalle
i mnéstwo innych ograniczen sprawiaja, ze dostep do sieci jest daleki od
uniwersalnego.

« Dedykowane instancje nie sg tak szeroko wspoldzielone i majg gorsze
ekonomie skali. Twoje polaczenie sieciowe jest réwniez dedykowane.

« Tradycyjne aplikacje nie korzystaja z szybkiej elastycznosci, poniewaz nie
skaluja sie na zewnatrz, a wdrozenie czesto nie jest zautomatyzowane.

« Wysoki koszt podstawowy obcigzajacy IT korporacyjne sprawia, ze
chmura jest duzo mniej “mierzona” i czesto obcigza male projekty
kosztami statymi, ktore sa zaporowe.
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“Enterprise Chodd’ NIST Properties

Onboarding Process -On-demand-Selfserviee—
-Resource-Pooling———
Rasid-Elastie

Cost Recovery x “Mecstred-Serdee—

X

Hybrid Approach x —Broad-Network-Aceess—
Private Cloud X
X

Service Requests

Przedsiebiorstwo nie-chmura

To sg zle wiesci: pomimo wszelkich dobrych intencji, Twoje przedsiebiorstwo
nie dostato chmury! Dostato kolejne dobre, stare korporacyjne centrum danych,
co na pewno nie byto tym, czego szukato.

Wiele “przedsiebiorczych chmur” nie spenia juz podstawowych
mozliwosci chmury.

Co teraz?

Wigc, jak upewnic sig, ze Twoja przedsiebiorcza chmura zastuguje na t¢ nazwe?
Chociaz nie ma trzyetapowego przepisu, kilka rozwazan moze pomoc:

Kalibracja Oczekiwan

Swiadomo$é¢ to pierwszy krok do poprawy. Bycie $wiadomym tych putapek
pomaga ich unika¢. Powinnismy takze umiarkowanie podchodzi¢ do rézowych
wizji oszczednosci kosztow 1 transformacji cyfrowej. Przeniesienie wszystkich
starych gratéw do nowego domu oznacza, ze bedziesz zyl z tymi samymi
gratami, tylko w ladniejszym otoczeniu. Podobnie, przeniesienie bagazu
przedsiebiorstwa do chmury nie zmieni niczego.
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Przynies Chmure Do Siebie, Nie Odwrotnie

Chmura nie jest klasycznym zakupem IT, ale fundamentalng zmiang modelu
operacyjnego IT. Dlatego powiniene$ uwazaé, aby nie przenosi¢ istniejacego
modelu operacyjnego do chmury, poniewaz to doprowadzi do wczesniej
wspomnianych wynikéw. Zamiast tego, musisz przynies¢ do swojego
srodowiska pewne elementy modelu operacyjnego chmury. Na przyklad,
mozesz zastapi¢ ucigzliwe reczne procesy automatyzacja i samoobstugs,
tak aby korzystaly z nich zaréwno systemy na miejscu, jak i te dziatajace
w chmurze.

Mierzalne Cele

Migracja do chmury bez jasnych, mierzalnych celéw ryzykuje zejSciem z kursu
i zagubieniem sie w blyszczacych nowych technologiach. Zamiast tego, badz
jasny, dlaczego idziesz do chmury: aby obnizy¢ koszty, poprawic¢ dostepnosé,
szybciej wprowadzaé nowe produkty, zabezpieczy¢é dane, tatwiej skalowac
lub brzmieé¢ nowoczesniej. Priorytetyzowanie i mierzenie postepdw pomaga
utrzymac kurs.

Segmentacja

Przedsiebiorcze IT uwielbia harmonizacje, ale jedna chmura nie pasuje do
wszystkich aplikacji. Niektore aplikacje nie musza przechodzi¢ przez wszystkie
kroki recenzji i zatwierdzania konfiguracji zapory ogniowej. Moze niektore
aplikacje — na przyklad proste, nieprzechowujace danych klientéw — moga
po prostu przej$¢ bezposrednio do chmury, o ile rozliczenia nie sa na karcie
kredytowej Jamie’go.

Kiedy Jestes w Chmurze, Korzystaj
z Chmury!

Migracje do chmury nawigujg w zdradliwych wodach. Wiele przedsigbiorstw
wpada w pulapke checi unikania uzaleznienia za wszelka cene i prébuje
to osiggnac¢, nie korzystajac z ustug zarzadzanych przez dostawce chmury,
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poniewaz wigkszo$¢ z nich jest wlasnosciowa. Oznacza to brak DynamoDB,
Athena, SQS, BigQuery, Spanner, itd. Mozesz nadal mie¢ chmure, ale taka, ktora
poprzedza definicje NIST z 2011 roku. Jesli przyjmiesz chmure, powiniene$
takze przyja¢ ustugi zarzadzane.

Przedsiebiorstwa rozpoczynajace podréz do chmury czesto koncentruja sie na
wspanialych nowych rzeczach, ktére otrzymaja. Rownie wazne jest jednak
pozostawienie za sobg pewnego bagazu przedsiebiorstwa.



15. Migracja do chmury: Jak
sie nie zgubic

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zbierz odpowiednig ekipe i patrz, dokad zmierzasz.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Faza 1: Planowanie i zatrudnianie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Triumwirat Migracyjny

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Sponsor Wykonawczy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Giéwny Architekt

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Menedzer Programu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Znalezienie Dobrego Menedzera Programu

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Partnerstwa

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Faza 2: Wykonanie

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Odkrywanie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Automatyzacja i Federacja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zautomatyzowane vs. Reczne Wdrozenia

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Wykonanie Federacyjne vs. Centralizowane

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Szkolenie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Faza 3: Walidacja

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Walidacja Srodowiska

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Walidacja Kosztéw

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Walidacja Celéw Biznesowych

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Znalezc sie tam, gdzie trzeba

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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16. Migracja do chmury
wedtug Pitagorasa

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czas siegnac po szkolne podreczniki.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przenoszenie w gére lub na zewnatrz

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie Cate IT Jest Binarnym

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

W gére

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wyjscie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Tréjkaty migracyjne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Pamietasz Pitagorasa?

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Trygonometria Migracji do Chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Co z wszystkimi “R"?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wglad w modele decyzyjne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kategoryzacja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Decyzja Nalezy do Ciebie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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17. Wartosc to Jedyny
Prawdziwy Postep

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

CTRL-F Wartos¢.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Mierzenie Postepu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Metryka Zastepcza

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Luka wartosci

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Gra w Okrety

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Wykres wartosci

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wptywanie na krzywa

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dodawanie wartosci Pitagorasowi

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Czesc IV: Architektura
Chmury

Trudno sobie wyobrazi¢ odniesienie sukcesu w chmurze bez zrozumienia jej
architektury. Platformy chmurowe to nie pojedyncze produkty, ale ogromne
zbiory ustug, ktore czesto majg ogromny wplyw na sposob, w jaki pracujemy.

Obalanie Sloganéw

Dyskusje IT rutynowo zdominowane sg przez nazwy produktéw i slogany.
“Aby wdrozy¢ <slogan>, oceniamy <produkt A> i <produkt B>" to powszechna
cze$¢ dyskusji IT, jedynie przeskakiwana przez druga wersje, “Aby staé sie
<slogan>, oceniamy <produkt C> i <produkt D> Zostawiam Ci przypisanie
stow Agile, Lean, cyfrowy, antykruchy, zero trust, DevOps, 1aC i cloud native
do odpowiednich zdan.

Tlumaczenie sloganéw na znaczgce rozwazania jest jednym z najwazniejszych,
ale takze bardziej delikatnych zadan architektéw przedsiebiorstw. Chociaz
slogany promuja myslenie Zyczeniowe, poniewaz czgsto brakuje im substancji,
moga pomaga¢ w komunikacji, zapewniajac wspdlny stownik. Kluczem do
osiagniecia tego ostatniego jest stworzenie wspolnego zrozumienia, ktore
jest wystarczajaco glebokie, aby umozliwi¢ Twojej publicznosci uczestnictwo
w procesie mys$lowym bez wprowadzania ich w zamieszanie.

g Rzucanie sloganami w swoja publicznos¢ wyklucza ich z procesu

myslowego. Architekci musza robic to lepiej.
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To Wiecej Niz Wybieranie Sktadnikéw

Certyfikaty dostawcow moga wzmacnia¢ przekonanie, ze architektura
chmurowa polega gléwnie na wyborze ustug i zapamietywaniu poszczegdlnych
funkcji. Dla mnie to troche jak zostanie certyfikowanym artysta LEGO przez
zdotanie wyrecytowa¢ wszystkie kolory i ksztalty klockéw LEGO (czy robig
niebieski 1x7?). Wybér odpowiedniego dostawcy i odpowiednich ustug jest
wazny, ale polaczenie tych elementow w sposob, ktory wspiera cele biznesowe,
to wiasnie strategia chmury i architektura chmurowa.

Czesto poréwnuje bycie architektem do bycia szefem kuchni
restauracji: wybor dobrych skladnikéw jest przydatny, ale to, jak

sg ze sobg polaczone, przynosi restauracji jej reputacje. I, jak kazdy,
kto probowal odtworzy¢ swoje ulubione danie z restauracji moze
potwierdzi¢, zazwyczaj jest w to zaangazowane znacznie wiecej, niz
wynika to z koicowego produktu.

Z perspektywy prawdziwego architekta uwzglednia si¢ popularne koncepcje,
takie jak multi-hybrydowy i hybrydowo-wielochmurowy, ale by¢ moze
nie w sposob opisany w broszurach marketingowych. Nie ma “najlepszej”
architektury, jest tylko ta, ktéra najbardziej odpowiada Twojej sytuacji i celom.
Dlatego definiowanie architektury chmury wymaga sporego przemyslenia—
czego$, czego zdecydowanie nie powiniene$ outsourcowac.

Architektura Windy taczy Poziomy

Architect Elevator definiuje wzorzec roli architekta, ktory potrafi laczyc
strategie biznesowg w korporacyjnym penthousie z techniczng rzeczywistoscia
w maszynowni. Zamiast po prostu obiecywac korzysci, taki architekt patrzy
na zbidr produktéw dostawcoéw, odtwarza kluczowe zatozenia, ograniczenia
i decyzje stojace za tymi ofertami. Nastepnie mapuje te spostrzezenia na
kontekst przedsiebiorstwa i rownowazy kompromisy zwigzane z potaczeniem
tych produktow w konkretne rozwigzanie.

Klasyczne IT opiera sie na zalozeniu, ze decyzje dotyczace wdrozenia
technicznego wynikaja z potrzeb biznesowych, czynigc architekture droga


https://architectelevator.com/strategy/dont-outsource-thinking/
http://architectelevator.com
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jednokierunkowa. Chmura odwraca to zalozenie, tak jak wiele innych,
preferujac decydentow na wysokim szczeblu, ktorzy rozumiejg konsekwencje
technicznych wyboréw dokonywanych w maszynowni. W koncu te techniczne
decyzje sa kluczowymi czynnikami umozliwiajacymi przedsigbiorstwu
innowacje i konkurowanie na rynku. Dlatego rolg architekta windy jest nie tylko
podejmowanie lepszych decyzji, ale rowniez transparentne komunikowanie ich
wyzszemu zarzadowi. Modele decyzyjne i wizualizacje okazuja sie niezwykle
przydatnymi narzedziami w tym kontekscie.

Modelowanie Decyzji

Mozna by napisaé cala ksigzke o architekturze chmury, i kilka oséb juz to
zrobito (mialem szczescie napisa¢ przedmowe do Cloud Computing Patterns!).
Dostawcy ustug chmurowych réwniez coraz czesciej zapewniaja wskazowki
dotyczace architektury, takie jak wzorce architektury chmury Microsoft Azure.

Budujac na tym materiale, ta cze$¢ przekierowuje uwage na znaczace decyzje
i kompromisy. Modele decyzyjne i modele mentalne prowadzg Cig przez gléwne
punkty decyzyjne na Twojej drodze do chmury i pozwalajg na podejmowanie
lepiej poinformowanych i bardziej zdyscyplinowanych decyz;ji:

« Istnieje wiele odmian multicloud i nalezy starannie wybra¢, ktora z nich
jest dla Ciebie najlepsza.

o Chmura hybrydowa wymaga podziatu obcigzen miedzy chmure i lokalne
zasoby. Znajomo$¢ opcji pomaga wybraé najlepsza Sciezke.

o Architekci lubia zagladaé¢ pod maske, wiec oto jak rézni dostawcy
projektuja swoje rozwigzania chmury hybrydowe;j.

« Wielu architektéw uwaza, ze ich gléwnym zadaniem jest walka
z uzaleznieniem od dostawcy. Ale zycie nie jest takie proste: nie daj sie
wciagna¢ w unikanie uzaleznienia od dostawcy!

o Chmura zmienia wiele wczesniejszych zalozen, ktére napedzaly
popularne style architektury. Dlatego mozemy zobaczy¢ koniec
wielodzierzawczosci.

« Architekci zajmuja si¢ wymaganiami niefunkcjonalnymi, znanymi
réwniez jako “ility”. Chmura przynosi nam nowe “ility”: jednorazowos¢,
i to w sposob przyjazny dla Srodowiska.

1Fehling, Leymann, Retter, Schupeck, Arbiter, Cloud Computing Patterns, Springer 2014


https://docs.microsoft.com/en-us/azure/architecture/patterns/

18. Wielochmura: Masz opcje

Ale opcje nie sg za darmo.

Podczas gdy wiekszo$¢ przedsiebiorstw pilnie migruje istniejace aplikacje do
chmury lub buduje nowe aplikacje gotowe do pracy w chmurze, analitycy
i zespoty marketingowe nie siedza bezczynnie, wymyslajac slogany takie jak
komputeryzacja wielo-hybrydowa. A moze to byto hybryda-wielo? Sam nie
jestem pewien.

Czy przedsiebiorstwa juz zostaja w tyle, zanim jeszcze ukoriczg swojg migracje?
Czy powinny “przeskoczy¢” prosto do nirwany wielochmurowej? Czy ludzie
rzeczywiscie maja na mysli to samo, kiedy méwig “wielochmura®? Czas obali¢
kolejny chwytliwy termin i sprowadzi¢ rzeczy na ziemie oraz do wartosci
biznesowej. Znajdziemy, ze znowu trzeba podja¢ znaczace decyzje.

Podziat Wielo-Hybrydowy

Poczatkowa obietnica podejscia wielo-hybrydowego brzmi na tyle atrakcyjnie:
twoje obcigzenia mogg przemieszcza¢ sie¢ z twojej siedziby do chmury
i z powrotem, a nawet miedzy réznymi chmurami, kiedy tylko jest to
potrzebne; i to wszystko rzekomo za pomocy jednego przycisku. Architekei sa
z natury sceptykami i dlatego sktonni (i optacani), aby zajrzeé pod powierzchnie,
aby lepiej zrozumie¢ ograniczenia, koszty i korzysci takich rozwigzan.

Pierwszym krokiem w rozktadaniu chwytliwych terminéw jest podzielenie
kombo-chwytliwego terminu wielo-hybrydowy na dwa, oddzielajac hybrydowy
od wielo. Kazdy z nich ma inne sity napedowe, wiec sprobujmy dwaoch prostych
definicji:

+ Hybrydowy: Rozdzielenie obcigzenia miedzy chmurg a lokalnie.
Generalnie, te obciazenia wspotpracuja, aby zrobic¢ cos$ uzytecznego
« Wielo: Uruchamianie obcigzen z wiecej niz jednym dostawcg chmury
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Hybrid Multi

Cloud Cloud 1 Cloud 2
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On Premises

Hybrydowa i wielochmura

Chociaz te terminy moga wydawac sie proste, pozostaje nieproporcjonalny
poziom zamieszania. Na przyklad, niektérzy chca, abysSmy mysleli, ze wielo
i hybryda sa bardzo podobne (“lokalnie to po prostu inna chmura”), podczas
gdy inni (w tym ja) podkreslaja rézne ograniczenia operowania lokalnie versus
w chmurze publiczne;.

Z punktu widzenia architekta, ktory koncentruje sie na decyzjach, jest jedna
glowna réznica miedzy nimi: chmura hybrydowa jest dang dla wigkszosci
przedsiebiorstw, przynajmniej w okresie przejSciowym, podczas gdy strategia
wielochmurowa jest swiadomym wyborem. Wiele przedsiebiorstw bardzo
skutecznie dzialta na jednej chmurze, optymalizujac koszty po drodze;
na przyklad minimalizujac potrzebne zestawy umiejetnosci i korzystajac
z rabatow przy duzych zamoéwieniach.

Dlatego, jako architekt, chcesz zrozumieé, jakie masz opcje multichmury i jakie
kompromisy decyzyjne sa z tym zwigzane. Oczyszczone z modnych stéw ramy
decyzyjne pomoga Ci to osiaggnac.

Opcje Multichmury

Najlepszym punktem wyjscia jest zrobienie kroku wstecz od platformy
technicznej i zbadanie powszechnych scenariuszy uzycia. Nastepnie mozemy
przeanalizowa¢ warto$¢, jaka kazdy z nich przynosi, oraz kompromisy,
jakie implikuje. Po udziale w kilku inicjatywach, ktore mozna by zaliczy¢
do ogélnego terminu “multichmura”, uwazam, ze mozna je podzieli¢ na
nastepujace pie¢ odrebnych scenariuszy :

1. Arbitralny: Obcigzenia sa w wiecej niz jednej chmurze, ale bez
szczegblnego powodu.
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Segmentowany: Rézne chmury sa uzywane do réznych celow.

Wybér: Projekty (lub jednostki biznesowe) majg wybér dostawcy chmury.
Réwnolegty: Pojedyncze aplikacje sa wdrazane w wielu chmurach.
Przenosny: Obciazenia moga by¢ przenoszone miedzy chmurami wedtug

ARl S

uznania.

1. Arbitrary 2. Segmented 3. Choice

ST E AR
“_.-‘.. ’,n‘ sl o2 '.,.
\ 4 D v nE ¥

Hioiojoonjlinmijococojlimrojeoe
Cloud 1 Cloud 2 Cloud 1 Cloud 2 Cloud 1 Cloud 2
4, Parallel 5. Portable

Q @
: e

® () ( ()
Cloud 1 Cloud 2 Cloud 1 Cloud 2

Style architektury multichmury

Vi

wN R

Wyzszy numer na tej liScie niekoniecznie oznacza lepszy - kazda opcja ma swoje
zalety i ograniczenia. Chodzi raczej o znalezienie podejscia, ktore najlepiej
odpowiada Twoim potrzebom i $§wiadome dokonanie wyboru. Najwiekszym
btedem moze by¢ wybor opcji, ktora oferuje mozliwosci, ktore nie sa potrzebne,
poniewaz kazda opcja ma koszt, jak wkrotce zobaczymy.

wszystkich. Najczestszym bledem jest wybdér opcji bardziej
skomplikowanej niz potrzebna do sukcesu biznesu.

n Architektura multichmury nie jest prosta decyzja pasujaca do

Rozlozenie multichmury na odrebne smaki i identyfikacja kierowcow i korzysci
dla kazdego z nich jest dobrym przyktadem, jak architekci wind dostrzegaja
niuanse tam, gdzie wielu innych widzi tylko lewo lub prawo. W polaczeniu
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z prostym stownictwem umozliwia doglebna rozmowe wolng od technicznego
zargonu, ktéra sprawia, Ze wszyscy sa na tej samej stronie. To jest wlasnie to,
o co chodzi w The Architect Elevator?.

Scenariusze Multichmury

Przyjrzyjmy si¢ kazdemu z pigciu sposoboéw realizacji multichmury
indywidualnie, ze szczegélnym naciskiem na kluczowe mozliwosci, jakie
przynosi, oraz na aspekty, na ktére nalezy zwréci¢ uwage. Podsumujemy to,
czego sie nauczyliSmy, w tabeli decyzyjne;.

Arbitralny
- Jesli przedsiebiorstwa nauczyty nas
Q Arbitrary jednej rzeczy, to prawdopodobnie
tego, ze rzeczywisto$¢ rzadko
¥ o doréwnuje prezentacjom. Stosujac

te linie rozumowania (i zwykla

dawke cynizmu) do multichmury,
Cloud 1 Cloud 2 L .
przedsiebiorstw  korzystajacych

z multichmury nie jest wynikiem
Niektore rzeczy w dowolnej chmurze boskiej dalekowzrocznosci
architektonicznej, ale po prostu

stabego zarzadzania i nadmiernego wpltywu dostawcow.

Taki rodzaj multichmury oznacza uruchamianie obciazen roboczych z wiecej
niz jednym dostawca chmury, ale bez wiekszego pojecia, dlaczego rzeczy
znajduja si¢ w jednej chmurze, a nie w drugiej. Czesto powody sg historyczne:
zaczeliScie z jedng chmurg, a potem dodaliscie kolejnego dostawce dzieki
znacznemu kredytowi na ustugi, podczas gdy niektérzy deweloperzy tak
bardzo polubili trzecig chmure, Ze zignorowali korporacyjny standard.

Strategia to nie do konca stowo, ktorego nalezy uzy¢ do tego ukiadu. Nie
jest to jednak catkowicie zle: przynajmniej wdrazacie cos do chmury! To

1Hohpe, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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dobre, poniewaz zanim bedziesz mogt sterowaé, najpierw musisz si¢ poruszac.
Wiegc przynajmniej si¢ poruszacie. Zdobywacie doswiadczenie i budujecie
umiejetnosci z wieloma platformami technologicznymi, ktérych mozecie
uzyé, aby wybra¢ dostawce najlepiej spelniajacego wasze potrzeby. Wiec,
cho¢ arbitralnosc nie jest zywotna wizja docelowa, jest to powszechny punkt
wyjscia.

Segmentowane
Segmentowanie obciazen
Q Segmented roboczych w réznych chmurach
jest rOwniez powszechne i stanowi
- - X —_—

dobry krok naprzod: wybieracie
rozne chmury dla okreslonych

typow  obcigzen  roboczych.
Cloud 1 Cloud 2 " . . .
sytuacji, poniewaz chcg skorzystaé

z konkretnej sily dostawcy

Rozne chmury dla réznych potrzeb w  jednej dziedzinie. Roézne

modele licencjonowania mogg

réwniez skioni¢ was do faworyzowania réznych dostawcéw dla réznych

obcigzen roboczych. Powszechng inkarnacjg scenariusza segmentowanego jest

uruchamianie wigkszosci duzych obcigzen na glownym dostawcy i korzystanie
z ustug analizy danych innego.

Mozecie zdecydowac sie na dostawcéw chmur wedtug kilku czynnikowr:

« Typ obcigzenia roboczego (legacy vs. nowoczesne)

« Typ danych (poufne vs. dostepne publicznie)

« Typ ustugi (obliczenia vs. analiza danych vs. oprogramowanie do
wspOlpracy)

Zrozumienie szwéw miedzy aplikacjami pozwala unika¢ nadmiernych optat
za wyjscie gdy potowa twojej aplikacji znajduje sie po lewej, a druga potowa po
prawej stronie. Pamietaj tez, ze mozliwosci dostawcow szybko sie zmieniaja,
zwlaszcza w takich segmentach jak wuczenie maszynowe. Poroéwnania
migawkowe zatem nie sa szczegélnie znaczace i moga nieSwiadomie


https://www.linkedin.com/pulse/before-you-can-steer-first-have-move-gregor-hohpe/
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wprowadzi¢ cie¢ w sytuacje, w ktorej kilka miesiecy pdzniej okaze sie, ze
twoj preferowany dostawca oferuje teraz poréwnywalna funkcjonalnosé.

Zauwazytem takze, ze przedsiebiorstwa przechodza od segmentowanego do
arbitralnego modelu, gdy zespoly sprzedazowe wykorzystuja swoje przyczotki,
aby zwiekszy¢ swoj udzial w rynku. Jesli korzystasz z bardzo specyficznej
ushugi od innego dostawcy, jego zespot przedsprzedazy na pewno sprobuje
zaproponowac ci inne ustugi — to przeciez ich zadanie.

Dyscyplina decyzyjna jest podstawa kazdej solidnej strategii, wiec w takich
sytuacjach musisz by¢ przyjazny, ale stanowczy. Kolejnym §liskim zboczem
prowadzacym z powrotem do modelu arbitralnego sg architektury napedzane
zyciorysami, wiec no$ okulary przeciwstoneczne i unikaj zbyt btyszczacych
obiektow. W przeciwnym razie mozesz znalezé sie¢ w sytuacji, w ktorej 95%
twoich aplikacji dziata w jednym kraju, a kilka procent na innej chmurze tysiace
mil dalej — prawdziwy przyktad, ktéry powoduje opdznienia i koszty wyjscia
oraz niepotrzebnie duplikuje wymagane zestawy umiejetnosci.

Podczas poréwnywania chmur unikaj putapki optymalizacji dla kazdej
indywidualnej ustugi. Platforma chmurowa powinna by¢ oceniana jako
calo$¢, w tym sposob, w jaki ustugi wspoldzialaja ze sobg i z przekrojowymi
zagadnieniami, takimi jak zarzadzanie dostgpem czy monitorowanie. To
sprowadza sie do jednej z najwazniejszych lekcji w architekturze korporacyjne;:

Suma lokalnych optima rzadko jest globalnym optimum.
Optymalizuj globalnie, nie lokalnie!

Wybor

Wielu moze nie uzna¢ pierwszych dwoch przykladow za prawdziwg
multichmure. To, czego szukaja (i proponuja), to mozliwo$¢ swobodnego
wdrazania obcigzen na réznych dostawcéw chmur, minimalizujac w ten
sposOb uzaleznienie od dostawcy (lub jego postrzeganie), zazwyczaj poprzez
budowanie warstw abstrakcji lub ramy zarzadzania. Ponownie, istnieje wiele
smakow, oddzielonych ostatecznoscig decyzji o chmurze. Na przykiad, czy
powiniene$ by¢ w stanie zmieni¢ zdanie po poczatkowym wyborze i, jesli tak,
jak tatwo oczekujesz, ze zmiana bedzie?
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Najmniej skomplikowanym

Choice i najczesciej spotykanym

Q przypadkiem jest danie
., deweloperom poczatkowego
O 3 wyboru dostawcy chmury, bez

oczekiwania, Ze beda zmieniac

zdanie. Ten scenariusz wyboru

Cloud 1 Cloud 2 jest powszechny w  duzych
organizacjach z  jednostkami
$wiadczacymi  wspdlne  ustugi
IT. Centralne IT jest zazwyczaj
odpowiedzialne za wspieranie szerokiej gamy jednostek biznesowych i ich
preferencji IT. Swoboda wyboru moze réwniez wynika¢ z checi zachowania
neutralnosci, jak w sektorze publicznym, lub z wytycznych regulacyjnych
majacych na celu unikanie ,wktadania wszystkich jajek do jednego koszyka”,
co czesto spotyka sie w ustugach finansowych lub podobnych krytycznych
ustugach.

Wolno$é¢ wyboru

Konfiguracja wyboru zazwyczaj polega na tym, ze centralne IT zarzadza
relaciami handlowymi z dostawcami chmury. Niektore dzialy IT
rozwijaja réwniez wspolny zestaw narzedzi do tworzenia instancji kont
dostawcow chmury, aby zapewni¢ centralne $ledzenie wydatkéw i zgodnosé
z korporacyjnymi zasadami zarzadzania.

Zaleta tej konfiguracji jest to, Ze projekty mogg swobodnie korzystac
z zastrzezonych ustug chmurowych, takich jak zarzadzane bazy danych,
w oparciu o preferowany kompromis miedzy minimalizacja zamkniecia
a obcigzeniem operacyjnym. W rezultacie jednostki biznesowe uzyskuja
nieskrepowane, ze tak powiem natywne doswiadczenie chmurowe. Dlatego ta
konfiguracja stanowi dobry poczatkowy krok do wielochmurowosci.
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Réwnolegtly

Podczas gdy poprzednia opcja
Q Parallel daje Ci wybdr wsrdd dostawcow
ustug chmurowych, nadal jeste$
v zwigzany poziomem ustug jednego
dostawcy. Wiele przedsiebiorstw
dazy do wdrozenia krytycznych
aplikacji w wielu chmurach,
aby osiaggna¢ wyzszy poziom

® ®
Cloud 1 Cloud 2
dostepnosci niz moglyby uzyskaé

Pojedyncza aplikacja w wielu chmurach za pomocy jednego dostawcy.

A4

wWN R

Mozliwo$é wdrozenia tej samej
aplikacji réwnolegle do wielu chmur wymaga pewnego stopnia oddzielenia od
zastrzezonych funkcji dostawcy chmury. Mozna to osiagna¢ na kilka sposobéw;
na przyktad:

o Zarzadzanie chmurowymi funkcjami specyficznymi, takimi jak
zarzadzanie tozsamoS$cia, automatyzacja wdrozen lub monitorowanie
osobno dla kazdej chmury, izolujac je od kodu gltéwnej aplikacji
za pomocg interfejséw lub modutéw wtykowych.

o Utrzymywanie dwoch gatezi dla tych komponentéw aplikacji, ktére
sa specyficzne dla dostawcy chmury i opakowanie ich za wspélnym
interfejsem. Na przyktad, mozna mieé¢ wspélny interfejs dla blokowego
przechowywania danych.

+ Korzystanie z komponentéw open source, poniewaz beda one dziata¢ na
dowolnej chmurze. Chociaz to dziata stosunkowo dobrze dla czystych
obliczenn (hostowany Kubernetes jest dostepny na wiekszosci chmur),
moze to ograniczy¢ Twoja zdolno$¢ do korzystania z innych w pelni
zarzadzanych ustug, takich jak magazyny danych lub monitorowanie.
Poniewaz zarzadzane ustugi sg jednym z kluczowych korzysci
przechodzenia do chmury, jest to opcja, ktéra wymaga starannych
rozwazan.

» Wykorzystanie ram abstrakeji wielochmurowej, aby mozna byto rozwijaé¢
raz i wdraza¢ na dowolna chmure bez koniecznos$ci radzenia sobie ze
specyfikami chmury. Jednak taka warstwa abstrakcji moze uniemozliwi¢
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korzystanie z unikalnych ofert konkretnej chmury, co potencjalnie ostabia
rozwigzanie lub zwieksza koszty.

Chociaz absorbowanie réznic w bazie kodu moze wydawaé sie
nieeleganckie, to wlasnie to robig z powodzeniem frameworki Mapowania
Obiektowo-Relacyjnego (ORM) dla baz danych relacyjnych od ponad dekady.

Krytycznym aspektem, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage, jest ztozonos¢, ktora
moze tatwo zniweczy¢ oczekiwany wzrost dostepnosci. Dodatkowe warstwy
abstrakcji i wiecej narzedzi zwiekszajg takze ryzyko blednej konfiguracji,
co powoduje nieplanowane przestoje. Widzialem dostawcow sugerujacych
projekty, ktore wdrazaja w kazdej z trzech stref dostepnosci kazdego dostawcy,
plus $rodowisko odzyskiwania po awarii w kazdej z nich, razy trzech
dostawcéw chmury. Przy kazdym komponencie zajmujacym 3 x 2 x 3 = 18
weztow, bytbym sceptyczny, czy taka ilos¢ maszynerii naprawde daje wyzsza
dostepnosé niz uzycie dziewieciu weztow (po jednym na strefe i dostawce
chmury).

Po drugie, dazenie do harmonizacji miedzy wdrozeniami moze nie by¢ tym,
czego faktycznie si¢ pragnie. Im wyzszy stopien wspélnosci miedzy chmurami,
tym wieksza szansa, ze wdrozysz uszkodzonag aplikacje lub napotkasz
problemy w obu chmurach, niweczac korzysci wynikajace z odpornosci.
Skrajnym przyktadem sa sondy kosmiczne lub podobne systemy wymagajace
ekstremalnej niezawodno$ci: uzywaja dwodch oddzielnych zespoléw, aby
unikna¢ jakiejkolwiek formy wspolnosci.

Wyzszy stopien harmonizacji migdzy dostawcami zwigksza szanse
na wspolny blad, niweczac potencjalne zwigkszenie dostepnosci
systemu.

Tak wiec, projektujac pod katem dostepnosci, pamietaj, ze platforma dostawcy
chmury nie jest jedynym scenariuszem awarii - btedy ludzkie i problemy
z oprogramowaniem aplikacji (bledy lub problemy w czasie wykonywania,
takie jak wycieki pamieci i przepelnienia kolejek) moga by¢ wiekszym
czynnikiem przyczyniajacym sie do przestojow.
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Przenosnos¢
Postrzeganym szczytem
Q Portable multicloud jest swobodna
przenosno$¢ miedzy chmurami,
/- co oznacza, ze mozesz wdrazaé

swoje obciazenia gdziekolwiek

P P i przenosi¢c je wedle uznania.
Zalety sa latwe do zrozumienia:

Cloud 1 Cloud 2 .Y a . A L
mozesz unikng¢ uzaleznienia od

dostawcy, co na przykltad daje ci

Przesuwanie wedle woli sile negocjacyjna. Mozesz takze

przenosi¢ aplikacje w zaleznosci od

potrzeb zasobéw. Na przyktad, mozesz prowadzié¢ normalne operacje w jednej
chmurze i przenosi¢ nadmierny ruch do inne;.

Podstawowe mechanizmy umozliwiajace te zdolno$é to wysoki poziom
automatyzacji i abstrakcji od ustug chmurowych. Podczas gdy dla réwnoleglych
wdrozen mozna zastosowac poétreczny proces konfiguracji lub wdrozenia,
pelna przeno$no$¢ wymaga mozliwosci przenoszenia obcigzenia w dowolnym
momencie, wiec wszystko musi by¢ w pelni zautomatyzowane.

Ramy abstrakcji multicloud obiecuja te funkcjonalnos¢. Jednak nic nie jest
za darmo, wiec koszt pojawia sie w formie ztozonosci, zamkniecia na konkretng
rame, ograniczenia do specyficznych architektur aplikacji (np. kontenery)
i niewykorzystania platformy (zobacz Nie daj si¢ zamkna¢ w unikaniu
zamkniecia).

Ponadto, wiekszo$¢ takich abstrakcji generalnie nie zajmuje sie Twoimi
danymi: jesli przenosisz swoje wezly obliczeniowe miedzy dostawcami bez
zastanowienia, jak zamierzasz utrzymac synchronizacje danych? A jesli uda Ci
sie pokona¢ te przeszkode, koszty przesylu danych moga ugryz¢ Cie w tytek.
Wiec, cho¢ ta opcja wyglada $wietnie na papierze (lub w PowerPoint), wigze
sie z nig znaczace kompromisy.
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Gonigc za btyszczacymi obiektami stajesz
sie Slepy

Jak podkreslono w “Jeéli nie wiesz, jak prowadzi¢”, gonigc za blyszczacymi
obiektami, mozesz tatwo wpasé w putapke wierzenia, ze im bardziej btyszczace,
tym lepsze. Ci, ktérzy maja doswiadczenie w przedsigbiorstwach, doskonale
wiedza, ze polerowanie obiektow, by byly coraz bardziej btyszczace, ma swoja
cene. Koszt w dolarach jest oczywisty, ale musisz réwniez uwzglednic
dodatkowa zlozono$¢, zarzadzanie wieloma dostawcami, znalezienie
odpowiednich umiejetnosci i zapewnienie dlugoterminowej zywotnosci
(czy po prostu przejdziemy na serverless?). Tych czynnikéw nie da sie
rozwiazac za pomocg pieniedzy.

Jesli chcesz mie¢ wszystkie opcje caly czas, prawdopodobnie utoniesz
w zlozonosci i nie zrealizujesz zadnej z nich — efekt znany jako Prawo Gregora.
Dlatego kluczowe jest zrozumienie i jasne komunikowanie swojego glownego
celu: czy chcesz lepiej negocjowaé¢ z dostawcami, zwiekszy¢é dostepnosc
systemu, czy wspiera¢ lokalne wdrozenia w regionach, gdzie tylko jeden
dostawca lub inny prowadzi centrum danych?

Pamietaj réwniez, ze dostawcy chmur stale obnizaja ceny, zwigkszaja
dostepno$¢ i wdrazaja nowe regiony. Dlatego nic nie robi¢ moze by¢
nieoczekiwana, ale dos¢ skuteczng strategia do rozwigzania tych problemow.
Unikanie zamkniecia jest zatem abstrakcyjnym meta-celem, ktory, choé
architektonicznie pozadany, musi zosta¢ przetlumaczony na namacalng
korzys¢. Nie uzasadniaj jednego modnego stowa innym!

Multicloud # Jednolita Chmura

Podczas doradzania przedsiebiorstwom w zakresie strategii multicloud,
rutynowo przypominam im, aby unikali budowania jednolitego do§wiadczenia
chmurowego we wszystkich dostawcach. Kazdy dostawca chmury ma
specyficzne mocne strony w swojej ofercie produktowej, ale takze w swojej
strategii produktowej i kulturze korporacyjnej. Proba ujednolicenia wszystkich
chmur nie przynosi korzysci waszym wewnetrznym klientom. Zamiast tego,
naklada to ciezkie obcigZenie; na przyktad, poniewaz nie bedg mogli korzystaé
z taniej ustugi zarzadzanej od dostawcy chmury X. Moga tez wspdtpracowac
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z zewnetrznym dostawca, ktory zna oryginalng chmure, ale nie warstwe
abstrakcji nalozong na nig. Nazywam to efektem Esperanta: tak, bytoby mito,
gdybysmy wszyscy mowili jednym uniwersalnym jezykiem. Jednak to oznacza,
ze wszyscy musimy nauczy¢ sie jeszcze jednego jezyka, a wielu z nas juz méwi
po angielsku.

Wybér z glowa

Ponizsza tabela podsumowuje wybory multicloud, ich gtéwne motywacje oraz
skutki uboczne, na ktére nalezy zwréci¢ uwage:

Styl Kluczowa Kluczowy Uwagi
Zdolnosé Mechanizm
Arbitralny Wdrazanie do Umiejetnosci Brak zarzadzania;
chmury chmurowe koszt ruchu
Segmentowany Jasne wytyczne Zarzadzanie Powrét do
dotyczace uzycia “Arbitralnego”
chmury
Wybér Wspieranie Wspbélne ramy dla Dodatkowa
potrzeb/preferenciji provisioningu, warstwa; brak
projektow fakturowania, wytycznych; koszt
zarzadzania ruchu
Réwnolegly Wyzsza dostepnosé Automatyzacja, Ztozonos¢;
(potencjalnie) abstrakcja, niedostateczne
réwnowazenie wykorzystanie
obciazenia/przetaczanie
awaryjne
Przeno$ny Przesuwanie Pelna Ztozono$¢; blokada
obcigzen wedlug automatyzacja, ram;
woli abstrakcja. niedostateczne
Przeno$nosé wykorzystanie
danych

Jak mozna si¢ spodziewac¢: TANSTAAFL—nie ma czegos takiego jak darmowy
obiad. Architektura to sztuka kompromiséw. Dlatego wazne jest, aby rozbi¢
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opcje, nada¢ im znaczace nazwy, zrozumie¢ ich implikacje i szeroko je
komunikowac.



19. Hybrid Cloud: Slicing the
Elephant

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Firmy nie moga uniknaé chmury hybrydowej, ale
moga wybrac swojg Sciezke.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Hybryda jest rzeczywistoscig. Multi jest
opcja.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dwa izolowane srodowiska nie tworzga
hybrydy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Hybrydowe podziaty: 31 smakoéow?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Sposoby na podzielenie stonia chmury

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Warstwa: Front vs. Back

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Generacja: Nowa vs. Stara

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Krytycznosé: Nie-krytyczne vs. Krytyczne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cykl zycia: Rozwdj vs. Produkcja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Klasyfikacja danych: Niejawne vs. Wrazliwe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Swiezos$¢ danych: Kopia zapasowa vs. Operacyjna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Stan operacyjny: Awaria vs. Biznes jak zwykle

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zapotrzebowanie na Obcigzenie: Wybuchowe vs.
Normalne Operacje

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wdrazanie w praktyce

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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20. Chmura—Teraz u Ciebie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Tak samo, ale inaczej

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przenoszenie chmury do Twojego
srodowiska

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Hybryda vs. chmura lokalnie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dlaczego lokalnie jest inne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Strategie wdrazania hybrydowego

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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1. Zdefiniuj Wsp6lng Warstwe Abstrakcji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zalety

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rozwazania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

2. Skopiuj Chmure do Swoich Pomieszczen

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zalety

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rozwazania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

3. Kopiowanie systemoéw lokalnych do chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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4. Uczynienie Lokalnych Zasobéw Podobnymi do
Chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Pytania do Zadania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

1. Zdefiniowanie Wspélnej Warstwy Abstrakcji

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

2. Skopiuj chmure do swojej lokalizacji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

3. Skopiuj lokalnie do chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

4. Spraw, aby lokalne wygladato jak chmura

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dodatkowe rozwazania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Monitorowanie

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wdrazanie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Synchronizacja danych

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wyznaczanie Sciezki

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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21. Nie Daj Sie Zablokowa¢
w Unikaniu Uzaleznienia od
Technologii

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Architektura nie jest binarna.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Architektura Tworzy Opcje

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jedna chmura, prosze, ale zzamknieciem
na boku!

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Odmiany Uwiezienia

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Zaakceptowane Uzaleznienie od Dostawcy

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Koszt Redukcji Lock-In

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Prawdziwi wrogowie: Ztozonos¢
i niewykorzystanie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Optymalny lock-in

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Open Source i Uzaleznienie od Dostawcy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Manewrowanie Lock-In

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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22. Koniec wielodostepnosci?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura zmusza nas do ponownego przemyslenia
zatozen architektury.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wielodostepnos¢

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Brak oprogramowania!

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wyzwania zwigzane z dzierzawcami

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Typowanie kaczkowe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Architektura kaczek

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Ponowne spojrzenie na ograniczenia

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przetwarzanie w chmurze usuwa
ograniczenia

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Efektywne Domy Jednorodzinne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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23. Nowa “ility":
Jednorazowos¢

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jesli chodzi o serwery, nie recyklingujemy.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przyspieszanie to wiecej niz szybsze
dziatanie

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Diugowiecznos¢ uznana za szkodliwg

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wyrzucanie Serweréw Na Dobre

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Spoéjnosc

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Przejrzystosc

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Mniej Stresu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Lepsze Zycie z Mniejszg llo$cig Recyklingu
(tylko w IT!)

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Czesc V: Budowanie (dla)
Chmury

Chmura to platforma, na ktérej wdrazasz aplikacje. W przeciwienstwie do
tradycyjnych konfiguracji, w ktoérych aplikacja i infrastruktura byly dosé
odizolowane i czesto zarzadzane przez rézne zespoly, aplikacje chmurowe
i powigzane narzedzia $cisle wspolpracuja ze swoim $rodowiskiem. Na przyktad
platformy oferujace odporne operacje zwykle wymagaja, aby aplikacje byly
automatycznie wdrazane. Podobnie platformy bezserwerowe oczekuja, ze
aplikacje beda zewnetrznie zarzadza¢ swoim stanem i beda kroétkotrwate.
Wiec kiedy mowimy o platformach chmurowych, powinnismy réwniez méwic
o tym, jak budujemy aplikacje.

Ztozonos¢ Aplikacji Rosnie

Chociaz chmura daje aplikacjom niesamowite mozliwosci, takie jak
odporno$¢, automatyczne skalowanie, auto-naprawa i aktualizacje bez
przestojow, sprawila réwniez, ze dostarczanie aplikacji stalo si¢ bardziej
skomplikowane. Stuchanie wspoétczesnych deweloperéw aplikacji moéwiacych
o wdrazaniach green/blue, NoOps, NewOps, post-DevOps, FinOps,
DevSecOps, wcieciach YAML, operatorach Kubernetes, siatkach serwisowych,
HATEOAS, mikroustugach, mikrokernelach, podzielonych mézgach, czy
deklaratywnym vs. proceduralnym IaC moze sprawi¢, ze poczujesz sie, jakby
dostarczanie aplikacji zostalo zaatakowane przez kosmitow méwiacych nowym
miedzygalaktycznym jezykiem.

Wiele z tych mechanizméw ma sensowny cel i reprezentuje znaczacy postep
w sposobie, w jaki budujemy i dostarczamy oprogramowanie. Niemniej jednak
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narzedzia, ktére przynosza nam takie wspaniale mozliwosci, spowodowaty
réwniez proliferacje zargonu, jakiej nie widzieliSmy od czaséw, gdy nazwy
kolumn w bazach danych byly ograniczone do szesciu znakéw. Objasnienie
tych licznych narzedzi i technik za pomoca intuicyjnych modeli zamiast
zargonu pomoze nam zrozumie¢ implikacje chmury na projektowanie
i dostarczanie aplikacji.

Usuwanie Ograniczen Wptywa na
Architekture

Ograniczenia srodowiska wplywaja na strukture aplikacji. Na przyktad, jesli
wdrazanie oprogramowania jest pracochtonne, sktaniatby$ si¢ ku wdrozeniu
duzego kawatka oprogramowania tylko raz. Podobnie, jesli komunikacja
jest wolna i nietransparentna, mozesz preferowac trzymanie wszystkich
komponentéw aplikacji razem, aby unikna¢ zdalnych potaczen.

Platformy chmurowe, w potaczeniu z nowoczesnymi stosami oprogramowania,
zredukowaly lub wyeliminowaly wiele dawnych ograniczen, pozwalajac na
pojawienie sie nowych architektur aplikacji. Na przyktad architektury
mikroustug, teraz bardzo popularny styl architektury, staly si¢ mozliwe dzigki
nizszym kosztom czasowym i automatyzacji wdrazania oprogramowania.
Zrozumienie takich implikacji pomaga architektom ksztaltowac S3ciezke
ewolucji aplikacji do chmury.

Platformy Rozszerzajq sie i Kurcza

Platformy poprawiajace dostarczanie aplikacji istnieja juz od dluzszego
czasu. Na przyklad produkty PaaS (Platforma jako Ustuga) upraszczaty
wdrazanie aplikacji za pomoca prefabrykowanych pakietéw budowlanych,
ktére zawieraly wspolne zaleznosci. Jednak wiekszo$¢ tych platform byta
zaprojektowana jako “czarne skrzynki”, ktére nie wspieraly latwej wymiany
poszczegdlnych komponentéw. Po pewnym czasie stagnacji, tempo innowacji
znow przyspieszylo, tym razem faworyzujac luzne kolekcje narzedzi, takie jak
ekosystem Kubernetes. Przejscie na zestawy narzedzi pozwala komponentom
ewoluowac niezaleznie, ale zazwyczaj pozostawia uzytkownika koncowego
z konieczno$cia ztozenia wszystkich elementéw w dziatajaca catos¢.
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’ Widzialem projekty, w ktérych system budowania i wdrazania stat
J sie bardziej skomplikowany niz sama aplikacja.

Z czasem, gdy podejscia si¢ stabilizuja, mozemy spodziewac sie, ze platformy
zndw stang sie bardziej preskryptywne, czyli “opiniotwoércze” w nowoczesnej
terminologii IT, a przez to lepiej zintegrowane. Przewidywanie takich cykli
platformowych moze poméc nam podejmowac lepsze decyzje inwestycyjne
w IT.

Aplikacje dla Chmury

Wiele istniejacych zasobéw opisuje, jak powinno si¢ budowa¢ aplikacje dla
chmury. Ta czes$¢ ksigzki nie jest przewodnikiem po tworzeniu aplikacji, lecz
raczej przyglada si¢ tym aspektom tworzenia i dostarczania aplikacji, ktore
bezposrednio odnoszg sie do platform chmurowych:

« Chmurowa aplikacja zorientowana na aplikacje wyglada zupetnie inaczej
niz infrastruktura zorientowana na infrastrukture. Mozemy powiedziec,
ze jest bardziej kwiecista.

« Chmura wydaje sie lubi¢ kontenery. Ale co tak naprawde jest zapakowane
w tej metaforze kontenera?

» Bezserwerowy nie jest naprawde bez serwerdéw, ale moze sprawic, ze
bedziesz sie¢ mniej martwic?

« Co sprawia, ze aplikacja nadaje sie do chmury? Zamiast skomplikowanych
frameworkéw, sprobujmy FROSST.

« Automatyzacja jest kluczowym elementem chmury, wiec dlaczego nie
miataby uzywac rzeczywistego kodu?

» Rzeczy sie psuja, nawet w chmurze. Najlepiej zachowac spokdj i dziataé
dalej.



24. Chmura zorientowana na
aplikacje

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Szkicowanie nowoczesnego ekosystemu aplikacji.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Aplikacje wyrézniajg

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czterolistna koniczyna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Dobre modele ujawniajg sie same

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Réznorodnosc¢ vs. Harmonizacja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Standardy majg wartosc i koszt

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rosngce Liscie

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rozszerzanie Modelu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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25. Co Zawierajg Kontenery?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Metafory pomagaja nam rozumiec€ ztozone systemy.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontenery Pakujg i Uruchamiaja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Korzysci z konteneréw

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontenery sg zamkniete

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontenery sg jednorodne

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Kontenery sg scisle uktadane

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontenery sg szybko tadowane

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie Wszystko Jest Przewozone
w Kontenerach

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Cienkie Sciany

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontenery Transportowe Nie Odrodza Sie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontrola Graniczna

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontenery Dla Programistow

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Uwazaj na architekture napedzang CV!

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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26. Serverless = Mniej
zmartwien?

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Poniewaz nikt nie chce serwera, mniej znaczy
wiecej.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Bez-Serwerowy = Mniej Serweréw?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Definiujgce cechy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Platformy bezserwerowe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wiecej niz ewolucja obliczeniowa

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Integracja, po raz kolejny

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nowy model ekonomiczny

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Decyzje architektoniczne platformy
serverless

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Warstwowanie vs. Czarna Skrzynka

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Sprawiedliwos¢ vs. Wolnos¢é

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Integracja Platformy vs. Niezalezno$¢

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Czy Bezserwerowe Jest Nowg Norma?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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27. Aplikacje Chmurowe Jak
FROSST

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura nie kocha wszystkich aplikacji jednakowo.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Aplikacje w chmurze powinny by¢é FROSST

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Oszczednosé

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przenosna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Obserwowalna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Aplikacje z mozliwoscig bezproblemowej aktualizacji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wewnetrzne zabezpieczenie

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Tolerancja na awarie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kiedy uzywacé FROSST

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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28. laaC - Infrastruktura jako
rzeczywisty kod

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura ma wiele do zadeklarowania poza swoim
geniuszem.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Automatyzacja na kazdym poziomie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

(Nie Tylko) Infrastruktura jako rzeczywisty
Kod

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Radzenie sobie ze zmianami

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Deklarowanie celow

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jezyki Automatyzacji

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jezyki Zorientowane na Dokumenty (JSON/YAML)

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jezyki Obiektowe/Proceduralne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jezyki funkcyjne

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kompromisy

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kompromisy automatyzacji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Kompromisy Jezykowe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Open Source

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Automatyzacja Bezserwerowa =
Automatyzacja Aplikacji

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jaki kod?

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Od atomow do molekut

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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29. Zachowaj spokdj i dziataj
dalej

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Co nas nie zabije, to nas wzmocni.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Awaria: Wrég wewnetrzny?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Odpornos¢: Zapobieganie awariom

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Odpornosé: Absorbowanie Awarii

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Antykruchos¢: Akceptacja Porazki

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Wewnetrzne i zewnetrzne petle

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Od kruchosci do antykruchosci

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Inzynieria chaosu # Inzynieria chaosu

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Walka ogniem z ogniem

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Matpa chaosu rzadzi jak zadna inna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Budzet bteddéw jest po to, aby go wydawa¢é

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przemyslenie porazki

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Odpornosé: co robié, a czego nie robié

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

NIE ROB...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

ROB...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Czesc¢ VI: Budzetowanie
w chmurze

Do tej pory przeniesliScie istniejace aplikacje i zbudowaliscie nowe, aby
wykorzysta¢ platforme chmury obliczeniowej. Stusznie oczekujecie, ze
zbierzecie owoce swoich inwestycji: zwiekszona elastyczno$¢, nizsze koszty
operacyjne i wieksza przejrzysto$¢ powinny zapewni¢ wam pochwaty od CEO
i zarzadu. Ale nie tak szybko — chmura réwniez wplywa na to, jak zarzadzacie
i rozliczacie swoje wydatki I'T oraz generowane korzysci.

Nowa technologia przynosi nowe modele
finansowe

Przyjecie chmury przenika wszystkie czesci waszej organizacji, niezaleznie od
tego, czy jest to IT, biznes, HR, czy finanse. W miar¢ wzrostu zuzycia chmury,
zarzadzanie finansami moze zauwazy¢ i mie¢ inny poglad na oszczednosci,
ktore osiagneliscie. Ponadto, cho¢ poczatkowa migracja prawdopodobnie
przyniosta obiecujace korzysci, na pewno pozostalo jeszcze troche pracy
optymalizacyjnej. Wreszcie, wraz z nowymi mozliwosciami przychodza nowe
obowiazki, w tym swiadomos¢ finansowa i dyscyplina.

Aby zakonczy¢ te ksigzke, ta ostatnia czes¢ omawia aspekty finansowe
w pelnym przyjeciu chmury jako nowego stylu zycia:

» Oszczednosci w chmurze nie pojawiaja sie magicznie; trzeba je
wypracowac.

« Mozecie zauwazy¢, ze migracja do chmury zwigkszyla wasz budzet
operacyjny. To prawdopodobnie dobra rzecz!
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« Tradycyjnie myslimy o automatyzacji jako zwigkszajqcej wydajnosé. To
byloby pominiecie kluczowych korzysci z automatyzacji w chmurze.

o Male rzeczy sie sumuja, réwniez w chmurze. Uwazaj na efekt
supermarketu!



30. Oszczednosci w Chmurze
Trzeba Wypracowac

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nie ma czegos takiego jak darmowy lunch. Nawet
w chmurze.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Jak Bardzo Tansza Jest Chmura?

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rozmiarowanie Serwera

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zarabiaj na swoich oszczednosciach

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Optymalizacja przez Przejrzystos¢

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Optymalizacja Rozmiaru

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Optymalizacja Czasu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Odpornos¢ dzieki automatyzacji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zmiana Dostawcéw Chmury

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nic Nie Robienie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przedwczesna Optymalizacja

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Optymalizacja Globalna

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Koszt to Wiecej Niz Dolary i Centy

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
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Co robic¢ i czego unikaé przy oszczedzaniu

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

NIE ROB...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

ROB...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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31. Czas zwiekszy¢ Twoj
budzet na “dziatanie”

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rozswietlanie ciemnych zakatkéw moze prowadzié
do nieprzyjemnych niespodzianek.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

IT to nie liczba

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zmiana dziatania

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Powszechne Btedy Kosztowe

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Niewidoczny Koszt = Brak Kosztu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Darmowy prezent (przy zakupie)

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Rzeczywisty koszt vs. koszt alternatywny

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Koszt biezacy = Operacje

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Krétki przeglad ksiegowosci

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Chmura Zamazuje Linie Kosztow

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nowa technologia = Nowe podejscie do
ksiegowosci

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Koszt krancowy

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Wydatki jako metryka sukcesu

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zmiana modelu

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Zasady budzetowania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

NIE ROB...

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

ZROB...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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32. Automatyzacja nie dotyczy
tylko efektywnosci

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Przyspieszenie to wiecej niz tylko zwiekszenie
predkosci.

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Uprzemystowienie dostarczania
oprogramowania

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

DevOps: Szewcowe dzieci dostaja nowe
buty

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nowa wartos¢ automatyzacji

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Operacje chmurowe

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Szybkos¢é = Odpornos¢ - Koszt

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Automatyzacja: Co robic, a czego nie robié

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

NIE ROB TEGO...

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

ROB TO...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.


http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl
http://leanpub.com/cloudstrategy-pl

33. Uwazaj na efekt
supermarketu!

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Mate rzeczy tez sie sumuja.

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Obliczenia za grosze

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Efekt supermarketu

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Kontrola Kosztow

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Koszty Poza Kontrolg

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Skoki obcigzenia spowodowane przez samych siebie

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przykltadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Nieskonczone Petle

Zawarto$c¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Sieroty

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Wytaczenie Moze Cie Kosztowaé

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Bycie Przygotowanym

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Znaj swoja najwieksza problematyke

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

Sprawdzanie sie

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksiazke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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Co robic€ i czego nie robi¢ w zarzadzaniu
kosztami

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksigzce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

NIE...

Zawartos¢ nie jest dostepna w przykladowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.

TAK...

Zawarto$¢ nie jest dostepna w przyktadowej ksiazce. Ksigzke mozna zakupic na
platformie Leanpub pod adresem http://leanpub.com/cloudstrategy-pl.
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i platformy technologicznej. Jezdzac Winda Architekta od maszynowni
do penthouse’u, taczy strategie korporacyjna z wdrozeniem technicznym
i odwrotnie.

Gregor pelnit funkcje Smart Nation Fellow przy rzadzie Singapuru, dyrektora
technicznego w Google Cloud oraz gléwnego architekta w Allianz SE,
gdzie wdrozyl pierwsza prywatng platforme dostarczania oprogramowania
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technologicznej, od start-upow, przez ustugi profesjonalne, po inzynierig
na skale internetowa.
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The Software Architect Elevator, O’Reilly, 2020
Enterprise Integration Patterns, Addison-Wesley, 2003 (wraz z Bobby Woolfem)
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Michele Danieli jest szefem praktyki architektonicznej w Allianz Technology
Global Lines, prowadzac globalnie rozproszone zespoly architektoniczne
budujace platformy. Rozpoczal swojg kariere w maszynowni i postrzega
architekture i inzynieréw jako najlepszych przyjaciél. Dobry diagram i mapa
mysli sg jego podstawowymi narzedziami, a kod nie jest wrogiem.

Tahir Hashmi opracowal wielkoskalowe rozproszone aplikacje dla firm
internetowych obstugujacych ponad 100 milionéw uzytkownikéw, takich jak
Flipkart, Zynga, Yahoo, a ostatnio Tokopedia, gdzie teraz kieruje strategia
technologiczng jako wiceprezes i technical fellow. Jego misjg jest uczynienie
przetwarzania w chmurze tak prostym, jak pisanie programu na laptopie.
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Jean-Francois Landreau kieruje zespotem infrastruktury w Allianz Direct. Gdy
SRE i DevOps przeniosty zbiorowe zainteresowanie z rozwoju oprogramowania
na operacje, postanowit podaza¢ za nimi. Jest silnym zwolennikiem, Ze nie
mozna podejmowac o$wieconych decyzji przedsigbiorczych, jesli jest si¢ zbyt
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