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A stratégia a kiilonbség akozott, hogy
kivanunk valamit és hogy azt megvalésitjuk.

A felh6alapi szamitastechnika egy csodalatos er6forras, amely teljesen kezelt
platformokat, azonnali skalazast, automatikus optimalizalast és még 6ngyogyito
miveleteket is biztosithat, méasodperc alapi szamlazast, elére betanitott gépi
tanulasi modelleket és globalisan elosztott tranzakcionalis adatbazisokat. A
felhé egy kritikus engedélyez6 eszkoz is, amely lehet6vé teszi a szervezetek
szamara, hogy versenyezhessenek a sebesség gazdasagaiban. Nem csoda tehat,
hogy a legtobb vallalat szeretné kihasznalni az ilyen képességeket.

Egy teljes vallalat attelepitése a felh6be azonban nem olyan egyszer(i, mint
megnyomni egy gombot. A régi alkalmazasok egyszerii athelyezése és
atvitele valdszintileg nem hozza meg a vart elényoket, mig az alkalmazasok
Ujratervezése a felh6ben valé optimalis miikodéshez koltséges lehet. Ezenkiviil
azoknak a szervezeteknek, amelyek teljes mértékben ki akarjak hasznalni a
felh6 technologia elényeit, szintén figyelembe kell venniiik az tizleti modelljitk
és szervezetiik valtozasait. A vallalatoknak tehat egy kifinomultabb stratégiara
van sziikségiik, mint egyszerten kijelenteni, hogy “felhé az els6!”

Egy megbizhat6 felh6 stratégia nem valami, amit egy receptkonyvbél vagy egy
masik szervezett6l lehet lemasolni. A kiilonb6z6 kiindulopontok, célkittizések
és korlatok kiillonb6z6 valasztasokat és kompromisszumokat jelentenek.
Ehelyett sziikség van egy bevalt dontési modellek sorozatara, amelyek
segitenek elemezni a konkrét helyzetet, értékelni az opcidkat, megérteni a
kompromisszumokat és kifejezni a valasztast egy széles kozonség szamara.

Sajnos, a legtobb felh6alapi szamitastechnikarél sz6lé6 konyv vagy nagyon
magas szinten marad, vagy konkrét eladokra és termékekre Osszpontosit. Ez
a konyv athidalja ezt a szakadékot azzal, hogy megkérdéjelezi a meglévé
feltételezéseket, létrehozza a technologia-semleges dontési modelleket, és
bemutat egy Uj mddot a felh$ utazas atgondolasara.
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Az élet tanitja a legjobb leckéket

Koényvem, a 37 Things One Architect Knows About IT Transformation leirja,
hogyan hajthatnak végre valtozasokat az épitészek nagy szervezetekben az
“Architect Elevator” segitségével, amely a tet6tértdl a géphazig kozlekedik. A
Cloud Strategy ezt a mentalis modellt alkalmazza a felh$ architektirajara és
a felhé migracidira. Csaktgy, mint a 37 Things, a Cloud Strategy is szamos
anekdotat és alkalmi poént tartalmaz a valés tapasztalataim alapjan.

Harom kiilonb6z6 szerepben voltam felel8s jelentds felh atalakitasokért:

« Mint egy jelentés pénziigyi szolgaltatd féépitésze, egy privat felhd
platformot dolgoztam ki és épitettem, hogy felgyorsitsam az alkalmazasok
szallitasat.

« Mint egy jelentds felhGszolgaltatd technikai igazgatdja, stratégiai
iigyfeleknek tanidcsot adtam Azsidban és Eurépaban, beleértve
néhany legnagyobb kiskeresked6t és telekommunikacios céget, hogy
6sszehangoljak felh6 stratégidjukat szervezeti atalakitasukkal.

» Mint Szingapur okos nemzeti 6sztondijasa, egy atfogd felhd stratégiat
dolgoztam ki nemzeti szinten.

Minden kornyezet egyedi kihivasokat jelentett, de figyelemre méltd kozos
vonasokkal is rendelkeztek. Ebben a konyvben ezeket konkrét tanacsokka
desztilladlom, hogy mindenki profitalhasson tapasztalataimbol és alkalmi
hibaimbol.

Minden technoldgiai migracié specifikus eladokat és termékeket érint. Ez a
konyv a lehet6 legmesszebb elkeriili az egyes termékeket, csak alkalmanként
hasznalja 6ket példaként, ahol hasznosnak taldlom. A termékekrdl szo6lo
dokumentumok széles korben elérhetéek, és mig a termékek jonnek-mennek,
az épitészeti megfontolasok altalaban maradnak. Ehelyett, mint a 37 Things-
ben, friss szemlélettel kozelitem meg a jol ismert témakat és divatszavakat,
hogy az olvaséknak uj mdodot adjak problémaik megkozelitésére.

Felho torténetek

A vallalati IT lehet némileg inspiralatlan és egyenesen faraszté téma.
De az IT-nek nem kell unalmasnak lennie. Ezért osztom meg szamos


https://leanpub.com/37things
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anekdotamat, amelyeket a felh$ migraci6 napi rutinjabél gydjtottem, épitészeti
megfontolasokkal egyiitt.

Az olvasok értékelték a 37 Things irasi stilusanak és tartalmanak tobb
attribuitumat, amelyeket erre a konyvre is megcéloztam:

« Valddi tapasztalat: Ahelyett, hogy rozsas képeket festenék arrél, hogy
mit lehetne tenni, megprébalom leirni, mi miikodott (vagy esetleg nem)
és miért, a valds tapasztalatok alapjan.

o Sziiretlen vélemény: Inkabb a dolgokat ugy nevezem, ahogy vannak.
Emellett nem vagyok szégyenlds a hatranyok vagy korlatok kiemelésében.
Mar b6éven van marketing brostra, igy nem szandékozom még egyet
hozzaadni.

« Erdekes torténetek: A térténetek megmaradnak, ezért megprébalom a
komplex témakat megkozelithet6 torténetekbe és érdekes anekdotakba
csomagolni.

« Kevesebb zsargon, tébb gondolat: Az IT emberek jol ismertek a
legtjabb divatszavak szorasardl. De kevesen tudjadk megmondani, mikor
hasznéaljanak melyik terméket és milyen feltételezések épiilnek beléjiik.
En az ellenkezdjére torekszem.

o Ertékes tandcsok: A torténetek szépek, de az épitészeknek konkrét
tanacsokra is szikségikk van, hogy sikeresen végrehajtsak a felh6
migracidjukat. Megosztom, amit tudok.

o Hasznos hivatkozasok: ~ Sok mindent irtak mar a felhdalapu
szamitastechnikarol, épitészetr6l és IT stratégiarol. Nem az a célom,
hogy ujra elmondjam, amit mar leirtak, hanem hogy 4j felismeréseket
szintetizaljak. Orommel mutatok ra kapcsolodd anyagokra.

Tehat, csakdgy, mint a 37 Things-nél, remélem, hogy ez a konyv is ellat
néhany fiillbemaszo szlogennel, amelyeket szilard épitészeti betekintéssel tudsz
alatdmasztani.

Jobb Dontések Modellekkel

Bar a felhGalapt szamitastechnika fejlett technologiara épiil, ez a konyv nem
tdlzottan technikai jellegi. Nem fog talalni dtmutatist arra vonatkozdan,
hogyan generalhatja automatikusan a CI pipeline a YAML Helm Chartokat
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teljesen automatizalt tobbklaszteres konténer-orchestration kezeléséhez
szolgaltato-fiiggetlen modon. Azonban talalhat irAnyelveket arra vonatkozoan,
hogy hogyan donthet arrél, hogy egy ilyen bedllitis megfelelé-e az On
szervezetének.

Ez a konyv a jelentés dontésekre 6sszpontosit, amelyek tudatos és néha nehéz
kompromisszumokat igényelnek. Az egyes termékjellemz6k hattérbe szorulnak
az épitészeti megkozelitések kiegyenstlyozott Osszehasonlitasa érdekében.
Az erbsségek és gyengeségek figyelembe vétele szolgaltato-fiiggetlen dontési
modellekhez vezet, amelyeket gyakran kérdések kisérnek, amelyeket fel kell
tennie a szolgaltatonak vagy énmaganak.

Az “Architect FElevator” fogalom alkalmazisa az IT géphaz jobb
osszekapcsolasara az iizleti penthouse-zal azt jelenti, hogy a vita szintjének
emelése nem egyenld a leegyszertsitéssel. Inkabb olyan, mint egy jo térkép,
amely jol iranyit, mert elhagyja a felesleges részleteket. Ez a konyv tehat
eltavolitja a zajt és kiemeli azokat a kritikus szempontokat és osszefiiggéseket,
amelyeket tul gyakran figyelmen kiviil hagynak. Ezaltal jobban latja majd az
erd6t, nem csak a fakat, élesitve gondolkodasat és dontéshozatalat a megfelels
szinten.

Mit Fogok Megtanulni?

Ez a konyv hat {6 részre tagolodik, amelyek nagyjabol kovetik azt a felhé utat,
amelyet egy Osszetett szervezet valdszinileg megtesz:

I. rész: A Felh6 Megértése

A felh6 nagyon kiilonbozik a hagyomanyos IT termék beszerzésétol.
Tehat a hagyomanyos kivalasztasi és beszerzési folyamat kovetése
helyett ujra kell gondolnia, hogyan mtkodik az IT.

Il. rész: Szervezés a Felhore

A felh6alapu szamitastechnika tobbet érint, mint a technolégiat. A
felh6bdl valo legtobbet kihozni szervezeti valtoztatasokat igényel,
amelyek mind a struktirat, mind a folyamatokat érintik.
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Il. rész: Attérés a Felhére

Szamos 0t vezet a felhébe. A legrosszabb, amit tehet, hogy meglévé
folyamatait atviszi a felh6be, ami 0j adatkzpontot eredményez,
de nem felh6t — biztosan nem azt, amit el akart érni! Ezért itt az
ideje megkérddjelezni meglévd feltételezéseit az infrastrukturajardl
és operativ modelljérél.

IV. rész: A Felhd Epitése

A felh6 architekturaja sokkal tobbet jelent, mint a megfelel$
szolgaltatod vagy termék kivalasztasa. A legjobb elkeriilni az dsszes
divatos kifejezést, és inkabb épitészeti dontési modelleket hasznalni.
Ez magaban foglalja a t6bb- és hibrid-felhét is, de talan nem dgy,
ahogy azt a marketing brosurak leirjak.

V. rész: (A) Felhére Epités

A felh6 egy hatalmas platform. Azonban az ezen a platformon futé
alkalmazasoknak is meg kell tenniiik a maguk részét. Ez a rész azt
vizsgalja, hogy mi tesz egy alkalmazast felh6-késszé, mi a szerver
nélkili 1ényege, és mi az a nagy iigy a konténerekkel kapcsolatban.

VI. rész: A Felhd Koltségvetése

A nagyobb kontroll nagyobb felel6sséggel is jar. A felh6 rugalmas
arazasa és magas szint(i automatizalasa jelent6sen csokkentheti
mikodési koltségeit — amennyiben hajlandé elhagyni néhany régi
feltételezést.

Bar szivesen olvashatja az Osszes fejezetet sorrendben, a konyv ugy van
felépitve, hogy barmilyen sorrendben olvashatd, amely legjobban megfelel
az On igényeinek. Tehat konnyen belemeriilhet egy olyan téméaba, amely
a legrelevansabb az On szamara, és kovetheti a sok kereszthivatkozast a
kapcsolodo fejezetekhez. A felh6 utazasa nem linearis.
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Valaszolni Fog a Kérdéseimre?

Gyakran figyelmeztetem a workshop résztvevéit, hogy tobb kérdéssel
tavozzanak, mint amivel érkeztek. Hasonloképpen, ez a konyv egy Uuj
gondolkodasmédot mutat be, nem pedig egyszerlien egy utasitast. Ezért uj
kérdéseket is felvethet. Ezt azonban j6 dolognak tartom két okbél. ElGszor
is, jobb kérdések lesznek a fejében, amelyek értelmes dontésekhez vezetnek.
Maésodszor, jobb eszkozokkel rendelkezik majd arra, hogy megvalaszolja ezeket
a kérdéseket a sajatos kontextusukban, ahelyett, hogy egy altalanos sablonra
tamaszkodna.

Nincs masolas-beillesztés az atalakulashoz. Tehat ez a konyv valészintleg nem
mondja meg pontosan, mit kell tennie. De lehetévé teszi, hogy jobb dontéseket
hozzon sajat maga szaméara. Gondoljon ra gy, mint a horgaszat megtanulasara
(lasd a boritot).

Amit Szabad és Amit Nem

A konyv nagy része a felh$ technologiai divatszavak felszine alatti dolgok
vizsgalatara Osszpontosit, hogy mélyebb és arnyaltabb képet adjon a
vallalatoknak arrél, mi is jar valojaban egy felhémigraciéval. —Azonban
épitészként vagy IT vezet6ként elvarjak Ontdl, hogy kidolgozzon egy
végrehajtasi tervet, és egy jol meghatarozott Gton vezesse szervezetét. Ehhez
konkrét, cselekvési tanacsokra van sziksége.

Ezért tobb fejezet tartalmaz egy Amit Szabad és Amit Nem részt a végén, amely
osszefoglalja az ajanlasokat és figyelmeztetéseket ad. Ezeket ellendrzélistaként
hasznalhatja, hogy elkeriilje ugyanazokat a csapdakat, amelyekbe mésok méar
beleestek. Gondoljon magéra, mint Indiana Jones — On az, aki elkeriili az 6sszes
csapdat, amelyek csontvazakkal vannak tele. Ez kihivast jelent és néha szoros
lehet, de végiil h6sként keril ki bel6le.

Mi is van a halakkal?

A boritén egy halraj lathatd, amely egy nagy halra emlékeztet. Az Enoshima
Akvariumban készitettem Japanban, csak egy rovid vonatitra Toki6tol délre,
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nem messze Kamakuratol. Az 37 Things személyes halas fotéinak témajahoz
hlen ezt a rajt valasztottam, mert jol szemlélteti, hogyan van a részek
Osszességének sajat alakja és dinamikaja - egy raj tobb, mint csak egy csomé
hal. Ugyanez igaz az Osszetett architekturakra és kiillonosen a felhére.

Bekapcsolédas

Az agyam nem hagyja abba az Uj 6tletek generalasat csak azért, mert a konyv
megjelent, ezért meghivlak, hogy nézd meg a blogomat, hogy lasd, mi az
ujdonsag:

https://architectelevator.com/blog

Kévesd engem a Twitteren vagy a LinkedInen is, hogy lasd, mivel foglalkozom,
vagy hogy hozzaszoélhass a bejegyzéseimhez:

http://twitter.com/ghohpe
http://www linkedin.com/in/ghohpe

Természetesen oriilok, ha segitesz terjeszteni a hirt, és elmondod barataidnak
errdl a konyvrél. A legjobb médja ennek, ha megosztod ezt a praktikus URL-t:

http://CloudStrategyBook.com

Ha szeretnél visszajelzést adni és segiteni, hogy ez egy jobb konyv legyen,
csatlakozz a privat vitacsoportunkhoz: https://groups.google.com/d/forum/
cloud-strategy-book


https://architectelevator.com/blog
http://twitter.com/ghohpe
http://www.linkedin.com/in/ghohpe
http://CloudStrategyBook.com
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book
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Koszonetnyilvanitas

A konyveket nem egy maganyos szerz6 irja egy szallodai szobaba zarva egy
egész szezonra (ha lattad a Ragyogds cim( filmet, tudod, hova vezet ez...).
Sok ember tudatosan vagy tudat alatt hozzajarult ehhez a konyvhoz folyosoi
beszélgetések, megbeszélések, kézirat-attekintések, Twitter-parbeszédek vagy
alkalmi beszélgetések révén.  Szivbdél jové koszonetem mindannyiuknak
baratsagukért és inspiracidjukért.

Chef végigkisért és izletes pizzat, tésztat és hazi sajttortat készitett nekem.



l. rész: A felh6 megértése

Egy konyv tobb fejezetét a felhé megértésére szanni olyan, mintha bagolyokat
vinnénk Athénba. Végiil is, a felhdalapt szamitastechnika ugyanolyan elterjedt
lett, mint maga az informatikai szektor, és az (online) polcok tele vannak
kapcsolodo konyvekkel, cikkekkel, blogbejegyzésekkel és termékismertetékkel.
Azonban a rendelkezésre all6 anyagok nagy része vagy termékkozpontd,
vagy elképeszté elényoket igér anélkiil, hogy részletezné, hogyan lehet ezeket
ténylegesen elérni. Szdmomra ez olyan, mintha a technologiai szekeret a
vallalati 16 elé helyeznénk.

A felh6 kontextusba helyezése

Amikor felhGalapu ttra indulunk, érdemes egy 1épést hatralépni és felismerni,
hogy a felh$ sokkal nagyobb dolog, mint amilyennek kezdetben tiinhet. Igy
a szervezetek elkeriilhetik, hogy a felh$ atalakulast egy tjabb IT projektként
kezeljék. Ehelyett fel kell késziilniiik egy teljes életmdodvaltasra.

A felh8alapi szamitastechnika hatasanak valodi értékeléséhez el8szor is
érdemes felismerni, hogy az IT szerepe a vallalatban valtozik. Es hogy ezt
kontextusba helyezziik, j0 megnézni, hogyan fejlédik az iizlet. Végiil, hogy
megértsiik, miért kell az tzletnek valtoznia, hasznos megvizsgalni, hogyan
valtozott a versenyhelyzet.

A modern szervezetek, amelyek a felh6vel egyiitt néttek fel, masképp
gondolkodnak és dolgoznak, mint a hagyomanyos vallalkozasok, amelyek
felhémigracidba kezdenek. Ezért j6 megérteni, miért olyan j6 a felhd
szamukra, és hogyan (vagy hogy egyaltalan) fordithatok le ezek a struktirak
és viselkedések az On szervezetének helyzetére. Minden kiindulépont més, és
az ut is kiilonboz6.



Ez az On felhéitja

Azért bevezetni a felh8t, mert mindenki mas is ezt teszi, talan jobb, mint semmit
sem tenni, de valdszintileg nem lesz megfelel6 alap egy jo stratégidhoz. Ehelyett
tiszta képet kell kapnia arr6l, miért valt at a felhére el8szor, és hogyan néz ki a
siker az On szervezete szamara. Ezutan megalkothat egy utvonalat onnan, ahol
most van, a sikerhez. Utkézben tudni fogja, hogy nincs egyszer(i végpont vagy
akar stabil célkép: a felhdplatformok fejlddnek, és a versenyhelyzete is, igy ez
egy alland6 utazéas. Ezért érdemes atgondolni a helyes kezdést és megérteni,
milyen tudatos dontéseket és kompromisszumokat hoz.

A felh6éalapu szamitastechnika
ujragondolasa

Ez a rész segit friss szemmel nézni az iizleti 4talakul4s kontextusaban. Utkdzben
ra fog jonni néhany dologra, amit a csillogé brosurak valészintileg nem mondtak
el:

« Hogy a siker a felh6ben egy IT életmodvaltast igényel

» Hogy a felh6re kész szervezetek az els6 derivaltban gondolkodnak
» Hogy a kivansagok nem stratégia

+ Hogy az elvék dsszekapcsoljak a stratégiat és a dontéseket

« Hogy ha nem tud vezetni, egy gyorsabb autd vasérlasa rossz o6tlet



1. A felh6 nem IT beszerzés;
ez életmodbeli valtozas

Nem veszel felh6t, hanem magadéva teszed.

A vallalati IT alapvetben egy vdsdrlas a fejlesztés helyett megkozelités
koré szervezédik. Ez jozan ész, mert az atlagos vallalat szdmara nem
kiilénosebben hasznos sajat szamviteli, human eréforras, bérszamfejtési vagy
készletnyilvantartasi rendszert épiteni. Ugyanez igaz az IT infrastruktura nagy
részére is: a vallalatok szervereket, halozati kapcsolokat, tarhely eszkozoket,
alkalmazasszervereket és igy tovabb szereznek be.

Természetesen a véallalatok hajlamosak ugyanezt a megkozelitést kovetni,
amikor felhd platformokat és felhdszolgaltatokat vizsgalnak.  Sajnos ez
problémakhoz vezethet, még miel6tt az els6 alkalmazast athelyeznék a felhébe.

Felho beszerzése?

A legtobb hagyomanyos IT folyamat egyedi komponensek beszerzése
koré szervez6dik, amelyeket hazon belill vagy, gyakoribb esetben, egy
rendszerintegrator altal integralnak. Az IT nagy része még magat is az idével
beszerzett anyagjegyzék alapjan hatarozza meg, legyen az “nehéz SAP” vagy
“Oracle Shop” vagy “Microsoft House”. Tehat amikor eljon az id6 a felhébe
koltozésre, a vallalatok hajlamosak ugyanezt a bevalt folyamatot kovetni egy
Uj komponens beszerzésére egyre novekvé IT arzenaljuk szaméara. Végil is
megtanultdk, hogy ugyanazon folyamat kovetése ugyanazokat a kivanatos
eredményeket hozza, igaz? Nem feltétlentil.

A felh6 nem csak egy tovabbi elem, amelyet hozzdadsz az IT portféliddhoz.
Ez lesz az IT alapvet6 gerince: a felh6 az, ahol az adataid vannak, ahol a
szoftvered fut, ahol a biztonsagi mechanizmusok védik az eszkozeidet, és ahol
az elemzések szamokat dolgoznak fel. A felh6 magaéva tétele inkabb teljes korid
IT outsourcing mint hagyomanyos IT beszerzés.
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A felh6 platform nem egy tovabbi elem, amelyet hozziadsz az IT
portféliédhoz. Ez inkabb teljes IT outsourcing, mint IT beszerzés.

A felh6 magaéva tételének legkozelebbi példaja, amelyet az IT valdszintleg
az elmult évtizedekben latott, egy nagy ERP (Vallalatiranyitasi rendszer)
bevezetése—sok IT dolgozénak még mindig libab6ros lesz a karja ezektSl az
emlékekt6l. Az ERP szoftver telepitése valdszintileg a legegyszertibb rész volt,
mig az integracié és testreszabas altalaban jelent6s eréfeszitést és koltséget
igényelt, gyakran tobb szaz millié dollarban.

Nem azért koltoziink a felh6be, mert olyan egyszert, hanem az tagadhatatlan
elényok miatt, amelyeket nyujt, akarcsak az ERP. Mindkét esetben az el6nyok
nem egyszertien egy szoftver telepitésébdl szarmaznak. Inkabb abbodl adédnak,
hogy a szervezet alkalmazkodik egy Uj munkamoédszerhez, amely beépiil a
platformba. Ez a valtozas valdsziniileg az ERP bevezetés legnehezebb része
volt, de egyben az, amely a legjelent8sebb el6nyoket hozta. Szerencsére a felh8k
rugalmas platformokként épiilnek fel, és igy tobb teret hagynak a kreativitasnak,
mint néhany ERP rendszer “az én utam vagy a semmi” hozzaallasa.

Hogyan kulonbozik a felhé

A hagyomanyos beszerzési folyamatok alkalmazasa a felhGalapu
szamitastechnikara valészintileg csalédashoz vezet. Ez azért van, mert
ezeknek a folyamatoknak a nagy része olyan feltételezésekre épil, amelyek a
multban igazak voltak, de a felhére nem érvényesek. Uj technolégia bevezetése
régi modellel olyan, mint az e-mailek kinyomtatasa és a papirok leftizése. Azt
hiszed, senki sem csinalja? Még mindig kapok alkalmi e-maileket az aljan
“védje a kérnyezetet; ne nyomtassa ki ezt az e-mailt” iizenettel. Uj technolégia
bevezetése viszonylag konnyl. Gondolkodasmoédod és munkamodszered
megvaltoztatasa sokkal tobb id6t vesz igénybe.

Két klasszikus példa a meglévé folyamatokra, amelyek nem illeszkednek a felh6
modellhez, a beszerzés és az lizemeltetés. Nézziik meg mindkét teriiletet és azt,
hogyan véaltoztatja meg a felh6 a roluk alkotott gondolkodasunkat.
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Beszerzés

A beszerzés a szoftver- és hardverkomponensek értékelésének és vasarlasanak
folyamata. Mivel az IT koltségvetésének jelentds része ezen keresztiil aramlik,
a beszerzés hajlamos szigora folyamatokat kovetni annak biztositasara, hogy a
pénzt bolcsen, tisztességesen és takarékosan koltsék el.

Kiszamithatdésag vs Rugalmassag

Sok IT folyamatot a koltségvetési ellendrzés hajt: ha egy projektet el akarsz
inditani, koltségvetési jovahagyasra van sziikséged; ugyanez igaz, ha barmilyen
szoftvert vagy hardvert akarsz vasarolni. A hagyomanyos nézetben, amely az
IT-t koltségkozpontként kezeli, egy ilyen felallas jozan ész: ha a pénzrél van szo,
minimalizaljuk a kiadasokat.

A hagyomanyos IT koltségvetések legalabb egy évvel elére vannak beallitva,
igy a kiszamithatosag kulcsfontossagi szempont.  Egyetlen CFO vagy
részvényes sem Oriilne, ha kilenc hénappal a pénziigyi év vége el6tt kideriilne,
hogy az IT til fogja lépni a koltségvetését 20%-kal. Ezért az IT beszerzések
hajlamosak tobbéves licencfeltételeket targyalni a megvasarolt szoftverre.
“Kedvezményeket zarnak be” azaltal, hogy nagyobb csomagra iratkoznak fel,
hogy a hasznalat névekedését idével kielégitsék, annak ellenére, hogy azt nem
tudjak teljes mértékben kihasznalni az elején. Ha ez a “free cell phone minutes”
rendszerére emlékeztet, ahol valdjaban csak akkor ingyenesek a percek, ha
nagy tételben fizetsz értiik, akkor valészintileg valami van benne. Es amit itt
zarolnak, az nem annyira a kedvezmény, hanem a vevé.

A felh6 alapveté ujitasa, és az oka annak, hogy teljesen felforgatta az
informatikat, a rugalmas arképzési modellje: nem elére fizetsz az eréforrasokért,
hanem csak azért, amit ténylegesen felhasznalsz. Ez az arképzési modell jelents
koltségmegtakaritasi potencialt tesz lehetévé; példaul azért, mert nem fizetsz
azért a kapacitasért, amit még nem hasznalsz ki. Azonban a rugalmassag el
is veszi azt a kiszamithatosagot, amit az informatika annyira értékel. Lattam
mar olyan CIO-t, aki meg akarta akadalyozni, hogy barki 4j (virtualis) szervert
rendeljen, gatolva ezzel a felh§ gyors bevezetésének el6nyét. Ilyesmi torténhet,
amikor egy Uj munkamodszer iitkozik a meglévé 6sztonzékkel.
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Funkciolista kontra Vizié

A pénz bolcs elkoltése érdekében az IT beszerzés rutinszertien dsszehasonlit
tobb szallitéi ajanlatot. Néhany szervezet, kiilonosen a kozszféraban, még
szabalyozasi kovetelményként is el6irja tobb szallitéi ajanlat bekérését a
fegyelmezett és atlathatd koltekezés biztositasa érdekében. A szallitok kozotti
dontéshez a beszerzés listat készit a sziikséges funkciokrol és a nem funkcionalis
kovetelményekrél, minden egyes terméket ezek mentén pontozva. Osszeadjak
a pontszamokat, és a legtobb pontot eléré szallitoval kezdenek targyalni.

Ez a megkozelités akkor miikddik jol, ha a szervezet alaposan ismeri a termék
hatokorét és a sziikségleteit, és képes ezeket kivant termékfunkciokka forditani.
Bar ez a folyamat sosem volt tokéletes (tényleg jobb-e az a termék, amelyik
82.3 pontot kapott, mint az, amelyik 81.7-et?), megfelelé6 volt a jol ismert
komponensek, példaul a relacios adatbazisok esetében.

Sajnos ez a megkozelités nem miikodik a felhéplatformok esetében. A
felhéplatformok hatokore oriasi, és a felhérdl alkotott definicidnkat nagyrészt
a felhészolgaltatd meglévd és jovébeli kinalata alakitja. Igy egy olyan
korforgasban vagyunk, ahol a felh§szolgaltatok mondjak meg nekiink, mi is a
felh6, hogy az alapjan pontozhassuk az ajanlatukat. Ahogy a 37 Dolog cimi
konyvben viccelédtem, ha soha nem lattal még autét, és ellatogatsz egy jol
ismert stuttgarti autégyartohoz, az elsé dolog, amit a funkciélistad élére teszel,
az a csillag embléma lesz a motorhaztetén (lasd “Az IT Vildga Lapos” a 37
Dolog cimii konyvben). Higgy nekem, egy szallitéi talalkozé utani beszélgetés
az I'T munkatarsaival még ezt a szemtelen analdgiat is enyhének tilnteti.

Mivel a hagyomanyos pontozas nem mikodik jol a felh6k esetében,

c sz

s s

termékstratégiajaval és filozofidjaval. Ehhez tudnunk kell, miért megyiink
a felhébe, és hogy egy gyorsabb auté megvdsdarldsa nem tesz minket jobb
vezetdvé.

Pillanatkép kontra Evoltcié

A hatalmas ellen6rz6 listak azt is feltételezik, hogy tudatos dontést hozhatunk
egy adott pillanatfelvétel alapjan. Azonban a felh6k gyorsan fejlédnek. Egy
mai ellenérz6 lista meglehetésen értelmetlenné valik, mire a felhészolgaltatok
megtartjak éves re:Invent/Ignite/Next eseményiiket.
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Az el6z6 szemponttal Osszefiiggésben az IT-nek ezért meg kell értenie a
szolgaltatd termékstratégiajat és varhatd fejlédését. Nem sok szolgaltatd
fogja ezt egyenesen megmondani, de jo részét visszafelé is kielemezhetjiik
termékutiterveikb8l. Végiil is, a felhGplatform folyamatos fejlédése az egyik f6
motivacié arra, hogy ra telepitsiink. Matematikailag szélva, inkabb a vektor

érdekel minket, mint a jelenlegi pozicid.

Termék kontra Platform

Az IT éaltal beszerzett tételek tobbsége termék: egy adott célt szolgalnak,
esetleg mas komponensekkel egytttmtikodve. Ez megkonnyiti, hogy onalléan
vizsgaljuk 6ket.

A felh6é egy hatalmas platform, amely az alkalmazas szallitasanak és
tizemeltetésének alapjat képezi. Bar egyes nagy szoftverrendszerek is er6sen
testreszabhatok és platformként pozicionalhatok, a felhd kilonbozik abban,
hogy rendkivill széles és rugalmas jatéktér. Ha egy metaforat probalunk
talalni, mondhatnank, hogy a hagyomanyos IT mualkotasokat vasarolt, de a
felh6vel iires vaszon és néhany varazstoll keriil a kezébe. Ezért a felh6be val6
bevezetéskor sokkal tobb szempontot kell figyelembe venni.

Lokalis Optimalizalas kontra Globalis Optimalizalas

Az 1T termékek kivalasztasakor altalAban minden egyes terméket kiilon vizsgal,
a legjobb megoldast valasztva az adott feladatra.

A felhéplatformok tobb szaz egyedi terméket tartalmaznak, igy az egyes
termékek kozotti osszehasonlitds meglehetsen értelmetlenné valik, hacsak
a felhébe valo atallast nem korlatozzuk egy nagyon specifikus felhasznalasi
esetre, példaul el6re betanitott gépi tanulasi modellekre. Ha azonban a felh6t
platformként vizsgaljuk, akkor az egészet kell nézniink, nem csak a részeket
(emlékszel a konyvboritéra?). Ez azt jelenti, hogy az egész platformon at kell
optimalizalni, nem csak az egyes komponensekre, ami Gsszetettebb feladat, és

c sz

Az Uzlet Igazitasa a Szoftverhez

Egy termék beszerzése hagyomanyosan ugy torténik, hogy a termék képességeit
Osszevetjik a szervezet igényeivel. Az alapfeltevés az, hogy az a termék,
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amelyik a leginkabb megfelel a szervezet mitikddési modjanak, biztositja a
legtobb értéket az tizlet szimara. Ha egy 6t tagi csaladod van, akkor minivant
akarsz, nem egy kétszemélyes sportkocsit.

A felh§ esetében azonban nem egy meglévé komponenst keresel, amely
egy adott szervezeti igényt szolgal ki. Epp ellenkezSleg, egy olyan terméket
keresel, amely lehet6vé teszi a szervezet szamara, hogy alapvet6en méas médon
mi(ikodjon (ezt nevezziik “transzformacionak”). Ennek eredményeként a
szervezet mlikodési modelljét a vasarolt platformhoz kell igazitanod. Ezért
meg kell nézned, melyik felhdplatform mogotti modell a legmegfelelébb a
szervezeted szamara, és innen visszafelé kell dolgoznod. Bar a platformok
kiviilr6l nagyjabol hasonlonak tinhetnek, kozelebbrél megnézve rajossz, hogy
mas feltételezések alapjan épiiltek, amelyek tiikkrozik a szolgaltato kulturajat.

Miveletek

A felh6 nem csak a hagyoményos beszerzési folyamatokat, hanem az
operativ folyamatokat is kihivas elé allitja.  Ezek a folyamatok azért
léteznek, hogy “fenntartsik a miikodést”, biztositva, hogy az alkalmazasok
futnak, a hardver elérhetd, és van némi elképzelésink arrél, hogy mi
torténik az adatk6zpontunkban. Nem nagy meglepetés, hogy a felh6alapi
szamitastechnika jelent§sen megvaltoztatja az infrastruktira mikodését.

Infrastruktura elkiilonitve vs. Integralva

A legtobb IT osztily megkiilonbozteti az infrastruktira mikodtetését az
alkalmazasok szallitasatol. Az e megosztast tiikroz6 szervezeti struktiraban
a “valtozas” osztalyok alkalmazasokat épitenek, amelyeket atadnak (vagy
atdobnak) a “miikodés” osztalyoknak, hogy tizemeltessék. Az olyan kritikus
mechanizmusok, mint a biztonsag, a hardverellatas és a koltségkontroll az
lizemeltetési csapatok felel6ssége, mig a funkciok szallitasa és hasznalhatosaga
az alkalmazasi csapatok feladata.

Az automatizalas, amely a felh6alapi szamitastechnika kozponti témaja,
kozvetlen hozzaférést biztosit a fejleszt6i csapatok szaméara az infrastruktura
a koltségkontroll, a skalazas és a rugalmassag mind az alkalmazasokat, mind az
infrastruktdrat érintik.
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Megfelel6ség ellenérzésen keresztiil vs. Atlathatésag

A hagyomanyos IT alacsony szintli atlathatésdga miatt rengeteg ellendrzési
folyamatra volt sziikség, példaul a fejleszt6k hozzaférésének korlatozasa az
ellenérzések és jovahagyasok kovetelése. Ezek a folyamatok ellentétben allnak
a modern szoftverszallitasi megkozelitésekkel, mint példaul a DevOps vagy a
Folyamatos Szallitas, és surlddast okoznak.

A korlatozo folyamatok helyett a felhé dramai médon megnéovelt atlathatosaga
lehet6vé teszi a hasznalat és a szabalyszegések automatikus észlelését, novelve a
megfelel6séget, mikozben csokkenti a folyamat terheit. A manualis 1épésekhez
sziikséges hagyomanyos papiralapu jovahagyasok egyébként is csak gyenge
kapcsolatban alltak a valosaggal. Az Gj megkozelités, bar er6teljes, IT
életmodbeli valtozast igényel a platform technikai képességeinek, példaul a
telepitési szkriptek automatikus ellen6rzésének kihasznalasahoz.

Rugalmassag Redundancian keresztiil vs. Automatizalas

Az IT hagyomanyosan redundanciaval noveli a rendszer rendelkezésre allasat:
ha egy szerver, amely egy fontos alkalmazast futtat, meghibasodik, egy teljesen
konfiguralt tartalék szerver all készen a helyettesitésre. Ez a megkozelités
minimalizalta a zavarokat, de kedvezétlen gazdasagi helyzetet teremtett, mivel
a termelési szerverek fele lényegében semmit sem csinalt. Sajnos, a monolitikus
alkalmazasok és a manuélis telepitések miatt nem volt mas valasztas, mivel egy
Uj példany telepitése tdl sokaig tartott volna.

A felh§ automatizaldsa lehet6vé teszi az automatikusan skalazodo
architektirakat, ami azt jelenti, hogy 1j alkalmazaspéldanyokat gyorsan
és konnyen hozza lehet adni hardverhiba vagy terhelési csticsok esetén.
Mivel 4j alkalmazas- vagy szolgaltataspéldanyok azonnal telepitheték, a
“meleg tartalék szerverek” méar nem szikségesek. Ez csak egy példa arra,
hogyan hozhat jelent6s koltségmegtakaritast a felhd, feltéve, hogy modositod a
munkavégzési modot.

Oldalrol oldalra 60sszehasonlitas

A kovetkez6 tablazat osszehasonlitja a miikodési modelleket:



A felh6 nem IT beszerzés; ez életmddbeli valtozas 10

Képesség Hagyomanyos Felh6
Koltségvetés Kiszamithatosag Rugalmassag
Alkalmazhatdsag Funkciolista Vizi6
Funkcionalitas Pillanatkép Evolucio
Hatokor Komponens Platform
Optimalizalas Helyi Globalis
Igazitas Termék az iizlethez Uzlet a termékhez
Miikodési modell Alkalmazas vs. Infra Alkalmazasok és Infra
Megfelel6ség Ellenérzés Atlathatésag
Rugalmassag Redundancia Automatizalas

Ez a lista megmutatja, hogy a felh$ 180 fokos eltérést jelent sok jol ismert IT
folyamattdl. A felhé kivalasztasa nem a tipikus IT beszerzés, és a hagyomanyos
beszerzési és operativ folyamatok alkalmazasa a felhé bevezetésére konnyen
rossz kiinduléponthoz vezethet. A lista nem kimerit8, mivel példaul a felh6
kihivast jelent a meglévé pénziigyi folyamatok szamara is.

Ugyanolyan, de nagyon kiilénb6z6

A hagyomanyos IT-hoz képest jelent6s kiilonbségek ellenére a legnagyobb
felh8szolgaltatok termékportfélidja nagyon hasonlonak téinhet egymaéshoz.
Azonban, miutin nem csak két felhdszolgaltatonal dolgoztam, hanem
szamos felh6iigyféllel is, magabiztosan allithatom, hogy a felhéplatformok
mogotti szervezetek kultirai és mitikddési modelljei nagyon kiilonb6z6ek.
Ha lehet6séged van tobb szolgaltatot meglatogatni egy vezet6i tajékoztatora,
akkor nem csak a technikai tartalomra érdemes figyelni, hanem megprébalni
megérteni a szervezet kultirajat és alapvet6 feltételezéseit is.

Mivel a felh6 egy utazés, ne csak a termékeik alapjan hasonlitsa
Ossze a felhdszolgaltatokat, hanem a torténelmik és kulturalis DNS-
ik alapjan is.

Egy beszédes mutatd az a f6 uzletdg, amelyben minden egyes szallito
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tevékenykedett, miel6tt felhdszolgaltatasok nyujtasaba kezdett volna. Ez
a torténelem formaélta meg a szallitd szervezési elveit és értékeit, valamint
termékstratégiajat. Nem szeretnék itt részletekbe menni a kiilonbségekrol,
mert szeretném, ha On maga nézne utana (és azt sem akarom, hogy bajba
keriiljek). Azonban biztos vagyok benne, hogy ha egy kis id6t tolt minden
egyes szallitoval a tipikus értékesitési bemutaton kiviil, nagyon élénk képet kap

majd arrdl, amire célzok.

Mivel a felhé inkabb egy utazas, mint egy cél, hossza tavi partnerséget igényel.
Ezért nagyon ajanlom, hogy nézzen a kulisszak mogé, a szervezetre és ne csak
a termékre, hogy megértse a szolgaltato kulturajat és hogy az megfelel-e az On
torekvéseinek.

A Felho a Vallalatokban

A vallalatokkal foglalkozé felhészolgaltatok érdekes dilemméaval szembestilnek.
Egyrészt egy nem hagyomanyos IT modellt képviselnek, amely atalakulast
igényel a vallalatoktol. Ugyanakkor segiteniiik kell azokat a vallalatokat
ezen az Uton. Igy a szolgiltatok “véllalatkész” felhSket alkotnak anélkiil,
hogy elveszitenék digitalis gyokereiket. Az “vallalati” jellemz6k, mint
példaul az iparagi tanusitvanyok, rendkiviil értékesek és sziikségesek, de néha
elgondolkodtatd, hogy a csillogd tigyfélélmény kozpontok, amelyek hatalmas
iranyitotermekre néznek, ahol soha nem tlinik ugy, mintha valddi valsag lenne,
valdban szitkségesek-e a vallalatok bevonasahoz.

’ Amikor ugyfélélmény kézpontokat latogatok, olyan érzésem van,
v‘ mintha egy elegans kaszindba mennék: leny(igdzve érzem magam,
amig eszembe nem jut, honnan is szarmazik az Gsszes pénz.

A legtobb vallalat altal preferalt elkotelezettségalapi 4razasi modellek
ellentétben allnak a felhé rugalmassagaval—kedvezményeket adnak tobbéves
megallapodasokra, amelyek meghatarozott minimalis koltést irnak eld.
Hagyomanyosan az ilyen tervek kompenzaljak a vallalati értékesitések magas
koltségeit; példaul azokat az embereket, akik 60 perces tigyféltalalkozokra és
jol ismert zenei fellépbkkel tarkitott bonyolult konferenciakra repiilnek szerte a
vilagon. Nem arrél van sz6, hogy a felhé megsziinteti az ilyen hagyomanyokat?
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A cinikusok az “véllalati szoftvert” dagadtnak, elavultnak, rugalmatlannak és
draganak hatarozzék meg. Reméljiik, hogy a felh6 és a hagyomanyos véallalat
valahol kozépen talalkozik!

A szervezetek atalakitdsa mindkét iranyban kihivast jelent. Mig a hagyomanyos
véllalatok ingyenes baristakat telepitenek, mert ezt lattak digitalis tarsaiknal,
az internetes méreti vallalatok masoljak azokat a giccses tgyfélélmény
kozpontokat, amelyeket a hagyomanyos vallalati szallitoknal latnak. Mindkét
kezdeményezés valoszinileg nem éri el a kivant hatast.

Az Atalakulasnak Nincs SKU-ja

A felh6be valéo atmenet jelent8s életmoddbeli valtozast jelent az IT és
taldn az tizlet szdmara is. A meglévl szervezeti strukturdk és folyamatok
atalakitasa a felh6 befogadéasara kihivast jelent, kiilonosen a gazdag szervezetek
szamara. Annyira hozzaszoktak ahhoz, hogy mindent megkapnak, hogy azt
hiszik, minden csak elegendé$ finanszirozas kérdése. Az ilyen szervezetek
elkényeztetett gyerekekhez hasonlitanak, akik barmilyen jatékot megkapnak,
amit csak kivannak. Altalaban a szob4juk annyira tele van jatékokkal, hogy
mar semmit sem taldlnak meg. Sok IT koérnyezetet lattam, amelyek pontosan
igy néznek ki—biztosan el tudja képzelni a CIO-t, ahogy a blokklancot keresi
az Osszes tobbi IoT, Al, RPA és AR projekt kozott.

Egy kritikus lecke az ilyen szervezetek szamara, amely részletesebben targyalva
van a 37 dolog-ban, az, hogy az IT atalakulds nem olyasmi, amit pénzzel
lehet megvéasarolni—nincs SKU-ja'. Inkabb az atalakulds arra kényszerit,
hogy megkérdéjelezze azokat a dolgokat, amelyek a multban sikeressé tettek.
Ironikus mdédon, minél sikeresebb volt egy szervezet, annal nehezebbé valik ez
a gyakorlat.

Eletmédvaltas

Segithet ugy gondolni a felhébe vald koltozésre, mintha egy masik orszagba
koltozne. Az Egyesiilt Allamokbél Japanba koltoztem és nagyszert
tapasztalatokat szereztem, nagyrészt azért, mert alkalmazkodtam a helyi
életmddhoz: nem hoztam autdt, egy sokkal kisebb (de ugyanolyan kényelmes)
lakasba koltoztem, megtanultam alapvet§ japant, és hozzaszoktam, hogy
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a szemetemet magammal viszem haza (a nyilvanos szemetesek ritkasaga
a Japanba latogaték egyik kedvenc téméaja). Ha egy 3000 négyzetméteres
hazra torekedtem volna két autds garazzsal, ragaszkodtam volna ahhoz,
hogy mindenhova autéval menjek, és folyton angolul kérdezgettem volna az
emberektd] a legkozelebbi szemetes irant, elég kidbrandité élmény lett volna.
Ebben az esetben valdszintileg meg kellett volna kérdeznem magamtdl, miért
is koltozom Japanba egyaltalan. Rémaban élj ugy, mint a romaiak (vagy a
japanok—érti, mire gondolok).



2. A felh6 az els6 derivaltban

gondolkodik

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A sebességgazdasagokban a felh6 természetes.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A dolgok digitalizalasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Digitalis IT

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A valtozas szokatlan

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A digitalis vilagban nincs célkép

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Abszolut értékek egy valtozé vilagbhan

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Felhé Relativ Ertékekben Beszél

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Relativ Ertékek Csokkentik a Stresszt és a
Lazasagot

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az Uj Talalkozik a Régivel

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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3. A Vagyalmok Nem
Stratégia

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A vagyak ingyenesek, de ritkan valnak valéra.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Tanulas a Valés Eletbdl

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Stratégiak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Célok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Egy Stratégia Segit Valéra Valtani a
Kivansagokat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Stratégia = Ertelmes Déntések

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Stratégia = A Szabalyzdék Beallitasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Stratégia = Kreativitas + Fegyelem

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Kivansagverseny

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ovakodj a Helyettestdl

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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4. Elvek Altal Iranyitott
Dontési Fegyelem

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nem a célallomas a lényeg. Hanem az, hogy milyen
kanyarokat vettél.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szukséges Stratégia

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Dontések Hatarozzak Meg az Utat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Légy Tudataban a Dontéseidnek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A stratégia formalja a dontéseket

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Az elvek meghatarozasanak elvei

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Inspiracio keresése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felho Elvek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Magas Szinti Elvek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A multicloud nem jelent egységes felhét.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felkészulink a felh6 evoluciéjara. A varakozas lehet életképes
stratégia.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Specifikus Elvek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Hasznalat el6tt ajrahasznalat.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

El6lr6l hatrafelé tervezés.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Veszélyes Elszakadtsag: Az Homokéra

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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...gyorsabb autét venni a legrosszabb dolog, amit
tehetsz.

A kirakatnézés népszerd id6toltés: nem keriil sokba, és sok izgalmas dolgot
nézhetsz, legyen az luxus divat vagy egzotikus autok. Néha a kirakatnézés
arra csabit, hogy megvasarolj egyet ezek koziil a csillogd targyak kozil, csak
hogy rajojj, hogy nem igazan az atlagfogyasztonak késziiltek. Vagy masképp
fogalmazva: az atlag sofér valdszintileg jobban jar egy VW Golffal (vagy esetleg
egy BMW-vel), mint a legtijabb Lamborghinivel. Ugyanez igaz a vallalati IT-re
is, amikor felhémegoldéasokat keres'.

A Csillogé Targyak Elvakithatnak

Az “venni vagy épiteni” modell kedvelése miatt az IT jelent6s id6t tolt
megoldasok keresésével. A folyamat soran a vallalkozasok 6sszehasonlithatjak
a szallitéi megoldasokat, értékeléseket végezhetnek, és sokat tanulhatnak is.
Természetesen 4j IT megoldasokat keresni egy kicsit olyan, mint autokat,
ruhdkat vagy ingatlanokat kirakatnézni. Egy pillanatra elszakadhatunk a
valosag korlataitdl, és izelit6t kaphatunk a luxuséletb6l: a versenyauto,
amelyben nincs hely a gyerekeknek, az elegans ruha, amely nem moshato
és kicsit atlatszo, és az exkluziv vidéki otthon, amely fél 6ras autdutra van
a legkozelebbi bolttdl. Mindezeknek megvan a maguk vonzereje, de végil a
valésag nyomasanak adjak at a helyiiket. Es ez altalaban j6 dolog, hacsak nem
vagy hajlandé estélyi ruhaban menni tejért a kétilléses autéval (garantalom,
hogy hamar megunod).

Tehat, amikor termékeket vizsgalunk, legyenek azok IT vagy mas, jol tessziik,
ha kilonvalasztjuk a “csillogé targyak iranti lelkesedést” attdl, hogy “valdjaban
valami olyat vasaroljunk, ami megfelel az igényeinknek”. Mig az el6bbi biztosan
szorakoztatobb, az utébbi fontosabb.

1A fejezet analdgiai tobb hagyomanyos nemi szerepmodellt emlitenek. Ezek kizarélag metaforaként
szolgalnak, és semmilyen iranyd tdmogatést nem jelentenek a szerzé részérél.
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Képesség # Haszon

Egy kritikus fontossag, de gyakran elhanyagolt lépés a termékek
értékelésekor az eszkoz absztrakt képességeinek konkrét értékké forditasa
a szervezet szamara. Néhany rendszer, amely akar 10 000 tranzakciét is
képes kezelni maéasodpercenként, ugyanolyan leny(igz6, mint egy auto,
amelynek végsebessége 300 km/h. Azonban ezek annyi hasznot hoznak
egy tipikus vallalkozasnak, mint az az autd egy orszagban, ahol 100 km/h
sebességkorlatozas van érvényben. Ha barmi, mindkett§ problémat okoz.
Vagy gyorshajtasi birsagot kapsz (vagy bortonbe kerilsz), vagy talarazozott,
magasan specializalt tanacsaddokat kell alkalmaznod, hogy egy egyszer( esetet
megvalosits egy tulbonyolitott eszkézben.

Nem minden eszkozfunkci6 fordithatd konkrét értékké a szervezeted
szamara. Azok a fancy funkcidk, amelyekre nincs szitkséged, azt
jelentik, hogy valamiért fizetsz, ami szamodra nem jelent értéket.

Természetesen a szallitok profitalnak abbodl, hogy mi csillogd targyakra
vagyunk. Ez lehet6séget ad nekik arra, hogy eladjak nekiink azt a kétiiléses
autét. Egy gyakori értékesitési technika a kovetkezs: Az értékesitd ravezet
minket, hogy magunkat sokkal kifinomultabbnak/modernebbnek/stilusosabbnak
irjuk le, mint amilyenek valéjaban vagyunk. A kovetkez6 lépés pedig az, hogy
javasol egy terméket, amely megfelel egy ilyen tdlfujt statuszi személynek
vagy cégnek. Ezt a technikit szépen illusztralja Bob Cialdini klasszikus
miive, az Influence’: egy fiatal né megkérdezi tarsasagi szokasait, amelyeket
természetesen kissé tulbecsiil.  Ezutan izleti érveket épit fel szamaéra,
hogy iratkozzon fel egy tarsasagi klub tagsagara, amely kedvezményeket
nyujt azoknak, akik gyakran jarnak ki. Vagy, talan kozelebb az (vallalati)
otthonhoz: “az Onok szervezetei, akik sikeresen attérnek a felhére, jelentds
megtakaritasokat érnek el azzal, hogy nagyobb el6zetes kotelezettségvallalast
tesznek” - akarod elmondani nekik, hogy a felhédmigraciéd kicsit lassabban
halad, mint vartad?
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A Legjobb Eszk6z Az, Amelyik Megfelel A
Szintednek

A fancy eszkozok fancy készségeket igényelnek, ami azt jelenti, hogy a
képességeidhez ill6 termék a legjobb szamodra. Vagy masképp fogalmazva,
ha rossz sofér vagy, az egyik legbutdbb dolog, amit tehetsz, az, hogy
gyorsabb autét veszel. Ez csak valdszin(ibbé és dragabba teszi a balesetet
- valdszintileg nem ezt keresed, hacsak nem akarsz halhatatlanna valni a
YouTube hihetetleniil népszerti “szuperauté bakik” csatornain. Ugy tinik, hogy
a Schadenfreude vezérli a nézettséget, de talan nem egészen olyan mértékben,
hogy a gazdasidgossag mikodjon. Tehat, el6szor valj jobb soférré, és fontold
meg a frissitést, miutdn maximalisan kihasznaltad a jarmived képességeit.

’ Az egyetlen alkalom, amikor teszteltem vezetési képességeimet a

v‘ Nirburgring Nordschleifén egy (valéban alulmotorizalt) BMW 1-es
bérautdval, egy VW Golf és egy (biztosan tilmotorozott) minibusz is
megel6zott. Egy gyorsabb auté nem sokat segitett volna, csak hogy
bajba keriiljek.®

Az IT teriiletén ugyanez érvényes. Az atalakulas dgy torténik, hogy
megvaltoztatjuk egy szervezet feltételezéseit és mikodési modelljét. Az
atalakulasra nincs SKU - ez nem olyasmi, amit meg lehet vasarolni. A jobb
eszkozok segitenek jobban dolgozni (valészintileg nem a Yugo-val megyiink a
Nirburgringre), de van egy folyamatos fejlesztési ciklus, amelyben mind az
eszkozok, mind a képességek fokozatosan fejlédnek.

Keresstink olyan termékeket, amelyek értéket teremtenek, még
akkor is, ha csak a funkciok egy részét hasznaljuk, igy egy “rampéat”
biztositanak az elfogadashoz.

Ezért az IT eszkozok beszerzésekor a szervezeteknek nem a legtobb funkcidval
rendelkezd termékeket kell valasztaniuk, hanem azokat, amelyek veliik egytitt
képesek novekedni; példaul gy, hogy értéket biztositanak, még akkor is, ha csak

3Mindazonaltal megkapom a megvaltasomat minden alkalommal, amikor elhaladok valaki mellett, aki sokkal
dragabb hegyikerékparon l.
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a funkciok egy részét hasznaljuk. Ezt a képességet fokozatos értékszallitasnak
nevezem. Ahogy Alan Kay mondta: “Az egyszer(i dolgoknak egyszertinek kell
lennitik, a bonyolult dolgoknak lehetségesnek kell lennitik.”

Oriasi Ugrasok Nem Térténnek

Ahogy a képességeink javulnak, nem helyénvald-e egy-két mérettel nagyobb
eszkozt vasarolni, mint ahol most vagyunk? Olyan ez, mint amikor fél szammal
nagyobb cip6t vesziink a gyerekeknek - két honap mulva pont megfelel§ lesz.
Masrészt veszélyes egy feln6tt versenybiciklit akarni, amikor még csak most
tanuljuk az egyensulyozast.

Ugyanez érvényes az IT eszkozokre is. Egy egységes verziokezel6 rendszer és
valamilyen folyamatos integracié nagy lépést jelent a gyorsabb szoftverszallitas
felé, még akkor is, ha még dolgozni kell a kiadasi ciklusok réviditésén és a
tesztlefedettség javitasan. Egy teljesen automatizalt build-deploy-Kubernetes-
container-Helm-diagram-generator beallitas valdszintileg kevésbé hasznos -
nagy ambici6 és némi dicsekvési jogot adhat, de tul sok egy hagyomanyos IT
szamara egy 1épésben.

Eszkozok keresésekor célozzunk meg egy vilagos haladasi utat, és tartsuk szem
el6tt, hogy egy lépésben mennyit lehet ugrani. Ha kicsit lemaradtunk, nagyon
csabitd egy nagy ugrassal behozni a lemaradast. A valdsag azonban az, hogy
ha egy kis 1épés nehéz, egy oriasi ugras garantaltan teljes kudarcba fullad.

o A lemaradt szervezetek hajlamosak egy nagy ugréssal behozni a

lemaradast. Sajnos ez a legkevésbé valoszini ut a sikerhez.

Az IT hajlama tdl messzire tekinteni az eszk6zok beszerzésekor gyakran nem a
tudatlansag eredménye, hanem a jévahagyéasi folyamatok talzott sarlédasanak
kovetkezménye. Mivel egy uj termék beszerzése bonyolult értékeléseket, tizleti
eseteket, biztonsagi ellen6rzéseket stb. igényel, egyszerli eszkozzel kezdeni és
hamarosan frissiteni nem hatékony - csak az egész folyamatot Gjra meg kellene
ismételni. Ehelyett a csapatok olyan eszkozt keresnek, amely harom év mulva is
megfelel, még akkor is, ha az els6 két év kiizdelemmel jar. Az IT probléméainak
ismét a rendszerszint( surlodas az oka.
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Csak Olyat Lehet Eladni, Ami Az
Embereknek Még Nincs

Elterjedt feltételezés, hogy a termékeket azért készitik és adjak el, hogy
kielégitsenek egy kielégitetlen tgyféligényt. Azonban nem talalom ezt az
egyenletet ennyire egyszertinek. Sok esetben tgy tlinik, hogy el6szor keresletet
teremtenek, csak azért, hogy aztan kielégithessék. Engedje meg, hogy egy
masik hasonlattal éljek a mindennapi életb6l.

Harom kontinensen élve és dolgozva megfigyeltem, hogyan allitanak fel a
divat- és szépségipar egészen eltéré, és gyakran ellentétes idealokat kiilonboz6
régidkban. Azsidban kivanatos vildgos bériinek lenni (a mély barnaség allitélag
parasztnak tlinik), mig Eurépaban a szolariumok szdma csak alig marad el
a fitneszklubokétol (a barnasag azt jelenti, hogy megengedheti maganak egy
egzotikus tengerparti nyaralast vagy legalabb egy szolariumot). Az azsiai
nék gyakran szeretnének teltkarcsubbak lenni, mig mindenki mas fogyni
és kecsesebb lenni probal. A kontrasztos célok listaja folytatodik a magas
arccsontokkal (az eurdpai modellek altalaban rendelkeznek vele, az azsiai
modellek altaldban nem), széles vagy keskeny orrokkal, kerek vagy mandula
alakua szemekkel és igy tovabb.

Bar a testkép mindig érzékeny téma, személyesen két kovetkeztetést vontam le

ebbdl:

1) Legyél boldog azzal, aki vagy, fiiggetleniil att6l, mi van a hirdet6tablakon.
2) Azok, akik eladnak neked dolgokat, egy olyan idealt fognak promotalni,
amely ritka és nehéz, ha nem lehetetlen elérni. Lasd kovetkeztetés #1.

Az IT teriiletén is talalhatunk szimos hasonlatot. Mig a vallalatod biiszkén
teszi meg els6 1épéseit a felhSbe, azt hiszed, hogy mindenki més mar
boldogan siitkérezik egy perem nélkiili-multi-hibrid-felh6 nativ-szerver nélkiili
nirvanaban. Még ha ez igy is lenne, akkor is rendben van, ha a sajat tempodban
haladsz. Szkeptikusnak is kell lenned, hogy van-e némi felnagyitas és vagyalom
a dologban. Menj ki és nézz korill - lehet, hogy néhany kollégadat latod a
szolariumban.
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Vannak sikeres vallalkozasok, amelyek nem futtatjak az osszes
alkalmazasukat mikroszolgaltatasokként konténerekben, napi
1000-szer telepitve. Ez rendben van.

o Ne aggddjon, ha nem a legljabb technolégiat hasznalja.

A marketing nem a valdésag

A technologia gyorsan fejlédik, de a technologia elfogadasa gyakran nem
olyan gyors, mint ahogyan azt a negyedéves eredménybeszamolok olvasoéi
vagy a féléves bemutatd események résztvevéi szeretnék. Az IT infrastruktira
atalakitasa és az alapvet6 miikodési modell megvaltoztatasa egy nagyvallalat
szamara két, harom vagy akar 6t évig is eltarthat. Ekozben a szallitoknak uj
dolgokat kell bejelenteniiik, hogy tizletben maradjanak.

Ezért latunk fényes demodkat, amelyek automatikusan telepitenek,
automatikusan gyogyulnak, automatikusan migralnak, ¢és majdnem
automatikusan beszerzik magukat (szerencsére még nem teljesen). A
kivalasztasakor, igy a marketing értékes funkciot tolt be (sok jo baratom van
a marketing teriiletén, és nagyra értékelem a munkajukat). De nem szabad
Osszekeverniink a viziot a valosaggal. A marketing egy lehetséges célt mutat
be, mig mi vagyunk azok, akik valéjaban végigjarjuk az utat, és ezt altalaban
egy lépés utan tesszitk meg.

Jobb kés jobb szakacsot csinal?

Engedjen meg, hogy megosszak még egy metaforat. Szeretek f6zni — fontos
terapias funkciét tolt be, amely lehetévé teszi, hogy a kezek és az intuicio
végezzék munkajukat, mikozben az agyam lehtil. Miutan elég sok id6t toltottem
kiilonleges boltokban a vilag koriil, Europa a kedvenc forrasom edények és
sttési eszkozok beszerzésére. A késeket, keramidkat, fa termékeket és hiper-
specializalt eszkozoket, mint példaul a gyombér reszeld tisztitom, Japanban
keresem. Id6vel feltlint az alapvet6 konyhai eszk6zok, példaul a kések jelent6s
aremelkedése. Az altalanos inflacion tul egy nagyon j6 német kés korabban
30-40 eurdba kerillt. A modern konyhai boltok most tele vannak késsel,
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amelyek konnyen 6tszor annyiba keriilnek, néha akar 400 eur6 f6lé is mennek.
Bar bizonyos mértéki el6készités is szerepet jatszik (lasd Dontéshozatal a 37
dologban), a boltok altal megadott masik ok a f6zési szokasok valtozasa volt.

A legtobb nyugati tarsadalomban a haztartasi szerepmodell a huszadik szazad
kozepéig a nék élelmiszer- és gyermekneveléssel valo foglalkozasan alapult,
mig a férfiak a mezékon dolgoztak, vagy késébb a gyarakban és irodakban.
Ez a munkamegosztas ahhoz vezetett, hogy a kések eszkozként szolgaltak -
egy olyan dologként, amelyet a hus vagy z6ldség feldarabolasara hasznalnak.
Es egy 30 eurds kés ezt jol kezelte. A férfiak egyre novekvé érdeklédése
a f6zés irant megvaltoztatta a konyhai eszkozoket, killondsen a késeket, az
alapvet6 eszkozokt6l a hobbi vagy akar hiusagi targyak latvanyaba. Ez a
valtozas nagyon eltérd termékvalasztékhoz és arképzési modellhez vezetett — a
szakacs most egy modern kori szamuraj, aki inkabb paradicsomot vag 200-szor
hajtogatott szénacél pengével, mintsem ellenségeket.

A f6zési tapasztalataimat visszaforditva az I'T-hez, szeretek kérdezni a fényes
eszkozeiket bemutatd szallitoktol: jobb kése jobb szakacsot csinal bel6lem?
Vagy inkabb kockara teszi az ujjaimat? Szeretem a j6 kést, de a tapasztalataim
azt mutatjak, hogy a jo f6zés a gyakorlasbol és a hozzavalok elkészitésének
és Osszeallitisdnak j6 megértésébdl fakad. Es ugyanezt mondhatjuk a jo
architekturardl is! Tehat vegyen egy szilard IT eszkozt, ne egy hiusagi targyat,
és fektessen be a sajat készségibe!



Il. rész: Szervezeés a
Felhohoz

A felh$ alapu szamitastechnika alapveté IT életmddvaltast jelent. Ezért a
legtobbet kihozni belble valtoztatasokat igényel a szervezetben, beleértve az
osztalystrukturakat, folyamatokat, karriertervezést és HR iranyelveket. A
felhdbe vald atallas tehat legalabb annyira szervezeti, mint technoldgiai téma.
A technikai és szervezeti valtozas kozotti kapcsolat az egyik {6 témaja The
Software Architect Elevator' cim(i konyvemnek, és kozvetlenil alkalmazhaté a
felhé atalakitasokra.

Még ha a felh alapi szamitastechnika elfogadéasa pusztan technikai 1épésként
torténik is, ez szervezeti valtozast von maga utan. Végiil is, az IT felel8sségek
nagy részét egy harmadik félre bizzak. Ez azonban nem jelenti azt, hogy minden
lizemeltetési aggodalom eltlinik - éppen ellenkezéleg. A felhére vald szervezés
széleskort hatassal van az tizemeltetési és iizleti funkcidkra, egészen a pénziigyi
menedzsmentig.

Kulturalis Valtozasok

Baratom, Mark Birch, aki korabban a Stack Overflow APAC regionalis
igazgatdja volt, talaldoan megjegyezte:

Nincs Stack Overflow a transzformaciohoz, ahol egyszeriien
kimasolhatjuk és beilleszthetjiik a kulturalis valtozast, majd

lefordithatjuk.

lHohpe, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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A szervezeteket gyakran a struktirajuk alapjan abrazoljak - a klasszikus
szervezeti diagram. Sok szervezet ezért azon tinédik, milyen 1j szerkezetet
kellene alkalmazni, amikor a felhébe koltoznek. Sajnos, a strukturalis
véltozasok onmagukban ritkdn hozzak a vart eredményeket. Inkabb a
munkavégzés modjanak megvaltoztatasa, beleértve az irott és gyakran iratlan
folyamatokat, elengedhetetlen a felhére val6 atallas elényeinek kiaknazasahoz.

Szervezeti Architektarak

Hogy ne maradjon ki a Matrix filmtrilégiara valé hivatkozas ebben a konyvben,
a Matrix Reloaded tartalmaz egy hires jelenetet, ahol a Merovingian megjegyzi,
amikor Neo megallit egy golydzaport a leveg6ben: “OK, van némi képességed.”
Az alkalmazésok sikeres attelepitése vagy épitése a felhdre is némi képességet
igényel, talan nem a golyok puszta kézzel torténé megallitasat.

Ehelyett a technikai csapatoknak ismerniiik kell a kinalt termékek és
szolgaltatasok gazdagsagat, a fiokkezelési és jogosultsagi sémakat, a modern
alkalmazasarchitektirakat, a DevSecOps-ot és még sok méast. Egy évtizeddel
ezel6tt ezek kozil a fogalmak kozul alig néhany létezett. Egyrészt ez egy
nagyszer( szintbeallité - mindenki frissen indul. De ez azt is jelenti, hogy az
Uj technolégidk és az Uj munkamoédszerek tanuldsanak elmulasztasa gyorsan
lemaradhat.

A szervezeteknek ezért el kell donteniiik, milyen mértékben tudjak képezni
a meglév6é munkatarsakat, és hogyan fogjak megszerezni az 4j készségeket.
Néhany szervezet egy kis Kivalosagi Kozpont létrehozasaval kezdené, amely
véarhatoan atviszi a valtozast a szervezet tobbi részébe. Mas szervezetek
mindenkit kiképeztek és tanusitottak, beleértve a vezérigazgatdjukat is.
A megfelel6 kozéput szervezetenként valtozik. Tehat, a technikai felhd
architekturajaval egyiitt, érdemes meghatarozni a szervezeti architekturajat is.

Szervezés a Felhohoz

A felhére épitett szervezetek megtanultak, hogy...

« A felh6 kiszervezés, de egy kiillonleges fajta.
« A felhé oldalra forditja a szervezetet.



o Az Uj készségek sziikségessége nem jelenti Gj emberek felvételét.
« Egy digitalis bérgyilkos felvétele kdoszhoz vezet.
« A vallalati architektira 4j értelmet nyer a felh6ben.
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6. A Felho Kiszolgaltatas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Es a kiszolgaltatas mindig nagy dolog.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ne Kiszolgaltasd a Gondolkodast!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hatékonysag versus Agilitas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hozd Haza Oket

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Digitalis Kiszervezés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Kiszervezés a Felh6é Médjara

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Teljes Ellenérzés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Atlathatésag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Révidtavu Elkotelezettségek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Evolicioé

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Gazdasagossag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ismét a Vonalak!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Alapvet6 és nem alapveté

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A rendetlenség kiszervezése nagyobb
rendetlenség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felh6 kihasznalja a
méretgazdasagossagot

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A kiszervezés biztositas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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7. A Felh6 Oldalra Forditja a
Szervezetedet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Es az ligyfeleid szeretni fogjak.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az IT Rétegtorta

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Végponttol Végpontig Optimalizalas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Alacsony Surlédasra Valé Atpartolas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Az egyes commitekre torténd provizionalas
Dev vagy Ops?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felh6-képessé tevo csapatok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felhd Infrastruktura Csapatok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Fejlesztési Hatékonysagi Csapat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kivalésagi K6zpontok (Nem mindig kivalé otlet)

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Csapat Topolégiak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szervezeti Adossag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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8. Megtartas/Atképzés/
Cserélés/Nyugdijazas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Va4

A munkaerd athelyezésének négy “R"-je.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A munkaero athelyezése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az emberek atalakitasanak 4 “R"-je

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Megtartas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Atképzés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Cserélés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nyugdijazas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Mar megvannak az emberei

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A képzés tobb, mint tanitas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A csucssportolok nem versenyeznek a
mocsarban

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szervezeti Korrupcidéellenes Réteg

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Noveld az Eszkozeidet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Atnevezés?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.


http://leanpub.com/cloudstrategy-hu

9. Ne Alkalmazz Digitalis
Bérgyilkost

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ami rosszul végzédik a filmekben, ritkan sikerul jol
az IT-ben.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Filmes Receptek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Digitalis Bérgyilkos

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Atlépés az Ismeretlenbe

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Befektetési Tanacsokat Kérni Orokosoktol

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Kire Figyelj?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Mit Keresnek?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ez biztosan nem koénny, de
megvalodsithato

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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10. Vallalati Architektura a
Felhében

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Fejinket a felhében, de a labunkat a foldén tartva.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Vallalati Architektara

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Vallalati Architektura Migralasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Tajékoztatni az Gzleti vezetést

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Uzleti, Szervezeti és IT Kapcsolatok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Irdnyelvek Létrehozasa és Bevezetés Lehetdvé Tétele

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Vallalati IT Szereplék

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Erényes Korok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ertékteremtés a Felho Vallalatban

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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I1l. Rész: Koltozés a
Felhobe

Az a megértés, hogy a felhd teljesen mas iigy, mint a hagyomanyos IT beszerzés,
jo feltétel a felh§ stratégia kidolgozasahoz. Most itt az ideje, hogy az on-
premises eréforrasokat atallitsuk egy felhd operaciés modellre.

Az Uj Befogadasa...

Az ilyen stratégia kozponti eleme az on-premises alkalmazasok felh6be torténd
migraci6ja lesz. Azonban, ha egyszertien csak athelyezziik IT eszkozeinket az
épiileten beliilrél a felh6be, inkabb egy tjabb adatkézpontot kapunk, mintsem
felh6 transzformaciét. Ezért el kell hagynunk a meglévé feltételezéseket - az
elhagyés kritikus eleme minden felhé migracionak. Az elhagyandé dolgok kozé
tartoznak azok a feltételezések is, amelyek az I'T-t nagy és erds rendszerré tették,
mint példaul a szerverek és csomagolt alkalmazasok mikodtetése.

Osszekotni a Pontokat

Az elterjedt “tanacsok” és szlogenek zavarhatjdk a felhd megértéséhez vezet
utat. Kedvencem a “felh§ nativ” szervezetté valas fogalma. Valaki, aki sokat
koltozott a vildgban, nem tudom megallni, hogy rdmutassak, hogy a “nativnak
lenni” inkabb az “migralas” ellentéte. Igy egy sikeres migracié érdekében
szlogeneket cseréliink fel betekintésekre.
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Haladas Mérése

A célod nem az kell legyen, hogy elérj egy bizonyos cimkét (barmilyen cimkét
adok neked szerény dij ellenében), hanem hogy javitsd a konkrét alapvet6
mérdszamokat, amelyek relevansak az tizlet és az tigyfél szamara, mint példaul
az Uzemid6 vagy a kiadasi gyakorisag. Az IT mérészamok, mint példaul az
athelyezett munkaterhelések szazalékos aranya mérése kielégit6bb lehet, de
valos el6relépést csak kozvetetten jelentenek.

Utvonal Megtervezése

A felh6 szolgaltatok és harmadik felek szamos eréforrast kinalnak, amelyek
segitenek a felh6 migracié mechanikajaban. Példaul az AWS, a Microsoft
Azure, és a Google Cloud mindegyike kozzétette egy részletes Felhé Adopcios
Keretrendszert.

Ezek a keretrendszerek lehetéségeket kinalnak az alkalmazasok djratervezésétél
kezdve egészen az egyszerli athelyezésig. A legtobbjik azonban egy
lépéses folyamatot feltételez: eldontdd az utvonalat minden alkalmazas
szamara, és indulhatsz is. A valdsag nem ilyen egyszeri. Az alkalmazasok
egymastol fiiggnek, és a migraciok gyakran tobbszori el6készitést, athelyezést,
optimalizalast és Gjratervezést igényelnek. Egy migracids stratégia tobb, mint
az alkalmazasok kategorizalasa.

Abhelyett, hogy megismételnénk a mar jol strukturalt tanacsokat, ez a fejezet

kitolti az (irt azaltal, hogy felhivja a figyelmet a gyakori buktatokra és kiemeli
a fontos arnyalatokat:

« Legyél tisztaban miért mész a felhébe elsként.
+ Emlékezz, hogy senki sem akar szervert.

Ismerd fel, hogy nem kell szoftvert futtatnod, amit nem te épitettél.

Ne engedd, hogy a bels6 folyamatok a felhédet nem-felh6vé valtoztassak!
Biztositsd, hogy megvan a megfelel6 csapat és egy jo terv a felhébe
koltozéshez.

« Asd el6 a kozépiskolai tanjegyzeteidet, hogy Piithagoraszt alkalmazd a
felh6é migracioban.

A haladas jo, de ami szamit, az az érték, amit szallitasz.


https://aws.amazon.com/professional-services/CAF/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://cloud.google.com/adoption-framework

11. Miért is mész a felhdbe,
ujra?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

J6 tudni, hova szeretnél menni.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Sok j6 ok van arra, hogy a felhébe menj

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Koltség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Uzemidé

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Skalazhatésag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Teljesitmény

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Sebesség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Biztonsag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ralatas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kdényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Atlathatésag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Prioritasok és kompromisszumok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Vilagos elvarasok megfogalmazasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kdényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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A felhé jarokakkal

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.


http://leanpub.com/cloudstrategy-hu

12. Senki sem akar szervert

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felhéalapu szamitastechnika nem
infrastrukturalis téma.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Te épited, 6k mikodtetik

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerverek + Tarolas = Infrastruktura

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerverek kiszolgalasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az id6 pénz

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Az Alkalmazas-K6zpontu Felhdé

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Oldaliranyu Tekintet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ne Epits Még Egy Adatkézpontot

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

“A Felhében Futtathaté” Nem Elég

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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13. Ne Futtass Olyan
Szoftvert, Amit Nem Te
Készitettél

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Masok szoftverének futtatasa valéjaban rossz uzlet.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Vallalati IT = Masok Szoftverének Futtatasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Szerencsétlen IT Szendvics

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Masok Szoftverének Futtatasa Rossz Uzlet!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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On fizet a hardverért

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A telepités nehézkes

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ha valami elromlik, On a hibas, amig be nem bizonyitja az
artatlansagat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nem tud valtoztatni, amikor sziiksége van ra

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szoftver mint Szolgaltatas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Barmi mint Szolgaltatas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

De mi van...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Mi a helyzet azzal a szoftverrel, amit
megépitesz?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Stratégia = Irany meghatarozasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.


http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
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14. Ne épitsen vallalati
nem-felho6t!

Vigyazzon, hogy ne dobja ki a felh6babat a vallalati
furdévizzel egyiitt.

Ez a divatos sportkocsi valdszintileg nem fog megfelelni az elvarasainak

Szamos véllalat, amely a felh6be koltozott, azt talalta, hogy nem minden
elvarasuk teljesiilt, vagy legalabbis nem olyan gyorsan, mint ahogy azt
szerették volna. Bar egy nem vilagos stratégia vagy felfujt elvarasok lehetnek
az okai, sok esetben a problémak kozelebb vannak az otthonhoz. A migracios
ut soran a vallalat pontosan azokat a nagyszer(i tulajdonsagokat vesztette el,
amelyeket a felh6nek kellett volna hoznia.

Ve

Vallalati izl felhoé

Amikor a vallalatok egy kereskedelmi felhészolgaltatohoz koltoznek, nem csak
egy hitelkartyat kapnak, feliratkoznak és telepitenek. Meg kell felelniiik a
meglévé szabalyzatoknak és elirasoknak, biztositaniuk kell a koltségfegyelmet,
és gyakran specialis adat titkositasi és adatlakohely kovetelményeik vannak.
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Ezért szinte minden informatikai osztalynak van egy felh§ transzforméacios
programja, amely megprobalja dsszeegyeztetni a meglévé munkamodszereket
a felh6 mikodési modelljével. Mivel a felhé csodélatos tulajdonsaga, hogy
ujragondolja a IT mikodését, elképzelhetjiik, hogy ez a forditasi folyamat nem
trivialis.

A wvallalatok nem csak hitelkartyat kapnak, feliratkoznak egy
felh6szolgaltatohoz, és telepitenek.

Amikor nagy szervezetekkel dolgozom a felh§ stratégiajukon, tobb visszatérd
témaval talalkozom:

Bevezetési folyamat

« Hibrid felh6

Virtualis Privat Felhé (VPC)
Orokolt alkalmazasok

Koltség-visszatérités

Mindegyikiik értelmes. Nézziik meg kozelebbrél.

Bevezetés

A vallalatoknak kiilonleges kovetelményeik vannak a felh6 fiokokkal szemben,
amelyek eltérnek az indulé vallalkozasok és a fogyasztok igényeit6l:

« Kozponti szamlazasi fidkokat hasznalnak a koltség atlathatésag
érdekében, ahelyett, hogy az emberek véletlenszertien hasznalnanak
hitelkartyakat.

« A felhd koltségeit konkrét egyéni koltséghelyekhez kell rendelni.

« Kedvezményeket targyalnak az osszesitett vasarléerd vagy a “vallalasok”
alapjan, amelyek meghatarozzak, hogy egy bizonyos mennyiségii felh6
er6forrast hasznalnak.

« Korlatozhatjak és kezelhetik a szervezetben megosztott felhd fidkok
szamat.

« Sziikségiik lehet jovahagyasokra olyan személyekt6l, akiknek elég magas
a koltési jogosultsaga.
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Ezeknek a lépéseknek a tobbsége sziikséges ahhoz, hogy a felh6 modell
6sszekapesolddjon a meglévd beszerzési és szamlazasi folyamatokkal, amit a
véllalatok nem hagyhatnak el egyik naproél a masikra. Azonban ezek altalaban
félig manualis bejelentkezési folyamatot eredményeznek a projektcsapatok
szamara, hogy “a felh6be keriiljenek”. Valdszintileg valakinek jova kell hagynia
a kérelmet, kapcsolddnia kell egy projektkoltségvetéshez, és meghataroznia kell
a koltési korlatokat. Néhany vallalatnak korlatozasai vannak arra vonatkozoan,
hogy melyik felhészolgaltatokat hasznalhatjak, néha a munkaterhelés tipusatol
fuggben.

A felh6 fejleszt6knek tovabbi lépéseket kell elvégeznitik, példaul ttizfalak
konfiguralasa, hogy hozzaférhessenek a felh$ szolgaltatasokhoz a vallalati
halézaton beltlr6l.  Sok vallalat azt is el6irja, hogy a fejleszt6i gépeket
regisztraljak az eszkozkezeléssel, és alavetik végponti biztonsagi vizsgalatoknak
(azaz “véllalati kémprogramoknak”).

Hibrid halézat

A véllalatok szdmara a hibrid felh6 valésdg, mert nem minden alkalmazast
lehet egyik naprol a masikra athelyezni. Ez azt jelenti, hogy a felhében futd
alkalmazasok kommunikalnak azokkal, amelyek helyben futnak, altalaban egy
felh6 interconnect kombinacidjan keresztiil, amely 6sszekoti a VPC-t a meglévd
helyi halézattal, igy a felh6 a helyi halozat kiterjesztésének tiinik.

Virtualis Privat Felho

A vallalatok nem akarjak, hogy minden alkalmazasuk az internet felé nézzen,
és sokan azt is szeretnék, ha valaszthatnidnak IP cim tartomanyokat, és
osszekapcsolhatnak a szervereket a helyi szolgaltatasokkal. Sok vallalat nem is
szivesen osztja meg a szervereket a felhd bérl6i szomszédaikkal. Masok még
mindig fizikai szerverekhez vannak kotve a meglévé licencmegallapodasok
miatt. A legtobb felhészolgaltatod képes kielégiteni ezt a kérést, példaul dedikalt
példanyokkal vagy dedikalt hosztokkal (pl. AWS vagy Azure).

Orokolt vagy monolitikus alkalmazasok

A vallalati portfélioban 1évé alkalmazasok tobbsége harmadik féltél szarmazo
kereskedelmi szoftver lesz. Azok az alkalmazasok, amelyeket hazon beliil


https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/dedicated-hosts/
https://azure.microsoft.com/en-us/services/virtual-machines/dedicated-host/
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épitenek, gyakran egyetlen példanyként vannak megtervezve (Ugynevezett
“monolitok”).  Ezek az alkalmazasok nem konnyen skalazhatdéak tobb
szerverpéldanyon. Az ilyen alkalmazasok ujratervezése vagy koltséges, vagy
kereskedelmi alkalmazasok esetén nem lehetséges.

Kéltség-visszatérités

Végil, a vallalat felkészitése a kereskedelmi felhére, vagy a kereskedelmi felhd
felkészitése a vallalatra, nem ingyenes. Ezt a koltséget altalaban a kozponti
IT csoport viseli, hogy az egész vallalaton at terithessék. A legtobb kozponti
IT részleg koltségkozpont, amelynek vissza kell szereznie a koltségeit, ami azt
jelenti, hogy barmilyen kiadast vissza kell terhelni az iizleti egységekre, amelyek
az IT bels6 tigyfelei. Gyakran nehéz ezeket a koltségeket szolgaltatasonként
vagy példanyonkénti alapon kiosztani, igy az IT gyakran egy “altalany” dijat
ad hozza a meglévé felhd dijakhoz, ami ésszertinek tlinik.

Lehetnek tovabbi fix koltségek, amelyeket tzleti egységenként vagy
projektcsapatonként vetnek ki, példaul a kozos infrastruktira, az emlitett
VPC-k, ugré hosztok, tlizfalak és még sok mas. Ennek eredményeként a belsé
tgyfelek egy alapdijat fizetnek a mért felh6hasznalati dijon felil.

NIST Emlékezete

Az Egyesiilt Allamok Kereskedelmi Minisztériumanak Nemzeti Szabvanyiigyi
és Technolégiai Intézete (NIST) 2011-ben egy nagyon hasznos meghatarozast
tett kozzé a felhSalapi szamitastechnikardl (PDF letoltése). Ezt régebben
gyakran idézték, de mostanaban nem nagyon hallottam réla emlitést—talan
mar mindenki tudja, mi az a felh6, és azok, akik nem tudjak, tdl zavarban
vannak, hogy megkérdezzék. A dokumentum 6t f6 képességet hataroz meg a
felh8alapi szamitastechnikahoz (roviditett formaban):

Igény szerinti 6nkiszolgalas
A fogyasztd egyoldalian tudja biztositani a szamitasi képességeket,
mint példaul a szerverid6t és a halézati tarolast, automatikusan, emberi
beavatkozas nélkil.

Széles halozati hozzaférés
A képességek a halozaton keresztil elérhetéek és szabvanyos
mechanizmusokon keresztil érheték el.


https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf
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Er6forrasok egyesitése
A szolgaltaté szamitasi er6forrasait tobb fogyasztd kiszolgalasara
egyesitik egy tobb-bérlés modell segitségével, killonbozé fizikai és
virtualis er6forrasok dinamikus felhasznalasaval.

Gyors rugalmassag
A képességek rugalmasan biztosithatok és felszabadithatok, hogy gyorsan
méretezhet6k legyenek a kereslet novekedésével és csokkenésével.

Mért szolgaltatas
A felh6rendszerek automatikusan vezérlik és optimalizaljak az
er6forras-felhasznalast egy mérési képesség kihasznalasaval (altalaban
hasznalatalapu fizetés).

Tehat, miutan visszatértiink a felhé alapvet6 meghatirozasidhoz, érezhetjiik,
hogy valami nem egészen stimmel. Es teljesen igazad van!

Az Vallalati Nem-Felho

Azok a vallalati “funkciok”, amelyeket kordbban emlitettem, nagyrészt
ellentmondanak a NIST képességeinek:

+ Hosszadalmas regisztracios folyamatok ellentmondanak az igény szerinti
onkiszolgalasnak, mert rendszeresen manualis jovahagyasokat és
szoftvertelepitéseket igényelnek—a vallalati IT folyamatok tidvozletiiket
kuldik.

« A vallalati halézat nem lesz olyan széles, mint az internet, és a tiizfalak
és sok mas korlatozas miatt a halézati hozzaférés messze nem lesz
univerzalis.

« A dedikalt példanyok nem annyira széles korben egyesitettek, és rosszabb
skalagazdasagot biztositanak. A haldzati dsszekottetésed is dedikalt.

+ A hagyomanyos alkalmazasok nem élvezik a gyors rugalmassag el6nyeit,
mert nem skalazddnak ki, és a telepités gyakran nem automatizalt.

« A vallalati IT altal felszamitott magas alapdij miatt a felh6 sokkal kevésbé
“mért”, és gyakran terheli meg a kis projekteket tilt6 fix koltségekkel.
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A vallalati nem-felh6

Ez rossz hir: minden jé szandék ellenére a vallalatod nem kapott felh6t! Csak
egy ujabb jo, régi vallalati adatkézpontot kapott, ami biztosan nem az, amit
keresett.

g Sok “véllalati felh8” mér nem teljesiti a felh$ alapvetd képességeit.

Mit Most?

Tehat, hogyan biztosithatod, hogy a vallalati felh6d megérdemelje a cimkét?
Bar nincs harom lépéses recept, néhany megfontolas segithet:

Elvarasok Kalibralasa

A felismerés az elsé 1épés a fejlédés felé. Tehat, ha tudataban vagy ezeknek
a csapdaknak, segithet elkeriilni 6ket. Az is fontos, hogy mérsékeljitk
a megtakaritasokkal és a digitalis atalakulassal kapcsolatos rézsaszin
elképzeléseket. Ha az Osszes régi lomodat egy 0j hazba viszed, akkor
ugyanazzal a lommal fogsz élni, csak egy szebb kornyezetben. Hasonléképpen,
a vallalati terheid atvitele a felh6be nem fog semmit atalakitani.
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Hozd a Felhot Hozzad, Ne Forditva

A felh6é nem egy klasszikus IT-beszerzés, hanem egy alapveté valtozas az IT
miikodési modelljében. Ezért 6vatosnak kell lenned, hogy ne szallitsd az aktuéalis
miikodési modellt a felh8be, mert ez a korabban emlitett eredményekhez vezet.
Ehelyett néhany elemet a felhé mikodési modelljébél kell az kornyezetedbe
hozni. Példaul, lecserélheted a terhes manuélis folyamatokat automatizalasra
és onkiszolgalasra, hogy mind a helyszini rendszerek, mind a felhében futé
rendszerek elényére valjanak.

Mérheto Célok

Egy felh6migracid vilagos mérheté célok nélkiil kockaztatja, hogy letérjen
az utrdl és elveszjen az 4j technoldgiai jatékokban. Ehelyett legyen vilagos,
miért mész a felhdbe: a koltségek csokkentése érdekében, az tzemidd
javitasa érdekében, az 0j termékek gyorsabb piacra hozatala érdekében, az
adatok biztonsaga érdekében, a konnyebb skalazas érdekében, vagy hogy
modernebben hangozz. A prioritasok felallitasa és a haladas mérése segit az
uton maradni.

Szeparacié

A véllalati IT szereti a harmonizaciét, de egy felh6méret nem illik minden
alkalmazashoz. Néhany alkalmazasnak nem kell atesnie minden téizfal-
kompartment-peering-konfiguracios-vizsgalati- és jovahagyasi 1épésen.
Talan néhéany alkalmazas—példaul egyszerli, nem ugyféladatokat tarold
alkalmazasok—egyszertien mehetnek kozvetleniil a felhébe, amig a szamlazas
nem Jamie hitelkartyajan torténik.

Ha a Felhében Vagy, Hasznald a Felh6t!

A felh6ébe valé migracié viharos vizeken navigadl. Sok vallalat abba a
csapdaba esik, hogy minden aron el akarja keriilni a kiszolgaltatottsagot, és
ezt Ggy probaljak elérni, hogy nem hasznaljak a felh§szolgaltatd altal kezelt
szolgéltatasokat, mert legtobbjik tulajdonosi. FEz azt jelenti, hogy nincs
DynamoDB, Athena, SQS, BigQuery, Spanner és igy tovabb. Lehet, hogy még
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mindig van felhéd, de olyan, amely megel6zi a NIST 2011-es meghatarozasat.
Ha elfogadod a felhét, el kell fogadnod a kezelt szolgéltatasokat is.

A felhébe indul6 vallalatok gyakran az 4j nagyszert dolgokra 6sszpontositanak,
amelyeket kapni fognak. De ugyanolyan fontos, hogy hatrahagyjak néhany
vallalati terhiiket is.



15. Felh6émigraci6: Hogyan
ne tévedjiink el

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerezd meg a megfelel6 legénységet és figyelj oda,
merre tartasz.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

1. fazis: Tervezés és Személyzet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Migracié Triumviratusa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Vezet6 szponzor

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

F6épitész

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Program menedzser

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

J6 program menedzser megtalalasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Partnerségek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

2. fazis: Végrehajtas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felfedezés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Automatizalas és foderacio

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Automatizalt vs. Kézi Beallitasok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Szovetségi vs. Kdozpontositott Végrehajtas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Képzés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

3. Fazis: Ellenorzés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kornyezeti Ellenérzés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kdényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Koltségellendrzés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Uzleti Célok Ellendrzése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Végiul Ott Leszel, Ahol Kell

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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16. Felh6migracio
Piithagorasz szerint

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ideje elévenni az iskolai kényveket.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felkoltozés vagy Kikoltozés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nem minden IT binaris

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Fel

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kifelé

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Migraciés Haromszoégek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Emlékszik Puthagoraszra?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felhémigracids Trigonometria

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Mi van az osszes “R"-rel?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Dontési modellek vizsgalata

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kategorizalas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A dontés a tiéd

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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17. Az Erték az Egyetlen
Valddi El6relépés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

CTRL-F Erték.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Elorehaladas Mérése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Helyettesité Mér6szam

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az Erték Szakadék

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Csatahajé Jaték

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Az Erték Diagram

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Gorbét Befolyasolni

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ertéket Adni Piithagoraszhoz

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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IV. rész: A felho
architekturaja

Nehéz elképzelni a sikert a felh6ben annak architekturajanak megértése
nélkil. A felhéplatformok nem egyetlen termékek, hanem szolgéltatasok
hatalmas gy{jteményei, amelyek gyakran jelent6s hatassal vannak a
munkamodszereinkre.

A divatszavak lebontasa

Az IT-beszélgetéseket rendszeresen uraljak a terméknevek és divatszavak. “A
<divatsz6> megvalositasahoz értékeljik a(z) <termék A> és a(z) <termék B>
termékeket” egy gyakori része az I'T-beszélgetéseknek, amelyet csak a masodik
verzié szarnyal tul: “A <divatszo> valas érdekében értékeljik a(z) <termék
C> és a(z) <termék D> termékeket” Hadd hagyjam 6nre az olyan szavak
hozzarendelését, mint Agile, Lean, digitdlis, anti-kopdsalld, zerd bizalom,
DevOps, IaC és felhd nativ a megfelel6 mondatokhoz.

A divatszavak valédi megfontolasokka forditasa az egyik legfontosabb, de
egyben legkényesebb feladata a vallalati épitészeknek. Bar a divatszavak
el6segitik a kivansag szerinti gondolkodast, mert gyakran hianyzik bel6litk a
lényeg, segithetnek a kommunikacidoban kozos szdkincs biztositasaval. A kulcs
a kozos megértés létrehozasa, amely elég mély ahhoz, hogy a kozonség részt
vehessen a gondolkodasi folyamatban anélkiil, hogy dsszezavarna Gket.

A divatszavak szorasa a kozonségre kizarja 6ket a gondolkodasi
folyamatbol. Az épitészeknek ennél jobbat kell nyujtaniuk.
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Tobb mint osszetevok kivalasztasa

Az eladdi tanusitvanyok azt a benyomast kelthetik, hogy a felh6 architekturaja
f6ként a szolgaltatasok kivalasztasarol és a vonatkozé funkciok memorizalasardl
sz6l. Szamomra ez egy kicsit olyan, mint ha valaki tandsitott LEGO miivész
lenne, mert képes felsorolni az 6sszes LEGO kocka szinét és formajat (van-e kék
1x7?). A megfelel$ elad6 és a megfelel szolgaltatasok kivalasztasa fontos, de
ezeknek az elemeknek az tzleti célokat timogatd értelmes Gsszekapcsolasa az,
amirdl a felhd stratégia és felh6 architektura szol.

hozzavaldk kivalasztasa hasznos, de az, hogy hogyan rakjak ossze
Gket, az, ami az étterem hirnevét megszerzi. Es, ahogy barki,
aki megprobalta ujraalkotni kedvenc éttermi ételét, tanusithatja,
altalaban sokkal tobb dolog van benne, mint ami az elkészilt
termékbdl latszik.

o Gyakran hasonlitom az épitészt egy étterem sztarséfjéhez: a jo

Egy igazi épitész néz6pontjanak felvétele népszerd fogalmakat, mint a multi-
hybrid és hybrid-multi-cloud, de talan nem abban a médon, ahogy a marketing
brostirakban le van irva. Nincs “legjobb” architektira, csak az, amelyik a
legalkalmasabb az On helyzetére és céljaira. Ezért a felh architektirajanak
meghatarozasa jelentés gondolkodast igényel - valami olyasmi, amit biztosan
nem szabad kiszervezni.

Az Epitész Lift 6sszekapcsolja a szinteket

Az Architect Elevator egy olyan épitész szerepmodellt hataroz meg, amely
képes Osszekapcsolni a vallalati felh§ stratégiai szintjét a motortér technikai
valésagaval. Ahelyett, hogy egyszertien csak elénydket igérne, amikor egy
ilyen épitész egy eladdi termékgyljteményt néz, visszafejti az alapvet6
feltételezéseket, korlatokat és dontéseket ezek mogott az ajanlatok mogott. Ezt
a betekintést azutan azonositja a vallalkozas kontextusaban, és kiegyensulyozza
a termékek konkrét megoldasba torténé osszeallitasanak kompromisszumait.

A klasszikus IT arra az elképzelésre épiil, hogy a technikai megvaldsitasi
dontések az tizleti igényekbdl szarmaznak, igy az architektira egyiranyu utca.


https://architectelevator.com/strategy/dont-outsource-thinking/
http://architectelevator.com
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A felhé ezt a feltételezést, mint sok mast is, megforditja, elényben részesitve
azokat a magas szinti dontéshozokat, akik megértik a motortérben hozott
technikai dontések kovetkezményeit. Végil is ezek a technikai dontések a
vallalkozas innovacids és versenyképességi képességének kritikus lehet6ségei.
Ezért az épitész lift szerepe nemcsak jobb dontéseket hozni, hanem ezeket
atlathaté modon kozolni a felsd vezetéssel. A dontési modellek és vizualizaciok
rendkiviil hasznos eszkoznek bizonyulnak ebben az 6sszefliggésben.

Dontési modellek

Egy teljes konyvet lehetne irni a felh§ architektiarardl, és tobb ember meg is tette
ezt (szerencsém volt, hogy megirhattam az el6szot a Cloud Computing Patterns?
cimt konyvhoz). A felh§ szolgaltatdk is egyre inkdbb nyujtanak architektira
iranymutatasokat, mint példaul a Microsoft Azure felh6 architektira mintak).

Erre az anyagra épitve ez a rész a jelentds dontések és kompromisszumok felé
forditja a figyelmet. A dontési modellek és mentalis modellek végigvezetik a
felh$ utjanak f&6bb dontési pontjain, és lehetévé teszik, hogy jobban informalt
és fegyelmezettebb dontéseket hozzon:

« A multicloud sokféle valtozata létezik, és gondosan kell valasztania,
melyik a legjobb az On szamara.

» Hibrid felh$ esetén el kell kiilonitenie a munkaterheléseket felh$ és
helyszini kornyezetekre. Az opcidk ismerete segit kivalasztani a legjobb
utat.

« Az architektek szeretnek a dolgok mélyére nézni, ezért itt van, hogyan
kiillonboz6 szallitok épitik meg hibrid felhé megoldasaikat.

« Sok architekt legf6bb feladatanak a kiszolgaltatottsag elleni kiizdelmet
latja. De az élet nem ilyen egyszerd: ne esslink abba a csapdaba, hogy
elkeriljik a kiszolgaltatottsagot!

« A felhé megvaltoztat sok korabbi feltételezést, amelyek népszerii
architekttra stilusokat vezettek. Igy eléfordulhat, hogy a tobb-bérlds
rendszer vége kovetkezik.

« Az architektek a nem-funkcionalis kovetelményekkel is foglalkoznak,
amelyeket “ilitasoknak” is neveznek. A felh6 hoz nekiink egy uj “ilitast™:
eldobhatoésagot, és kornyezettudatos modon.

1Fehling, Leymann, Retter, Schupeck, Arbiter, Cloud Computing Patterns, Springer 2014


https://docs.microsoft.com/en-us/azure/architecture/patterns/

18. Tobbfelh6s kornyezet:
Valasztasi lehetéségek

De a lehetéségek nem ingyenesek.

Mikozben a legtobb vallalat szorgalmasan migralja meglévé alkalmazasait
a felhébe, vagy esetleg uj, felh6kész alkalmazasokat épit, az elemzdék és
marketing csapatok sem iltek tétleniil, szlogeneket kitalalva, mint példaul a
multi-hibrid-felh6 szamitdastechnika. Vagy talan hibrid-multi volt? En sem
vagyok benne biztos.

A vallalatok mar most lemaradasban vannak, miel6tt még befejeznék a
migraciot? Kellene nekik ,ugrasszertien el8relépni” és egybdl a tobbfelhds
nirvanat elérni? Az emberek val6éjdban ugyanarra gondolnak, amikor azt
mondjak, hogy ,tobbfelhds kornyezet™? Itt az ideje lebontani egy masik divatos
szot, és visszatérni a foldre és az tizleti értékhez. Meg fogjuk talalni, hogy ismét
értelmes dontéseket kell hozni.

Multi-Hibrid Felosztas

A multi-hibrid felhé megkozelités eredeti igérete elég vonzénak tiinik: a
feladatok athelyezhet6k a sajat telephelyiinkrél a felh8be és vissza, vagy akar
killonboz6 felh6k kozott, amikor szitkséges; és mindez latszolag nem sokkal
tobb, mint egy gombnyomas. Az épitészek szkeptikusoknak sziilettek, és
hajlamosak (és fizetnek nekik), hogy a dolgok mélyére nézzenek, hogy jobban
megértsék az ilyen megoldasok korlatait, koltségeit és el6nyeit.

Az els6 lépés a divatszavak boncolasaban az, hogy a multi-hibrid kombo-
divatszot kettévalasszuk, elvalasztva a hibrid a multi részt6l. Mindkett6 mogott
killonboz6 hajtbersk allnak, igy probaljunk meg két egyszert definiciot:

» Hibrid: A feladatok megosztasa a felhé és a helyi telephely kozott.
Altalaban ezek a feladatok egyiittmtikddnek valami hasznos dolog
elvégzésére.
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« Multi: Feladatok futtatasa tobb mint egy felhdszolgaltatoval.

Hybrid Multi

Cloud Cloud 1 Cloud 2
HER HENR

On Premises

Hibrid és tobbfelhés kornyezet

Amilyen egyszerlinek tinhetnek ezek a kifejezések, aranytalanul sok zavar
marad. Péld4aul néhanyan azt akarjak, hogy azt higgyik, hogy a multi és
hibrid nagyon hasonléak (,a sajat telephely csak egy masik felh6”), mig masok
(beleértve magamat is) kiemelik a helyi telephely és a nyilvanos felh6 kozotti
kiilonb6z6 korlatokat.

Az épitész szemszogéb6l, amely a dontésekre Gsszpontosit, van egy nagy
killonbség a ketté kozott: a hibrid felh6 a legtobb vallalat szdmara adott,
legalabbis az atmenet soran, mig a tobbfelhés stratégia egy tudatos valasztas,
amit meghozunk. Sok vallalat nagyon sikeresen miikodik egyetlen felhén,
optimalizalva a koltségeket; példaul a sziikséges készségek minimalizalasaval
és mennyiségi kedvezmények kiaknazasaval.

Ezért épitészként meg akarod érteni, milyen tobbfelhds valasztasi lehet8ségek
allnak rendelkezésedre és milyen dontési kompromisszumokkal jarnak. Egy
divatszavaktol megtisztitott dontési keretrendszer segit eljutni ide.

Tobbfelhés Lehetdségek

A legjobb kiinduléopont az, ha egy lépést hatralépiink a technikai
platformtol, és megvizsgaljuk a gyakori hasznalati forgatokonyveket. Ezutan
megvizsgalhatjuk az egyes lehet6ségek altal nyujtott értéket és az azokkal jar6
kompromisszumokat. Miutan tobb olyan kezdeményezésben vettem részt,
amelyek altalanosan a ,tobbfelhds” cimke ala tartoznanak, dgy vélem, hogy
ezek az alabbi 6t kilonallé forgatokonyvre bonthatok:

1. Onkényes: A feladatok tobb felhben vannak, de nincs kiiléndsebb oka.
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2. Szegmentalt: Kiilonboz6 felh6ket kiillonboz6 célokra hasznalnak.

3. Valasztas: A projektek (vagy uzleti egységek) valaszthatnak a
felh6szolgaltatok kozott.

4. Parhuzamos: Egyes alkalmazéisokat tobb felhébe telepitenek.

5. Hordozhato: A feladatok tetszés szerint mozgathatdk a felh6k kozott.

1. Arbitrary 2. Segmented 3. Choice
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Tobbfelh6s architektiura stilusok

A lista magasabb szama nem feltétlenil jobb - minden lehetdségnek
megvannak az elényei és korlatai. Inkabb arrél van sz6, hogy megtalaljuk a
megkozelitést, amely a legjobban megfelel az igényeinknek, és tudatos dontést
hozunk. A legnagyobb hiba lehet egy olyan lehet8ség valasztasa, amely nem
szitkséges képességeket biztosit, mert minden lehet6ségnek van koltsége, ahogy
hamarosan latni fogjuk.

A tobbfelhés architektira nem egyszeri, mindenki szdmara

A megfelel6 dontés. A leggyakoribb hiba, ha olyan lehet8séget
vélasztunk, amely bonyolultabb, mint amire az iizlet sikeréhez
sziikség van.

A tobbfelhds kornyezet kiillonboz6 izeire vald bontasa és az egyes lehet8ségek
hajtéerdinek és elényeinek azonositasa szép példaja annak, hogy az elevator
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épitészek arnyalatokat latnak ott, ahol sokan masok csak balra vagy jobbra
latnak. Egyszer(i szokészlettel parositva lehetévé teszi a technikai zsargontol
mentes mélyrehat6 beszélgetést, amely mindenkit ugyanarra az oldalra hoz. Ez
az, amir8l The Architect Elevator® szol.

Tobbfelh6s Forgatékonyvek

Nézziik meg az 6t killonboz6é modjat a tobbfelh6s megkozelitésnek, killondsen
figyelve a kulcsfontossagt képességekre és azokra a szempontokra, amelyekre
figyelni kell. Az Gsszegzést egy dontési tablazatban foglaljuk 6ssze.

Tetszbleges
- Ha az iuzleti szféra egy dolgot
Q Arbitrary tanitott meg nekiink, akkor az
az, hogy a valosag ritkan felel
vty meg az eldadasmddoknak. Ezt a

gondolatmenetet (és a szokasos

adag cinizmust) alkalmazva a
tobbfelh6s megkozelitésre, azt
= = talaljuk, hogy az tzleti tobbfelh6s

megoldasok  nagy  szazaléka
Néhéany dolog barmely felh6ben nem isteni épitészeti eldrelatas
eredménye, hanem egyszertien

rossz iranyitas és tulzott szallitdi befolyas.

Ez a tobbfelhds megkozelités azt jelenti, hogy a munkaterheléseket tobb
felh8szolgaltatonal futtatjuk, de nem nagyon van elképzelésink arrél, hogy
miért vannak a dolgok az egyik vagy a masik felh6ben. Gyakran a torténelmi
okok dominalnak: egy felh6vel kezdtél, majd hozzaadtal egy masik szallitot
egy jelent8s szolgaltatasi jovairas miatt, mikézben néhany fejleszté annyira
szerette a harmadik felhét, hogy figyelmen kivil hagyta a véllalati szabvanyt.

A stratégia nem éppen az a szd, amit erre az elrendezésre hasznéalnank.
Azonban nem minden rossz: legalabb valamit telepitesz a felhébe! Ez jo dolog,

1Hohpe, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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mert miel6tt kormanyozhatsz, el¢szor mozognod kell. Tehat legalabb mozogsz.
Tapasztalatokat gytijtesz és készségeket épitesz kiilonb6zé technoldgiai
platformokon, amelyeket felhasznalhatsz a szamodra legmegfelelébb
szolgaltaté kivalasztasahoz. Igy, bar a tetszéleges nem egy életképes célkép,
gyakori kiindulépont.

Szegmentalt
A munkaterhelések szegmentalasa
Q Segmented killonbozé felhsk kozott szintén
gyakori, és egy jo 1épés
— elére: killonboz6  felhoket
valasztasz bizonyos tipust

munkaterhelésekhez. A vallalatok

gyakran  azért jutnak erre
Cloud 1 Cloud 2 -

a forgatokonyvre, mert egy

adott szallit6 er8sségét akarjak

Kiilonboz6 felhdk kiilonboz6 igényekhez kihasznalni egy adott teriileten.

Kilonboz6 licencelési modellek is

vezethetnek oda, hogy kiillonboz6 szallitokat részesitesz elényben kiillonbo6zé

munkaterhelésekhez. A szegmentalt forgatokonyv egy gyakori megjelenési

formaja az, amikor a legtobb nagy munkaterhelést az elsédleges szolgaltaton
futtatjak, és egy masik szolgaltat6 elemzési szolgaltatasait hasznaljak.

A felhészolgaltatok kivalasztasanal tobb tényezét is figyelembe vehetsz:

+ A munkaterhelés tipusa (hagyoményos vs. modern)

+ Az adatok tipusa (bizalmas vs. nyiltan elérhet)

« A szolgaltatas tipusa (szamitasi kapacitas vs. elemzés vs. egyiittmtikodési
szoftver)

Az alkalmazasok kozotti varratok megértése elkeriili a tulzott kimend dijakat,
amikor az alkalmazasod egyik fele balra, a masik fele pedig jobbra kerdl.
Tovabba ne feledd, hogy a szallitoi képességek gyorsan valtoznak, killondsen
olyan szegmensekben, mint a gépi tanulas. Az 6sszehasonlit6 pillanatképek
ezért nem kiillondsebben értelmesek, és eléfordulhat, hogy akaratlanul is ebbe a


https://www.linkedin.com/pulse/before-you-can-steer-first-have-move-gregor-hohpe/
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forgatokonyvbe keriilsz, csak hogy néhany hénappal késébb kideriiljon, hogy
a kedvenc szallitdd most mar hasonlé funkcionalitast kinal.

Azt is megfigyeltem, hogy a vallalatok a szegmentaltrol visszacsusznak a
tetszblegesre, amikor az értékesitési csapatok a meglév$ pozicidjukat arra
hasznaljak, hogy noveljék a torta szeletiket. Ha egy masik szallité egy
nagyon specifikus szolgaltatasat hasznalod, az 6 (el6-)értékesitéik biztosan
megprobaljak eladni a tobbi szolgaltatasukat is - végil is ez a munkajuk.

A dontési fegyelem minden megalapozott stratégia gerince, ezért ilyen
helyzetekben baratsdgosnak, de hatarozottnak kell maradnod. Egy masik
csuszos lejtd vissza a tetszbleges modell felé az 6néletrajz-vezérelt architekturak,
ezért viseld a napszemiiveget és kertld a tul csillogd targyakat. Ellenkez6
esetben olyan helyzetekbe keriilhetsz, ahol az alkalmazasaid 95%-a egy
orszagban fut, és néhany szazaléka egy masik felh8ben, tobb ezer mérfoldre
- egy valos példa, amely késleltetést és kimend koltségeket eredményez, és
sziikségtelenil duplikalja a sziikséges készségeket.

A felh6k osszehasonlitasakor keriilld el azt a csapdat, hogy minden egyes
szolgaltatast optimalizalj. Egy felhé platformot egészében kell értékelni,
beleértve, hogy a szolgaltatasok hogyan miikddnek egyitt egymassal és a
keresztmetszeti aggodalmakkal, mint példaul a hozzaférés-kezelés vagy a
monitorozas. Végiil az egyik legfontosabb lecke az tizleti architektiraban:

n A lokalis optimumok sszege ritkan globalis optimum. Optimalizalj

globalisan, ne lokalisan!

Valasztas

Sokan az els6 két példara nem tekintenek igazi multicloud-ként. Amit keresnek
(és kinalnak), az a képesség, hogy a munkaterheléseiket szabadon telepithessék
a felh8szolgaltatok kozott, igy minimalizdalva a lock-in-t (vagy annak
érzékelését), altalaban absztrakcids rétegek vagy kormanyzati keretrendszerek
épitésével. Ismételten, tobb izlése van, amelyeket a felhé dontés véglegessége
valaszt el. Példaul, képes leszel-e megvaltoztatni a dontésedet az els6 valasztas
utan, és ha igen, milyen kénny(ivé varod a valtast?
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A legkevésbé  Osszetett  és

Choice leggyakoribb eset az, amikor
Q a fejlesztéknek kezdeti
) valasztasi lehet8séget adunk a
0 3 N felhGszolgaltatd kozott, de nem

varjuk el t8lik, hogy folyamatosan
valtoztassak a dontésiiket. Ez a

Cloud 1 Cloud 2 valasztasi forgatokonyv gyakori a
nagy szervezeteknél, ahol kozos IT
szolgaltatasi egységek vannak. A
kozponti IT altalaban arra szamit,
hogy tdmogassa a kiilonboz6 tizleti egységek széles skalajat és azok megfeleld
IT preferencidit. A vélasztds szabadsidga szarmazhat a semleges maradas
vagyabol, mint példaul a kozszféraban, vagy egy szabalyozasi iranyelvbél,
amely elkerili az “Osszes tojas egy kosarba” helyezését, gyakran lathato a
pénziigyi szolgaltatasokban vagy hasonlé kritikus szolgaltatasokban.

A valasztas szabadsaga

Egy valasztasi beallitas altalaban azt jelenti, hogy a kozponti IT kezeli
a kereskedelmi kapcsolatokat a felhdszolgaltatokkal. ~Néhany IT részleg
kozos eszkozkészletet is fejleszt a felhGszolgaltatoi fidkok létrehozasara,
hogy biztositsa a kozponti koltségkovetést{i: “Kiadas|lasd”} és a vallalati
korményzast.

Ennek a beallitasnak az elénye az, hogy a projektek szabadon hasznalhatjak
a sajat felhGszolgaltatasokat, mint példaul a kezelt adatbazisok, a lock-in
minimalizalasa és az operativ terhelés kozotti preferalt kompromisszum
alapjan. Ennek eredményeként az iizleti egységek akadalytalan, mondhatni
nativ felh6 élményt kaphatnak. Ezért ez a beallitas jo kezdeti [épés a multicloud
szamara.
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Parhuzamos

Q Parallel
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Egyetlen alkalmazas tobb felhében
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Mig az el6z6 opcié valasztasi
lehet6séget ad a felhGszolgaltatok
kozott, tovabbra is egyetlen
szolgaltatd szolgaltatasi szintjéhez
vagy kotve. Sok vallalkozas
arra torekszik, hogy kritikus
alkalmazasokat  tobb  felhébe
telepitsen annak érdekében, hogy
magasabb szintli rendelkezésre
allast érjenek el, mint amit
egyetlen szolgaltatoval elérhettek

Az ugyanazon alkalmazas parhuzamos telepitése tobb felhébe bizonyos fokd
elvalasztast igényel a felh6szolgaltatd sajatos funkci6itdl. Ezt tobbféleképpen

lehet elérni; példaul:

« A felhéspecifikus funkcidk, mint példaul az identitaskezelés, a telepitési
automatizalas vagy a monitorozas kiilon kezelése minden felhé esetében,
ezeket az alapalkalmazas kodjabdl interfészek vagy beépitheté modulok
révén elkiilonitve.

« Két agat tartani az alkalmazds azon Osszetev6ihez, amelyek
felh8szolgaltatd specifikusak, és ezeket egy kozos interfész mogé
rejteni. Példaul egy kozos interfészt tarthatnank a blokkadat tarolashoz.

« Nyilt forraskodid komponensek hasznalata, mert ezek altaldban barmely
felh8ben futnak. Bar ez viszonylag jol miikodik tiszta szamitashoz
(a hosztolt Kubernetes a legtobb felhében elérhetd), csokkentheti a
képességét, hogy kihasznélja maés teljesen kezelt szolgaltatasokat, mint
példaul az adattarolok vagy monitorozas. Mivel a kezelt szolgaltatasok
az egyik f6 elénye a felhébe valo attérésnek, ezt az opciot alaposan at kell
gondolni.

« Multicloud absztrakciés keretrendszer hasznalata, igy egyszer fejleszthet
és barmely felhdbe telepithet anélkiil, hogy foglalkoznia kellene a
felhdspecifikus dolgokkal.  Azonban egy ilyen absztrakciés réteg
megakadalyozhatja, hogy kihasznalja egy adott felh6 egyedi ajanlatait,
potencialisan gyengitve a megoldasat vagy novelve a koltségeket.
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Mig a kiillonbségek elnyelése a kodbazisban kludgynek tlinik, ez az, amit az
objektum-relacios leképezés (ORM) keretrendszerek sikeresen tettek a relacios
adatbazisokkal tobb mint egy évtizede.

A kritikus szempont, amire figyelni kell, a komplexitas, amely koénnyen
visszafordithatja a varhat6 rendelkezésre allasi nyereséget. Az absztrakcid
tovabbi rétegei és tobb eszkoz noveli a hibas konfiguracid esélyét is, ami
nem tervezett leallast okoz. Lattam olyan tervezési javaslatokat, amelyek
minden szolgaltaté harom rendelkezésre allasi zonajaba telepitenek, plusz egy
katasztrofa-helyreallitasi kornyezetet mindegyikben, harom felh4szolgaltatoval
megszorozva. Minden komponens 3 x 2 x 3 = 18 node-ot foglal el, és
szkeptikus vagyok, hogy ez a mennyiségli gépezet valoban magasabb
rendelkezésre allast biztosit-e, mint kilenc node hasznalata (egy zénanként és
felh8szolgaltatonként).

Maésodszor, a harmonizaci keresése mindkét telepités kozott nem feltétleniil az,
amire valdjaban szitkség van. Minél nagyobb a k6zosség a felhdk kozott, annal
nagyobb az esélye annak, hogy hibas alkalmazast telepit vagy problémakkal
talalkozik mindkét felhdn, igy visszavonva a rugalmassag elényét. Az extrém
példa az Grszondak vagy hasonl6 rendszerek, amelyek extrém megbizhatdésagot
igényelnek: két kiilon csapatot hasznalnak mindenféle kozosség elkertilése
érdekében.

A szolgaltatok kozotti nagyobb fokd harmonizacié néveli a kozos
hiba esélyét, igy visszavonva a rendszer rendelkezésre allasanak
potencialis névekedését.

Tehat, amikor rendelkezésre allasra tervez, tartsa szem el6tt, hogy a
felhészolgaltatd platformja nem az egyetlen leallasi helyzet - az emberi hiba
és az alkalmazasszoftver problémék (hibak vagy futasideji probléméak, mint
példaul a memoria szivargasok és a tulcsorduld sorok) nagyobb hozzajarulok
lehetnek a leallasokhoz.

Hordozhaté
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A multicloud észlelt csicsa a

Portable szabad hordozhatésag a felhék

Q kozott, ami azt jelenti, hogy barhol
/" telepitheti a munkaterheléseit, és
tetszés szerint mozgathatja Oket.

Az el6nyok konnyen érthet6k:

elkeriilheti a szallit6i fiiggdséget,

Cloud 1 Cloud 2 ami példaul targyalasi er6t ad
Onnek. Emellett a forrasigények
alapjan  is  mozgathatja az
alkalmazasokat. Példaul normal

mikodést végezhet az egyik felhében, és kitorhet a tulzott forgalom egy
masikba.

Kedve szerint mozgatas

Azok a f6 mechanizmusok, amelyek lehet6vé teszik ezt a képességet, a magas
szintli automatizacié és elvonatkoztatds a felhészolgaltatasoktol. Mig a
parhuzamos telepitések esetén meguszhatja félig manuélis beallitassal vagy
telepitési folyamattal, a teljes hordozhat6sag megkoveteli, hogy barmikor képes
legyen athelyezni a munkaterhelést, igy mindennek teljesen automatizaltnak
kell lennie.

A multicloud elvonatkoztatasi keretrendszerek ezt az igéretet hordozzak
magukban. Azonban semmi sem ingyenes, igy az ar a komplexitds, egy
adott keretrendszerhez val6é kotédés, bizonyos alkalmazas-architektirakhoz
val6 korlatozés (pl. konténerek) és a platform alulhasznositasa formajaban
jelentkezik (14sd Ne ragadjon bele a szallitoi fuggdség elkeriilésébe).

Ezenkiviil a legtobb ilyen elvonatkoztatas altalaban nem gondoskodik az
adatair6l: ha kedvére mozgatja a szdmitasi csomdpontokat a szolgaltatok
kozott, hogyan fogja szinkronban tartani az adatait? Es ha sikeriil lekiizdenie
ezt az akadalyt, az adatkinyerési koltségek hatulrol haraphatjak meg. Tehat
bar ez a lehet8ség nagyszertinek tlinik papiron (vagy PowerPoint-ban), jelent8s
kompromisszumokat igényel.

A Csillogé Targyak Uldézése Vakka Tesz

Amint azt a “Ha Nem Tud Vezetni” cim( rész kiemeli, amikor csillogé targyakat
ld6z, konnyen beleeshet abba a csapdéaba, hogy azt hiszi, minél csillogdbb,
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annal jobb. Azok, akik vallalati csatdkat vivtak, tul jol tudjak, hogy a targyak
egyre csillogobba polirozasa koltséggel jar. A lathato koltség a dollarkoltség,
de figyelembe kell venni a tovabbi komplexitast, t6bb szolgaltaté kezelését,
szaktudas megtalalasat és hossza tava életképesség biztositasat (elmegyiink-
e teljesen szerver nélkiili iranyba?). Ezeket a tényez6ket nem lehet pénzzel
megoldani.

Ha minden lehet6séget mindig meg akar, akkor valészint, hogy belefullad a
komplexitasba és egyiket sem kapja meg - ezt a hatast Gregor térvénye néven
ismerjiik. Ezért elengedhetetlen, hogy megértse és egyértelmtien kommunikalja
elsédleges céljat: jobb targyalasi poziciot keres a szolgaltatokkal, a rendszer
rendelkezésre allasanak novelését, vagy a helyi telepitést olyan régidkban, ahol
csak az egyik vagy a masik szolgaltaté miikodtet adatkozpontot?

Emlékezzen arra is, hogy a felhészolgaltatok folyamatosan csokkentik az arakat,
novelik a rendelkezésre allast és 1j régiokat telepitenek. Ezért a semmit nem
tenni varatlan, de meglehet6sen hatékony stratégia lehet ezeknek a kérdéseknek
a kezelésére. A szallitéi figgéség elkeriilése tehat egy absztrakt meta-cél,
amely, bar épitészetileg kivanatos, kézzelfoghat6 elénnyé kell, hogy valjon. Ne
indokoljon egy szakszot egy masikkal!

Multicloud # Egyenfelhd

Amikor véllalatokat tanacsolok multicloud stratégidban, rendszeresen
emlékeztetem &ket, hogy tartézkodjanak attél, hogy egyenfelh$ élményt
épitsenek ki minden szolgaltatéonal. Minden felhdszolgaltatonak specifikus
kultarajaban is. Az 6sszes felh6t ugyanolyannak probalni megtenni val6éjaban
nem hasznos az On bels6 iigyfelei szaméra. Ehelyett nagy terhet ré rajuk;
példaul azért, mert nem tudjak hasznalni az olcso kezelt szolgaltatast az X
felh6szolgaltatotol. Vagy egy kiilsé szolgaltatoval dolgozhatnak, amely ismeri
az eredeti felh6t, de nem ismeri az elvonatkoztatasi réteget. Ezt nevezem
Eszperanté hatasnak: igen, j6 lenne, ha mindannyian egy univerzalis nyelvet
beszélnénk. Azonban ez azt jelenti, hogy mindannyiunknak meg kell tanulni
még egy nyelvet, és sokan mar beszéliink angolul.
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Bolcs valasztas

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a multicloud valasztasokat, f6 mozgatérugoéikat
és a figyelembe veend mellékhatasokat:

Stilus Kulcsképesség Kulcsmechanizmus Megfontolas
Onkényes Felh6be telepités Felh6ismeretek Iranyitas hianya;
forgalmi koltség
Szegmentalt Egyértelm( Iranyitas Visszaesés az
Utmutatés a “Onkényes” szintre
felh6hasznalathoz
Valasztas Projektigények/prefereniékos keretrendszer Tovabbi réteg;
tdmogatasa a beszerzéshez, utmutatas hianya;
szamlazashoz, forgalmi koltség
iranyitashoz
Parhuzamos Magasabb Automatizalas, Bonyolultsag;
rendelkezésre 4llas absztrakcio, alulhasznositas
(esetlegesen) terheléselosztas/hibakezelés
Hordozhat6 Munkaterhelések Teljes automatizalas, Bonyolultsag;
szabad mozgatasa absztrakcio. keretrendszerhez
Adathordozhatésag kotottség;
alulhasznositas

Ahogy varhaté volt: Nincs ingyen ebéd—there ain’t no such a thing as a
free lunch. Az architektira a kompromisszumok tizlete. Ezért fontos, hogy
lebontsuk az opcidkat, jelentéségteljes neveket adjunk nekik, megértsiik azok
kovetkezményeit, és széles korben kommunikaljuk 6ket.



19. Hibrid felh6: Az elefant
szeletelése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A vallalatok nem kerulhetik el a hibrid felhot, de
valaszthatjak az utjukat.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A hibrid valésag. A tobbfelhés egy
lehetdség.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Két elszigetelt kérnyezet nem alkot
hibridet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hibrid szeletek: 31 iz?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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A felhéelefant szeletelésének madjai

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Réteg: ElGtér vs. Hattér

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Generacié6: Uj vs. Régi

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kritikussag: Nem kritikus vs. Kritikus

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Eletciklus: Fejlesztés vs. Eles kérnyezet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Adatok osztalyozasa: Nem érzékeny vs. Erzékeny

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Adat Frissessége: Biztonsagi Mentés vs. Uzemi

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Miikédési Allapot: Katasztréfa vs. Uzemszerii
Miikodés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Terhelési igény: Kitorés vs. Normal mikodés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Gyakorlatba ultetés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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20. A felh6 - most a
helyszinen

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ugyanaz, de mégis mas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felhd elhozatala a helyszinre

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hibrid vs. felhé a helyszinen

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Miért mas a helyszinen

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hibrid Megvaldsitasi Stratégiak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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1. K6z6s Absztrakciés Réteg Meghatarozasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Elénydk

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Megfontolasok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

2. Masolja a felhét a helyszinére

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

EI&ny6k

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Megfontolasok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

3. Masolja a helyszint a felhébe

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhat6
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

4. Tegyuk a helyszini kérnyezetet felh6-szertivé

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Felteend6 Kérdések

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

1. Hatarozzunk meg egy k6z6s absztrakcios réteget

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

2. Masoljuk a felhét a helyszinre

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

3. Masoljuk a helyszint a felhébe

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

4. Tegyuk a helyszini kérnyezetet felh6-szeriivé

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Tovabbi Szempontok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Identitas- és hozzaférés-kezelés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.


http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
http://leanpub.com/cloudstrategy-hu

A felhd - most a helyszinen 89

Felugyelet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Telepités

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Adat szinkronizacié

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Utvonaltervezés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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21. Ne Zarkézz Be a Roghoz
Kotottség Elkeriilése Miatt

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az architektira nem binaris.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az Architektura Opcidkat Teremt

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Egy Felhot Kérek, de Roghoz Kotottséggel
az Oldalan!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A bezarédas arnyalatai

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Elfogadott bezarédas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A bezarédas csokkentésének koltségei

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az igazi ellenségek: Komplexitas és
Alulhasznalat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Optimalis Bezardodas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nyilt Forraskod és Bezarodas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A kiszolgaltatottsag kezelése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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22. A tobb-bérlos rendszer
vege?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felhd miatt ajra kell gondolnunk a korabbi
architekturalis feltételezéseket.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Tobb-bérlos rendszer

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nincs szoftver!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Bérloi kihivasok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kacsa tipus

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Duck architektira

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A korlatozasok ujragondolasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felhé eltavolitja a korlatozasokat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hatékony csaladi hazak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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23. Az Uj “ility™:
Eldobhatésag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A szerverek esetében nem ujrahasznositunk.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Gyorsitas Tobb Mint Csak Gyorsabba
Valni

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Hosszu Elettartamot Karosnak Tartjuk

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Végleg megszabadulni a szerverektdl

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kovetkezetesség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Atlathatésag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kevesebb Stressz

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Jobb élet kevesebb Gjrahasznositassal (csak
az informatikaban!)

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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V. rész: Alkalmazas
fejlesztése a felhore

A felh6 egy platform, amelyen alkalmazasokat telepithetiink. Ellentétben
a hagyomanyos beallitasokkal, ahol az alkalmazas és az infrastruktira
viszonylag elszigetelten miikodott és gyakran kiilonbozé csapatok kezelték, a
felh6alapu alkalmazéasok és a kapcsolddo eszkozok szorosan egyiittmikodnek a
kornyezetiikkel. Példaul a platformok, amelyek megbizhaté miikodést kinalnak,
altalaban megkovetelik, hogy az alkalmazasok automatikusan telepithet6k
legyenek. Hasonloképpen, a szerver nélkili platformok elvarjak, hogy az
alkalmazasok externalizaljak az allapotukat és rovid életiiek legyenek. Tehat,
amikor a felh platformokrol beszéliink, beszélntink kell arrél is, hogyan épitjiik
az alkalmazasokat.

Az alkalmazasok dsszetettsége né

Bar a felh$ csodalatos képességeket ad az alkalmazasoknak, mint példaul
a rugalmassag, az automatikus skalazas, az automatikus helyreallitas és a
frissitések leallas nélkiil, ugyanakkor bonyolultabba tette az alkalmazasok
szallitasat is.  Ha modern alkalmazasfejleszt6ket hallgatunk, ahogy a
z01d/kék telepitésekr6l, NoOps-rol, NewOps-1dl, post-DevOps-r6l, FinOps-rol,
DevSecOps-10l, YAML behuzasrél, Kubernetes operatorokrol, szolgaltatas
halézatokrol, HATEOAS-r6l, mikroszolgaltatasokrol, mikrokernerekrél, split
brain-ekrél vagy deklarativ vs. eljarasos IaC-rol beszélnek, ugy érezhetjiik,
mintha az alkalmazasok szallitasat idegenek szalltdk volna meg, akik egy uj
intergalaktikus nyelvet beszélnek.

Sok ilyen mechanizmusnak van életképes célja és jelentGs el6relépést
képviselnek az alkalmazasok épitésében és szallitisiban. Mégis, azok az
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eszkozok, amelyek ilyen nagyszeri képességeket hoznak szamunkra, egy
olyan zsargont is terjesztettek, amilyet nem lattunk azdta, hogy az adatbazis
oszlopneveit hat karakterre korlatoztdk. Ezen eszkozok és technikak intuitiv
modellekkel torténé magyarazata segit megérteni a felhé alkalmazasok
tervezésére és szallitasara gyakorolt hatasait.

A korlatok eltavolitasa hatassal van az
architekturara

A kornyezet korlatai befolyasoljak az alkalmazasok szerkezetét. Példaul, ha
a szoftver telepitése munkaigényes, akkor hajlamosak lesziink egyszerre egy
nagyobb szoftvercsomagot telepiteni. Hasonléképpen, ha a kommunikaci6
lassi és nem atlathatd, akkor el6nyben részesitjik, hogy az Osszes
alkalmazaskomponenst egyltt tartsuk, hogy elkeriiljik a tavoli hivasokat.

A felh6 platformok és a modern szoftver stack-ek csokkentették vagy
megsziintették sok korabbi korlatot, lehet6vé téve 1j szoftveralkalmazas
architektarak kialakulasat. Példaul a mikroszolgaltatasok architektiraja, amely
mostanra nagyon népszertivé valt, csak az alacsonyabb futasidejii terhelésnek
és az automatizalt szoftvertelepitésnek koszonhetben valt életképessé. Az
ilyen hatasok megértése segit az épitészeknek az alkalmazasok felhére vald
fejlédésének tutjat meghatarozni.

A platformok tagulnak és szikulnek

Az alkalmazasok szallitasat javité platformok mar j6 ideje 1éteznek. Példaul
a PaaS (Platform mint Szolgaltatas) termékek elére gyartott build pack-ekkel
egyszer(sitették az alkalmazasok telepitését, amelyek kozos fiigg6ségeket
tartalmaztak. Azonban a legtobb ilyen platformot “fekete dobozként” tervezték,
amelyek nem tdmogattak konnyen az egyes komponensek cseréjét. Miutan
egy ideig stagnélt, az innovacié iteme ismét felgyorsult, ezittal a szerszamok
laza gytjteményeinek, példaul a Kubernetes 6koszisztémanak kedvezve. Az
eszkozok készlete felé vald elmozdulas lehet6vé teszi a komponensek fiiggetlen
fejlédését, de altalaban az végfelhasznalora hagyja, hogy Osszerakja az Gsszes
darabot egy miikodo egésszé.
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’ Lattam projekteket, ahol a build és telepitési rendszer bonyolultabba
J valt, mint maga az alkalmazas.

Idével, ahogy a megkozelitések stabilizalodnak, varhatéan a platformok
ismét inkabb el6ird jellegliek, vagyis “véleményesek” lesznek a modern IT
terminologiaban, és igy jobban integraltak lesznek. Az ilyen platform ciklusok
el6rejelzése segithet jobb IT befektetési dontéseket hozni.

Alkalmazasok a felhore

Szamos meglév forras irja le, hogyan kell alkalmazasokat épiteni a felhére. A
konyv ezen része nem egy alkalmazasfejlesztési utmutaté kivan lenni, hanem
inkabb az alkalmazasfejlesztés és szallitas azon aspektusait vizsgalja, amelyek
kozvetleniil kapcsolodnak a felhd platformokhoz:

+ Az alkalmazas-kozpontu felhé nagyon kiilonbozik az infrastruktira-
kozpontutél. Mondhatnank, hogy viragosabb.

« A felh§ szereti a konténereket. De mi van igazabdl abban a konténer
metaforaban?

A szerver nélkili valéjaban nem szerver nélkiili, de talan kevesebbet kell
aggodnod miatta?

« Mi teszi az alkalmazast alkalmassé a felhére? A bonyolult keretrendszerek
helyett probaljuk meg FROSST.

« Az automatizalas kritikus része a felh6nek, akkor miért ne hasznaljon
valédi kédot?

+ A dolgok elromlanak, még a felh6ben is. Legjobb, ha nyugodtan folytatjuk
a muikodést.



24. Az Alkalmazas-Koézpontu
Felh6

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A modern alkalmazas okoszisztéma felvazolasa.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az Alkalmazasok Megkuilonb6ztetnek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Négylevelil Léhere

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A J6 Modellek Felfedik Magukat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

V4

Diverzitas vs. Harmonizacio

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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A Szabvanyoknak Ertéke és Koltsége Van

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Novekvo levelek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A modell kiterjesztése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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25. Mit Tartalmaznak a
Konténerek?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A metaforak segitenek megérteni a bonyolult
rendszereket.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Konténerek Csomagolnak és Futtatnak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Konténerek El6nyei

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Konténerek Zartak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A konténerek egyformak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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A konténerek szorosan egymasra rakhaték

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A konténerek gyorsan toltheték

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nem minden szallithato konténerekben

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Vékony falak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A szallitmanyozasi konténerek nem
szilletnek Ujra

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hatarvédelem

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A konténerek a fejlesztékért vannak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Vigyazz az 6néletrajz-vezérelt
architektuarara!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.


http://leanpub.com/cloudstrategy-hu

26. Szerver nélkiili =
Kevesebb gond?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Mivel senki sem akar szervert, a kevesebb tobb.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerver-nélkili = Kevesebb szerver?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Meghatarozé tulajdonsagok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerver nélkili Platformok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

V4

Tobb, mint a Szamitas Evolucidja

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Integracié, Ujra

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Egy Uj Gazdasagi Modell

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerver nélkuli Platform Architektuara
Dontések

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Rétegezés vs. Fekete Doboz

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Korrektség vs. Szabadsag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Platform Integracié vs. Fliggetlenség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Vajon a Szerver Nélkiili az Uj Normalis?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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27. Felh6 Alkalmazasok, Mint
a FROSST

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felhé nem szereti egyforman az 6sszes
alkalmazast.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Felho Alkalmazasok Legyenek FROSST

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Takarékos

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Athelyezhet6

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Megfigyelhetd

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Zokkendmentesen Frissitheto

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Belsé Biztonsag

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

sy sr

Hibat(iré

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Mikor kell hasznalni a FROSST-ot

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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28. TaaC - Infrastruktura
mint tényleges kod

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A felhének sok bejelenteni valéja van a zsenialitasa
mellett.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Automatizalas minden szinten

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

(Nem csak) Infrastruktira mint tényleges
kéd

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A valtozas kezelése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Céljaid meghatarozasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az automatizalas nyelvei

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhat6
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Dokumentum-orientalt nyelvek (JSON/YAML)

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Objektumorientalt/Proceduralis Nyelvek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Funkcionalis nyelvek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kompromisszumok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Automatizalasi kompromisszumok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Nyelvi kompromisszumok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nyilt forraskéd

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerver nélkuli automatizalas = alkalmazas
automatizalas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Milyen kéd?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az atomoktél a molekulakig

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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29. Maradj nyugodt és
miikodj tovabb

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ami megol minket, az er6sebbé tesz.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Hiba: A belsé ellenség?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Robusztussag: A meghibasodas megelbzése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Reziliencia: A meghibasodas elnyelése

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Antifragilitas: A hiba elfogadasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Belso és kiilso hurkok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A torékenytdl az antitorékenyig

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kaoszmérnokség # Kaosz mérnokség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Tlzzel harcolni tlzzel

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Chaos Monkey egyedulalléan iranyit

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A hibakereteket el kell kolteni

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A hiba ujragondolasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Ellenalléképesség teenddk és keriulenddk

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

NE...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

TEGYE...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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VI. rész: Felho
koltségvetésének
megtervezése

Mostanra mar migraltad a meglévé alkalmazasokat és ujakat épitettél ugy,
hogy kihasznaljak a felh6alapt szamitasi platform elényeit. Jogos elvaras, hogy
beruhazéasaid gyimolcseit élvezhesd: a megnévekedett agilitis, alacsonyabb
mikodési koltségek és nagyobb atlathatoésag biztosan kiérdemelnek egy
vallveregetést a CEO és az igazgatotanacs részér6l. De ne olyan gyorsan - a
felh hat4ssal van arra is, hogyan menedzseled és szamolod el az IT kiad4saidat
és az altalad generalt el6nyoket.

Uj technolégia Gj pénziigyi modelleket hoz

A felh$ atvétele athatja a szervezet minden részét, legyen az IT, tzlet, HR
vagy pénziigy. Ahogy a felh6fogyasztas novekszik, a pénziigyi menedzsment
is észreveheti, és masképp tekinthet az elért megtakaritasokra. Tovabba, bar
az elsé migracio6 valdszintleg igéretes eldnyoket hozott, bizonyara maradt még
némi optimalizaciés munka. Végil, az 4j lehetdségekkel uj felel6sségek is
jarnak, beleértve a pénziigyi tudatossagot és fegyelmet.

A konyv lezarasaként ez az utolsé rész a felhd teljes atvételének pénziigyi
aspektusait targyalja, mint egy 1j életstilust:

« A felh6 megtakaritisai nem varazsiitésre jonnek; meg kell dolgozni értiik.
« El6fordulhat, hogy a felhébe valé migracié megnovelte a miikodési
koltségvetésedet. Ez valoszintileg j6 dolog!
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« Hagyomanyosan az automatizdalast a hatékonysag novelésével tarsitjuk.
Ezzel kihagynank a felhé automatizalasanak kulcsfontossagu elényeit.

« A kis tételek is 6sszead6dnak, még a felhében is. Vigydzz a Szupermarket
hatasra!



30. A felhébeli
megtakaritasokat meg kell
érdemelni

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Nincs olyan, hogy ingyen ebéd. Még a felh6ben sem.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Mennyivel olcsébb a felh6?

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szerver méretezés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Erdemelje meg a megtakaritasait

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Optimalizalas Atlathatésag Altal

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Méret Optimalizalasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Id6é Optimalizalasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Rugalmassag Automatizalas Altal

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felhdszolgaltatod valtasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A kdényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Semmit Sem Tenni

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Korai Optimalizalas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Globalis Optimalizalas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Koltség Tobb, Mint Dollar és Cent

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Megtakaritasi Tippek és Hibak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

NE...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

TEGYE...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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31. Itt az ideje novelni az
“lizemeltetési” koltségvetést

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A sotét sarkok megvilagitasa kellemetlen
meglepetéseket okozhat.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az IT nem egy szam

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az Uzemeltetés megvaltoztatasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Gyakori koltségtévhitek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Lathatatlan kéltség = Nincs koltség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Ingyenes ajandék (vasarlassal)

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Tényleges koltség vs. alternativ koltség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ismétlédd kéltség = Uzemeltetés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Egy kis szamlazasi korut

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Felh6é Elhomalyositja a Kéltségvonalat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Uj Technolégia = Uj Szamvitel

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Marginalis Koltség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhatd
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Koltség mint Siker Metrika

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Modell Megvaltoztatasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Koltségvetési Tedd és Ne Tedd

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

NE TEDD...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

TEDD...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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32. Az automatizalas nem az
eredményességrol szol

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A gyorsitas tébb, mint csupan a sebesség novelése.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A szoftverszallitas iparositasa

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

DevOps: A suszter gyermekei Uj cipot
kapnak

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az automatizalas uj értéke

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Felhomiveletek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Sebesség = Rugalmassag - Koltség

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Automatizalasi Tanacsok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatéd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

NE...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

TEGYE...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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33. Ovakodj a Szupermarket
Effektustol!

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Az aprésagok is 6sszeadddnak.

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Szamitastechnika fillérekért

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A Szupermarket Effektus

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Koltségkontroll

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kontrollalatlan Koltségek

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Onmaga okozta terhelési csiicsok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Végtelen ciklusok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Arva eréforrasok

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

A ledllitas koltséges lehet

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhatd a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Felkészulés

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Ismerd a Legnagyobb Problémadat

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhato a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

Kasszazas

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.
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Koltségkezelési Tedd és Ne Tedd

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A koényv megvasarolhat6 a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

NE TEDD...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.

TEDD...

Ez a tartalom nem érhet6 el a minta részeként. A konyv megvasarolhaté a
Leanpubon, a http://leanpub.com/cloudstrategy-hu cimen.


http://leanpub.com/cloudstrategy-hu
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A szerzOk életrajza

Gregor Hohpe az AWS vallalati stratégiaja. CTO-kat és technolégiai vezetSket
tanacsol a szervezetiik és technoldgiai platformjuk atalakitasaban. Az épitész
liftjén utazva a géphaztol a tetStérig, osszekoti a vallalati stratégiat a technikai
megvalositassal, és forditva.

Gregor Smart Nation Fellow-ként szolgalt a szingapuri kormany szamara,
technikai igazgatoként a Google Cloud-nal, és vezet§ épitészként az Allianz
SE-nél, ahol az els6 privat felhé szoftver szallitasi platformot vezette be. Szinte
minden szogbdl tapasztalta a technologiai iizletagat, kezdve a startuptdl a
professzionalis szolgaltatasokig és a vallalati IT-t6l az internet-méreti mérnoki
munkaig.

A szerzo6 tovabbi mvei

The Software Architect Elevator, O’Reilly, 2020
Enterprise Integration Patterns, Addison-Wesley, 2003 (Bobby Woolf-fal egyiitt)
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>,

Michele Danieli az Allianz Technology Global Lines épitészeti gyakorlatanak
vezetje, globalisan elosztott épitészeti csapatokat vezet platformok épitésében.
Karrierjét a géphazban kezdte, és az épitészetet és a mérnokoket legjobb
baratoknak tekinti. Egy jo diagram és egy gondolattérkép elengedhetetlen
eszkozei, és a kod nem ellenség.

Tahir Hashmi nagyszabasu elosztott alkalmazasokat fejlesztett internetes
véllalkozasok szamara, amelyek tobb mint 100 milli6 felhasznaldt szolgalnak ki,
példaul Flipkart, Zynga, Yahoo, és legutobb a Tokopedia, ahol most technolégiai
stratégiat vezet alelnokként és technikai munkatarsként. Kiildetése, hogy az
elosztott felhdalapu szamitastechnika olyan egyszerti legyen, mint egy program
irasa a laptopon.
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Jean-Francois Landreau az Allianz Direct infrastruktira csapatat vezeti.
Amikor az SRE és a DevOps a kollektiv izgalmat a szoftverfejlesztésrdl az
tzemeltetés felé tolta, ugy dontott, hogy koveti ezt az iranyt. Erésen hiszi,

hogy nem lehet megvilagosodott vallalati dontéseket hozni, ha tul messze vagy
a géphaztol.
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