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इस कताबࣅ के बारे में
रणनीࣆत वह फकॳ है जो

इԏा और उसे पूरा करने के बीच होता है।

ѻाउड कंࣺूݍ टगं एक अڗतु संसाधन है जो पूणर् रूप से प्रबंࣾधत ,टेफामर्ݎ
ٌिरत ,लंगࣽࡡे चाࣽलतࡼ अनुकूलन और यहां तक ࣹक चाࣽलतࡼ उपचार
संचालन, प्रࣻत-सेकंड ࣺबࣽलंग, पूवर्-प्रऀशऀक्षत मशीन लࣺन϶ग मॉडल, और वैऀ࠰क
रࡰ पर ࣺवतिरत लेन-दने डटेा ोसर्࡫ प्रदान कर सकता ह।ै ѻाउड उन संगठनों
के ࣽलए भी एक महٌपूणर् सक्षम है जो गࣻत कࣞ अथर्ࠖवࡱाओं में प्रࣻतࡵधЄ
करना चाहते हैं। इसࣽलए, इसमें कोई आࠥयर् कࣞ बात नहࣟ है ࣹक अࣾधकांश
उښम इस तरह कࣞ क्षमताओं का लाभ उठाना चाहते हैं।
हालांࣹक, पूरे उښम को ѻाउड में ानांतिरतࡱ करना एक बटन दबाने ऀजतना
आसान नहࣟ ह।ै केवल पुराने अनुप्रयोगों को उठाकर और ऀशݨ करने से
अपेऀक्षत लाभ प्रा݆ होने कࣞ संभावना नहࣟ ह,ै जबࣹक ѻाउड में इ࠿तम रूप से
चलाने के ࣽलए अनुप्रयोगों को पुन: संरࣿचत करना लागत ࣺनषेधक हो सकता
ह।ै इसके अलावा, जो संगठन ѻाउड तकनीक से पूणर् लाभ प्रा݆ करना चाहते
हैं, उंेۦ अपने ࠖवसाय मॉडल और संगठन में बदलाव पर भी ࣺवचार करना
चाࣹहए। इसࣽलए, उښमों को केवल “ѻाउड फ࡫ॼ!” का उڏोष करने से अࣾधक
सूҜ रणनीࣻत कࣞ आव࠮कता होती ह।ै
एक सुदृढ़ ѻाउड रणनीࣻत वह नहࣟ है ऀजसे आप ࣹकसी रेऀसपी बुक से या
ࣹकसी अ۠ संगठन से कॉपी कर सकते हैं। ࣺवࣾभۚ प्रारंࣾभक ࣺबंदु, उे࠮ړ, और
बाधाएं अलग-अलग ࣺवक߫ और समझौते दशЄते हैं। इसके बजाय, आपको
ऀसڔ ࣺनणर्य मॉडल कࣞ एक श्रृखंला कࣞ आव࠮कता है जो आपको आपकࣞ
ࣺवऀश࠿ ऍࣻࡱत का ࣺवे࠯षण करने, ࣺवक߫ों का मू߰ांकन करने, समझौतों को
समझने, और अपने ࣺवक߫ को ࠖापक दशर्कों के सामने ࠿ࡵ करने में मदद
करे।
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दुभЄӌवश, ѻाउड कंࣺूݍ टगं पर अࣾधकांश पुࡰकें या तो बहुत उՂ रࡰ पर
रहती हैं या ࣺवऀश࠿ ࣺवके्रताओं और उمादों पर कें ࣺद्रत होती हैं। यह पुࡰक
इस अंतर को बंद करती है और मौजूदा धारणाओं पर सवाल उठाती ह,ै
तकनीक-तटࡱ ࣺनणर्य मॉडल ाࣺपतࡱ करती ह,ै और आपके ѻाउड यात्रा के
बारे में नए तरࣜके से सोचने का तरࣜका प्रࡰतु करती ह।ै

जीवन सबसे अԏे सबक ࣊सखाता है
मेरࣜ ࣹकताब 37 Things One Architect Knows About IT Transformation
वणर्न करती है ࣹक आࣹकॼ टके्ׅ कैसे बड़े संगठनों में पिरवतर्न को संचाࣽलत
कर सकते हैं “आࣹकॼ टѮे एलࣜवेटर” से पेंटहाउस से इंजन रूम तक। ѻाउड
रणनीࣻत इस मानऀसक मॉडल को ѻाउड आࣹकॼ टѫेर और ѻाउड माइग्रशेन
पर लागू करती ह।ै जैसे ࣹक 37 Things, ѻाउड रणनीࣻत में भी कई उपाҷान
और कभी-कभी पंच लाइन शाࣻमल हैं जो मेरे वाࣺࡰवक दुࣺनया के अनुभव
पर आधािरत हैं।
मैंने तीन ࣺवऀश࠿ भूࣻमकाओं में प्रमुख ѻाउड पिरवतर्न का प्रभार संभाला ह:ै

• एक प्रमुख ࣺवـीय सेवा प्रदाता के मुҷ आࣹकॼ टѮे के रूप में, मैंने एक
ࣺनजी ѻाउड टेफॉमर्ݎ तैयार ࣹकया और बनाया ताࣹक अनुप्रयोग ࣺवतरण
में तेजी लाई जा सके।

• एक प्रमुख ѻाउड प्रदाता में तकनीकࣞ ࣺनदशेक के रूप में, मैंने एऀशया
और यूरोप में रणनीࣻतक ग्राहकों को सलाह दी, ऀजनमें कुछ सबसे बड़े
खुदरा ࣺवके्रता और दूरसंचार कंपࣺनयां शाࣻमल हैं, ताࣹक उनकࣞ ѻाउड
रणनीࣻत को उनके संगठनाىक पिरवतर्न के साथ संरेंखत ࣹकया जा
सके।

• ऀसंगापुर ाटॼࡹ नेशन फेलो के रूप में, मैंने रा्࠿र ीय रࡰ पर एक ࠖापक
ѻाउड रणनीࣻत तैयार कࣞ।

प्रيके वातावरण ने अपनी अनूठी चुनौࣻतयों का सेट प्रࡰतु ࣹकया, लेࣹकन
उ߲ेखनीय समानताएं भी साझा कࣣ। इस पुࡰक में, मैं उंेۦ ठोस सलाह में

https://leanpub.com/37things
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संक्षेࣺपत करता हूँ ताࣹक हर कोई मेरे अनुभव और कभी-कभी कࣞ गई गलࣻतयों
से लाभ उठा सके।
प्रيके प्रौښोࣻगकࣞ माइग्रशेन में ࣺवऀश࠿ ࣺवके्रता और उمाद शाࣻमल होते हैं।
यह पुࡰक यथासंभव ࠖࣼѱगत उمादों से दूर रहती ह,ै केवल वहࣚ उदाहरण
के रूप में उपयोग करती है जहां उंेۦ सहायक माना जाता ह।ै उمादों का
वणर्न करने वाले दࡰावेज़ ࠖापक रूप से उपलނ हैं, और जहां उمाद आते
हैं और जाते हैं, يापࡱ ࣺवचार बने रहते हैं। इसके बजाय, 37 Things कࣞ
तरह, मैं कुछ ࣺपट-ेࣺपटाए ࣺवषयों और चचЄ में रहने वाले शށों पर एक नई
दृࣼ࠿ से नजर डालना पसंद करता हूँ ताࣹक पाठकों को उनके कुछ समࡺाओं
को हल करने का एक नया तरࣜका ࣻमल सके।

чाउड कहाࣄनयां
कॉपЉरेट आईटी एक कुछ हद तक नीरस और पूरࣜ तरह से कࣺठन ࣺवषय हो
सकता ह।ै लेࣹकन आईटी को उबाऊ होने कࣞ आव࠮कता नहࣟ ह।ै यहࣚ कारण
है ࣹक मैं ѻाउड माइग्रशेन के दैࣺ नक ࣺदनचयЄ से एकࣻत्रत कई ࣹकेࡿ يापࡱ
ࣿचंतन के साथ साझा करता हू।ँ
पाठकों ने 37 Things कࣞ लेखन शैलࣜ और सामग्री के कई गुणों कࣞ सराहना
कࣞ, ऀजंेۦ मैंने इस पुࡰक के ࣽलए दोहराने का लҝ रखा ह:ै

• वाࣺࡰवक अनुभव: जो ࣹकया जा सकता था उसकࣞ गुलाबी तࡼीरें बनाने
के बजाय, मैं यह बताने कࣞ कोऀशश करता हूँ ࣹक Ѻा काम ࣹकया (या
शायद नहࣟ ࣹकया) और Ѻों, वाࣺࡰवक अनुभव के आधार पर।

• अࣺवकृत राय: मैं चीजों को वैसे हࣚ बताना पसंद करता हूँ जैसे वे हैं।
साथ हࣚ, मैं नुकसानों या सीमाओं को उजागर करने में संकोच नहࣟ
करता। पहले से हࣚ बहुत सारे माकϺ ࣺटगं ब्रोशर हैं, इसࣽलए मैं एक और
जोड़ने के ࣽलए उُकु नहࣟ हू।ँ

• रोमांचक कहाࣺनयां: कहाࣺनयां याद रहती हैं, इसࣽलए मैं जࣺटल ࣺवषयों
को सुलभ कहाࣺनयों और रोमांचक ࣹकࡿों में पैक करने कࣞ कोऀशश
करता हू।ँ
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• कम जागर्न, अࣾधक ࣺवचार: आईटी लोग नवीनतम चचЄ में रहने वाले
शށों का उछाल मारने के ࣽलए जाने जाते हैं। लेࣹकन कुछ हࣚ बता सकते
हैं ࣹक ࣹकस उمाद का उपयोग कब करना है और उनमें कौन से धारणाएँ
बनी हुई हैं। मैं इसके ࣺवपरࣜत करने का लҝ रखता हू।ँ

• मू߰वान उपदशे: कहाࣺनयां अՃࣛ हैं, लेࣹकन आࣹकॼ टके्ׅ को भी उनकࣞ
ѻाउड माइग्रशेन को सफल बनाने के ࣽलए ठोस सलाह कࣞ आव࠮कता
होती ह।ै मैं जो जानता हूँ वह साझा करता हू।ँ

• उपयोगी संदभर्: ѻाउड कंࣺूݍ टगं, يापࡱ और आईटी रणनीࣻत पर बहुत
कुछ ࣽलखा गया ह।ै मैं यहाँ पहले से ࣽलखी गई बातों को दोहराने नहࣟ
आया हूँ बऍߛ नए अंतदृर्ࣼ࠿ को संࣻे࠯षत करना चाहता हू।ँ मैं आपको
संबंࣾधत सामग्री कࣞ ओर इशारा करने में खुश हू।ँ

तो, ठीक वैसे हࣚ जैसे 37 Things के साथ, मुझे उ޲ीद है ࣹक यह पुࡰक
आपको कुछ आकषर्क नारे प्रदान करती है ऀजंेۦ आप ठोस يापࡱ अंतदृर्ࣼ࠿
के साथ समथर्न कर सकते हैं।

मॉडलों के साथ बेहतर नणर्यࣄ
हालांࣹक ѻाउड कंࣺूݍ टगं उۚत तकनीक पर आधािरत ह,ै यह पुࡰक गहराई
से तकनीकࣞ नहࣟ ह।ै आपको अपने CI पाइपलाइन को पूणर्त: चाࣽलतࡼ
मߢीѻ࡫र कंटनेर ऑकϺ र्࡫ शेन प्रबंधन के ࣽलए YAML हे߯ चा र्ׅ को
चाࣽलतࡼ रूप से उۚم करने के तरࣜके के ࣺनदϺश नहࣟ ࣻमलेंगे। हालाँࣹक,
आपको इस तरह कࣞ सेटअप आपके संगठन के ࣽलए उपयुѱ है या नहࣟ, यह
ࣺनणर्य लेने के ࣺदशा-ࣺनदϺश ࣻमल सकते हैं।
यह पुࡰक साथर्क ࣺनणर्यों पर कें ࣺद्रत ह,ै वे जो सचेत और कभी-कभी कࣺठन
ࠖापार-ऑफ शाࣻमल करते हैं। ࠖࣼѱगत उمाद सुࣺवधाएँ वाࡰकुला दृࣼ࠿कोणों
कࣞ संतुࣽलत तुलना के पक्ष में पीछे हट जाती हैं। ताकत और कमजोिरयों दोनों
पर ࣺवचार करना ࣺवके्रता-ࣺनरपेक्ष ࣺनणर्य मॉडलों कࣞ ओर ले जाता ह,ै अѾर
ऐसे प्रࠫों के साथ ऀजंेۦ आपको ࣺवके्रता या यंࡼ से पूछना चाࣹहए।
आईटी इंजन कक्ष को ࠖापार पेंटहाउस से बेहतर जोड़ने के ࣽलए “आࣹकॼ टѮे
एलेवेटर” धारणा का उपयोग करना चचЄ के रࡰ को ऊपर उठाना ह,ै इसे
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सरल बनाना नहࣟ ह।ै बऍߛ, यह एक अՃे नѽे कࣞ तरह है जो आपको
अՃࣛ तरह से मागर्दशर्न करता है Ѻोंࣹक यह अनाव࠮क ࣺववरणों को छोड़
दतेा ह।ै इसࣽलए यह पुࡰक शोर को हटाती है और महٌपूणर् पहलुओं और
कनेѽनों को उजागर करती है ऀजंेۦ अѾर अनदखेा कर ࣺदया जाता ह।ै यह
आपको जंगल को दखेने में मदद करेगी, न ࣹक केवल पेड़ों को, और प्रासंࣻगक
रࡰ पर आपकࣞ सोच और ࣺनणर्य लेने को तेज करेगी।

मैं цा सीखूंगा?
यह पुࡰक छह प्रमुख खंडों में संरࣿचत है जो मोटे तौर पर उस ѻाउड यात्रा
का अनुसरण करते हैं जो एक जࣺटल संगठन करने कࣞ संभावना ह:ै

भाग I: чाउड को समझना
ѻाउड पारंपिरक आईटी उمाद प्रा݆ करने से बहुत अलग ह।ै
इसࣽलए, पारंपिरक चयन और प्रोѺोरमेंट प्रࣺक्रया का पालन करने
के बजाय, आपको अपनी आईटी के काम करने के तरࣜके को
पुनࣺवर्चार करना होगा।

भाग II: чाउड के लएࣈ संगࣅठत करना
ѻाउड कंࣺूݍ टगं प्रौښोࣻगकࣞ से अࣾधक प्रभाࣺवत करती ह।ै ѻाउड से
अࣾधकतम लाभ प्रा݆ करने के ࣽलए संगठनाىक पिरवतर्न आव࠮क
हैं, जो संरचना और प्रࣺक्रयाओं दोनों को प्रभाࣺवत करते हैं।

भाग III: чाउड में जाना
ѻाउड में जाने के कई तरࣜके हैं। सबसे बुरा जो आप कर सकते हैं
वह है अपने मौजूदा प्रࣺक्रयाओं को ѻाउड में ले जाना, जो आपको
एक नया डटेा सेंटर दगेा, लेࣹकन ѻाउड नहࣟ—ࣺनऀࠥत रूप से वह
नहࣟ जो आप हाऀसल करने के ࣽलए ࣺनकले थे! इसࣽलए, अपनी
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अवसंरचना और पिरचालन मॉडल के बारे में मौजूदा धारणाओं पर
प्रࠫ उठाने का समय आ गया ह।ै

भाग IV: чाउड को आࣅकॳ टेк करना
सहࣚ ࣺवके्रता या उمाद चुनने से कहࣟ अࣾधक ѻाउड वाࡰकुला
ह।ै सवЉـम तरࣜका है सभी बजवड्सर् से बचना और इसके बजाय
वाࡰकुला ࣺनणर्य मॉडलों का उपयोग करना। इसमें मߢी- और
हाइࣺब्रड-ѻाउड शाࣻमल हैं, लेࣹकन शायद उस तरࣜके से नहࣟ जैसा
ࣹक ࣺवपणन ब्रोशर में बताया गया ह।ै

भाग V: чाउड के लएࣈ बनाना
ѻाउड एक शࣼѱशालࣜ टेफ़ॉमर्ݎ ह।ै हालांࣹक, इस टेफ़ॉमर्ݎ पर चलने
वाले अनुप्रयोगों को भी अपना योगदान दनेा होता ह।ै यह खंड यह
दखेता है ࣹक एक अनुप्रयोग को ѻाउड-रेडी बनाने के ࣽलए Ѻा
आव࠮क ह,ै सवर्रलेस Ѻा ह,ै और कंटनेसर् के बारे में इतना
हगंामा Ѻों ह।ै

भाग VI: чाउड का बजࣅटंग
अࣾधक ࣺनयंत्रण के साथ अࣾधक ऀज޲देारࣜ भी आती ह।ै ѻाउड
कࣞ लचीलࣜ मू߰ ࣺनधЄरण और उՂ रࡰ कࣞ चालनࡼ आपकࣞ
संचालन लागत को काफࣞ हद तक कम कर सकते हैं—बशतϺ आप
कुछ पुरानी धारणाओं को छोड़ने के ࣽलए तैयार हों।

हालांࣹक आप सभी अۀायों को क्रम में पढ़ने के ࣽलए ागतࡼ हैं, पुࡰक को
इस तरह से ࣺडजाइन ࣹकया गया है ࣹक इसे आपके आव࠮कतानुसार ࣹकसी
भी क्रम में पढ़ा जा सकता ह।ै इसࣽलए, आप आसानी से उस ࣺवषय में गोता
लगा सकते हैं जो आपके ࣽलए सबसे प्रासंࣻगक है और संबंࣾधत अۀायों के
ࣽलए कई क्रॉस-रेफरेंस का पालन कर सकते हैं। ѻाउड कࣞ यात्रा रैंखक नहࣟ
होती।
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цा यह मेरे सवालों का जवाब दगेा?
मैं अѾर अपने कायर्शाला प्रࣻतभाࣻगयों को चेतावनी दतेा हूं ࣹक उंेۦ अࣾधक
सवालों के साथ छोड़ने कࣞ उ޲ीद करनी चाࣹहए ऀजतने वे लेकर आए थे। इसी
तरह, यह पुࡰक एक नया सोचने का तरࣜका प्रࡰतु करती है बजाय केवल
ࣺनदϺशों कࣞ एक शीट के। इसࣽलए यह भी नए सवाल उठा सकती ह।ै मुझे यह
दो कारणों से अՃा लगता ह।ै पहला, आपके मन में बेहतर सवाल होंगे, वे
जो आपको महٌपूणर् ࣺनणर्य लेने के ࣽलए प्रेिरत करेंगे। और दूसरा, आपके
पास उन सवालों का उـर दनेे के ࣽलए बेहतर उपकरण होंगे उनके ࣺवऀश࠿
संदभर् में, बजाय ࣹकसी सामा۠ पेंट-बाय-नंबसर् फे्रमवकॼ पर ࣺनभर्र रहने के।
रूपांतरण के ࣽलए कोई कॉपी-पे࡫ नहࣟ ह।ै इसࣽलए, यह पुࡰक आपको
ठीक-ठीक Ѻा करना है यह शायद नहࣟ बताएगी। लेࣹकन यह आपको अपने
ࣽलए बेहतर ࣺनणर्य लेने कࣞ अनुमࣻत दगेी। इसे मछलࣜ पकड़ना सीखने के रूप
में सोचें (कवर दखेें)।

цा करें और цा न करें
इस पुࡰक का अࣾधकांश भाग ѻाउड तकनीकࣞ बज़वड्सर् कࣞ सतह के नीचे
दखेने के ࣽलए समࣺपर्त ह,ै ऀजसका उे࠮ړ उښमों को ѻाउड माइग्रशेन में वाࡰव
में शाࣻमल Ѻा ह,ै इस पर एक गहरा और अࣾधक सूҜ दृࣼ࠿कोण दनेा ह।ै
हालांࣹक, एक आࣹकॼ टѮे या आईटी नेता के रूप में, आपसे यह भी अपेक्षा
कࣞ जाती है ࣹक आप एक ࣺनࡄादन योजना तैयार करें और अपने संगठन
को एक ࠿ࡵ रूप से पिरभाࣻषत पथ पर ले जाएं। इसके ࣽलए आपको ठोस,
ࣺक्रयाशील सलाह कࣞ आव࠮कता ह।ै
इसࣽलए कई अۀायों में अंत में एक Ѻा करें और Ѻा न करें अनुभाग शाࣻमल
है जो ऀसफािरशों का सारांश दतेा है और सावधानी के शށ प्रदान करता ह।ै
आप उंेۦ एक चेकࣽल࡫ के रूप में उपयोग कर सकते हैं ताࣹक दूसरों के पहले
हुए जाल में फंसने से बच सकें । अपने आप को इंࣺडयाना जोۥ के रूप में
सोचें—आप वहࣚ हैं जो सभी कंकालों से भरे जाल से बचते हैं। यह चुनौतीपूणर्
है और कभी-कभी करࣜबी मामला हो सकता ह,ै लेࣹकन आप नायक के रूप
में उभरते हैं।
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मछलࢨ का цा मामला है, फरࣆ से?
कवर पर एक झुडं मछࣽलयों का ࣺदखाया गया है जो एक बड़ी मछलࣜ कࣞ तरह
ࣺदखता ह।ै मैंने इसे जापान के एनोࣻषमा एѼेिरयम में ࣽलया था, जो टोѺो
के दऀक्षण में कम दूरࣜ कࣞ ट्र ने यात्रा पर ह,ै कामाकुरा के पास। 37 ࣽथंӏ से
मछࣽलयों कࣞ ࠖࣼѱगत तࡼीरों का उपयोग करने कࣞ थीम को ानۀ में रखते
हुए, मैंने इस झुडं को चुना Ѻोंࣹक यह दशЄता है ࣹक भागों का योग अपनी
यंࡼ कࣞ आकृࣻत और गࣻतशीलता रखता ह—ैएक झुडं मात्र मछࣽलयों का समूह
नहࣟ ह।ै यहࣚ बात जࣺटल आࣹकॼ टѫेर और ࣺवशेष रूप से ѻाउड के ࣽलए भी
सي ह।ै

शाࣆमल होना
मेरा मऋ࠻ࡰ ऀसफॼ इसࣽलए नए ࣺवचार उۚم करना नहࣟ रोकता Ѻोंࣹक
ࣹकताब प्रकाऀशत हो चुकࣞ ह,ै इसࣽलए मैं आपको मेरे ॉगވ को दखेने के ࣽलए
आमंࣻत्रत करता हूं ࣹक Ѻा नया ह:ै

https://architectelevator.com/blog

इसके अलावा, ׂࣼटर या ࣽलंक्डइन पर मुझे फॉलो करें यह दखेने के ࣽलए ࣹक
मैं Ѻा कर रहा हूं या मेरࣜ पो࡫ पर ࣺट݉णी करने के ࣽलए:

http://twitter.com/ghohpe
http://www.linkedin.com/in/ghohpe

ࣺबुߛल, अगर आप इस ࣹकताब के बारे में अपने दोࡰों को बताने और इसका
प्रचार करने में मदद करना चाहते हैं तो मैं खुश हू।ं ऐसा करने का सबसे
अՃा तरࣜका इस उपयोगी यूआरएल को साझा करना ह:ै

http://CloudStrategyBook.com

https://architectelevator.com/blog
http://twitter.com/ghohpe
http://www.linkedin.com/in/ghohpe
http://CloudStrategyBook.com


इस ࣹकताब के बारे में ix

प्रࣻतࣺक्रया दनेे और इस ࣹकताब को बेहतर बनाने में मदद करने के ࣽलए,
कृपया हमारे ࣺनजी चचЄ समूह में शाࣻमल हों: https://groups.google.
com/d/forum/cloud-strategy-book

आभार
ࣹकताबें एक अकेले लेखक ाराڙ होटल के कमरे में बंद हो कर एक मौसम के
ࣽलए नहࣟ ࣽलखी जातीं (यࣺद आपने द शाइࣺनंग दखेी ह,ै तो आप जानते हैं ࣹक
इसका Ѻा पिरणाम होता ह…ै)। कई लोगों ने इस ࣹकताब में जानबूझकर या
अनजाने में योगदान ࣺदया ह,ै चाहे वह गࣽलयारे कࣞ बातचीत हो, बैठक कࣞ
चचЄएँ, पांडुࣽलࣺप समीक्षाएँ, ׂࣼटर संवाद, या अनौपचािरक बातचीत। उनकࣞ
दोࡰी और प्रेरणा के ࣽलए मेरा हाࣺदर्क ध۠वाद।
Chef ने मुझे पूरे समय कंपनी दी और मुझे ࠿ाࣺदࡼ ࣺपբा, पाࡰा, और घर
का बना चीज़केक ंखलाया।
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भाग I: чाउड को समझना
ࣹकसी पुࡰक के कई अۀायों को ѻाउड को समझने के ࣽलए समࣺपर्त करना
ऐसा लग सकता है जैसे एथेंस में उ߲ू ले जाना। आंखरकार, ѻाउड कंࣺूݍ टगं
आईटी ऀजतना हࣚ ࠖापक हो गया है और (ऑनलाइन) अलमािरयाँ संबंࣾधत
पुࡰकों, लेखों, ॉगވ पो࡫ों और उمाद ࣺववरणों से भरࣜ हुई हैं। हालांࣹक,
उपलނ सामग्री का अࣾधकांश ࣹहࡿा या तो उمाद कें ࣺद्रत है या अڗतु लाभों
का वादा करता है ࣺबना यह बताए ࣹक वाࡰव में उंेۦ कैसे प्रा݆ ࣹकया जाए।
मेरे ࣺवचार में, यह प्रौښोࣻगकࣞ रथ को उښम घोड़े के आगे रखना ह।ै

чाउड को संदभर् में रखना
जब ѻाउड यात्रा शुरू कर रहे हों, तो एक कदम पीछे हटकर यह समझना
अՃा होता है ࣹक ѻाउड शुरुआत से ऀजतना लगता है उससे कहࣟ बड़ा मामला
ह।ै इस तरह संगठन ѻाउड पिरवतर्न को एक और आईटी पिरयोजना मानने
से बच सकते हैं। इसके बजाय, उंेۦ पूणर् जीवनशैलࣜ पिरवतर्न के ࣽलए तैयार
होना चाࣹहए।
ѻाउड कंࣺूݍ टगं के प्रभाव को वाࡰव में समझने के ࣽलए, यह समझना अՃा
है ࣹक आईटी कࣞ भूࣻमका उښम में बदल रहࣚ ह।ै और इसे संदभर् में रखने के
ࣽलए, यह दखेना अՃा है ࣹक ࠖवसाय कैसे ࣺवकऀसत हो रहा ह।ै अंत में, यह
समझने के ࣽलए ࣹक ࠖवसाय को Ѻों बदलने कࣞ आव࠮कता ह,ै यह दखेना
सहायक होता है ࣹक प्रࣻतࡵध॑ पिरदृ࠮ कैसे ࣺवकऀसत हुआ ह।ै
आधुࣺनक संगठन जो ѻाउड के साथ बड़े हुए हैं, वे पारंपिरक उښमों से अलग
सोचते और काम करते हैं जो ѻाउड माइग्रशेन शुरू कर रहे हैं। इसࣽलए यह
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समझना अՃा है ࣹक ѻाउड उनके ࣽलए इतना अՃा Ѻों है और (या Ѻा)
उनकࣞ संरचना और उनके ࠖवहार आपके संगठन कࣞ ऍࣻࡱत में अनुवाࣺदत
होते हैं। प्रيके प्रारंࣾभक ࣺबंदु अलग ह,ै और इसࣽलए यात्रा भी।

यह आपकࢩ чाउड यात्रा है
ѻाउड को अपनाना Ѻोंࣹक हर कोई ऐसा कर रहा ह,ै कुछ नहࣟ करने से
बेहतर हो सकता ह,ै लेࣹकन यह एक मजबूत रणनीࣻत के ࣽलए उपयुѱ आधार
होने कࣞ संभावना नहࣟ ह।ै इसके बजाय, आपको यह ࠿ࡵ दृࣼ࠿कोण रखने कࣞ
आव࠮कता है ࣹक आप सबसे पहले ѻाउड पर Ѻों जा रहे हैं और आपके
संगठन के ࣽलए सफलता कैसी ࣺदखती ह।ै ࣺफर, आप वहां से उस सफलता
तक एक राࡰा बना सकते हैं। मागर् के साथ आप जानेंगे ࣹक कोई सरल अंत
ࣺबंदु या यहां तक ࣹक एक ऍࡱर लҝ ࣿचत्र नहࣟ ह:ै ѻाउड टेफ़ॉमर्ݎ ࣺवकऀसत
होते हैं और आपका प्रࣻतࡵध॑ खेल का मैदान भी ࣺवकऀसत होता ह,ै ऀजससे
यह एक ࣺनरंतर यात्रा बन जाती ह।ै इसࣽलए सहࣚ ढगं से शुरू करने और यह
समझने में कुछ ࣺवचार करना साथर्क है ࣹक आप कौन से सचेत ࣺनणर्य और
समझौते कर रहे हैं।

чाउड कंࣅूܙटंग का पुनࣆवर्चार
यह भाग आपको ࠖापार पिरवतर्न के संदभर् में एक नई दृࣼ࠿ लेने में मदद
करता ह।ै मागर् के साथ, आपको कुछ चीजें समझ में आएंगी जो चमकदार
ब्रॉशर शायद आपको नहࣟ बताते:

• ࣹक ѻाउड में सफलता के ࣽलए एक आईटी जीवनशैलࣜ पिरवतर्न कࣞ
आव࠮कता है

• ࣹक ѻाउड-तैयार संगठन पहले अवकलन में सोचते हैं
• ࣹक इՃा मात्र कोई रणनीࣻत नहࣟ है
• ࣹक ऀसڔांत रणनीࣻत और ࣺनणर्यों को जोड़ते हैं
• ࣹक यࣺद आप गाड़ी चलाना नहࣟ जानते, तो तेज़ गाड़ी खरࣜदना एक बुरा

ࣺवचार है



1. чाउड आईटी खरࢧद नहीं है; यह
एक जीवनशैलࢨ पिरवतर्न है
आप чाउड खरࢧदते नहीं हैं, आप इसे अपनाते हैं।
कॉपЉरेट आईटी मूल रूप से खरࣜदने के ऊपर ࣺनमЄण दृࣼ࠿कोण के चारों ओर
संरࣿचत ह।ै यह समझ में आता है Ѻोंࣹक औसत उښम के ࣽलए अपनी खुद कࣞ
लेखा, मानव संसाधन, पेरोल, या इۢेंटरࣜ प्रणालࣜ का ࣺनमЄण करना ࣺवशेष
रूप से उपयोगी नहࣟ ह।ै यहࣚ बात आईटी इܐा्࡫रѫर के बहुत से ࣹहेࡿ
पर भी लागू होती ह:ै उښम सवर्र, नेटवकॼ ऋࡼच, ोरेज࡫ ࣺडवाइस, एࣺݎकेशन
सवर्र आࣺद खरࣜदते हैं।
ाभाࣺवकࡼ रूप से, उښम ѻाउड टेफॉमर्ݎ और ѻाउड ࣺवके्रताओं को दखेते
समय उसी दृࣼ࠿कोण का पालन करते हैं। दुख कࣞ बात है ࣹक इससे पहलࣜ
एࣺݎकेशन को ѻाउड में माइग्रटे करने से पहले हࣚ परेशानी हो सकती ह।ै

чाउड कࢩ खरࢧद?
अࣾधकांश पारंपिरक आईटी प्रࣺक्रयाएं ࠖࣼѱगत घटकों कࣞ खरࣜद के चारों
ओर ࣺडज़ाइन कࣞ जाती हैं, ऀजंेۦ इन-हाउस या, अࣾधक बार, एक प्रणालࣜ
एकࣞकरणकतЄ ाराڙ एकࣞकृत ࣹकया जाता ह।ै आईटी का एक बड़ा ࣹहࡿा यहां
तक ࣹक खुद को उन सामࣻग्रयों कࣞ सूची के अनुसार पिरभाࣻषत करता है ऀजंेۦ
उۦोंने समय के साथ खरࣜदा, जैसे “SAP पर भारࣜ” होना, “Oracle शॉप”
या “Microsoft हाउस” होना। तो, जब ѻाउड में जाने का समय आता ह,ै
तो उښम एक नए घटक को अपने लगातार बढ़ते आईटी शࢇागार के ࣽलए
खरࣜदने के ࣽलए उसी ऀसڔ प्रࣺक्रया का पालन करते हैं। आंखरकार, उۦोंने
सीखा है ࣹक उसी प्रࣺक्रया का पालन करने से वहࣚ वांछनीय पिरणाम ࣻमलते
हैं, है ना? जरूरࣜ नहࣟ।
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ѻाउड केवल आपके आईटी पोटॼफोࣽलयो में एक अࣻतिरѱ तٌ नहࣟ ह।ै यह
आपके आईटी का मौࣽलक रࣜढ़ बन जाता ह:ै ѻाउड वह जगह है जहां आपका
डटेा रहता ह,ै आपका सॉ࣓वेयर चलता ह,ै आपकࣞ सुरक्षा तंत्र आपके संपࣾـयों
कࣞ रक्षा करते हैं, और आपके ࣺवे࠯षण संҷाओं को कं्रच करते हैं। ѻाउड
को अपनाना पारंपिरक आईटी खरࣜद कࣞ तुलना में पूणर् आईटी आउटसोऀस϶ग
जैसा ह।ै

ѻाउड टेफॉमर्ݎ आपके आईटी पोटॼफोࣽलयो में एक अࣻतिरѱ तٌ
नहࣟ ह।ै यह पारंपिरक आईटी खरࣜद कࣞ तुलना में पूणर् आईटी
आउटसोऀस϶ग जैसा ह।ै

ѻाउड को अपनाने का सबसे नजदीकࣞ उदाहरण जो आईटी ने ࣺपछले दशकों
में दखेा ह,ै वह एक प्रमुख ईआरपी (उښम संसाधन योजना) प्रणालࣜ कࣞ
शुरुआत है - कई आईटी ाफ࡫ को उन यादों से अभी भी झुरझुरࣜ होती
ह।ै ईआरपी सॉ࣓वेयर को इं࡫ॉल करना संभवतः सबसे आसान ࣹहࡿा था,
जबࣹक एकࣞकरण और अनुकूलन ने आमतौर पर महٌपूणर् प्रयास और लागत
का सामना ࣹकया, अѾर सैकड़ों ࣻमࣽलयन डॉलर में।
हम ѻाउड कࣞ ओर इसࣽलए नहࣟ बढ़ रहे हैं Ѻोंࣹक यह इतना आसान ह,ै
बऍߛ इसࣽलए ࣹक यह अचूक लाभ लाता ह,ै जैसे ईआरपी ने ࣹकया। दोनों
मामलों में, लाभ केवल एक सॉ࣓वेयर को इं࡫ॉल करने से नहࣟ ࣻमलता ह।ै
बऍߛ, वे आपके संगठन के एक नए तरࣜके से काम करने के अनुकूल होने
पर ࣺनभर्र करते हैं जो टेफॉमर्ݎ में ࣺनࣹहत ह।ै वह पिरवतर्न संभवतः ईआरपी
कायЄۢयन का सबसे कࣺठन ࣹहࡿा था लेࣹकन वहࣚ सबसे महٌपूणर् लाभ भी
लाया। सौभाӌ से, ѻाउड को लचीले टेफॉमर्ݎ के रूप में बनाया गया है और
इसࣽलए वे कुछ ईआरपी ऀस࡫म के “माय वे या हाईवे” दृࣼ࠿कोण कࣞ तुलना
में अࣾधक रचनाىकता कࣞ गुंजाइश छोड़ते हैं।

чाउड कैसे अलग है
पारंपिरक खरࣜद प्रࣺक्रयाओं को ѻाउड कंࣺूݍ टगं पर लागू करना ࣺनराशा कࣞ
ओर ले जाने कࣞ संभावना ह।ै ऐसा इसࣽलए है Ѻोंࣹक इनमें से अࣾधकांश
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प्रࣺक्रयाएं उन धारणाओं पर आधािरत हैं जो अतीत में सहࣚ थीं लेࣹकन ѻाउड
के ࣽलए मा۠ नहࣟ हैं। पुराने मॉडल का उपयोग करके नई तकनीक को लागू
करने का प्रयास करना ऐसा हࣚ है जैसे ईमेल को ࣺप्रंट करके कागज पर फाइल
करना। आपको लगता है ࣹक कोई ऐसा नहࣟ करता? मुझे अभी भी कभी-कभी
“पयЄवरण को बचाएं; इस मेल को ࣺप्रंट न करें” के साथ ईमेल ࣻमलते हैं।
नई तकनीक को अपनाना काफࣞ आसान ह।ै अपनी सोच और काम करने के
तरࣜके को समायोऀजत करना अࣾधक समय लेता ह।ै
मौजूदा प्रࣺक्रयाओं के दो ѻाऀसक उदाहरण जो ѻाउड मॉडल के साथ मेल नहࣟ
खाएंगे, वे हैं खरࣜद प्रࣺक्रया और संचालन। आइए प्रيके क्षेत्र पर एक नज़र
डालते हैं और ѻाउड कैसे इसके बारे में हमारࣜ सोच को बदलता ह।ै

खरࢧद प्रࣅक्रया
खरࣜद प्रࣺक्रया सॉ࣓वेयर और हाडॼवेयर घटकों का मू߰ांकन और खरࣜदने कࣞ
प्रࣺक्रया ह।ै Ѻोंࣹक आईटी का एक अՃा ࣹहࡿा बजट के माۀम से प्रवाࣹहत
होता ह,ै इसࣽलए खरࣜद प्रࣺक्रया कड़े प्रࣺक्रयाओं का पालन करती है ताࣹक यह
सुࣺनऀࠥत हो सके ࣹक पैसा बुआڔमानी से, ۠ायसंगत रूप से और कम खचर्
ࣹकया जाए।

पूवЂनुमान बनाम लोचशीलता
कई आईटी प्रࣺक्रयाएं बजट ࣺनयंत्रण के माۀम से संचाࣽलत होती हैं: यࣺद
आप ࣹकसी पिरयोजना को शुरू करना चाहते हैं, तो आपको बजट ीकृࣻतࡼ
कࣞ आव࠮कता होती ह;ै इसी तरह यࣺद आप कोई सॉ࣓वेयर या हाडॼवेयर
खरࣜदना चाहते हैं। आईटी को एक लागत कें द्र के रूप में पारंपिरक दृࣼ࠿कोण
में, इस तरह का सेटअप अՃा समझ में आता ह:ै अगर यह पैसे के बारे में
ह,ै तो आइए हम खचर् कࣞ गई राऀश को कम से कम करें।
पारंपिरक आईटी बजट कम से कम एक साल पहले सेट ࣹकए जाते हैं, ऀजससे
पूवЄनुमान एक प्रमुख ࣺवचार बन जाता ह।ै कोई भी मुҷ ࣺवـीय अࣾधकारࣜ
(सीएफओ) या शेयरधारक यह नहࣟ जानना चाहता ࣹक ࣺवـीय वषर् के नौ
महࣚने बाद आईटी अपने बजट को 20% से अࣾधक कर दगेा। इसࣽलए, आईटी
खरࣜद प्रࣺक्रया आमतौर पर वे सॉ࣓वेयर खरࣜदने के ࣽलए बहुवष॑य लाइसेंस

https://www.linkedin.com/pulse/reverse-engineering-organization-gregor-hohpe/
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शतϻ पर बातचीत करती ह।ै वे उपयोग में वृआڔ को समायोऀजत करने के ࣽलए
बड़े पैकेज के ࣽलए साइन अप करके “ࣺडࡡाउंट लॉक इन” करते हैं, भले हࣚ
वे इसे शुरू से पूरࣜ तरह से उपयोग करने में सक्षम न हों। यࣺद यह आपको
उन मुݫ सेल फोन ࣻमनटों कࣞ याद ࣺदलाता है जो वाࡰव में तभी मुݫ होते
हैं जब आप उंेۦ थोक में भुगतान करते हैं, तो आप सहࣚ हो सकते हैं। और
यहां जो लॉक हो रहा है वह इतना अࣾधक छूट नहࣟ है बऍߛ ग्राहक ह।ै
ѻाउड का महٌपूणर् नवाचार, और इसका कारण यह है ࣹक यह आईटी को
उߢा कर ࣺदया ह,ै इसका लोचशील मू߰ ࣺनधЄरण मॉडल ह:ै आप संसाधनों
के ࣽलए अࣻग्रम भुगतान नहࣟ करते हैं बऍߛ केवल उसी के ࣽलए भुगतान करते
हैं जो आप वाࡰव में उपयोग करते हैं। इस तरह का मू߰ ࣺनधЄरण मॉडल
प्रमुख लागत बचत क्षमता सक्षम बनाता ह;ै उदाहरण के ࣽलए, Ѻोंࣹक आप
उस क्षमता के ࣽलए भुगतान नहࣟ करते हैं ऀजसका आप अभी तक उपयोग
नहࣟ कर रहे हैं। हालांࣹक, लोचशीलता पूवЄनुमान को भी दूर ले जाती है ऀजसे
आईटी बहुत अࣾधक संजोता ह।ै मैंने एक सीआईओ को ࣹकसी को भी नया
(वचुर्अल) सवर्र ऑडॼर करने से रोकने कࣞ कोऀशश करते दखेा ह,ै ऀजससे
ѻाउड में तेजी से प्रोࣺवजࣺनंग का लाभ बाࣾधत हो गया। इस तरह कࣞ चीजें
तब हो सकती हैं जब काम करने का नया तरࣜका मौजूदा प्रोُाहनों के साथ
टकराता ह।ै

फࢩचर चेकࣈल࠷ बनाम दृࠋࣇ
पैसे को समझदारࣜ से खचर् करने के ࣽलए, आईटी खरࣜद ࣺनयࣻमत रूप से कई
ࣺवके्रता प्रࡰावों कࣞ तुलना करती ह।ै कुछ संगठन, ࣺवशेष रूप से सावर्जࣺनक
क्षेत्र में, यहां तक ࣹक अनुशासनबڔ और पारदश॑ खचर् को सुࣺनऀࠥत करने के
ࣽलए कई ࣺवके्रता प्रࡰावों को आमंࣻत्रत करने कࣞ ࣺनयामक आव࠮कता होती
ह।ै ࣺवके्रताओं के बीच ࣺनणर्य लेने के ࣽलए, खरࣜद एक सूची बनाती है ऀजसमें
आव࠮क ࣺवशेषताएँ और गैर-कायЄىक आव࠮कताएँ शाࣻमल होती हैं, और
उन आयामों के साथ प्रيके उمाद को ोरࡡ करती ह।ै वे ोरࡡ को जोड़ते
हैं और सबसे अࣾधक ोरࡡ वाले ࣺवके्रता के साथ बातचीत में प्रवेश करते हैं।
यह दृࣼ࠿कोण ठीक काम करता है यࣺद आपके संगठन को उمाद के दायरे
और आपकࣞ आव࠮कताओं कࣞ पूरࣜ समझ ह,ै और आप उंेۦ वांࣽछत उمाद
सुࣺवधाओं में अनुवाद कर सकते हैं। हालांࣹक यह प्रࣺक्रया कभी भी बेहतरࣜन
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नहࣟ रहࣚ है (Ѻा 82.3 के ोरࡡ वाला उمाद वाࡰव में 81.7 वाले से बेहतर
ह?ै), यह िरलेशनल डटेाबेस जैसे प्रऀसڔ घटकों के ࣽलए ठीक था।
दुभЄӌ से, यह दृࣼ࠿कोण ѻाउड टेफामЊݎ के ࣽलए काम नहࣟ करता ह।ै ѻाउड
टेफामЊݎ का दायरा बहुत ࠖापक ह,ै और ѻाउड को Ѻा करना चाࣹहए इसका
हमारࣜ पिरभाषा काफࣞ हद तक ѻाउड प्रदाता कࣞ मौजूदा और आगामी पेशकशों
से आकार लेती ह।ै इसࣽलए, हम ѻाउड प्रदाताओं ाराڙ हमें यह बताने के एक
लूप में फंसे हुए हैं ࣹक ѻाउड Ѻा है ताࣹक हम उस पिरभाषा के आधार पर
उनकࣞ पेशकश को ोरࡡ कर सकें । जैसा ࣹक मैंने 37 ࣽथंӏ में मजाक में कहा
था, यࣺद आपने कभी कार नहࣟ दखेी है और टगाटॼ࡫ क्षेत्र के एक प्रऀसڔ
ऑटोमोࣺटव ࣺनमЄता से ࣻमलते हैं, तो आप अपनी फࣞचर सूची में हुड पर एक
ार࡫ प्रतीक को पहले आइटम के रूप में लेकर ࣺनकलेंगे (दखेें “आईटी वߤॼ
इज़ ”टݱै 37 ࣽथंӏ में)। मुझ पर ࣺव࠰ास करें , एक ࣺवके्रता बैठक के बाद
आईटी ाफ࡫ से बात करना भी उस चुटीले रूपक को मामूलࣜ बना दतेा ह।ै
Ѻोंࣹक पारंपिरक ोिरंगࡡ ѻाउड के ࣽलए अՃा काम नहࣟ करती ह,ै एक
बेहतर दृࣼ࠿कोण यह है ࣹक आप अपनी कंपनी कࣞ दृࣼ࠿ कࣞ तुलना प्रदाता कࣞ
उمाद रणनीࣻत और दशर्न से करें। इसके ࣽलए, आपको यह जानना होगा ࣹक
आप ѻाउड पर Ѻों जा रहे हैं और वह एक तेज़ कार खरࣜदने से आप बेहतर
ड्र ाइवर नहࣟ बन जात।े

पशॉटࡀै बनाम वकासࣆ
ࣺवशाल चेकࣽल࡫ यह भी मानती हैं ࣹक आप समय के एक पैशॉटࡴ के आधार
पर एक सचेत ࣺनणर्य ले सकते हैं। हालाँࣹक, ѻाउड तेजी से ࣺवकऀसत होते
हैं। आज कࣞ चेकࣽल࡫ ѻाउड प्रदाताओं के वाࣻषर्क re:Invent/Ignite/Next
इवेंट तक काफࣞ हद तक ࣺनरथर्क हो जाती ह।ै
ࣺपछले ࣺवचार से संबंࣾधत, आईटी को इसࣽलए प्रदाता कࣞ उمाद रणनीࣻत
और अपेऀक्षत ࣺवकास को समझने कࣞ कोऀशश करनी चाࣹहए। बहुत से प्रदाता
आपको सीधे यह नहࣟ बताएंगे, लेࣹकन आप उनके उمाद रोडमैप से काफࣞ
कुछ िरवसर् इंजीࣺनयर कर सकते हैं। आंखरकार, ѻाउड टेफामर्ݎ का ࣺनरंतर
ࣺवकास उस पर तैनात होने कࣞ मुҷ प्रेरणाओं में से एक ह।ै गऀणतीय रूप से
कहें तो, आप वतर्मान ऍࣻࡱत कࣞ तुलना में वेѮर में अࣾधक रुࣿच रखते हैं।
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उؑाद बनाम टफामर्ेܚ
आईटी ाराڙ खरࣜदी गई अࣾधकांश वࡰएुं उمाद होती हैं: वे ࣺवऀश࠿ उे࠮ړ
के ࣽलए काम करती हैं, शायद अ۠ घटकों के साथ समۢय में। इससे उंेۦ
अलग-थलग दखेना आसान हो जाता ह।ै
ѻाउड एक ࣺवशाल टेफामर्ݎ है जो सॉݨवेयर ࣺडलࣜवरࣜ और संचालन के ࣽलए
आधार बनता ह।ै जबࣹक कुछ बड़े सॉݨवेयर ऀस࡫म भी भारࣜ क࡫माइज़
ࣹकए जा सकते हैं और टेफामर्ݎ के रूप में ऍࡱत हो सकते हैं, ѻाउड अलग
है Ѻोंࣹक यह एक अيतं ࠖापक और लचीला खेल का मैदान ह।ै एक रूपक
का प्रयास करते हुए, आप कह सकते हैं ࣹक पारंपिरक रूप से आईटी ने
कलाकृࣻत खरࣜदी ह,ै लेࣹकन ѻाउड के साथ यह एक खालࣜ कैनवास और कुछ
जादुई पेन खरࣜद रहा ह।ै इसࣽलए, जब ѻाउड यात्रा शुरू करते हैं तो कई
और ࣺवचार आने लगते हैं।

ानीय࠽ अनुकूलन बनाम वै࣊߼क अनुकूलन
उمादों का चयन करते समय, आईटी आमतौर पर प्रيके उمाद को अलग-
अलग दखेता ह,ै एक सवर्श्रेࡀ-नࡻ दृࣼ࠿कोण का पालन करते हुए जो प्रيके
ࣺवऀश࠿ कायर् के ࣽलए सवर्श्रेࡀ समाधान का चयन करता ह।ै
ѻाउड टेफामर्ݎ सैकड़ों ࠖࣼѱगत उمादों को शाࣻमल करते हैं, ऀजससे ࠖࣼѱगत
उمादों कࣞ तुलना करना काफࣞ ࣺनरथर्क हो जाता है जब तक ࣹक आप ѻाउड
में केवल एक बहुत ࣺवऀश࠿ उपयोग के मामले जैसे पूवर्-प्रऀशऀक्षत मशीन लࣺन϶ग
मॉडल तक सीࣻमत नहࣟ हैं। हालांࣹक, ѻाउड को एक टेफामर्ݎ के रूप में दखेने
पर, आपको पूरे पर ानۀ दनेा होगा, न ࣹक केवल टुकड़ों पर (कवर को
याद रखें?)। इसका मतलब है टेफामर्ݎ के पार अनुकूलन करना बजाय केवल
प्रيके घटक के ࣽलए ानीयࡱ रूप से अनुकूलन करना, एक अޟास जो
अࣾधक जࣺटल है और संगठन के ࣺवࣾभۚ ࣹहࡿों में समۢय कࣞ आव࠮कता
होगी।

वसायߢ को सॉܴवेयर से मलानाࣆ
एक उمाद कࣞ खरࣜद पारंपिरक रूप से उمाद कࣞ क्षमताओं को संगठन कࣞ
जरूरतों के साथ ࣻमलाकर कࣞ जाती ह।ै यह अंतࣺनर्ࣹहत धारणा है ࣹक जो



ѻाउड आईटी खरࣜद नहࣟ ह;ै यह एक जीवनशैलࣜ पिरवतर्न है 9

उمाद आपके संगठन के काम करने के तरࣜके से सबसे करࣜब से मेल खाता
है वह आपके ࠖवसाय को सबसे अࣾधक मू߰ प्रदान करेगा। यࣺद आपके पास
पांच सदࡺों का पिरवार ह,ै तो आप एक ࣻमनीवैन चाहेंगे, न ࣹक दो-सीटर
ोࡵ र्ׅ कार।
हालांࣹक, ѻाउड के मामले में, आप ࣹकसी मौजूदा घटक को बदलने कࣞ कोऀशश
नहࣟ कर रहे हैं जो एक ࣺवऀश࠿ संगठनाىक जरूरत को पूरा करता ह।ै बऍߛ
ࣺवपरࣜत, आप एक ऐसा उمाद ढूढं रहे हैं जो आपके संगठन को एक मौࣽलक
रूप से अलग तरࣜके से काम करने कࣞ अनुमࣻत दतेा है (इसे हम “पिरवतर्न”
कहते हैं)। पिरणामࡼरूप, आपको अपने संगठन के संचालन मॉडल को उस
टेफामर्ݎ के अनुसार समायोऀजत करना चाࣹहए ऀजसे आप खरࣜद रहे हैं।
इसࣽलए, आपको दखेना चाࣹहए ࣹक ѻाउड टेफामर्ݎ के अंतࣺनर्ࣹहत मॉडल में से
कौन सा आपके संगठन के ࣽलए सबसे उपयुѱ है और वहां से पीछे कࣞ ओर
काम करना चाࣹहए। हालांࣹक टेफामर्ݎ बाहर से लगभग समान ࣺदख सकते हैं,
करࣜब से ࣺनरࣜक्षण करने पर आपको एहसास होगा ࣹक वे ࣺवࣾभۚ धाराओं के
तहत ࣺनࣻमर्त हैं जो प्रदाता कࣞ संृࣻࡡत को प्रࣻतࣺबंࣺबत करती हैं।

संचालन
ѻाउड न केवल पारंपिरक खरࣜद प्रࣺक्रयाओं को चुनौती दतेा ह,ै बऍߛ संचालन
प्रࣺक्रयाओं को भी चुनौती दतेा ह।ै ये प्रࣺक्रयाएँ “लाइׅ ऑन” रखने के ࣽलए
होती हैं, यह सुࣺनऀࠥत करने के ࣽलए ࣹक अनुप्रयोग चालू और चल रहे हैं,
हाडॼवेयर उपलނ ह,ै और हमें यह समझ है ࣹक हमारे डटेा सेंटर में Ѻा हो रहा
ह।ै यह कोई बड़ी बात नहࣟ है ࣹक ѻाउड कंࣺूݍ टगं हमारे अवसंरचना संचालन
के तरࣜके को काफࣞ हद तक बदल दतेा ह।ै

अवसंरचना पृथक बनाम एकࢩकृत
अࣾधकांश आईटी ࣺवभाग अवसंरचना संचालन को अनुप्रयोग ࣺवतरण से अलग
मानते हैं। संगठनाىक संरचना में इस ࣺवभाजन को दशЄते हुए “पिरवतर्न”
ࣺवभाग अनुप्रयोगों का ࣺनमЄण करते हैं ऀजंेۦ “संचालन” ࣺवभाग के ࣽलए सौंपा
जाता ह।ै सुरक्षा, हाडॼवेयर प्रावधान, और लागत ࣺनयंत्रण जैसे महٌपूणर् तंत्र
संचालन टीमों कࣞ ऀज޲देारࣜ होते हैं, जबࣹक फࣞचसर् ࣺडलࣜवरࣜ और उपयोࣻगता
अनुप्रयोग टीमों के ࣹहेࡿ में आते हैं।
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,चालनࡼ ѻाउड कंࣺूݍ टगं कࣞ एक कें द्रीय थीम, ࣺवकास टीमों को अवसंरचना
ࣺव۠ास तक सीधा पहुचँ दतेा है और इस प्रकार सीमाओं को धुंधला करता ह।ै
इसी प्रकार, सुरक्षा, लागत ࣺनयंत्रण, ,लंगࣽࡡे और लचीलापन दोनों अनुप्रयोग
और अवसंरचना में फैलते हैं।

नयंत्रणࣄ के माڌम से अनुपालन बनाम पारद࣊शर्ता
पारंपिरक आईटी कࣞ कम पारदऀशर्ता ने ࣺनयंत्रण प्रࣺक्रयाओं कࣞ बाढ़ ला दी, जैसे
ࣹक डवेलपसर् कࣞ अवसंरचना ࣺव۠ास तक पहुचँ को सीࣻमत करना, तैनाती पर
प्रࣻतबंध लगाना, या मै۠अुल ࣺनरࣜक्षण और हࡰाक्षर कࣞ आव࠮कता रखना।
ऐसी प्रࣺक्रयाएँ आधुࣺनक सॉݨवेयर ࣺडलࣜवरࣜ दृࣼ࠿कोणों, जैसे दवेऑݒ या
ࣺनरंतर ࣺडलࣜवरࣜ के ंखलाफ हैं, और घषर्ण का कारण बनती हैं।
सीࣻमत प्रࣺक्रयाओं पर ࣺनभर्र होने के बजाय, ѻाउड कࣞ नाटकࣞय पारदऀशर्ता में
वृआڔ के कारण उपयोग और नीࣻत उ߲ंघनों का तःࡼ पता लगाया जा सकता
ह,ै अनुपालन बढ़ता है जबࣹक प्रࣺक्रया का बोझ कम होता ह।ै मै۠अुल कदमों
के ࣽलए पारंपिरक कागजी हࡰाक्षर वाࣺࡰवकता से कमजोर कड़ी के रूप में
समा݆ हो गए थे। नया दृࣼ࠿कोण, हालांࣹक शࣼѱशालࣜ, टेफॉमर्ݎ कࣞ तकनीकࣞ
क्षमताओं का लाभ उठाने के ࣽलए आईटी जीवनशैलࣜ पिरवतर्न कࣞ आव࠮कता
ह,ै जैसे नीࣻत उ߲ंघनों के ࣽलए तैनाती ऊ݂ࢂ कࣞ चाࣽलतࡼ नंग।ࣺࡡै

चालनࡈ के माڌम से लचीलापन बनाम अࣆतरेक
आईटी पारंपिरक रूप से अࣻतरेक के माۀम से ऀस࡫म अपटाइम को बढ़ाता
ह:ै यࣺद एक महٌपूणर् अनुप्रयोग चला रहा सवर्र ࣺवफल हो जाता ह,ै तो
एक पूरࣜ तरह से ࣺव۠ाऀसत डबाईंै࡫ सवर्र तैयार होता ह।ै इस दृࣼ࠿कोण ने
ࣺवघटन को कम कर ࣺदया लेࣹकन प्रࣻतकूल अथर्शाࢇ का कारण बना Ѻोंࣹक
आधे उمादन सवर्र मूलतः कुछ नहࣟ कर रहे थे। दुभЄӌवश, मोनोࣽलࣽथक
अनुप्रयोगों और मै۠अुल तैनाती के साथ, कोई अ۠ ࣺवक߫ नहࣟ था Ѻोंࣹक
एक नया इंंे࡫स तैनात करने में बहुत समय लगता था।
ѻाउड चालनࡼ ऑटो-ेࣽࡡलंग आࣹकॼ टѫेर को सक्षम बनाता ह,ै ऀजसका अथर्
है ࣹक हाडॼवेयर ࣺवफलता या लोड बढ़ने कࣞ ऍࣻࡱत में नए अनुप्रयोग इंंे࡫स
को जߨी और आसानी से जोड़ा जा सकता ह।ै Ѻोंࣹक नए अनुप्रयोग या
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सेवा इंंे࡫स तुरंत तैनात ࣹकए जा सकते हैं, “वॉमर् डबाईंै࡫ सवर्र” कࣞ अब
आव࠮कता नहࣟ ह।ै यह उन कई उदाहरणों में से एक है जहां ѻाउड महٌपूणर्
लागत बचत ला सकता ह,ै बशतϺ आप काम करने के तरࣜके को समायोऀजत
करें।

एक साइड-बाय-साइड तुलना
ࣺनޭ ताࣽलका संचालन मॉडल कࣞ तुलना करती ह:ै

बजࣺटगं पूवЄनुमान लोचशीलता
उपयुѱता ࣺवशेषता चेकࣽल࡫ दृࣼ࠿कोण
कायर्क्षमता पैशॉटࡴ ࣺवकास

दायरा घटक मंच
अनुकूलन ानीयࡱ वैऀ࠰क
संरेखण उمाद से ࠖवसाय ࠖवसाय से उمाद

पिरचालन मॉडल ऐप बनाम इंफ्रा ऐݒ और इंफ्रा
अनुपालन ࣺनयंत्रण पारदऀशर्ता
लचीलापन अࣻतरेक चालनࡼ

क्षमता पारंपिरक чाउड

यह सूची आपको यह इंࣻगत करती है ࣹक ѻाउड कई प्रऀसڔ आईटी प्रࣺक्रयाओं
से 180-ࣺडग्री का अंतर ह।ै ѻाउड का चयन आपका सामा۠ आईटी खरࣜद
नहࣟ है और आपके पारंपिरक खरࣜद और पिरचालन प्रࣺक्रयाओं को एक ѻाउड
अपनाने के ࣽलए लागू करना आसानी से आपको गलत प्रारंࣾभक ࣺबंदु पर ला
सकता ह।ै यह सूची संपूणर् नहࣟ ह,ै Ѻोंࣹक उदाहरण के ࣽलए, ѻाउड मौजूदा
ࣺवـीय प्रࣺक्रयाओं को भी चुनौती दतेा ह।ै
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एक जैसा लेࣅकन बहुत अलग
पारंपिरक आईटी से ࠿ࡵ अंतर के बावजूद, प्रमुख ѻाउड प्रदाताओं के उمाद
पोटॼफोࣽलयो एक-दूसरे से काफࣞ समान ࣺदख सकते हैं। हालांࣹक, न केवल दो
ѻाउड ࣺवके्रताओं में बऍߛ कई ѻाउड ग्राहकों के साथ काम करने के बाद, मैं
आࣺىव࠰ास के साथ कह सकता हूं ࣹक ѻाउड टेफॉमर्ݎ के पीछे कࣞ संगठनों
कࣞ संृࣻࡡतयाँ और पिरचालन मॉडल बहुत ࣾभۚ हैं। यࣺद आपके पास एक
कायर्कारࣜ ब्रीࣺफंग के ࣽलए कई ࣺवके्रताओं का दौरा करने का मौका ह,ै तो
आपको केवल तकनीकࣞ सामग्री पर ानۀ नहࣟ दनेा चाࣹहए, बऍߛ संगठन कࣞ
संृࣻࡡत और अंतࣺनर्ࣹहत धारणाओं को समझने का भी प्रयास करना चाࣹहए।

Ѻोंࣹक ѻाउड एक यात्रा ह,ै ѻाउड प्रदाताओं कࣞ तुलना केवल उनके
उمादों से नहࣟ बऍߛ उनके इࣻतहास और सांृࣻࡡतक डीएनए से
भी करें।

एक संकेतक वह मुҷ ࠖवसाय है ऀजसमें प्रيके ࣺवके्रता ѻाउड सेवाएं प्रदान
करने से पहले लगा हुआ था। उस इࣻतहास ने ࣺवके्रता के आयोजन ऀसڔांतों
और मू߰ों के साथ-साथ उसके उمाद रणनीࣻत को आकार ࣺदया ह।ै मैं यहाँ
पर अंतर पर ࣺवࡰार से नहࣟ बताऊंगा, Ѻोंࣹक मैं चाहता हूं ࣹक आप खुद
जाकर दखेें (और मैं भी परेशानी में नहࣟ पड़ना चाहता)। हालांࣹक, मुझे यकࣞन
है ࣹक प्रيके ࣺवके्रता के साथ सामा۠ ࣺबक्रࣞ ࣺपच के बाहर कुछ समय ࣺबताने
के बाद आपको ࠿ࡵ तࡼीर ࣻमल जाएगी ࣹक मैं ࣹकस ओर संकेत कर रहा
हू।ँ
Ѻोंࣹक ѻाउड एक गंतࠖ से अࣾधक एक यात्रा ह,ै यह एक दीघर्काࣽलक
साझेदारࣜ कࣞ आव࠮कता होती ह।ै इसࣽलए, मैं अࣾيधक अनुशंसा करता हूं
ࣹक पदϺ के पीछे दखेें, केवल उمाद के बजाय संगठन को समझें, यह जानने
के ࣽलए ࣹक प्रदाता कࣞ संृࣻࡡत और आपकࣞ आकांक्षाएं मेल खाती हैं या नहࣟ।
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उ٦म में чाउड
उښमों से ࣺनपटने वाले ѻाउड प्रदाताओं को एक ࣺदलचࡵ दुࣺवधा का सामना
करना पड़ता ह।ै एक तरफ, वे एक पारंपिरक आईटी मॉडल का प्रࣻतࣺनࣾधٌ
करते हैं जो उښमों को बदलने कࣞ आव࠮कता होती ह।ै हालांࣹक, उंेۦ अभी
भी उन उښमों कࣞ मदद करनी ह।ै इसࣽलए, प्रदाता अपने ѻाउड्स को “उښम
तैयार” बनाते हैं ࣺबना अपनी ࣺडऀजटल जड़ों को खोए। “उښम” सुࣺवधाएँ जैसे
उښोग प्रमाणपत्र अࣾيधक मू߰वान और आव࠮क हैं, लेࣹकन कभी-कभी यह
आࠥयर् होता है ࣹक ࣺवशाल ࣺनयंत्रण कक्षों को नजरअंदाज करने वाले चमकदार
ग्राहक अनुभव कें द्र वाࡰव में उښमों को आकࣻषर्त करने के ࣽलए आव࠮क हैं
या नहࣟ।

जब मैं ग्राहक अनुभव कें द्रों का दौरा करता हू,ं तो मुझे ऐसा लगता
है जैसे मैं एक शानदार कैसीनो में जा रहा हू:ं मैं बहुत प्रभाࣺवत
होता हूं जब तक मुझे याद नहࣟ आता ࣹक सारा पैसा कहां से आता
ह।ै

प्रࣻतबڔता-आधािरत मू߰ ࣺनधЄरण मॉडल जो अࣾधकांश उښमों ाराڙ पसंद
ࣹकए जाते हैं, वे ѻाउड कࣞ लचीलापन के ࣺवपरࣜत हैं—बहु-वष॑य समझौतों के
ࣽलए छूट दी जाती है जो ۠नूतम खचर् ࣺनࣺदर्࠿ करती हैं। पारंपिरक रूप से,
ऐसे योजनाएं उښम ࣺबक्रࣞ कࣞ उՂ लागत कࣞ भरपाई करती हैं; उदाहरण के
ࣽलए, उन सभी लोगों के ࣽलए जो 60-ࣻमनट कࣞ ग्राहक बैठकों और प्रऀसڔ
संगीत कायर्क्रमों के साथ ࣺवࡰतृ स޲लेनों के ࣽलए दुࣺनया भर में उड़ान भरते
हैं। Ѻा ѻाउड को उस परंपरा को समा݆ नहࣟ करना चाࣹहए? सनकࣞ लोग
“उښम सॉݨवेयर” को फूला हुआ, पुराना, लचीला और महगंा मानते हैं। आइए
आशा करते हैं ࣹक ѻाउड और पारंपिरक उښम कहࣟ बीच में ࣻमलें!
संगठनों को दोनों ࣺदशाओं में बदलना चुनौतीपूणर् ह।ै जबࣹक पारंपिरक उښम
मुݫ बिरࡰा ाࣺपतࡱ करते हैं Ѻोंࣹक उۦोंने इसे अपने ࣺडऀजटल समकक्षों में
दखेा ह,ै इंटरनेट-ेࡡल कंपࣺनयाँ पारंपिरक उښम ࣺवके्रताओं में दखेे गए सेࡰ
ग्राहक अनुभव कें द्रों कࣞ नकल करती हैं। दोनों पहलें अपेऀक्षत प्रभाव डालने
कࣞ संभावना नहࣟ रखती हैं।
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पिरवतर्न का एक SKU नहीं है
ѻाउड में जाना आईटी और शायद ࠖवसाय के ࣽलए एक प्रमुख जीवन शैलࣜ
पिरवतर्न का संकेत दतेा ह।ै मौजूदा संगठनाىक संरचनाओं और प्रࣺक्रयाओं
को ѻाउड को अपनाने के ࣽलए बदलना चुनौतीपूणर् ह,ै ࣺवशेष रूप से समृڔ
संगठनों के ࣽलए। वे इसे सब कुछ पाने के इतने आदी होते हैं ࣹक उंेۦ ࣺव࠰ास
होता है ࣹक सब कुछ बस पयЄ݆ धन सुरऀक्षत करने का मामला ह।ै ऐसे संगठन
ࣺबगड़े हुए बՂों कࣞ तरह होते हैं जो ࣹकसी भी ंखलौने कࣞ इՃा रखते हैं।
आमतौर पर, उनका कमरा ंखलौनों से इतना भरा होता है ࣹक वे अब कुछ भी
नहࣟ पा सकते हैं। मैंने कई आईटी वातावरण दखेे हैं जो ࣺबुߛल ऐसे हࣚ ࣺदखते
हैं—आप ࣺनࠥय हࣚ सीआईओ को उनके अ۠ आईओटी, एआई, आरपीए और
एआर पहलों के बीच उनका ॉकचेनވ खोजते हुए दखे सकते हैं।
ऐसे संगठनों के ࣽलए एक महٌपूणर् सबक, ऀजसे 37 चीजें में अࣾधक ࣺवࡰार
से चचЄ कࣞ गई ह,ै यह है ࣹक आईटी पिरवतर्न कुछ ऐसा नहࣟ है ऀजसे आप
पैसे से खरࣜद सकते हैं—इसका एक SKU1 नहࣟ ह।ै बऍߛ, पिरवतर्न आपको
उन चीजों पर सवाल उठाने के ࣽलए मजबूर करता है ऀजۦोंने आपको अतीत
में सफल बनाया ह।ै ࣺवडबंना यह है ࣹक एक संगठन ऀजतना अࣾधक सफल
रहा ह,ै यह अޟास उतना हࣚ कࣺठन हो जाता ह।ै

जीवनशैलࢨ में बदलाव
ѻाउड पर जाने को एक अलग दशे में जाने कࣞ तरह सोचना मददगार हो
सकता ह।ै मैं संयुѱ राի अमेिरका से जापान चला गया और मुझे अڗतु
अनुभव हुआ, मुҷ रूप से इसࣽलए Ѻोंࣹक मैंने ानीयࡱ जीवनशैलࣜ को
अपनाया: मैंने कार नहࣟ लाई, एक बहुत छोटे (लेࣹकन उतने हࣚ आरामदायक)
अपाटॼमेंट में चलࣜ गई, बुࣺनयादी जापानी सीखी, और अपने कचरे को घर
वापस लाने कࣞ आदत डाल लࣜ (सावर्जࣺनक कचरे के ࣺडބों कࣞ कमी जापान
के आगंतुकों के ࣽलए एक पसंदीदा ࣺवषय ह)ै। अगर मैंने 3,000 वगर् फुट के घर
के साथ दो-कार गैराज, हर जगह ड्र ाइࣺवंग पर जोर ࣺदया होता, और लोगों
से अंग्रजेी में ࣺनकटतम कचरे के ࣺडेބ के बारे में पूछना जारࣜ रखा होता, तो
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यह एक ࣺनराशाजनक अनुभव होता। और उस ऍࣻࡱत में, मुझे शायद खुद से
पूछना चाࣹहए था ࣹक मैं पहलࣜ जगह में जापान Ѻों जा रहा हू।ं जब रोम में
हों, तो रोमन कࣞ तरह करें (या जापानी—आप मेरࣜ बात समझ गए हैं)।



2. чाउड पहले डेिरवेࣅटव में
सोचता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

गࣆत कࢩ अथर्ߢव࠽ाओं में, чाउड प्राकृࣆतक है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चीजों को ड࣊जटलࣅ बनाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ड࣊जटलࣅ आईटी
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पिरवतर्न असामाڬ है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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ड࣊जटलࣅ दुࣄनया में कोई लѩ चत्रࣉ नहीं है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बदलती दुࣄनया में नरपेक्षࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड िर߶ेदारों से बात करता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

िर߶ेदार तनाव और ढील को कम करते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

नया मलताࣆ है पुराने से
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


3. इԏाएँ रणनीࣆत नहीं होती हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

इԏाएँ मुܷ हैं लेࣅकन शायद ही सच होती हैं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वाࣆ࠼वक जीवन से सीखना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रणनीࣆतयाँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लѩ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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एक रणनीࣆत इԏाओं को पूरा करने में मदद करती
है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रणनीࣆत = साथर्क नणर्यࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रणनीࣆत = डायल सेट करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रणनीࣆत = रचनाؕकता + अनुशासन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

इԏाओं कࢩ प्रࣆतयोࣇगता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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प्रॉъी से सावधान रहें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


4. ࣊स٠ांत-संचाࣈलत नणर्यࣄ
अनुशासन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यह गंतߢ नहीं है। यह वे मोड़ हैं जो आपने लए।ࣈ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एक रणनीࣆत ࣊जसकࢩ आपको आवߺकता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

नणर्यࣄ यात्रा को पिरभाࣆषत करते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अपने नणर्योंࣄ के प्रࣆत जागरूक रहें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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रणनीࣆत नणर्योंࣄ को सूࣉचत करती है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

࣊स٠ांतों को पिरभाࣆषत करने के ࣊स٠ांत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रेरणा कࢩ तलाश में
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड ࣊स٠ांत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उԎ-࠼रࢧय ࣊स٠ांत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मޮीчाउड का मतलब समान чाउड नहीं है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


ऀसڔांत-संचाࣽलत ࣺनणर्य अनुशासन 23

हम чाउड वकासࣆ कࢩ आशा करते हैं। प्रतीक्षा करना एक वहायर्ߢ रणनीࣆत
हो सकती है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ࠋव࣊शࣆ ࣊स٠ांत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पुन: प्रयोग से पहले उपयोग करें।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

फं्रट-टू-बैक से डज़ाइनࣅ करें।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

खतरनाक :ड࠭नेкࣅ आवरҙास
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


5. अगर आपको गाड़ी चलाना नहीं
आता…
…तो तेज़ गाड़ी खरࢧदना सबसे बुरा काम है जो आप कर
सकते हैं।
ंखड़कࣞ शॉࣺपंग एक लोकࣺप्रय शौक ह:ै इसमें իादा खचर् नहࣟ होता और आप
कई रोमांचक चीजों को दखे सकते हैं, चाहे वह लѭरࣜ फैशन हो या ࣺवदशेी
गाࣺड़यां. कभी-कभी ंखड़कࣞ शॉࣺपंग आपको इनमें से एक चमकदार वुࡰ को
वाࡰव में खरࣜदने के ࣽलए लुभाती ह,ै केवल यह पता चलने के ࣽलए ࣹक वे
वाࡰव में औसत उपभोѱा के ࣽलए नहࣟ बनाई गई थीं। या, दूसरे शށों में:
औसत ड्र ाइवर के ࣽलए नवीनतम लेްोࣻगर्नी कࣞ तुलना में एक VW गो߬ (या
शायद एक बीएमडޗ)ू իादा बेहतर होती ह।ै यहࣚ बात तब भी लागू होती
है जब कॉपЉरेट आईटी ѻाउड के ࣽलए खरࣜदारࣜ करती ह1ै.

चमकदार वु࠼एं आपको अधंा बना सकती हैं
खरࣜदें बनाम बनाएँ मॉडल को प्राथࣻमकता दतेे हुए, आईटी समाधान खोजने
में काफࣞ समय ࣺबताती ह।ै इस प्रࣺक्रया में, उښम ࣺवके्रता समाधानों कࣞ तुलना
कर सकते हैं, मू߰ांकन कर सकते हैं, और काफࣞ कुछ सीख भी सकते हैं।
ࣺनऀࠥत रूप से, नए आईटी समाधानों कࣞ तलाश करना थोड़ा बहुत गाࣺड़यों,
कपड़ों, या अचल संपࣾـ के ࣽलए ंखड़कࣞ शॉࣺपंग जैसा ह।ै एक पल के ࣽलए,
आप वाࣺࡰवकता कࣞ बाधाओं से दूर हो सकते हैं और लѭरࣜ में जीवन का
ादࡼ चख सकते हैं: रेऀसंग दो सीटर (ऀजसमें बՂों के ࣽलए जगह नहࣟ ह)ै,
फैं सी ड्र से (जो धोने योӌ नहࣟ है और थोड़ी पारदश॑ ह)ै, और शानदार दशे

1इस अۀाय में दी गई उपमाएं कई पारंपिरक ࣽलंग भूࣻमका मॉडलों को संदࣾभर्त करती हैं। वे केवल रूपक
के ࣽलए दी गई हैं और लेखक ाराڙ ࣹकसी भी ࣺदशा में समथर्न का संकेत नहࣟ दतेी हैं।
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का घर (जो अगले ोर࡫ से आधे घंटे कࣞ ड्र ाइव पर ह)ै। इन सभी का अपना
आकषर्ण ह,ै लेࣹकन अंततः वे वाࣺࡰवकता के दबावों के आगे झुक जाते हैं।
और यह सामा۠तः एक अՃࣛ बात ह,ै जब तक ࣹक आप दूध लेने के ࣽलए
एक शाम का ड्र से पहनकर दो सीटर ࣺनकालने के ࣽलए उُकु न हों (मैं गारंटी
दतेा हूं ࣹक यह जߨी हࣚ पुराना पड़ जाएगा)।
तो, जब उمादों को दखेते हैं, चाहे आईटी हो या नहࣟ, हमें
“चमकदार वࡰओुं से मोࣹहत होने” और “आइए वाࡰव में कुछ ऐसा
खरࣜदें जो हमारࣜ जरूरतों को पूरा करे” मोड को अलग करने कࣞ सलाह दी
जाती ह।ै जबࣹक पहला ࣺनऀࠥत रूप से अࣾधक मजेदार ह,ै दूसरा अࣾधक
महٌपूणर् ह।ै

क्षमता ≠ लाभ
उمादों का मू߰ांकन करते समय एक अيतं महٌपूणर् लेࣹकन अѾर उपेऀक्षत
कदम एक उपकरण कࣞ अमूतर् क्षमता को संगठन के ࣽलए ठोस मू߰ में अनुवाद
करना ह।ै कुछ ऀस࡫म जो प्रࣻत सेकंड 10,000 लेनदने तक लࡡे कर सकते
हैं, वे 300 ࣹकमी/घंटा कࣞ शीषर् गࣻत वालࣜ कार ऀजतने प्रभावशालࣜ हैं। हालांࣹक,
वे एक सामा۠ उښम को उतना हࣚ लाभ दतेे हैं ऀजतना ࣹक उस दशे में वह
कार दतेी है जो 100 ࣹकमी/घंटा कࣞ गࣻत सीमा को लागू करता ह।ै यࣺद कुछ
भी हो, तो दोनों आपको मुसीबत में डाल देंगे। आप या तो गࣻत ࣺटकट (या
जेल) में समा݆ हो जाएंगे या एक अࣾيधक जࣺटल उपकरण में एक सरल
उपयोग मामले को लागू करने में मदद करने वाले महगंे, अࣾيधक ࣺवशेषज्ञ
परामशर्दाताओं के साथ फंस जाएंगे।

हर उपकरण कࣞ ࣺवशेषता आपके संगठन के ࣽलए ठोस मू߰ में
पिरवࣻतर्त नहࣟ होती ह।ै वे फैं सी ࣺवशेषताएँ ऀजनकࣞ आपको ज़रूरत
नहࣟ ह,ै इसका मतलब है ࣹक आप ऐसी चीज़ के ࣽलए भुगतान कर
रहे हैं ऀजसका आपके ࣽलए कोई मू߰ नहࣟ ह।ै

ाभाࣺवकࡼ रूप से, ࣺवके्रता हमें चमकदार वࡰओुं को दखेने में लाभ प्रा݆
करते हैं। उंेۦ हमें उस दो-सीटर को बेचने का एक मौका ࣻमलता ह।ै इसके
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ࣽलए एक सामा۠ ࣺबक्रࣞ तकनीक इस प्रकार ह:ै ࣺवके्रता हमें अपने आप को
अࣾधक पिरृ࠻त/आधुࣺनक/࡫ाइࣽलश के रूप में वऀणर्त करने के ࣽलए प्रेिरत
करता है ऀजतना हम वाࡰव में हैं। अगला कदम, ࣺफर, एक उمाद को खरࣜदने
का सुझाव दनेा है जो उस बढ़े हुए रࡰ के ࠖࣼѱ या कंपनी के ࣽलए उपयुѱ ह।ै
इस तकनीक को बॉब ऀसयालࣺडनी कࣞ ѻाऀसक पुࡰक इन्ुݱएंस2 में अՃࣛ
तरह से दशЄया गया ह:ै एक युवा मࣹहला उनके सामाऀजक आदतों का सवϺक्षण
करने आती ह,ै ऀजसे वह ाभाࣺवकࡼ रूप से थोड़ी बढ़ा-चढ़ा कर बताते हैं।
ࣺफर, वह उंेۦ ࣹकसी प्रकार के सामाऀजक ѻब कࣞ सदࡺता के ࣽलए साइन अप
करने के ࣽलए एक ताࣹकॼ क ࠖापार मामला बनाती है जो अѾर बाहर जाने
वाले लोगों के ࣽलए छूट दतेा ह।ै या, शायद (उښम) घर के करࣜब: “आपके
जैसे संगठन जो सफलतापूवर्क ѻाउड में जा रहे हैं, वे बड़े अࣻग्रम प्रࣻतबڔता
करके महٌपूणर् बचत महसूस करते हैं” - Ѻा आप उंेۦ यह बताना चाहेंगे
ࣹक आपका ѻाउड माइग्रशेन अपेऀक्षत से थोड़ा धीमा हो रहा ह?ै

सबसे अԏा उपकरण वही है जो आपके र࠼ के
अनुकूल हो
फैं सी उपकरणों के ࣽलए फैं सी कौशल कࣞ आव࠮कता होती ह,ै ऀजसका मतलब
है ࣹक एक उمाद जो आपकࣞ क्षमताओं से मेल खाता ह,ै वह आपके ࣽलए
सबसे अՃा ह।ै या, दूसरे शށों में, अगर आप एक खराब ड्र ाइवर हैं, तो
सबसे बेवकूफࣞ भरा काम जो आप कर सकते हैं वह है एक तेज़ कार खरࣜदना।
यह केवल दुघर्टना कࣞ संभावना और महगंी बना दगेा - शायद यह वह नहࣟ है
जो आप चाहते थे जब तक ࣹक आप YouTube के बेहद लोकࣺप्रय “सुपरकार
फे߶” चैनलों में अमर होने कࣞ योजना नहࣟ बना रह।े ऐसा लगता है ࣹक
दूसरों के दुख में आनंद दशर्कों को खींचता ह,ै लेࣹकन शायद इतनी हद तक
नहࣟ ࣹक आࣽथर्क रूप से सफल हो सके। इसࣽलए, पहले एक बेहतर ड्र ाइवर
बनें और अपने वाहन कࣞ क्षमताओं को अࣾधकतम करने के बाद अपग्रडे पर
ࣺवचार करें।
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एक बार जब मैंने अपने ड्र ाइࣺवंग कौशल का परࣜक्षण नूबर्गर्िरंग
नॉडॼ࠯ाइफ में ीकायर्ࡼ) रूप से कम शࣼѱ वाले) बीएमडूޗ 1-
सीरࣜज रेंटल कार में ࣹकया, तो मुझे एक वी डूޗ गो߬ और एक
(ࣺनऀࠥत रूप से अࣾधक शࣼѱ वाले) ࣻमनीवैन ने पास कर ࣺदया।
एक तेज़ कार ने իादा मदद नहࣟ कࣞ होती, ऀसवाय इसके ࣹक मुझे
परेशानी में डाल दतेी।3

वापस आईटी में भी यहࣚ लागू होता ह।ै पिरवतर्न एक संगठन कࣞ धारणाओं
और संचालन मॉडल को बदलकर होता ह।ै पिरवतर्न के ࣽलए कोई SKU नहࣟ
है - यह कुछ ऐसा नहࣟ है ऀजसे आप खरࣜद सकते हैं। बेहतर उपकरण आपको
बेहतर तरࣜकों से काम करने में मदद करते हैं (आप शायद युगो को नूबर्गर्िरंग
नहࣟ ले जाएंगे), लेࣹकन यहां एक ࣺनरंतर सुधार का चक्र है ऀजसमें उपकरण
और क्षमताएं क्रࣻमक रूप से बढ़ती हैं।

उन उمादों कࣞ तलाश करें जो केवल कुछ ࣺवशेषताओं का उपयोग
करने पर भी मू߰ उۚم करते हैं, इस प्रकार आपको अपनाने के
ࣽलए एक “रैंप” दतेे हैं।

आईटी उपकरणों कࣞ खरࣜदारࣜ करते समय, संगठनों को उन उمादों का चयन
नहࣟ करना चाࣹहए ऀजनकࣞ ࣺवशेषताओं कࣞ सबसे लंबी सूची हो, बऍߛ उन
उمादों का चयन करना चाࣹहए जो उनके साथ बढ़ सकते हैं; उदाहरण के
ࣽलए, केवल कुछ ࣺवशेषताओं का उपयोग करने पर भी मू߰ प्रदान करके। मैं
इस क्षमता को क्रࣻमक मू߰ ࣺवतरण कहता हू।ं या, एलन के को उڔतृ करने
के ࣽलए: “सरल चीजें सरल होनी चाࣹहए, जࣺटल चीजें संभव होनी चाࣹहए।”

वशालࣆ छलांगें नहीं होतीं
जैसे-जैसे हमारࣜ क्षमताएँ सुधरती हैं, Ѻा यह ठीक नहࣟ है ࣹक हम एक या
दो आकार बड़े उपकरण खरࣜदें? यह बՂों के जूते आधा आकार बड़ा खरࣜदने

3मुझे हालांࣹक, हर बार जब मैं ࣹकसी को बहुत महगंी माउंटने बाइक चलाते हुए पास करता हू,ँ तब मेरा
प्रायऀࠥत ࣻमल जाता ह।ै
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जैसा ह—ैवे दो महࣚनों में सहࣚ आकार के हो जाएंगे। दूसरࣜ ओर, जब आप
संतुलन सीख रहे हों तो एक वयࡡ रेऀसंग साइࣹकल रखना खतरनाक ह।ै
आईटी उपकरणों के ࣽलए भी यहࣚ लागू होता ह।ै एक एकࣞकृत संࡡरण ࣺनयंत्रण
प्रणालࣜ और कुछ प्रकार का ࣺनरंतर एकࣞकरण तेज सॉݨवेयर ࣺडलࣜवरࣜ कࣞ
ࣺदशा में एक बड़ा कदम ह,ै भले हࣚ आपको अपने िरलࣜज चक्र को छोटा करने
और अपने परࣜक्षण कवरेज में सुधार करने पर काम करना बाकࣞ हो। एक पूरࣜ
तरह से चाࣽलतࡼ ࣺबߤ-ࣺडݎॉय-Ѻूबरनेׅ-कंटनेर-हे߯ -चाटॼ-जनरेटर सेटअप
संभवतः कम सहायक ह—ैयह एक बड़ी आकांक्षा है और आपको कुछ डींग
मारने के अࣾधकार ࣻमल सकते हैं, लेࣹकन पारंपिरक आईटी के ࣽलए एक सेࣺटगं
में इसे संभालना बहुत अࣾधक ह।ै
उपकरणों को दखेते समय, एक ࠿ࡵ प्रगࣻत को लऀक्षत करें और इस पर
संतुࣽलत दृࣼ࠿कोण रखें ࣹक आप एक सेࣺटगं में ࣹकतनी दूर कूद सकते हैं। यࣺद
आप थोड़े पीछे हैं, तो एक बड़ी छलांग लगाकर पकड़ने कࣞ कोऀशश करना
बहुत आकषर्क ह।ै वाࣺࡰवकता यह है ࣹक यࣺद एक छोटा कदम उठाना कࣺठन
ह,ै तो एक ࣺवशाल छलांग ࣺनऀࠥत रूप से पूणर् ࣺवफलता में समा݆ होगी।

पीछे रह गए संगठन आगे बढ़ने के ࣽलए एक ࣺवशाल छलांग लगाने
के ࣽलए ललचाते हैं। दुभЄӌ से, यह सफलता का सबसे असंभव
मागर् ह।ै

आईटी का उपकरणों कࣞ खरࣜदारࣜ के समय बहुत दूर दखेने का झुकाव अѾर
अज्ञानता का पिरणाम नहࣟ होता बऍߛ अनुमोदन प्रࣺक्रयाओं में अࣾيधक
घषर्ण का पिरणाम होता ह।ै Ѻोंࣹक एक नया उمाद खरࣜदना ࣺवࡰतृ
मू߰ांकन, ࠖापार मामलों, सुरक्षा समीक्षाओं आࣺद कࣞ आव࠮कता होती
ह,ै एक सरल उपकरण से शुरू करना और जߨ हࣚ अपग्रडे करना अक्षम
होगा—आप बस पूरࣜ प्रࣺक्रया को ࣺफर से कर रहे होंगे। इसके बजाय, टीमें
ऐसा उपकरण ढूढं रहࣚ हैं जो उंेۦ तीन साल बाद भी सूट करे, भले हࣚ पहले
दो साल संघषर्पूणर् हों। प्रणालࣜगत घषर्ण एक बार ࣺफर आईटी कࣞ बीमािरयों
का दोषी ह।ै
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आप केवल वही बेच सकते हैं जो लोगों के पास
पहले से नहीं है
यह एक आम धारणा है ࣹक उمादों का ࣺनमЄण और ࣺबक्रࣞ एक अनमेट ग्राहक
आव࠮कता को पूरा करने के ࣽलए कࣞ जाती ह।ै हालाँࣹक, मुझे यह समीकरण
इतना सरल नहࣟ लगता। कई मामलों में ऐसा प्रतीत होता है ࣹक मांग पहले
बनाई गई है ताࣹक इसे बाद में संबोࣾधत ࣹकया जा सके। मुझे दैࣺ नक जीवन
से एक और उपमा दनेे का प्रयास करने दें।
तीन महाڙीपों पर रहने और काम करने के बाद, मैंने दखेा है ࣹक फैशन
और सुंदरता उښोग ࣺवࣾभۚ क्षेत्रों में काफࣞ अलग और अѾर ࣺवरोधाभासी
आदशर् ाࣺपतࡱ करते हैं। एऀशया में, गोरा होना वांछनीय है (कहा जाता है ࣹक
गहरा तन आपको ࣹकसान जैसा ࣺदखाता ह)ै, जबࣹक यूरोप में टैࣺ नंग डयोࣺू࡫
कࣞ संҷा केवल ࣺफटनेस कें द्रों से हࣚ मात खाती है (टनै होना मतलब है ࣹक
आप एक ࣺवदशेी समुद्र तट छुִी या शायद कम से कम एक टैࣺ नंग डयोࣺू࡫
का खचर् उठा सकते हैं)। एऀशयाई मࣹहलाएं अѾर चाहती हैं ࣹक वे अࣾधक
भरࣜ-भरࣜ हों, जबࣹक बाकࣞ सभी लोग वजन कम करने और अࣾधक पतला
बनने कࣞ कोऀशश कर रहे हैं। उՂ गाल कࣞ हࣻ׬यों (यूरोपीय मॉडल आमतौर
पर उनके पास होती हैं, एऀशयाई मॉडल आमतौर पर नहࣟ होती हैं), चौड़ी या
संकࣞणर् नाक, गोल या बादाम के आकार कࣞ आंखों आࣺद जैसी ࣺवरोधाभासी
लҝों कࣞ सूची जारࣜ रहती ह।ै
जबࣹक शरࣜर कࣞ छࣺव हमेशा एक नाजुक ࣺवषय होती ह,ै मैंने ࠖࣼѱगत रूप
से इससे दो ࣺन࠻षर् ࣺनकाले हैं:

1) होࣺड϶ӏ पर Ѻा ह,ै इसके बावजूद आप जो भी हैं, खुश रहें।
2) जो लोग आपको सामान बेचते हैं वे एक ऐसा आदशर् बढ़ावा देंगे जो

दुलर्भ और कࣺठन, यࣺद असंभव नहࣟ ह,ै प्रा݆ करने के ࣽलए। ࣺन࠻षर् #1
दखेें।

आईटी में वापस, हम काफࣞ कुछ उपमाएं पा सकते हैं। जब आपका उښम
गवर् से ѻाउड में अपने पहले कदम उठा रहा ह,ै तो आपको ࣺव࠰ास ࣺदलाया
जाता है ࣹक बाकࣞ सभी पहले से हࣚ एक पिरࣾध रࣹहत-मߢी-हाइࣺब्रड-ѻाउड-
नेࣺटव-सवर्र रࣹहत ࣺनवЄण में आनंद ले रहे हैं। भले हࣚ ऐसा हो, अपने गࣻत से
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चलना ठीक रहगेा। आपको यह भी थोड़ा संदहे करना चाࣹहए ࣹक Ѻा वहाँ
कुछ बढ़ोतरࣜ और इՃाधारࣜ सोच चल रहࣚ ह।ै बाहर जाएं और एक नज़र
डालें - आप अपने कुछ साࣽथयों को टैࣺ नंग डयोࣺू࡫ में दखे सकते हैं।

ࣿचंता न करें यࣺद आप सबसे आगे नहࣟ हैं। कुछ सफल ࠖवसाय
हैं जो अपने सभी अनुप्रयोगों को माइक्रोसࣺवर्सेज के रूप में कंटनेरों
में चलाते नहࣟ हैं, ऀजंेۦ ࣺदन में 1,000 बार तैनात ࣹकया जा रहा
ह।ै यह ठीक ह।ै

वपणनࣆ वाࣆ࠼वकता नहीं है
प्रौښोࣻगकࣞ तेजी से आगे बढ़ती ह,ै लेࣹकन प्रौښोࣻगकࣞ अपनाना अѾर उतना
तेज़ नहࣟ होता ऀजतना ࣹक ࣻतमाहࣚ आय िरपोटЊ के पाठक या अधर्-वाࣻषर्क
लॉێ इवेंट के उपऍࡱत लोग चाहेंगे। आईटी बुࣺनयादी ढांचे को बदलना और
मौࣽलक पिरचालन मॉडल को बदलना एक बड़े उښम को दो, तीन या यहां तक
ࣹक पांच साल लग सकते हैं। इस बीच, ࣺवके्रताओं को ࠖवसाय में बने रहने
के ࣽलए नई चीजों कࣞ घोषणा करनी होती ह।ै
इस प्रकार, हमें चमकदार डमेो दखेने को ࣻमलते हैं जो ,तः-तैनातࡼ -तःࡼ
हࣚल, ानांतिरतࡱ-तःࡼ और लगभग तः-प्रा݆ࡼ करते हैं (हमारे ࣽलए सौभाӌ
से, अभी नहࣟ)। जब हम ࣺवके्रताओं या उمादों का चयन करते हैं तो उمाद
ࣺवकास को आगे दखेना काफࣞ उपयोगी होता ह,ै इसࣽलए ࣺवपणन एक मू߰वान
कायर् करता है (मेरे कई अՃे दोࡰ ࣺवपणन में हैं और मैं उनके काम कࣞ बहुत
सराहना करता हू)ं। लेࣹकन हमें दृࣼ࠿ और वाࣺࡰवकता को भ्रࣻमत नहࣟ करना
चाࣹहए। ࣺवपणन एक संभाࣺवत लҝ ࣿचत्र साझा करता ह,ै जबࣹक वाࡰव में
हम हࣚ वह मागर् चलते हैं, और यह आमतौर पर एक कदम के बाद दूसरे कदम
से होता ह।ै
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цा एक बेहतर चाकू आपको एक बेहतर रसोइया
बनाता है?
मुझे एक आंखरࣜ रूपक साझा करने कࣞ अनुमࣻत दें। मुझे खाना बनाना बहुत
पसंद है – यह एक महٌपूणर् ࣿचࣹकُीय कायर् के रूप में कायर् करता है जो
मेरे हाथों और अंतज्ञЄन को उनके काम करने दतेा है जबࣹक मेरा मऋ࠻ࡰ
ठंडा हो जाता ह।ै दुࣺनया भर के ࣺवशेष दुकानों में काफࣞ समय ࣺबताने के बाद,
यूरोप मेरे ࣽलए बतर्नों और बेࣹकंग आपूࣻतर् का पसंदीदा स्रोत ह।ै मैं जापान
को चाकुओ,ं ऀसरेࣻमक, लकड़ी के उمादों और हाइपर-ࣺवऀश࠿ उपकरणों जैसे
मेरࣜ अदरक ग्रटेर ѻࣞनर के ࣽलए दखेता हू।ं समय के साथ, बुࣺनयादी रसोई
उपकरणों, जैसे ࣹक चाकुओं कࣞ कࣞमत में उ߲ेखनीय वृआڔ ने मुझे चौंका ࣺदया।
सामा۠ मुद्राࣻࣞࡶत के अलावा, एक बहुत अՃा जमर्न चाकू कभी 30-40 यूरो
का होता था। आधुࣺनक रसोई कࣞ दुकानें अब आसानी से पाँच गुना कࣞमत
वाले चाकुओं से भरࣜ हुई हैं, कभी-कभी 400 यूरो से अࣾधक तक। जबࣹक
इसमें ࣺनऀࠥत रूप से कुछ प्रारंࣾभकता का खेल होता है (दखेें ࣺनणर्य लेना में
37 चीजें), दुकानों ाराڙ ࣺदया गया एक और कारण खाना पकाने कࣞ आदतों
में बदलाव था।
अࣾधकांश पऀࠥमी समाजों में, बीसवीं सदी के मۀ से लेकर अंत तक घरेलू
आदशर् मॉडल इस पर आधािरत था ࣹक मࣹहलाएं भोजन और बՂों कࣞ दखेभाल
करेंगी जबࣹक पुरुष खेतों में काम करेंगे या बाद में कारखानों और कायЄलयों
में काम करेंगे। श्रम के इस ࣺवभाजन ने चाकुओं को एक उपकरण बना ࣺदया
- एक चीज ऀजसका उपयोग आप अपने मांस या सऌݻयों को काटने के ࣽलए
करते हैं। और एक €30 चाकू ने यह काम अՃࣛ तरह से ࣹकया। पुरुषों ाराڙ
खाना पकाने में बढ़ती रुࣿच ने रसोई कࣞ आपूࣻतर्, ࣺवशेष रूप से चाकुओं को,
बुࣺनयादी उपकरणों से बदलकर शौक या यहां तक ࣹक घमंड कࣞ वࡰओुं के
रूप में दखेा जाने लगा। इस बदलाव ने एक बहुत हࣚ अलग उمाद चयन
और मू߰ ࣺनधЄरण मॉडल का नेतृٌ ࣹकया - अब रसोइया एक आधुࣺनक-युग
का समुराई है जो अपने 200-बार मुड़े हुए काबर्न ील࡫ डވे को दु࠭नों के
बजाय टमाटरों पर चलाने का चयन करता ह।ै
अपने खाना पकाने के अनुभवों को आईटी में वापस अनुवाࣺदत करते हुए,
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मैं ࣺवके्रताओं से उनकࣞ चमकदार उपकरणों को पेश करते हुए पूछना पसंद
करता हू:ं Ѻा आपका बेहतर चाकू मुझे एक बेहतर रसोइया बनाएगा? या
Ѻा यह मेरे उंगࣽलयों को जोंखम में डालेगा? मुझे एक अՃा चाकू पसंद ह,ै
लेࣹकन मेरा अनुभव मुझे बताता है ࣹक अՃा खाना पकाने का मतलब अޟास
और यह समझना है ࣹक सामग्री को कैसे तैयार और संयोऀजत ࣹकया जाए।
और आप अՃे वाࡰकुला के बारे में भी यहࣚ कह सकते हैं! इसࣽलए, एक
ठोस आईटी उपकरण खरࣜदें, न ࣹक एक घमंड कࣞ वࡰ,ु और अपने कौशल
में ࣺनवेश करें!



भाग II: чाउड के लएࣈ
संगठन करना
ѻाउड एक मौࣽलक आईटी जीवनशैलࣜ पिरवतर्न को दशЄता ह।ै इसࣽलए,
इसका अࣾधकतम लाभ उठाने के ࣽलए संगठन में बदलाव कࣞ आव࠮कता
होती ह,ै ऀजसमें ࣺवभागीय संरचनाएं, प्रࣺक्रयाएं, किरयर योजनाएं और एचआर
ࣺदशाࣺनदϺश शाࣻमल हैं। ѻाउड कࣞ ओर बढ़ना ऀजतना तकनीकࣞ ࣺवषय ह,ै
उतना हࣚ यह संगठनाىक ࣺवषय भी ह।ै तकनीकࣞ और संगठनाىक पिरवतर्न
के बीच का संबंध मेरࣜ पुࡰक द सॉݨवेयर आࣹकॼ टѮे एलࣜवेटर1 के मुҷ
ࣺवषयों में से एक है और ѻाउड पिरवतर्नों पर सीधा लागू होता ह।ै
यहां तक ࣹक ѻाउड कंࣺूݍ टगं को एक पूणर्तः तकनीकࣞ कदम के रूप में अपनाना
भी संगठनाىक पिरवतर्न कࣞ आव࠮कता को दशЄता ह।ै आंखरकार, आप
अपने आईटी ऀज޲देािरयों का एक बड़ा ࣹहࡿा ࣹकसी तीसरे पक्ष को आउटसोसर्
कर रहे हैं। इसका यह मतलब नहࣟ है ࣹक सभी संचालन संबंधी ࣿचंताएं गायब
हो जाती हैं - बऍߛ इसके ࣺवपरࣜत। ѻाउड के ࣽलए संगठन करना संचालन
और ࠖापािरक कायЊ पर ࠖापक प्रभाव डालता ह,ै यहां तक ࣹक ࣺवـीय प्रबंधन
तक।

सां࠭ृࣆतक पिरवतर्न
मेरे ࣻमत्र माकॼ ࣺबचर्, जो एपीएसी में कै࡫ ओवरݱो के क्षेत्रीय ࣺनदशेक थे, ने
उपयुѱ रूप से ࣺन࠻षर् ࣺनकाला:

1होप, द सॉݨवेयर आࣹकॼ टѮे एࣽलवेटर, 2020, ओ’रेलࣜ मीࣺडया
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पिरवतर्न के ࣽलए कोई कै࡫ ओवरݱो नहࣟ है जहां आप बस अपने
संृࣻࡡत पिरवतर्न को काट और पे࡫ कर सकते हैं और संकࣽलत
कर सकते हैं।

संगठन अѾर अपनी संरचना ाराڙ ࣿचࣻत्रत ࣹकए जाते हैं - ѻाऀसक
संगठन चाटॼ। इसࣽलए, कई संगठन यह सोचते हैं ࣹक जब वे ѻाउड कࣞ
ओर बढ़ते हैं तो उंेۦ ࣹकस नए प्रकार कࣞ संरचना को अपनाना चाࣹहए। दुख
कࣞ बात है ࣹक केवल संरचनाىक पिरवतर्न हࣚ शायद हࣚ अपेऀक्षत पिरणाम
लाते हैं। बऍߛ, काम करने के तरࣜके को बदलना, ऀजसमें ࣽलंखत और अѾर
अࣽलंखत प्रࣺक्रयाएं शाࣻमल हैं, ѻाउड कࣞ ओर बढ़ने के लाभों को प्रा݆ करने
के ࣽलए आव࠮क ह।ै

संगठनाؕक आࣅकॳ टेзर
इस पुࡰक को द मैࣺट्रѾ ࣺफ߯ त्रयी के संदभЊ से वंࣿचत न करने के ࣽलए,
मैࣺट्रѾ रࣜलोडडे में एक प्रऀसڔ दृ࠮ है ऀजसमें ࣻमरोࣺवंࣻगयन ࣺनयो को हवा में
गोࣽलयों कࣞ बौछार को रोकते हुए दखेकर ࣺट݉णी करता ह,ै “ठीक ह,ै आपके
पास कुछ कौशल ह।ै” एࣺݎकेशन को ѻाउड में सफलतापूवर्क माइग्रटे करना
या ѻाउड के ࣽलए एࣺݎकेशन बनाना भी कुछ कौशल कࣞ आव࠮कता होती ह,ै
शायद नंगे हाथों से गोࣽलयों को रोकने से कम।
बऍߛ, तकनीकࣞ टीमों को पेश ࣹकए जा रहे उمादों और सेवाओं कࣞ संपࣾـ,
खाता प्रबंधन और अनुमࣻतयों कࣞ योजनाएं, आधुࣺनक एࣺݎकेशन आࣹकॼ टѫेर,
डवेसेकऑݒ, और बहुत कुछ से पिरࣿचत होना चाࣹहए। एक दशक पहले,
इनमें से कोई भी अवधारणा मुऊࠤल से मौजूद थी। एक ओर, यह एक महान
रࡰ सेटटर है - सभी कࣞ शुरुआत नई होती ह।ै लेࣹकन इसका यह भी मतलब
है ࣹक नई तकनीकों और काम करने के नए तरࣜकों को न सीखना आपको
जߨी हࣚ पीछे छोड़ ࣺदए जाने के जोंखम में डालता ह।ै
संगठन इसࣽलए यह ࣺनणर्य लेना चाࣹहए ࣹक वे मौजूदा कमर्चािरयों को ࣹकस
हद तक प्रऀशऀक्षत कर सकते हैं और वे नई कौशल सेट कैसे प्रा݆ करेंगे। कुछ
संगठन एक छोटे उृ࠿رता कें द्र के साथ शुरू करने कࣞ सोच रहे हैं, जो शेष
संगठन में पिरवतर्न लाने कࣞ उ޲ीद ह।ै अ۠ संगठनों ने अपने सीईओ सࣹहत
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सभी को प्रऀशऀक्षत और प्रमाऀणत ࣹकया ह।ै संतुࣽलत माۀम प्रيके संगठन के
ࣽलए ࣾभۚ होगा। इसࣽलए, अपनी तकनीकࣞ ѻाउड वाࡰकुला के साथ-साथ,
आपको अपनी संगठनाىक वाࡰकुला को भी पिरभाࣻषत करना होगा।

чाउड के लएࣈ संगࣅठत होना
ѻाउड के ࣽलए बनाए गए संगठनों ने सीखा है ࣹक…

• ѻाउड आउटसोऀस϶ग ह,ै लेࣹकन एक ࣺवशेष प्रकार का।
• ѻाउड आपके संगठन को एक तरफ मोड़ दतेा ह।ै
• नए कौशल कࣞ आव࠮कता का मतलब अलग लोगों को काम पर रखना

नहࣟ ह।ै
• एक ࣺडऀजटल ࣹहटमैन को काम पर रखना अराजकता में समा݆ होना तय

ह।ै
• उښम वाࡰकुला को ѻाउड में एक नया अथर् ࣻमलता ह।ै



6. чाउड आउटसो࣊सϴग है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

और आउटसो࣊सϴग हमेशा एक बड़ी बात होती है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सोच को आउटसोसर् मत करो!
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दक्षता बनाम चु࠼ी
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उंेڲ घर लाओ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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ड࣊जटलࣅ आउटसो࣊सϴग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड के अनुसार आउटसो࣊सϴग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पूणर् नयंत्रणࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पारद࣊शर्ता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अ޷काࣈलक प्रࣆतब٠ताएँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वकासࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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अथर्शाࡓ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एक बार ,फरࣆ ये हैं रेखाए!ँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मु҃ बनाम गैर-मु҃
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

गड़बड़ को आउटसो࣊सϴग करना एक बड़ी गड़बड़ है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड पैमाने कࢩ अथर्ߢव࠽ा का लाभ उठाता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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आउटसो࣊सϴग एक बीमा है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


7. чाउड आपके संगठन को पा߼र्
में बदल दतेा है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

और आपके ग्राहक इसे पसंद करेंगे।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आईटी लेयर केक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अतं से अतं तक अनुकूलन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कम घषर्ण के लएࣈ टंगࣅपवोࣅ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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цा हर कࣆमट के साथ प्रोࣆवजࣄनंग डेव है या
ऑܞ?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड-सक्षम टीमें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड इंफ्रा टीमें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

इंजीࣄनयिरंग उؑादकता टीम
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उࠋृ׽ता कें द्र (हमेशा एक उࠋृ׽ वचारࣆ नहीं)
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

टीम टोपोलॉजीज
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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संगठनाؕक ऋण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


8. बनाए रखें / पुनः
कौशल / प्रࣆत࠽ाࣅपत / सेवाࣄनवृ،
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अपने कायर्बल को माइग्रेट करने के चार “R“s
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कायर्बल का माइग्रेशन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लोगों के पिरवतर्न के 4 “R“s
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बनाए रखें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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पुनः-कौशल
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रࣆत࠽ाࣅपत करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सेवाࣄनवृ،
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आपके पास पहले से ही लोग हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्र࣊शक्षण केवल ࣊शक्षण से अࣉधक है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

शीषर् एथलࢨट दलदल में प्रࣆतࡁधЂ नहीं करते
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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संगठनाؕक एटंी-करܜन लेयर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अपने संसाधनों को बढ़ाएं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पुनः-लेबࣈलंग?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


9. एक ड࣊जटलࣅ हटमैनࣅ को मत
रखो
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

जो चीज़ें ों޻फࣆ में बुरࢧ तरह खؕ होती हैं, वह आईटी में भी
अԏा नहीं करतीं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मूवी रे࣊सपी
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ड࣊जटलࣅ हट(वो)मैनࣅ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अनजाने में प्रवेश
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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ट्र࠷-फंड बԎों से नवेशࣄ सलाह मांगना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कसेࣅ ढंूढे?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वे цा ढंूढते हैं?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यह न࣊߱तࣄ रूप से आसान नहीं है, लेࣅकन यह
संभव है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


10. чाउड में एटंरप्राइज
आࣅकॳ टेзर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

࣊सर को чाउड में और पैरों को जमीन पर रखना।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एटंरप्राइज आࣅकॳ टेзर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उ٦म वाु࠼कला का माइग्रेशन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ापारߢ नेतृؘ को सूࣉचत करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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,ापारߢ संगठन, और आईटी को जोड़ना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

नदϸशࣄदशाࣅ पतࣅा࠽ करें और अपनाने को सक्षम करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उ٦म आईटी पात्रों कࢩ का࠷
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

गुणाؕक चक्र
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड एटंरप्राइज में मू޼ लाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


भाग III: чाउड कࢩ ओर
बढ़ना
यह समझना ࣹक ѻाउड पारंपिरक आईटी खरࣜद से पूरࣜ तरह से अलग ह,ै
ѻाउड रणनीࣻत तैयार करने के ࣽलए एक अՃा पूवर्-शतर् ह।ै अब, ऑन-
ࣺप्रमाइस संसाधनों को ѻाउड ऑपरेࣺटगं मॉडल में ानांतिरतࡱ करने का समय
ह।ै

नए के साथ…
ऐसी रणनीࣻत का कें द्र मौजूदा ऑन-ࣺप्रमाइस अनुप्रयोगों का ѻाउड में माइग्रशेन
होगा। हालाँࣹक, केवल अपने आईटी संसाधनों को अपने पिरसर से ѻाउड
में ानांतिरतࡱ करना आपको एक और डटेा सेंटर दनेे कࣞ संभावना ह,ै
न ࣹक ѻाउड रूपांतरण। इसࣽलए आपको मौजूदा धारणाओं को छोड़ने कࣞ
आव࠮कता ह—ैचीजों को पीछे छोड़ना ࣹकसी भी ѻाउड माइग्रशेन का एक
महٌपूणर् तٌ ह।ै कुछ चीजें ऀजंेۦ पीछे छोड़ना ह,ै वे हैं वहࣚ धारणाएँ ऀजۦोंने
आईटी को बड़ा और शࣼѱशालࣜ बनाया, जैसे ࣹक ऑपरेࣺटगं सवर्र और पैकेե
एࣺݎकेशन।

डॉ֑ को जोड़ना
ࠖापक “सलाह” और चचЄ के शށ ѻाउड के ज्ञान के राेࡰ को धुंधला कर
सकते हैं। मेरा पसंदीदा एक है “ѻाउड नेࣺटव” संगठन बनने कࣞ धारणा। एक
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ࠖࣼѱ के रूप में ऀजसने दुࣺनया भर में काफࣞ यात्रा कࣞ ह,ै मैं यह बताने से खुद
को नहࣟ रोक सकता ࣹक “नेࣺटव” होना वाࡰव में “माइग्रेࣺ टगं” के ࣺवपरࣜत ह।ै
इसࣽलए, एक सफल माइग्रशेन के ࣽलए, हम नारे के बजाय अंतदृर्ࣼ࠿ चाहते हैं।

प्रगࣆत को मापना
आपका लҝ ࣹकसी ࣺनऀࠥत लेबल को प्रा݆ करना नहࣟ होना चाࣹहए (मैं आपको
मामूलࣜ शुߛ पर कोई भी लेबल दे दूगंा), बऍߛ ࠖवसाय और ग्राहक के
ࣽलए प्रासंࣻगक ठोस मुҷ मेࣺट्रѾ में सुधार करना चाࣹहए जैसे ࣹक अपटाइम
या िरलࣜज़ फ्रࣞѼेंसी। कायर्भार का प्रࣻतशत मापा जाना आईटी मेࣺट्रѾ कࣞ
तरह अࣾधक संतोषजनक हो सकता है लेࣹकन वाࣺࡰवक प्रगࣻत के ࣽलए यह
एक संकेतक होने के ࣽलए बाۀ ह।ै

एक मागर् बनाना
ѻाउड सेवा प्रदाता और तीसरे पक्ष आपको ѻाउड माइग्रशेन कࣞ यांࣻत्रकࣞ में
मदद करने के ࣽलए कई संसाधन प्रदान करते हैं। उदाहरण के ࣽलए, AWS,
Microsoft Azure, और Google Cloud ने प्रيके ने एक ࣺवࡰतृ ѻाउड
एडॉݐन फे्रमवकॼ प्रकाऀशत ࣹकया ह।ै
वे फे्रमवकॼ ࣺवक߫ों को प्रࡰतु करते हैं जो अनुप्रयोगों को ࣺफर से आࣹकॼ टѫेर
करने से लेकर उंेۦ իों का ोंي उठाकर ानांतिरतࡱ करने तक होते हैं। उनमें
से अࣾधकांश एक-चरण प्रࣺक्रया मानते हैं, हालांࣹक: आप प्रيके एࣺݎकेशन के
ࣽलए मागर् तय करते हैं और आप चले जाते हैं। वाࣺࡰवकता इतनी सरल नहࣟ
ह।ै अनुप्रयोग परࡵर ࣺनभर्र होते हैं, और माइग्रशेन में अѾर तैयार करना,
ानांतिरतࡱ करना, अनुकूࣽलत करना और वकॼ लोड का पुन: आࣹकॼ टѫेर करना
शाࣻमल होता ह।ै एक माइग्रशेन रणनीࣻत अनुप्रयोगों को बकेट में ࣺवभाऀजत
करने से अࣾधक ह।ै
अՃࣛ तरह से संरࣿचत प्रारूप में पहले से प्रࡰतु सलाह को दोहराने के
बजाय, यह अۀाय आपको सामा۠ गलࣻतयों से सचेत करने और महٌपूणर्
बारࣹࣜकयों को उजागर करके अंतराल को भरता ह:ै

https://aws.amazon.com/professional-services/CAF/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://cloud.google.com/adoption-framework
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• ࠿ࡵ रहें आप पहले ानࡱ पर ѻाउड में Ѻों जा रहे हैं।
• याद रखें ࣹक कोई भी सवर्र नहࣟ चाहता।
• समझें ࣹक आपको वह सॉ࣓वेयर नहࣟ चलाना चाࣹहए ऀजसे आपने नहࣟ

बनाया।
• आंतिरक प्रࣺक्रयाओं को अपने ѻाउड को एक गैर-ѻाउड में बदलने न दें!
• सुࣺनऀࠥत करें ࣹक आपके पास सहࣚ टीम और ѻाउड में जाने कࣞ एक

अՃࣛ योजना ह।ै
• अपने हाई लࡡू के कोसर् नोׅ ࣺनकालें ताࣹक अपने ѻाउड माइग्रशेन में

पाइथागोरस को लागू कर सकें ।
• प्रगࣻत करना अՃा ह,ै लेࣹकन जो मायने रखता है वह है प्रदान ࣹकया

गया मू߰।



11. आप वा࠼व में फरࣆ से чाउड
में цों जा रहे हैं?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यह जानना अԏा है कࣅ आप कहाँ जाना चाहते हैं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड में आने के कई अԏे कारण हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अपटाइम
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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࠭ेलेࣆबࣈलटी
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रदशर्न
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वेग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सुरक्षा
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अतंदृर्ࠋࣇ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पारद࣊शर्ता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्राथࣆमकताएँ और समझौते
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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ࠋࡁ अपेक्षाएँ सेट करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड वदࣆ ट्र नंगࣄे ߂ीߥ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


12. कसीࣅ को सवर्र नहीं चाࣅहए
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड कंࣅूܙटंग अवसंरचना का वषयࣆ नहीं है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आप इसे बनाते हैं, वे इसे चलाते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्र + ोरेज࠷ = अवसंरचना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्र कࢩ सेवा
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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समय ही पैसा है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एܚࣇकेशन-कें द्रतࣅ чाउड
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

साइडवेज दखेना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

फरࣆ से एक डेटा सेंटर न बनाएं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

“यह чाउड में चलता है” माकॳ नहीं बनाता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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13. ऐसा सॉ࢟वेयर न चलाएं ࣊जसे
आपने खुद नहीं बनाया हो
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दूसरों का सॉ࢟वेयर चलाना वा࠼व में एक बुरा सौदा है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उ٦म आईटी = कसीࣅ और का सॉ࢟वेयर चलाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दुभЂҘपूणर् आईटी सैंडࣆवच
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दूसरों का सॉܴवेयर चलाना एक बुरा सौदा है!
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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आप हाडॳवेयर के लएࣈ भुगतान करते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ापना࠽ कࣅठन है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अगर कुछ टूटता है, तो आप दोषी होते हैं जब तक कࣅ नदЇषࣄ साࣆबत न
हो जाएं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

जब आपको उनकࢩ आवߺकता हो तो आप बदलाव नहीं कर सकते
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सॉܴवेयर ऐज़ अ सࣆवर्स
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कुछ भी सेवा के रूप में
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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लेࣅकन इसके बारे में цा…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वह सॉ࢟वेयर ࣊जसके नमЂणࣄ कࢩ आपको
आवߺकता है?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रणनीࣆत = वेкर सेट करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


14. उ٦म गैर-чाउड का नमЂणࣄ न
करें!
सावधान रहें कࣅ чाउड के बԎे को उ٦म के ानࡀ के पानी के
साथ बाहर न फें कें ।

यह शानदार दखनेࣅ वालࢨ ोࡁ र्֑ कार आपकࢩ उݾीदों पर खरࢧ नहीं उतरेगी

कई उښम जो ѻाउड में चले गए हैं, उۦोंने पाया है ࣹक उनकࣞ सभी उ޲ीदें पूरࣜ
नहࣟ हुई हैं, या कम से कम उतनी जߨी नहࣟ ऀजतनी वे चाहते थे। हालांࣹक
एक अ࠿ࡵ रणनीࣻत या उۚत उ޲ीदें कारण हो सकती हैं, कई मामलों में
समࡺाएं घर के करࣜब होती हैं। माइग्रशेन यात्रा ने उښम को ठीक उۦीं महान
गुणों से वंࣿचत कर ࣺदया जो ѻाउड उंेۦ लाने वाला था।

उ٦म-ࡈाद वाला чाउड
जब उښम एक वाऀणऌիक ѻाउड प्रदाता के पास जाते हैं, तो वे ऀसफॼ एक
के्रࣺडट काडॼ नहࣟ लेते, साइन अप करते हैं, और तुरंत तैनात कर दतेे हैं। उंेۦ
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मौजूदा नीࣻतयों और ࣺनयमों का पालन करना होता ह,ै खचर् अनुशासन सुࣺनऀࠥत
करना होता ह,ै और अѾर ࣺवशेष डटेा एअۨݐन और ࣺनवास आव࠮कताएं
होती हैं। इसࣽलए, लगभग हर आईटी ࣺवभाग के पास एक ѻाउड पिरवतर्न
कायर्क्रम होता है जो मौजूदा कायर् करने के तरࣜकों को ѻाउड के संचालन
मॉडल के साथ ࣻमलाने का प्रयास करता ह।ै अब, Ѻोंࣹक ѻाउड के बारे में
अڗतु बात यह है ࣹक यह आईटी करने के तरࣜके को ࣺफर से सोचता ह,ै हम
क߫ना कर सकते हैं ࣹक यह अनुवाद प्रࣺक्रया तुՃ नहࣟ ह।ै

उښम ऀसफॼ एक के्रࣺडट काडॼ नहࣟ लेते, एक ѻाउड प्रदाता के ࣽलए
साइन अप करते हैं, और तुरंत तैनात कर दतेे हैं।

जब मैं बड़े संगठनों के साथ उनकࣞ ѻाउड रणनीࣻत पर काम करता हू,ं तो
कई बार आने वाले ࣺवषय शाࣻमल होते हैं:

• ऑनबोࣺड϶ग प्रࣺक्रया
• हाइࣺब्रड ѻाउड
• वचुर्अल प्राइवेट ѻाउड (वीपीसी)
• ࣺवरासत अनुप्रयोग
• लागत वसूलࣜ

इनमें से प्रيके का अՃा अथर् होता ह।ै आइए एक करࣜब से दखेें।

ऑनबोࣅडϴग
उښमों कࣞ ѻाउड खातों के ࣽलए ࣺवशेष आव࠮कताएं होती हैं जो ݒाटॼ-अ࡫
और उपभोѱाओं से ࣾभۚ होती हैं:

• वे लागत पारदऀशर्ता प्रा݆ करने के ࣽलए कें द्रीय ࣺबࣽलंग खातों का उपयोग
करते हैं बजाय इसके ࣹक लोग के्रࣺडट काडॼ का यादृऎՃक उपयोग करें।

• वे ѻाउड शुߛों को ࣺवऀश࠿ ࠖࣼѱगत लागत कें द्रों को आवंࣺटत करने
कࣞ आव࠮कता होती ह।ै
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• वे समग्र खरࣜद शࣼѱ या “प्रࣻतबڔताओ”ं, एक ࣺनऀࠥत मात्रा में ѻाउड
संसाधनों का उपयोग करने के इरादे पर आधािरत छूट पर बातचीत
करते हैं।

• वे संगठन में साझा ࣹकए जा रहे ѻाउड खातों कࣞ संҷा को सीࣻमत और
प्रबंࣾधत कर सकते हैं।

• वे उन लोगों से अनुमोदन कࣞ आव࠮कता कर सकते हैं ऀजनकࣞ खचर्
प्राࣾधकरण पयЄ݆ रूप से उՂ ह।ै

इनमें से अࣾधकांश कदम मौजूदा खरࣜद और ࣺबࣽलंग प्रࣺक्रयाओं से ѻाउड
मॉडल को जोड़ने के ࣽलए आव࠮क हैं, कुछ ऐसा ऀजसे उښम रातोंरात नहࣟ
छोड़ सकते। हालाँࣹक, वे आम तौर पर पिरयोजना टीमों के ࣽलए “ѻाउड में
जाने” के ࣽलए एक अधर्-ࡼचाࣽलत साइन-अप प्रࣺक्रया कࣞ ओर ले जाते हैं।
संभावना ह,ै ࣹकसी को अनुरोध को ीकृतࡼ करना होगा, एक पिरयोजना बजट
से ࣽलंक करना होगा, और खचर् सीमाएं ࣺनधЄिरत करनी होंगी। इसके अलावा,
कुछ उښमों के पास ࣹकस प्रकार के ѻाउड प्रदाताओं का उपयोग ࣹकया जा
सकता है इस पर प्रࣻतबंध होते हैं, कभी-कभी वकॼ लोड के प्रकार पर ࣺनभर्र
करते हुए।
ѻाउड डवेलपसर् को अࣻतिरѱ कदम उठाने पड़ सकते हैं, जैसे ࣹक फायरवॉ߶
को कॉिन्फ़गर करना ताࣹक वे कॉपЉरेट नेटवकॼ के भीतर से ѻाउड सेवाओं
तक पहुचं सकें । कई उښमों को डवेलपर मशीनों को ࣺडवाइस प्रबंधन के साथ
पंजीकृत करने और एंडपॉइंट सुरक्षा नࡡै (उफॼ “कॉपЉरेट (”ायवेयरࡵ के
अधीन करने कࣞ आव࠮कता होगी।

हाइࣆब्रड नेटवकॳ
उښमों के ࣽलए, हाइࣺब्रड ѻाउड एक वाࣺࡰवकता है Ѻोंࣹक सभी एࣺݎकेशन
रातोंरात माइग्रटे नहࣟ ࣹकए जा सकते हैं। इसका मतलब यह होगा ࣹक ѻाउड
में चलने वाले एࣺݎकेशन ऑन-ࣺप्रमाइसेस एࣺݎकेशन के साथ संवाद करते हैं,
आमतौर पर एक ѻाउड इंटरकनेѮ के संयोजन के माۀम से, जो VPC को
मौजूदा ऑन-ࣺप्रमाइसेस नेटवकॼ से जोड़ता ह,ै ऀजससे ѻाउड ऑन-ࣺप्रमाइसेस
नेटवकॼ का एक ࣺवࡰार जैसा लगता ह।ै
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वचुर्अल प्राइवेट чाउड
उښम अपने सभी एࣺݎकेशन को इंटरनेट का सामना नहࣟ करना चाहेंगे, और
कई अपने IP एड्र से रेंज को चुनने और सवर्रों को ऑन-ࣺप्रमाइसेस सेवाओं के
साथ जोड़ने में सक्षम होना चाहते हैं। कई उښम अपने ѻाउड टनेेंट पड़ोऀसयों
के साथ सवर्र साझा करने के ࣽलए भी बहुत उُकु नहࣟ हैं। कुछ अभी भी
मौजूदा लाइसेंऀसंग समझौतों ाराڙ भौࣻतक सवर्रों तक हࣚ सीࣻमत हैं। अࣾधकांश
ѻाउड प्रदाता इस अनुरोध को पूरा कर सकते हैं, उदाहरण के ࣽलए समࣺपर्त
इंंे࡫स या समࣺपर्त हो࡫ (जैसे, AWS या Azure) के साथ।

लेगसी या एकࢩकृत एܚࣇकेशन
उښम पोटॼफोࣽलयो में अࣾधकांश एࣺݎकेशन तृतीय-पक्ष ࠖावसाࣻयक सॉݨवेयर
होंगे। इन-हाउस ࣺनࣻमर्त एࣺݎकेशन अѾर एकल इंंे࡫स के रूप में ࣺनࣻमर्त होते
हैं (ऀजसे “मोनोࣽलथ्स” कहा जाता ह)ै। ये एࣺݎकेशन आसानी से कई सवर्र
इंंे࡫स के पार लࡡे नहࣟ कर सकते। ऐसे एࣺݎकेशन को पुन: आࣹकॼ टѮे
करना या तो महगंा होता है या, ࠖावसाࣻयक एࣺݎकेशन के मामले में, संभव
नहࣟ होता ह।ै

लागत वसूलࢨ
अंत में, उښम को एक ࠖावसाࣻयक ѻाउड के ࣽलए तैयार करना, या ࠖावसाࣻयक
ѻाउड को उښम के ࣽलए तैयार करना, मुݫ नहࣟ ह।ै इस लागत को आमतौर
पर कें द्रीय आईटी समूह ाराڙ वहन ࣹकया जाता है ताࣹक इसे पूरे उښम में
ࣺवभाऀजत ࣹकया जा सके। अࣾधकांश कें द्रीय आईटी ࣺवभाग लागत कें द्र होते हैं
ऀजंेۦ अपनी लागत वसूलनी होती ह,ै ऀजसका अथर् है ࣹक ࣹकसी भी खचर् को
ࠖवसाय प्रभागों को वापस चाजर् ࣹकया जाना चाࣹहए, जो आईटी के आंतिरक
ग्राहक होते हैं। अѾर इन लागतों को प्रࣻत-सेवा या प्रࣻत-इंंे࡫स के आधार
पर आवंࣺटत करना कࣺठन होता ह,ै इसࣽलए आईटी अѾर मौजूदा ѻाउड
शुߛों पर “ओवरहडे” शुߛ जोड़ता ह,ै जो उࣿचत लगता ह।ै
इसके अࣻतिरѱ, प्रࣻत ࠖापार इकाई या प्रࣻत पिरयोजना टीम पर अ۠ ࣺनऀࠥत
लागतें भी लगाई जा सकती हैं, जैसे सामा۠ बुࣺनयादी ढांचा, उपयुर्ѱ VPCs,

https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/dedicated-hosts/
https://azure.microsoft.com/en-us/services/virtual-machines/dedicated-host/
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जंप हो࡫, फायरवॉ߶, और बहुत कुछ। पिरणामࡼरूप, आंतिरक ग्राहक
मापा ѻाउड उपयोग शुߛ के शीषर् पर एक आधार शुߛ का भुगतान करते
हैं।

NIST को याद करते हुए
अमेिरकࣞ वाऀणի ࣺवभाग के नेशनल इंऊ׀࡫टू ऑफ डड्सर्ंै࡫ एंड टѴेोलॉजी
(NIST) ने 2011 में ѻाउड कंࣺूݍ टगं कࣞ एक बहुत उपयोगी पिरभाषा प्रकाऀशत
कࣞ थी (PDF डाउनलोड). यह बहुत बार उڔतृ ࣹकया जाता था, लेࣹकन मैंने
इसे हाल हࣚ में बहुत իादा उ߲ेंखत होते नहࣟ दखेा ह—ैशायद अब हर कोई
जानता है ࣹक ѻाउड Ѻा है और जो नहࣟ जानते वे पूछने में शࣻम϶दा हैं। इस
दࡰावेज़ ने ѻाउड कंࣺूݍ टगं के ࣽलए पाँच प्रमुख क्षमताओं को पिरभाࣻषत
ࣹकया है (संऀक्ष݆ता के ࣽलए संपाࣺदत):

मांग पर सेवा-ࡈ
एक उपभोѱा चाࣽलतࡼ रूप से मानव संपकॼ कࣞ आव࠮कता के ࣺबना
सवर्र समय और नेटवकॼ ोरेज࡫ जैसी कंࣺूݍ टगं क्षमताओं को एकतरफा
प्रावधान कर सकता ह।ै

तृ࠼वࣆ नेटवकॳ एъेस
क्षमताएं नेटवकॼ पर उपलނ हैं और मानक तंत्रों के माۀम से एѾेस
कࣞ जाती हैं।

संसाधन पूࣈलंग
प्रदाता के कंࣺूݍ टगं संसाधन बहु-उपभोѱा मॉडल का उपयोग करके कई
उपभोѱाओं कࣞ सेवा करने के ࣽलए पूल ࣹकए जाते हैं, ࣺवࣾभۚ भौࣻतक
और आभासी संसाधनों के साथ गࣻतशील रूप से।

तेजी से लचीलापन
क्षमताओं को मांग के साथ तेजी से बाहर और अंदर बढ़ाने के ࣽलए
लचीले ढगं से प्रावधान और िरलࣜज ࣹकया जा सकता ह।ै

मापी गई सेवा
ѻाउड ऀस࡫म चाࣽलतࡼ रूप से संसाधन उपयोग को ࣺनयंࣻत्रत और
अनुकूࣽलत करते हैं, एक मीटिरंग क्षमता (आमतौर पर उपयोग-प्रࣻत-
भुगतान) का लाभ उठाते हुए।

https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf
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तो, यह मूल पिरभाषा को ࣺफर से दखेकर, आपको महसूस हो सकता है ࣹक
कुछ 100% मेल नहࣟ खाता। और आप सहࣚ हैं!

एटंरप्राइज नॉन-чाउड
पहले उ߲ࣽंखत एंटरप्राइज “ࣺवशेषताएं” और NIST क्षमताओं को एक साथ
रखते हुए, आप महसूस करते हैं ࣹक वे बड़े पैमाने पर ࣺवरोधाभासी हैं:

• लंबी साइन-अप प्रࣺक्रयाएं मांग पर सेवा-ࡼ का ࣺवरोध करती हैं Ѻोंࣹक
वे ࣺनयࣻमत रूप से मैनुअल अनुमोदन और सॉ࣓वेयर इं࡫ॉल कࣞ
आव࠮कता होती हैं—कॉपЉरेट आईटी प्रࣺक्रयाएं अपने अࣾभवादन भेजती
हैं।

• आपका कॉपЉरेट नेटवकॼ इंटरनेट ऀजतना ࣺवࡰतृ नहࣟ होगा, और
फायरवॉल और कई अ۠ प्रࣻतबंध नेटवकॼ एѾेस को सावर्भौࣻमक होने
से दूर बनाते हैं।

• समࣺपर्त इंंे࡫स ࠖापक रूप से पूल नहࣟ ࣹकए जाते हैं और उनके पास
खराब पैमाने कࣞ अथर्ࠖवࡱाएं होती हैं। आपका नेटवकॼ इंटरकनेѮ भी
समࣺपर्त होता ह।ै

• पारंपिरक अनुप्रयोग तेजी से लचीलापन का लाभ नहࣟ उठाते हैं, Ѻोंࣹक
वे लࡡे आउट नहࣟ होते हैं और तैनाती अѾर चाࣽलतࡼ नहࣟ होती ह।ै

• कॉपЉरेट आईटी से ࣽलया गया उՂ बेसलाइन लागत ѻाउड को बहुत
कम “मापी गई” बनाती है और अѾर छोटे प्रोजेक्ׅ को ࣺनषेधाىक
ऍࡱर लागतों के साथ भािरत करती ह।ै
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एटंरप्राइज नॉन-чाउड

यह बुरࣜ खबर ह:ै सभी अՃे इरादों के बावजूद, आपका उښम ѻाउड नहࣟ
प्रा݆ कर सका! इसे एक और अՃा, पुराना कॉपЉरेट डटेा कें द्र ࣻमला, जो
ࣺनऀࠥत रूप से वह नहࣟ था ऀजसकࣞ यह तलाश कर रहा था।

कई “एंटरप्राइज ѻाउड” अब ѻाउड कࣞ मौࣽलक क्षमताओं को पूरा
नहࣟ करते हैं।

अब цा?
तो, आप कैसे सुࣺनऀࠥत करेंगे ࣹक आपका एंटरप्राइज ѻाउड अपने लेबल के
योӌ बना रह?े हालांࣹक इसके ࣽलए कोई तीन-࡫पे नुࡢा नहࣟ ह,ै कुछ ࣺवचार
मदद कर सकते हैं:

अपेक्षाओं को समायो࣊जत करें
सुधार कࣞ ࣺदशा में पहला कदम है जागरूकता। इसࣽलए, इन जालों के बारे
में सचेत रहना उंेۦ टालने में मदद करता ह।ै साथ हࣚ, हमें लागत बचत और
ࣺडऀजटल पिरवतर्न के गुलाबी दृࣼ࠿कोणों को संतुࣽलत करना चाࣹहए। अपने
पुराने कचरे को एक नए घर में ले जाने का मतलब है ࣹक आप उसी कचरे के
साथ रहेंगे, बस एक अࣾधक शानदार वातावरण में। इसी तरह, अपने उښम
सामान को ѻाउड में ले जाने से कुछ भी पिरवࣻतर्त नहࣟ होगा।
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чाउड को अपने पास लाए,ं इसके तࢧवपरࣆ नहीं
ѻाउड एक ѻाऀसक आईटी प्रोѺोरमेंट नहࣟ ह,ै बऍߛ आईटी ऑपरेࣺटगं मॉडल
में एक मौࣽलक पिरवतर्न ह।ै इसࣽलए, आपको अपने मौजूदा ऑपरेࣺटगं मॉडल
को ѻाउड में ानांतिरतࡱ करने से बचना चाࣹहए, Ѻोंࣹक इससे पहले बताए गए
पिरणाम ࣻमलेंगे। इसके बजाय, आपको अपने वातावरण में ѻाउड ऑपरेࣺटगं
मॉडल के कुछ तٌ लाने होंगे। उदाहरण के ࣽलए, आप भारࣜ-भरकम मै۠अुल
प्रࣺक्रयाओं को चालनࡼ और सेवा-ࡼ से बदल सकते हैं ताࣹक वे ऑन-
ࣺप्रमाइसेस ऀस࡫म और ѻाउड में चल रहे ऀस࡫म दोनों को लाभाअۢत कर
सकें ।

मापनीय लѩ
࠿ࡵ मापनीय लҝों के ࣺबना ѻाउड माइग्रशेन ट्र कै से भटकने और नई
चमकदार तकनीकࣞ ंखलौनों में खो जाने का जोंखम ह।ै इसके बजाय, ࠿ࡵ
करें ࣹक आप ѻाउड में Ѻों जा रहे हैं: लागत कम करने के ࣽलए, अपटाइम
सुधारने के ࣽलए, नए उمादों को तेजी से लॉێ करने के ࣽलए, अपने डटेा को
सुरऀक्षत करने के ࣽलए, अࣾधक आसानी से लࡡे करने के ࣽलए, या अࣾधक
आधुࣺनक ࣺदखने के ࣽलए। प्राथࣻमकता दनेा और प्रगࣻत को मापना आपको ट्र कै
पर रहने में मदद करता ह।ै

वभाजनࣆ
एंटरप्राइज आईटी सामंजࡺ को पसंद करता ह,ै लेࣹकन एक ѻाउड आकार
सभी अनुप्रयोगों के ࣽलए उपयुѱ नहࣟ होगा। कुछ अनुप्रयोगों को फ़ायरवॉल-
कޮाटॼमेंट-ࣺपयिरंग-कॉिन्फ़गरेशन-िरࠖ-ूएंड-अप्रूवल चरणों से गुजरने कࣞ
आव࠮कता नहࣟ होती ह।ै हो सकता है ࣹक कुछ अनुप्रयोग, उदाहरण के ࣽलए,
सरल जो ग्राहक डटेा नहࣟ रखते हैं, सीधे ѻाउड में जा सकते हैं, बशतϺ ࣹक
ࣺबࣽलंग जैमी के के्रࣺडट काडॼ पर न हो।
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जब आप чाउड में हों, तो чाउड का उपयोग करें!
ѻाउड माइग्रशेनों को खतरनाक पानी में नेࣺवगेट करना पड़ता ह।ै कई उښम इस
जाल में ࣻगर रहे हैं ࣹक लॉक-इन से बचने के ࣽलए हर कࣞमत पर और इसके
ࣽलए ѻाउड-प्रदाता-प्रबंࣾधत सेवाओं का उपयोग नहࣟ करना चाहते Ѻोंࣹक उनमें
से अࣾधकांश माࣽलकाना होती हैं। इसका मतलब है ࣹक कोई DynamoDB,
Athena, SQS, BigQuery, Spanner, आࣺद नहࣟ। आपके पास अभी भी एक
ѻाउड हो सकता ह,ै लेࣹकन वह जो 2011 कࣞ NIST पिरभाषा से पहले का ह।ै
यࣺद आप ѻाउड को अपनाते हैं, तो आपको प्रबंࣾधत सेवाओं को भी अपनाना
चाࣹहए।
ѻाउड यात्रा पर ࣺनकलने वाले उښम अѾर उन नई चीजों पर ानۀ कें ࣺद्रत
करते हैं जो उंेۦ ࣻमलेंगी। लेࣹकन उतना हࣚ महٌपूणर् है ࣹक वे अपने उښम का
कुछ बोझ पीछे छोड़ दें।



15. чाउड माइग्रेशन: खो जाने से
कैसे बचें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सही टीम बनाएं और अपनी दशाࣅ पर ानڌ दें।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चरण 1: योजना और फंगࣆा࠷
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

माइग्रेशन तर्ࣆत्रमूࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कायर्कारࢧ प्रायोजक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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मु҃ वाु࠼कार
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कायर्क्रम प्रबंधक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एक अԏा कायर्क्रम प्रबंधक ढँूढना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

साझेदारࢧ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चरण 2: ादनࠐनࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

खोज
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चालनࡈ और संघीयकरण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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लतࣈचाࡈ बनाम मैनुअल ॉयमेंटܚडࣅ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

संघࣅटत बनाम कें द्रीकृत ादनࠐनࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्र࣊शक्षण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चरण 3: सؖापन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पयЂवरण माڬता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लागत माڬता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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यकࣆावसाߢ लѩ माڬता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

जहाँ आपको होना चाࣅहए वहाँ पहुँचें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


16. पाइथागोरस के अनुसार чाउड
माइग्रेशन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अपने ࠭ूल कࢩ कताबेंࣅ नकालनेࣄ का समय आ गया है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ऊपर जाना या बाहर जाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सभी आईटी बाइनरࢧ नहीं है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ऊपर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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बाहर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

माइग्रेशन त्रकोणࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

цा आपको पायथागोरस याद है?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड माइग्रेशन तࣆमࣆत्रकोणࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सभी R’s के बारे में цा?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

नणर्यࣄ मॉडल के अदंर दखेना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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श्रेणीकरण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

नणर्यࣄ आपका है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


17. मू޼ ही वाࣆ࠼वक प्रगࣆत है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

CTRL-F मू޼।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रगࣆत का मापन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रॉъी मेࣅट्रक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मू޼ अतंर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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बैटल࣊शप खेलना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मू޼ ग्राफ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वक्र को प्रभाࣆवत करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पाइथागोरस में मू޼ जोड़ना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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भाग IV: чाउड का
आࣅकॳ टेзर
ѻाउड का आࣹकॼ टѫेर समझे ࣺबना इसमें सफल होना मुऊࠤल ह।ै ѻाउड
टेफामर्ݎ ऀसफॼ एकल उمाद नहࣟ होते बऍߛ सेवाओं का एक ࣺवशाल संग्रह
होते हैं जो हमारे काम करने के तरࣜके पर बड़ा प्रभाव डालते हैं।

चࣉचर्त शݍों को समझना
आईटी चचЄएँ आमतौर पर उمाद नामों और चࣿचर्त शށों से भरࣜ होती हैं।
“चࣿचर्त शށ <buzzword> को लागू करने के ࣽलए, हम <product A> और
<product B> का मू߰ांकन कर रहे हैं” आईटी चचЄओं का एक सामा۠
ࣹहࡿा ह,ै जो केवल दूसरे संࡡरण से आगे ࣺनकल जाता ह,ै “चࣿचर्त शށ
<buzzword> बनने के ࣽलए, हम <product C> और <product D> का
मू߰ांकन कर रहे हैं।” मैं आपको एजाइल, लࣜन, ࣺडऀजटल, एंटी-फै्रजाइल,
जीरो ट्र࡫, डवेऑݒ, IaC, और ѻाउड नेࣺटव शށों को संबंࣾधत वाѺों में
जोड़ने के ࣽलए छोड़ता हू।ँ
चࣿचर्त शށों को अथर्पूणर् ࣺवचारों में अनुवाद करना उښम आࣹकॼ टके्ׅ का एक
महٌपूणर् लेࣹकन नाजुक कायर् ह।ै हालाँࣹक चࣿचर्त शށ इՃाधारࣜ सोच को
बढ़ावा दतेे हैं Ѻोंࣹक उनमें अѾर ठोसता कࣞ कमी होती ह,ै वे एक सामा۠
शށावलࣜ प्रदान करके संचार में सहायता कर सकते हैं। बाद वाले को प्रा݆
करने कࣞ कंुजी यह है ࣹक एक सामा۠ समझ बनाई जाए जो आपकࣞ श्रोता
को सोच प्रࣺक्रया में भाग लेने में सक्षम बनाए ࣺबना उंेۦ भ्रࣻमत ࣹकए।
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अपने दशर्कों पर चࣿचर्त शށों कࣞ बौछार करना उंेۦ सोच प्रࣺक्रया
से बाहर कर दतेा ह।ै आࣹकॼ टके्ׅ को इससे बेहतर करना चाࣹहए।

यह ࣊सफॳ सामग्री चुनने से अࣉधक है
ࣺवके्रता प्रमाणपत्र यह धारणा बढ़ा सकते हैं ࣹक ѻाउड आࣹकॼ टѫेर मुҷ रूप
से सेवाओं का चयन करने और संबंࣾधत ࣺवशेषताओं को याद करने के बारे में
ह।ै मुझे यह थोड़ा सा ऐसा लगता है जैसे सभी रंगों और आकारों के लेगो ईंटों
को याद करके एक प्रमाऀणत लेगो कलाकार बनना (Ѻा वे नीला 1x7 बनाते
हैं?)। सहࣚ ࣺवके्रता और सहࣚ सेवाओं का चयन करना महٌपूणर् ह,ै लेࣹकन इन
टुकड़ों को एक अथर्पूणर् तरࣜके से एक साथ रखना जो ࠖापािरक उे࠮ړों का
समथर्न करता ह,ै वहࣚ ѻाउड रणनीࣻत और ѻाउड आࣹकॼ टѫेर का सार ह।ै

मैं अѾर एक आࣹकॼ टѮे को एक रेࡰरां के ार࡫ शेफ से तुलना
करता हू:ँ अՃࣛ सामग्री चुनना उपयोगी ह,ै लेࣹकन उंेۦ कैसे एक
साथ रखा जाता ह,ै वहࣚ रेࡰरां कࣞ प्रࣻतࡀा बनाता ह।ै और, जैसा
ࣹक कोई भी ऀजसने अपने पसंदीदा रेࡰरां के ࠖजंन को ࣺफर से
बनाने कࣞ कोऀशश कࣞ ह,ै यह पुࣼ࠿ कर सकता है ࣹक अंत उمाद
से अࣾधकतर मामलों में बहुत कुछ शाࣻमल होता ह।ै

एक सՂे आࣹकॼ टѮे के दृࣼ࠿कोण से दखेना, जैसे ࣹक मߢी-हाइࣺब्रड और
हाइࣺब्रड-मߢी-ѻाउड जैसी लोकࣺप्रय अवधारणाएँ शाࣻमल हैं, लेࣹकन संभवतः
वैसे नहࣟ जैसे इसे ࣺवपणन ब्रॉशर में वऀणर्त ࣹकया गया ह।ै “सवर्श्रेࡀ”
आࣹकॼ टѫेर नहࣟ ह,ै केवल वह है जो आपकࣞ ऍࣻࡱत और आपके उे࠮ړों
के ࣽलए सबसे उपयुѱ ह।ै इसࣽलए, आपके ѻाउड आࣹकॼ टѫेर को पिरभाࣻषत
करने के ࣽलए पयЄ݆ मात्रा में सोच कࣞ आव࠮कता होती ह–ैकुछ ऐसा ऀजसे
आप ࣺनऀࠥत रूप से आउटसोसर् नहࣟ करना चाࣹहए।

https://architectelevator.com/strategy/dont-outsource-thinking/
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आࣅकॳ टेк एलेवेटर रों࠼ को जोड़ता है
आࣹकॼ टѮे एलेवेटर एक आࣹकॼ टѮे कࣞ भूࣻमका मॉडल को पिरभाࣻषत करता
है जो कॉपЉरेट पेंटहाउस में ࠖापार रणनीࣻत को इंजन रूम कࣞ तकनीकࣞ
वाࣺࡰवकता से जोड़ सकता ह।ै केवल लाभ का वादा करने के बजाय, जब
ऐसा आࣹकॼ टѮे ࣺवके्रता उمादों के संग्रह को दखेता ह,ै तो वे उन पेशकशों के
पीछे कࣞ प्रमुख धारणाओ,ं बाधाओं और ࣺनणर्यों को िरवसर् इंजीࣺनयर करते
हैं। वे उस अंतदृर्ࣼ࠿ को उښम के संदभर् में मैप करेंगे और इन उمादों को एक
ठोस समाधान में एक साथ रखने के ࠖापार-ऑफ को संतुࣽलत करेंगे।
ѻाऀसक आईटी इस धारणा पर आधािरत है ࣹक तकनीकࣞ कायЄۢयन ࣺनणर्य
ࠖावसाࣻयक आव࠮कताओं से ۚمुࠖ होते हैं, ऀजससे आࣹकॼ टѫेर एक-तरफा
राࡰा बन जाता ह।ै ѻाउड इस धारणा को, जैसे कई अ۠ लोगों को, इसके
ऀसर पर घुमा दतेा ह,ै उՂ-ࡰरࣜय ࣺनणर्य ࣺनमЄताओं को पसंद करता है जो इंजन
रूम में ࣹकए गए तकनीकࣞ ࣺवक߫ों के ࣺनࣹहताथर् को समझते हैं। आंखरकार,
ये तकनीकࣞ ࣺनणर्य उښम कࣞ नवाचार और बाजार में प्रࣻतࡵधЄ करने कࣞ
क्षमता के ࣽलए महٌपूणर् सक्षमक हैं। इस प्रकार, एलेवेटर आࣹकॼ टѮे कࣞ
भूࣻमका न केवल बेहतर ࣺनणर्य लेने कࣞ होती है बऍߛ उंेۦ उՂ प्रबंधन को
पारदश॑ तरࣜके से संप्रेࣻषत करने कࣞ भी होती ह।ै ࣺनणर्य मॉडल और दृ࠮ांकन
इस संदभर् में अࣾيधक उपयोगी उपकरण साࣺबत होते हैं।

नणर्योंࣄ का मॉडࣈलंग
कोई ѻाउड आࣹकॼ टѫेर पर एक पूरࣜ ࣹकताब भर सकता ह,ै और कई लोगों
ने ऐसा ࣹकया है (मुझे ѻाउड कंࣺूݍ टगं पैटۥर्1 के ࣽलए प्रࡰावना ࣽलखने का
सौभाӌ ࣻमला)। ѻाउड सेवा प्रदाता भी तेजी से आࣹकॼ टѫेर मागर्दशर्न प्रदान
कर रहे हैं जैसे ࣹक Microsoft Azure के ѻाउड आࣹकॼ टѫेर पैटनर्।
उस सामग्री के शीषर् पर ࣺनमЄण करते हुए, यह भाग साथर्क ࣺनणर्यों और
ࠖापार-ऑफ कࣞ ओर ानۀ कें ࣺद्रत करता ह।ै ࣺनणर्य मॉडल और मानऀसक
मॉडल आपको अपने ѻाउड यात्रा के दौरान प्रमुख ࣺनणर्य ࣺबंदुओं के माۀम से

1फेࣽलंग, लेयमान, रेटर, शुपेक, अࣺबर्टर, ѻाउड कंࣺूݍ टगं पैटۥर्, ऊ࢑ंगर 2014

http://architectelevator.com
https://docs.microsoft.com/en-us/azure/architecture/patterns/
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मागर्दशर्न करते हैं और आपको बेहतर सूࣿचत और अࣾधक अनुशाऀसत ࣺनणर्य
लेने कࣞ अनुमࣻत दतेे हैं:

• मߢीѻाउड के कई प्रकार हैं और आपको सावधानीपूवर्क चुनना चाࣹहए
ࣹक कौन सा आपके ࣽलए सबसे अՃा ह।ै

• हाइࣺब्रड ѻाउड के ࣽलए आपको अपने वकॼ लोड को ѻाउड और ऑन-
ࣺप्रमाइऀसस में ࣺवभाऀजत करने कࣞ आव࠮कता होती ह।ै अपने ࣺवक߫ों
को जानने से आपको सबसे अՃा राࡰा चुनने में मदद ࣻमलती ह।ै

• आࣹकॼ टके्ׅ को चीजों कࣞ गहराई में दखेना पसंद होता ह,ै तो यहां बताया
गया है ࣹक ࣺवࣾभۚ ࣺवके्रता अपने हाइࣺब्रड-ѻाउड समाधानों का ࣺनमЄण
कैसे करते हैं।

• कई आࣹकॼ टके्ׅ अपने मुҷ काम को लॉक-इन से लड़ाई के रूप में दखेते
हैं। लेࣹकन ऀजंदगी इतनी सरल नहࣟ ह:ै लॉक-इन से बचने में भी फंस
न जाएं!

• ѻाउड कई पुराने धारणाओं को बदल दतेा है जो लोकࣺप्रय आࣹकॼ टѫेर
शैࣽलयों को प्रेिरत करते थे। इसࣽलए, हम मߢीटनेेंसी का अंत दखे सकते
हैं।

• आࣹकॼ टके्ׅ गैर-कायЄىक आव࠮कताओ,ं ऀजंेۦ “इࣽलटीज़” के नाम से
भी जाना जाता ह,ै कࣞ ࣿचंता करते हैं। ѻाउड हमें एक नया “इࣽलटी”:
ࣺडࡵोज़ेࣺबࣽलटी लाता ह,ै और वह भी पयЄवरण के प्रࣻत जागरूक तरࣜके
से।



18. मޮीчाउड: आपके पास
޷वकࣆ हैं
लेࣅकन ޷वकࣆ मुܷ में नहीं आते।
जब अࣾधकांश उښम मौजूदा एࣺݎकेशन को ѻाउड में माइग्रटे करने या
नए ѻाउड-रेडी एࣺݎकेशन बनाने में ࡰࠖ हैं, ࣺवे࠯षक और ࣺवपणन टीमें
मߢी-हाइࣺब्रड-ѻाउड कंࣺूݍ टगं जैसे नारे गढ़ने में ࡰࠖ हैं। या शायद यह
हाइࣺब्रड-मߢी था? मुझे खुद यकࣞन नहࣟ ह।ै
Ѻा उښम पहले से हࣚ अपने माइग्रशेन को पूरा करने से पहले हࣚ पीछे छूट
रहे हैं? Ѻा उंेۦ सीधे मߢीѻाउड ࣺनवЄण कࣞ ओर बढ़ना चाࣹहए? Ѻा
लोग वाࡰव में “मߢीѻाउड” कहने पर एक हࣚ बात का मतलब रखते हैं?
यह एक और चचЄ का ࣺवषय है ऀजसे ࠿ࡵ करना होगा और इसे ࠖवसाय
मू߰ पर वापस लाना होगा। हम पाएंगे ࣹक ࣺफर से, महٌपूणर् ࣺनणर्य लेने कࣞ
आव࠮कता ह।ै

मޮी-हाइࣆब्रड वभाजनࣆ
मߢी-हाइࣺब्रड ѻाउड दृࣼ࠿कोण का प्रारंࣾभक वादा काफࣞ आकषर्क लगता ह:ै
आपके कायर्भार आपके पिरसर से ѻाउड में और वापस, या यहां तक ࣹक
आव࠮कता पड़ने पर ࣺवࣾभۚ ѻाउडों के बीच ानांतिरतࡱ हो सकते हैं; और
वह भी केवल एक बटन दबाने से। आࣹकॼ टѮे ाभाࣺवकࡼ रूप से संदहेवादी
होते हैं और इस प्रकार ऐसे समाधानों कࣞ सीमाओ,ं लागतों और लाभों को
बेहतर ढगं से समझने के ࣽलए उनकࣞ जांच करने के इՃुक (और भुगतान
ࣹकए गए) होते हैं।
बज़वडॼ को अलग करने का पहला कदम मߢी-हाइࣺब्रड संयोजन-बज़वडॼ को
दो भागों में ࣺवभाऀजत करना ह,ै हाइࣺब्रड और मߢी को अलग करना। प्रيके
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के पीछे अलग-अलग प्रेरक बल होते हैं, इसࣽलए आइए दो सरल पिरभाषाएं
आजमाएं:

• हाइࣆब्रड: कायर्भार को ѻाउड और लࡱ पर ࣺवभाऀजत करना। सामा۠
तौर पर, ये कायर्भार कुछ उपयोगी करने के ࣽलए परࡵर ࣺक्रया करते हैं

• मޮी: एक से अࣾधक ѻाउड प्रदाताओं के साथ कायर्भार चलाना

हाइࣆब्रड और मޮीчाउड

ऀजतने सरल ये शށ लग सकते हैं, असंगत रࡰ कࣞ भ्रम बनी रहती ह।ै
उदाहरण के ࣽलए, कुछ लोग चाहते हैं ࣹक हम यह सोचें ࣹक मߢी और
हाइࣺब्रड बहुत समान हैं लࡱ“) पर बस एक और ѻाउड ह”ै), जबࣹक अ۠
(मेरे सࣹहत) लࡱ पर संचाࣽलत करने और सावर्जࣺनक ѻाउड के बीच ࣺवࣾभۚ
सीमाओं को उजागर करते हैं.
आࣹकॼ टѮे के दृࣼ࠿कोण से, जो ࣺनणर्यों पर कें ࣺद्रत ह,ै दो के बीच एक प्रमुख
अंतर ह:ै हाइࣺब्रड ѻाउड अࣾधकांश उښमों के ࣽलए एक ࣺनऀࠥत ह,ै कम से कम
संक्रमण के दौरान, जबࣹक मߢीѻाउड रणनीࣻत एक ࠿ࡵ ࣺवक߫ है जो आप
बनाते हैं। कई उښम बहुत सफलतापूवर्क एकल ѻाउड पर चल रहे हैं, लागत
को अनुकूࣽलत करते हुए; उदाहरण के ࣽलए, आव࠮क कौशल सेट को कम
करके और मात्रा छूट प्रा݆ करके।
इसࣽलए, एक वाࡰकुार के रूप में आप यह समझना चाहते हैं ࣹक आपके पास
कौन-कौन से मߢीѻाउड ࣺवक߫ हैं और इनमें शाࣻमल ࣺनणर्य ࠖापार-ऑफ्स
Ѻा हैं। एक बज़वडॼ-मुѱ ࣺनणर्य ढांचा आपको वहां तक पहुचँने में मदद
करता ह।ै
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मޮीчाउड ޷वकࣆ
सबसे अՃा प्रारंࣾभक ࣺबंदु तकनीकࣞ टेफामर्ݎ से एक कदम पीछे हटकर और
सामा۠ उपयोग पिरदृ࠮ों कࣞ जांच करना ह।ै ࣺफर हम दखे सकते हैं ࣹक
प्रيके से Ѻा मू߰ प्रा݆ होता है और इसमें Ѻा ࠖापार-ऑफ्स होते हैं।
कई पहलों में भाग लेने के बाद जो सामा۠ लेबल “मߢीѻाउड” के अंतगर्त
आती हैं, मुझे ࣺव࠰ास है ࣹक इंेۦ ࣺनޭࣽलंखत पाँच अलग-अलग पिरदृ࠮ों में
ࣺवभाऀजत ࣹकया जा सकता ह:ै

1. मनमाना: वकॼ लोड्स एक से अࣾधक ѻाउड में होते हैं लेࣹकन ࣹकसी
ࣺवशेष कारण से नहࣟ।

2. ࣺवभाऀजत: ࣺवࣾभۚ उे࠮ړों के ࣽलए ࣺवࣾभۚ ѻाउड का उपयोग ࣹकया जाता
ह।ै

3. चयन: प्रोजेक्ׅ (या ࠖापार इकाइयों) के पास ѻाउड प्रदाता चुनने का
ࣺवक߫ होता ह।ै

4. समानांतर: एकल अनुप्रयोगों को कई ѻाउड्स में तैनात ࣹकया जाता ह।ै
5. पोटϺबल: वकॼ लोड्स को इՃानुसार ѻाउड्स के बीच ानांतिरतࡱ ࣹकया

जा सकता ह।ै
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मޮीчाउड आࣅकॳ टेзर शैࣈलयाँ

इस सूची में उՂ संҷा हमेशा बेहतर नहࣟ होती ह—ैप्रيके ࣺवक߫ के अपने
फायदे और सीमाएं होती हैं। बऍߛ, यह आपके आव࠮कताओं के अनुसार
सबसे उपयुѱ दृࣼ࠿कोण खोजने और एक सचेत ࣺवक߫ बनाने के बारे में ह।ै
सबसे बड़ी गलती एक ऐसा ࣺवक߫ चुनना हो सकता है जो क्षमताएं प्रदान
करता है ऀजनकࣞ आव࠮कता नहࣟ ह,ै Ѻोंࣹक प्रيके ࣺवक߫ कࣞ एक लागत
होती ह,ै जैसा ࣹक हम जߨ हࣚ दखेेंगे।

मߢीѻाउड आࣹकॼ टѫेर एक सरल ࣺफट-फॉर-ऑल ࣺनणर्य नहࣟ ह।ै
सबसे आम गलती एक ऐसा ࣺवक߫ चुनना है जो ࠖवसाय कࣞ
सफलता के ࣽलए आव࠮क से अࣾधक जࣺटल ह।ै

मߢीѻाउड को अलग-अलग वसर्ݱे में तोड़ने और प्रيके के ࣽलए ड्र ाइवसर्
और लाभों कࣞ पहचान करना यह दशЄने का एक अՃा उदाहरण है ࣹक
एࣽलवेटर आࣹकॼ टके्ׅ उन बारࣹࣜकयों को कैसे दखेते हैं जहाँ कई अ۠ केवल
बाएँ या दाएँ दखेते हैं। सरल शށावलࣜ के साथ, यह एक गहन बातचीत को
सक्षम बनाता है जो सभी को एक हࣚ पृࡀ पर ले आता ह।ै यहࣚ द आࣹकॼ टѮे
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एࣽलवेटर1 का सार ह।ै

मޮीчाउड पिरदृߺ
हम प्रيके पांच तरࣜकों से मߢीѻाउड करने के बारे में ࠖࣼѱगत रूप से
दखेेंगे, ࣺवशेष रूप से इसके ाराڙ लाई जाने वालࣜ प्रमुख क्षमताओं और ऀजन
पहलुओं पर ानۀ दनेा ह,ै उन पर ानۀ कें ࣺद्रत करेंगे। हम एक ࣺनणर्य ताࣽलका
में जो हमने सीखा है उसका सारांश देंगे।

मनमाना

कसीࣅ भी чाउड में कुछ सामान

यࣺद एंटरप्राइज़ ने हमें एक
चीज़ ऀसखाई ह,ै तो वह यह
है ࣹक वाࣺࡰवकता शायद हࣚ
कभी ाइडࡻ डѾे के अनुरूप
होती ह।ै इस तकॼ को (और
सामा۠ ࣺनराशावादी दृࣼ࠿कोण)
मߢीѻाउड पर लागू करते हुए, हम
पाते हैं ࣹक एंटरप्राइज़ मߢीѻाउड
का एक बड़ा प्रࣻतशत ࣺदࠖ
वाऀुࡰ श߫ दूरदऀशर्ता का पिरणाम
नहࣟ ह,ै बऍߛ केवल खराब शासन

और अࣾيधक ࣺवके्रता प्रभाव का पिरणाम ह।ै
इस प्रकार के मߢीѻाउड का अथर् है एक से अࣾधक ѻाउड प्रदाताओं के साथ
कायर्भार चलाना, लेࣹकन यह नहࣟ समझ पाना ࣹक चीजें एक ѻाउड में और
दूसरࣜ में Ѻों हैं। अѾर इसके कारण ऐࣻतहाऀसक होते हैं: आपने एक ѻाउड
के साथ शुरुआत कࣞ और ࣺफर एक अ۠ ࣺवके्रता को एक महٌपूणर् सेवा
के्रࣺडट के कारण जोड़ा, जबࣹक कुछ डवेलपसर् को एक तीसरा ѻाउड इतना
पसंद आया ࣹक उۦोंने कॉपЉरेट मानक को नजरअंदाज कर ࣺदया।

1होप, द सॉݨवेयर आࣹकॼ टѮे एࣽलवेटर, 2020, ओ’रेलࣜ मीࣺडया
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रणनीࣻत इस सेटअप के ࣽलए सहࣚ शށ नहࣟ ह।ै यह सब बुरा नहࣟ ह:ै कम
से कम आप कुछ तो ѻाउड में तैनात कर रहे हैं! यह एक अՃࣛ बात है
Ѻोंࣹक पहले आपको चलना ह,ै ࣺफर आप ࣺदशा बदल सकते हैं. तो, कम
से कम आप चल रहे हैं। आप अनुभव प्रा݆ कर रहे हैं और कई प्रौښोࣻगकࣞ
टेफामЊݎ के साथ कौशल बना रहे हैं, ऀजसे आप उस प्रदाता पर बसने के
ࣽलए उपयोग कर सकते हैं जो आपकࣞ आव࠮कताओं को सबसे अՃा पूरा
करता ह।ै इसࣽलए, जबࣹक मनमाना एक ࠖवहायर् लҝ ࣿचत्र नहࣟ ह,ै यह एक
सामा۠ प्रारंࣾभक ࣺबंदु ह।ै

खंࣅडत

ڦभࣉवࣆ आवߺकताओं के लएࣈ ڦभࣉवࣆ чाउड

ࣺवࣾभۚ ѻाउड्स में कायर्भार खंࣺडत
करना भी सामा۠ ह,ै और एक
अՃा अगला कदम ह:ै आप
ࣺवऀश࠿ प्रकार के कायर्भार के ࣽलए
ࣺवࣾभۚ ѻाउड्स का चयन करते
हैं। कंपࣺनयां अѾर इस पिरदृ࠮
में इसࣽलए आती हैं Ѻोंࣹक वे
एक क्षेत्र में एक ࣺवशेष ࣺवके्रता
कࣞ ताकत से लाभ उठाना चाहती
हैं। ࣺवࣾभۚ लाइसेंऀसंग मॉडल भी
आपको ࣺवࣾभۚ कायर्भार के ࣽलए

ࣺवࣾभۚ ࣺवके्रताओं को पसंद करने के ࣽलए प्रेिरत कर सकते हैं। खंࣺडत पिरदृ࠮
का एक सामा۠ अवतार है अࣾधकांश बड़े कायर्भार को प्राथࣻमक प्रदाता पर
चलाना और दूसरे के ࣺवे࠯षणाىक सेवाओं का उपयोग करना।
आप ѻाउड प्रदाताओं को कई कारकों के आधार पर चुन सकते हैं:

• कायर्भार का प्रकार (पारंपिरक बनाम आधुࣺनक)
• डटेा का प्रकार (गोपनीय बनाम खुले तौर पर उपलނ)
• सेवा का प्रकार (कंݍटू बनाम ࣺवे࠯षण बनाम सहयोग सॉݨवेयर)

आपके अनुप्रयोगों के बीच के सीम को समझना अࣾيधक ࣺनकासी शुߛों
से बचाता है जब आपका आधा अनुप्रयोग बाईं ओर और दूसरा आधा दाईं

https://www.linkedin.com/pulse/before-you-can-steer-first-have-move-gregor-hohpe/
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ओर समा݆ हो जाता ह।ै इसके अलावा, ानۀ रखें ࣹक ࣺवके्रता क्षमताएं तेजी
से बदल रहࣚ हैं, ࣺवशेष रूप से मशीन लࣺन϶ग जैसे क्षेत्रों में। पैशॉटࡴ तुलना
इसࣽलए ࣺवशेष रूप से साथर्क नहࣟ हैं और अनजाने में आपको इस ऍࣻࡱत
में ले जा सकती हैं, केवल यह जानने के ࣽलए ࣹक कुछ महࣚने बाद आपका
पसंदीदा ࣺवके्रता अब तुलनीय कायर्क्षमता प्रदान कर रहा ह।ै
इसके अलावा, मैंने दखेा है ࣹक उښम खंࣺडत से वापस मनमाने में ࣺफसल जाते
हैं जब ࣺबक्रࣞ टीम अपने ࣹहेࡿ को बढ़ाने के ࣽलए अपने आधार का उपयोग
करती ह।ै यࣺद आप ࣹकसी अ۠ ࣺवके्रता से एक बहुत हࣚ ࣺवऀश࠿ सेवा का
उपयोग करते हैं, तो उसके (पूवर्-)ࣺबक्रࣞ लोग ࣺनःसंदहे अपनी अ۠ सेवाओं को
भी पेश करने कࣞ कोऀशश करेंगे—आंखरकार, यह उनका काम ह।ै
ࣺनणर्य अनुशासन ࣹकसी भी ठोस रणनीࣻत कࣞ रࣜढ़ ह,ै इसࣽलए आपको ऐसी
पिरऍࣻࡱतयों में ࣻमत्रवत लेࣹकन दृढ़ रहना होगा। एक और ࣺफसलन भरࣜ ढलान
जो वापस मनमाने मॉडल में जाती ह,ै वह है िर࣏मू-चाࣽलत आࣹकॼ टѫेर,
इसࣽलए अपने शेड्स पहनें और बहुत चमकदार वࡰओुं से दूर रहें। अ۠था,
आप ऐसी ऍࣻࡱतयों में समा݆ हो सकते हैं जहां आपके 95% अनुप्रयोग एक
दशे में चलते हैं और कुछ प्रࣻतशत हजारों मील दूर दूसरे ѻाउड पर—एक
वाࣺࡰवक उदाहरण, जो ࣺवलंबता और ࣺनकासी लागत को बढ़ाता ह,ै और
आव࠮क कौशल सेटों को अनाव࠮क रूप से दोहराता ह।ै
ѻाउड कࣞ तुलना करते समय, प्रيके ࠖࣼѱगत सेवा के ࣽलए अनुकूलन करने
के जाल में न फंसें। एक ѻाउड टेफामर्ݎ का मू߰ांकन संपूणर् रूप में ࣹकया
जाना चाࣹहए, ऀजसमें सेवाओं का एक-दूसरे के साथ और एѾेस प्रबंधन या
मॉࣺनटिरंग जैसी क्रॉस-कࣺटगं ࣿचंताओं के साथ कैसे इंटरऑपरेट करते हैं,
शाࣻमल हैं। यह उښम आࣹकॼ टѫेर में सबसे महٌपूणर् पाठों में से एक पर
आता ह:ै

ानीयࡱ उـम का योग शायद हࣚ वैऀ࠰क उـम होता ह।ै वैऀ࠰क
रूप से अनुकूࣽलत करें , ानीयࡱ रूप से नहࣟ!
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޷वकࣆ

޷वकࣆ कࢩ तंत्रताࡈ

कई लोग पहले दो उदाहरणों
को सՂे मߢीѻाउड के रूप
में नहࣟ मान सकते। वे जो दखे
रहे हैं (और पेश कर रहे हैं)
वह है ѻाउड प्रदाताओं के बीच
अपने वकॼ लोड को तंत्रࡼ रूप
से तैनात करने कࣞ क्षमता, इस
प्रकार लॉक-इन को कम करना
(या इसका धारणा), आमतौर पर
अमूतर् परतों या शासन ढांचे का
ࣺनमЄण करके। ࣺफर, कई प्रकार

हैं, जो ѻाउड ࣺनणर्य कࣞ अंࣻतमता से ࣺवभाऀजत होते हैं। उदाहरण के ࣽलए,
Ѻा आपको अपनी प्रारंࣾभक पसंद के बाद अपना ࣺवचार बदलने में सक्षम
होना चाࣹहए और यࣺद हां, तो आप ऋࡼच को ࣹकतना आसान मानते हैं?
सबसे सरल और सामा۠ मामला यह है ࣹक अपने डवेलपसर् को ѻाउड प्रदाता
का प्रारंࣾभक ࣺवक߫ दें, लेࣹकन उनसे उ޲ीद न करें ࣹक वे अपना मन बार-बार
बदलेंगे। यह ࣺवक߫ पिरदृ࠮ उन बड़े संगठनों में सामा۠ है जहाँ साझा आईटी
सेवा इकाइयाँ होती हैं। कें द्रीय आईटी से आमतौर पर ࣺवࣾभۚ ࠖावसाࣻयक
इकाइयों और उनकࣞ संबंࣾधत आईटी प्राथࣻमकताओं का ࠖापक समथर्न करने
कࣞ उ޲ीद कࣞ जाती ह।ै ࣺवक߫ कࣞ तंत्रताࡼ तटࡱ बने रहने कࣞ इՃा से
भी उۚم हो सकती ह,ै जैसे ࣹक सावर्जࣺनक क्षेत्र में, या “सभी अंडों को एक
टोकरࣜ में न रखने” के ࣺनयामक ࣺदशा-ࣺनदϺश से, जो अѾर ࣺवـीय सेवाओं
या समान महٌपूणर् सेवाओं में दखेा जाता ह।ै
एक ࣺवक߫ सेटअप में आमतौर पर कें द्रीय आईटी ѻाउड प्रदाताओं के साथ
ࠖावसाࣻयक संबंधों का प्रबंधन करता ह.ै कुछ आईटी ࣺवभाग ѻाउड प्रदाता
खाता उदाहरण बनाने के ࣽलए एक सामा۠ उपकरण सेट भी ࣺवकऀसत करते
हैं ताࣹक कें द्रीय खचर् ट्र ैࣹ कंग{i: “खचर्|दखेें”} और कॉपЉरेट शासन सुࣺनऀࠥत हो
सके।
इस सेटअप का लाभ यह है ࣹक पिरयोजनाएं ाࣻमٌࡼ ѻाउड सेवाओं का
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उपयोग करने के ࣽलए तंत्रࡼ होती हैं, जैसे ࣹक प्रबंࣾधत डटेाबेस, उनके लॉक-
इन को ۠नूतम करने और संचालन ओवरहडे के बीच पसंदीदा समझौते के
आधार पर। पिरणामࡼरूप, ࠖावसाࣻयक इकाइयों को एक ࣺबना बाधा, यह
कहने कࣞ ࣹह޲त करँू, मूल ѻाउड अनुभव ࣻमलता ह।ै इसࣽलए, यह सेटअप
मߢीѻाउड के ࣽलए एक अՃा प्रारंࣾभक कदम बनाता ह।ै

समानांतर

ڦभࣉवࣆ чाउड्स में एकल ऐप

जबࣹक ࣺपछला ࣺवक߫ आपको
ѻाउड सेवा प्रदाताओं में से एक
ࣺवक߫ दतेा ह,ै आप अभी भी
एकल प्रदाता के सेवा रࡰ से
बंधे होते हैं। कई उښम उՂ रࡰ
कࣞ उपलނता प्रा݆ करने कࣞ
खोज में महٌपूणर् अनुप्रयोगों को
कई ѻाउड्स में तैनात करने कࣞ
कोऀशश कर रहे हैं, जो वे एकल
प्रदाता के साथ प्रा݆ कर सकते थे।
कई ѻाउड्स में समानांतर में एक

हࣚ अनुप्रयोग को तैनात करने में सक्षम होना, ѻाउड प्रदाता कࣞ ाࣻमٌࡼ
सुࣺवधाओं से एक ࣺनऀࠥत रࡰ कࣞ ࣺडकपࣽलंग कࣞ आव࠮कता होती ह।ै इसे
कई तरࣜकों से प्रा݆ ࣹकया जा सकता ह;ै उदाहरण के ࣽलए:

• पहचान प्रबंधन, पिरࣺनयोजन ,चालनࡼ या ࣺनगरानी जैसी ѻाउड-ࣺवऀश࠿
कायЊ को प्रيके ѻाउड के ࣽलए अलग-अलग प्रबंࣾधत करना, उंेۦ मुҷ
अनुप्रयोग कोड से इंटरफेस या गइबलݎ मॉ׵लू के माۀम से अलग
करना।

• उन घटकों के ࣽलए दो शाखाओं को बनाए रखना जो आपके अनुप्रयोग के
ѻाउड-प्रदाता ࣺवऀश࠿ हैं और उंेۦ एक सामा۠ इंटरफेस के पीछे लपेटना।
उदाहरण के ࣽलए, आप ॉकވ डटेा ोरेज࡫ के ࣽलए एक सामा۠ इंटरफेस
रख सकते हैं।
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• ओपन-सोसर् घटकों का उपयोग करना Ѻोंࣹक वे आमतौर पर ࣹकसी भी
ѻाउड पर चलेंगे। जबࣹक यह शुڔ कंݍटू (हो࡫डे Ѻूबेरनेׅ अࣾधकांश
ѻाउड्स पर उपलނ ह)ै के ࣽलए अपेक्षाकृत अՃࣛ तरह से काम करता ह,ै
यह आपको अ۠ पूणर् प्रबंࣾधत सेवाओं जैसे ࣹक डटेा ोसर्࡫ या ࣺनगरानी
का लाभ उठाने कࣞ आपकࣞ क्षमता को कम कर सकता ह।ै Ѻोंࣹक
प्रबंࣾधत सेवाएं पहलࣜ जगह में ѻाउड्स में जाने के मुҷ लाभों में से
एक हैं, यह एक ࣺवक߫ है ऀजसे सावधानीपूवर्क ࣺवचार कࣞ आव࠮कता
होगी।

• एक मߢीѻाउड अमूतर् फे्रमवकॼ का उपयोग करें , ताࣹक आप एक बार
ࣺवकऀसत कर सकें और ࣺबना ࣹकसी ѻाउड ࣺवऀश࠿ताओं से ࣺनपटे ࣹकसी
भी ѻाउड पर तैनात कर सकें । हालांࣹक, ऐसी अमूतर् परत आपको एक
ࣺवशेष ѻाउड कࣞ अनूठी पेशकश का लाभ उठाने से रोक सकती ह,ै
ऀजससे आपका समाधान कमजोर हो सकता है या लागत बढ़ सकती
ह।ै

आपके कोड बेस के अंदर अंतर को अवशोࣻषत करना सुनने में अजीब लग
सकता ह,ै लेࣹकन यहࣚ वह है जो ऑݻѮे-िरलेशनल मैࣺपंग (ORM) फे्रमवकॼ
ࣺपछले दशक से अࣾधक समय से िरलेशनल डटेाबेस के ࣽलए सफलतापूवर्क
कर रहे हैं।
ानۀ दनेे योӌ महٌपूणर् पहलू जࣺटलता ह,ै जो आसानी से अपेऀक्षत अपटाइम
लाभ को उलट सकती ह।ै अࣻतिरѱ अमूतर् परतें और अࣾधक टूࣽलंग भी गलत
कॉिन्फ़गरेशन कࣞ संभावना को बढ़ाती हैं, ऀजससे अࣺनयोऀजत डाउनटाइम होता
ह।ै मैंने ࣺवके्रताओं को प्रيके ࣺवके्रता के तीन उपलނता ज़ोन में, और प्रيके
में एक आपदा पुनप्रЄࣺ݆ वातावरण में, तीन ѻाउड प्रदाताओं के साथ तैनात
ࣺडज़ाइन का सुझाव दतेे हुए दखेा ह।ै प्रيके घटक के 3 x 2 x 3 = 18 नोड्स
पर कݻा करने के साथ, मुझे संदहे होगा ࣹक Ѻा वाࡰव में इस मात्रा कࣞ
मशीनरࣜ आपको नौ नोड्स (प्रࣻत ज़ोन और प्रࣻत ѻाउड प्रदाता) का उपयोग
करने कࣞ तुलना में उՂ उपलނता दतेी ह।ै
दूसरा, दोनों तैनाती में सामंजࡺ प्रा݆ करना वाࡰव में वांࣽछत नहࣟ हो सकता
ह।ै ѻाउड्स के बीच समानता ऀजतनी अࣾधक होगी, टूटी हुई एࣺݎकेशन
को तैनात करने या दोनों ѻाउड्स पर समࡺाओं का सामना करने कࣞ
संभावना उतनी हࣚ अࣾधक होगी, ऀजससे लचीलापन लाभ उलट जाएगा। चरम
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उदाहरण अंतिरक्ष जांच या समान प्रणालࣜ हैं ऀजंेۦ अࣾيधक ࣺव࠰सनीयता कࣞ
आव࠮कता होती ह:ै वे ࣹकसी भी प्रकार के समानता से बचने के ࣽलए दो
अलग-अलग टीमों का उपयोग करते हैं।

प्रदाताओं के बीच उՂ सामंजࡺ कࣞ ࣺडग्री एक सामा۠ त्रुࣺ ट कࣞ
संभावना को बढ़ाती ह,ै ऀजससे ऀस࡫म अपटाइम में संभाࣺवत वृआڔ
को उलट दतेी ह।ै

इसࣽलए, जब आप उपलނता के ࣽलए ࣺडज़ाइन कर रहे हों, तो ानۀ रखें
ࣹक ѻाउड प्रदाता का टेफ़ॉमर्ݎ केवल आउटजे पिरदृ࠮ नहࣟ ह—ैमानव त्रुࣺ ट
और एࣺݎकेशन सॉ࣓वेयर मुेړ (बग या रन-टाइम मुेړ जैसे मेमोरࣜ लࣜक और
ओवरݱोइंग कतार) आउटजे में बड़े योगदानकतЄ हो सकते हैं।

पोटϸबल

इԏानुसार ानांतिरत࠽ करना

मߢीѻाउड कࣞ कऍ߫त चोटी
ѻाउड्स के बीच मुѱ पोटϺࣺ बࣽलटी
ह,ै ऀजसका अथर् है ࣹक आप
अपनी वकॼ लोड्स को कहࣟ भी
तैनात कर सकते हैं और उंेۦ
अपनी इՃानुसार ानांतिरतࡱ भी
कर सकते हैं। फायदे आसानी से
समझे जा सकते हैं: आप ࣺवके्रता
लॉक-इन से बच सकते हैं, जो,
उदाहरण के ࣽलए, आपको बातचीत
कࣞ शࣼѱ दतेा ह।ै आप संसाधन

आव࠮कताओं के आधार पर एࣺݎकेशन भी ानांतिरतࡱ कर सकते हैं। उदाहरण
के ࣽलए, आप सामा۠ संचालन को एक ѻाउड में चला सकते हैं और दूसरे
में अࣾيधक ट्र ैࣺ फ़क को बढ़ा सकते हैं।
इस क्षमता को सक्षम करने वाले मुҷ तंत्र उՂ रࡰ के चालनࡼ और
ѻाउड सेवाओं से दूर अमूतर्न हैं। जबࣹक समानांतर तैनाती के ࣽलए आप एक
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अधर्-मैनुअल सेटअप या तैनाती प्रࣺक्रया के साथ काम कर सकते हैं, पूणर्
पोटϺࣺ बࣽलटी के ࣽलए आपको ࣹकसी भी समय वकॼ लोड को ानांतिरतࡱ करने
कࣞ क्षमता होनी चाࣹहए, इसࣽलए सब कुछ पूरࣜ तरह से चाࣽलतࡼ होना बेहतर
ह।ै
मߢीѻाउड एब््࡫रѽैन फे्रमवѾर् इस क्षमता का वादा करते हैं। हालांࣹक, कुछ
भी मुݫ नहࣟ होता, इसࣽलए इसकࣞ लागत जࣺटलता , एक ࣺवऀश࠿ फे्रमवकॼ में
लॉक-इन, ࣺवऀश࠿ एࣺݎकेशन आࣹकॼ टѫेसर् (जैसे, कंटनेर) और टेफामर्ݎ के कम
उपयोग के रूप में आती है (दखेें Don’t Get Locked-Up Into Avoiding
Lock-in)।
इसके अलावा, अࣾधकांश ऐसे एब््࡫रѽैन आमतौर पर आपके डटेा कࣞ दखेभाल
नहࣟ करते: यࣺद आप अपने कंݍटू नोड्स को प्रोवाइडसर् के बीच बदलते रहते
हैं, तो आप अपने डटेा को समकाࣽलक कैसे रखेंगे? और यࣺद आप इस बाधा
को पार करने में सफल होते हैं, तो डटेा ࣺनकासी लागतें आपको परेशान कर
सकती हैं। इसࣽलए, हालांࣹक यह ࣺवक߫ कागज (या पावरपॉइंट) पर बहुत
अՃा लगता ह,ै इसमें महٌपूणर् समझौते शाࣻमल होते हैं।

चमकदार वु࠼ओं का पीछा करना आपको अधंा
बना दतेा है
जैसा ࣹक “If You Don’t Know How to Drive” में हाइलाइट ࣹकया गया
ह,ै जब आप चमकदार वࡰओुं का पीछा करते हैं, तो आप आसानी से इस
जाल में फंस सकते हैं ࣹक ऀजतनी իादा चमकदार, उतनी हࣚ बेहतर। वे लोग
ऀजनके पास एंटरप्राइज बैटल ासर्ࡡ हैं, वे अՃࣛ तरह जानते हैं ࣹक वࡰओुं
को और अࣾधक चमकदार बनाने कࣞ कࣞमत होती ह।ै डॉलर कࣞ लागत ࠿ࡵ
ह,ै लेࣹकन आपको अࣻतिरѱ जࣺटलता, कई ࣺवके्रताओं का प्रबंधन, कौशल
सेׅ ढूढंना और दीघर्काࣽलक ऍࡱरता सुࣺनऀࠥत करना भी ानۀ में रखना होगा
(Ѻा हम बस सवर्रलेस हो जाएंगे?)। इन कारकों को पैसे से हल नहࣟ ࣹकया
जा सकता।
यࣺद आप सभी ࣺवक߫ हर समय चाहते हैं, तो संभावना है ࣹक आप जࣺटलता
में डूब जाएंगे और ࣹकसी भी ࣺवक߫ को प्रा݆ नहࣟ कर पाएंगे - एक प्रभाव
ऀजसे Gregor’s Law के रूप में जाना जाता ह।ै इसࣽलए यह महٌपूणर् है ࣹक
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आप अपने प्राथࣻमक उे࠮ړ को समझें और ࠿ࡵ रूप से संप्रेࣻषत करें: Ѻा
आप ࣺवके्रताओं के साथ बेहतर बातचीत करना चाहते हैं, ऀस࡫म उपलނता
बढ़ाना चाहते हैं, या उन क्षेत्रों में ानीयࡱ तैनाती का समथर्न करना चाहते हैं
जहां केवल एक प्रोवाइडर या दूसरा डटेा सेंटर संचाࣽलत करता ह?ै
इसके अलावा, याद रखें ࣹक ѻाउड प्रोवाइडसर् लगातार कࣞमतें घटाते हैं,
उपलނता बढ़ाते हैं, और नए क्षेत्रों में तैनाती करते हैं। इसࣽलए, कुछ न
करना इन मुړों को संबोࣾधत करने के ࣽलए एक अप्रيाऀशत, लेࣹकन काफࣞ
प्रभावी रणनीࣻत हो सकती ह।ै इसࣽलए लॉक-इन से बचना एक अमूतर् मेटा-
लҝ ह,ै ऀजसे आࣹकॼ टѫेरल रूप से वांछनीय होने पर एक ठोस लाभ में
अनुवाࣺदत ࣹकया जाना चाࣹहए। एक प्रचार-शށ को दूसरे के साथ सहࣚ न
ठहराएं!

मޮीчाउड ≠ यूࣄनफ़ॉमर् чाउड
जब मैं उښमों को मߢीѻाउड रणनीࣻत के बारे में सलाह दतेा हू,ँ तो मैं उंेۦ
ࣺनयࣻमत रूप से सभी प्रदाताओं में एक समान ѻाउड अनुभव बनाने से बचने
कࣞ सलाह दतेा हू।ँ प्रيके ѻाउड प्रदाता कࣞ उمाद पेशकश में ࣺवशेष ताकतें
होती हैं लेࣹकन साथ हࣚ उनकࣞ उمाद रणनीࣻत और कॉपЉरेट संृࣻࡡत में भी।
सभी ѻाउड को एक जैसा बनाने का प्रयास वाࡰव में आपके आंतिरक ग्राहकों
को लाभ नहࣟ पहुचंाता। इसके बजाय, यह एक भारࣜ बोझ डालता ह;ै उदाहरण
के ࣽलए, Ѻोंࣹक वे ѻाउड प्रदाता X से एक सࡰी प्रबंࣾधत सेवा का उपयोग
नहࣟ कर पाएंगे। या हो सकता है ࣹक वे एक बाहरࣜ ࣺवके्रता के साथ काम कर
रहे हों जो मूल ѻाउड से पिरࣿचत है लेࣹकन उस अमूतर् परत से नहࣟ जो उस
पर बुनी गई ह।ै मैं इसे एࡵरेांतो प्रभाव कहता हू:ँ हाँ, यह अՃा होगा अगर
हम सभी एक सावर्भौࣻमक भाषा बोलते। हालाँࣹक, इसका मतलब है ࣹक हमें
एक और भाषा सीखनी होगी और हममें से कई पहले से हࣚ अंग्रजेी बोलते हैं।
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समझदारࢧ से चुनना
ࣺनޭ ताࣽलका मߢीѻाउड ࣺवक߫ों , उनके मुҷ ड्र ाइवर और ानۀ दनेे योӌ
साइड इफेक्ׅ को संक्षेप में प्रࡰतु करती ह:ै

मनमाना ѻाउड पर तैनात
करना

ѻाउड कौशल शासन कࣞ कमी;
ट्र ैࣺ फक लागत

वभा࣊जतࣆ ѻाउड उपयोग पर
࠿ࡵ मागर्दशर्न

शासन “मनमाना” पर वापस
लौटना

चयन पिरयोजना कࣞ
जरूरतों/प्राथࣻमकताओं

का समथर्न करें

प्रावधान, ࣺबࣽलंग,
शासन के ࣽलए
सामा۠ ढांचा

अࣻतिरѱ परत;
मागर्दशर्न कࣞ कमी;

ट्र ैࣺ फक लागत
समानांतर उՂ उपलނता

(संभाࣺवत रूप से)
,चालनࡼ अमूतर्ता,

लोड
संतुलन/फेलओवर

जࣺटलता;
अ߫उपयोग

पोटϸबल कायर्भार को
इՃानुसार

ानांतिरतࡱ करें

पूणर् ,चालनࡼ
अमूतर्ता। डटेा
पोटϺࣺ बࣽलटी

जࣺटलता; ढांचा
लॉक-इन;

अ߫उपयोग

शैलࢨ मु҃ क्षमता मु҃ तंत्र वचारࣆ

जैसा ࣹक अपेऀक्षत था: TANSTAAFL —मुݫ में लंच जैसी कोई चीज नहࣟ
होती। आࣹकॼ टѫेर ࠖापािरक समझौतों का ࠖवसाय ह।ै इसࣽलए, ࣺवक߫ों को
तोड़ना, उंेۦ साथर्क नाम दनेा, उनके ࣺनࣹहताथЊ को समझना और उंेۦ ࠖापक
रूप से संप्रेࣻषत करना महٌपूणर् ह।ै



19. हाइࣆब्रड чाउड: हाथी को
टुकड़ों में काटना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

उ٦म हाइࣆब्रड чाउड से बच नहीं सकते, लेࣅकन वे अपना
रा࠼ा चुन सकते हैं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

हाइࣆब्रड एक वाࣆ࠼वकता है। मޮी एक ޷वकࣆ है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दो अलग-अलग वातावरण हाइࣆब्रड नहीं बनाते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

हाइࣆब्रड :वभाजनࣆ 31 ܽेवर?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


हाइࣺब्रड ѻाउड: हाथी को टुकड़ों में काटना 98

чाउड हाथी को काटने के तरࢧके
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

श्रेणी: फं्रट बनाम बैक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पीढ़ी: नया बनाम पुराना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

महؘपूणर्ता: गैर-महؘपूणर् बनाम महؘपूणर्
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

जीवन चक्र: वकासࣆ बनाम उؑादन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

डेटा वग࣮करण : गैर-संवेदनशील बनाम संवेदनशील
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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डेटा ताजगी: बैक-अप बनाम संचालन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पिरचालन :तࣆ࠽ࣔ आपदा बनाम सामाڬ पिरचालन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वकॳ लोड :डमांडࣅ ब࠷ॳ बनाम सामाڬ संचालन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

इसे वहारߢ में लाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


20. чाउड—अब आपके पिरसर में
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वही वही, लेࣅकन अलग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड को आपके पिरसर में लाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

हाइࣆब्रड बनाम ऑन-ࣅप्रमाइसेस чाउड
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

цों ऑन-ࣅप्रमाइसेस अलग है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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हाइࣆब्रड कायЂڮयन रणनीࣆतयाँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

1. एक साझा सारांश परत को पिरभाࣆषत करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लाभ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वचारࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

2. अपने प्रांगण में чाउड कࢩ नकल करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लाभ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वचारणीयࣆ बातें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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3. ऑन-ࣅप्रमाइसेस को чाउड में कॉपी करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

4. ऑन-ࣅप्रमाइसेस को чाउड जैसा बनाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पूछने के लएࣈ प्र߷
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

1. साझा अमूतर्न परत को पिरभाࣆषत करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

2. अपने पिरसर में чाउड कࢩ प्रࣆतࣈलࣅप बनाएं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

3. чाउड में ऑन-ࣅप्रमाइसेस कࢩ प्रࣆतࣈलࣅप बनाएं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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4. ऑन-ࣅप्रमाइसेस को чाउड जैसा बनाएं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अࣆतिरн वचारࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पहचान और पहुंच प्रबंधन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

नगरानीࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

तैनाती
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

डेटा समकाࣈलकरण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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मागर् कࢩ योजना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


21. लॉक-इन से बचने के चдर में
मत फं࣊सए
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आࣅकॳ टेзर बाइनरࢧ नहीं है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आࣅकॳ टेзर ޷वकࣆ बनाता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एक чाउड, कृपया, लेࣅकन साइड में लॉक-इन के
साथ!
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लॉक-इन के ڦभࣉवࣆ रूप
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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ीकृतࡈ लॉक-इन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लॉक-इन को कम करने कࢩ लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

असलࢨ दु߹न: जࣅटलता और अपयЂܒ उपयोग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

इࠋतम लॉक-इन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ओपन सोसर् और लॉक-इन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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लॉक-इन का प्रबंधन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


22. बहु-ࣅकरायेदारࢧ का अतं?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड हमें ࢨपछलࣅ वाु࠼कला धारणाओं पर पुनࣆवर्चार करने
पर मजबूर करता है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बहु-ࣅकरायेदारࢧ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कोई सॉܴवेयर नहीं!
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रयोнा चुनौࣆतयाँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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डक टाइࣅपंग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बतख वाु࠼कला
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बाधाओं पर पुनࣆवर्चार
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड बाधाओं को हटाता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रभावी एकल पिरवार वाले घर
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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23. नया “ility”: लटीࣈबࣆो࣊ज़ࡁडࣅ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

जब सवर्रों कࢩ बात आती है, तो हम पुनचर्क्रण नहीं करते हैं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

तेज़ी बढ़ाना ࣊सफॳ तेज़ी से जाना नहीं है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दीघЂयु को हाࣄनकारक माना गया
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्रों को अԏे के लएࣈ फें कना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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संगࣆत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पारद࣊शर्ता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

तनाव कम
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कम पुनचर्क्रण के साथ बेहतर जीवन (केवल आईटी
में!)
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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भाग V: чाउड के लएࣈ
नमЂणࣄ
ѻाउड एक टेफ़ॉमर्ݎ है ऀजस पर आप एࣺݎकेशۥ को ࣺडݎॉय करते हैं। पारंपिरक
सेटअݒ के ࣺवपरࣜत, ऀजनमें एࣺݎकेशन और इܐा्࡫रѫर काफࣞ हद तक
अलग-थलग थे और अѾर ࣺवࣾभۚ टीमों ाराڙ प्रबंࣾधत होते थे, ѻाउड
एࣺݎकेशۥ और संबंࣾधत उपकरण अपने वातावरण के साथ ࣺनकटता से
इंटरैѮ करते हैं। उदाहरण के ࣽलए, र्޷टेफ़ॉݎ जो ࣺनरंतर संचालन कࣞ पेशकश
करते हैं, आमतौर पर एࣺݎकेशۥ को चाࣽलतࡼ रूप से ࣺडݎॉय करने कࣞ
आव࠮कता होती ह।ै इसी तरह, सवर्रलेस र्޷टेफ़ॉݎ को अपेक्षा होती है ࣹक
एࣺݎकेशۥ अपने टे࡫ को बाहरࣜ बनाएं और अ߫काࣽलक हों। इसࣽलए, जब
हम ѻाउड र्޷टेफ़ॉݎ कࣞ बात करते हैं, तो हमें यह भी बात करनी चाࣹहए ࣹक
हम एࣺݎकेशۥ का ࣺनमЄण कैसे कर रहे हैं।

एܚࣇकेशन कࢩ जࣅटलता बढ़ती है
हालांࣹक ѻाउड एࣺݎकेशۥ को अڗतु क्षमताएँ प्रदान करता है जैसे ࣹक
लचीलापन, ऑटो-ेࣽࡡलंग, ऑटो-हࣚࣽलंग, और डाउनटाइम के ࣺबना अपडेׅ ,
इसने एࣺݎकेशन ࣺडलࣜवरࣜ को भी अࣾधक जࣺटल बना ࣺदया ह।ै आधुࣺनक
एࣺݎकेशन डवेलपसर् को ग्रीन/ूވ ࣺडݎॉयस, नोऑݒ, ۠ऑूݒ, पो࡫-डवेऑݒ,
ࣺफनऑݒ, डवेसेकऑݒ, YAML इंडेंटशेन, कुबेरनेׅ ऑपरेटसर्, सࣺवर्स मेशेस,
HATEOAS, माइक्रोसࣺवर्सेस, माइक्रोकनϺ߶, िस्ݎट ब्रेۥ , या ࣺडѻेरेࣺटव बनाम
प्रोऀसजरल IaC के बारे में बात करते हुए सुनना आपको ऐसा महसूस करा



113

सकता है जैसे ࣹक एࣺݎकेशन ࣺडलࣜवरࣜ को ऐसे एࣽलयंस ने घेर ࣽलया है जो
एक नए इंटरगैलेऎѮक भाषा में बात कर रहे हैं।
इनमें से कई तंत्रों का एक ࠖवहायर् उे࠮ړ है और यह सॉݨवेयर बनाने और
ࣺडलࣜवर करने के तरࣜके में एक प्रमुख प्रगࣻत का प्रࣻतࣺनࣾधٌ करते हैं। ࣺफर
भी, हमारे पास ऐसी महान क्षमताएँ लाने वाले उपकरणों ने भी ऐसा जागर्न
फैलाव ࣹकया है जैसा हमने तब से नहࣟ दखेा है जब डटेाबेस कॉलम नामों को
छह अक्षरों तक सीࣻमत ࣹकया गया था। इन कई उपकरणों और तकनीकों को
सहज मॉड߶ के साथ समझाने से हमें एࣺݎकेशन ࣺडज़ाइन और ࣺडलࣜवरࣜ पर
ѻाउड के प्रभाव को समझने में मदद ࣻमलेगी।

बाधाओं को हटाने से आࣅकॳ टेзर पर प्रभाव पड़ता
है
पयЄवरण कࣞ बाधाएँ एࣺݎकेशۥ कࣞ संरचना को प्रभाࣺवत करती हैं। उदाहरण
के ࣽलए, यࣺद सॉݨवेयर को ࣺडݎॉय करना श्रमसाۀ ह,ै तो आप एक बड़े
सॉݨवेयर का एक बार हࣚ ࣺडݎॉय करना पसंद करेंगे। इसी तरह, यࣺद संचार
धीमा और अपारदश॑ ह,ै तो आप दूरࡱ कॉ߶ से बचने के ࣽलए सभी
एࣺݎकेशन घटकों को एक साथ रखना पसंद करेंगे।
ѻाउड ,र्޷टेफ़ॉݎ आधुࣺनक सॉݨवेयर Ѿै࡫ के साथ ࣻमलकर, कई पुरानी
बाधाओं को कम या समा݆ कर चुके हैं, ऀजससे नए सॉݨवेयर एࣺݎकेशन
आࣹकॼ टѫेसर् का उदय हुआ ह।ै उदाहरण के ࣽलए, माइक्रोसࣺवर्सेस आࣹकॼ टѫेर,
जो अब एक बहुत हࣚ लोकࣺप्रय आࣹकॼ टѫेर शैलࣜ ह,ै केवल कम रन-टाइम
ओवरहडे और चाࣽलतࡼ सॉݨवेयर ࣺडݎॉयमेंट के कारण हࣚ ࠖवहायर् हो सका।
ऐसे प्रभावों को समझना आࣹकॼ टके्ׅ को एࣺݎकेशन के ࣺवकास के ࣽलए ѻाउड
कࣞ ओर एक मागर् बनाने में मदद करता ह।ै
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र्ރटफ़ॉेܚ का ार࠼वࣆ और संकुचन
एࣺݎकेशन ࣺडलࣜवरࣜ को बेहतर बनाने के ࣽलए र्޷टेफ़ॉݎ काफࣞ समय से
मौजूद हैं। उदाहरण के ࣽलए, पीएएएस (Platform as a Service) उمादों ने
पूवर्ࣺनࣻमर्त ࣺबߤ पैѾ के साथ एࣺݎकेशन ࣺडݎॉयमेंट को सरल बना ࣺदया था,
ऀजनमें सामा۠ ࣺनभर्रताएँ शाࣻमल थीं। हालांࣹक, इन र्޷टेफ़ॉݎ में से अࣾधकांश
को कވै“ बॉѾेस” के रूप में ࣺडज़ाइन ࣹकया गया था जो ࠖࣼѱगत घटकों
को आसानी से बदलने का समथर्न नहࣟ करते थे। कुछ समय के ࣽलए ऍࡱर
रहने के बाद, नवाचार कࣞ गࣻत ࣺफर से बढ़ी, इस बार उपकरणों के ढीले
संग्रहों के पक्ष में, जैसे ࣹक कुबेरनेׅ इकोऀस࡫म। उपकरणों के सेट कࣞ ओर
ानांतिरतࡱ होने से घटकों को तंत्रࡼ रूप से ࣺवकऀसत करने कࣞ अनुमࣻत
ࣻमलती है लेࣹकन आमतौर पर अंࣻतम उपयोगकतЄ को सभी टुकड़ों को एक
कायर्शील संपूणर् में असेंबल करने कࣞ जࣺटलता छोड़ जाती ह।ै

मैंने ऐसे प्रोजेѮ दखेे हैं जहाँ ࣺनमЄण और तैनाती प्रणालࣜ यंࡼ
एࣺݎकेशन से अࣾधक जࣺटल हो गई थी।

समय के साथ, जैसे-जैसे दृࣼ࠿कोण ऍࡱर होते गए, हम उ޲ीद कर सकते हैं
ࣹक टेफामर्ݎ ࣺफर से अࣾधक ࣺप्रऊࢂअ݂व, या आधुࣺनक आईटी शށावलࣜ में
“राय युѱ” हो जाएंगे, और इसࣽलए बेहतर एकࣞकृत होंगे। ऐसे टेफामर्ݎ चक्रों
का अनुमान लगाना हमें बेहतर आईटी ࣺनवेश ࣺनणर्य लेने में मदद कर सकता
ह।ै

чाउड के लएࣈ एܚࣇकेशन
कई मौजूदा संसाधन बताते हैं ࣹक ѻाउड के ࣽलए एࣺݎकेशन कैसे बनाए जाने
चाࣹहए। इस ࣹकताब का यह ࣹहࡿा एࣺݎकेशन ࣺवकास गाइड नहࣟ है बऍߛ
उन पहलुओं को दखेता है जो सीधे ѻाउड टेफामर्ݎ से संबंࣾधत हैं:

• एक एࣺݎकेशन-कें ࣺद्रत ѻाउड एक इंफ्रा्࡫रѫर-कें ࣺद्रत ѻाउड से बहुत
अलग ࣺदखता ह।ै हम कह सकते हैं ࣹक यह अࣾधक सजावटी ह।ै
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• ѻाउड कंटनेरों को पसंद करता ह।ै लेࣹकन उस कंटनेर रूपक के अंदर
वाࡰव में Ѻा पैक ह?ै

• सवर्र रࣹहत वाࡰव में सवर्र-रࣹहत नहࣟ ह,ै लेࣹकन शायद यह आपको
कम ࣿचंࣻतत कर सकता ह?ै

• Ѻा चीज एक एࣺݎकेशन को ѻाउड के ࣽलए उपयुѱ बनाती ह?ै जࣺटल
फे्रमवकॼ कࣞ बजाय, चࣽलए FROSST आजमाते हैं।

• चालनࡼ ѻाउड का एक महٌपूणर् ࣹहࡿा ह,ै तो Ѻों न इसका उपयोग
वाࣺࡰवक कोड में ࣹकया जाए?

• चीजें टूटती हैं, यहां तक ࣹक ѻाउड में भी। बेहतर है ࣹक शांत रहें और
संचाࣽलत करें।



24. एܚࣇकेशन-कें द्रतࣅ чाउड
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आधुࣄनक अनुप्रयोग पािरࣔࣆ࠽तकࢩ तंत्र का खाका।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एܚࣇकेशन अतंर करते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चार पࣉ،यों वाला तयाࣆतपࣆ घास
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अԏे मॉडल खुद को प्रकट करते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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वधताࣆवࣆ बनाम सामंजࡆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मानकों का मू޼ और लागत होती है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पࣉ،यां बढ़ाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मॉडल को बढ़ाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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25. कंटेनर में цा होता है?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रूपक हमें जࣅटल प्रणाࣈलयों के बारे में सोचने में मदद करते
हैं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कंटेनर पैकेज और रन करते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कंटेनर के लाभ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कंटेनर संलҔ होते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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कंटेनर एकसमान होते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कंटेनर कसकर क࠷ै होते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कंटेनर तेजी से लोड होते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सब कुछ कंटेनरों में नहीं भेजा जाता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पतलࢨ दीवारें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

࣊शࣅपंग कंटेनर दोबारा पैदा नहीं होते
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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सीमा नयंत्रणࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कंटेनर डेवलपसर् के लएࣈ हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

िरԷूमे-ࣅड्रवन आࣅकॳ टेзर से सावधान रहें!
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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26. सवर्रलेस = कम ?चंताࣉ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चूंࣅक कोई भी सवर्र नहीं चाहता, कम ही अࣉधक है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्र-लेस = कम सवर्र?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पिरभाࣆषत गुण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्र रࣅहत टफामर्ेܚ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


सवर्रलेस = कम ࣿचंता? 122

कंूܙट इवोू޼शन से अࣉधक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एक बार फरࣆ एकࢩकरण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

एक नया आࣈथर्क मॉडल
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्रलेस टफामर्ेܚ आࣅकॳ टेзर नणर्यࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लेयिरंग बनाम कݔै बॉъ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

क्षताࠐनࣄ बनाम तंत्रताࡈ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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टफामर्ेܚ एकࢩकरण बनाम तंत्रताࡈ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

цा सवर्रलेस नया सामाڬ है?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


27. FROSST जैसे чाउड अनुप्रयोग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड सभी अनुप्रयोगों को समान रूप से ारܙ नहीं करता।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड एܚࣇकेशڱ को FROSST होना चाࣅहए
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यीߢमतࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ानांतिरत࠽ करने योҘ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पयर्वेक्षणीयता
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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सहजता से अपडेट होने योҘ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आंतिरक रूप से सुर࣊क्षत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वफलताࣆ सࣅहुࠍ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

FROSST का उपयोग कब करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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28. IaaC - वाࣆ࠼वक कोड के
रूप में अवसंरचना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बादल के पास अपनी प्रࣆतभा के अलावा बहुत कुछ कहने को
है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

हर र࠼ पर चालनࡈ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

(࣊सफॳ ) इۜा्࠷रзर वाࣆ࠼वक कोड के रूप में नहीं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

पिरवतर्न का सामना करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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अपने लѩों कࢩ घोषणा करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ऑटोमेशन कࢩ भाषाएँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

द࠼ावेज़-उुګख भाषाएँ (JSON/YAML)
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वु࠼-उुګख/प्रࣅक्रयाؕक भाषाएँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कायЂؕक भाषाएँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ापार-बंदߢ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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चालनࡈ ापार-बंदߢ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

भाषा के ापार-ऑफߢ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मुн स्रोत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्र रࣅहत चालनࡈ = अनुप्रयोग चालनࡈ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कौन सा कोड?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

परमाणुओं से अणुओं तक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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29. शांࣆत रखें और संचालन जारࢧ
रखें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

जो हमें मारता है वह हमें मजबूत बनाता है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

:वफलताࣆ भीतर का दु߹न?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मज़बूती: वफलताࣆ को रोकना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

प्रؖा࠽ता: वफलताࣆ को अवशोࣆषत करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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:भंगुरता-वरु٠ࣆ असफलता को गले लगाना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आंतिरक और बाहरࢧ लूप
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कमजोर से वरोधभंगुरࣆ तक
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अराजकता इंजीࣄनयिरंग ≠ अराजकता इंजीࣄनयिरंग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आग से आग का मुकाबला करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अराजकता बंदर जैसे कोई और नहीं शा࣊सत करता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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तु्रࣅट बजट खचर् करने के लएࣈ होते हैं
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

असफलता पर पुनࣆवर्चार
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लचीलापन करने और न करने योҘ बातें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ना करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।
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भाग VI: чाउड का बजट
बनाना
अब तक आपने मौजूदा अनुप्रयोगों को माइग्रटे कर ࣽलया है और नए अनुप्रयोग
बनाए हैं ताࣹक वे ѻाउड कंࣺूݍ टगं टेफॉमर्ݎ का लाभ उठा सकें । आप सहࣚ
तरࣜके से उ޲ीद कर रहे हैं ࣹक आपके ࣺनवेश के पुरࡡार ࣻमलेंगे: बढ़ी हुई
चुࡰी, कम संचालन लागत, और उՂ पारदऀशर्ता से ࣺनऀࠥत रूप से सीईओ
और बोडॼ से सराहना ࣻमलेगी। लेࣹकन इतनी जߨी नहࣟ - ѻाउड भी आपके
आईटी खचर् और उۚم होने वाले लाभों के प्रबंधन और ࣹहसाब-ࣹकताब को
प्रभाࣺवत करता ह।ै

नई तकनीक नए व،ीयࣆ मॉडल लाती है
ѻाउड को अपनाना आपके संगठन के सभी ࣹहࡿों में समाࣹहत होता ह,ै चाहे
वह आईटी हो, ࠖवसाय हो, एचआर हो, या ࣺवـ हो। जैसे-जैसे आपका
ѻाउड उपभोग बढ़ता ह,ै आपका ࣺवـीय प्रबंधन इस पर ानۀ दे सकता है
और आपके ाराڙ प्रा݆ बचत पर अलग दृࣼ࠿कोण रख सकता ह।ै साथ हࣚ,
हालांࣹक आपकࣞ प्रारंࣾभक माइग्रशेन से संभाࣺवत लाभ ࣻमले हैं, ࣺनऀࠥत रूप
से कुछ अनुकूलन कायर् शेष ह।ै अंततः, नई शࣼѱयों के साथ नई ऀज޲देािरयाँ
आती हैं, ऀजनमें ࣺवـीय जागरूकता और अनुशासन शाࣻमल हैं।
इस पुࡰक के समापन के ࣽलए, यह अंࣻतम भाग ѻाउड को एक नई जीवनशैलࣜ
के रूप में पूणर् रूप से अपनाने के ࣺवـीय पहलुओं पर चचЄ करता ह:ै
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• ѻाउड बचत जादुई रूप से नहࣟ आती; उंेۦ कमाना पड़ता ह।ै
• हो सकता है ࣹक आप पाएं ࣹक ѻाउड में माइग्रटे करने से आपका रन

बजट बढ़ गया ह।ै यह संभावना है ࣹक यह एक अՃࣛ बात ह!ै
• पारंपिरक रूप से, हम सोचते हैं ࣹक चालनࡼ से दक्षता बढ़ती ह।ै यह

ѻाउड चालनࡼ के मुҷ लाभों को ࣻमस कर दगेा।
• छोटी चीजें भी जुड़ती हैं, ѻाउड में भी। सुपरमाकϺ ट प्रभाव से सावधान

रहें!



30. чाउड बचत अ࣊जर्त करनी
होती है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मुܷ में खाना नहीं मलता।ࣆ чाउड में भी नहीं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड कतनाࣅ स࠼ा है?
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सवर्र का आकार नधЂरणࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अपनी बचत अ࣊जर्त करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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पारद࣊शर्ता के माڌम से अनुकूलन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आकार का अनुकूलन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

समय का अनुकूलन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चालनࡈ के माڌम से लचीलापन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड प्रदाताओं को बदलना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कुछ न करना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


ѻाउड बचत अऀजर्त करनी होती है 136

असमय अनुकूलन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वै࣊߼क अनुकूलन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लागत केवल डॉलर और सेंट से अࣉधक है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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बचत के करें और न करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यह न करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यह करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


31. आपका “रन” बजट बढ़ाने का
समय आ गया है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अधंेरे कोनों को रोशन करना अࣅप्रय आ߱यर् ला सकता है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आईटी एक सं҃ा नहीं है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

रन बदलना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सामाڬ लागत गलत धारणाएँ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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अदृߺ लागत = शूڬ लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मुܷ उपहार (खरࢧद के साथ)
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

वाࣆ࠼वक लागत बनाम अवसर लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

आवत࣮ लागत = संचालन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लेखांकन का एक छोटा सा दौरा
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

чाउड लागत कࢩ रेखा को धुंधला करता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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नई तकनीक = नई लेखा प्रणालࢨ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सीमांत लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सफलता मीࣅट्रक के रूप में खचर्
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

मॉडल बदलना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बजट के नयमࣄ और अनुशासन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ना करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi


32. चालनࡈ कायर्क्षमता के बारे में
नहीं है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

गࣆत बढ़ाना केवल तेजी से जाने के बारे में नहीं है।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सॉܴवेयर वतरणࣆ का औ٦ोࣇगकࢩकरण
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

दवेऑܞ: मोची के बԎों को नए जूते मलनाࣆ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चालनࡈ का नया मू޼
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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чाउड ऑपरेशन
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

गࣆत = प्रؖा࠽ता - लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चालनࡈ के करें और न करें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

न करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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33. सुपरमाकϸ ट प्रभाव से सावधान!
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

छोटी चीजें भी जुड़ जाती हैं।
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

कुछ पैसों में कंࣅूܙटंग
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

सुपरमाकϸ ट प्रभाव
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लागत नयंत्रणࣄ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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अࣄनयंࣆत्रत लागत
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

यंࡈ प्रेिरत लोड ाइकࡁ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अनंत लूܞ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

अनाथ
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

बंद करना आपको महंगा पड़ सकता है
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

तैयार रहना
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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अपनी सबसे बड़ी समࡆा जानें
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

चेࣅकंग आउट
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

लागत प्रबंधन के डॉस और डॉन्֑
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ये न करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

ये करें…
यह सामग्री नमूना पुࡰक में उपलނ नहࣟ ह।ै इस पुࡰक को Leanpub पर
खरࣜदा जा सकता है http://leanpub.com/cloudstrategy-hi पर।

http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
http://leanpub.com/cloudstrategy-hi
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Gregor Hohpe AWS में एक उښम रणनीࣻतकार हैं। वह CTOs और
प्रौښोࣻगकࣞ नेताओं को उनके संगठन और प्रौښोࣻगकࣞ टेफ़ॉमर्ݎ के पिरवतर्न
में सलाह दतेे हैं। आࣹकॼ टѮे एࣽलवेटर को इंजन रूम से पेंटहाउस तक ले
जाते हुए, वे कॉपЉरेट रणनीࣻत को तकनीकࣞ कायЄۢयन से जोड़ते हैं, और
इसके ࣺवपरࣜत।
Gregor ने ऀसंगापुर सरकार के ࣽलए ाटॼࡹ नेशन फेलो के रूप में, गूगल
ѻाउड में तकनीकࣞ ࣺनदशेक के रूप में, और Allianz SE में मुҷ वाࡰकुार
के रूप में सेवा कࣞ ह,ै जहां उۦोंने पहला ࣺनजी ѻाउड सॉ࣓वेयर ࣺडलࣜवरࣜ
टेफ़ॉमर्ݎ तैनात ࣹकया। उۦोंने ाटॼ-अप࡫ से लेकर प्रोफेशनल सࣺवर्सेज और
कॉपЉरेट आईटी से लेकर इंटरनेट-ेࡡल इंजीࣺनयिरंग तक, प्रौښोࣻगकࣞ ࠖवसाय
के लगभग हर पहलू का अनुभव ࣹकया ह।ै

इस लेखक ٥ारा अڬ शीषर्क
The Software Architect Elevator, O’Reilly, 2020
Enterprise Integration Patterns, Addison-Wesley, 2003 (with Bobby
Woolf)
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Michele Danieli Allianz Technology Global Lines में आࣹकॼ टѫेर
प्रैऎѮस के प्रमुख हैं, जो टेफ़ॉमर्ݎ बनाने वालࣜ वैऀ࠰क रूप से ࣺवतिरत
आࣹकॼ टѫेर टीमों का नेतृٌ करते हैं। उۦोंने अपने किरयर कࣞ शुरुआत
इंजन रूम में कࣞ और वाࡰकुला और इंजीࣺनयरों को सबसे अՃे दोࡰ के
रूप में दखेते हैं। एक अՃा आरेख और एक मनोࣿचत्र उनके अࣺनवायर् उपकरण
हैं, और कोड दु࠭न नहࣟ ह।ै

Tahir Hashmi ने Flipkart, Zynga, Yahoo, और सबसे हाल हࣚ में
Tokopedia जैसी इंटरनेट कंपࣺनयों में 100 ࣻमࣽलयन से अࣾधक उपयोगकतЄओं
को सेवा दनेे वाले बड़े पैमाने पर ࣺवतिरत अनुप्रयोगों का ࣺवकास ࣹकया ह,ै
जहां वह अब उपाۀक्ष और तकनीकࣞ फेलो के रूप में प्रौښोࣻगकࣞ रणनीࣻत
का नेतृٌ करते हैं। उनका ࣻमशन ࣺवतिरत ѻाउड कंࣺूݍ टगं को लैपटॉप पर
प्रोग्राम ࣽलखने ऀजतना सरल बनाना ह।ै
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Jean-François Landreau Allianz Direct में इܐा्࡫रѫर टीम का नेतृٌ
करते हैं। जब SRE और DevOps ने सामूࣹहक उُाह को सॉݨवेयर ࣺवकास
से संचालन कࣞ ओर ानांतिरतࡱ कर ࣺदया, तो उۦोंने भी इस ࣺदशा में कदम
बढ़ाने का ࣺनणर्य ࣽलया। उनका दृढ़ ࣺव࠰ास है ࣹक आप प्रबुڔ उښम ࣺनणर्य
नहࣟ ले सकते यࣺद आप इंजन रूम से बहुत दूर हैं।
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