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Mluvte o této knize na Twitteru!

Pomozte, prosim, Gregor Hohpe a TranslateAl $ifenim informace o této knize
na Twitteru!

Navrhovany tweet pro tuto knihu je:

Zménil jsem svou cestu do cloudu ze zbozného prani na strategii zalozenou na
rozhodnutich.

Navrhovany hashtag pro tuto knihu je #CloudStrategyBook.

Zjistéte, co ostatni lidé fikaji o této knize. Staci vyhledat tento hashtag na
Twitteru:

#CloudStrategyBook
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O TETO KNIZE

Strategie je rozdil mezi
udélat prani a splnit ho.

Cloud computing je uzasny zdroj, ktery mize poskytnout plné spravované
platformy, okamzité skalovani, samo-optimalizujici a dokonce samo-opravujici
operace, uctovani po sekundéch, predtrénované modely strojového uceni
a globalné distribuované transakéni ulozisté dat. Cloud je také klicovym
umoznovatelem pro organizace, aby mohly konkurovat v ekonomice rychlosti.
Neni proto divu, Ze vétSina podniki chee vyuzit takové moznosti.

Migrace celého podniku do cloudu vsak neni tak jednoducha jako stisknuti
tlacitka. Jednoduché preneseni a presunuti starSich aplikaci pravdépodobné
nepfinese ocekavané vyhody, zatimco pfepracovani aplikaci pro optimalni
provoz v cloudu muze byt ndkladné. Kromé toho organizace, které chtéji
plné vyuzit vyhod cloudovych technologii, musi také zvazit zmény svého
obchodniho modelu a své organizace. Podniky tedy pottebuji sofistikovanéjsi
strategii nez pouze prohlasit “cloud first!”

Spravna cloudova strategie neni néco, co mtzete okopirovat z kucharky nebo
od jiné organizace. Rizné vychozi body, cile a omezeni znamenaji rizné
volby a kompromisy. Misto toho potfebujete sadu osvédéenych rozhodovacich
modeld, které vam pomohou analyzovat vasi konkrétni situaci, vyhodnotit
moznosti, pochopit kompromisy a formulovat vase rozhodnuti pro Siroké
publikum.

BohuZel, vétsina knih o cloud computingu bud zstava na velmi vysoké urovni,
nebo se zaméfuje na konkrétni dodavatele a produkty. Tato kniha tuto mezeru
uzavira tim, Ze zpochybriuje stavajici predpoklady, vytvafi technologicky
neutralni rozhodovaci modely a pfedstavuje novy zptsob, jak pfemyslet o vasi
cloudové cesté.
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Zivot uci nejlepsi lekce

Moje kniha 37 véci, které architekt vi o transformaci IT popisuje, jak mohou
architekti ridit zmény ve velkych organizacich tim, Ze jezdi “Architektonickym
vytahem” od penthouse po strojovnu. Cloud Strategy aplikuje tento mentalni
model na cloudovou architekturu a migrace do cloudu. Stejné jako 37 véci,
Cloud Strategy obsahuje mnoho anekdot a obc¢asnou pointu zaloZzenou na mych
skuteénych zkusenostech.

Byl jsem zodpovédny za hlavni cloudové transformace ve tfech riznych rolich:

« Jako hlavni architekt velkého poskytovatele finanénich sluzeb jsem navrhl
a vybudoval privatni cloudovou platformu pro zrychleni dorucovani
aplikaci.

« Jako technicky feditel u hlavniho poskytovatele cloudovych sluzeb
jsem radil strategickym klientim v Asii a Evropé, véetné nékterych
z nejvétsich maloobchodniki a telekomunikacnich spoleénosti, jak sladit
jejich cloudovou strategii s jejich organizac¢ni transformaci.

« Jako fellow programu Smart Nation v Singapuru jsem vypracoval
celkovou cloudovou strategii na narodni urovni.

Kazdé prostredi predstavovalo svou jedinecnou sadu vyzev, ale také sdilelo
pozoruhodné spolecné rysy. V této knize je destiluji do konkrétnich rad, aby
kazdy mohl tézit z mych zkuSenosti a obéasnych chyb.

Kazda technologickd migrace zahrnuje specifické dodavatele a produkty. Tato
kniha se pokud mozno vyhyba jednotlivym produktiim, pouZziva je pouze jako
prilezitostné pfiklady tam, kde to povaZzuji za uzitetné. Dokumenty popisujici
produkty jsou Siroce dostupné, a zatimco produkty pfichéazeji a odchazeji,
architektonické uvahy maji tendenci ziistavat. Misto toho, stejné jako u 37 véci,
davam prednost novému pohledu na néktera dobie proslapana témata a mddni
slova, abych ¢tenartiim poskytl novy zpusob, jak pfistupovat k nékterym jejich
problémum.

Cloudové pribéhy

Korporatni IT muze byt ponékud neinspirujici a pfimo obtizné téma. Ale
IT nemusi byt nudné. Proto sdilim mnoho anekdot, které jsem nasbiral


https://leanpub.com/37things
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z kazdodenni rutiny cloudové migrace, spolu s architektonickymi avahami.

Ctenafi ocenili nékolik atributti stylu psani a obsahu 37 véci, které jsem se snazil
zopakovat pro tuto knihu:

o Skutecna zkusenost: Misto malovani rizovych obrazka toho, co by se dalo
udélat, se snazim popsat, co fungovalo (nebo mozné nefungovalo) a proc,
na zakladé skute¢nych zkuSenosti.

« Nefiltrovany ndzor: Upfednostiiuji nazyvat véci tak, jak jsou. Také se
nebojim poukézat na nevyhody nebo omezeni. Marketingovych broZur
je uz dost, takze se nesnazim pridat dalsi.

« Zajimavé pribéhy: Piibéhy zlstavaji, a proto se snazim balit slozita témata
do pfistupnych pfibéhii a zajimavych anekdot.

o Méné odborného Zargonu, vice myslenek: 1T lidé jsou dobfe znami tim,
ze chrli nejnovéjsi moédni slova. Ale malo kdo vam muize fici, kdy pouzit
které produkty a jaké predpoklady jsou do nich zabudovany. Snazim se
o opak.

« Cenné rady: Pribéhy jsou hezké, ale architekti také potfebuji konkrétni
rady, aby byla jejich cloudova migrace uspésna. Sdilim to, co vim.

« Uzitecné odkazy: O cloud computingu, architekture a IT strategii bylo
napsano mnoho. Nechci opakovat to, co uz bylo napsano, ale chci
syntetizovat nové poznatky. Rad vas odkazuji na souvisejici materialy.

Takze stejné jako u 37 véci doufam, ze tato kniha vas vybavi nékolika chytlavymi
slogany, které budete schopni podpofit pevnymi znalostmi architektury.

LepSi rozhodovani s modely

Ackoli je cloud computing zaloZen na pokrocilé technologii, tato kniha neni
hluboce technicki. Nenajdete zde pokyny, jak nastavit va$ CI pipeline, aby
automaticky generoval YAML Helm Charts pro plné automatizovanou spravu
multicluster kontejnerové orchestrace nezavisle na poskytovateli. Muzete
vsak najit pokyny, jak rozhodnout, zda je takové nastaveni vhodné pro vasi
organizaci.

Tato kniha se zaméfuje na smysluplna rozhodnuti, ktera zahrnuji védomé
a nékdy obtizné kompromisy. Jednotlivé produktové funkce ustupuji ve
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prospéch vyvazeného srovnani architektonickych pfistupti. Zohlednéni jak
silnych, tak slabych stranek vede k modelim rozhodovani nezavislym na
dodavateli, asto doprovazenym otazkami, které byste méli polozit dodavateli
nebo sobé.

Uplatnéni konceptu “Architect Elevator” pro lepsi propojeni IT strojovny
s obchodnim penthousem znamend, Ze zvySeni urovné diskuze neni
zjednodusenim. SpiSe je to jako dobra mapa, ktera vas dobfe vede, protoze
vynechava zbyte¢né detaily. Tato kniha tedy odstrafiuje Sum a zdiraziuje
kritické aspekty a souvislosti, které jsou pfili§ ¢asto prehlizeny. Umozni vam
vidét les a nejen stromy, ¢imz zostfi vase mysleni a rozhodovani na relevantni
urovni.

Co se naucim?

Tato kniha je strukturovana do Sesti hlavnich ¢asti, které ptiblizné sleduji cestu
do cloudu, kterou pravdépodobné podnikne slozita organizace:

Cast I: Pochopeni cloudu

Cloud je velmi odlisny od nakupu tradiéniho IT produktu.
Misto tradiéniho vybérového a nakupniho procesu budete muset
prehodnotit, jak vase IT funguje.

Cast ll: Organizace pro cloud

Cloud computing ovliviiuje vice neZ jen technologii. Maximalni
vyuziti cloudu si vyZzaduje organizaéni zmény, které ovlivituji jak
strukturu, tak procesy.

Cast IlI: PFfechod do cloudu

Existuje mnoho cest do cloudu. Nejhorsi, co muzete udélat, je
prenést své stavajici procesy do cloudu, coz vam pfinese novy
datovy center, ale ne cloud—ur¢ité ne to, ¢eho jste chtéli dosdhnout!
Proto je ¢as zpochybnit stavajici pfedpoklady o vasi infrastrukture
a operac¢nim modelu.
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Cast IV: Architektura cloudu

Architektura cloudu neni jen o vybéru spravného dodavatele
nebo produktu. Nejlepsi je vyhnout se vS§em buzzwordim a misto
toho pouzit modely rozhodovani o architektufe. To zahrnuje
multi-a hybridni cloud, ale mozna ne tak, jak to prezentuji
marketingové brozury.

Cast V: Budovani (pro) cloud

Cloud je impozantni platforma. AvSak aplikace béZici na této
platformé musi také pfispét svym dilem. Tato ¢ast se zabyva tim, co
déla aplikaci pfipravenou pro cloud, o ¢em je serverless a pro¢ jsou
kontejnery tak dulezité.

Cast VI: Rozpoé&tovani cloudu

S vétsi kontrolou prichazi také vétsi odpovédnost. Elastické ceny
a vysoka mira automatizace cloudu mohou vyznamné snizit vase
provozni naklady—pokud jste ochotni opustit nékteré minulé
predpoklady.

Ackoli jste srde¢né zvani €ist vSechny kapitoly v poradi, kniha je navrZena tak,
aby byla ¢tena v jakémkoli pofadi, které vam nejlépe vyhovuje. MizZete se tedy
snadno ponofit do tématu, které je pro vas nejrelevantnéjsi, a nasledovat mnoho
odkazt na souvisejici kapitoly. Cesta do cloudu neni linearni.

Odpovi na mé otazky?

Casto varuji uc¢astniky mych workshopt, Ze by méli ocekavat, ze odejdou s vice
otazkami, nez s jakymi pfisli. Podobné tato kniha pfedstavuje novy zptusob
mysleni spiSe nez jednoduchy navod. Muze tedy také vyvolat nové otazky.
Povazuji to za dobrou véc ze dvou divodi. Za prvé, budete mit v hlavé lepsi
otazky, které vas povedou k délani smysluplnych rozhodnuti. A za druhé, budete
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mit lepsi nastroje k zodpovézeni téchto otazek v jejich specifickém kontextu,
namisto spoléhani se na néjaky obecny ramec.

Neexistuje zadné kopirovani a vkladani pro transformaci. Tato kniha vam tedy
pravdépodobné nefekne presné, co mate délat. Ale umozni vam délat lepsi
rozhodnuti sami pro sebe. Pfemyslejte o tom jako o uceni se rybafit (viz obalka).

Co délat a nedélat

Velka cast této knihy je vénovana pohledu pod povrch buzzwordt cloudové
technologie, s cilem poskytnout podnikiim hlubsi a nuancovanéjsi pohled na
to, co skutecné obnasi migrace do cloudu. Jako architekt nebo IT lidr jste vsak
také ocekavani, ze vymyslite plan realizace a povedete svou organizaci po dobre
definované cesté. K tomu potfebujete konkrétni, akéni rady.

Nékolik kapitol tedy obsahuje sekci Co délat a nedélat na konci, ktera shrnuje
doporuceni a poskytuje varovani. Mizete je pouzit jako kontrolni seznam,
abyste se vyhnuli stejnym pastim, do kterych spadli jini pfed vami. Pfemyslejte
o sobé jako o Indiana Jonesovi—jste ten, kdo se vyhyba vSem pastem plnym
kostlivel. Je to naro¢né a nékdy to muze byt té€sné, ale vyjdete jako hrdina.

Co je zase s témi rybami?

Obalka ukazuje hejno ryb, které pfipomina velkou rybu. Vyfotil jsem to
v akvariu Enoshima v Japonsku, jen kousek vlakem jizné od Tokia, nedaleko
Kamakury. V souladu s tématem pouZzivani osobnich fotografii ryb z 37 véci,
jsem vybral toto hejno, protoze ilustruje, jak soucet ¢asti ma svij vlastni tvar
a dynamiku - hejno je vic nez jen skupina ryb. Totéz plati pro komplexni
architektury a zejména cloud.

Zapojte se

Mij mozek neprestava generovat nové napady jen proto, Ze kniha je vydana,
takze vas zvu, abyste se podivali na mij blog a zjistili, co je nového:

https://architectelevator.com/blog


https://architectelevator.com/blog
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Také mé sledujte na Twitteru nebo LinkedInu, abyste vidéli, co délam, nebo
abyste komentovali mé pfispévky:

http://twitter.com/ghohpe
http://www linkedin.com/in/ghohpe

Samoziejmé budu rad, pokud budete chtit tuto knihu $ifit a fict o ni svym
prateltm. Nejlepsi zptsob, jak to udélat, je sdilenim tohoto uZitetného odkazu:

http://CloudStrategyBook.com

Chcete-li poskytnout zpétnou vazbu a pomoci udélat tuto knihu
lepsi, pripojte se prosim k mnasi soukromé diskusni skupiné:
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book

Podékovani

Knihy nejsou psany jedinym autorem zavienym v hotelovém pokoji na sezénu
(pokud jste vidéli Osviceni, vite, kam to vede...). Mnoho lidi védomé nebo
nevédomeé piispélo k této knize prostfednictvim rozhovorti na chodbé, diskuzi na
schiizkach, recenzi rukopist, dialogli na Twitteru nebo neformalnich rozhovori.
Mij srdeény dik vSem za jejich pratelstvi a inspiraci.

Chef mi délal spolecnost po celou dobu a krmil mé chutnou pizzou, téstovinami
a domacim cheesecake.


http://twitter.com/ghohpe
http://www.linkedin.com/in/ghohpe
http://CloudStrategyBook.com
https://groups.google.com/d/forum/cloud-strategy-book

Céast I: Pochopeni cloudu

Vénovat nékolik kapitol knihy pochopeni cloudu muze pfipadat jako noseni
sov do Athén. Koneckoncti, cloud computing se stal stejné vsudypfitomnym
jako samotné I'T a (online) police jsou plné souvisejicich knih, ¢lanku, blogovych
pfispévki a produktovych piehledd. Nicméné, mnoho dostupného materialu
je bud zaméfeno na produkty, nebo slibuje uzasné vyhody, aniz by poskytlo
mnoho detaill o tom, jak jich skute¢né dosahnout. V. mé mysli je to jako postavit
technologicky vz pred podnikatelského koné.

Umisténi cloudu do kontextu

Pfi zahajeni cloudové cesty je dobré udélat krok zpét a uvédomit si, ze cloud
je mnohem vétsi zélezitost, nez by se mohlo zpocatku zdat. Timto zptisobem
se organizace mohou vyhnout tomu, aby cloudovou transformaci povazovaly
za dalsi IT projekt. Misto toho se musi pfipravit na plnohodnotnou zménu
Zivotniho stylu.

Abychom opravdu ocenili dopad, ktery cloud computing m4, je dobré si nejdrive
uvédomit, ze role IT v podniku se méni. A abychom to uvedli do kontextu, je
dobré se podivat, jak se podnikani vyviji. Nakonec, abychom pochopili, pro¢
se podnikani musi zménit, je uzitecné se podivat, jak se vyvijelo konkuren¢ni
prostredi.

Moderni organizace, které vyrostly s cloudem, mysli a pracuji jinak nez tradi¢ni
podniky, které se na cloudovou migraci teprve chystaji. Je proto dobré pochopit,
pro¢ je cloud pro né tak vhodny a jak (nebo zda) jejich struktura a jejich chovani
prekladaji do situace vasi organizace. Kazdy vychozi bod je jiny, a tak je i cesta.



Je to vase cloudova cesta

Prijmout cloud jen proto, ze to délaji vSichni ostatni, mize byt lepsi nez nedélat
nic, ale je nepravdépodobné, Ze by to byl vhodny zaklad pro solidni strategii.
Misto toho musite mit jasnou predstavu o tom, pro¢ se vubec do cloudu
pfesouvate a jak vypada dspéch pro vasi organizaci. Pak mutiZete utkat cestu od
mista, kde se nachazite, k tomu tspéchu. Po cesté budete védét, Ze neexistuje
jednoduchy koncovy bod ani stabilni cilovy obraz: cloudové platformy se
vyvijeji a stejné tak i vase konkurencni herni pole, coz z néj ¢ini nekonecnou
cestu. Proto stoji za to vénovat néjaky ¢as na spravny zacatek a pochopeni, jaka
védoma rozhodnuti a kompromisy délate.

Prehodnoceni cloud computingu

Tato ¢ast vam pomuze podivat se na transformaci podnikani znovu. Po cesté
si uvédomite nékolik véci, které vam lesklé brozury pravdépodobné nefekly:

« Ze Gspéch v cloudu vyzaduje zménu Zivotniho stylu IT

« Ze cloudové piipravené organizace mysli v prvni derivaci

« Ze ptani neni strategie

« Ze principy spojuji strategii a rozhodnuti

« Ze pokud neumite Fidit, koupit rychlejsi auto je $patny napad



1. Cloud Neni IT Nakup; Je to
Zmeéna Zivotniho Stylu

Cloud nekupujete, pfFijimate ho.

Firemni IT je z&sadné strukturovano kolem pfistupu koupit misto stavet. To
dava smysl, protoze pro primérny podnik neni zvlast uzite¢né budovat vlastni
ucetni, personalni, mzdovy nebo inventarni systém. Totéz plati pro vétsinu
IT infrastruktury: podniky pofizuji servery, sitové prepinace, tlozna zafizeni,
aplikacni servery a tak dale.

Prirozené, podniky maji tendenci nasledovat stejny pfistup i pfi pohledu na
cloudové platformy a cloudové dodavatele. Bohuzel, to muize vést k problémtm
jesté pred tim, nez bude prvni aplikace viibec migrovana do cloudu.

Porizovani Cloudu?

Vétsina tradicnich IT procesti je navrzena kolem nakupu jednotlivych
komponent, které jsou nasledné integrovany interné nebo, ¢astéji, systémovym
integratorem. Mnoho IT se dokonce definuje podle seznamu materiald, které
si v pribéhu casu pofidily, od “silného na SAP” po “Oracle Shop” nebo
“Microsoft House”. Takze kdyz pfijde ¢as piejit na cloud, podniky maji tendenci
nasledovat stejny, osvédéeny proces pro potrizeni nové slozky do svého stale
rostouctho IT arzenalu. Koneckonci se naucily, Ze nasledovani stejného
procesu vede ke stejnym zadoucim vysledktim, Ze? Ne nutné.

Cloud neni jen néjaky dodate¢ny prvek, ktery pridavate do svého IT portfolia.
Stava se zakladni patefi vaseho IT: cloud je misto, kde se nachazeji vase data,
kde bézi vas software, kde vase bezpe¢nostni mechanismy chrani vase aktiva
a kde vase analyzy pocitaji ¢isla. Prijeti cloudu se podoba plnému outsourcingu
IT vice nez tradi¢nimu nakupu IT.

IT portfolia. Podoba se plnému outsourcingu IT vice nez nakupu IT.

o Cloudova platforma neni dodate¢ny prvek, ktery pridavate do svého
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Nejblizsi priklad pfijeti cloudu, ktery IT pravdépodobné vidélo v poslednich
desetiletich, je zavedeni velkého ERP (Enterprise Resource Planning) systému—
mnozi IT pracovnici stdle dostavaji husi kizi z téch vzpominek. Instalace
ERP softwaru byla pravdépodobné nejjednodussi Cast, zatimco integrace
a prizptsobeni obvykle vyzadovaly znac¢né Gsili a naklady, ¢asto az stovky
miliont dolart.

Pfechéazime na cloud ne proto, Ze je to tak snadné, ale kvuli nepopiratelnym
vyhodam, které prinasi, stejné jako ERP. V obou pfipadech vyhody nevyplyvaji
jednoduse z instalace softwaru. SpiSe zavisi na tom, Ze se vaSe organizace
prizpisobi novému zpisobu prace, ktery je v platformé zakotven. Tato zména
byla pravdépodobné nejtézsi casti implementace ERP, ale také tou, ktera
pfinesla nejvyznamnéjsi vyhody. Nastésti jsou cloudy postaveny jako flexibilni
platformy a tim pddem nechavaji vice prostoru pro kreativitu nez “moje cesta
nebo Zadna cesta” pfistup nékterych ERP systému.

Jak je Cloud Jiny

Aplikace tradi¢nich nakupnich procesi na cloud computing pravdépodobné
povede ke zklamani. To proto, Ze vétSina téchto procesi je zaloZena na
predpokladech, které byly v minulosti pravdivé, ale pro cloud jiz neplati. Pokus
o implementaci nové technologie pomoci starého modelu je jako tisknout
e-maily a zakladat papiry. Myslite si, Ze to nikdo nedéla? Stale obcas dostavam
e-maily s “Setfete pfirodu; netisknéte tento e-mail” na konci. Prfijeti nové
technologie je pomérné snadné. Pfizptsobeni vaseho zpisobu mysleni a prace
trva mnohem déle.

Dva klasické priklady stavajicich procest, které se nebudou shodovat
s cloudovym modelem, jsou ndkup a provoz. Podivejme se na kazdou oblast
a jak cloud méni zpisob, jakym o ni pfemyslime.

Nakup

Nakup je proces hodnoceni a nakupu softwarovych a hardwarovych
komponent. Protoze dobra ¢ast rozpoctu IT prochazi timto procesem,
nakup ma tendenci nasledovat piisné procesy, aby se zajistilo, Ze penize jsou
utraceny moudre, spravedlivé a Setrné.
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Predvidatelnost versus Elasticita

Mnoho IT procest je fizeno kontrolou rozpoctu: pokud chcete zahajit projekt,
potfebujete schvaleni rozpoctu; stejné tak pokud chcete koupit jakykoliv
kus softwaru nebo hardwaru. V tradicnim pohledu na IT jako nakladové
stfedisko, takové uspofadani dava smysl: pokud jde o penize, minimalizujme
¢astku, kterou utracime.

Tradiéni IT rozpoéty jsou sestavovany alespori rok dopiedu, coz Cini
predvidatelnost klicovym faktorem. Zadny finanéni feditel (CFO) nebo
akcionaf nechce zjistit devét mésict po zacatku fiskalniho roku, ze IT prekroc¢i
sviij rozpocet o 20%. Proto mé nakup IT tendenci vyjednavat viceleté licenéni
podminky pro software, ktery kupuji. “Uzamykaji slevy” tim, Ze se piihlasi
k vétsimu balicku, aby vyhovéli jakémukoli nartstu vyuziti v prabéhu casu,
pfestoZe jej nemohou plné vyuzit hned od zacatku. Pokud vam to pfipomina
volné minuty na mobilnim telefonu, které jsou skute¢né volné az poté, co je
zaplatite hromadné, mozna mate pravdu. A co se zde uzamyka, neni tak uplné
sleva, ale zadkaznik.

Kritickou inovaci cloudu a davodem, pro¢ obratil IT vzhiru nohama, je
jeho elasticky cenovy model: Neplatite za zdroje pfedem, ale pouze za to, co
skutecné spottebujete. Takovy cenovy model umoziiuje vyznamny potencial
uspor; naptiiklad proto, Ze neplatite za kapacitu, kterou jesté nevyuzivate.
Elasticita vSak také bere predvidatelnost, kterou IT tolik oceriuje. Vidél jsem
CIO, ktery se snazil zabranit komukoli objednat novy (virtualni) server, coz
brzdi samotnou vyhodu rychlého zajisténi v cloudu. Takové véci se mohou stat,
kdyz novy zptisob prace narazi na stavajici pobidky.

Seznam funkci versus vize

Aby IT utracelo penize moudfe, rutinné porovnava nabidky nékolika
dodavateld. Nekteré organizace, zejména ve vefejném sektoru, maji dokonce
regulacni pozadavek na vyzadani nabidek od vice dodavateld, aby zajistily
disciplinované a transparentni vydaje. Aby se rozhodlo mezi dodavateli, nakup
vytvoii seznam pozadovanych funkci a nefunkénich pozadavkd, pricemz
kazdému produktu pridéluje body podle téchto dimenzi. Se¢tou body a vstoupi
do jednani s dodavatelem, ktery ma nejvyssi pocet.

Tento pristup funguje pomérné dobfe, pokud vase organizace ma dukladné
pochopeni rozsahu produktu a potfeb, které mate, a jste schopni je prevést


https://www.linkedin.com/pulse/reverse-engineering-organization-gregor-hohpe/
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do pozadovanych funkci produktu. Ac¢koli tento proces nikdy nebyl skvély (je
produkt s hodnocenim 82,3 opravdu lepsi nez ten s 81,7?), byl v poradku pro
znamé komponenty jako rela¢ni databaze.

BohuzZel tento pfistup nefunguje pro cloudové platformy. Cloudové platformy
jsou rozsahlé a nase definice toho, co by mél cloud délat, je do znaéné miry
formovana stavajicimi a nadchazejicimi nabidkami poskytovatele cloudu. Takze
jsme uvéznéni v kruhu, kdy poskytovatelé cloudu nam fikaji, co je cloud,
abychom mohli hodnotit jejich nabidku na zakladé této definice. Jak jsem
zertoval ve 37 Vécech, pokud jste nikdy nevidéli auto a navstivite znamého
vyrobce automobild ze Stuttgartu, odejdete s hvézdnym emblémem na kapoté
jako prvni polozkou v seznamu funkei (viz “Svét IT je plochy” ve 37 Vécech).
Vérte mi, mluvit s IT personalem po schizce s dodavatelem dél4 i tento drzy
pfimér mirnym.

Protoze tradi¢ni hodnoceni pro cloudy moc nefunguje, lepsim pfistupem je
porovnat vizi vasi spole¢nosti s produktovou strategii a filozofii poskytovatele.
K tomu potiebujete védét, proc jdete do cloudu a zZe nakup rychlejsiho auta z vas
neudela lepsiho ridice.

Snimek versus evoluce

Obrovské seznamy funkci také predpokladaji, Ze miZete ulinit védomé
rozhodnuti na zékladé snimku z ur¢itého ¢asu. Cloudu se vsak rychle vyvijeji.
Seznam funkci z dneska se stava pomérné bezvyznamnym do doby, nez
poskytovatelé cloudu poradaji své ro¢ni akce re:Invent/Ignite/Next.

Ve spojenti s predchozi ivahou by se proto I'T mélo snazit pochopit produktovou
strategii poskytovatele a oc¢ekavany vyvoj. Ne mnoho poskytovatelti vam to
fekne pfimo, ale muizete dost dobfe reverzné analyzovat jejich produktové
plany . Koneckonct, neustaly vyvoj cloudové platformy je jednim z hlavnich
motivatorl pro nasazeni na ni. Matematicky feceno, vice vas zajima vektor nez
aktualni pozice.

Produkt versus platforma

Vétsina polozek pofizovanych IT jsou produkty : slouzi konkrétnimu ucelu,
mozna ve spolupraci s jinymi komponentami. To usnadiiuje jejich izolované
hodnoceni.
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Cloud je obrovska platforma, ktera tvoii zéklad pro dodavku a provoz
softwaru. Zatimco nékteré velké softwarové systémy mohou byt také velmi
prizpisobitelné a mohou byt prezentovany jako platforma, cloud se lisi tim, Ze
je to extrémné Siroké a flexibilni hristé. Pokud bychom pouzili metaforu, mohli
bychom fici, Ze tradi¢né IT nakupovalo umélecka dila, ale s cloudem kupuje
prazdné platno a néjaké kouzelné pera. Proto, kdyz se vydavate na cloudovou
cestu, prichazi do hry mnohem vice uvah.

Lokalni optimalizace versus globalni optimalizace

Pfi vybéru produktti IT bézné posuzuje kazdy produkt samostatné, nasleduje
pfistup best-of-breed, ktery vybira nejlepsi feseni pro kazdy konkrétni ukol.

Cloudové platformy obsahuji stovky jednotlivych produktd, coz ¢ini srovnani
mezi jednotlivymi produkty pomérné bezvyznamnym, pokud neomezujete
sviyj pfesun do cloudu na jeden velmi konkrétni pfipad pouziti, jako jsou
predtrénované modely strojového uceni. Pfi pohledu na cloud jako platformu
vsak musite hledét na celek a ne jen na jednotlivé Casti (pamatujete si na
obal knihy?). To znamena optimalizaci napfi¢ platformou namisto lokalné pro

vvvvvv

riznymi ¢astmi organizace.

PFizpUsobeni podnikani softwaru

Pofizeni produktu se traditné provadi porovnanim schopnosti produktu
s potfebami organizace. Zakladnim pfedpokladem je, Ze produkt, ktery nejlépe
odpovida zpisobu prace vasi organizace, poskytne vasemu podnikani nejveétsi
hodnotu. Pokud méte rodinu o péti ¢lenech, budete chtit minivan, nikoli
dvoumistny sportovni viz.

V pfipadé cloudu ale nehledate nihradu za stavajici komponentu, ktera
slouzi konkrétni organizacni potiebé. Spise naopak, hledate produkt, ktery
umozni vasi organizaci pracovat zasadné odlisnym zplisobem (to nazyvame
“transformace”). Vysledkem je, Ze byste méli pfizpusobit provozni model vasi
organizace platformé, kterou kupujete. Proto byste méli zjistit, ktery model
podkladovy pro cloudovou platformu je pro vasi organizaci nejvhodnéjsi,
a pracovat zpétné odtud. I kdyz mohou platformy vypadat zhruba stejné zvendi,
pfi bliz§im zkoumani zjistite, Ze jsou postaveny na rtznych predpokladech,
které odrazeji kulturu poskytovatele.
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Provoz

Cloud nezpochybriuje pouze tradi¢ni procesy nakupu, ale také provozni procesy.
Tyto procesy existuji, aby “udrzovaly svétla zapnutd”, zajistujici, Ze aplikace
bézi, hardware je dostupny a mame néjakou predstavu o tom, co se déje v nasem
datovém centru. Neni velkym piekvapenim, Ze cloud computing vyrazné méni
zpusob, jakym provozujeme nasi infrastrukturu.

Infrastruktura oddélena vs. integrovana

Vétsina IT oddéleni rozliSuje provoz infrastruktury od dodavky aplikaci. Tato
rozdéleni se odrazi ve struktufe organizace, kdy “zménova” oddéleni vytvareji
aplikace, které jsou piedavany (nebo héazeny) do “provoznich” oddéleni pro
provoz. Kritické mechanismy, jako je zabezpeceni, poskytovani hardwaru
a kontrola nékladi, jsou odpovédnosti tymi provozu, zatimco dodavka funkci
a pouzitelnost jsou v rukou tymi aplikaci.

Automatizace, Ustfedni téma cloud computingu, poskytuje vyvojovym tymam
ptimy pfistup k konfiguraci infrastruktury a tim rozmazava hranice. Stejné tak
zabezpedeni, kontrola nékladu, skalovani a odolnost se tykaji jak aplikaci, tak
infrastruktury.

Soulad prostrednictvim kontroly vs. transparentnosti

Nizka uroven transparentnosti tradi¢niho IT vedla k zaplavé kontrolnich
procest, jako je omezeni pfistupu vyvojart ke konfiguraci infrastruktury,
omezovani nasazovani nebo vyzadovani rucnich kontrol a schvaleni. Tyto
procesy jsou v rozporu s modernimi pfistupy k dodavani softwaru, jako jsou
DevOps nebo Continuous Delivery, a zpisobuji tfeni.

Misto spoléhani se na restriktivni procesy umozinuje dramatické zvySeni
transparentnosti cloudu automatické detekce pouzivani a porusovani politik,
¢imz se zvySuje soulad pfi sniZeni procesniho zatizeni. Tradi¢ni papirové
schvaleni pro ru¢ni kroky se nakonec ukazalo byt pouhymi zastupci s slabym
spojenim s realitou. Novy pfistup, i kdyZ je mocny, vyzaduje zménu Zivotniho
stylu IT, aby vyuzil technickych schopnosti platformy, jako je automatické
skenovani skripti nasazeni pro poruseni politik.
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Odolnost prostfednictvim redundance vs. automatizace

IT tradi¢né zvySuje dostupnost systému prostiednictvim redundance: pokud
server provozujici dulezitou aplikaci selze, je pfipraven zalozni server, ktery
pfevezme. Tento pfistup minimalizoval naru$eni, ale zpusobil nepfiznivou
ekonomiku, protoze polovina produkénich servertt v podstaté nic nedélala.
Bohuzel, s monolitickymi aplikacemi a ru¢nimi nasazenimi neexistovala jina
moznost, protoZe nasazeni nové instance by trvalo pfilis dlouho.

Cloudova automatizace umozniuje $kalovatelnou architekturu, coz znamena, ze
nové instance aplikaci mohou byt rychle a snadno ptidany v pripadé selhani
hardwaru nebo narazového zatizeni. Protoze nové instance aplikaci nebo sluzeb
mohou byt nasazeny okamzité, “teplé zalozni servery” jiz nejsou potieba. Toto
je jeden z nékolika prikladd, jak mize cloud pfinést vyznamné uspory naklada,
pokud pfizpusobite zpiisob, jakym pracujete.

Srovnani vedle sebe

Nasledujici tabulka kontrastuje provozni modely:

Schopnost Tradi¢ni Cloud
Rozpoctovani Predvidatelnost Elasticita
Vhodnost Seznam funkci Vize
Funkénost Snimek Evoluce
Rozsah Komponenta Platforma
Optimalizace Lokéalni Globalni
Srovnani Produkt k podnikani Podnikéni k produktu
Provozni model App vs. Infra Aplikace a Infra
Soulad Kontrola Transparentnost
Odolnost Redundance Automatizace

Tento seznam vam davéa predstavu, Ze cloud je 180stupriovy odklon od mnoha
znamych IT procest. Vybér cloudu neni vase typicka IT akvizice a pouziti vasich
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tradi¢nich akvizi¢nich a provoznich procesti na pfijeti cloudu by vas mohlo
snadno pfivést na Spatny vychozi bod. Seznam neni vyCerpavajici, protoze
napftiklad cloud také zpochybriuje stavajici finanéni procesy.

Vd

Stejné, ale velmi odlisSné

Navzdory vyraznym rozdilim od tradi¢niho IT mohou produktové portfolia
hlavnich poskytovateld cloudu vypadat velmi podobné. Nicméné, po praci nejen
u dvou cloudovych dodavateli, ale také s mnoha cloudovymi zakazniky, mohu
s jistotou fici, Ze organizace za cloudovymi platformami maji velmi odlisné
kultury a provozni modely. Pokud mate Sanci navstivit vice dodavateld na
exekutivni briefing, neméli byste vénovat pozornost pouze technickému obsahu,
ale také se pokusit porozumét kulture organizace a zakladnim piedpokladim.

Protoze cloud je cesta, srovnavejte poskytovatele cloudovych sluzeb
nejen podle jejich produktd, ale také podle jejich historie a kulturni
DNA.

Vyznamnym ukazatelem je hlavni ¢innost, kterou se kazdy dodavatel zabywval,
nez zacal nabizet cloudové sluzby. Tato historie formovala organiza¢ni principy
a hodnoty dodavatele, stejné jako jeho produktovou strategii. Nebudu zde
rozebirat rozdily, protoze bych byl rad, kdybyste se na to podivali sami (a také
nechci mit problémy). Jsem si vsak jisty, Ze po straveni urcitého ¢asu s kazdym
z dodavateld mimo typickou prodejni prezentaci ziskate velmi Zivy obrazek
toho, na co narazim.

ProtozZe cloud je vice cestou nez cilem, vyzaduje dlouhodobé partnerstvi. Proto
velmi doporucuji podivat se za kulisy, na organizaci, a nejen na produkt, abyste
pochopili kulturu poskytovatele a zda odpovida vasim aspiracim.

Cloud v podnikové sfére

Poskytovatelé cloudovych sluzeb se zabyvaji zajimavym dilematem. Na jedné
strané predstavuji netradi¢ni IT model, ktery vyzaduje transformaci podniku.
Pfesto vSak musi témto podniklim na cesté pomoci. Proto poskytovatelé délaji
své cloudy “pfipravené pro podniky,” aniz by se snazili ztratit své digitalni
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kofeny. Funkce jako pramyslové certifikace jsou velmi cenné a nezbytné, ale
nékdy se ¢lovék pta, zda jsou opravdu potfebna okazalad zakaznicka centra
s vyhledem na rozsahlé kontrolni mistnosti, kde se zda, Ze nikdy nedochazi
k 7Zadné skuteéné krizi, aby se zapojily podniky.

’ Kdyz navstévuji zakaznicka centra, mam pocit, Ze jdu do luxusniho
v‘ kasina: jsem mohutné ohromen, dokud si nevzpomenu, odkud
vSechny ty penize pochazeji.

Cenové modely zalozené na zavazcich, které preferuje vétsina podnikd, stoji
v kontrastu s elasticitou cloudu - slevy jsou poskytovany za viceleté smlouvy,
které specifikuji zavazné minimalni vydaje. Tradi¢né takové plany kompenzuji
vysoké naklady na podnikovy prodej; naptiklad vSechny ty lidi [étajici po celém
svété na 60minutova setkani se zakazniky a rozsahlé konference se znamymi
hudebnimi skupinami. Nemél by cloud vétSinu této tradice odstranit? Cynici
definuji “podnikovy software” jako nadmérny, zastaraly, nepruzny a drahy.
Doufejme, Ze se cloud a tradi¢ni podnik setkaji nékde uprostted!

Transformace organizaci je narocna v obou smérech. Zatimco tradi¢ni podniky
instaluji zdarma baristy, protoze to pozorovaly u svych digitalnich protéjski,
internetové spolecnosti kopiruji kycovita zakaznicka centra, ktera pozorovaly
u tradi¢nich podnikovych dodavateli. Obé iniciativy pravdépodobné nebudou
mit zamysleny efekt.

Transformace nema SKU

Prechod na cloud znamena zasadni zménu zivotniho stylu pro IT a mozna i pro
podnik. Transformace stavajicich organiza¢nich struktur a procesu k pfijeti
cloudu je naro¢na, zejména pro bohaté organizace. Jsou tak zvyklé na to, Ze
maji vechno, Ze véfi, Ze vSe je jen otazkou zajisténi dostate¢ného financovani.
Takové organizace pripominaji rozmazlené déti, které jsou zvyklé dostat
jakoukoliv hracku, kterou si pfeji. Obvykle je jejich pokoj tak plny hracek, ze
uz nic nemohou najit. Vidél jsem mnoho IT prostiedi, ktera vypadaji prave
takto - urcité si dokazete predstavit CIO, jak hled4 sviij blockchain mezi viemi
ostatnimi IoT, Al, RPA a AR iniciativami.

Jednou z klicovych lekcei pro takové organizace, probiranou podrobnéji v 37 véci,
je, ze IT transformaci si nelze koupit za penize - neméa zadné SKU!. Spise vas



Cloud Neni IT Nékup; Je to Zména Zivotniho Stylu 12

transformace nuti zpochybriovat samotné véci, které vam v minulosti pomohly
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tato cviceni stavaji.

Zmeéna zivotniho stylu

Mohlo by pomoci pfemyslet o prechodu na cloud jako o stéhovani do jiné
zemé. Pfestéhoval jsem se ze Spojenych statt do Japonska a mél jsem skvélou
zkuSenost, z velké Casti proto, Ze jsem pfijal mistni Zivotni styl: nepfivezl jsem
si auto, prestéhoval jsem se do mnohem mensiho (ale stejné pohodIného)
bytu, naucil jsem se zaklady japonstiny a zvykl jsem si nosit odpadky zpét
domu (vzacnost vefejnych kosi je oblibenym tématem navstévnika Japonska).
Kdybych se snazil o ddm o rozloze 3000 ¢tverecnich stop s dvougarazi, trval
na fizeni vSude a stale se ptal lidi anglicky na nejblizsi kos, byla by to spise
zklamanim. A v tom pfipadé bych se mél pravdépodobné zeptat sam sebe, pro¢
se viibec do Japonska stéhuji. Kdyz jste v Rimé, délejte, co délaji Rimané (nebo
Japonci - chapete, co mam na mysli).
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Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

V ekonomice rychlosti je cloud pFirozeny.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Digitalizace véci

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Digitalni IT

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zména je neobvykla

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Digitalni svét nema cilovy obrazek

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Absolutni hodnoty v ménicim se svété

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud Hovo¥Fi Relativné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Relativni Hodnoty SniZuji Stres a Prostoj

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nové Se Setkava se Starym

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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3. Prani nejsou strategii

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Prani jsou zdarma, ale jen zFidka se splni.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Uceni se ze skutecného zivota

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Strategie

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cile

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ve

Strategie pomaha splnit prani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Strategie = Smysluplna rozhodnuti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Strategie = Nastaveni ovladacich prvki

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Strategie = Kreativita + Disciplina

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Soutéz ve pranich

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pozor na Proxy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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4. Principy pro disciplinované
rozhodovani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Neni to cil. Jsou to rozhodnuti, ktera jste ucinili.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

PotFebujete strategii

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Rozhodnuti definuji cestu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Budte si védomi svych rozhodnuti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Strategie Informuje Rozhodovani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.


http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs

Principy pro disciplinované rozhodovani 18

Principy pro Definovani Principt

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hledani Inspirace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloudové principy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vysoce uroviové principy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Multicloud neznamena jednotny cloud.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Oc&ekavame evoluci cloudu. Cekani mazZe byt Zivotaschopna
strategie.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Specifické principy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Pouziti pfed znovupouZitim.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Navrh od predu dozadu.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nebezpecné odtrzeni: Pfesypaci hodiny

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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5. Pokud Nevite, Jak Ridit...

...koupé rychlejsiho auta je to nejhorsi, co mizZete
udélat.

Vykladni nakupovani je oblibenou zabavou: nestoji moc a muzete se podivat na
mnoho vzrusujicich véci, at uz jde o luxusni médu nebo exoticka auta. Nékdy
vas vykladni nakupovani zlaka ke koupi jednoho z téchto blystivych predméti,
jen abyste zjistili, Ze nejsou opravdu uréeny pro bézného spotiebitele. Nebo,
jinak feceno: primérny fidic¢ je pravdépodobné 1épe na tom s VW Golfem (nebo
mozna BMW) nez s nejnovéjsim Lamborghini. Totéz plati pro podnikové IT,
kdyz jde nakupovat do cloudu’.

Lesklé Objekty Vas Mohou Oslepit

Upfednostiiujice model koupé pfed vlastnim vyvojem, IT travi znacné
mnozstvi casu hledanim feSeni. Béhem tohoto procesu mohou podniky
porovnavat feSeni od dodavateld, provadét hodnoceni a také se hodné naucit.
Samozrejmé, hledani novych IT fesSeni je trochu jako vykladni nakupovani
aut, obleceni nebo nemovitosti. Na chvili se mtizete vymanit z omezeni reality
a ochutnat Zivot v luxusu: rychlé dvoumistné auto (které nema misto pro déti),
luxusni Saty (které nejsou pratelné a jsou trochu pfili§ prihledné) a nadherny
venkovsky dum (ktery je pil hodiny jizdy od nejblizsiho obchodu). Vsechny
maji své kouzlo, ale nakonec ustoupi tlaku reality. A to je obecné dobra véc,
pokud se nechystate vzit dvoumistné auto oblecené v vecernich Satech pro
mléko (garantuji, Ze se vam to brzy omrzi).

Takze, kdyZz se divame na produkty, IT nebo ne, jsme dobfe radéni oddélit
“byt okouzlen lesklymi objekty” od “skute¢né koupit néco, co nam slouzi”.
Zatimco prvni je urcité zabavnéjsi, druhé je dulezitéjsi.

! Analogie v této kapitole odkazuji na nékolik tradiénich genderovych roli. Jsou uréeny &isté pro ucely
metafory a neznamenaji zadné schvaleni ani v jednom sméru od autora.
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Schopnost # UZitek

Kriticky dtlezitym, ale casto opomijenym krokem pii hodnoceni produktt je
pteklad abstraktni schopnosti nastroje do konkrétni hodnoty pro organizaci.
Nékteré systémy, které mohou skalovat na 10 000 transakci za sekundu, jsou
stejné impozantni jako auto s maximalni rychlosti 300 km/h. Nicméné, pfinase;ji
typickému podniku asi tolik uzitku jako to auto v zemi, kde plati rychlostni
limit 100 km/h. Pokud viibec néco, oboje vas dostane do problému. Bud skoncite
s pokutou za rychlost (nebo ve vézeni), nebo uviznete s pfedrazenymi, vysoce
specializovanymi konzultanty, ktefi vam pomahaji implementovat jednoduchy
ptipad uziti v prili§ slozitém nastroji.

Ne kazda funkce nastroje se preklada do konkrétni hodnoty pro vasi
organizaci. Fantastické funkce, které nepotiebujete, znamenaji, ze
platite za néco, co pro vas nema zadnou hodnotu.

Pfirozené, prodejci téZi z toho, Ze obdivujeme lesklé objekty. Dava jim
to Sanci prodat nam to dvoumistné auto. BéZna prodejni technika pro
to je nasledujici: Prodejce nas vede k tomu, abychom se popsali jako
sofistikovanéjsi/modernejsi/stylovéjsi, nez ve skute¢nosti jsme. Dalsim krokem
je pak navrh koupit produkt, ktery je vhodny pro osobu nebo spole¢nost s timto
nafouknutym postavenim. Tato technika je pékné ilustrovana v klasice Boba
Cialdiniho Influence®: mlada Zena pfichazi, aby prozkoumala jeho socidlni
navyky, které pochopitelné trochu prehani. Nasledné vytvafi racionalni
obchodni pfipad, aby se pfihlasil do néjakého socidlniho klubu, ktery nabizi
slevy pro ty, ktefi casto chodi ven. Nebo, snad blize k (podnikovému) domovu:
“organizace jako ta vase, které Gspésné prechazeji do cloudu, dosahuji znaénych
uspor tim, Ze udélaji vétsi predbézny zavazek”—chcete jim fict, Ze vase migrace
do cloudu jde trochu pomaleji, nez se oc¢ekavalo?

NejlepsSi Nastroj Je Ten, Ktery Vyhovuje Vasi
Urovni

Fantastické nastroje potfebuji fantastické dovednosti, coZ znamen4, Ze produkt,
ktery odpovida vasim schopnostem, je pro vas nejlepsi. Nebo, jinak feceno,
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pokud jste Spatny Fidi¢, asi to nejhloupéjsi, co mizZete udélat, je koupit rychlejsi
auto. To jen zvysi pravdépodobnost nehody a jeji naklady—pravdépodobné ne
to, co jste hledali, pokud se nechystate byt zvéénéni na YouTube v neuvéfitelné
oblibenych “supercar fails” kanalech. Zda se, ze Schadenfreude fidi sledovanost,
ale mozna ne do té miry, aby to ekonomicky vyslo. TakZe, nejprve se staiite
lepsim fidicem a zvazte upgrade, az vyCerpate schopnosti svého vozidla.

’ Jednou, kdyz jsem testoval své ridi¢ské schopnosti na Niirburgring

v‘ Nordschleife v (upfimné poddimenzovaném) BMW fady 1
z pujéovny, predjel mé VW Golf a (jisté pretizeny) minivan.
Rychlejsi auto by moc nepomohlo, kromé toho, Ze by mé dostalo
do problémi.?

Zpét v IT plati totéz. Transformace probiha zménou predpokladd a provozniho
modelu organizace. Neexistuje zadné SKU pro transformaci - neni to néco,
co si muzete koupit. Lepsi nastroje vam pomohou pracovat lepsimi zpisoby
(pravdépodobné nepojedete s Yugo na Nirburgring), ale existuje cyklus
neustalého zlepSovani, ve kterém se postupné zlepsuji jak néstroje, tak
schopnosti.

podmnozinu funkei, ¢imz vam poskytnou “najezd” k pfijeti.

o Hledejte produkty, které generuji hodnotu, i kdyZz pouzivate pouze

Pti pofizovani IT nastroji by organizace tedy nemély vybirat ty produkty, které
maji nejdelsi seznam funkci, ale ty, které s nimi mohou rast; naptiklad tim, Ze
poskytuji hodnotu, i kdyz pouzivaite pouze podmnozinu funkci. Tuto schopnost
nazyvam poskytovanim postupného dorucovani hodnoty. Nebo, abych citoval
Alana Kaye: “Jednoduché véci by mély byt jednoduché, slozité véci by mély byt
mozné.

Obfri skoky se nedéji

Jak se nase schopnosti zlep3uji, neni v poradku koupit nastroj o jednu nebo dvé
velikosti vétsi, nez jsme nyni? Je to jako kupovat détské boty o ptl ¢isla vétsi -

3Nicméné, své vykoupeni ziskavam pokazdé, kdy? projizdim kolem nékoho, kdo jede na mnohem draziim
horském kole.
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za dva mésice budou mit spravnou velikost. Na druhou stranu, chtit mit zdvodni
kolo pro dospélé, kdyz se teprve ucite, jak udrzet rovnovahu, je nebezpeéné.

Totéz plati pro IT nastroje. Sjednoceny systém kontroly verzi a néjaka
forma kontinualni integrace jsou velkym krokem kupfedu k urychleni
dodavéani softwaru, i kdyZz stidle musite pracovat na zkraceni vasich
release cykli a zlepSeni pokryti testi. Plné automatizované nastaveni
build-deploy-Kubernetes-container-Helm-chart-generator je pravdépodobné
méné uzitecné - je to skvéla aspirace a muze vam ziskat néjakd prava na
chlubeni, ale je to pfili§ mnoho k zvladnuti najednou pro tradiéni IT.

Pti pohledu na nastroje cilujte na jasnou postupnost a udrzujte vyvazeny pohled
na to, jak daleko muZete skocit najednou. Pokud jste trochu pozadu, je velmi
lakavé dohnat jeden velky skok. Realita je vsak takova, ze pokud je maly krok
obtizné udélat, obfi skok je zarucené cesta k iplnému selhani.

skok vpred, aby dohnaly. BohuZel, toto je nejméné pravdépodobna
cesta k aspéchu.

o Organizace, které zaostaly, jsou v pokuseni udélat jeden obfi

Sklon IT divat se pfili§ dopfedu pii pofizovani nastroji ¢asto neni vysledkem
neznalosti, ale nadmérného tfeni v schvalovacich procesech. Protoze pofizovani
nového produktu vyzaduje slozit4d hodnoceni, obchodni pfipady, bezpe¢nostni
prezkumy a tak dale, za¢inat s jednoduchym nastrojem a brzy poté upgradovat
by bylo neefektivni - jen byste cely proces délali znovu. Misto toho tymy hledaji
nastroj, ktery jim bude vyhovovat za tfi roky, i kdyz to bude boj pro prvni dva.
Systemické tfeni je opét vinikem problémd IT.

Prodavat muZete jen to, co lidé jeSté nemaji

Existuje bézny predpoklad, Ze produkty jsou vytvofeny a prodavany k feseni
nenaplnéné potfeby zakaznika. Nicméné, nenachazim tuto rovnici tak
jednoduchou. V mnoha pripadech se zd4, ze poptavka je nejprve vytvorena jen
proto, aby mohla byt nasledné uspokojena. Dovolte mi zkusit dalsi analogii
z kazdodenniho Zivota.

Po Zivoté a praci na tfech kontinentech jsem si v§iml, jak médni a kosmeticky
pramysl stanovuje docela odlisné, a casto protichidné, idedly v riznych
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regionech. V Asii je zadouci byt svétlé pleti (tézké opéaleni vas udajné ¢ini
vypadat jako farmar), zatimco v Evropé jsou solaria jen stézi precislena
fitness centry (byt opaleny znamena, Ze si mizete dovolit exotickou plaZzovou
dovolenou nebo alespoii solarium). Asijské Zeny ¢asto chtéji byt plnéjsich tvara,
zatimco vSichni ostatni se zdaji snazit zhubnout a stat se mensimi. Seznam
kontrastnich cilt pokracuje a zahrnuje vysoké licni kosti (evropské modelky je
obvykle maji, asijské modelky obvykle ne), $iroké nebo tzké nosy, kulaté nebo
mandlové o¢i a tak dale.

I kdyz je télesny obraz vzdy citlivé téma, osobné jsem dospél k dvéma zavérim:

1) Budte sfastni, Ze jste takovi, jaci jste, bez ohledu na to, co je na
billboardech.

2) Lidé, ktefi vam prodavaji véci, budou propagovat ideal, ktery je vzacny
a obtizny, ne-li nemozny, dosahnout. Viz zavér ¢. 1.

Zpét v IT miZeme najit docela dost analogii. Zatimco vase podnikani hrdé déla
své prvni kroky do cloudu, jste vedeni k domnénce, Ze vsichni ostatni jiz blazené
uzivaji nirvany bez perimetru v multi-hybrid-cloud-native-serverless prosttedi.
I kdyby tomu tak bylo, stale by bylo v pofadku jit vlastnim tempem. Méli byste
byt také trochu skepticti, zda zde nehraje roli néjaké zesileni a pfani. Vyjdéte
ven a podivejte se - mozna uvidite nékteré ze svych vrstevniki v solariu.

Nebojte se, pokud nejste na nejmodernéjsi technologické drovni.
Existuji dspésné podniky, které neprovozuji vsechny své aplikace
jako mikrosluzby v kontejnerech nasazovanych 1 000krat denné. To
je v poradku.

Marketing neni realita

Technologie se rychle vyvijeji, ale jejich adopce casto neni tak rychla, jak by
si Ctenafi ¢tvrtletnich zprav o vydélcich nebo ucastnici ptlroénich zahajovacich
akci prali. Transformace IT infrastruktury a zména zakladniho provozniho
modelu miZe velkému podniku trvat dva, tfi nebo dokonce pét let. Mezitim
musi dodavatelé ohlasovat nové véci, aby zustali v podnikani.
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Proto vidime lesklé demo verze, které se automaticky nasazuji, automaticky
1é¢i, automaticky migruji a téméf automaticky zajistuji (nastésti pro nas jesté
ne uplné). Pfedvidani vyvoje produktt je velmi uzite¢né pti vybéru dodavatelt
nebo produktd, takze marketing plni cennou funkei (mdm mnoho dobrych pratel
v marketingu a jejich praci velmi ocefiuji). Ale nesmime si plést vizi s realitou.
Marketing ukazuje mozny cilovy obrazek, zatimco my jsme ti, kdo skutecné
kraci po cesté, a to obvykle délame krok za krokem.

Ve

Déla z vas lepSi nlzZ lepsSiho kuchare?

Dovolte mi sdilet posledni metaforu. Rad vafim - slouzi to jako dilezita
terapeuticka funkce, kterd nechava ruce a intuici pracovat, zatimco mozek
si odpocine. Po straveni zna¢ného mnozstvi ¢asu v specializovanych obchodech
po celém svété je Evropa mym oblibenym zdrojem hrncti a pecicich potteb.
Pro noze, keramiku, dfevéné vyrobky a hyper-specializované néstroje jako
muj Cisti¢ na strouhdtko na zazvor se obracim na Japonsko. V priubéhu casu
mé zaujalo vyrazné zdrazeni zdkladnich kuchynskych néstroji, jako jsou
noze. Kromé obecné inflace, velmi dobry némecky niz stal dfive kolem
30-40 Euro. Moderni kuchyrské obchody jsou nyni plné nozi, které snadno
stoji pétkrat tolik, nékdy presahuji i 400 Euro. Prestoze zde urcité hraje roli
i priming (viz Rozhodovani v 37 véci), dalsi diivod uvadény obchody byly
zmény v kuchatskych zvyklostech.

Vétsinou v zapadnich spole¢nostech byla domaci role az do poloviny az konce
dvacatého stoleti zaloZena na tom, Ze Zeny se staraly o jidlo a vychovu déti,
zatimco muzi pracovali na polich nebo pozdéji v tovarnach a kancelarich. Toto
rozdéleni prace vedlo k tomu, Ze noZe byly nastrojem - véci, kterou pouzivate
k fezani masa nebo zeleniny. A €30 niz to zvladl docela dobfe. Zajem muzi
o vareni zménil kuchyrnské potteby, zejména noze, z zakladnich néstroji na
pfedméty hobby nebo dokonce marnivosti. Tato zména vedla k velmi odlisnému
vybéru produktl a modelu cen - kuchaf je nyni moderni samuraj, ktery se
rozhodne pouzit sviij 200krat slozeny uhlikovy ocelovy nliZ na rajéata misto
nepratel.

Prekladanim mych kulinafskych zkusenosti zpét do IT, rad se ptam dodavateld,
kteti propaguji své lesklé nastroje: udéla z vas lepsi ntiz lepsiho kuchare? Nebo
spise ohrozi vase prsty? Rdd mam dobry ntz, ale moje zkuSenost mi fika, Ze
dobré vareni pochazi z praxe a dobrého porozuméni, jak pfipravit a sestavit
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suroviny. A to samé byste mohli fict o dobré architekture! Takze kupte solidni
IT nastroj, ne marnivy predmét, a investujte do svych vlastnich dovednosti!



Cast Il: Organizace pro
cloud

Cloud predstavuje zasadni zménu Zivotniho stylu IT. To je divod, pro¢ ziskani
maximalniho uzitku z néj vyZaduje zmény v organizaci, vCetné struktury
oddéleni, procest, kariérnich schémat a smérnic HR. Prechod na cloud je
tedy stejné tak organizacni téma jako technologické. Vztah mezi technickou
a organizacni zménou je jednim z hlavnich témat mé knihy The Software
Architect Elevator! a ptimo se vztahuje na transformace do cloudu.

I prijeti cloud computingu jako cisté technického kroku znamena organizac¢ni
zménu. Koneckoncii, outsourcujete velkou ¢ast svych IT odpovédnosti treti
strané. To vSak neznamena, Ze vSechny provozni starosti zmizi — pravé naopak.
Organizace pro cloud ma siroky dopad na provozni a obchodni funkce az po
finanéni spravu.

Kulturni zmény

Muyj pritel Mark Birch, ktery byval regionalnim feditelem pro Stack Overflow
v APAC, trefné poznamenal:

Neexistuje Zadny Stack Overflow pro transformaci, kde jen
zkopirujete a vloZite svou kulturni zménu a zkompilujete ji.

Organizace jsou cCasto zobrazovany svou strukturou - klasicky
organizacéni diagram. Mnoho organizaci se proto pt4, jakou novou strukturu by

lHthB, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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mély pfijmout, kdyZ pfechazeji na cloud. Bohuzel, samotné strukturalni zmény
zfidka pfinaseji ocekavané vysledky. SpiSe je zasadni zménit zplsob préace,
véetné psanych a Casto nepsanych procest, aby bylo mozné sklizet vyhody
pfechodu na cloud.

Organizacni architektury

Aby tato kniha neziistala bez odkazi na filmovou trilogii Matrix, Matrix
Reloaded zahrnuje slavnou scénu, kdy Merovingian komentuje Neo zastaveni
sprsky kulek ve vzduchu slovy: “OK, més néjaké schopnosti” Uspésna migrace
aplikaci do cloudu nebo jejich vytvareni pro cloud také vyzaduje néjaké
schopnosti, mozna ne az na Groven zastavovani kulek holyma rukama.

Spise technické tymy potiebuji byt obeznameny s bohatstvim nabizenych
produktl a sluzeb, schématy spravy ¢t a opravnéni, modernimi aplikaénimi
architekturami, DevSecOps a mnoha dalsimi. Pfed deseti lety vétsina téchto
konceptii neexistovala. Na jedné strané je to skvély vyrovnava¢ — vsichni
zaCinaji od nuly. Ale také to znamena, Ze pokud se nenaucite nové technologie
a nové zpusoby prace, hrozi vam, Ze rychle zistanete pozadu.

Organizace proto musi rozhodnout, do jaké miry mohou proskolit stavajici
personal a jak ziskaji nové dovednosti. Nékteré organizace se rozhodly zadit
s malym Centrem excelence, které ma za dkol prenést zménu na zbytek
organizaci. Jiné organizace proskolily a certifikovaly vsechny, vcetné svého
generalniho fteditele. Stastny stfed se bude lisit podle organizace. Takze,
spolu s vasi technickou cloudovou architekturou, budete chtit také definovat
svou organizaéni architekturu.

Organizace pro cloud

Organizace postavené pro cloud zjistily, ze...

« Cloud je outsourcing, ale zvlastniho druhu.

Cloud oto¢i vasi organizaci na bok.

« Potfeba novych dovednosti neznamena najimani jinych lidi.
Najmuti digitalniho zabijaka nevyhnutelné skon¢i chaosem.
Enterprise Architecture ziskava v cloudu novy vyznam.



6. Cloud je Outsourcing

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

A outsourcing je vidy velka véc.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Neoutsourcujte mysleni!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Efektivita versus Agilita

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

PFivedte je domu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Digitalni outsourcing

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Outsourcing a la Cloud

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Plna kontrola

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Transparentnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kratkodobé zavazky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Evoluce

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ekonomika

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Znovu, jsou to linie!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Jadro vs. ne-jadro

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Outsourcing neporadku je jeSté vétsi
neporadek

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud vyuZiva ekonomiky méritka

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Outsourcing je pojisténi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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7. Cloud Otoci Vasi Organizaci
Naruby

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

A vasim zadkaznikim se to bude libit.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

IT Vrstveny Model

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Optimalizace Od Zacatku Do Konce

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Prechod Na Nizké Treni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Je zasobovani na zakladé commitu Dev
nebo Ops?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Tymy podporuijici cloud

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Tymy cloudové infrastruktury

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Tym produktivity inZenyrstvi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Centra excelence (ne vidy skvély napad)

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Topologie tymi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Organizacni dluh

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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8.
Udrzet/Preskolit/Nahradit/
Odstoupit

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cty¥i “R” pro migraci vasi pracovni sily.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Migrace pracovni sily

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

4 “R"” transformace lidi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Udrzet

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Preskolit

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Nahradit

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Odstoupit

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

UZ mate lidi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Skoleni je vice neZ jen uéeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Spickovi atleti nesouté&Zi v baZinach

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Organizacni vrstva proti korupci

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

ZvySeni atraktivity

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Preznaceni?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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9. Nezaméstnavejte
digitalniho najemného vraha

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Co Spatné konci ve filmech, malokdy konci dobre
VIT.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Filmové recepty

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Digitalni najemny vrah

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Prechod do neznama

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Dotazovani na investi¢ni rady od déti
s trustovym fondem

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Koho hledat?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Co hledaji oni?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Urcité to neni snadné, ale je to mozZné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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10. Enterprise architektura
v cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Udrzujte hlavu v oblacich, ale nohy na zemi.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Enterprise architektura

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Migrace Enterprise architektury

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Informovat obchodni vedeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Propojeni podnikani, organizace a IT

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Stanoveni pokynli a umoZnéni prijeti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Obsazeni postav v podnikovém IT

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cykly ctnosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

PrinasSeni hodnoty do cloudového podniku

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Cast Ill: PFesun do cloudu

Pochopeni, Ze cloud je zcela odlisna zalezitost nez tradi¢ni nakup IT, je dobrym
pfedpokladem pro vypracovani cloudové strategie. Nyni je ¢as se vyporadat
s prechodem zdrojt z mistniho prostfedi na model cloudového provozu.

S novym...

Stfedobodem takové strategie bude migrace existujicich mistnich aplikaci
do cloudu. Nicméné, jednoduché presunuti vasich IT aktiv z vaSich prostor
do cloudu vam pravdépodobné pfinese dalsi datové centrum neZ cloudovou
transformaci. Proto je potfeba se zbavit stavajicich predpokladi - ponechani
véci za sebou je klicovym prvkem jakékoli cloudové migrace. Nékteré z véci,
které je tfeba ponechat za sebou, jsou praveé ty predpoklady, které ucinily IT
velkym a silnym, jako je provoz servert a bali¢kovych aplikaci.

Spojovani bodu

Siroce rozsifené “rady” a médni slova mohou zkomplikovat cestu k cloudovému
osviceni. Mym oblibenym je pojem touhy stat se “cloud native” organizaci.
Jako nékdo, kdo se hodné stéhoval po svété, nemohu si nevsimnout, ze “byt
domorody” je spiSe opakem “migrace”. Takze pro Uspésnou migraci chceme
vymeénit slogany za poznatky.

Méreni pokroku

Vasim cilem by nemeélo byt dosazeni urcitého oznaceni (ddm vam jakékoliv
oznaleni, které byste chtéli, za skromny poplatek), ale zlepSeni konkrétnich
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klicovych metrik, které jsou relevantni pro podnikani a zékaznika, jako je
dostupnost nebo frekvence vydavani. Méfeni IT metrik, jako je procento
presunutych pracovnich zatézi, mize byt uspokojivéjsi, ale je pravdépodobné
zéastupcem skute¢ného pokroku.

Planovani cesty

Poskytovatelé cloudovych sluzeb a tfeti strany poskytuji mnoho zdroju, které
vam pomohou s mechanikou cloudové migrace. Naptiklad AWS, Microsoft
Azure a Google Cloud kazda publikovala propracovany Cloud Adoption
Framework.

Tato ramce pfedstavuji moznosti od pfepracovani aplikaci az po jejich prosté
pfesunuti a pfesun tak, jak jsou. Vétsina z nich predpokladd jednorazovy
proces: rozhodnete se pro cestu pro kazdou aplikaci a jdete dal. Realita neni
tak jednoducha. Aplikace jsou vzajemné zavislé a migrace Casto vyzaduji
nékolik krokl pripravy, pfesunu, optimalizace a prepracovani pracovnich
zatézi. Migracni strategie je vice nez rozdéleni aplikaci do skupin.

Misto opakovani rad, které jsou jiz prezentovany ve strukturovaném formatu,
tato kapitola vypliuje mezery upozornénim na bézné uskali a zvyraznénim
dalezitych nuanci:

« Budete si jisti pro¢ jdete do cloudu na prvnim misté.

« Pamatujte, Ze nikdo nechce server.

+ Uvédomte si, Ze byste neméli provozovat software, ktery jste nevytvorili.

« Nenechte interni procesy pfeménit vas cloud na ne-cloud!

« Ujistéte se, Ze mate spravny tym a dobry plan pro vas presun do cloudu.

 Vytdhnéte své poznamky z kurzu na stfedni skole k pouziti Pythagora ve
vasi cloudové migraci.

« Délani pokroku je dobré, ale co se pocita, je doru¢ena hodnota.


https://aws.amazon.com/professional-services/CAF/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://azure.microsoft.com/en-us/cloud-adoption-framework/
https://cloud.google.com/adoption-framework

11. Proc vlastneé jdete do
cloudu, znovu?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Je dobré védét, kam chcete jit.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Existuje mnoho dobrych dlivodQ, proc pfrijit
do cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Naklady

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Provozuschopnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Skalovatelnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Vykon

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Rychlost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zabezpeceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Insight

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Transparentnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Priority a kompromisy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nastaveni jasnych oc¢ekavani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Cloud s pomocnymi kolecky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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12. Nikdo nechce server

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud computing neni téma infrastruktury.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vy to postavite, oni to provozuji

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Servery + UloZisté = Infrastruktura

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Servirovani serveru

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cas jsou penize

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.


http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs

Nikdo nechce server 47

Aplikace-Centricky Cloud

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pohled do stran

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nestavte DalSi Datové Centrum

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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“BéZi v Cloudu” Neni Dostacujici

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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13. Nepouzivejte software,
ktery jste sami nevytvorili

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

PouzZivani softwaru od jinych lidi je ve skutecnosti
Spatny obchod.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Podnikové IT = Pouzivani softwaru od
jinych lidi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NeStastny IT sendvic

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

~ Vd

Pouzivani softwaru od jinych lidi je Spatny
obchod!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Platite za hardware

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Instalace je narocna

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pokud néco selZe, jste vinni, dokud se neprokaZze opak

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NemuZete délat zmény, kdyZ je potFebujete

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Software jako sluzba

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cokoli jako sluZba

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ale co...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Co s softwarem, ktery skutecné vytvorite?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Strategie = Nastaveni sméru

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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14. Nestavte Enterprise
Non-Cloud!

Davejte pozor, abyste nevylili cloudové dité
s podnikovou vodou.

Tento luxusni sportovni viiz pravdépodobné nesplni vase oc¢ekavani

Mnoho podnikd, které presly na cloud, zjistilo, Ze ne vSechna jejich ocekavani
byla splnéna, nebo alespori ne tak rychle, jak by si prali. I kdyz mize byt na viné
nejasna strategie nebo nafouknuta ocekavani, v mnoha pripadech lezi problémy
blize domovu. Migrac¢ni cesta pfipravila podnik pfesné o ty skvélé vlastnosti,
které jim mél cloud pfinést.

Cloud s podnikovou prichuti

Kdyz podniky prechazeji k komerénimu poskytovateli cloudu, neprosté
si vezmou kreditni kartu, zaregistruji se a nasadi. Musi dodrzovat existujici
politiky a predpisy, zajistit disciplinu ve vydajich a Casto maji zvlastni
pozadavky na $ifrovani a umisténi dat. Proto ma téméf kazdé IT oddéleni
program cloudové transformace, ktery se snazi spojit stavajici zptisoby prace
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s operacnim modelem cloudu. ProtoZe GZasna véc na cloudu je, Ze pfehodnocuje
zpusob, jakym se déla IT, mizZeme si predstavit, Ze tento prekladovy proces
neni trivialni.

u poskytovatele cloudu a nasadi.

o Podniky si neprost¢ vezmou kreditni kartu, zaregistruji se

Kdyz pracuji s velkymi organizacemi na jejich cloudové strategii, objevuje se
nékolik opakujicich se témat:

« Proces onboardingu

+ Hybridni cloud

Virtualni privatni cloud (VPC)
Legacy aplikace

+ Nahrada naklada

Kazdé z nich dava dobry smysl. Pojdme se na né podivat blize.

Onboarding

Podniky maji specialni pozadavky na cloudové uéty, které se lisi od start-upt
a spotfebiteld:

« Vyuzivaji centralni fakturacni uéty k ziskani transparentnosti nakladu
misto toho, aby lidé ndhodné pouzivali kreditni karty.

« Potfebuji pfidélovat cloudové poplatky konkrétnim individualnim
nakladovym stfediskiim.

« Vyjednavaji slevy na zakladé celkové kupni sily nebo “committ”, coz jsou
zaméry pouzivat urcité mnozstvi cloudovych zdroja.

« Mohou omezit a spravovat pocet cloudovych uétt sdilenych v organizaci.

« Mohou vyzadovat schvaleni od osob s dostatecné vysokou pravomoci
k vydajam.

Vétsina téchto krokd je nezbytna k propojeni cloudového modelu se stavajicimi
procesy nakupu a fakturace, coZz jsou véci, které podniky nemohou pres
noc opustit. Nicméné, obvykle vedou k polo-ru¢nimu procesu registrace pro
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projektové tymy, aby se “dostaly do cloudu”. Pravdépodobné nékdo musi
schvélit zadost, propojit ji s projektovym rozpoctem a definovat limity vydaja.
Také nékteré podniky maji omezeni ohledné toho, které poskytovatele cloudu
mohou pouzivat, nékdy v zavislosti na typu zatéze.

Cloudovi vyvojari mohou potfebovat provést dalsi kroky, jako je konfigurace
firewalld, aby mohli pfistupovat ke cloudovym sluzbam z korporatni sité.
Mnoho podniki bude vyzadovat, aby vyvojarské stroje byly registrovany
u spravy zafizeni a podléhaly bezpecnostnim skenim koncovych bodi
(takzvany “korporatni $pionazni software”).

Hybridni sit

Pro podniky je hybridni cloud realitou, protoZe ne vsechny aplikace mohou
byt pfes noc migrovany. To znamena, Ze aplikace bézici v cloudu komunikuji
s témi na misté, obvykle prostfednictvim kombinace cloudového propojeni,
které spojuje VPC s existujici mistni siti, coz ¢ini cloud vypadat jako rozsifeni
mistni sité.

Virtudlni privatni cloud

Podniky nebudou chtit, aby vSechny jejich aplikace Celily internetu, a mnohé
také chtéji mit moznost volby IP adresnich rozsahti a propojeni servert se
sluzbami na misté. Mnoho podnikt také neni pfili§ nadseno sdilenim serveri
se svymi cloudovymi najemci. Nékteré jsou jesté omezeny na fyzické servery
stavajicimi licenénimi dohodami. Vétsina poskytovateli cloudu muze tento
pozadavek splnit, naptiklad pomoci dedikovanych instanci nebo dedikovanych
hostitelti (napf. AWS nebo Azure).

Legacy nebo monolitické aplikace

Vétsina aplikaci v podnikovém portfoliu bude tfetimi stranami komeréniho
softwaru. Aplikace, které jsou vyvijeny interné, jsou Casto navrzeny jako
jednotlivé instance (tzv. “monolity”). Tyto aplikace nemohou snadno skalovat
napfi¢ vice serverovymi instancemi. Pfepracovani takovych aplikaci je bud
nakladné, nebo v pripadé komerc¢nich aplikaci neni mozné.


https://aws.amazon.com/ec2/pricing/dedicated-instances/
https://aws.amazon.com/ec2/dedicated-hosts/
https://azure.microsoft.com/en-us/services/virtual-machines/dedicated-host/
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Nahrada naklada

Nakonec, ptiprava podniku na komer¢ni cloud nebo komeréni cloud pro podnik
neni zdarma. Tyto néklady obvykle nese centralni IT skupina, aby mohly byt
amortizovany napfi¢ celym podnikem. Vétsina centralnich IT oddéleni jsou
nakladové stfediska, ktera musi své naklady hradit, coz znamena, zZe jakékoliv
vydaje musi byt prefakturovany obchodnim divizim, které jsou internimi
zékazniky IT. Casto je obtizné pridélit tyto néklady na zékladé jednotlivych
sluzeb nebo instanci, takze IT Casto ptridava “rezijni” poplatek k existujicim
cloudovym poplatkiim, coz se zda byt rozumné.

Mohou byt uvaleny dalsi fixni naklady na jednotku podnikani nebo projektovy
tym, jako je bézna infrastruktura, vyse zminéné VPC, skokové hosty, firewally
a mnoho dalsiho. V disledku toho interni zakaznici plati zakladni poplatek nad
ramec méfeného poplatku za vyuziti cloudu.

Pamatujme na NIST

Narodni institut pro standardy a technologie (NIST) Ministerstva obchodu
USA publikoval v roce 2011 velmi uzite¢nou definici cloud computingu (PDF
ke stazeni). Dfive byla Casto citovana, ale v posledni dobé jsem ji moc nesly3sel
zminovat - mozné uz kazdy vi, co je cloud, a ti, ktefi to nevédi, se stydi zeptat.
Dokument definuje pét hlavnich schopnosti cloud computingu (upraveno pro
stru¢nost):

Samoobsluzné sluzby na vyzadani
Spotiebitel miZe jednostranné zajistit vypocetni kapacity, jako je cas
serveru a sitové ulozisté, podle potifeby automaticky, bez nutnosti lidské
interakce.

Siroky ptistup k siti
Schopnosti jsou dostupné pres sit a pristupné prostfednictvim
standardnich mechanism.

Sdruzovani zdroju
Vypocetni zdroje poskytovatele jsou sdruzeny k obsluze vice spotiebitelt
pomoci modelu multi-tenant, s riznymi fyzickymi a virtualnimi zdroji
dynamicky.


https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/Legacy/SP/nistspecialpublication800-145.pdf
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Rychla elasticita
Schopnosti mohou byt elasticky zajisfovany a uvoltiovany, aby se rychle
skalovaly nahoru a dol podle poptavky.

Méfena sluzba
Cloudové systémy automaticky kontroluji a optimalizuji vyuziti zdroja
pomoci méfici schopnosti (typicky platba za pouziti).

TakZe, po navratu k zakladni definici toho, co je cloud, miZete zacit citit, Ze néco
nesedi na 100%. A méate naprostou pravdu!

Podnikovy ne-cloud

Kdyz uvedete podnikové “funkce”, které jsem zminil dfive, vedle schopnosti
NIST, uvédomite si, Ze se do zna¢né miry rozporuji:

+ Dlouhé procesy registrace odporuji samoobsluznym sluzbam na
vyzadani, protoze rutinné vyzaduji manualni schvaleni a instalace
softwaru—pozdravy od korporatnich IT procesu.

« Vase firemni sif nebude tak Siroka jako internet, a firewally a spousta
dalsich omezeni ¢ini piistup k siti daleko od univerzalniho.

« Dedikované instance nejsou tak Siroce sdruzovany a maji horsi uspory
z rozsahu. Vase sitové propojeni je také dedikované.

« Tradi¢ni aplikace nevyuzivaji rychlé elasticity, protoze se neskaluji
a nasazeni ¢asto neni automatizované.

» Vysoké zékladni naklady dactované korporatnim IT ¢ini cloud mnohem
méné “méfenym” a Casto zatézuji malé projekty prohibitivnimi fixnimi
naklady:.
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“EnterpriSEM NIST Properties
Onboarding Process I  -On-demand Seliserviee-
Hybrid Approach 3 BroadNetworkaceess—
Private Cloud ¥ -Reseurce-Rosling——
Service Requests x -RapidHastelty———
Cost Recovery ¥ Measured Servdece——

Podnikovy ne-cloud

To jsou Spatné zpravy: pres veskeré dobré umysly vas podnik neziskal cloud!
Ziskal dalsi dobré, staré korporatni datové centrum, coz jisté nebylo to, co hledal.

a Mnoho “podnikovych cloud?” jiz neplni zékladni schopnosti cloudu.

Co ted?

Jak tedy zajistit, aby vas podnikovy cloud zGstal opravnény k tomuto oznaceni?
Ackoliv neexistuje tfikrokovy recept, nékolik ivah mtze pomoci:

Kalibrujte ocekavani

Realizace je prvnim krokem k zlep$eni. Takze uvédoméni si téchto pasti pomaha
se jim vyhnout. Také je vhodné mirnit razové predstavy o tsporach naklada
a digitalni transformaci. Prestéhovani veskerého vaseho starého haraburdi do
nového domu znamen4, Ze budete Zit se stejnym haraburdim, jen v hezéim
prostredi. Stejné tak pfenaseni korporatni zatéze do cloudu nic nezméni.

Prineste cloud k vam, ne naopak

Cloud neni klasickym IT nakupem, ale zasadni zménou modelu provozu IT.
Proto byste méli byt opatrni, abyste nepfenesli sviij stavajici provozni model
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do cloudu, protoze to povede k vysledkim uvedenym dfive. Misto toho musite
pfinést nékteré prvky cloudového provozniho modelu do svého prostredi.
Naptiklad muzZete nahradit téZkopadné manudalni procesy automatizaci
a samoobsluhou, aby prospély jak on-premises systémum, tak tém bézicim
v cloudu.

Méritelné cile

Migrace do cloudu bez jasnych méfitelnych cila riskuje, Ze se ztrati a ztrati
se v lesklych novych technologickych hrackach. Misto toho budte jasni, pro¢
jdete do cloudu: aby se snizily naklady, zlepsila dostupnost, rychleji se spustily
nové produkty, zabezpecila se data, snadnéji se skalovalo nebo aby to znélo
modernéji. Prioritizace a méfeni pokroku vam pomize zGstat na spravné cesté.

Segmentace

Korporatni IT miluje harmonizaci, ale jedna velikost cloudu nebude
sedét vsem aplikacim. Nekteré aplikace nepotfebuji projit vSemi kroky
firewall-compartment-peering-configuration-review-and-approval. Mozna
nékteré aplikace - naptiklad jednoduché, které neobsahuji zakaznicka data -
mohou jit pfimo do cloudu, pokud fakturace neni na kreditni karté Jamieho.

KdyzZ jste v cloudu, pouzivejte cloud!

Migrace do cloudu se pohybuji v zradnych vodach. Mnoho podnikt pada do
pasti, kdy chtéji za kazdou cenu se vyhnout uzamceni a snazi se toho dosahnout
tim, Ze nepouzivaji sluzby spravované poskytovatelem cloudu, protoze vétsina
z nich je vlastnickd. To znamena 7zadné DynamoDB, Athena, SQS, BigQuery,
Spanner a podobné. MuZzete mit stle cloud, ale takovy, ktery pfedchazi definici
NIST z roku 2011. Pokud pfijimate cloud, méli byste také pfijmout spravované
sluzby.

Podniky, které se vydavaji na cestu do cloudu, se Casto zaméruji na skvélé
nové véci, které ziskaji. Stejné dilezité je vSak nechat za sebou ¢ast svého
podnikového zavazadla.



15. Migrace do cloudu: Jak se
neztratit

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ziskejte spravny tym a sledujte, kam jdete.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Faze 1: Planovani a personalni zajiSténi

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Migra€ni triumvirat

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vykonny sponzor

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hlavni architekt

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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ManaZer programu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hledani dobrého manaZera programu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Partnerstvi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Faze 2: Realizace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

ZjiStovani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Automatizace a federace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Automatizované vs. Manualni nasazeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Federovana vs. Centralizovana exekuce

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Skoleni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Faze 3: Validace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Validace prostredi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Validace nakladu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Validace obchodnich cilu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Skoncete tam, kde potiebujete byt

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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16. Migrace do cloudu podle
Pythagora

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Je €as vytahnout Skolni u€ebnice.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Stéhovani nahoru nebo ven

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ne vSechno IT je binarni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nahoru

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ven

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Migracni trojuhelniky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pamatujete si Pythagora?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Trigonometrie cloudové migrace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Co vSechny ty “R"?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pohled do rozhodovacich modelu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Rozdéleni do skupin

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Rozhodnuti je na vas

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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17. Hodnota je jed
skutecny pokrok

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

CTRL-F Hodnota.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Méreni pokroku

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Proxy metrika

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hodnotova mezera

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hra na lodé

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Hodnotovy graf

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ovliviiovani kFivky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pridani hodnoty k Pythagorovi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Cast IV: Architektura
cloudu

Je tézké si predstavit spéch v cloudu bez pochopeni jeho architektury. Cloudové
platformy nejsou jednim produktem, ale rozsahlymi sbirkami sluzeb, které casto
vyznamné ovliviiuji zptisob, jakym pracujeme.

Vyvraceni médnich slov

Diskuse o IT jsou rutinné ovladany nazvy produkti a modnimi slovy. “Pro
implementaci <médni slovo> vyhodnocujeme <produkt A> a <produkt B>” je
béznou soucasti diskusi o IT, jen pfekonanou druhou verzi, “Abychom se stali
<médni slovo>, vyhodnocujeme <produkt C> a <produkt D> Pfenecham vam
pritazeni slov Agile, Lean, digitalni, antifragilni, zero trust, DevOps, IaC a cloud
native k prislusnym vétam.

Prekladani médnich slov do smysluplnych tvah je jednim z nejdilezitéjsich, ale
také nejcitlivéjsich ukolt podnikovych architekti. Ackoli modni slova podporuji
zbozné prani, protoze Casto postradaji podstatu, mohou usnadnit komunikaci
tim, Ze poskytuji spole¢ny slovnik. Klicem k dosazeni druhého cile je vytvorit
spole¢né pochopeni, které je dostateéné hluboké, aby umoznilo vasemu publiku
ucastnit se myslenkového procesu, aniz by je to zmatlo.

Vrhani médnich slov na vase publikum je vyfazuje z myslenkového
procesu. Architekti musi délat 1épe nez to.
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Je to vice nez vybér ingredienci

Certifikace od dodavatelt mohou podporovat piedstavu, Ze cloudova
architektura je predevsim o vybéru sluzeb a memorovani pfislusnych funkei.
Pfipada mi to trochu jako stat se certifikovanym LEGO umélcem tim, Ze se
naucite nazpamét vSechny barvy a tvary LEGO kostek (délaji modrou 1x7?).
Vybér spravného dodavatele a spravnych sluzeb je dulezity, ale spojeni téchto
dilkt smysluplnym zptsobem, ktery podporuje obchodni cile, je to, o cem je
cloudova strategie a cloudova architektura.

$éfkuchafem restaurace: vybér dobrych ingredienci je uZzite¢ny,
ale jak jsou sestaveny, je to, co dava restauraci jeji povést. A jak
muze kazdy, kdo se pokusil znovu vytvofit své oblibené jidlo
z restaurace, dosvédcit, obvykle je zapojeno mnohem vice, nez je
zfejmé z kone¢ného produktu.

o Casto porovnavam byt architektem s tim, byt hvézdnym

Pfijmout skutecny pohled architekta zahrnuje popularni koncepty jako
multi-hybrid a hybrid-multi-cloud, ale moZzna ne tak, jak je popsano
v marketingovych brozurach. Neexistuje “nejlepsi” architektura, jen ta,
ktera je nejvhodné;jsi pro vasi situaci a vase cile. Proto definovani vasi cloudové
architektury vyZaduje zna¢né mnozstvi pfemysleni - néco, co byste urcité
neméli outsourcovat.

Architektlv vytah spojuje Grovné

Architektiv vytah definuje roli architekta, ktery dokaZe propojit obchodni
strategii v korporatnim penthouse s technickou realitou v motorové mistnosti.
Misto pouhého slibovani vyhod, kdyz se takovy architekt podiva na sbirku
produktd od dodavatelt, zpétné analyzuje klicové piedpoklady, omezeni
a rozhodnuti za témito nabidkami. Poté tyto poznatky mapuje na kontext
podniku a vyvazuje kompromisy pfi sestavovani téchto produktd do
konkrétniho feseni.

Klasické IT je postaveno na predpokladu, Ze technickd implementacéni
rozhodnuti vychazeji z obchodnich potfeb, coz ¢ini architekturu jednosmérnou
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ulici. Cloud tento predpoklad, jako mnoho jinych, obraci na hlavu,
upfednostriujic vysokouroviiové rozhodovatele, ktefi chapou dusledky
technickych rozhodnuti u¢inénych v motorové mistnosti. Koneckonct, tato
technickd rozhodnuti jsou kliovymi umoznovateli schopnosti podniku
inovovat a konkurovat na trhu. Proto je role vytahového architekta nejen
¢init lepsi rozhodnuti, ale také je transparentné komunikovat vrcholovému
managementu. Modely rozhodovani a vizualizace se v tomto kontextu ukazuji
jako velmi uzite¢né nastroje.

Modelovani rozhodnuti

Jeden by mohl napsat celou knihu o cloudové architekture, a nékolik lidi to
jiz udélalo (mél jsem to $tésti, Ze jsem napsal predmluvu ke Cloud Computing
Patterns'). Poskytovatelé cloudovych sluzeb také stale vice poskytuji
architektonické pokyny, napfiklad Microsoft Azure’s cloud architecture
patterns.

Na zakladé tohoto materialu se tato ¢ast zaméfuje na smysluplna rozhodnuti
a kompromisy. Modely rozhodovani a mentalni modely vas provedou hlavnimi
rozhodovacimi body na vasi cloudové cesté a umozni vam ucinit 1épe
informovana a disciplinovana rozhodnuti:

« Existuje mnoho variant multicloud a méli byste peclivé zvazit, ktera je pro
vas nejlepsi.

« Hybridni cloud vyzaduje, abyste rozdélili své pracovni zatizeni mezi cloud
a on-premises. Znalost vasich moznosti vam pomuze vybrat nejlepsi cestu.

« Architekti se radi podivaji pod poklicku, takze zde je, jak rizni dodavatelé
navrhuji své hybridni cloudové feseni.

+ Mnoho architektti vidi svou hlavni praci jako boj proti uzamceni. Ale zivot
neni tak jednoduchy: nenechte se uzamknout do vyhybani se uzamceni!

» Cloud méni mnoho minulych predpokladt, které vedly k popularnim
architekturnim stylim. Proto mizeme vidét konec multi-tenance.

o Architekti se zabyvaji nefunkénimi pozadavky, také zndmymi jako
“ilities”. Cloud ndm pfinasi novou “ility”: likvidovatelnost, a to ekologicky
uvédomélym zpUsobem.

1Fehling, Leymann, Retter, Schupeck, Arbiter, Cloud Computing Patterns, Springer 2014
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18. Multicloud: Mate moznosti

Ale moZnosti nejsou zadarmo.

Zatimco vétSina podniki usilovné migruje stavajici aplikace do cloudu nebo
mozna buduje nové aplikace pfipravené pro cloud, analytici a marketingové
tymy nezahaleli a vymysleli slogany jako multi-hybrid-cloud computing. Nebo
to mozna bylo hybrid-multi? Sam si nejsem jisty.

Zaostavaji podniky jiz pred dokonéenim své migrace? Mély by “preskoéit”
a jit rovnou do multicloud nirvany? Skutecné lidé mysli totéz, kdyz fikaji
“multicloud™ Je ¢as zni¢it dalsi modni slovo a vratit véci zpét na zem
a k obchodni hodnoté. Zjistime, Ze opét existuji vyznamna rozhodnuti, kter je
tfeba ucinit.

Multi-Hybridni rozdéleni

Pocatecni prislib pfistupu multi-hybridniho cloudu zni dostatecné lakavé: vase
pracovni zatéze se mohou presouvat z vasich prostor do cloudu a zpét, nebo
dokonce mezi riznymi cloudy, kdykoli je to potfeba; a to vSe idajné s ni¢im vic
nez stisknutim tlac¢itka. Architekti jsou od pfirody skeptici, a proto maji sklon
(a jsou placeni) nahlédnout pod povrch, aby 1épe pochopili omezeni, naklady
a vyhody takovych feseni.

Prvnim krokem pfi rozkladani moédnich slov je rozdélit multi-hybridni
kombinované moédni slovo na dvé, oddélujici hybridni od multi. Kazdé ma
za sebou rtzné hnaci sily, takze zkusme dvé jednoduché definice:

« Hybridni: Rozdéleni pracovni zatéze mezi cloud a mistni prostfedi.
Obecné tyto pracovni zatéze spolupracuji na néfem uzite¢ném

+ Multi: Provozovani pracovnich zatézi s vice nez jednim poskytovatelem
cloudu
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Hybrid

Hybridni a multicloud

Jak jednoduché se tyto terminy mohou zdat, nadmérna urover zmatku
pretrvava. Naptiklad néktefi lidé chtéji, abychom si mysleli, Ze multi a hybridni
jsou velmi podobné (“mistni prostiedi je jen dalsi cloud”), zatimco jini (v¢etné
mé) zdUraziuji rizna omezeni provozu na misté oproti vefejnému cloudu.

Z pohledu architekta, ktery se soustfedi na rozhodovani, existuje jeden
hlavni rozdil mezi témito dvéma: hybridni cloud je pro vétsinu podnika
samoziejmosti, alespoit béhem prechodu, zatimco multicloud strategie je
explicitni volba, kterou délate. Mnoho podniki velmi tispésné provozuje pouze
jeden cloud, optimalizuje naklady po cesté; napriklad minimalizaci potfebnych
dovednosti a ziskdvanim objemovych slev.

Proto jako architekt chcete pochopit, jaké moznosti multicloudu mate a jaké
kompromisy jsou s nimi spojeny. Rozhodovaci ramec oc¢istény od mddnich slov
vam pomiZe se tam dostat.

MozZnosti multicloudu

Nejlepsi vychozi bod je udélat krok zpét od technické platformy a prozkoumat
bézné scénare pouziti. Poté mizeme zkoumat hodnotu, kterou kazdy z nich
pfinasi, a kompromisy, které znamena. Po dcasti na nékolika iniciativach,
které by spadaly pod obecny nazev “multicloud”, véfim, Ze je lze rozdélit do
nasledujicich péti odlisnych scénafu:

1. Libovolny: Pracovni zatéZe jsou ve vice neZ jednom cloudu, ale bez
konkrétniho davodu.

2. Segmentovany: Rizné cloudy jsou pouzivany pro rizné ucely.

3. Volba: Projekty (nebo obchodni jednotky) maji na vybér poskytovatele
cloudu.
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4. Paralelni: Jednotlivé aplikace jsou nasazeny do vice cloudu.
5. Prenosny: Pracovni zatéZze mohou byt presouviany mezi cloudy podle
potfeby.

1. Arbitrary 2. Segmented 3. Choice
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Vyssi Cislo v tomto seznamu neni nutné lepsi—kazda moznost ma své vyhody
a omezeni. SpiSe jde o nalezeni pfistupu, ktery nejlépe vyhovuje vasim
potfebam a védomé rozhodnuti. Nejvétsi chybou by mohlo byt zvolit moZznost,
ktera poskytuje schopnosti, které nejsou potfeba, protoze kazda moznost ma
svou cenu, jak brzy uvidime.

( Jomi e )

Cloud 1 Cloud 2

Multicloud architektonické styly

vvvvvv

n Multicloud architektura neni jednoduché univerzalni rozhodnuti.
potfeba pro uspéch podniku.
Rozdéleni multicloudu do riznych pfichuti a identifikace hnacich sil a vyhod

kazdé z nich je péknym ptikladem toho, jak vytahovi architekti vidi nuance
tam, kde mnozi jini vidi jen vlevo nebo vpravo. V kombinaci s jednoduchou



Multicloud: Mate moZnosti 71

slovni zasobou umoziiuje podrobnou konverzaci bez technického zargonu, ktera
vSechny dostane na stejnou stranku. To je to, o ¢em je The Architect Elevator'.

Multicloud scénare

Podivejme se na kazdy z péti zplsobu, jak provadét vice-cloud jednotlivé,
s obzvlastnim dirazem na klicové schopnosti, které pfinasi, a na aspekty, na
které si musime dat pozor. Nase zjisténi shrneme v rozhodovaci tabulce.

Libovolny
- Pokud nam podniky néco ukazaly,
Q Arbitrary tak to, Ze realita malokdy odpovida
TN prezentacim. Aplikujeme-li toto
vty mysleni (a  obvyklou déavku

cynismu) na vice-cloud, zjistime,

ze velké procento podnikovych
vice-cloudi  neni  vysledkem
bozského architektonického

prozfeni, ale jednoduse Spatného
Néjaké véci v jakémkoli cloudu fizeni a nadmérného vlivu
dodavatelu.

Tento zpusob vice-cloudu znamené provozovani zatézi s vice nez jednim
poskytovatelem cloudu, ale bez jasného divodu, pro¢ jsou véci v jednom
cloudu nebo v jiném. Casto jsou diivody historické: zacali jste s jednim
cloudem a poté pridali dalsiho dodavatele diky zna¢nému kreditu na sluzby,
zatimco néktefi vyvojari milovali tfeti cloud natolik, ze ignorovali firemni
standardy.

Strategie neni presné to slovo, které by se pro toto nastaveni pouzilo. Neni
to ale Gplné $patné: alespori néco nasazujete do cloudu! To je dobré, protoze
nez muzete ridit, musite se nejdfive hybat. TakZe alespori se hybate. Ziskavate
zkusenosti a budujete dovednosti s vice technologickymi platformami, které
muzZete pouzit k vybéru poskytovatele, ktery nejlépe vyhovuje vasim potfebam.

1Hohpe, The Software Architect Elevator, 2020, O’Reilly Media
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Takze, i kdyz libovolny neni zivotaschopny cilovy obrazek, je to bézny vychozi

bod.

Segmentovany
Segmentace zatézi mezi rdzné
(P Segmented cloudy je také bézna a je to
dobry krok vpred: vybirate
- - X —

razné cloudy pro specifické
typy zatézi. Firmy se Ccasto

ocitaji v tomto scénari, protoze

chtéji vyuzit silu konkrétniho
Cloud 1 Cloud 2 X , K .,
dodavatele v jedné oblasti. Riizné

licenéni modely vas také mohou

Razné cloudy pro rizné potieby pfimét davat prednost raznym

dodavatelim pro rizné zatéze.

Béznou inkarnaci segmentovaného scénare je provoz vétsiny velkych zatézi
u hlavniho poskytovatele a vyuzivani analytickych sluzeb od jiného.

MiZete se rozhodnout pro poskytovatele cloudu na zakladé nékolika faktori:

« Typ zatéze (legacy vs. moderni)
« Typ dat (dvérna vs. vefejné dostupna)
« Typ sluzby (vypocet vs. analyza vs. spoluprace software)

Pochopeni svii mezi va$imi aplikacemi zabrani nadmérnym poplatkim
za vystup, kdyZ polovina vasi aplikace skon¢i vlevo a druha polovina vpravo.
Také méjte na paméti, ze schopnosti dodavateld se rychle méni, zejména
v segmentech jako strojové uceni. Srovnani snimkd proto nejsou zvlast
smysluplna a mohou vas nevédomky vést k tomuto scénafi jen proto, abyste
o nékolik mésict pozdéji zjistili, ze vas preferovany dodavatel nyni nabizi
srovnatelné funkee.

Také jsem si vsiml, Ze podniky sklouzavaji ze segmentovaného zpét do
libovolného, kdyz prodejni tymy vyuZzivaji svého postaveni k rozsifeni svého
podilu na trhu. Pokud pouzivate velmi specifickou sluzbu od jiného dodavatele,
jeho (pfed-)prodejni lidé urcité zkusi nabizet své dalsi sluzby—to je jejich préace,
koneckonci.
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Rozhodovaci disciplina je patefi jakékoli solidni strategie, takze v takovych
situacich musite zastat pratelsti, ale pevni. Dalsim kluzkym svah zpét do
libovolného modelu jsou architektury fizené Zivotopisem, takze si nasadte
bryle a vyhybejte se prilis lesklym objektim. Jinak byste se mohli ocitnout
v situacich, kdy 95 % vaSich aplikaci bézi v jedné zemi a par procent na
jiném cloudu tisice kilometrti daleko—realny ptiklad, ktery zptisobuje latenci
a naklady na vystup a zbytecné zdvojuje potfebné dovednosti.

Pfi porovnavani cloudi se vyhnéte pasti optimalizace pro kazdou jednotlivou
sluzbu. Cloudova platforma by méla byt hodnocena jako celek, vcetné toho,
jak sluzby spolupracuji mezi sebou a s priafezovymi zalezitostmi jako sprava
pfistupu nebo monitorovani. Jde o jedno z nejdtlezitéjsich pouceni v podnikové
architekture:

Soucet lokalnich optim zfidka kdy pfedstavuje globalni optimum.
Optimalizujte globalné, ne lokalné!

Volba

Mnozi nemusi povazovat prvni
dva priklady za pravy multicloud.
To, co hledaji (a propaguji), je
.."q schopnost nasazovat své pracovni
zatéze volné napfi¢ poskytovateli

A0 ’ ’ cloudovych sluzeb, ¢imz se
minimalizuje uzamceni (nebo jeho

Cloud 1 Cloud 2 ., . L,
vnimani), obvykle prostfednictvim

budovani  abstrakénich  vrstev
Svoboda volby nebo ramci spravy. Opét existuje

nékolik  variant, = oddélenych

konecnosti rozhodnuti o cloudu. Naptiklad, méli byste byt schopni zménit
nazor po pocatecni volbé a pokud ano, jak snadné ocekavate, ze prechod bude?

Choice

e0

Nejméné slozity a nejbéznéjsi pripad je dani vasim vyvojartm pocatecni volbu
poskytovatele cloudovych sluzeb, ale neocekava se, Ze by neustale ménili nazor.
Tento volba scénar je bézny ve velkych organizacich s jednotkami sdilenych
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IT sluzeb. Centralni IT je obvykle ofekavano, Ze bude podporovat Sirokou
skalu obchodnich jednotek a jejich pfislusné IT preference. Svoboda volby
muzZe také vyplyvat z touhy zlstat neutralni, jako v vefejném sektoru, nebo
z regula¢niho pokynu, aby se zabranilo “vSechna vejce v jednom kosiku”, ¢asto
vidéné v financ¢nich sluzbach nebo podobnych kritickych sluzbach.

Nastaveni volby typicky znamen4, Ze centralni IT spravuje obchodni vztahy
s poskytovateli cloudovych sluzeb. Nékteré IT oddéleni také vyvijeji spole¢nou
sadu néastroju pro vytvareni instanci U¢tt poskytovateld cloudovych sluzeb, aby
zajistily centralni sledovani vydajufi: “Vydaje|viz’} a firemni spravu.

Vyhodou tohoto nastaveni je, Ze projekty mohou volné vyuzivat proprietarni
cloudové sluzby, jako jsou spravované databidze, na =zakladé jejich
preferovaného kompromisu mezi minimalizaci uzamceni a provoznimi
reziemi. Vysledkem je, Ze obchodni jednotky ziskaji neomezovanou, troufam
si fict nativni, cloudovou zkusenost. Proto toto nastaveni predstavuje dobry
pocateéni krok pro multicloud.

Paralelni

Zatimco predchozi moznost vam

Q Parallel dava volbu mezi poskytovateli
o cloudovych sluzeb, stale jste
L vazani udrovni sluzby jednoho

poskytovatele. Mnoho podnika

PS PS hledd moznost nasadit kritické
aplikace napfi¢ vice cloudy ve
Cloud 1 Cloud 2 ; wxs -
snaze dosdhnout vyssi drovné

dostupnosti, nez jaké by dosahli
Jedna aplikace v nékolika cloudech S jedin}}m poskytovatelem.

Schopnost nasadit stejnou aplikaci
paralelné do nékolika cloudt vyzaduje urcitou miru oddéleni od proprietarnich
funkci poskytovatele cloudu. To lze dosahnout nékolika zptsoby; naptiklad:

« Sprava cloud-specifickych funkci, jako je sprava identit, automatizace
nasazeni nebo monitorovani samostatné pro kazdy cloud, jejich izolace
od hlavniho aplika¢niho kédu prostfednictvim rozhrani nebo moduli.
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« Udrzovani dvou vétvi pro ty komponenty vasi aplikace, které jsou
specifické pro poskytovatele cloudu, a jejich zabaleni za spole¢né
rozhrani. Naptiklad miZete mit spole¢né rozhrani pro blokové tlozisté
dat.

» Pouzivani open-source komponent, protoZe ty obvykle bézi na jakémkoli
cloudu. Zatimco to funguje relativné dobfe pro ¢isty vypocetni vykon
(hostované Kubernetes jsou dostupné na vétsiné cloudit), mize to snizit
vasi schopnost vyuzivat jiné plné spravované sluzby, jako jsou datova
ulozisté nebo monitorovani. Protoze spravované sluzby jsou jednim
z kliCovych pfinosti pfechodu do cloudu, je to moznost, kterd bude
vyZzadovat peclivé zvazeni.

« Vyuziti multicloudového abstrakéniho ramece, takze muzete vyvijet jednou
a nasadit do jakéhokoli cloudu bez nutnosti fesit specifika jednotlivych
cloudt. Nicméné takova abstrakéni vrstva vam mize zabranit vyuzivat
jedine¢né nabidky konkrétniho cloudu, coz mize potencialné oslabit vase
feSeni nebo zvysit naklady.

Zatimco absorbovani rozdild uvnitf vasi kédové zakladny muze znit
neprakticky, je to to, co rdmce pro mapovani objektové-relacniho modelu
(ORM) tspésné délaji pro relacni databaze vice nez deset let.

Kriticky aspekt, na ktery je tfeba davat pozor, je slozitost, ktera miize snadno
zrusit ocekavany zisk dostupnosti. Dalsi vrstvy abstrakce a vice nastroju také
zvy$uji Sanci na chybnou konfiguraci, ktera zptsobi neplanovany vypadek.
Vidél jsem dodavatele navrhujici navrhy, které nasazuji do tfi zén dostupnosti
kazdého dodavatele, plus prostfedi pro obnoveni po havarii v kazdé, krat tfi
poskytovatelé cloudovych sluzeb. S kazdou komponentou zabirajici 3 x 2 x 3
= 18 uzlu, byl bych skepticky, zda tato mnozZstvi stroji opravdu poskytuji vyssi
dostupnost nez pouziti deviti uzlti (jeden na zénu a na poskytovatele cloudovych
sluzeb).

Druha véc, hledani harmonizace mezi obéma nasazenimi nemusi byt tim, co je
skute¢né 7adouci. Cim vyssi je mira spole¢nych rysit mezi cloudy, tim vyssi
je Sance, Ze nasadite rozbitou aplikaci nebo narazite na problémy na obou
cloudech, coz zrusi vyhodu odolnosti. Extrémnim ptikladem jsou vesmirné
sondy nebo podobné systémy, které vyzaduji extrémni spolehlivost: pouzivaji
dva oddélené tymy, aby se vyhnuly jakékoliv formé spole¢nych rysi.
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Vys$$i mira harmonizace mezi poskytovateli zvySuje Sanci
na spolenou chybu, coz rusi potencidlni zvySeni doby
provozuschopnosti systému.

Takze, kdyZ navrhujete s ohledem na dostupnost, méjte na paméti, ze platforma
poskytovatele cloudovych sluzeb neni jedinym scénafem vypadku - lidska
chyba a problémy s aplika¢nim softwarem (chyby nebo problémy za béhu,
jako je unik paméti a pfeplnéné fronty) mohou byt vétsim pfispévatelem
k vypadkim.

PFenositelnost
Vnimany  vrchol multicloudu
Q Portable je wvolnd pfenositelnost mezi
cloudy, coz znameni, Ze muzete
/— nasadit své pracovni zatéze kdekoli

a také je presunout dle libosti.

P P Vyhody jsou snadno pochopitelné:
miZete se vyhnout uzamdeni

Cloud 1 Cloud 2 L, =,
dodavatelem, coz vam napiiklad

dava vyjednavaci silu. Muzete

Pfesun podle libosti také piesouvat aplikace na zakladé

potteb zdroji. Napiiklad muzete

provozovat béZné operace v jednom cloudu a pfesmérovat nadmérny provoz
do jiného.

Hlavni mechanismy, které umoziiuji tuto schopnost, jsou vysoké trovné
automatizace a abstrakce od cloudovych sluzeb. Kdezto pro paralelni nasazeni
byste mohli zvladnout polo-ruéni nastaveni nebo proces nasazeni, plna
prenositelnost vyzaduje, abyste mohli kdykoliv pfesunout pracovni zatéz, takze
vSe musi byt plné automatizovano.

Rémce pro abstrakci multicloudu slibuji tuto schopnost. Nicméné, nic neni
zadarmo, takZe cena prichazi ve formé slozitosti, uzamceni do konkrétniho
ramce, omezeni na specifické architektury aplikaci (napf. kontejnery)
a nevyuziti platformy (viz Nenechte se uzamknout pfi snaze o vyhnuti se
uzamceni).
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Také, vétSina takovych abstrakci obecné nefesi vaSe data: pokud bezhlavé
pfesunete své vypocetni uzly mezi poskytovateli, jak budete udrzovat
synchronizaci dat? A pokud se vam podafi prekonat tuto prekazku, naklady na
odchozi data vas mohou kousnout do zadku. TakzZe, i kdyz tato moznost vypada
skvéle na papife (nebo v PowerPointu), zahrnuje vyznamné kompromisy.

Honba za lesklymi predméty vas oslepi

Jak je zdiraznéno v “Pokud nevite, jak fidit”, pfi honbé za lesklymi pfedméty
snadno padnete do pasti viry, Ze ¢im je néco lesklejsi, tim je to lepsi. Ti, ktefi
maji zkuSenosti z podnikani, dobfe védi, Ze lesténi predmétl, aby byly stale
lesklejsi, ma svou cenu. Zjevné jsou naklady v dolarech, ale musite také brat
v uvahu dalsi slozitost, spravu vice dodavatel?, hledani potfebnych dovednosti
a zajisténi dlouhodobé Zivotaschopnosti (prejdeme na serverless?). Tyto faktory
nelze vyfesit penézi.

Pokud chcete mit vSechny moznosti porad, pravdépodobné se utopite ve
slozitosti a neziskate zadnou z nich - efekt znamy jako Gregortiv zakon.
Proto je zasadni pochopit a jasné komunikovat sviij primarni cil: chcete 1épe
vyjednavat s dodavateli, zvysit dostupnost systému, nebo podporovat mistni
nasazeni v regionech, kde pouze jeden poskytovatel nebo druhy provozuje
datové centrum?

Také si pamatujte, Ze poskytovatelé cloudovych sluzeb neustale snizuji ceny,
zvysuji dostupnost a nasazuji nové regiony. Tudiz nedélat nic mutze byt
nefekané, byt velmi efektivni strategii pro feSeni téchto problémut. Vyhnuti se
uzamceni je tedy abstraktnim metacilem, ktery, i kdy?z je z hlediska architektury
zéddouci, musi byt prelozen do hmatatelného pfinosu. Neoduvodiiujte jedno
madni slovo jinym!

Multicloud # Jednotny cloud

Pii radach podnikiim ohledné strategie multicloudu je pravidelné upozoriuj,
aby se vyhnuli budovani jednotného cloudového zazitku napfi¢ vSemi
poskytovateli. Kazdy poskytovatel cloudovych sluzeb ma specifické silné
stranky ve své produktové nabidce, ale také ve své produktové strategii
a firemni kultufe. Pokus o to, aby vsechny cloudy vypadaly stejné, ve
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skute¢nosti neprospiva vasim internim zékaznikim. Misto toho pfinasi velkou
zatéz; napiiklad proto, Ze nebudou moci vyuzit levnou spravovanou sluzbu od
poskytovatele cloudu X. Nebo mohou pracovat s externim dodavatelem, ktery
je obezndmen s ptivodnim cloudem, ale ne s vrstvou abstrakce, ktera je nad
nim vytvorena. Nazyvam to Esperantsky efekt: ano, bylo by hezké, kdybychom
vSichni mluvili jednim univerzalnim jazykem. Nicméné to znamena, Ze se
vsichni musime naucit je$té jeden jazyk a mnoho z nas uz mluvi anglicky.

Moudré volby

Nasledujici tabulka shrnuje multicloudové volby, jejich hlavni dvody a vedle;jsi

ucinky, na které si dat pozor:

Styl Kli¢ova schopnost Klicovy Uvaha
mechanismus
Libovolny Nasazovani do Cloudova Nedostatek spravy;
cloudu odbornost naklady na pfenos
Segmentovany Jasné pokyny Sprava Navrat
k pouziti cloudu k ,Libovolny*
Volba Podpora Spole¢ny ramec pro Dalsi vrstva;
potieb/projekt zajisténi, fakturaci, nedostatek pokyni;
spravu naklady na pfenos
Paralelni Vys$si dostupnost Automatizace, Slozitost; nevyuziti
(potencialné) abstrakce,
vyrovnavani
zatéze/selhani
Prenosny Pfesun uloh podle Plné automatizace,  SloZitost; uzamceni

potieby

abstrakce.
Prenositelnost dat

ramce; nevyuziti

Jak se ocekavalo: TANSTA AFL—neexistuje néco jako obéd zdarma. Architektura
je o kompromisech. Proto je dulezité rozebrat moznosti, dat jim smysluplna
jména, pochopit jejich disledky a Siroce je komunikovat.



19. Hybridni cloud: Krajeni
slona

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Podniky nemohou hybridnimu cloudu uniknout, ale
mohou si vybrat svou cestu.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hybridni je realita. Multi je volba.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Dvé izolovana prostredi nevytvafri hybrid

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hybridni rozdéleni: 31 pFichuti?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zpusoby, jak rozdélit cloudového slona

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Vrstva: Predni vs. Zadni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Generace: Nové vs. Staré

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kriticnost: Nekritické vs. Kritické

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zivotni cyklus: Vyvoj vs. Produkce

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Klasifikace dat: Necitliva vs. Citliva

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cerstvost dat: Zaloha vs. Operativni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Provozni stav: Havarie vs. BéZny provoz

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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PoZadavek na pracovni zatéz: Burst vs. Normalni
provoz

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Uvedeni do praxe

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.


http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs

20. Cloud - Nyni u Vas doma

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Stejné, ale jiné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

PFinaseni cloudu k Vam domu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hybridni vs. Cloud On Premises

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pro€ je On Premises jiné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Strategie hybridni implementace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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1. Definovani sdilené abstrakéni vrstvy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vyhody

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Uvahy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

2. Zkopirujte cloud na své pracovisté

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vyhody

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Uvahy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

3. Zkopirujte mistni prostredi do cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

4. Udélejte lokalni prostredi podobné cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Otazky k poloZeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

1. Definujte sdilenou vrstvu abstrakce

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

2. Kopirujte cloud do vaseho prostredi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

3. Kopirujte lokalni prostredi do cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

4. Udélejte lokalni prostredi podobné cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DalSi uvahy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Sprava identit a pFistupu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Monitorovani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nasazeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Synchronizace dat

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Planovani cesty

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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21. Nezustavejte uzamceni pfi
snaze vyhnout se zavislosti na
dodavateli

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Architektura neni binarni.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Architektura vytvari moZnosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Jeden cloud, prosim, ale se zavislosti na
dodavateli na strané!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Stiny uzamceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Nezustavejte uzamceni pii snaze vyhnout se zavislosti na dodavateli 87
Prijate uzamceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Naklady na sniZeni uzamceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Skutecni nepratelé: SloZitost a podvyuziti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Optimalni uzamceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Open Source a uzamceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Manévrovani Uzamcenim

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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22. Konec multitenantnosti?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud nas nuti prehodnotit dFiv

predpoklady.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

ViceuZivatelsky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zadny software!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vyzvy najemcl

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Duck Typing

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

€jSi architektonické

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

. Kniha lze zakoupit na Leanpub
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Kachni architektura

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Prehodnoceni omezeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud odstranuje omezeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Efektivni rodinné domy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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23. Nova “ilita”:
Odstranitelnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pokud jde o servery, nerecyklujeme.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zrychleni neni jen o rychlosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Dlouhovékost povaZovana za Skodlivou

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zbavovani se serveru nadobro

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Konzistence

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Transparentnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Méneé stresu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

LepSi zivot s méné recyklace (pouze v IT!)

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Cast V: Vyvoj (pro) cloud

Cloud je platforma, na kterou nasazujete aplikace. Na rozdil od tradi¢nich
nastaveni, kde byly aplikace a infrastruktura pomérné izolované a casto
spravované ruznymi tymy, cloudové aplikace a souvisejici nastroje tuzce
spolupracuji se svym prostfedim. Napiiklad platformy, které nabizeji odolné
operace, obvykle vyzaduji, aby aplikace byly automaticky nasaditelné. Podobné
platformy bez serveri ocekavaji, ze aplikace budou externalizovat svij stav
a budou kratkodobé. Takze kdyz mluvime o cloudovych platformach, méli
bychom také mluvit o tom, jak stavime aplikace.

SloZitost aplikaci se zvySuje

I kdyz cloud poskytuje aplikacim zasné schopnosti jako odolnost, automatické
skalovani, automatické obnovovani a aktualizace bez vypadki, také
zkomplikoval dodavani aplikaci. Poslouchani modernich vyvojait aplikaci
mluvici o green/blue nasazenich, NoOps, NewOps, post-DevOps, FinOps,
DevSecOps, odsazovani YAML, Kubernetes operatorech, servisnich sitich,
HATEOAS, mikrosluzbach, mikrojadrech, split brains nebo deklarativni vs.
proceduralni IaC vas muze donutit citit se, jako by dodavani aplikaci bylo
napadeno mimozemstany mluvicimi novym meziplanetarnim jazykem.

Mnohé z téchto mechanismi maji zZivotaschopny ucel a predstavuji vyznamny
pokrok v tom, jak stavime a dodavame software. Presto nastroje, které nam
pfinaseji takové skvélé schopnosti, také zpusobily rozsifeni zargonu, jaké jsme
nevidéli od dob, kdy jména sloupct databazi byla omezena na Sest znaki.
Vysvétlovani téchto mnoha néastroju a technik s intuitivnimi modely misto
Zargonu nam pomuze pochopit disledky cloudu na navrh a dodavani aplikaci.



93

Odstranéni omezeni ovliviiuje architekturu

Omezeni prostiedi ovliviiuji strukturu aplikaci. Napfiklad pokud je nasazovani
softwaru pracné, méli byste tendenci nasadit velky kus softwaru jen jednou.
Podobné, pokud jsou komunikace pomalé a neprihledné, muzete preferovat,
aby vSechny komponenty aplikace byly pohromadé, aby se zabranilo vzdalenym
volanim.

Cloudové platformy ve spojeni s modernimi softwarovymi stacky snizily
nebo odstranily mnoho minulych omezeni, coz umoznilo vzniknout novym
softwarovym architekturam aplikaci. Napriklad architektury mikrosluzeb, nyni
velmi popularni styl architektury, se staly zivotaschopnymi pouze diky nizsimu
runtime overhead a automatizovanému nasazovani softwaru. Pochopeni téchto
disledkt pomaha architektim utvaret cestu pro vyvoj aplikaci do cloudu.

Platformy se rozSifuji a zmensuji

s e

produkty PaaS (Platform as a Service) zjednodusily nasazovani aplikaci
s predpfipravenymi build packy, které zahrnovaly bézné zavislosti. Nicméné
vétsina téchto platforem byla navrzena jako “Cerné skiinky,” které snadno
nepodporovaly vyménu jednotlivych komponent. Po urcité dobé stagnace
se tempo inovaci opét zrychlilo, tentokrat ve prospéch volnych sbirek
nastrojl, jako je ekosystém Kubernetes. Pfechod k sadam néstrojii umoziuje
komponentam se nezavisle vyvijet, ale obvykle nechava koncového uzivatele
s komplexnosti sestaveni vSech ¢asti do funkéniho celku.

’ Vidél jsem projekty, kde se systém sestaveni a nasazovani stal
v‘ slozitéjsim nez samotna aplikace.

Postupem casu, jak se pfistupy stabilizuji, mizeme ocekavat, ze platformy se
opét stanou vice predepisujicimi, nebo “nazorovymi” v moderni IT terminologii,
a tedy lépe integrovanymi. Ocekavani takovych cyklt platforem nam muze
pomoci délat lepsi investi¢ni rozhodnuti v IT.
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Aplikace pro cloud

Mnoho stavajicich zdroji popisuje, jak by mély byt aplikace vybudovany pro
cloud. Tato ¢ast knihy neni urcena jako privodce vyvojem aplikaci, ale spise
se zaméfuje na ty aspekty vyvoje a dodavani aplikaci, které pfimo souvisi
s cloudovymi platformami:

« Aplikace-centricky cloud vypad4d velmi odlisné od infrastruktury-
-centrického. Mohli bychom fici, Ze je kvetouci.

« Cloud ma rad kontejnery. Ale co je opravdu zabaleno uvnitf této metafory
kontejneru?

« Bezserverovy neni opravdu bez serveru, ale mozna vas mtze pfimét méné
se obavat?

« Co déla aplikaci vhodnou pro cloud? Misto slozitych ramct zkusme
FROSST.

« Automatizace je kritickou soucasti cloudu, pro¢ by tedy neméla pouZzivat
skute¢ny kod?

« Véci selhavaji, i v cloudu. Nejlepsi je ziistat klidny a fungovat dal.



24. Aplikace-Centricky Cloud

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nacrt moderniho ekosystému aplikaci.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Aplikace RozliSuji

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

CtyFlistek

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Dobré Modely Se Odhaluji

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ruznorodost vs. Harmonizace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Standardy maji hodnotu a naklady

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Rostouci listy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pushing the Model

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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25. Co Obsahuji Kontejnery?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

Metafory nam pomahaji uvazovat o slozitych

systémech.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kontejnery Bali a Spousti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vyhody Kontejneri

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kontejnery Jsou Uzaviené

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kontejnery jsou jednotné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

. Kniha lze zakoupit na Leanpub
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. Kniha lze zakoupit na Leanpub
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Kontejnery se tésné skladaji

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kontejnery se rychle nakladaji

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Ne vSechno se prepravuje v kontejnerech

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Tenké stény

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Prepravni kontejnery se neznovuobjevuji

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Hranicni kontrola

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kontejnery jsou pro vyvojare

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.


http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs

Co Obsahuji Kontejnery? 99

Pozor na architekturu fizenou Zivotopisy!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.


http://leanpub.com/cloudstrategy-cs

26. Bezserverovy = Méne
starosti?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

ProtoZe nikdo nechce server, méné je vice.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Bez serveru = méné serveru?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Definujici vlastnosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Bezserverové platformy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vice neZ vyvoj vypocetni techniky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Integrace, znovu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Novy ekonomicky model

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Architektonicka rozhodnuti pro serverless
platformu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

s

Vrstveni vs. Cerna skfifika

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Spravedinost vs. Svoboda

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Integrace platformy vs. Nezavislost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Je Serverless novou normou?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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27. Aplikace pro cloud jako
FROSST

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud nemiluje vSechny aplikace stejné.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloudové aplikace by mély byt FROSST

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

~
7

Setrné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Premistitelny

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Pozorovatelny

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Bezproblémova aktualizovatelnost

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Interné zabezpeceny

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Tolerance selhani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kdy pouZit FROSST

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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28. laaC - Infrastruktura jako
skutecny kod

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Mrak ma spoustu véci k deklarovani kromé svého
génia.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Automatizace na kazdé urovni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

(Nejen) Infrastruktura jako skutecny kéd

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Reseni zmén

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Deklarovani vasich cila

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Jazyky automatizace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Documentové orientované jazyky (JSON/YAML)

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Objektové orientované/proceduralni jazyky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Funkcionalni jazyky

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kompromisy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kompromisy automatizace

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kompromisy jazyka

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Open Source

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Serverless automatizace = Automatizace
aplikaci

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Jaky kéd?

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Od atomu k molekulam

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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29. Zachovejte klid
a pokracujte v provozu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Co nas nezabije, to nas posili.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Selhani: Nepfitel uvnitr?

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Robustnost: Predchazeni selhani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Odolnost: Absorpce selhani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Antifragilita: Prijeti selhani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Vnitrni a vnéjSi smycky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Od krehkého k antifragilnimu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Chaosové inzenyrstvi # InZenyrsky chaos

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Boj s ohném ohném

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Chaos Monkey vladne jako Zadny jiny

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Rozpocty chyb jsou urceny k utraceni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Prehodnoceni selhani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Do’'s a Don’ts odolnosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NEDELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Cast VI: Rozpoétovani
cloudu

Nyni jste jiz migrovali stavajici aplikace a vytvorili nové tak, aby vyuzivaly
platformu cloud computingu. Opravnéné ocekavate, Ze sklidite odmény za své
investice: zvysena agilita, niz§i provozni naklady a vyssi transparentnost by
vam mély zajistit pochvalu od generalniho feditele a pfedstavenstva. Ale ne tak
rychle - cloud také ovlivriuje, jak spravujete a uctujete své IT vydaje a pfinosy,
které generujete.

(V4

Nové technologie prinaseji nové financ¢ni
modely

Piijeti cloudu prostupuje vSemi ¢astmi vasi organizace, at uz je to I'T, obchod, HR
nebo finance. Jak se zvySuje vase spotfeba cloudu, miiZe si vase finanéni fizeni
vs§imnout a mit jiny pohled na uspory, kterych jste dosahli. Také, ackoli vase
pocateéni migrace pravdépodobné pfinesla slibné vyhody, urcité zbyva jesté
néjaka optimaliza¢ni prace. Nakonec, s novymi schopnostmi pfichazeji nové
odpovédnosti, véetné finan¢niho povédomi a discipliny.

Na zavér této knihy se v této posledni Casti probiraji finanéni aspekty plného
pfijeti cloudu jako nového Zivotniho stylu:

« Uspory z cloudu nepiichazeji magicky; musi byt vydélany.

» MiZe se stat, Ze migrace do cloudu zvysila vas rozpocet na provoz. To je
pravdépodobné dobra véc!

 Tradi¢né si myslime, Ze automatizace zvysuje efektivitu. To by vsak
postradalo kli¢ové vyhody cloudové automatizace.
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« Malé polozky se scitaji, také v cloudu. Pozor na efekt supermarketu!



30. Uspory v cloudu je tfeba
si zaslouzit

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zadny obé&d neni zadarmo. Ani v cloudu.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

O kolik je cloud levngjsi-

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Dimenzovani serveru

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

ZasluZte si své uspory

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Optimalizace prostrednictvim transparentnosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.


http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs
http://leanpub.com/cloudstrategy-cs

Uspory v cloudu je téeba si zaslouzit 113

Optimalizace velikosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Optimalizace €asu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Odolnost prostrednictvim automatizace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zména poskytovatell cloudu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nedélat Nic

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Predcasna Optimalizace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Optimalizace Globalné

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Naklady jsou Vice NeZ Pouhé Dolary
a Centy

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Uspory Co Délat a Nedé&lat

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NEDELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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31. Je €as zvysSit vas rozpocet

na provoz

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub

na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Osvétleni temnych koutl miiZe vést k nepFijemnym

prekvapenim.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub

na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

IT neni Cislo

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub

na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zména provozu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub

na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vd V4

BéZzné nakladové omyly

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Neviditelné naklady = Zadné naklady

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

. Kniha lze zakoupit na Leanpub

. Kniha lze zakoupit na Leanpub
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Darky zdarma (s nakupem)

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Skutecné naklady vs. naklady obétované prileZitosti

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Opakované naklady = Provoz

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Mini privodce Gcetnictvim

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud rozmazava hranici nakladu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nova technologie = Nové ucetnictvi

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Marginalni naklady

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Vydaje jako Metrika Uspéchu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zména Modelu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Co Délat a Nedélat v Rozpoctovani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NEDELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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32. Automatizace neni
o efektivite

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Zrychleni neni jen o rychlejSim postupu.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Industrializace dodavky softwaru

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DevOps: Déti Sevce dostavaji nové boty

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nova hodnota automatizace

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Cloud Ops

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Rychlost = Odolnost - Naklady

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Co délat a nedélat pFi automatizaci

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NEDELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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33. Pozor na efekt
supermarketu!

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

I malé véci se scitaji.

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vypocet pro par haléft

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Efekt supermarketu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Kontrola nakladu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Naklady mimo kontrolu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

. Kniha lze zakoupit na Leanpub
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. Kniha lze zakoupit na Leanpub
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Vlastni Spicky zatiZeni

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha Ize zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Nekonecné Smycky

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Osirelé Zdroje

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vypnuti MlZe Stat Penize

Tento obsah neni k dispozici v ukdzkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Byt PFipraven

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Znate svuj nejvétsi problém

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

Vybirani

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Co délat a nedélat p¥i spravé nakladu

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

NEDELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.

DELEJTE...

Tento obsah neni k dispozici v ukazkové knize. Kniha lze zakoupit na Leanpub
na http://leanpub.com/cloudstrategy-cs.
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Ma zkusenosti z vétsiny oblasti technologického byznysu, od start-upd pfes
profesionalni sluzby az po korporatni IT a internetové inzenyrstvi ve velkém
meéftitku.

Dalsi tituly od tohoto autora

The Software Architect Elevator, O’Reilly, 2020
Enterprise Integration Patterns, Addison-Wesley, 2003 (s Bobby Woolfem)
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Michele Danieli je vedouci architektonické praxe ve spolecnosti Allianz
Technology Global Lines, kde vede globalné distribuované architektonické
tymy vytvarejici platformy. Svou kariéru zacal ve strojovné a architekturu
a inZenyry povazuje za nejlepsi pratele. Dobry diagram a myslenkova mapa
jsou jeho zakladnimi nastroji a kdd neni nepfitel.

Tahir Hashmi vyvijel rozsahlé distribuované aplikace v internetovych firmach,
které obsluhuji vice nez 100 miliont uzivateld, jako jsou Flipkart, Zynga, Yahoo
anaposled Tokopedia, kde nyni vede technologickou strategii jako viceprezident
a technicky kolega. Jeho misi je zjednodusit distribuované cloudové computing
tak, aby bylo tak jednoduché jako napsani programu na laptopu.




Zivotopis autora

126

Jean-Francois Landreau vede tym infrastruktury v Allianz Direct. KdyZz SRE
a DevOps posunuly kolektivni nadSeni od vyvoje softwaru k provozu, rozhodl

se jit s timto proudem. Silné véri, Ze nelze €init osvicena podnikova rozhodnuti,
pokud jste prili§ daleko od strojovny.
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