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Soleil levant

n ces temps
E troublés ou il est
trop souvent
question de guerre de
civilisation, de barbarie,
de menaces sur nos
valeurs et de crise
financiére, le succes
planétaire des musées
francais fait I’effet d’un
soleil levant peint par
Claude Monet. Il apaise,
rassure, éblouit. L’art est
une arme douce. Son
exportation loin de nos
frontiéres est un atout
dans la guerre des esprits
qui agite le monde. L’art
est une richesse aussi. La
France, moquée pour son
manque d’audace
économique, sait faire
fructifier comme
personne son patrimoine
culturel. Elle a toutes les
raisons d’en étre fiére.
FREDERIC VEZARD
% @FVEZARD

ON ADORE PaRic!
LE LOUNRE, CREAY,
|E MOUUN-ROUGE ...

« Notre savoir-faire
est tres recherché »

Benoit Parayre, directeur des partenariats du Centre Pompidou

BEAUBOURG, contrairement a d’autres musées fran-
¢ais, a moins besoin de se faire connaitre a I'étranger.
Le paquebot coloré et futuriste, mondialement célébre,
multiplie pourtant les expositions loin de nos frontié-
res. Benoit Parayre, directeur des partenariats et de la

Nos musées sont

PATRIMOINE. Orsay, Marmottan,
Branly, le Louvre : tous triomphent
a l'étranger. Un succés public et financier.

L’ IMPRESSIONNISME rapporte
gros. Ce n’est pas une impression.
Le musée Marmottan Monet, ac-
tuellement en Asie, et celui d’Or-
say depuis plusieurs années ont
compris qu’il ne
suffisait plus
d’attendre la vi-
site des touris-
tes japonais,
chinois ou brésiliens a Paris. Il
faut aller chez eux, avec les ta-
bleaux. On « tourne » avec des
Monet ou des Renoir, tous les
deux en vedette a Tokyo cet hiver
et le printemps prochain, comme
des rock stars de la peinture. L’in-
térét artistique et économique ne
se limite pas a I'amour des pein-
tres francais du XIXe siecle. Le
Louvre s’est rapproché de la Chi-

.
Des expositions a louer
clé en main

passe les 1,3 million de visi-
teurs en deux ans.
s ‘i .

ne, 'un de ses principaux gise-
ments en visiteurs. Ces derniéres
années, le Louvre a organisé une
exposition sur la Cité interdite
sous la Pyramide. En échange, Pé-
kin a choisi d’ho-
norer Napoléon.
Pas question d’ar-
gent ici, mais un
échange de bons
procédés qui a payé. Le Louvre a
prété 100 ceuvres a la Chine, qui
en a confié autant sur la Cité in-
terdite au musée francais. Le re-
tour sur investissement n’a pas
tardé : en 2015, le nombre de visi-
teurs chinois au Louvre a aug-
menté de 88 %, passant en un an
seulement de 470 000 & 880 000.
A I’heure ou les classes moyennes
chinoises accédent pour la pre-
miére fois au voyage touristique,
autant se positionner.

Aujourd’hui, un musée est une
marque qui se doit d’exister par
tous les moyens et sur tous les
continents pour maintenir son at-
tractivité. Les musées francais,
qui ont connu une légére baisse
de fréquentation en 2015, due en
partie aux attentats de novembre,
se battent a ’export pour mainte-
nir leur rang. D’autant que chez
nous, il faut se serrer la ceinture :
Beaubourg, comme d’autres, perd
2 M€ de subventions publiques
par an, dans un contexte de chas-
se aux économies ou la culture
n’est jamais la premiere servie
lors des arbitrages gouvernemen-
taux. Il faudra s’habituer & voir les
tableaux des grands musées fran-
cais voyager de plus en plus sou-
vent dans le monde entier. On ne
les brade pas, mais on loue des
expositions clé en main a des prix
tenus secrets, a partir de quelques
centaines de milliers d’euros, et
qui ont rapporté jusqu'a plus de
10 M€ au musée d’Orsay. L’art,
c’est de l'or.

YVES JAEGLE

crise...
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LES CHFFS-D’(EUVRE FRANCAIS VOYAGENT
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« Bal du moulin
de la galette »
d’Auguste Renoir
(Musée d'Orsay)

Exposition
«Tatoueurs
tatoués »
(Musée
du Quai Branly)

Toronto

Chicago ew York

(Etats-Unis)

Sao Paulo
et Rio
(Brésil)

« Femmes de Tahiti »
de Paul Gauguin

(Musée d’Orsay)

communication du Centre Pompidou, explique ce sa-
voir-faire.

Pourquoi les musées francais s’exportent-ils ?
BENOIT PARAYRE. Certains ont besoin de se faire
connaitre. Nous avons, nous, la chance d’étre déja une
référence internationale : le Centre
Pompidou, aux cdtés du MOMA a
New York, posséde 'une des deux
plus importantes collections d’art

avec 115 000 ceuvres ! Le musée expo-

se cette collection mais ne pourra jamais tout montrer
en méme temps. Il organise aussi des expositions qui
voyagent, comme celle consacrée & Kandinsky. En
moins de deux ans, elle a déja été présentée a Milan,
Milwaukee et Nashville aux Etats-Unis, et est actuelle-
ment & Madrid en Espagne. Le musée valorise sa col-
lection, la partage avec un plus large public, fait rayon-
ner le nom du Centre Pompidou. A I’étranger, on dé-

« Le musée valorise

Ce n’est pas la seule motiva-
tion. Cette politique d’itiné-
rance, c’est aussi le rayonne-
ment des collections et du
savoir-faire frangais. On

nous de-

Pompidou Malaga en Espagne...

mande des expositions de référence ;
i{ y a une grande attente de nos expé-
sa COIIECtiOﬂ, la partage riences et de notre regard.

moderne et contemporain au monde, avec un IJIUS Iarge pUbliC » Vous vendez aussi directement

votre marque, comme le Centre

11 s’agit plutdt d’inventer une nouvelle fagon de rayon-
ner a I'international. A Malaga, c’est une opération sur
cinq ans, dans un batiment existant et adapté pour
nous accueillir. Nous projetons d’ouvrir d’autres Cen-
tres Pompidou provisoires de ce type, en Asie, aux

Amériques...

Propos recueillis par Y.J.

«Une garantie
de sérieux »

Jason Farago, critique
d’art américain

Jason Farago, basé & New York,

est rédacteur en chef du
magazine « Even » et critique d’art
du « Guardian ». Il suit de prés
l'actualité artistique européenne.
« Aux USA, les musées francais sont
trés reconnus pour la qualité de
leurs expositions, et aussi de leurs
préts d’ceuvres, qui sont toujours
pertinents, méme quand il ne s’agit
pas de chefs-d’ceuvre connus de
tous. Pour I'expo sur les Indiens des
Plaines, qui a été un succés au
Metropolitan de New York, on a été
@éblouis, nous Américains, que le
musée du Quai Branly nous raconte
au fond notre propre histoire. Par
rapport aux musées anglais, qui
peuvent étre davantage dans le
blockbuster un peu facile, les
musées frangais ont une réputation
de trés grand sérieux, d’exigence
scientifique. Aprés, il y a une
question qui se pose pour certaines
expositions francaises, de plus en
plus nombreuses, organisées
notamment en Asie : est-on toujours
au service de I'art, ou parfois d’'une
proposition simplement
commerciale, pour gagner de
l'argent ? Les impressionnistes se
prétent parfois a cette confusion,
tant ils sont populaires. C’est un peu
la rangon du succés. La France doit
garder cette exigence. »

Propos recueillis par Y.J.

Le Louvre
Abu Dhabi
rapportera gros

MEME si les travaux ont pris du
retard, le Louvre Abu Dhabi, projet
monumental dont I'édifice a été
congu par l'architecte Jean Nou-
vel, devrait ouvrir avant la fin de
l'année, sur une lisiére entre mer
et désert, aux Emirats arabes unis.
Ce musée rapporte tres gros, et pas
seulement au Louvre. Si ce dernier
a « vendu » son nom pour trente
ans et 400 M€, de nombreux mu-
sées francais participent au projet
et en retirent des bénéfices.

.}
Chaque musée rémunéré
au prorata du nombre
d’ceuvres prétées

Au terme d’un contrat signé en-
tre la France et les Emirats,
190 M€ sont alloués sur dix ans
aux institutions hexagonales qui
préteront des pieces aux futures
expositions. Pour celle prévue a
I’ouverture, qui réunira
300 ceuvres, le Louvre en préte le
tiers, mais beaucoup d’autres vien-
nent du Quai Branly, d’Orsay, de
Cluny ou du musée de Saint-Ger-
main-en-Laye notamment. Cha-
cun est rémunéré au prorata du
nombre d’ceuvres prétées. Par ail-
leurs, 195 M€ seront aussi versés
sur quinze ans aux musées fran-
¢ais pour leur expertise et leur aide
a lorganisation d’expositions des
équipes émiriennes. Y.
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Les Indiens de Branly
triomphent & New York

QUAI BRANLY, success story. Le
musée des Arts premiers, qui féte ses
10 ans, a toujours eu conscience
qu'un grand musée « ne travaille pas
seulement pour son audience sur
place », comme le dit Héléne Fulgen-
ce, directrice du développement
culturel. 11 y a la planéte mére a Paris
et ses satellites en orbite dans le
monde entier. Comme « Fleuve
Congo », le « tube » international du
musée. En 2009, il ne congoit pour-
tant pas cette exposition sur l'art tra-
ditionnel d’Afrique centrale pour
voyager. « Mais tres vite, on a eu des
demandes. » La version tournée, en-
core plus compléte, part a la conqué-
te de I'Asie. « C’était la premiere fois
qu'une exposition d’art africain était
proposée a Singapour », sourit I'ex-
perte. Le « FleuveCongo », ses mas-
ques, sculptures et autres trésors,
passe ensuite par Shanghai, la Corée
du Sud, actuellement le Mexique,
prochainement Moscou... Pour « Ta-
toueurs tatoués », grand succes de
Branly, « la liste d’attente est lon-
gue » : Toronto au Canada en mars,
Chicago sans doute, I’'Australie...

« Indiens des plaines », qui a sedult
les Parisiens en 2014 e

Kansas City, comme prévu. Ce qui ne
I’était pas, c’était que le prestigieux
Metropolitan de New York décide a
son tour de la programmer en 2015
avec un gros succes. « On a passé une
sorte de grand oral, sourit Hélene
Fulgence. Le musée new-yorkais
était séduit par nos ceuvres histori-
ques, comme les peaux de bison
peintes anciennes, mais il a fallu les
convaincre d’accepter aussi I'art in-
dien contemporain. On a été assez
fiers de présenter cette exposition
dans la capitale intellectuelle de
PAmérique. »

Jusqu’a un million d’euros

Les partenariats se multiplient aussi
avec le Japon et la Chine, pour les-
quels les musées francais sont syno-
nymes de sophistication de mise en
scéne parfaite. Ces expositions peu-
vent se « vendre », selon leur impor-
tance, de 50 000 € a4 400 000<€, voire
1 M€ pour des ceuvres ou des artistes
stars. Tourner, c’est aussi augmenter
sa visibilité et sa notoriété, a I’'heure
ol beaucoup de lieux se créent cha-
que année. La preuve : Branly ma
que 10 ans et fait

Etl'empereur
du Japon admire

Monet...

Tokyo (Japon), le 5 décembre. L'empereur Akihito et 'impératrice Michiko contemplent «le Pont de I'Europe,
gare Saint-Lazare » peint en 1877 par Claude Monet. (0r)

« IMPRESSION, soleil levant »...
dans I'empire du Soleil levant. Une
inauguration par I'empereur Akihito
et I'impératrice Michiko en person-
ne. Une tournée triomphale d’'un an,
jusqu’en aofit prochain lancée a To-
kyo en septembre, actuellement a
Fukuoka, puis Kyoto, et Nagaoka,
des Monet issus du
musée Marmottan et
d’autres tableaux im-
pressionnistes, soit
90 chefs-d’ceuvre. Un
record a déja été battu a Tokyo : plus
de 9 800 visiteurs par jour au Metro-
politan Museum. Du jamais-vu.
L’événement a déja dépassé les
820 000 visiteurs, s’approche du mil-
lion, tablant méme sur 1,5 million
d’ici a I'été. Si « Impression soleil le-
vant », le tableau phare de Monet,
n’ayant le droit de « voyager » que
pendant un mois d’affilée, est revenu
4 Paris au musée Marmottan situé
dans un hotel particulier du XVI¢ ar-
rondissement, il va repartir bientdt
pour une prochaine étape de ce péri-
ple. Ses autres peintures ne revien-
dront pas chez nous avant septem-
bre 2016.

La raison d’une telle tournée ?
D’abord l'argent. Le musée Marmot-
tan Monet, fondation liée & '’Acadé-
mie des beaux-arts, ne regoit aucune
subvention publique. Ce voyage per-

Les Renoir d’Orsay

LA GRANDE MIGRATION pour-
rait surprendre les touristes a Paris.
D’avril & aolit prochain, les chefs-
d’ceuvre de Renoir exposés au musée
d’Orsay n’y seront plus... Ils auront
pris I'avion pour Tokyo, & I'occasion
d’une tres grosse exposition. Evi-
demment, les murs du musée ne res-
teront pas vides, et la richesse des
réserves permettra de renforcer la
présence des Degas. N'empéche. Or-
say fait bouger, presque valser, et
surtout fructifier ses trésors.

Le musée organise aussi une expo-
sition « De Van Gogh & Matisse, le
triomphe de la couleur », & Rio de
Janeiro et & S8o Paulo, pendant les
Jeux olympiques au Brésil cet été.
Histoire de surfer sur un événement
planétaire mais aussi une habitude :
en 2012, I'exposition « Impression-

_”
Chercher les visiteurs
la ot ils se trouvent

mettra de financer de trés lourds tra-
vaux de climatisation et d’agrandis-
sement du lieu. La notoriété ensuite.
Marmottan, qui a hérité du legs de
Michel Monet, le fils de Claude, pos-
séde un ensemble de « Nymphéas »
largement aussi beau que ceux du
musée de I'Orangerie, mais on le sait
peu, a l’étranger et
méme en France ou
ce « petit » musée,
comparativement a
Orsay, n’a longtemps
été ouvert que trois aprés-midi par
semaine. « On ne va pas au Japon
simplement pour gagner de I'argent
mais pour montrer notre fonds et ra-
conter notre histoire, d1re que le mu-
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histoire du musée.

Pour se développer, il faut s’expor-
ter. Aller chercher les visiteurs po-
tentiels 13 ou ils se trouvent, surtout
quand ils ont un fort pouvoir
d’achat. Marmottan a regu 240 000
curieux en 2013, et voudrait se stabi-
liser autour de 350 000, record at-
teint en 2014 pour ses 80 ans. Sur-
tout, le musée a besoin d’étre plus
clairement identifié : « On ne se situe
pas en concurrence avec Orsay, mais
on veut afficher notre identité »,
ajoute Patrick de Carolis, ancien pré-
sident de France Télévisions qui ca-
resse de grands projets pour son mu-
sée, avec de nouvelles salles créées

ainggsent. L’argent est le nerf
h guerre, mais pas seule-
t. « Les grandes expos
hgent principalement
des pays ou le patri-
e est singuliérement
rent du notre, comme
ie, conclut Patrick de
lis. La réussite est liée

AL RS "

ouvre méme l'e
position avec unji

nisme, Paris et la modernité », orga-
nisée au Centro Cultural Banco do
Brasil, avait réuni 326 000 visiteurs &
S&o Paulo, 561 0000 & Rio, et recu le
prix de la meilleure exposition inter-
nationale.

Gréce a la tournée, 10,9 M€
récoltés pour des travaux

Tout commence en 2009 quand les
salles impressionnistes du musée
ferment deux ans pour rénovation.
Cofit global du réaménagement :
21 M€. Plus de la moitié de cette som-
me — 10,9 M€— a été collectée griace
a la tournée mondiale de deux expo-
sitions organisées par le musée sous
I’égide de son patron, Guy Cogeval :
« Chefs-d’ceuvre du musée d’Orsay »
a drainé pres de 500 000 visiteurs a
Canberra, en Australie, plus de

a Tokyo

777 000 a Tokyo, et plus de 458 000 &
San Francisco. L’exposition « De Ma-
net & I'impressionnisme » a fait pres-
que aussi bien & Madrid, San Francis-
co et Nashville.

Ces expositions internationales ne
devaient durer que le temps des tra-
vaux, jusqu’en 2011. Leur succes a été
tel que la formule a été prolongée, a
raison de deux & trois par an. Parmi
les hits, « la Naissance de 'impres-
sionnisme : la liberté de peindre », &
Tokyo, a réuni 710 000 visiteurs en
2014. Si Orsay ne « donne pas les
chiffres des contrats », le musée re-
connait que ce succes a I’étranger
compense « la baisse du mécénat »,
et s’inscrit « dans un contexte de res-
sources propres ». En clair : trouver
de l'argent par soi-méme, sans trop
attendre de I'Etat providence.  Y.J.



