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1. INTRODUCCION

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S, es una entidad descentralizada indirecta, con el caracter de
sociedad entre entidades publicas del orden nacional, con la principal funcion de programar, producir y emitir los canales publicos
de Television Nacional: Sefial Colombia, Canal Institucional; al igual que las Emisoras Publicas Nacionales, Radio Nacional de
Colombia y Radiénica, cuyo objeto participar en cualquier etapa de la cadena de agregaciéon de valor de contenidos
multiplataforma de audio, video, y/o digitales incluidos los relacionados con la memoria historica, para si mismo o para terceros
dentro y fuera del territorio nacional; asi como ofrecer todos los servicios asociados con la comunicacién, promocién y divulgacion,
en cualquier plataforma, incluyendo la prestacion de del servicio de asistencia técnica en todos aquellos temas en que cuente con
la idoneidad y experiencia requerida, de acuerdo con lo determinado en la Ley.

El Plan Estratégico de Talento Humano esté construido de acuerdo con el ciclo de vida del servidor publico, el fortalecimiento que
incluye (Ingreso, Desarrollo y Retiro), establecido en la politica de Gestién y desempefio del Talento Humano, del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, para apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

La planeacion estratégica del Talento Humano para la vigencia 2025 en la Entidad, se enfoca en agregar valor a las actividades
de la Coordinacién de Talento Humano, a través del desarrollo o fortalecimiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que se vea reflejado en la motivacion y compromiso de los servidores
y conlleve a mejorar la productividad, logrando una mejora continua en la calidad de vida de los colaboradores.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacién, donde disefia la estructuracion y seguimiento de las
actividades de Talento Humano, orientandola hacia la gestion estratégica exitosa y efectiva, la mejora continua, el cierre de
brechas en las necesidades identificadas en los diferentes diagndsticos y, el andlisis de las caracteristicas de la poblacion objetivo.
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S establece con
el objetivo principal de optimizar la gestién del capital humano, tanto de los servidores publicos como de los prestadores de
servicio, por medio de la ejecucion de los planes que integran el PETH 2025.

Este proceso inicia desde la identificacion y analisis de las necesidades especificas de cada componente, hasta el seguimiento,
verificacion y control continuo de las actividades ejecutadas, en estricto cumplimiento de la normatividad vigente. Ademas, el
PETH se caracteriza por ser un instrumento dindmico y eficiente, capaz de responder de manera agil a las demandas cambiantes
del entorno; al tiempo que garantiza el desarrollo y bienestar de su capital humano. EI PEH Se aplica a los servidores publicos de
libre nombramiento y remocién, trabajadores oficiales y contratistas; segln aplique de acuerdo con la normatividad establecida.

3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer, desarrollar y potencializar el Talento Humano de RTVC- S.A.S, el PETH busca implementar politicas, planes,
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de los servidores publicos a lo largo de las etapas de su servicio
como lo son: ingreso, desarrollo y retiro, logrando asi la adquisicién de las capacidades personales y laborales de los
colaboradores, fomentando la calidad en la prestacion del servicio, todo ello asegurando que los colaboradores contribuyan al
méaximo de su potencial para el logro de los objetivos institucionales.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e  Fortalecer e implementar programas de capacitacion, desarrollo, induccion y reinduccion, enfocados en las necesidades
identificadas en los diagndsticos realizados, para garantizar el maximo potencial laboral de los servidores.

o Identificar las necesidades del personal de planta, para dar cumplimiento con el objeto institucional de la entidad y asi
planear la seleccion y vinculacion del personal competente de acuerdo con los lineamientos de RTVC S.A.S.

o  Establecer un programa de retiro activo para los empleados que se jubilen en los préximos afios, con el objetivo de
aprovechar su experiencia y conocimientos en proyectos estratégicos, buscando una reduccion en la pérdida de
conocimiento institucional.

e Promover y desarrollar permanentemente la participacion de las actividades propuestas en el PETH 2025 de manera
presencial, virtual o asincrénica, para cumplir con el objetivo de fortalecer las capacidades del talento humano.

o Detallar la distribucion de la estructura con la que cuenta la planta de personal de RTVC dando a conocer el estado de
los cargos provistos y vacantes.

o Incentivar la participacion activa de todos los servidores con el fin de mejorar las condiciones laborales, fomentar el
trabajo en equipo, fortalecer la camaraderia, facilitar el esparcimiento, estimular la creatividad, generar un compromiso
institucional arraigado, cultivando un fuerte sentido de pertenencia y promoviendo el orgullo de formar parte de la
organizacién; por medio, de la ejecucion de las actividades planeadas dando respuesta a los requerimientos del Plan
Nacional de Bienestar 2023-2026 establecidos por la Funcién Publica y el Gobierno Nacional.

o  Garantizar el aprendizaje continuo y la potencializacién de habilidades y competencias de los colaboradores de Radio
Television Nacional de Colombia - RTVC - S.A.S.; a través de la oferta académica, la cual contiene congresos,
seminarios, talleres y/o cursos. Esto con el fin de incrementar significativamente los niveles de productividad, aportar al
proceso de transformacién del Talento Humano, fortalecer la capacidad de adaptacién y la excelencia en el desempefio
de sus funciones.

5. RESPONSABLES

Sera responsabilidad de la Subgerencia de Soporte Corporativo y el Grupo de Gestion Humana el disefiar, ejecutar, hacer
seguimiento y evaluacion de las actividades, en cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano PETH.

6. DIMENSIONES Y POLITICAS MIPG
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En cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, cuyo objeto es
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las Instituciones, con el fin de generar resultados
que atiendan los planes de desarrollo y garanticen los derechos, resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con
integridad y calidad en el servicio a través de los siete (7) dimensiones operativas: Talento Humano, Direccionamiento Estratégico
y Planeacion, Gestién con valores para resultados, Evaluacién de Resultados, Informacién y Comunicacion, Gestion del
conocimiento y la Innovacion, Control Interno.

Teniendo en cuenta que Modelo concibe que la dimension de Talento Humano (...) como el capital mas importante con el que
cuentan las organizaciones, y, por tanto, es un gran factor critico de éxito para que estas tengan una buena gestion y logren sus
resultados para resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos. Todas las personas que prestan sus servicios a la
entidad, tanto gerentes y directivos publicos, como los demas servidores que forman los distintos grupos de trabajo, conforman el
talento humano de una entidad; esta Dimension del Modelo es una de las mas importantes, precisamente por hacer referencia al
ser humano. (...).

De acuerdo con lo anteriormente descrito, el PETH facilita y apoya el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 ,
a través de la implementacion de planes y programas, dando respuesta al objetivo estratégico institucional nimero cinco (5) de la
Planeacién estratégica de RTVC, el cual tiene como propdsito: Potenciar la gestion organizacional y empresarial a través de la
eficiencia de los procesos, la innovacion, buenas practicas y el desarrollo de las capacidades del talento humano.

Es por esto, que el Plan Estratégico de Talento Humano, es general e incluye los siguientes planes: Prevision de Recursos
Humanos, Capacitacion y Entrenamiento, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Bienestar Social e Incentivos,
y otros programas o actividades como: Monitoreo y Seguimiento del SIGEP I, resultados medicion clima organizacional,
desvinculacién laboral, induccién y reinduccion, Evaluacién de desempefio, resultados Bateria Riesgo Psicosocial Medicion
Formulario Unico Reporte De Avances De La Gestion — FURAG.

7. MARCO NORMATIVO

A continuacién, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacion del Plan estratégico de Talento Humano:

LEYES
“Por la cual se dictan medidas sanitarias”. El titulo Il habla de las disposiciones de la Salud Ocupacional y
Ley9de1979 |, . .
éstas son aplicables a todo lugar y clase de trabajo.
Ley 909 de 2004 Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras

disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de prevision de Empleos).

“Por la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos
en el marco de las relaciones de trabajo, Modificada por la Ley 1622 de 2013, 'por medio de la cual se expide
Ley 1010 de | el estatuto de ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones', publicada en el Diario Oficial No. 48.776 de
2006 29 de abril de 2013; Articulo 74. Modifiquese el numeral 3 del articulo 2° de la Ley 1010 de 2006, por medio
de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en
el marco de las relaciones de trabajo”.

Ley 1010 de | Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las

2006 relaciones de trabajo.
Iz'ggs 1221 de Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.
Ley 1562 de | “Porla cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud
2012 Ocupacional’.
|2'3¥3 1616 de “Por medio de la cual se expide la Ley de Salud Mental y se dictan otras disposiciones”.
I2-3¥6 1811 de Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional.
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Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia lactante del entorno laboral en
entidades publicas territoriales y empresas privadas y se dictan otras disposiciones.

Ley 1952 de
2019

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Ley 1960 de
2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

DECRETOS

Decreto 752 de
1984

Expone la naturaleza Juridica de las Cajas de Compensacion

Decreto 614 de
1984

“Por el que se determinan las bases para la organizacién y administracion de la Salud Ocupacional”.

Decreto Ley

“Por la cual se determina la organizacion y la administracion del Sistema General de Riesgos Profesionales”.
Modificada en algunos articulos por la Ley 1562 de 2012 (por la cual se modifica el sistema de riesgos

1295 de 1994 laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional).

1D;;:8reto 1567 de Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.
zDggzeto 3913 de Establece la planta de personal de empleados publicos RTVC.

ZD(?:;eto 4238 de Establece la planta de personal de Trabajadores Oficiales.

Decreto 1227 de | Articulos 69, 70, 75 y 77 del Decreto No. 1227 de 2005, todos compilados por el Decreto 1083 de 2015, en
2005 el sistema de estimulos, consagran: Programa de estimulos, Beneficiarios, Plan de incentivos institucionales.
ZDgf 1reto 2023 de “Por el cual se adopta el Sistema de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Profesionales”.

Decreto 723 de
2013

“Por el cual se reglamenta la afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales de las personas vinculadas
a través de un contrato formal de prestacién de servicios con Entidades o instituciones publicas o privadas
y de los trabajadores independientes que laboren en actividades de alto riesgo y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 1477 de
2014

“Por la cual se expide la tabla de enfermedades’”.

Decreto 055 de
2015

“Por el cual se reglamenta la afiliacion de estudiantes al Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones”.

Decreto 1072 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

Decreto 1083 de
2015

"Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
(establece el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de Incentivos)

Decreto 1499 de
2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 612 de
2018

"Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado".

Decreto 815 de
2018

"Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Piblica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos".

Decreto 768 de
2022

“Por el cual se actualiza la Tabla de Clasificacion de Actividades Economicas para el Sistema General de
Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones”.

RESOLUCIONES

Resolucién . . o
2400 de 1979 Por la Cual se establece el Estatuto de Seguridad Industrial”.
Resolucién “Por la cual reglamenta la organizacién y funcionamiento de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad
2013 de 1986 Industrial, hoy Comité Paritario de Salud Ocupacional”.

AV.ETDOorado Cr. 4o # Zb - 33
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Reglamenta la organizacion funcionamiento y forma de los Programas de Salud Ocupacional que deben
desarrollar los patronos. “Por la cual se determina la obligatoriedad legal y ejecucién permanente de los
programas”. Esta reglamentacion contempla el contenido de los Programas de Salud Ocupacional el cual
debe contener: Subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo; Subprograma de Higiene Industrial;
Subprograma de Seguridad Industrial; Comité Paritario de Salud Ocupacional.

Resolucién “Por la cual se reglamentan actividades en materia de Salud Ocupacional, en el subprograma de Medicina
1075 de 1992 Preventiva. Se establecen acciones de control de la farmacodependencia, el alcoholismo y el tabaquismo”.

Resolucion
1016 de 1989

Resolucion “Por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las
2346 de 2007 historias clinicas ocupacionales”.

5:;10 ?:?0%7 “Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo”.

5:13 :,? ?:?0%8 “Por la cual se adoptan las Guias de Atencién Integral de Salud Ocupacional basadas en la evidencia”.
Resolucion “Por la cual se establecen disposiciones y establecen responsabilidades para la identificacion, evaluacion,
2646 de 2008 prevencion, intervencion y monitoreo permanente de la exposicion del factor de riesgo psicosocial en el

trabajo y para la determinacién de origen de patologias causadas por el estrés ocupacional”.

Resolucion 131 | “Por medio de la cual se adoptan disposiciones en materia de capacitacion, estimulos y bienestar social para
de 2008 los servidores publicos de Radio Television Nacional de Colombia - RTVC”.

“Por la cual se regula la practica de las evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las

Resolucion historias clinicas ocupacionales, modifica el articulo 11y 17 de la Resolucion 2346 de 2007 y se dictan otras
1918 de 2009 R

disposiciones”.
Resolucion “Por la cual se modifica la Resolucién 2346 de 2007 sobre la practica de evaluaciones médicas

1918 de 2009 ocupacionales”.

“Por la cual se establece el Reglamento de Seguridad para proteccion contra caidas en trabajo en alturas y

f::;"::g’o'; , | deroga las Resoluciones No. 3673 de 2008, 0736 de 2009 y 2291 de 2010, asi como, la Circular nimero
0070 de 2009, expedidas por el Ministerio de la Proteccion Social”.

Resolucién . . . g ”

3368 de 2014 Por la cual modifica parcialmente la Resolucién 1409 de 2012".

Resolucién

0312 del 2019 “Por la cual se establecen los Estandares Minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo”.

Resolucion 147 | Por la cual se adopta el Formulario Unico de Afiliacion y Reporte de Novedades al Sistema General de
del 2019 Riesgos Laborales.

Fuente: Elaboracion propia Coordinacion de Gestién Humana

8. MARCO TEORICO

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

e Plan de Previsién: El proceso de seleccion y vinculacién de servidores publicos se disefia acogiendo la normatividad,
las directrices técnicas y lineamientos de Planeacion para Recursos Humanos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y las caracteristicas propias de la entidad; teniendo en cuenta, que su planta de personal esta
conformada por Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales. El objetivo principal de este plan es garantizar la
adecuada gestion del Talento Humano, determinando los procesos de seleccion y contratacién (vinculacion) de los
servidores publicos, con el fin de satisfacer las necesidades del servicio que debe prestar RADIO TELEVISION
NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC S.A.S, asegurando que las personas vinculadas posean la educacién, experiencia
y competencias requeridas para desempefiar las funciones asignadas y que apuntan al cumplimiento de la mision
institucional. Asi mismo, establece la disponibilidad de los recursos necesarios para garantizar el ciclo de vida del
servidor publico en la entidad, contando con el presupuesto de acuerdo con el calculo de los empleos necesarios, con
los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones.
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Plan de Bienestar Social e Incentivos: Se concibe de manera integral el disefio de nuestro programa, abarcando
dimensiones psicosociales, culturales y deportivas que se fusionan armoniosamente, a través de la planificacién de
actividades estratégicas. Estas actividades, tienen como objetivo principal crear, mantener y propiciar mejoras
significativas en las condiciones laborales; asi como, en la calidad de vida personal y familiar de nuestros colaboradores.
La planificacién detallada de estas acciones se orienta a lograr un impacto positivo en diversos aspectos, tales como:
el aumento de la satisfaccion laboral, la motivacién y el fortalecimiento de la cultura organizacional. Entendiendo que
el bienestar integral de nuestros colaboradores es esencial para potenciar su compromiso y contribuir al éxito de la
institucién; ademas, dentro de nuestras acciones planificadas, se incorporan espacios de reconocimiento destinados a
exaltar el compromiso y la labor destacada de cada servidor publico. Estos momentos de reconocimiento no solo
celebran los logros individuales, sino que también fortalecen el sentido de pertenencia y camaraderia en nuestra
comunidad laboral.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo: Se encuentra enfocado en preservar, mantener y mejorar
la salud de los colaboradores de RTVC, estimulando la formacion de una cultura en seguridad y autocuidado, acorde
con la normatividad vigente. Asi mismo, se adelantaran las acciones correspondientes con el fin de garantizar
condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de los diferentes procesos y actividades de la entidad; a
través, de la identificacion, evaluacion y control de los riesgos y la promocion y prevencién de la salud.

Plan de Capacitacion y Entrenamiento: Se define como un proceso estratégico, ejecutado de manera organizada y
sistémica, con el proposito de adquirir y desarrollar conocimientos y habilidades 1 especificas pertinentes al desemperio
laboral. Esta iniciativa, se crea como un pilar esencial para potenciar y optimizar el talento humano; transformandolo,
en una valiosa ventaja competitiva que aporta significativamente al logro de los objetivos generales de la entidad y
aspira a que el desempefio general del talento humano esté alineado con las metas y valores de la entidad. A través de
este Plan, buscamos no solo llenar brechas de conocimiento, sino también fomentar el desarrollo continuo de
habilidades que impulsen la excelencia en la ejecucion de tareas y responsabilidades. Asi, el Plan de Capacitacion y
Entrenamiento se posiciona como un instrumento clave para nutrir y fortalecer las capacidades individuales y colectivas;
en Ultima instancia, contribuyendo al crecimiento y éxito sostenible de la organizacién.

Dimensién del Talento Humano: Se enlaza con la Dimension del Talento Humano, es el mecanismo que permite a
RTVC proveer el talento humano suficiente y comprometido, para cumplir con la misién institucional y la plataforma
estratégica, mejorando las condiciones laborales de los empleados publicos y trabajadores oficiales.

Politica Estratégica Humano de la del Gestion Talento: Permite implementar la Politica Operacional, contribuyendo
al desarrollo del Talento Humano y su promocion institucional.

Politica de integridad Publica: Constituye un proceso que se realiza con transparencia, seleccionando personal integro
que ha cumplido con unos requisitos y criterios de actuacion para ocupar las vacantes al interior de la entidad.

Plan Estratégico de Talento Humano: Contribuye con el logro del objetivo trazado en el que se fortalece, desarrolla y
promueve el Talento Humano de RTVC SAS.

RESULTADOS DE LOS DIAGNOSTICOS

Con el fin de generar un plan de accién propio de la gestion de la Coordinacion de Talento Humano, se tiene en cuenta la
informacion de los resultados de las diferentes encuestas y mediciones de las instancias externas y las necesidades que dan
lineamientos propios para el bienestar y cuidado de los servidores publicos; arrojando los siguientes resultados:
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9.1. RESULTADO BATERIA RIESGO PSICOSOCIAL 2023

Para esta encuesta se evaluaron los riesgos intralaborales los cuales se refieren a los aspectos que corresponden directamente
al contexto laboral y de la organizacién, como, por ejemplo: exigencia, autonomia, relacionamiento y reconocimiento; por otro
lado, los riesgos extralaborales tienen que ver con la dimensién familiar, social y econdémica con la que cuenta el colaborador, lo
cual influye en su salud y bienestar; y por ultimo el estrés. Esta encuesta fue realizada en los meses de julio y agosto de 2023, en
donde se evaluaron 51 funcionarios y 241 contratistas por medio de la Caja de Compensacion Familiar Compensar.

Puntaje General de Factores de Riesgo Psicosocial Intralaboral:

Planta Contratistas Bogotd Contratistas Nacional
Factores de Riesgo p adi p adi
i ;:':H]: Puntaje Nivelde | Promedio Puntaje Nivel de :::H]: Puntaje | Nivel de
Transformado Riesgo Puntaje Bruto Transformado Riesgo Transformado Riesgo
Bruto Bruto
Forma A
{tefes/Profesionales) 1310 26,6 Medio 1130 23,0 Bajo 135,0 27.4 Medio
D 108,0 7.8 Medio 94,0 24,2 Bajo 83,6 21,5 Bajo

(Auxiliares/Operativos)

Fuente: Elaboracion propia Coordinacién de Gestion Humana

Para este factor se evaluaron 4 dimensiones por niveles de cargo agrupado en jefes/Profesionales y el otro grupo en
Auxiliares/Operativos, en donde se evidenciaron los siguientes factores de riesgo alto o medio:
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Dimensiones Cargo Planta Contratistas Bogotd | Contratistas Macionales

Jefes/Profesionales
Augiliar Operativo
Jefes/Profesionales

Caracteristicas del liderazga

Aclaciones soclakes en el

Rinsgo Medio

Riesga Medio

Riesgo Medio Rigsgo Madio

trabajo

Auxiliar Cperativo
Jefes/Profesionales
Auiliar Dpsrativo
lefesfProfesionales
Jedes/Profesionales
Suxiliar Dpafativg
Jedes/Prolesionales
Suxiliar Opsrativg
Jefes P rofesionales

Retroalimentacidn del
desenmpeia

Relacidn con colaboradores

Claridad deld nal

Capaditacsdn

Participacian v manejoe del

Rieago hedio

Rizsga Medio

Suxiliar Dparativo
Jefes/Profesiomales
Auiliar Operativo

Camtrod ¥ avtanomia
sohre al frabajo

cumitia Buziliar Operative | Resgo Media
Oportunidad para 2l uso ¥ | jefes/Profesionales Riesga Medio
desarrollo de habilidadas Riesgo Media Riesgo hadio

Riesgo Medio _

Demandas ambientales ¢ | Jefes/Profesionales

de esfueo fisico Auxiliar Dperativo

. Jedes/Profesionales
Domandas emocianales

Riesgo Madio

Auxiliar Dperativo
Jefes/Profesionales
Auxiliar Dperativo
Jefes/Profesionales

Demandas cuantitativas

Influencia del trabajo
sobre e @ntommo

Augiliar Dperativo

Exigencias de

Jedes P rofesi 1
resgansabilidad del cargo reTR

lefes/Profesionales
Ausiliar Dperativo

Demandas de carga mental

Riesgoe Medio

Riesgo Medio

Riesgo hedio

Riesgo haedic

Riesgo Medio

Consistencia del ral lefes/Profesionales
lefes/Profesionales

Suxiliar Dparativo

Rigsgo Medio

Demandas de la jarmada de
trabajo

Recompensas derivadas JedesProlesionales

de la organizacian y del

trabajo quee e realiz Auzilizr Operativo

JedesfProfesionales

5'1 Suailiar Operativo

REe0onoCimsenta i COmpen

Fuente: Elaboracion propia Coordinacion de Gestion Humana

Puntaje General de Factores de Riesgo Psicosocial Extralaboral:

Riesga Medio Riesgo hedio

Riesgo Medio

Unidad de Analisis Planta

Contratistas Bogotd

Contratistas Nacional

Niveles de Riesgo

Niveles de Riesgo

Niveles de Riesgo

Grupo Ocupacional

Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio
Jefes/Profes. 41,1% 23,5% 45,6% 18,1% 38,9% 27,8%
Aux/Oper. 29,4% 23,5% 42,5% 20,0% 68,4% 5,3% 26,4%

Fuente: Elaboracion propia Coordinacion de Gestion Humana

Para este factor también se agruparon los cargos de acuerdo con los niveles mencionados en el factor intralaboral y se evaluaron
7 dimensiones, lo cual permite evidenciar los aspectos que interfieren en el bienestar de los colaboradores y que afectan de

manera directa el desarrollo de sus actividades laborales:

0
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Dimensiones Cargo Planta Contratistas Bogotd | Contratistas Nacionales
. lefes/Profecionales Riesgo Medio
Tiempo fuera del trabajo
Auxiliar Operativao
- lefes/Profesionales
Relaciones familiares
Auxiliar Operativo
Comunicacion y relaciones lefes/Profesionales
: Rlesgo Medio
interpersonales Auxiliar Operativo
Situacion econdmica del | Jefes/Profesionales Riesgo Medio
grupo familiar Auxiliar Operativo | Riesgo Medio
Caracteristicas de la lefes/Profesionabes
vivienda y de su entormo Auxiliar Operativo
Infuancia dal antorno lefesfProfesionales | Riesgo Medio Riesgo Medio
exiralaboral auxiliar Operativo
Desplazamients vivienda - | lefes/Profesionales
trabagn auxiliar Operativo Riesgo Medio
Fuente: Elaboracion propia Coordinacién de Gestion Humana
Puntaje General de Estrés:
Unidad de Analisis Planta Contratistas Bogotd Contratistas Nacional
Niveles de Riesgo Miveles de Riesgo Niveles de Riesgo
Grupo Ocupacional
Bajo Medio Bajo
lefes/Profes. 39,3% 18,5% 42,2% 39,3% 18,5% 42,2% 27,8% 13,9% 58,4%
Aux/Oper. 46,4% 19,5% 34,2% 46,4% 19,5% 34,2% 52,7% 31,6% 15,8%

Fuente: Elaboracién propia Coordinacion de Gestién Humana

Para el factor del estrés, la mayoria de los participantes puntuaron en porcentajes medios y altos; lo cual sugiere una revisién
minuciosa con el fin de validar si efectivamente es una situacién constante que se esta presentando en los colaboradores, 0 solo
fue un momento de tension por el que estaban atravesando en el momento de la prueba; por tanto, se trabajaré en este 2024 en
estrategias que permitan mitigar este riesgo.

9.2. RESULTADO BATERIA ENCUESTA CLIMA ORGANIZACIONAL 2023

Esta encuesta fue realizada en las fechas del 28 de noviembre al 18 de diciembre de 2023; en donde participaron 57 servidores
publicos y 309 contratistas, la cual fue realizada con el apoyo del proveedor Compensar (Caja de Compensacion Familiar); esto
con el fin de evaluar las percepciones que los colaboradores tienen frente a las politicas, practicas, procesos y aplicacién de
valores que se manejan en RTVC. A su vez, la encuesta tuvo tres niveles de evaluacion Microclima que hace referencia a las
percepciones de la entidad en suimagen conjunta, Microclima que indica las percepciones del equipo de trabajo e interaccién con
otros equipos y Clima Personal que corresponde a las percepciones en cuanto al proceder individual dentro de la entidad; los
cuales obtuvieron una puntuacién de un clima personal favorable y un microclima y microclima propicio.
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Por tanto, el resultado general de la encuesta indica que los temas a fortalecer son el medio ambiente fisico y los diferentes estilos
de liderazgo (activo, transaccional y transformacional) en la mayoria de las areas de la Institucion.

indices Globales

Clima general donde se pueden perfeccionar varias categorias como reto organizacional
Clima General Puntuaciones por Dimensién
Sotrinasta on ki
Trabajo en equipo
8 8 9 8 Capacidad profesional

Liderazgo Transaccional '

Puntuaciones por Nivel Administracién del talento humano

Comunicacién e in tegracién
Clima Personal

Liderazgo Activo

Macroclima

A su vez, los colaboradores sugirieron revisar la posibilidad de gozar de la modalidad de trabajo hibrida o teletrabajo, establecer
un organigrama por areas con el fin de definir los roles, reconocimiento y valor de las propuestas e ideas de las mujeres,
desconexion laboral, mejoramiento en procesos de contratacién y entrega de insumos para los colaboradores que ingresan a
RTVC; también, recalcan nuevamente el tema de los espacios fisicos en cuanto a las condiciones y alcance para todos los
colaboradores.

9.3. MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION - FURAG 2023.

La medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos el cual
capturan, monitorean y evallan los avances sectoriales e institucionales en la implementacién de las politicas de desarrollo
administrativo de la vigencia anterior al reporte.

Puntaje indice de desempefio RTVC S.A.S
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indice de Desempeifio Institucional

Premedio sector administr

46,0

Minimo punizje
rama ejeoutivi

89,3

- Puntaje consuliado

2.9

97.0

Miximo punisje
rama ejeoutiva

Nota 1 : El promedio del sector administratve corresponde al promedio de puniajes de las entidades
gue hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuande se filira o consulta una sola

entidad.
Fuente: FURAG

A continuacion, se presentan los resultados del indice de la dimensién de Talento Humano con un resultado de 83,6 a través del

FURAG vigencia 2023:

Dimencion de Talento Humano

Puntaje Promedio

Puntaje RTVC

83

83,5

84,7

84,5 85

Politica de Integridad: 83,7

Fuente: FURAG
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Cambio  cultural  basado en la| Gestion adecuada de acciones | Coherencia entre los elementos que
implementacion del cddigo de integridad del | preventivas en conflicto de | materializan la Integridad en el servicio publico
servicio publico interés y la gestién del riesgo y control

93,9 80,6 82,8

9.4. ENCUESTA SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DESEMPENO INSTITUCIONAL NACIONAL.

Esta encuesta permite evaluar la percepcion que tienen los servidores publicos con respecto al ambiente y el desempefio en las
entidades donde laboran, dando su concepto desde su experiencia laboral y personal; es de anotar, que se realiza anualmente
con colaboradores que tengan el tipo de vinculacién de libre nombramiento, carrera administrativa y provisionalidad. Para este
caso, se aplicé entre los meses de julio a septiembre de 2024 a 28.628 servidores de orden nacional y 11.857 servidores de
gobernaciones y alcaldias, los cuales fueron agrupados por cargos directivo/asesor, profesional/técnico y asistencial.

En dicha encuesta se evaluaron dos ejes tematicos:

e  Ambiente Institucional que abarca la experiencia personal del trabajo y la Gestion del Talento Humano.

o Desemperio Institucional el cual se basa en la percepcion que tienen los servidores con respecto a la capacidad de
abordar temas como el uso de tecnologia e informacion, gestién de la entidad, rendicion de cuentas y prevencion de
practicas irregulares por parte de las entidades.

Se aclara que los resultados que se expondran a continuacion corresponden a la informacién a nivel nacional y no particular de
la entidad (RTVC), pero son insumo para la planeacién del PETH 2025.

Los resultados para el primer eje Ambiente institucional evidencian que aproximadamente un 74,9% de los servidores publicos
consideran que si cuentan con un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral; a su vez, es el 88.0% que cuentan con
modalidad de trabajo presencial y asisten todos los dias a la oficina o lugar de trabajo, mencionando que no presentan ninguna
dificultad para laboral remotamente.

Con respecto a los aspectos que se manejan desde la Gestion del Talento Humano, el 68,6% de los encuestados mencionan que
cuentan con oportunidades para desarrollar su carrera laboral basados en su educacion, desempefio y afios de experiencia; sin
embargo, en cuanto a la expectativa de permanencia en la entidad donde laboran, el 53,1% de los encuestados refieren que
desean permanecer toda la vida en la entidad, seguido del 25,4% de colaboradores que solo desean estar por los proximos 3
afios; los colaboradores que no desean seguir en la entidad refieren que es por temas de desarrollo profesional, remuneracién,
equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar, y falta de incentivos o reconocimientos.

Para el caso del segundo eje Desempefio Institucional, todos los colaboradores cuentan con una herramienta tecnolégica para el
desarrollo de sus funciones, bien sea un computador de escritorio, videollamadas, trabajo colaborativo, VPN, portatil, celular o
Tablet, acompafiado de diferentes aplicaciones moviles y de escritorio.

Con respecto a la gestion de la entidad, el 100% de los encuestados ha realizado capacitaciones de indole normativo (ejes
establecidos por el Gobierno nacional) y de gestidén del conocimiento e innovacion; sin embargo, en el tema de rendicién de
cuentas mas del 63,6% de los colaboradores, indican no haber participado o recibir informacién sobre este tema en el Gltimo afio
y con respecto a los canales de servicio, les gusta més dirigirse a los sitio web de la entidad (Internet) v oficinas o puntos de
atencion presencial, ya que consideran que se aclaran las dudas de manera rapida.

Por ultimo; con respecto a la prevencion de practicas irregulares, el 41,4% de los colaboradores manifiestan que la primera
persona a la que acudirian si se presenta un caso de corrupcién seria a su jefe, seguido de la oficina de control interno y la de
control interno disciplinario, y utilizarian la medida de proteccion; para este caso, el 52,3% aproximadamente de los encuestados
denunciarian esta irregularidad; el otro porcentaje no lo haria por miedo a represalias a nivel laboral o personal.

Por tanto, las encuestas mencionadas nos permiten contar con un panorama general con respecto a las expectativas de bienestar
que tienen los colaboradores respecto a su lugar de trabajo, a través de distintas etapas: ingreso, desarrollo y retiro. Es por ello,
que los puntos que se entrelazan en las encuestas y que se deben trabgar en eétﬁﬁr%ﬂé %?22?5?%”2 gaidggconexmn laboral, el
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equilibrio laboral, personal y familiar, el reconocimiento, los incentivos, la compensacién, la comunicacion, el liderazgo y opcion

de trabajo en modalidad hibrida o virtual.

Nota: Los resultados de la encuesta los podra conocer en el siguiente link Mercado (dane.gov.co) .

9.5. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL.

La planta de personal de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC, fue establecida mediante el Decreto 4238 de
2004, “Por el cual se aprueba la planta de personal de trabajadores oficiales”, y el Decreto 3913 de 2004 “Por el cual se aprueba
la planta de personal de empleados publicos de la Sociedad Radio Television Nacional de Colombia, RTVC”.

Esta constituida por Empleados publicos y Trabajadores Oficiales y en total se compone de setenta y dos (72) empleos, de los
cuales sesenta y tres (63) son Trabajadores Oficiales y nueve (9) son Empleados Publicos.

Actualmente, RTVC S.A.S., cuenta con una planta de 56 colaboradores activos que, de acuerdo con la encuesta de perfil
sociodemogréfico desarrollada por la Coordinacion de Talento Humano, se determina lo siguiente:

Nota: Esta informacion es de acuerdo al formulario diligenciado completa y correctamente por los funcionarios (56).

A través de la Matriz de Instrumento de Caracterizacion de colaboradores de RTVC, se mantiene actualizada la informacién
relacionada con: antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, condiciones de salud y perfiles
sociodemogréficos, psicografico y demografico, como el principal insumo para conocer las condiciones del personal de la entidad.

Grupo Etnico Prepensionados

1 3)

Discapacitados

1

Alergicas Vegetariano 1

Vegano
7 1

Omnivoro 45

Geénero

= HOMBRE
MUJER

www.rtvc.gov.co
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HOMBRE

MUJER

HOMBRE

MUJER

Cabeza de familia

I — 4

I 11

I 12

I 10
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Nota: Esta informacion es de acuerdo con el formulario diligenciado completa y correctamente por los funcionarios (42).

9.6. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO MATRIZ DE GETH

Con el diligenciamiento del autodiagnéstico de la matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), se da cumplimiento
a la dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, en las etapas del ciclo de vida del servidor
publico.

En el reporte de avance de la Politica de GETH correspondiente a la vigencia 2023, se pudieron evidenciar los siguientes

resultados:
| Matriz_geth_version_4_9 | 84,5 |
- A—
== 345
80
60

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento de la gestién
estratégica del Talento Humano, como se muestra en la siguiente gréfica.
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RESULTADOS DE LA RECOLECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Las dos tablas presentadas destacan la importancia de la formacién y capacitaciéon dentro de la estructura organizacional,
especificamente en el contexto de RTVC S.A.S. La Tabla 1 sobre las Areas solicitantes de encuestas de necesidades de
capacitacion para 2025 resalta el enfoque estratégico de la organizacion para identificar y priorizar las areas que requieren
fortalecimiento en términos de conocimiento y habilidades, o cual es esencial para un desarrollo institucional efectivo.

Areas Solicitantes

Subkgerenciade Soporte Corporative

Relacién con el Ciudadano y las Audiencias

Control Disciplinario Interno

Sefial Memoria

Tecnologias Convergentes

Planeacion
Control Interno

Gestidn Administrativa

Presupuesto

Grafica 1 Areas solicitantes — Encuestas Necesidades Capacitacion 2025

Teniendo en cuenta la grafica nimero 1, se llevé a cabo un andlisis en su estado natural, en los datos ilustrados en el anexo Plan
de Capacitacion. El andlisis revela que los resultados obtenidos son variables, ya que se realizé un barrido exhaustivo que permitio
eliminar duplicidades de temas, entre otros ajustes. Esta depuracién contribuyé a una visibn mas clara y precisa de las
necesidades de capacitacién dentro de la organizacién, eliminando redundancias y mejorando la calidad de los datos. Asi, el
analisis muestra una evolucién en los resultados, reflejando una mejora en la organizacion y clasificacion de los temas solicitados
para la capacitacion, lo cual facilita la toma de decisiones estratégicas para el futuro.
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9.8. RESULTADOS DE LA RECOLECCION DE NECESIDADES DE BIENESTAR

Torneo juegos de mesa (Parqués, doming, ajedrez...

Actividades Deportivas

Bolos

Natacion

Microftitbol

Instructor deportivo en RTVC

Yoga

Participaciéon en media marat6n de Bogota

Tenis de mesa
Baloncesto

Ciclismo y actividades de atletismo

Algun curso relacionado con Gastronomia

Volleybol

Torneo de video juegos

15

11

N

U10101|
(=)}

N

N

1111
[N

Fuente: Elaboracién Propia

En el componente Deportivo, se evidencié que las actividades con mayor puntaje fueron bolos, Natacion, microfttbol, instructor
deportivo en RTVC, los cuales fomentan la salud fisica, la camaraderia y el trabajo en equipo. Respecto a la actividad de natacién,
la cual obtuvo una puntuacién alta no se incluye en el plan teniendo en cuenta que pueden tomarse como cursos libres en convenio

con la caja de compensacion.

Novena de aguinaldos Familia RTVC

Jornadas de integracién/Olimpiadas Criollas

Celebracién dia del hombre y la mujer

Vacaciones recreativas para hijos de los...

Concurso de disfraces por areas (Halloween)

Actividad para hijos adolescentes

Feria artesanal y gastronémica

Dia de la familia RTVC

Actividades Recreativas y Vacacionales

Caminata ecolégica

21

Celebracién de Cumpleafios EEEEEEEEEEE————————— | 4

Dia del amory la amistad e——————— ] |

Dia del nifio (Halloween) m—— O

Actividad de deporte extremo E—————— 7

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de necesidades de bienestar en el componente recreativo y vacacional,
se evidencié que las actividades con mayor puntaje son las que generan camaraderia, tales, como: Dia de la familia RTVC,
Caminata ecoldgica, Novena de aguinaldos Familiares RTVC, Jornadas de Integracion/Olimpiadas Criollas y feria artesanal y
gastrondmica, seguidas por las actividades de reconocimiento como: Celebracién de Cumpleafios y celebracién del dia del

hombre y la mujer.
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Actividades artisticas y culturales

22 21
15
13
7
I 1
[

Cine Bonos de Teatro Taller de Danzas Curso de
servicios rectas guitarra
recreativos saludables

En el componente artistico y cultural, se evidencio que las actividades con mayor puntaje son las que pueden generar espacios
de esparcimiento fuera de la entidad y compartir con el nicleo familiar y laboral; como es el caso de las actividades relacionadas
con entrega de bonos de servicios recreativos, Boletas para ir a cine o teatro, etc.

Actividades de promocion y prevencion
de salud

Manejo del estrés 17
16

Prevencién cardiovascular 14
14

Ergonomia 13
13

Prevencion cancer 12
12

Esquema de vacunacion 10

Zumba

NeENoENoRNe]

Clases de Rumba
e——— ()
——

Prevencién de tabaquismo y...

En el componente de seguridad y salud en el trabajo, se evidencié que las actividades con mayor puntaje son las enfocadas
Manejo del estrés, Salud visual, Prevencién cardiovascular, salud oral, Ergonomia, Salud visual, entre otros.

De acuerdo con la caracterizacion de personal realizada a los colaboradores de RTVC S.A.S y las encuestas de satisfaccion y
evaluacion de las actividades desarrolladas durante la vigencia 2024 se puede concluir que:

Las actividades que generan mayor sensacion de bienestar para los colaboradores son las que se desarrollan en equipo, las que
permiten la camaraderia, la sana competencia y pasar un tiempo en familia, dichas actividades brindan una sensacién de equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral, asi como fortalecen habilidades de comunicacion, liderazgo y bienestar emocional.
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9.9. ESTADO DE LAS VACANTES

EMPLEOS NIVEL JERARQUICO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y TRABAJADORES TOTAL,
NIVEL REMOCION EMPLEADOS OFICIALES EMPLEGS %
PUBLICOS
DIRECTIVO 4 ; 4 6
EJECUTIVO - 28 28 39
ASESOR 3 - 3 4
PROFESIONAL 2 13 15 21
TECNICO - 22 22 31
TOTAL 9 63 72 100
EMPLEOS VACANTES LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
NIVEL JERARQUICO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
NIVEL PROVISTOS VACANTES TOTAL
DIRECTIVO 4 1 3
ASESOR 3 0 3
PROFESIONAL 2 1 1
TOTAL 9 2 7
EMPLEOS VACANTES TRABAJADORES OFICIALES
NIVEL JERARQUICO
TRABAJADORES OFICIALES
NIVEL PROVISTOS [ VACANTES | TOTAL
DIRECTIVO 7 0 7
COORDINADOR 9 6 15
JEFE DE GRUPO 4 2 6
PROFESIONAL 8 5 13
TECNICO 21 1 22
TOTAL 52 14 63

Observando las tablas anteriores, se evidencia que la planta se encuentra cubierta en un 77,78% y un 22,22% corresponde a las
16 plazas por cubrir; esta informacién es a corte 20 de enero de 2025.

9.10.  AUTOEVALUACION DE LOS ESTANDARES MINIMOS DE SST

PORCENTAJE DE CALIFICACION POR CICLO
CiCLO RESULTADO % DE CALIFICACION

PLANEAR 20 80
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HACER 57,5 95,83
VERIFICAR 1,25 25
ACTUAR 75 75
TOTAL 86,25 275,83
4 N\
PORCENTAJE DE CALIFICACION POR CICLO
120 o
100 +
0
60 = Porcentaje...
.
2 = .
0+ : : !
PLANEAR HACER  VERIFICAR  ACTUAR

J

La grafica nos permite evidenciar el cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo en el cual quedaron
acciones de mejora. Se identifica que se debe involucrar mas a la alta direccién en la revision y planificacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo. para el afio 2025 las cuales fueron incluidas en el plan de trabajo de este periodo.

9.11.  RESULTADO DEL INDICADOR 2024

El Plan Estratégico 2024 de la Coordinacion de Gestion de Talento Humano de RTVC Sistema de Medios Publicos, defini¢ las
lineas de accién que orientaron los proyectos y practicas de la gestion del Talento Humano durante la vigencia, con el fin de
mejorar el ciclo de vida de los servidores publicos, asimismo asegurar el cumplimiento de misionalidad de la Entidad.

Durante la vigencia 2024, se dio cumplimiento al indicador ID 695 del Plan Estratégico de Talento Humano implementado en cada
vigencia, el cual arrojé los siguientes resultados:
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Resultado consolidado
100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00 92,68
40.00 7561
60.98
30.00 54.15
C 47.32 51.71
44.39
20.00 3146
—— 25.94
10.00 1924
6.06
1.52
0.00
2024-01-31 2024-02-29 2024-03-31 2024-04-30 2024-05-31 2024-06-30 2024-07-31 2024-08-31 2024-09-30
[l Plan Estratégico de Talento Human Meta

Fuente: Elaboracién propia - Base de datos Talento Humano

El Indicador nos permitié conocer el nivel de avance, asi como la oportunidad en la ejecucién de cada una de las actividades
propuestas para la vigencia, las cuales estan relacionadas con el plan estratégico de talento humano. Es, por tanto, que la

ponderacion que tendra cada uno de los meses, es definido con base al cumplimiento histérico del plan estratégico del area.

10. ANALISIS DEL CONTEXTO

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Resistencia al cambio organizacional: Los empleados
pueden mostrar resistencia a nuevas politicas o cambios
en los procedimientos, especialmente si no estan
familiarizados con la metodologia o las tecnologias
adoptadas.

Dependencia de la disponibilidad de recursos: La
implementacion exitosa de algunos planes, como los de
bienestar y capacitacién, podria verse afectada por
limitaciones en los recursos financieros o humanos
disponibles.

o Enfoque integral y estratégico: El PETH cubre todas las

etapas del ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro)
para los empleados, lo que facilita un proceso continuo de
mejora en la gestién del talento humano.

Estimulo al desempefio de gerentes publicos:
Incentivos dirigidos a gerentes publicos por la gestién
efectiva refuerzan la responsabilidad y motivacién para
cumplir los acuerdos de gestion.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Cambios legislativos y normativos: Los cambios en la
legislacion o en las politicas gubernamentales pueden
impactar la estructura y los objetivos del PETH, lo que
obligaria a ajustes frecuentes y podria generar
incertidumbre en los planes a largo plazo.

Impacto de crisis externas (econdmicas, sociales,
etc.): Las fluctuaciones economicas, las crisis sociales 0
las pandemias podrian afectar tanto los presupuestos
disponibles como la capacidad de implementacion
efectiva de los programas, especialmente aquellos
relacionados con el bienestar y la seguridad en el trabajo.
Escasez de talento especializado: La falta de
profesionales con habilidades especializadas en areas

o Alineacion con el Plan Estratégico Institucional 2023-

2026: El PETH es un instrumento clave para apoyar el logro
de los objetivos del Plan Estratégico Institucional, lo que
permite una integracion coherente de los esfuerzos
organizacionales.

Mejorar la cultura organizacional: Los programas de
bienestar social e incentivos contribuyen al fortalecimiento
de la cultura organizacional y al sentido de pertenencia, lo
cual puede aumentar la motivacion y el compromiso de los
empleados.

Posibilidad de ampliar las actividades virtuales y
asincronicas: La promocién de actividades de

W ww
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clave podria dificultar el cumplimiento de las metas de
desarrollo y desempefio, especialmente sila demanda de
talento en el sector es alta.

mayor flexibilidad y alcance para todos los colaboradores,
especialmente en el contexto de trabajo remoto.

11. CONTEXTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC esta elaborado teniendo en cuenta las necesidades de sus servidores y se
encuentra alineado con el Plan Estratégico de la Entidad, su mision, vision y objetivos; asi como la integracion de los elementos
que conforman la primera dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el
autodiagnostico de la Matriz GETH, FURAG, bateria de riesgo psicosocial y la medicion de clima laboral 2023, asi como la
alineacion cultural para los procesos de gestion del cambio y ADN de liderazgo, a través de la implementacion de acciones
eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas y politicas institucionales.

A través del Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC, se estructuran los lineamientos y actividades a desarrollar en la
vigencia 2025, tendientes a garantizar la adecuada gestién del Talento Humano de la entidad, a través de los planes de: Plan de
Prevision, Capacitacion y Entrenamiento, Bienestar Social e Incentivos, Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo,
asi como la informacion correspondiente a Monitoreo y sostenibilidad del SIGEP, Ley 2013 de 2019, induccién, reinduccion,
acuerdos de gestion, trabajo en casa (si aplica), teletrabajo (si aplica), horarios flexibles (si aplica), concertacién de compromisos
(si aplica), evaluacién de desempefio (si aplica), clima organizacional, politicas publicas.

Seguridad y Salud en el
Trabajo.

. Objetivo Estratégico Dimension(es) o
Plan / Estrategia Asociado MIPG Politica(s) MIPG Proceso
Objetivo No. 5: Potenciar la
gestion  organizacional 'y
Plan de Trabajo Anual en empresarial de la RTVC a Gestion

través de la eficiencia de los
procesos, la innovacion,
buenas practicas y el
desarrollo de las capacidades
del talento humano.

Gestion del Talento

Talento Humano
Humano

Estratégica  del
Talento Humano

Plan de Bienestar e

Objetivo No. 5: Potenciar la
gestion  organizacional 'y
empresarial de la RTVC a
través de la eficiencia de los

Gestion Gestion del Talento

vacantes y Plan de

Incentivos . " Talento Humano Estratégica  del
L procesos, la innovacion, Humano

Institucionales. - Talento Humano

buenas practicas y el

desarrollo de las capacidades

del talento humano.

Objetivo No. 5: Potenciar la

gestion  organizacional 'y

empresarial de la RTVC a Gestion
Plan Institucional de | través de la eficiencia de los - Gestion del Talento

W . o Talento Humano Estratégica  del
Capacitacion. procesos, la innovacion, Humano
. Talento Humano

buenas practicas y el

desarrollo de las capacidades

del talento humano.
Plan  Estratégico de | Objetivo No. 5: Potenciar la iy

- . Gestion g

Talento Humano. | gestién  organizacional vy Talento Humano Estratégica  del Gestion del Talento
(Incluye Plan de | empresarial de la RTVC a g Humano

través de la eficiencia de los

Talento Humano
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Plan / Estrategia Objetzgoli?;rda;eglco D'meﬁﬁ;gn(es) Politica(s) MIPG Proceso
provision de recursos | procesos, la innovacion,
humanos) buenas practicas y el
desarrollo de las capacidades
del talento humano.
Objetivo No. 5: Potenciar la
gestiébn  organizacional vy
Plan de Integridad | empresarial de la RTVC a
Publica o Plan para el | través de la eficiencia de los Tal H | . Gestion del Talento
fortalecimiento de la | procesos, la innovacion, alento Humano ntegridad Humano
politica MIPG buenas practicas y el
desarrollo de las capacidades
del talento humano.

12. RIESGOS Y CONTROLES

La Coordinacién de Talento Humano de acuerdo con los lineamientos de la Planeacién para la vigencia 2024 establecié los
siguientes riesgos:

RIESGO CONTROL(ES)
Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional de liquidar - Revisar 'y aplicar las  actualizaciones
errdneamente la némina y demas pagos derivados correspondientes en cuanto a la normatividad

relacionada al pago de némina.
- Reportar los eventos en el manejo del aplicativo
Kactus para que se realicen los ajustes requeridos.

Posibilidad de afectacion reputacional y econdémico de - Validar con la Oficina Asesora Juridica el andlisis

desvincular un trabajador oficial por justa causa sin juridico previo y VoBo del documento generado

fundamento probatorio que lo soporte. para la desvinculacion.

Posibilidad de afectacion reputacional al expedir una - Revisar y actualizar la base de datos del aplicativo

certificacion laboral con informacién errénea de Certificaciones en Linea, cada vez que ingrese o
se presente alguna novedad de un servidor publico
activo en RTVC.

13. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC esta elaborado teniendo en cuenta las necesidades de sus servidores y se
encuentra alineado con el Plan Estratégico de la Entidad, su misién, vision y objetivos; asi como la integracion de los elementos
que conforman la primera dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el
autodiagnostico de la Matriz GETH, FURAG, bateria de riesgo psicosocial y la medicion de clima laboral 2023, asi como la
alineacion cultural para los procesos de gestion del cambio y ADN de liderazgo, a través de la implementacién de acciones
eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas y politicas institucionales.

A través del Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC, se estructuran los lineamientos y actividades a desarrollar en la
vigencia 2025, tendientes a garantizar la adecuada gestion del Talento Humano de la entidad, a través de los planes de: Plan de
Prevision, Capacitacion y Entrenamiento, Bienestar Social e Incentivos, Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo,
asi como la informacion correspondiente a Evaluacién del Desempefio y Monitoreo y Seguimiento SIGEP.
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13.1.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO GENERAL:

Detallar la distribucion de la estructura con la que cuenta la planta de personal de RTVC dando a conocer el estado de los cargos
provistos y vacantes.

DIAGNOSTICO - ESTRUCTURA DE LA PLANTA DE PERSONAL

La sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia — RTVC, establecié la planta de empleados publicos mediante el articulo
primero del Decreto 3913 de 2004, con nueve (9) empleos publicos, de acuerdo con los estatutos de RTVC, distribuidos de la
siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacién y nivel jerarquico:

EMPLEADOS PUBLICOS
DENOMINACION DEL CARGO CODIGO | GRADO | NDE CARGOS

GERENTE 0015 25 1
SUBGERENTE DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA 0040 23 3
ASESOR 1020 1
ASESOR 1020 9 1
JEFE DE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 1045 16 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11 1

TOTAL 9

Aunado a lo anterior, mediante el Decreto 4238 de 2004, se aprobd la planta de personal de Trabajadores Oficiales de RTVC,
determinando en su articulo primero el nimero de Trabajadores Oficiales, el cual es de sesenta y tres (63).

Asi mismo, en su articulo segundo determind que el Gerente de la entidad distribuira y ubicara los cargos establecidos en el
referido decreto, atendiendo las necesidades de la sociedad, los planes y programas y las necesidades del servicio, distribuidos
de la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

TRABAJADOR[ES OFICIALES
DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO | GRADO | No.De CARGOS
NIVEL TACTICO DE DIRECCION
Director de Tecnologias 20D.T. Vi 1
Director de RTVC Play 20D.C. \Y 1
Director Sefial Memoria 20D.C. Vv 1
Director de Canal 20D.C. Vv 2
Director de Radio 20D.C. Vv 2
NIVEL TACTICO DE COORDINACION
Coordinador de Gestion 20C.G. 1 15
Jefe de Grupo 20J.G. I 6
NIVEL PROFESIONAL
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Profesional Especializado 30P.E. I 4
Profesional Especializado 30P.E. Il
Profesional Universitario 30P.U. I 6
NIVEL TECNICO

Técnico Administrativo 40T A. Il 3
Técnico Operativo 40T.0. Il 16
Técnico Administrativo 40T A. I 3

TOTAL 63

DISTRIBUCION PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC, fue establecida mediante el Decreto 4238 de
2004, “por el cual se aprueba la planta de personal de trabajadores oficiales”, y el Decreto 3913 de 2004 “por el cual se aprueba
la planta de personal de empleados publicos de la Sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia, RTVC”.

La planta de Empleos actual de RTVC, esta compuesta por Empleados publicos y Trabajadores Oficiales y en total se compone
de setenta y dos (72) empleos, de los cuales sesenta y tres (63) son Trabajadores Oficiales y nueve (9) son Empleados Publicos.

TOTAL, DE EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 72 100%
Empleos Publicos — Libre nombramiento y Remocién 9 12,5%
Empleos de Trabajadores Oficiales 63 | 87,5%

Fuente: Elaboracién propia - Base de datos Talento Humano

De acuerdo con la grafica de distribucion por categoria de empleo, el 87,5% del total de la planta actual de empleos de RTVC
corresponden a empleos de Trabajadores Oficiales y el 12,5% corresponden a Empleados Publicos con cargos de libre
nombramiento y remocion.

EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO

NIVEL EP - Libre Nombramiento | Trabajadores TOTAL %
y Remocion Oficiales
DIRECTIVO 4 0 4 5,56%
EJECUTIVO 0 28 28 38,89%
ASESOR 3 0 3 417%
PROFESIONAL 2 13 15 20,83%
TECNICO 0 22 22 30,56%
TOTAL 9 63 72 100%

Fuente: Elaboracion propia - Base de datos Talento Humano corte 31 de diciembre de 2024.
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EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO
5,56%

4,17%

= DIRECTIVO = EJECUTIVO = ASESOR = PROFESIONAL = TECNICO

EMPLEOS VACANTES Y PROVISTOS

Del total de la planta de RTVC, es decir 72 cargos, esta se encuentra provista en un 77,78%
(es decir 56 servidores vinculados). Consecuentemente las vacantes corresponden a un 22,22%.

CITRTERT

VACANT

EMPLEOS VACANTES Y

22.22

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: Elaboracion propia - Base de datos Talento Humano corte 31 de diciembre de 2024.

IDENTIFICACION DE LAS VACANTES

EMPLEADOS PUBLICOS

www.rtvc.gov.co
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EMPLEADOS PUBLICOS (LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION)

NIVEL PROVISTOS VACANTES TOTAL
DIRECTIVO 3 1 4
ASESOR 3 0 3
PROFESIONAL 1 1 2
TOTAL 7 2 9

Fuente: Elaboracion propia - Base de datos Talento Humano corte 31 de diciembre de 2024.

TRABAJADORES OFICIALES
TRABAJADORES OFICIALES
NIVEL PROVISTOS VACANTES TOTAL
EJECUTIVO 20 8 28
PROFESIONAL 8 5 13
TECNICO 21 1 22
TOTAL 49 14 63

Fuente: Elaboracion propia - Base de datos Talento Humano corte 31 de diciembre de 2024.

Se anexo informacion al detalle de provision.

13.2. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Se evidencia en el anexo Plan de Bienestar Social e Incentivos.

13.3.  PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

Se evidencia en el anexo Plan Institucional de Capacitacién y Entrenamiento.

13.4.  PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se evidencia en el anexo Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

13.5.  SOSTENIBILIDAD DEL SIGEP Il

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica establecié una fuente Unica de informacién del estado colombiano en
materia de empleo publico llamado Sistema de Informacion y Gestidn del Empleo Publico (SIGEP), el cual contiene informacion
sobre el talento humano al servicio de las organizaciones publicas, en cuanto hojas de vida, la declaracién de bienes y rentas,
registro de conflictos de interés y datos personales, entre otros.

El autodiagnostico de Talento Humano - MIPG, establecen la necesidad de realizar monitoreo y seguimiento del SIGEP; por lo
cual, se incluyen las actividades correspondientes en el Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad.

El Decreto 1083 de 2015 en los articulos: 2.2.17.1; 2.2.17.2; 2.2.17.3; 2.2.17.4; 2.2.17.5; 2.2.17.6; 2.2.17.7; 2.2.17.8; 2.2.17.9;
2.2.17.10;2.2.17.11y 2.2.17.12. regulan el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico — SIGEP.

RESPONSABLE
Coordinacion de Gestion del Talento
Humano

FRECUENCIA
1 semestral

ACTIVIDAD
Seguimiento al SIGEP
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Reporte a Control Interno 1 anual Coordinacion de Gestion del Talento
Humano

Verificacion y actualizacion de la Hoja Cada vez que ingrese o se retire un Coordinacién de Gestion del Talento

de vida antes del ingreso de un nuevo servidor Humano

servidor

Seguimiento al SIGEP Bienes y renta 1 anual Coordinacion de Gestion del Talento
Humano

Reporte Bienes y renta 1 anual Coordinacion de Gestion del Talento
Humano

Fuente: Elaboracién propia

13.6.  LEY 2013 DE 2019

Aplicativo por la Integridad Ptblica

Es la herramienta dispuesta por Funcion Publica para que los servidores publicos de altos cargos del Estado, contratistas y demas
sujetos obligados declaren sus bienes y rentas e impuesto sobre la renta y complementarios y registren sus conflictos de interés
(Ley 2013 de 2019); para que las Personas Expuestas Politicamente declaren su informacién financiera complementaria (Decreto
830 de 2021); y para que la ciudadania, entes de control, medios de comunicacion y organizaciones interesadas consulten y usen
esta informacion en cumplimiento de los principios de integridad y transparencia y el ejercicio del control social.

En cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y de acuerdo con los lineamientos de la administracion RTVC S.A.S define el plan de
trabajo para el cumplimiento:

ACTIVIDAD FRECUENCIA RESPONSABLE
Seguimiento al aplicativo por la 1 semestral Coordinacion de Gestion del Talento
Integridad Publica Humano
Reporte 1 anual Coordinacién de Gestion del Talento

Humano

Fuente: Elaboracion propia

13.7.  EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PETH

La evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano se realiza a través del indicador establecido por la Subgerencia de Soporte
Corporativo y la Coordinacién de Planeacion definido por la entidad “KAWAK”, este indicador mide el avance y cumplimiento
correspondiente a cada una de las actividades programadas en el PETH y se reporta mensualmente.

INDICADOR

Descripcion del Indicador: Este indicador permite conocer el nivel de avance, la oportunidad en la ejecucion de las actividades
propuestas para la vigencia relacionadas con el plan estratégico de talento humano y el analisis de la pertinencia de estas. La
ponderacion que tendran cada uno de los meses es definido con base al cumplimiento histérico del plan estratégico del area.

Férmula para la medicion: Actividades ejecutadas del Plan Estratégico de Talento Humano / Actividades programadas del Plan
Estratégico de Talento Humano.

14. CRONOGRAMA

Ver anexo Plan de Accién Planes Estrategicos o Institucionales
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15. RECURSOS

Para la vigencia 2025, se asigné un presupuesto de quince mil ochocientos sesenta y nueve millones ochocientos diez mil
ochocientos veintisiete millones M/Cte. ($15.869.810.827) aproximadamente, los cuales seran ejecutados para los diferentes
programas, planes, pago de obligaciones nominales.

16. TABLA DE CONTROL DE CAMBIOS DEL PLAN O ESTRATEGIA

Cuadro de Control de Cambios
| R Descripcién del (de los)
No. | Version desde cambio(s)
(dd/mm/aaaa)
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