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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL RTVC 2023-2026

El presente informe contiene el seguimiento al Plan Estratégico Institucional de RTVC
Sistemna de Medios Publicos SAS, correspondiente al cierre del Il trimestre de la
vigencia 2025.

Es importante tener en cuenta para el presente seguimiento, las siguientes
observaciones:

e Teniendo en cuenta la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-
2026 mediante resolucion 014 del 22 de enero de 2024, se formularon un totall
de 25 indicadores divididos en 5 Obijetivos Estratégicos y 12 Lineas
Estratégicas.

e El avance del cuatrienio se realizard teniendo en cuenta el cierre de las
vigencias 2023 y 2024, lo anterior ya que los indicadores del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026 tuvieron medicion durante el 2023 al haber hecho
parte integral del Plan de Accion Institucional 2023 asi como de la vigencia
2024 y 2025.

Para el cierre del Il frimestre de la vigencia 2025, se reportan un total de 22
indicadores medidos de un total de 25 formulados. El presente informe mostrard el
consolidado de los mismos asociados a cada objetivo y linea estratégica del Plan
Estratégico Institucional y sus resultados; y se enfocard hacia aquellos indicadores
que al cierre presentaron rezagos con el fin de emitir alertas tempranas para
garantizar el cumplimiento de las mismas en periodos posteriores asi como al final
del cuatrienio.

La presentaciéon de resultados se basa en la metodologia semdaforo por rangos de
valoracién, la cual muestra graficamente los intervalos porcentuales en los que se
sitUa el resultado de la medicién de un indicador con respecto a la meta
establecida para un periodo de tiempo determinado. Para la metodologia del
tablero de conftrol, se han establecido los siguientes rangos de valoracion:

X>100% _ Sobre ejecucion
X =100% _ Cumplimento
?0% < X < 100% _ Adecuado

70% < X < 90% Alerta

X <70% _ Peligro
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AVANCE PEI VIGENCIA 2025 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De acuerdo con la esftructura del Plan Estratégico PElI 2023-2026 y las metas
establecidas para el cuatrienio, al cierre del Il trimestre de 2025, se presenta un
avance porcentual por cada objetfivo estratégico y por lineas estratégicas
(diagrama de dispersién)asi como el avance histérico como se muestra a
continuacion. Es importante mencionar que en lineas siguientes dentro del presente
informe, se detallard el andlisis cualitativo de cada indicador que haya presentado
rezagos frente a la meta estipulada en el periodo de medicion.

Objetivo institucional Mar Abr May Jun
Fs

1. Generar contenidos relevantes, canvergentes, incluyentes, diversos y de calidad que respondan a las
expectativas y necesidades de los grupos de valor de RTVC.

2. Garantizar la operacion eficiente de la red publica para asegurar la prestacion de los servicios de la radio
y television publica en todo el territorio colombiano.

3. Fortalecer la Gestion del Conocimiento y Cultura de la innovacion para posicionar las marcas del Sistema
de Medios Publicos.

4, Desarrollar productos innovadores y de alto impacto en el marco de los principios y enfoques de la
transformacion digital.

5. Potenciar la gestion organizacional y empresarial de la RTVC a través de la eficiencia de los procesos, la
innovacion, buenas practicas y el desarrollo de las capacidades del talento humano.

Resultados por linea estratégica

Linea estratégica

@ 1.1 Generar contenidos relevantes y convergentes con valor piblico. {00 % = = = = = = . ............... .. ............... .. ........... Eu:n_pli_m' tEI'.H.J.D'EU.%.
@21 Desarrollar acciones para la administracién. operacién y manten_ ’ rta: 90,00 %

22 Ampliar la cobertura del servicio plblico de televisién nacional a - .
@31 Socializar las buenas practicas en los procesos de innovacion re_ 80 %
@ 4 Fortalecer la transformacion digital en el marco del quehacer ins.. L LR —— _Cl'itiso;'?_ﬂ.gﬂ_%_

5.1 Desarrollar estrategias para la implementacion del Modelo Integr_.
52 Fortalecer la planeacion del talento humano en cada unade las e.. s
@ 5.3 Incentivar la mejora continua, la gestion del conocimiento y la cu..
@ 5.4 Optimizar la eficiencia de la gestion comercial y presupuestal de .. 40%

o
20 %
Marzo Abril Mayo Junio

Mes

Fuente: Tablero de Control RTVC
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Comportamiento cuatrienio X

TipoDato @ Avance @ Meta

100,00 %

100 %

80 %

75.00 %

60 %

50,00 %

48.31 %

40 %

2373% 25.00 %

2023 2024 2025 2026

AVANCE PEIl VIGENCIA CIERRE | TRIMESTRE VIGENCIA 2025 -
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

A continuacion, se muestra el avance detallado por Objetivo y Linea Estratégica
segun frecuencia de medicion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Generar contenidos relevantes, convergentes, incluyentes, diversos y de calidad
que respondan a las expectativas y necesidades de los grupos de valor de RTVC.
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No LE Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado
N
1.1 Generar contenidos Nuevos contenidos de radio producides y emitidos Mensual Nimero 25,00 42,00
relevantes y convergentes
con valor publico
1.1 Generar contenidos Numero de contenidos audiovisuales producidos. transmitidos y/o emitidos  Trimestral Nimero 16.00 18.00
relevantes y convergentes  a través de las pantallas de la television publica nacional
con valor publico.
1.1 Generar contenidos Numero de contenidos digitales publicades en las plataformas de RTVC Mensual Nimero 5.111.00 9.011.00
relevantes y convergentes
con valor publico.
1.1 Generar contenidos Numero de contenidos en plataforma RTVC PLAY en funcionamiento Mensual Nimero 700.00 584,00
relevantes y convergentes
con valor publico.
1.1 Generar contenidos Numero de contenidos multiplataforma generados desde las emisoras de Mensual Numero 52,00 52,00
relevantes y convergentes paz de RTVC
con valor publico.
1.1 Generar contenidos Ndmero de horas de contenidos al aire y especiales desde las emisoras de Mensual Numero 12.489,00 11.875,00
relevantes y convergentes paz de RTVC.
con valor publico.
1.1 Generar contenidos Ndmero de horas de contenidos al aire y especiales, nacionales y Mensual Numero 10.880,00 21.071,00
relevantes y convergentes descentralizados generados
con valor publico
1.1 Generar contenidos Ndmero de nuevos contenidos histéricos de la radio y la televisién plblica Trimestral Nimero 940,00 990,00
relevantes y convergentes dispuestos para consulta y licenciamiento
con valor publico.
1.1 Generar contenidos Ndmero de soportes del archivo audiovisual y sonoro de la Radio y la Trimestral Nimero 665,00 756,00

relevantes y convergentes
con valor publico

Television de Colombia digitalizados.

Fuente: Tablero de Control

Al cierre del Il frimestre de 2025, se puede observar un avance satisfactorio del
Obijetivo Estratégico 1 teniendo en cuenta que 8 de los 9 indicadores que se
reportaron en el periodo, se ubicaron en zona de cumplimiento frente a las metas
establecidas. Lo anterior refleja el compromiso de las marcas del Sistema de Medios
PUblicos en la generacién de contenidos relevantes, convergentes, incluyentes y
de calidad para educar e informar a todos sus grupos de valor a través de las
pantallas de la TV publica, las emisoras de la Radio Publica Nacional y las
plataformas digitales. No obstante lo anterior y si bien se evidencia un avance
global del Objetivo en un 89%, se presentd rezago en el siguiente indicador:

Contenidos en Plataforma RTVCPlay en Funcionamiento. Al cierre del Il frimestre de
la vigencia 2025, desde RTVC se reporta que durante el periodo se realizaron las
acciones necesarias para la publicacién de 104 contenidos en la plataforma OTT,
dentro de ellas la contfratacion de prestacion de servicios para garantizar el
proceso de edicion y publicaciéon de contenidos en la plataforma RTVCPlay. Es
importante mencionar que los contenidos se encuentran disponibles y la
plataforma estd en operacion. La informaciéon disponible involucra la produccion
y emision de las demds dreas de RTVC (Senal Colombia, Canal Institucional, Radio
Nacional, Radiénica, Senal Memoria y RTVCPlay) generan contenidos que se van
actualizando conforme a aprobacion y disponibilidad de la marca. Es de aclarar
que la plataforma de RTVCPIay redirecciona a las pdginas de las marcas con el fin
de tener acceso completo de los contenidos. Se reporta un total acumulado en la
vigencia de 584 contenidos publicados. Se presentd rezago en el indicador de
teniendo en cuenta que en el transcurso del Il trimestre de 2025 se completd el
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equipo de profesionales responsables de realizar la publicacion de los contenidos
en la OTT. De acuerdo con lo manifestado por el drea responsable del indicador,
éste se verd normalizado en el franscurso del lll trimestre de la vigencia, teniendo
en cuenta que el equipo del drea se encuentra completo para realizar los procesos
de publicacién respectivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantizar la operaciéon eficiente de la red publica para asegurar la prestacion de
los servicios de la radio y television publica en todo el territorio colombiano.

No LE Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado %

~

2.1 Desarrollar acciones Nivel De Disponibilidad Del Servicio De La Red Piblica Mensual Porcentaje 092 0,00
parala qdministracidn.

operacion y mantenimiento

de la red publica.

2.2 Ampliar la cobertura Cobertura de television digital Mensual Porcentaje 094 0.00
del servicio pdblico de

television nacional a través

de la implementacion de

nuevas tecnologias (TDT-

DTH).

Fuente: Tablero de Control

Para el Objetivo Estratégico Institucional 2, se formularon un total de 2 indicadores,
los cuales fueron reportados por frecuencia en el periodo de medicion. Ambos
indicadores se situaron en zona de Peligro teniendo en cuenta que:

e No se redlizd reporte por parte del drea responsable (Direccion de
Tecnologias Convergentes).

e Alserindicadores con meta constante y al no ser reportados, se toma como
0% de avance.

e Estos indicadores no registran avance desde el mes de abril, siendo el mes
de junio el tercer reporte consecutivo sin obtener mediciones desde la
Direccion de Tecnologias Convergentes. Desde la Coordinacion de
Planeacidén se han realizado las solicitudes de reportes y emitido las alertas
correspondientes al drea pero no se ha obtenido respuesta, derivando asi
en una afectacioén directa en el Plan de Accidn 2025 por incumplimiento de
metas del Objetivo Estratégico 2.

Las 2 actividades de plan de accidn de este objetivo se encuentran en etapa de

ejecucion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la Gestion del Conocimiento y Cultura de la innovacion para posicionar
las marcas del Sistema de Medios PUblicos.

Para el Objetivo Estratégico Institucional 3, se formularon un fotal de 4 indicadores,
los cuales al cierre del Il frimestre de 2025, fueron reportados 3 los cuales se ubicaron
en rango satisfactorio de cumplimiento.

No LE Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado %

-~

3.1 Socializar las buenas Numero de alianzas en el marco de la Gestion del Conocimiento y la Semestral Porcentaje 0,01 0,01
practicas en los procesos  Innovacion

de innovacidn relacionados

con los contenidos

publicos.

3.1 Socializar las buenas Nidmero de participaciones en espacios de buenas practicas implementadas  Semestral Nimero 1,00 1.00
practicas en los procesos

de innovacidn relacionados

con los contenidos

publicos.

3.1 Socializar las buenas Porcentaje de avance en la elaboracion del documento de memorias de las Semestral Porcentaje 0.10 0.10
practicas en los procesos buenas practicas implementados

de innovacidn relacionados

con los contenidos

plblicos.
Fuente: Tablero de Control Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Desarrollar productos innovadores y de alto impacto en el marco de los principios

y enfoques de la transformacion digital.

No LE Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado %

Fs
4.1 Fortalecer la Numero de productos digitales desarrollados Mensual Numero 8,00 16,00

transformacion digital en el
marco del quehacer
institucional de RTVC.

Fuente: Tablero de Control

Para el Objetivo Estratégico Institucional 4, se reporta la medicidon del indicador de
“NUmero de Productos Digitales Desarrollados” el cual hace parte del Plan Sectorial
2023-2026, el cudl reporta un avance del 100% ubicdndolo en un rango de
Cumplimiento, teniendo en cuenta que se alcanzé con la meta establecida para
el periodo. Se registra un acumulado de 16 productos digitales al cierre del I
trimestre de la vigencia 2025.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Potenciar la gestidon organizacional y empresarial de la RTVC a través de la
eficiencia de los procesos, la innovacion, buenas prdcticas y el desarrollo de las

capacidades del talento humano.

No LE

Indicador

Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado

5.1 Desarrollar estrategias
para la implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion Gestion.

5.2 Fortalecer la
planeacion del talento
humano en cada una de las
etapas del servicio para
generar valor.

5.3 Incentivar la mejora
continua, la gestion del
conocimiento y la cultura
de la innovacion a los
grupos de valor de RTVC.

5.3 Incentivar la mejora
continua, la gestion del
conocimiento y la cultura
de la innovacion a los
grupos de valor de RTVC.
5.3 Incentivar la mejora
continua. la gestion del
conocimiento y la cultura
de la innovacion a los
grupos de valor de RTVC.
5.3 Incentivar la mejora
continua, la gestion del
conocimiento y la cultura
de la innovacion a los
grupos de valor de RTVC.
5.4 Optimizar la eficiencia
de la gestion comercial y
presupuestal de RTVC.

Porcentaje de avance del plan de trabajo para la apropiacion y divulgacion
institucional del MIPG

Plan Estrategico de Talento Humano Implementado

Espacios para la promaocion de la cultura de innovacion generados

Numero de empresas impactadas en los espacios generados por el
Laboratorio de Innovacion

Personas impactadas en los eventos y/o espacios generados por el
Laboratorio de Innevacien

Porcentaje de avance en la actividades realizadas para el fortalecimiento de
la gestion ambiental de RTVC sede CAN (Acciones de Fortalecimiento del
Sistema de Gestion Ambiental Implementadas en el Marco del MIPG y la ISO
14001:2015)

Presupuesto Ejecutado (Compromisos)

Trimestral

Mensual

Semestral

Semestral

Semesiral

Trimestral

Mensual

Porcentaje

Porcentaje

Nimero

Nimero

Numero

Porcentaje

Porcentaje

1.00

0.38

1.00

1.00

30,00

0.40

0.40

1.00

038

1.00

1.00

49,00

0.40

039

El Objetivo Estratégico Institucional 5 se formuld con un total de 8 indicadores, de
los cuales por frecuencia de medicion fueron reportados 7 al cierre del Il frimestre
de 2025. Los indicadores reportados se encuentran en zona de cumplimiento de
acuerdo a las metas establecidas, evidenciando un avance del 100% el cual refleja

Fuente: Tablero de Control

un avance satisfactorio en la gestion de RTVC con respecto a:

El fortalecimiento de las capacidades personales y laborales de los

colaboradores.

El cumplimiento en la ejecucidén presupuestal de la Entidad.

La gestidon del conocimiento y la innovacién para potenciar al talento

humano y posicionar las marcas del Sistema de Medios Publicos.

Sistema de Medios Piblicos

\6 2 Seﬁal S— = Canal RADIO C‘)& @
Vc% COIOMNB%}@ f’\ |l"‘\’lmm.nlI DF Cotomais }l@ radionica

Senal

MEMORIA

% RTVCPlay (



(]

CONCLUSIONES

Al cierre del Il frimestre de la vigencia 2025, se evidencia una gestion satisfactoria
frente al avance del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 establecido para RTVC
Sistema de Medios PuUblicos. Lo anterior refleja el compromiso de cada una de las
dreas que intervienen en el avance de las metas estipuladas dentro del Plan para
cada Objetivo Estratégico Institucional y sus respectivas Lineas Estrategicas.

Se reporta un avance especifico del 80% para la vigencia 2025, y un global del
cuatrienio del 59.87% (sobre un 75% de la vigencia al dividirse cada cuatrienio en
25%) frente a las 25 metas establecidas.

Comportamiento cuatrienio X

TipoDato @ Avance @ Meta

100,00 %

100 %

80% 75.00 %

50.00 %

4831 %

25.00 %

2373 %

2023 2024 2025 2026

A lo largo de la vigencia 2025, se dard continuidad al seguimiento periédico de las
metas, mediante la identificacién de alertas tempranas, el trabajo articulado con
las diferentes dareas y el fortalecimiento del Tablero de Control como insumo
principal para la foma de decisiones. Asimismo se realizard especial seguimiento a
los indicadores de la Direccidn de Tecnologias Convergentes, teniendo en cuenta
que no se readlizan los reportes respectivos de sus indicadores desde el mes de abril
y que estdn impactando el Objetivo Estratégico 2 de forma negativa, y el Plan
Institucional de manera global.

Elabord: César Humberto Ruiz Tinoco- Contratista Coordinacion de Planeacién
Rafael Humberto Arguelles Lopez -Contratista Coordinacion de Planeacion
Revisé: Diana Liseth Tacuma Silva- Coordinadora de Planeacion
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