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DATOS GENERALES

Fecha del Informe: 29 de mayo de 2025

Tipo de Informe: | Ley: | Seguimiento y/o Evaluacion: X

Titulo del Informe: Seguimiento al Plan de Gestién Eficiente de la Energia (PGEE) Auditoria Energética

Proceso: Gestiéon de la infraestructura fisica

Area: Coordinacion de Gestion Administrativa

Responsable del proceso: Viviana Andrade Tovar

| OBJETIVO:

Evaluar la implementacion y avance de las acciones establecidas en el Plan de Gestion Eficiente de la Energia
(PGEE) derivado de la auditoria energética desarrollada en la vigencia 2024 de la cual se generd el informe
final “Contratar servicios especializados para la realizacion de una auditoria energética en la sede CAN de
RTVC, dando cumplimiento al Anexo N°5 Especificaciones Técnicas, las actividades minimas y las obligaciones
establecidas en la invitacién publica de minima cuantia MC 04-2024” entregado por la firma INGTECNOVA el
24 de julio de 2024.

| PERIODO DEL SEGUIMIENTO:

1 de agosto de 2024 a 30 de abril de 2025.

I ANTECEDENTES Y/O MARCO LEGAL:

o Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia
Mundial De La Vida™

e Resolucion 40412 de 2024 “Por la cual se reglamenta parcialmente el articulo 237 de la Ley 2294 de
2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en lo
relacionado con la auditoria energética de los edificios pertenecientes a las Administraciones Publicas.”

e Guia de Planes de Gestion Eficiente de la Energia para Entidades Publicas - Unidad de Planeacion
Minero Energética — UPME

| DESARROLLO:

De acuerdo con lo establecido en la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo
2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida™ donde se indica que en un término no superior a un (1)
afo, a partir de la entrada en vigencia de la mencionada ley, las administraciones publicas deberan realizar una
auditoria energética de sus instalaciones cada cuatro (4) afos, de la cual se derivaran objetivos de ahorro de
energia que deben ser alcanzados a través de estrategias y medidas que permitan un ahorro en el consumo
de energia de minimo 15% respecto al consumo del afio anterior, y a partir del segundo afio, metas sostenibles
gue deberéan ser alcanzadas a mas tardar en el afio 2026; y conforme a la Resolucién 40412 de 2024 “Por la
cual se reglamenta parcialmente el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en lo relacionado con la auditoria energética de los edificios
pertenecientes a las Administraciones Publicas.” en la cual se establecen los lineamientos técnicos y operativos
para que las entidades publicas realicen las auditorias energéticas en sus edificaciones conforme a lo impartido
por la Ley 2294 de 2023, con el fin de identificar oportunidades de mejora en eficiencia energética y definir
planes de accién que contribuyan al ahorro de energia y la implementacion de fuentes no convencionales de
energia renovable (FNCER), la Oficina de Control Interno verifico en el presente informe la implementacion y
avance de estos lineamientos.

A partir de esto y una vez realizada la auditoria energética, las entidades deben desarrollar un Plan de Gestion
Eficiente de la Energia (PGEE) que incluya una ruta de cumplimiento anual de ahorro energético. Este plan
debe ser monitoreado y actualizado periddicamente para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.
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Por lo anterior, RTVC-Sistema de Medios Publicos teniendo como referente los lineamientos y conceptos
emitidos por el gobierno nacional, buscé implementar las auditorias energéticas en cumplimiento de la Ley 2294
de 2023, a través de las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo N°5 del proceso de seleccion MC
04-2024. La primera auditoria fue desarrollada por la firma INGTECNOVA en la vigencia 2024, en la cual se
realizé un reconocimiento exhaustivo de las areas, procesos, equipos, y condiciones fisicas y eléctricas del
sistema de energia en la sede CAN de RTVC; posteriormente, en la fase final, se identificaron oportunidades
para mejorar la eficiencia energética y se elabord un plan de mejora detallado. Como resultado, y en aras de
dar cumplimiento a la Resolucidon 40412 de 2024 a partir de los resultados del informe final de auditoria, se
debe definir un Plan de Gestion Eficiente de la Energia (PGEE) que incluya una ruta de cumplimiento anual de
ahorro energético. Como apoyo, la UPME puso a disposicién de las entidades a las que les aplica la
mencionada resolucién, la guia para la formulaciéon e implementacion de Planes de Gestién Eficiente de la
Energia (PGEE).

Para verificar la implementacion y avance de estos lineamientos, la Oficina de Control Interno de RTVC-Sistema
de Medios Publicos, solicitd a la Coordinacion de Gestién Administrativa el Plan de Gestion Eficiente de la
Energia (PGEE) derivado de la auditoria energética desarrollada en la vigencia 2024 de la cual se genero el
informe final “Contratar servicios especializados para la realizacion de una auditoria energética en la
sede CAN de RTVC, dando cumplimiento al Anexo N°5 Especificaciones Técnicas, las actividades
minimas y las obligaciones establecidas en la invitacion puablica de minima cuantia MC 04-2024"
entregado por la firma INGTECNOVA el 24 de julio de 2024, y la evidencia de la ejecucién de las acciones
planificadas en el mencionado plan. Conforme a lo recibido mediante radicado N° 202505500008043, la OCI
identificé en primer lugar que, el Plan de Gestién Eficiente de la Energia (PGEE) aun no esta aprobado y por
tanto oficializado, es decir, corresponde a un plan en calidad de proyecto que se encuentra en fase de revision.

Lo anterior, limita el seguimiento pues no es posible verificar el cumplimiento de las metas establecidas ni
ejercer control sobre los avances o resultados del plan. Sin embargo, de acuerdo con lo remitido por parte de
la Coordinacién de Gestion Administrativa se realizé un andlisis del documento “PLAN DE GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGIA RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S (Sistema de
Medios Publicos) 2025”y las acciones adelantadas de mantenimientos preventivos a sistemas de climatizacion
(Coordinacion Tecnologias Convergentes), cambio de Sistema de climatizacion Tecmedios, y mantenimiento
preventivo y correctivo del ascensor de la Entidad.

Procediendo con la verificacion del documento “PLAN DE GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA RADIO
TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S (Sistema de Medios Publicos) 2025” se determiné que
el plan adopta el ciclo Planificar — Hacer — Verificar — Actuar (PVHA), lo cual esta alineado con la metodologia
propuesta por la UPME. A partir de esta metodologia, los objetivos especificos denotan una secuencialidad,
donde conforme a la auditoria energética, se busca implementar estrategias de sensibilizacién y mantenimiento
gue combine la educacién de funcionarios, contratistas y visitantes para promover una cultura comprometida
con el uso racional de la energia, asi mismo, establecer un sistema de seguimiento del desempefio energético
con indicadores claros que permitan evaluar el cumplimiento de las metas establecidas y la implementacién de
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER).

Adicionalmente, se establecen los responsables del seguimiento y evaluacién del PGEE, entendiendo por estos
actores, el Comité de Gestion Eficiente de la Energia como 6rgano decisorio que establece lineamientos
estratégicos, aprueba planes de accién, asigna recursos y evalla periddicamente el desempefio del plan, el
cual se conforma por representantes de areas estratégicas de la entidad, como lo son:

La coordinacion de Gestion Administrativa
Direccién de Tecnologias Convergentes
Profesional especializado Gestion Ambiental
Profesional especializado infraestructura
Profesional especializado tecnologias convergentes
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Sin embargo, las funciones se encuentran establecidas de manera general para los tres (3) profesionales de
las diferentes areas y no se establecen las funciones de la Coordinacion de Gestién Administrativa y la Direccion
de Tecnologias Convergentes, como lo evidencia la tabla a continuacion:

Tabla 1. Funciones de los profesionales especializados del comité

FUNCION DESCRIPCION

Técnico - operativas | Implementar medidas técnicas de eficiencia, gestionar
mantenimientos preventivos y correctivos e implementa mejoras en
infraestructura y elquipos

Monitoreo y | Establecer y operar sistemas de medicion de consumo energético,

seguimiento analizar datos, elaborar informes de desempefio y verificar el
cumplimiento de las metas de ahorro

Cultura y | Disefiar e implementar campafias educativas, promover buenas

Sensibilizacion practicas entre colaboradores, gestionar el cambio organizacional
hacia una cultura de eficiencia

Innovacion y | Evaluar la factibilidad de implementar FNCER e investigar, proponer

Energias Renovables | nuevas tecnologias y desarrollar proyectos piloto de energias
renovables

Fuente: Plan de Gestion Eficiente de la Energia Radio Televisién Nacional De Colombia RTVC S.A.S (Sistema De Medios
Publicos) 2025

La ausencia de una desagregacion de funciones por perfil o rol dificulta la identificacion clara de
responsabilidades especificas, la asignacion eficiente de tareas y el seguimiento individual del cumplimiento de
las obligaciones asociadas al plan. Por lo anterior, es fundamental contar con una descripcién detallada y
diferenciada de las funciones para cada integrante del comité (segln su area y nivel de decisién), esto
contribuiria a fortalecer la implementacion y seguimiento del PGEE, mejorando la trazabilidad de las acciones
y facilitando los procesos de evaluacion y rendicion de cuentas.

También, se establece a la Coordinacion de Gestion Administrativa como lider del PGEE, quien se apoya en
los profesionales especializados de Gestion ambiental e infraestructura teniendo como principales funciones la
coordinacién de la implementacion integral del plan, la articulacién de las actividades de los diferentes equipos
y la rendicién de cuentas al Comité directivo. La designacién de la Coordinacion de Gestion Administrativa
como lider del Plan de Gestion Eficiente de la Energia (PGEE) representa una fortaleza institucional, en tanto
se trata de un &rea con competencias transversales que facilita la coordinacion con los demés actores que
intervienen en esta gestion, y que a través del acompafiamiento del profesionales especializados en Gestién
Ambiental e Infraestructura, se refuerza el componente técnico, lo cual contribuye a una implementacién mas
integral y alineada con los objetivos estratégicos del plan.

Adicionalmente, se presenta una politica de eficiencia energética que refuerza el compromiso de la Gerencia,
que incluye deberes normativos, de sostenibilidad y mitigacion de impactos ambientales. Una responsabilidad
gue constituye una fortaleza clave en el marco de la gestion energética institucional y establece lineamientos
fundamentados en los principios de eficiencia energética, implementacion de tecnologias limpias y practicas
innovadoras.

Referente al plan de accién se evidencian acciones que se enmarcan desde procesos de contratacion que
incorporan criterios de sostenibilidad, los cuales vinculan a RTVC-Sistema de Medios Publicos a una obligacién
de respeto por el medio ambiente en todas sus dependencias y grupos que las integran, hasta jornadas de
capacitacién que permiten la formacion y sensibilizacion logrando que los colaboradores de RTVC Sistema de
Medios Publicos adquieran conocimientos y practicas que propendan al logro de eficiencia energética.

Sin embargo, cabe resaltar que frente a este plan de accion los periodos de implementacion se establecen con
frecuencias como “Cuarto trimestre 2025” o “Semestral” y “Trimestral”’. Esta ausencia de fechas especificas
dificulta la programacion clara de actividades, asignacion de recursos y coordinacion entre areas responsables,
asi mismo limita el seguimiento para evaluar objetivamente si las acciones se ejecutaron dentro del tiempo
previsto o si hay retrasos.
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Finalmente, no se detalla una linea estratégica relacionada con la planeacion presupuestal de las actividades
gue componen el plan de accién como lo son:

14.1 Compras publicas Sostenibles
14.2 Sensibilizacion y capacitacion
14.3 Mejoras Organizacionales

14.4 Buenas practicas

14.5 Gestidn Operacional de Edificios

YVVVY

Lo que limita que se incluyan adecuada y oportunamente en el presupuesto institucional, como lo es el PAC
(Plan Anual de Adquisiciones).

Si bien el Plan de Gestion Eficiente de la Energia (PGEE) aun no ha sido formalmente aprobado, es importante
destacar que la entidad ha adelantado la ejecucién de diversas acciones que se enmarcan dentro de los
objetivos y lineamientos establecidos en dicho plan. Estas actividades se reflejan en la accion “14.5 Gestién
Operacional de Edificios” la cual busca realizar adecuaciones correctivas como el mantenimiento preventivo y
correctivo del ascensor de la entidad, gestion que se encuentra soportada en el proceso “Minima Cuantia MC
07-2024” desarrollado por Pressurematic — PIC (Procesos Industriales de Colombia), donde en el informe
técnico fechado del 30 de marzo de 2025, se indica que se realizd el cambio de barrera foto eléctrica y de
finales de carreras superiores e inferiores, adicionalmente, las respectivas pruebas de funcionamiento desde
lado interior y exterior de la cabina; procediendo con pruebas de llamado desde botonera y enviando a los
diferentes pisos. Esta mejora fortalece la eficiencia operativa del equipo e impacta el desempefio energético
del edificio prologando la vida atil del ascensor.

Adicionalmente, se adelantd la instalacion del aire acondicionado en el area de postproduccién (Capilla) en
noviembre del 2024, y mantenimientos preventivos de los 55 aires acondicionados de la estacion CAN RTVC
desarrollados entre agosto de 2024 y abril de 2025, estos cambios y mejoras, permiten un buen funcionamiento
de los equipos, alineado con la toma de lectura de voltajes y corrientes. Asi mismo, el mantenimiento preventivo
permite que los equipos trabajen en condiciones dptimas, evitando consumos excesivos de energia derivados
de obstrucciones, fugas o sobrecargas, lo cual se alinea con los principios de eficiencia energética.

De acuerdo con las acciones antes descritas y conforme con el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023, donde se
establece que “Cada entidad debera implementar en el siguiente afio posterior a las auditorias energéticas,
estrategias que permitan un ahorro en el consumo de energia de minimo 15% respecto del consumo del afio
anterior”. Segun el informe entregado por la firma INGTECNOVA se identific que las oportunidades de mejora
recomendadas representan solo un 3% de ahorro, lo anterior debido a que los usos significativos de energia
en el Edificio RTVC-Sistema de Medios Publicos, son en la mayoria, operativos y las medidas de
implementacién basicas como uso de bombillas e iluminacion Led ya han sido implementadas en gran parte
del edificio. Sin embargo, esta observacién no se encuentra amparada bajo otra Ley, Decreto o Resolucion que
establezca excepcionalidad del porcentaje de ahorro para las entidades de acuerdo con su naturaleza. Como
en este caso, al tratarse de una Empresa Industrial y Comercial del Estado. De manera que, se recomienda
elevar la consulta a la autoridad competente para establecer si se puede variar la meta de ahorro energético
del 15% definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”
teniendo en cuenta la misionalidad de la entidad.

RECOMENDACIONES / ASPECTOS NO CONFORMES:

Posterior al analisis de la documentacion remitida, la Oficina de Control Interno presenta las siguientes
recomendaciones que tienen como objetivo contribuir a la implementacion y por tanto cumplimiento, de lo
establecido en la normatividad aplicable para el Plan de Gestion Eficiente de la Energia.

Recomendacion N° 1: Se recomienda adelantar el tramite correspondiente para la presentacion y aprobacién
formal del Plan de Gestion Eficiente de la Energia (PGEE) ante el Comité Institucional de Gestién y Desempenio.
Esta aprobacién constituye un paso fundamental, ya que permite formalizar el plan como instrumento de gestién
institucional, trazar la ruta de accion operativa y dar inicio a su implementacion de manera coordinada.
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Recomendacion N° 2: Se recomienda establecer fechas exactas de inicio y finalizacién para cada accién o
medida, de modo que se facilite la planificacién, el monitoreo, la evaluacién y la mejora continua del plan, lo
anterior, con el fin de hacer seguimiento de manera objetiva a la ejecucion de las mismas en los tiempos
previstos.

Recomendacién N° 3: Se recomienda establecer una descripcion detallada y diferenciada de las funciones
para cada integrante del Comité de Gestion Eficiente de la Energia ya que esto permite que quienes lo
conforman conozcan con precision sus deberes y el alcance de estos. De igual manera, asi se puede realizar
un seguimiento especifico a los compromisos de cada miembro, fortaleciendo la trazabilidad y la evaluacién del
desempefio.

Recomendacién N° 4: Se recomienda incluir dentro del Plan de Gestion Eficiente de la Energia la
programacion presupuestal y financiera de los recursos, a fin de garantizar el cumplimiento de las acciones
establecidas.

Recomendacién N° 5: Se recomienda elevar la consulta a la autoridad competente para establecer si se puede
variar la meta de ahorro energético del 15% propuesta en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial De La Vida” teniendo en cuenta la misionalidad de RTVC-Sistema de Medios Publicos y el
resultado entregado en el informe de la auditoria energética donde, debido a que los usos significativos de
energia en el Edificio RTVC son en la mayoria operativos, solo se podria alcanzar el 3% de ahorro.

CONCLUSIONES:

El Plan de Gestién Eficiente de la Energia (PGEE) de RTVC-Sistema de Medios Publicos, aunque aun no ha
sido aprobado formalmente por el Comité de Gestién y Desempefio, ha sido formulado conforme a los
lineamientos establecidos por la Guia PGEE de la UPME y recoge los resultados derivados de la auditoria
energética desarrollada en 2024.

Se evidencian acciones adelantadas en el marco del PGEE, tales como mantenimientos preventivos de equipos
de climatizacién, mejoras operativas en el sistema de ascensores y adecuaciones técnicas, que se alinean con
los principios de eficiencia energética y aportan al cumplimiento de metas de ahorro y sostenibilidad.

Es pertinente que se acojan las recomendaciones presentadas en este informe frente al establecimiento de
fechas, designacion de funciones y programacion financiera y presupuestal en el PGEE, toda vez que esto
permite estructurar adecuadamente las actividades, hacer seguimiento efectivo, medir avances con criterios
objetivos y garantizar la ejecucion oportuna del plan.

Es fundamental propender al cumplimiento de la meta de ahorro energético determinada en la Ley 2294 de
2023, de lo contrario, establecer bajo sustento normativo y de acuerdo con la naturaleza de RTVC, la meta de
ahorro que puede ser alcanzada mediante las acciones propuestas.

Elaborado por: Aprobado por:
Nombre: Lesly Valentina Pineda Camelo Nombre: José Ricardo Tobo Gonzalez
Firma: [ l \/ V (h Firma:
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Profesional Contratista Oficina de Control Asesor Oficina de Control Interno
Interno




