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Mensaje del Gerente

Gracias al fortalecimiento de cada una de las areas de la entidad y el compromiso de
todos los colaboradores, se materializaron en el afio 2025 diversos logros que
contribuyeron a que RTVC como Sistema de Medios Publicos del Estado colombiano, se
haya ganado un lugar en el corazon de toda la gente al estar mas y mejor informada,
multiplicando la generacion y produccion propia de contenidos culturales, educativos,
deportivos y de entretenimiento, desde y para las diversas regiones del pais, como nunca
antes en la historia de la entidad.

Internacionalizamos contenidos culturales, siendo un importante referente global en la
produccion de contenidos, impactando nuevas audiencias. Por ejemplo, el Concierto de
la Esperanza jLatinoamérica Migrante Resiste!, realizado en la Plaza de Bolivar de
Bogota, y la Gran Muestra Cultural del Pais de la Belleza, en Santa Marta (Magdalena),
lo disfrutaron presencialmente miles de personas de manera gratuita y fueron vistos por
millones en América Latina y el Caribe a través de canales publicos de radio y televisiéon
en Colombia y en la regidén. Dos eventos musicales con artistas internacionales,
nacionales y locales, que la gente en todo el pais también pudo ver por Sefial Colombia
y el streaming de RTVCPlay; y escucharlo por las emisoras Radio Nacional de Colombia
y Radionica.

También traspasamos fronteras con producciones audiovisuales como el documental
cientifico “Chiribiquete, un viaje a la memoria ancestral de América Latina”, que después
de su estreno en el Festival Internacional de Cine de Cartagena de Indias se dobl6 en
distintos idiomas, logrando presentarse en China, Egipto, Venezuela y en Francia en la
Unesco (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura).

Transmitimos los cubrimientos especiales de ciclismo, fatbol, béisbol y eventos
multidisciplinarios deportivos, que nos permitieron conectar al pais a través de Senal
Colombia y Radio Nacional de Colombia. Este afio la gente pudo disfrutar en RTVC los
Juegos Bolivarianos Ayacucho-Lima 2025; las Eliminatorias a la Copa Mundial de la FIFA
2026; competencias de ciclismo femeninas como La Vuelta Femenina y la Strade
Bianche, la Liga Femenina Colombiana de Futbol; el ciclismo masculino con el Giro de
Italia, el Tour de Francia y la Vuelta a Espafia; la Liga Profesional de Beisbol Colombiano,
entre otras competencias.
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Con una oferta ampliada de programacion que ahora se hace de manera in house en
radio, television y en nuestras plataformas digitales, se visibilizaron los rostros, las voces
y los acentos de la gente en franjas de contenidos como la informativa con El calentao
informativo, Noches de opinion, Sefal Investigativa, Noticracia y RTVC Noticias que
continua consolidado en los primeros lugares de la lista de medios mas consultados en
el Panel de Opinién 2025 de la firma de consultoria e investigacion Cifras y Conceptos.

La franja cultural se fortalecié con los nuevos contenidos de El album de los fotografos,
Onda Pacifico, Taxi Rap y Colombia Verso a Verso y se creo el primer Premio Nacional
de Poesia Maruja Vieira — RTVC, y la transmision de una gran cantidad de ferias,
festivales y muestras culturales en directo desde las propias regiones. Logramos ser
medio oficial de importantes eventos culturales y festivales de todo el pais, como el
Festival vallenato, La Feria del Libro de Cali, La Feria Internacional del Libro de Bogota,
el Festival de Mujeres en Escena por la Paz, ademas ampliamos las transmisiones a
ferias y fiestas distintas ciudades y municipios del pais. Este 2025, fuimos medios
oficiales del Centro Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella y con ello llevamos a
todas las regiones del pais grandes eventos culturales y conciertos como el homenaje a
Eddy Martinez o el gran concierto de Nidia Gongora con el Pacifico Sinfonico y los demas
espectaculos que hacen parte de la agenda del CNA.

El publico infantil también tuvo su franja de contenidos con el contenedor Increible
MENTE y los programas Leon, el camaledn y Dapinty, una aventura musicolor.

Seguimos siendo protagonistas en la promocion del cine con nuevos programas como
Cine Comunitario y El Espejo. Fuimos medios oficiales de festivales y muestras
cinematograficas como el Festival de Cine Francés, el Festival Bogoshorts, el Festival
de Cine de Jardin, el Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos, y
creamos la primera Muestra Binacional de Cine ‘Somos Hermanos’ entre Colombia y
Venezuela. Ademas, recorrimos 14 asentamientos, comunidades indigenas y centros
poblados en Arauca, con la iniciativa Cine con la gente, llevando la primera oferta
cinematografica, para muchos disfrutar del séptimo arte.

La alta calidad de estos contenidos que se presentaron de manera nacional e
internacional hizo que durante este afio recibiéramos importantes premios y
reconocimientos como la estatuilla del Premio India Catalina para RTVC Noticias por ser
el Noticiero favorito del publico y la distincion especial por parte del pueblo Nasa y de las
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autoridades del territorio Sa't Tama Kiwe, por el compromiso con una comunicacion que
respeta la diversidad y valora la ancestralidad.

Este ano se avanz6 en la Agenda de Mujer y Equidad de Género, una apuesta
transversal que busca garantizar la igualdad, el reconocimiento de derechos y la
transformacion de las narrativas en los medios publicos de Colombia. Profundizando un
poco mas de lo establecido en la estrategia nacional, entre los principales logros se
destaca el inicio del proceso de caracterizacion y levantamiento de lineas base sobre
mujeres y diversidades sexo-genéricas en la entidad, licencia menstrual como referente
a nivel nacional, siendo RTVC pionera de esta iniciativa; lo que garantiza que RTVC se
encuentra valorando y apoyando a las mujeres de su entorno.

Para terminar el afilo y como regalo para la gente en Bogota y visitantes de todas las
regiones que llegaron al centro del pais en las fiestas de Navidad y Fin de Ao, el Sistema
de Medios Publicos ofrecié por segundo afo consecutivo y de manera gratuita, una
experiencia donde pudieron viajar a diferentes épocas con actores e imagenes
restauradas por Sefial Memoria y con tecnologia de vanguardia, disfrutando de un
recorrido interactivo 360 grados con video mapping, la novedosa técnica audiovisual que
proyecta imagenes y animaciones sobre superficies reales.

La gran gestion realizada en el ano 2025 tiene como componente principal el
fortalecimiento de la produccién propia, sin depender de terceros, utilizando recursos
internos y contando con el compromiso de los colaboradores de la entidad, quienes
enfocaron sus esfuerzos y conocimientos para crear una mayor oferta de contenidos que
acompanaron a la gente en todas las regiones con contenidos plurales, que permitieron
el reconocimiento de nuestra cultura y la apropiacion de lo nuestro.
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INTRODUCCION

El presente informe de gestidon y resultados correspondiente al afio 2025 tiene como
objetivo fundamental presentar los logros alcanzados y brindar una rendicion de cuentas
sobre la gestion efectuada por la Entidad, en cumplimiento de su misién institucional.

Este informe constituye una herramienta de consolidacion de la informacion general de
la Entidad, dando cuenta de las metas, procesos y dificultades enfrentadas durante el
2025. La estructura del documento parte de un analisis de aquellas actividades que
generaron mayor impacto positivo y que aportaron reconocimiento y credibilidad a la
Entidad, especialmente en lo referente a la funcion principal de programar, producir y
emitir los canales publicos de Television Nacional: Sefial Colombia y Canal Institucional,
asi como las Emisoras Publicas Nacionales: Radio Nacional de Colombia y Radionica,
gestionando eficazmente el Sistema Nacional de Medios Publicos.

La labor desarrollada se centrd en la produccidn y transmision de contenidos orientados
a informar, formar y entretener a toda la poblacién colombiana. Estas acciones se
llevaron a cabo bajo principios que promueven una cultura de paz, el respeto por los
derechos humanos, la diversidad étnica y cultural, asi como el impulso al desarrollo
sostenible, con el objetivo de responder a las necesidades de los ciudadanos, las
audiencias y los grupos de valor.

Ademas, el informe busca resaltar el apoyo brindado al disefio e implementacion de
estrategias de divulgacion y comunicacion de la oferta publica de servicios del Estado
colombiano en sus diferentes niveles, asi como la labor de salvaguardar el patrimonio
audiovisual del pais. En el mismo sentido, se destaca la gestion realizada por Sefal
Memoria, orientada a la salvaguarda, promocién y circulacién del patrimonio audiovisual
y sonoro del pais; asi como el papel de RTVCPIlay, la plataforma gratuita de contenidos
de entretenimiento, que incluye en su catalogo peliculas, documentales, series y
podcasts, disponibles para el disfrute de la audiencia en cualquier momento y lugar.

De esta forma, RTVC Sistema de Medios Publicos reafirma su compromiso con la
evolucion constante hacia una radio, television y web modernas, dinamicas, atractivas y
cercanas a sus audiencias. de decisiones sobre planeacion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y control de la gestion publica.
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Desarrollo y logros objetivos estratégicos institucionales

Durante la vigencia 2025, RTVC Sistema de Medios Publicos avanzé en el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos orientados a fortalecer la produccion de contenidos
publicos, garantizar la operacion técnica de la red, consolidar una cultura de innovacion
institucional, modernizar los procesos mediante herramientas digitales y robustecer la
capacidad organizacional y del talento humano.

El analisis presentado a continuacion sintetiza los resultados mas relevantes alcanzados
en cada uno de los cinco objetivos estratégicos, destacando los avances que aportan al
cumplimiento misional de la entidad y a su consolidacion como un sistema de medios
publicos moderno, plural, confiable y orientado al valor publico.

Objetivo Estratégico No. 1: Generar contenidos relevantes,
convergentes, incluyentes, diversos y de calidad que respondan a las
expectativas y necesidades de los grupos de valor de RTVC.

Durante 2025, RTVC consolidé una estrategia robusta de produccion y difusion de
contenidos publicos con altos estandares editoriales y técnicos, fortaleciendo su
compromiso con la pluralidad, la diversidad cultural y la inclusidn. La entidad ampli6 la
representatividad de voces y narrativas, integrando enfoques diferenciales que
responden a las necesidades de diversas audiencias en todo el pais.

Se avanzo en procesos de convergencia entre radio, televisidon y plataformas digitales,
lo que permitié optimizar el alcance, la accesibilidad y la experiencia de consumo de los
grupos de valor. Asimismo, se desarrollaron innovaciones en formatos, lenguajes y
narrativas orientadas a fortalecer la conexion con audiencias jévenes y digitales,
consolidando la presencia de las marcas del Sistema de Medios Publicos en entornos
contemporaneos.

La implementacion de lineamientos editoriales, procesos de revision y mecanismos de
calidad garantizé coherencia programatica y fortalecio la confianza ciudadana en los
contenidos publicos. En conjunto, estos avances contribuyeron a la produccion de
contenidos con impacto social, alineados con los principios del servicio publico.
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Subgerencia de Televisién

Gestion

La Subgerencia de Television de RTVC concentro su gestion en fortalecer la television
publica, ampliando contenidos con enfoque social, cultural e informativo, asi como en
fortalecer la credibilidad y pluralidad del servicio televisivo estatal.

Principales lineas de gestion:

Consolidacién de Senal Colombia como plataforma de referencia de contenido
cultural y noticioso, con parrilla ampliada de programas que acercan literatura,
memoria, arte y analisis politico a distintos publicos.

Coordinacion editorial y productiva con RTVC Noticias para cubrir eventos de
impacto nacional, generando transmisiones continuas en vivo de hechos sociales
relevantes.

Estrategias de programacién que integran enfoques de derechos humanos, paz y
diversidad regional.

Retos y dificultades generales:

La television publica enfrenta desafios propios de su mision: establecimiento de
audiencia, y consolidar un modelo informativo plural y de servicio a pesar de
limitaciones estructurales habituales en medios estatales (recursos, inversion
tecnolégica y posicionamiento).

En algunos sectores de opinidon se han sefalado percepciones criticas respecto a
la independencia editorial del sistema (debate publico y cuestionamientos a
controversias internas), aunque estos son puntos de discusion mas amplios del
ecosistema mediatico colombiano.

Logros y Resultados

Alcance y audiencia

TTRTY

Senal Colombia rompié récord de audiencia para eventos informativos: la
transmision del cubrimiento de las marchas del 18 de marzo de 2025 alcanzé una
audiencia de 55.980 personas conectadas consecutivamente, la mas alta de los
ultimos tres afios para el canal.
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e El sistema amplié su incidencia cultural y social con contenidos de alto impacto
(festival internacional de poesia, cine comunitario, proyeccion de artes vivas),
evidenciando millones de televidentes y usuarios alcanzados.

Reconocimiento social y credibilidad
e Segun el Reuters Institute Digital News Report 2025, los informativos de RTVC
Noticias transmitidos por Sefial Colombia lograron 60% de confianza ciudadana,
superando varios medios privados del pais.
e Sefial Colombia y RTVC Noticias se posicionaron entre los medios mas
consultados por lideres de opinion en el Panel de Opinién 2025.

Datos de avance cuantificables
¢ Alcance en plataformas digitales ampliado de manera significativa (audiencias
multiplataforma, millones de usuarios en transmisiones en vivo y redes).

SOMOS RTVC

SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

>>
Segun Digital
News Report 2025

Lowts

e 3
Yy

REUTERS
INSTITUTE

es un medio lider en la confian ‘;‘ 5
de los colombianos

RTVC Noticias Medio Lider en la Confianza de los Colombianos
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Senal Colombia

Gestion

Una de las principales apuestas del Sefal Colombia durante el 2025 fue garantizar las
condiciones para la produccidon y transmision de televisidn en vivo, con un enfoque
editorial que privilegia la defensa y respeto de los derechos humanos y la paz. Asi como
convertirse en una alternativa de informacion y entretenimiento distinta a los canales de
television.

Por otro lado, la gestion del canal estuvo concentrada en la produccién de contenidos
propios que permitieron consolidar un canal de TV con las condiciones técnicas y
humanas para desarrollar contenidos de calidad. Ademas, Sefal Colombia transmitié la
liga femenina de futbol, convirtiéendose en el principal canal en el que pais pudo acceder
al deporte femenino.

Asi, logré ser un canal en el que se incluyen las voces de las regiones, desde las
regiones; a través de alianzas con instituciones que nos permitieron tener en la pantalla
del canal mas de 100 eventos y festivales culturales, que ampliaron el contenido para
llevar a los televidentes la diversidad cultural del pais.

Por ultimo, Sefal Colombia se propuso el 2025 entregar informacion diversa y pertinente,
asi como contar las noticias desde perspectivas diversas, con actores distintos y a traves
de la voz de las regiones, por ello se establecio la convergencia entre radio y television.

Alianzas estratégicas: La TV publica hace mas publico lo publico

e Convenio interinstitucional con el Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes
para ser el medio oficial del Centro Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella.
Gracias a este convenio logramos la transmisién en vivo de la Opera La Voragine,
desde Brasil; obras de teatro como Medea, Goodbye, Perderse y el homenaje a
Guadalupe Afos sin cuenta; conciertos como: Los Tambores de Totd, el homenaje a
Eddy Martinez, Nidia Gongora y el Pacifico Sinfonico, el homenaje a Carmelo Torres
y su Cumbia Sabanera, esto como parte de la reafirmacién del papel que juegan los
medios publicos para la democratizacion del acceso a la cultura.

q LIIaE]

5 3 - TeléTarioa:
W OW L LWL H u QT | ..-'I

Limen grofulio no el
Linsa prwfersnc ol phre pareordel S




@ X o
Senal S RADIO :
RTVC ’ Colone1giaa '&i@ Ci Icnasrt‘iattlxcional or s %i@ radionica MEMORIA ’9%% RTVCPlay by

Sistema de Medios Pidiicos

13

¢ Alianza con festivales como: El Festival Internacional de Poesia de Medellin, que
nos permitid ser por primera vez el medio oficial y darle visibilidad a las distintas
formas en las que se expresa la poesia en el pais y en el mundo. Feria Internacional
del Libro de Cali, Festival de Mujeres en Escena por la Paz, Festival de Cine Franceés,
Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos, Festival de Cortos
Bogoshorts y Bienal de Fotografia, en alianza con el Museo Nacional de la fotografia
Foto museo. Estos eventos culturales desde la pantalla del canal reafirman el
compromiso de Sefal Colombia con el fortalecimiento y la concepcion de una parrilla
que convoque al pais a la mirada amplia de la cultura.

35°

Festival Internacional
de Poesia de Medellin
Julio 5 al 12 de 2025

Transmisién en directo por
RADIO La Senal de

Seﬁal
Nacionst '@ | Colombia ? LAGENTE
MEDIOS OFICIALES

Festival Internacional de Poesia de Medellin

Producciones propias

El 2025 Senal Colombia centr6 parte importante de su produccién en programas
culturales con enfoque incluyente y diverso, lo que significd un 58% de la programacion.
Programas como: Heroinas del pueblo resalta el valor de las mujeres en los procesos
sociales; Taxi Rap visibiliza los colectivos populares de musica hip hop en todo el pais;
Serial Literaria acerca la literatura y sus protagonistas a todas las audiencias; Colombia
Verso a Verso reivindica el papel de la poesia en la consolidacidon de procesos sociales
y en la vida cotidiana del pais; Onda Pacifico es un magazin informativo del Pacifico
narrado desde la voz de sus periodistas; En Clave con Deysa Rayo programa de
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entrevistas con artistas y musicos de todo el pais; Dialogos propone conversaciones de
coyuntura sobre diversos temas; Noches de Opinion se consolidd como la franja de
opinién y analisis de temas de coyuntura del pais y el mundo.

Seﬁl Literaria

Coproducciones

El Canal desarroll6 coproducciones para llevarle al publico contenidos de gran factura y
que nos permitieron diversificar la parrilla. Entre las mas importantes contamos con la
coproduccion de largometrajes como Chiribiquete un viaje a la memoria ancestral de
Ameérica, en coproduccién con ARTE France, Un film a la patte y Medio de Contencién
Producciones. Asi mismo se desarrollaron programas dedicados al cine como: El Album
de los fotégrafos en coproduccion con El Museo Nacional de la Fotografia, Fotomuseo y
Cine Azul en coproduccion con la Fundacion OE (Orientacion Ecolégica), programas de
analisis como: Seral Investigativa y Parte y Contraparte con Cecilia Orozco en
coproduccion con la Fundacidon Revista Raya.
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OCUPACION PARRILLA

P = B TN ik ] innaes
Teléfarioa: (=5 1
= Linen grotuito nocional HH Ha1al

Linen prefersnclal phre parsonas enrdas [+57 ¥ B0




\( \\ A * ©,
Sefal RADIO :
RTV S Colon%giaa% fratitucional hacis %i'e) radidnica MEMORIA% RTVCF"OY‘

Sistema de Medios Pidlicos

16
Dos géneros de contenido

Ocupacion parrilla (%) por género . N
protagonizan la oferta de Sefal

[Horas aire, afio 2025]

clVICOS; 0.68% CONCURSOS; 1% Colombia hoy en dia: el
SERIES; 4% informativo y el cultural pues
juntos, sumado su tiempo al
PARTIDO aire durante 2025, representan
POLITICO; 0.04% (NNNENTSN el 71% del total de tiempo en
MAGAZIN; 1% pantalla en el afo. Lo
CULTURAL; 35% informativo ocup6 el 36%

incrementando su participacion
en 4 puntos porcentuales frente
al afo anterior; lo cultural con
35% del tiempo al aire, crecio
un punto porcentual con
respecto al ano 2025.

DEPORTE; 5%

GOBIERNO; 1%
INFANTIL; 7%

llustracion 3 Ocupacion parrilla (%) por género. Fuente: Elaboracién Propia

Logros y Resultados

En 2025 Senal Colombia transmitié 143 eventos culturales en directo que ocuparon
poco mas de 309 horas de tiempo al aire con contenido en vivo de eventos culturales
que representan un incremento del 18% en la cantidad de tiempo en pantalla. Con
esas horas de transmision se cubrieron 24 departamentos colombianos y el Distrito
Capital, un total de 59 municipios: 17 ciudades capitales y 41 cabeceras municipales.
Se realizaron ademas dos transmisiones de eventos internacionales.

Transmisiones

CONTENIDOS CULTURA EN SENAL COLOMBIA, EN DIRECTO 2025

FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
3/01/2025 | ESPECIAL CARNAVAL BLANCOS Y NEGROS | PASTO NARINO
7/01/2025 | FERIA DE MANIZALES MANIZALES CALDAS
8/01/2025 | FEST MUSICA CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
9/01/2025 | HAY FESTIVAL CARTAGENA BOLIVAR
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
17/01/2025 | MURAL LAS CUCHAS TIENEN RAZON VARIAS CIUDADES VARIOS
18/01/2025 | ESPECIAL CULTURAL FESTIVAL DEL CAIMAN | CIENAGA MAGDALENA
19/01/2025 \E/ISEFJ gEST'VA" DEL PERIQUILLO DE PUEBLO PUEBLO VIEJO MAGDALENA
, NORTE DE

26/01/2025 | CONCIERTO POR CATATUMBO CUCUTA SANTANDER
1/02/2025 | HAY FESTIVAL COMUNITARIO CARTAGENA BOLIVAR
1/02/2025 | FESTIVAL DE VERANO DE PUERTO GAITAN PUERTO GAITAN META

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CUMBIA DE -
1/02/2025 SAN JACINTO SAN JACINTO BOLIVAR
16/02/2025 | ESP. CARNAVAL BQUILLA BARRANQUILLA ATLANTICO
20/02/2025 | ESPECIAL FALLECIMIENTO W. MANYOMA BOGOTA BOGOTA
21/02/2025 | PREVIO CONCIERTO SHAKIRA BQUILLA BARRANQUILLA ATLANTICO
5/03/2025 | HAY FESTIVAL CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
17/03/2025 | ESPECIAL FESTIVAL MUSICA IBAGUE IBAGUE TOLIMA
19/03/2025 ESPECIAL LANZAMIENTO DENOMINACION DE BOGOTA BOGOTA

ORIGEN

FESTIVAL DE MUSICA DEL CARIBE ,
22/03/2025 CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
23/03/2025 | ESPECIAL ESTRENO PARAMOS I BOGOTA BOGOTA
29/03/2025 | ESPECIAL FEST ACORDEONEROS VILLANUEVA CESAR
30/03/2025 | ESPEC. DIA MUNDIAL JERUSALEN BOGOTA BOGOTA

CONFERENCIA MUNDIAL DE REDUCCION ] )
30/03/2025 DEL DARO BOGOTA BOGOTA
3/04/2025 | ESPECIAL DOCUMENTAL CHIRIBIQUETE CARTAGENA BOLIVAR
14/04/2025 | FESTIVAL PERCUSION CALI CALI VALLE DEL CAUCA
15/04/2025 | ENCUENTRO DE COROS CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
15/04/2025 | EXPOSEMINA BOGOTA BOGOTA BOGOTA
16/04/2025 | ESPECIAL CULTURAL SEMANA SANTA VARIAS CIUDADES VARIOS
17/04/2025 (E)iF(;EC'AL SEMANA SANTA EN CIENAGA DE CIENAGA DE ORO CORDOBA
18/04/2025 | ESPECIAL CANTAR LA VIDA - SEMPEGUA SEMPEGUA CESAR
19/04/2025 | OPERA LA VORAGINE BRASIL
24/04/2025 | FESTIVAL PEDAZO DE ACORDEON EL PASO CESAR
25/04/2025 | FILBO BOGOTA BOGOTA
27/04/2025 | FESTIVAL LEYENDA VALLENATA VALLEDUPAR CESAR
26/04/2025 | ESPECIAL FEST CUNA ACORDEONEROS VILLANUEVA CESAR
5/05/2025 | HOMENAJE GERMAN NAVAS TALERO BOGOTA BOGOTA
10/05/2025 ESPECIAL FESTIVAL RUANA Y PANOLON NOBSA BOYACA

NOBSA
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
17/05/2025 | CONCIERTO VOCES DEL JOROPO BOGOTA BOGOTA
29/05/2025 ESPECIAL LANZAMIENTO NAVEGANTES PUERTO INIRIDA INIRIDA
INIRIDA
31/05/2025 | ESPECIAL FESTIVAL MONO NUNEZ GINEBRA VALLE DEL CAUCA
1/06/2025 | ESPECIAL DIA DEL CAMPESINO TUNJA BOYACA
5/06/2025 | ESPECIAL CONCIERTO DE LA ESPERANZA BOGOTA BOGOTA
8/06/2025 CONCIERTO ESPERANZA LATINOAMERICA BOGOTA BOGOTA
RESISTE
9/06/2025 | CLACSO BOGOTA BOGOTA
SAN JOSE DEL
12/06/2025 | ESPECIAL CHIRIBIQUETE GUAVIARE
21/06/2025 | FESTIVAL DE LA CACHAMA PUERTO GAITAN META
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL NACIONAL
28/06/2025 | DEL PORRO TAPAO Y PALETIAO, SAN SAN PELAYO CORDOBA
PELAYO
RECOGIENDO PUEBLO SAN PEDRO Y SAN
28/06/2025 PABLO, NEIVA NEIVA HUILA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL
28/06/2025 | INTERNACIONAL DEL MAIZ, EL SORGO Y LA | RAMIRIQUI BOYACA
AREPA, RAMIRIQUI BOYACA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL
28/06/2025 | FOLCLORICO Y SANPEDRINO LA PLATA, LA PLATA HUILA
HUILA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL
28/06/2025 | FOLCLORICO DEL PIEDEMONTE AMAZONICO, | FLORENCIA CAQUETA
FLORENCIA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL NACIONAL
28/06/2025 DEL BAMBLICO NEIVA HUILA
5/07/2025 | FESTIVAL DE POESIA MEDELLIN MEDELLIN ANTIOQUIA
9/07/2025 | F-AIR RIONEGRO ANTIOQUIA
ACTO POSESION BARBARA MUELAS EN ] )
17/07/2025 ACADEMIA COLOMBIANA DE LA LENGUA BOGOTA BOGOTA
18/07/2025 | ESPECIAL 500 ANOS SANTA MARTA SANTA MARTA MAGDALENA
ESPECIAL CONMEMORACION
20/07/2025 INDEPENDENCIA SANTA MARTA MAGDALENA
22/07/2025 | AVANCE FERIA LIBRO CGENA CARTAGENA BOLIVAR
93/07/2095 CNA - LANZAMIENTO CONVENIO DELIA BOGOTA BOGOTA
ZAPATA
26/07/2025 | CNA - ESPECIAL LOS TAMBORES DE TOTO BOGOTA BOGOTA
27/07/2025 | CNA - OBRA MEDEA BOGOTA BOGOTA
27/07/2025 | ESPECIAL CEREMONIA CIUDAD PERDIDA SIERRA NEVADA MAGDALENA
LANZAMIENTO CINE COMUNITARIO, ]
27/07/2025 PALENQUE PALENQUE BOLIVAR
q iaEi
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO

29/07/2025 | CONCIERTO EN EL CORAZON DEL MUNDO SANTA MARTA MAGDALENA
2/08/2025 | CNA - MUJERES EN ESCENA POR LA PAZ BOGOTA BOGOTA
8/08/2025 | VIVE LA CULTURA QUINTA SAN PEDRO SANTA MARTA MAGDALENA
14/08/2025 | FESTIVAL NACIONAL DE CUMBIA, EL BANCO |EL BANCO MAGDALENA

CONCURSO DEPARTAMENTAL DE BANDAS .
15/08/2025 MUSICALES SAMANIEGO SAMANIEGO NARINO
15/08/2025 | FESTIVAL PETRONIO ALVAREZ CALI VALLE DEL CAUCA

FESTIVAL DE MUSICA VALLENATA CON
16/08/2025 GUITARRA CODAZZI CODAZzI CESAR

FESTIVAL YURUPARI DE ORO, SAN JOSE DEL | SAN JOSE DEL
16/08/2025 GUAVIARE GUAVIARE GUAVIARE

ENCUENTRO VALLENATO FEMENINO,
16/08/2025 VALLEDUPAR VALLEDUPAR CESAR
16/08/2025 | FESTIVAL GIRARA DE ORO, TAME, ARAUCA TAME ARAUCA
16/08/2025 | MANGOSTINO DE ORO, MARIQUITA MARIQUITA TOLIMA
19/08/2025 | FESTIVAL NACIONAL GAITAS SAN JACINTO SAN JACINTO BOLIVAR
26/08/2025 | FESTIVAL DE CINE DERECHOS HUMANOS VARIAS CIUDADES VARIOS

LANZAMIENTO CINE CON LA GENTE
29/08/2025 ARAUQUITA ARAUQUITA ARAUCA
30/08/2025 | ESPECIAL UN CANTO AL RIO, VALLEDUPAR VALLEDUPAR CESAR
30/08/2025 | ESPECIAL BIENAL DE FOTOGRAFIA BOGOTA BOGOTA
30/08/2025 | CONCURSO DE PEINADOS AFRO ITSMINA CHOCO
11/09/2025 | ESPECIAL CULT FEST CINE FRANCES BOGOTA BOGOTA
14/09/2025 | PRIMER ENCUENTRO NAL MASCULINIDADES |BOGOTA BOGOTA
16/09/2025 SEECIERTO EN EL CORAZON DEL MUNDO SANTA MARTA MAGDALENA

CONCIERTO CONMEMORACION GENOC . ,
17/09/2025 PALESTINA Y LA ESCOMBRERA BOGOTA BOGOTA
17/09/2025 | CNA - ESPECIAL INAUG KAUKA CNA BOGOTA BOGOTA

PROCESOS DEFESNSA CULTURAL .
19/09/2025 AMAZONIA IQUITOS PERU
19/09/2025 | ESPECIAL FIESTAS SAN PACHO QUIBDO CHOCO
19/09/2025 | AVANCE LIBRO LOS INVISIBLES DEL M19 BOGOTA BOGOTA
20/09/2025 | INTERVISION MOSCU MOScU RUSIA
20/09/2025 | ESPECIAL DEPORTES FINAL LIGA FEMENINA |BOGOTA BOGOTA
21/09/2025 | CELEBRACION ANCESTRAL QUILLASINGA LAGUNA DE LA COCHA |NARINO

SAN JOSE DEL
22/09/2025 | ESPECIAL TURISMO GUAVIARE GUAVIARE GUAVIARE
25/09/2025 | FESTIVAL CINE JARDIN JARDIN ANTIOQUIA
25/09/2025 | KALUNGA LUNGA BOGOTA BOGOTA
q iaEi
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
26/09/2025 | ESPECIAL JAZZ EDDY MARTINEZ BOGOTA BOGOTA
28/09/2025 | COMUNICACION PARA LA VIDA Y LA PAZ VILLA DE LEYVA BOYACA
30/09/2025 | PREMIO NACIONAL DERECHOS HUMANOS BOGOTA BOGOTA
DANZA HERMANDAD - CHORRERA -
4/10/2025 AMAZONAS CHORRERA AMAZONAS
5/10/2025 FESTIVAL INTERNACIONAL MUSICA SACRA - BOGOTA BOGOTA
BOGOTA
ESPECIAL FESTIVAL NACIONAL DE GAITAS
10/10/2025 OVEJAS SUCRE OVEJAS SUCRE
ESPECIAL FESTIVAL DE LA TIGRA -
11/10/2025 PIEDECUESTA SANTANDER PIE DE CUESTA SANTANDER
12/10/2025 | CNA - ESPECIAL TEATRO COLON - BOGOTA BOGOTA BOGOTA
CNA - ESPECIAL CNA - GUADALUPE ANOS . .
19/10/2025 SIN CUENTA BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL ENCUENTRO LATAM FALS BORDA .
25/10/2025 - MOMPOX BOLIVAR MOMPOX BOLIVAR
ESPECIAL FERIA INTERNACIONAL LIBRO
25/10/2025 CALI - VALLE CALI VALLE DEL CAUCA
ENCUENTRO NAL BANDAS SUCRE
26/10/2025 SINCELEJO SINCELEJO SUCRE
30/10/2025 | FESTIVAL INTERNACIONAL DEL JOROPO VILLAVICENCIO META
30/10/2025 | FESTIVAL INTERNACIONAL DEL JOROPO CUMARAL META
SAN VICENTE DEL NORTE DE
1/11/2025 | ENCUENTRO BAILE YARISENO CAGUAN SANTANDER
1/11/2025 | MUESTRA BINACIONAL CINE BOGOTA BOGOTA
1/11/2025 | CONCURSO NACIONAL TIPLE CHARALA SANTANDER
1/11/2025 | FESTIVAL DE LAS ARTES Y LA COSECHA TUNJA BOYACA
2/11/2025 | CNA - OBRA CUANDO TENGAS FRIO BOGOTA BOGOTA
2/11/2025 | CONCIERTO HOMENAJE JORGE GUERRERO |BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL IV CUMBRE CELAC-STA MARTA -
6/11/2025 MAGDALENA SANTA MARTA MAGDALENA
ESPECIAL-ENTREVISTA SERGIO VARGAS
7/11/2025 STA MARTA SANTA MARTA MAGDALENA
8/11/2025 | CONCIERTO EL PAIS DE LA BELLEZA SANTA MARTA MAGDALENA
9/11/2025 | ESPECIAL ACTO DE PERDON UP BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL ARMERO 40 ANOS DE LA
12/11/2025 TRAGEDIA - ARMERO TOLIMA ARMERO TOLIMA
ESPECIAL MESA ANALISIS FRAGMENTOS DE . .
12/11/2025 OTRA HISTORIA BOGOTA BOGOTA
16/11/2025 | CNA - PERDERSE OBRA CNA BOGOTA BOGOTA
17/11/2025 | EN CLAVE CON DEYSA-ESPECIAL SANTA MARTA MAGDALENA
q NN g ]
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
ESPECIAL MESA DE ANALISIS FRAGMENTOS . .
17/11/2025 OTRA HISTORIA BOGOTA BOGOTA
23/11/2025 | CNA - ESPECIAL DIA DE LOS TEATROS BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL HOMENAJE MUJERES VICTIMAS . .
25/11/2025 DE VIOLENCIA GENERO BOGOTA BOGOTA
29/11/2025 | CNA - ESPECIAL NIDIA GONGORA BOGOTA BOGOTA
30/11/2025 | CONVERSATORIO QUIEN QUEMO EL BUS BOGOTA BOGOTA
2/12/2025 | AVANCE-PERDIDOS EN EL AMAZONAS BOGOTA BOGOTA
3/12/2025 | ESPECIAL DESDE NAZARETH GUAJIRA NAZARETH GUAJIRA
6/12/2025 | ESPECIAL 97 ANOS MASACRE BANANERAS CIENAGA MAGDALENA
6/12/2025 | ESPECIAL 97 ANOS MASACRE BANANERAS CIENAGA MAGDALENA
7/12/2025 ESPECIAL FESTIVAL CULRUTA WAYU-URIBIA URIBIA GUAJIRA
GUAJIRA
7/12/2025 ESPECIAL FESTIVAL CULRUTA WAYU-URIBIA URIBIA GUAJIRA
GUAJIRA
ESPECIAL ARRULLOS DEL PACIFICO
7/12/2025 BVENTURA BUENAVENTURA VALLE
ESPECIAL ARRULLOS DEL PACIFICO
7/12/2025 BVENTURA BUENAVENTURA VALLE
12/12/2025 ESPECIAL SAN ANDRES - DICCIONARIO SAN ANDRES SAN ANDRES
CREOLE
12/12/2025 | ESPECIAL CONCIERTO LOS MIRLOS BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL CULTURAL GALA PREMIACION . .
13/12/2025 BOGOSHORTS BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL GALA PREMIO NAL POESIA - . .
15/12/2025 BOGOTA BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL GALA PREMIO NAL POESIA - . .
15/12/2025 BOGOTA BOGOTA BOGOTA
16/12/2025 | ESPECIAL DEPORTIVO - FINAL LIGA 2025 Il BARRANQUILLA ATLANTICO
19/12/2025 | ESPECIAL BUQUE GLORIA EN CGENA CARTAGENA BOLIVAR
26/12/2025 | ESPECIAL CULTURAL-FERIA DE CALI CALI VALLE
ESPECIAL CULTURAL-CARNAVAL DE
28/12/2025 BLANCOS Y NEGROS PASTO PASTO NARINO

Tabla 1 Contenidos Cultura en Sefial Colombia, En Directo 2025. Fuente: Elaboracién Propia

¢ Ahora bien, uno de los logros mas sobresalientes de la programacion de Senal Colombia
es el incremento en la ocupacion de tiempo al aire de los contenidos de produccién propia
que para 2025 es del 58% mostrando un incremento de 9 puntos porcentuales con
respecto al afo 2024.

Www.rtvc.gov.co
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Ocupacién parrilla (%) por fuente de contenido
[Horas aire, afio 2025)

ADQUISICION; SRR
13%

COLECCION; 14%

PROD. PROPIA; 58% | _____CONCESION; 0.07%
COPRODUCCION; 4%

LICENCIAS (adquisicién);
2%
~~__LICENCIAS (gratuitas); 4%

\O—BLIGATORIOS; 1%
\ PRESIDENCIA; 1%
DPDAN v ENICADCN. 10/

llustracion 4 Ocupacion parrilla (%) por fuente de contenido. Fuente: Elaboracién propia

Canal Institucional
Gestion

En 2025, Canal Institucional reafirmé su misién de ser el puente entre la ciudadania y las
instituciones del Estado, consolidandose como un referente de la television publica colombiana
en la generacion y distribucion de contenidos audiovisuales de alto valor informativo, pedagdgico
y social. Desde su concepcion, el canal fue creado como un vehiculo de rendicion de cuentas del
Estado ante los ciudadanos, orientado a garantizar el acceso a informacion veraz, oportuna y de
interés publico.

A lo largo de mas de dos décadas, Canal Institucional ha sostenido una programacién enfocada
en informar sobre el desarrollo de proyectos legislativos, visibilizar las politicas sociales del
Estado y divulgar programas y proyectos publicos disefiados en beneficio de los colombianos.
Estos contenidos reflejan el trabajo articulado de las entidades de las tres ramas del poder
publico —Ejecutiva, Legislativa y Judicial— asi como de los organismos de control, fortaleciendo
la transparencia y la participacion ciudadana.

En un contexto mediatico marcado por la inmediatez, la sobreinformacion y los riesgos de la
desinformacioén, resulta imprescindible que el Estado cuente con un espacio profesional,
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confiable y de alta calidad para comunicar sus acciones. En este sentido, durante 2025 Canal
Institucional amplié su oferta de contenidos relevantes, desarrollando piezas audiovisuales
orientadas a la pedagogia ciudadana, la orientacion sobre tramites y servicios, y la comprensién
de temas de interés general, consolidandose como un canal de servicio publico y un actor clave
en la construccién de ciudadania informada.

Logros y resultados

Canal Institucional lideré y ejecutd proyectos estratégicos de rendicion de cuentas con
entidades clave del Estado —como Coljuegos, la Personeria, Colpensiones, la Junta Central
de Contadores, el Ministerio de Vivienda, la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios y ADRES— orientados a explicar la gestién publica de manera clara, accesible
y pedagdgica. Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer la transparencia, promover el
control ciudadano y mejorar el acceso de la poblacion a informacion publica relevante para
el ejercicio de sus derechos.

De manera articulada con entidades como el ICBF, el DAPRE y la Fiscalia General de la
Nacién, el canal desarrollé piezas audiovisuales de alta calidad técnica y narrativa para su
programacion. Estos contenidos, con enfoque informativo, pedagégico y de servicio publico,
abordaron tematicas sociales, institucionales y de interés general, ampliando el impacto de
la televisiéon publica como herramienta de formacién ciudadana y construccion de confianza
entre el Estado y la sociedad.

Gracias a los recursos del FUTIC, se desarrollé una amplia y diversa oferta de producciones
de ficcién y documental que se destacé por su calidad narrativa, rigor técnico y pluralidad de
formatos. Entre estos una serie documental tematica sobre el Bicentenario compuesta por
ocho capitulos, una serie de conmemoracion historica de nueve episodios y el programa de
reportaje y crénica, con noventa y dos capitulos, orientado a visibilizar transformaciones
sociales en distintas regiones del pais. Asimismo, se produjo un programa de servicio
ciudadano de diez capitulos, enfocado en la orientacién practica sobre derechos, tramites y
servicios del Estado, fortaleciendo el rol del canal como medio pedagogico y de cercania con
la ciudadania.

Se realizaron transmisiones de alto impacto nacional, entre ellas la emisién especial del Dia
de la Independencia — Desfile Militar, desarrollada desde dos puntos estratégicos del pais:
Santa Marta y Bogota; asi como la transmision del Dia del Ejército — Batalla de Boyaca, que
incluyé dos emisiones simultaneas desde Leticia y el Puente de Boyaca. Estas producciones
se ejecutaron conforme a las directrices del sefior presidente de la Republica, Gustavo Petro,
con un amplio despliegue técnico, coordinacion interinstitucional y altos estandares de
calidad audiovisual.

Canal Institucional produjo dos proyectos audiovisuales de gran relevancia en el marco del
cumplimiento de sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, conforme a
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las resoluciones del Ministerio TIC: la Resolucion 03688 del 30 de septiembre de 2024 (caso
Guzman Medina y otros vs. Colombia), que incluyo la preproduccion, produccién y rodaje de
un largometraje en la ciudad de Medellin; y la Resolucién 03689 del 30 de septiembre de
2024 (caso Tabares Toro y otros vs. Colombia), mediante la cual se realizé un documental el
cual ya fue emitido por la pantalla del canal.

5 Caso Tabares Toro

Se realiz6 la transmision del acto publico de reconocimiento de responsabilidad internacional
derivado de la sentencia del 23 de mayo de 2023 de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, en el caso Tabares Toro y otros vs. Colombia, un espacio simbdlico en el que los
familiares de las victimas recibieron el perdén del Estado por los hechos ocurridos.

Canal Institucional cumplié la meta anual de recaudo, alcanzando un valor total de $ 20.191
millones de pesos, lo que evidencia una gestion eficiente en la generacion de recursos y
sostenibilidad financiera.

El canal fortalecioé su capacidad técnica mediante la adquisicion de una camara de cine de
alta gama para las producciones propias, elevando los estandares visuales y narrativos de
sus contenidos.

Asimismo, se adquirié un sistema de iluminacion profesional de alta calidad, optimizando las
condiciones de produccién en locaciones, y mejorando significativamente la estética y calidad
técnica de los proyectos audiovisuales.

Se produjeron y emitieron programas y capsulas informativas para entidades como el
Ministerio de Educacion Nacional, el Banco de la Republica y la Vicepresidencia de la
Republica, con contenidos orientados a fortalecer la pedagogia ciudadana, la divulgacion
institucional y el acceso a informacion clara, confiable y de interés publico.

Consolidacion de la franja "La Hora Gourmet”: Durante 2025 se logré la plena
consolidacion de La Hora Gourmet como una franja estable, reconocible y de alto valor dentro
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de la parrilla del canal. Este espacio gastronémico-cultural se posicioné como un referente
de la programacion de interés social, al integrar cocina tradicional colombiana y
latinoamericana, biodiversidad alimentaria y narrativas regionales.

Este logro representa la estabilizacion de una franja tematica que anteriormente presentaba
intermitencias, permitiendo fidelizar audiencia en un horario especifico y construir una
identidad propia para el canal. Asi mismo, contribuyé de manera significativa a la mision
publica del medio al promover la diversidad cultural y culinaria de Colombia y de América
Latina, fortaleciendo el vinculo con audiencias regionales y con sectores interesados en el
patrimonio alimentario del continente.

¢ Emision en directo de audiencias de la Jurisdicciéon Especial para la Paz (JEP): En 2025,
el area de Programacion asumié con éxito la transmisién en vivo y en directo de multiples
audiencias clave de la JEP —incluidos reconocimientos de verdad en casos de secuestro,
“falsos positivos” y otros subcasos relevantes—, garantizando una cobertura completa, sefal
estable y accesibilidad a nivel nacional.

Este logro cumplié una funcion esencial de servicio publico al facilitar el acceso ciudadano a
un componente central del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion,
promoviendo la transparencia y la pedagogia sobre el proceso de paz. Asimismo, reforzo el
rol del Canal Institucional como medio de referencia para los asuntos de Estado y la memoria
histérica, incrementando su credibilidad y su utilidad social en un afio marcado por avances
significativos en las audiencias de reconocimiento de la JEP.

SOMOS RTVC
SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS
»
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6 Emision en directo de audiencias de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)

o Emision de contenidos de la Presidencia de la Republica: A lo largo de 2025 se mantuvo
y fortalecié la emision sistematica de alocuciones presidenciales, consejos de ministros,
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intervenciones oficiales y programas institucionales producidos por la Presidencia de la
Republica.

Este logro garantizé el cumplimiento de la funcion constitucional y legal del canal como medio
oficial del Estado, asegurando que la ciudadania tuviera acceso directo y sin
intermediaciones a las decisiones y comunicaciones del Gobierno Nacional.

Asimismo, reflejé un alto nivel de coordinacion interinstitucional y una destacada capacidad
de respuesta ante una agenda presidencial dinamica e impredecible —incluyendo
alocuciones de ultima hora y cambios de horario—, manteniendo siempre elevados
estandares técnicos y operativos.

Finalmente, consolidé la posicion del Canal Institucional como el principal canal para la
interlocucién del Poder Ejecutivo con la ciudadania, reforzando su relevancia como puente
entre el Estado y la sociedad.

Creacién y lanzamiento del espacio de contenidos “Con Voz y Paz”: En 2025 se creé y
puso al aire Con Voz y Paz, un espacio dedicado exclusivamente a la emision de series y
documentales centrados en los derechos humanos, la reconstruccion del tejido social y las
historias inspiradoras de colombianos que trabajan diariamente por la construccién de paz
en sus territorios, asi como en las luchas y procesos que se desarrollan en otros paises de
América Latina. Esta franja se consolidé como un aporte diferencial y de alto impacto dentro
de la programacién del canal.

Este logro representa una innovacion estratégica en la oferta programatica, al crear un
espacio tematico que responde directamente a la agenda de paz, reconciliacién y derechos
humanos del posconflicto colombiano. Asimismo, permite visibilizar relatos positivos y
transformadores de comunidades, lideres sociales, victimas y constructores de paz en
diversas regiones, contribuyendo a la pedagogia de la paz, al reconocimiento de los
esfuerzos locales y a la generacién de narrativas de esperanza y resiliencia.

Finalmente, fortalece la mision de servicio publico del canal al priorizar contenidos de alto
valor social y cultural que no suelen tener espacio en otros medios masivos, fomentando el
didlogo nacional sobre derechos humanos y cohesion social, y posicionando al Canal
Institucional como un medio comprometido con la construccion de una paz estable y
duradera.

Premios y Reconocimientos Canal Institucional

Con el propdsito de fortalecer la visibilidad de los contenidos institucionales y de interés publico
que produce y emite Canal Institucional, durante el periodo evaluado se postularon diversas
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producciones a convocatorias y escenarios de reconocimiento nacional e internacional. Como
resultado, se obtuvieron importantes nominaciones y premios que ratifican la calidad, pertinencia,
enfoque social e impacto de la programacion, los cuales se pueden encontrar en el Anexo
Premios y Reconocimientos.

De esta manera, Canal Institucional continua posicionandose a la vanguardia de la television
publica colombiana, fortaleciendo su misién como puente entre la ciudadania y el Estado, y
reafirmando su compromiso con la excelencia, la transparencia y el servicio publico.

Sistema Informativo
Gestion

La gestion de RTVC Noticias, el noticiero central de RTVC transmitido por Senal
Colombia y multiplataforma, se centré en:

Principales lineas de gestion:

e Fortalecimiento de la presencia territorial, con cobertura y corresponsales en
diversas regiones del pais.

e Consolidacion de una linea editorial basada en informacion plural y de servicio
publico, con enfoque en derechos humanos y paz.

e Transformacion digital, impulsando presencia y crecimiento en redes sociales y
plataformas digitales.

e Ampliacién de horas de transmision, modificado la parrilla con nuevos horarios

Retos especificos:
e Competencia en el ecosistema noticioso con medios comerciales que dominan
audiencia y pauta publicitaria.

e Necesidad de consolidar estructura digital y multiplataforma de forma sostenible
en el largo plazo.
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7 RTVC Noticias (Sistema Informativo)

Logros y Resultados

Se alcanzé 1 milldbn de seguidores en TikTok, con un crecimiento del 58%
interanual, ademas de aumentos significativos en Facebook (+114%), Instagram
(+196%) y YouTube (+50%).

RTVC noticias registr6 aumentos importantes en alcance e interacciones digitales
(alcance +18.4% vy engagement +61.4% en TikTok), reflejando mayor
participacion de audiencias en plataformas sociales.

Segun el Panel de Opinién 2025, RTVC Noticias se ubico entre los noticieros mas
consultados por lideres de opinion del pais.

El Reuters Institute Digital News Report 2025 destacé a RTVC Noticias como uno
de los medios de noticias con mayor nivel de confianza (60%) entre los
colombianos, superando a varios medios privados tradicionales.

Nuevos horarios de transmisién: 9:30PM (A partir del 19 de agosto de 2025) y
fines de semana vy festivos en horarios 12:30PM (A partir del 15 de febrero de
2025)

En los Premios TAL — Edicion Especial Colombia 2025, RTVC Noticias obtuvo
galardén como mejor noticiero

RTVC Noticias fue elegido Noticiero favorito del publico en la premiacion nacional
India Catalina

Coordinacion de Emision de Television

Gestion
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Durante el afio 2025, el area de emision television concentro su gestion en garantizar la
continuidad operativa de los servicios de emision para todos los canales de television
que se emiten desde la entidad, produccion técnica y post-produccion, atendiendo un
incremento significativo en la demanda de contenidos, producciones técnicas en
exteriores e incremento en procesamiento de material audiovisual y sus complejidades.
Se priorizd el aprovechamiento de la infraestructura existente, la optimizacién de los
flujos de trabajo y la atencion de fallas técnicas con recursos internos.

Logros y Resultados

Durante la vigencia 2025, el area de television logré sostener la operacion
continua de la sefal al aire, aun en un contexto de crecimiento en la carga
operativa y de la presencia de algunas limitaciones en determinados equipos,
sistemas y procesos técnicos.

Se garantiz6 la emision permanente de la programacion, incluyendo producciones
propias, transmisiones especiales y contenidos en directo, lo que evidencio una
mayor demanda y complejidad en la operacion del canal. En este periodo, se
ejecuto la actualizacion del auditorio y del sistema de automatizacion para el area
de noticias, lo que permitié optimizar los flujos de trabajo, mejorar la coordinacion
operativa y fortalecer la eficiencia en los procesos de produccion informativa.

Adicionalmente, se ampli6 el alcance y la capacidad operativa del canal mediante
la incorporacion de nuevos formatos y flujos de produccién. No obstante, se
identific6 que ciertos sistemas, equipos y procesos de alta criticidad para el
funcionamiento del canal requieren atencion y evaluacion técnica, dado su papel
fundamental en la continuidad operativa. Atender oportunamente estos aspectos
permitira fortalecer la confiabilidad del servicio y asegurar la sostenibilidad de la
operacion en el mediano y largo plazo.

Subgerencia de Radio

Gestion
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Durante la vigencia 2025, la Subgerencia de Radio orientd su gestion a la coordinacion
estratégica de Radio Nacional de Colombia, Radionica, emisoras descentralizadas vy
Emisoras de paz, garantizando la continuidad del servicio publico de radiodifusion
sonora, la coherencia editorial y el fortalecimiento de la programacién en todo el territorio
nacional. La Subgerencia impulsd procesos de planeacion y articulacion entre los
equipos editoriales, técnicos y de produccion, asegurando una oferta sonora diversa,
pertinente y alineada con los objetivos misionales del sistema de medios publicos.

Entre los principales retos se destacaron la gestién y ajuste de los procesos de
contratacion y administrativos que soportan la operacion radial, la optimizacion de los
recursos disponibles para asegurar la sostenibilidad de la produccion y emision de
contenidos, y la adaptaciéon a cambios normativos y operativos que impactaron los
cronogramas iniciales. Estos retos se abordaron manteniendo el enfoque en la mision
radial, priorizando la continuidad de la sefal, la calidad de los contenidos y el
fortalecimiento de la radio publica a nivel nacional.

Los principales retos estuvieron asociados a la sostenibilidad operativa de la produccion
sonora, la coordinacion entre las diferentes franjas y equipos regionales, y la adaptacion
a dinamicas cambiantes de consumo de contenidos, lo que implico fortalecer procesos
de planeacion, seguimiento y mejora continua para mantener la calidad, pertinencia y
alcance de la radio publica.

Para las emisoras de PAZ las dificultades presentadas en el cumplimiento de cada uno
de los indicadores ha sido la seguridad en los territorios que no permiten el acceso a
construir un didlogo con algunas organizaciones y/o movimientos sociales dadas las
dinamicas del territorio. Es importante destacar que, las fuentes de informacion siguen
siendo base fundamental de las Emisoras de Paz y su parrilla de programacién. Sumado
a esto, la conectividad de los territorios debido a clima, situacion de energia o internet, o
contingencias en los municipios, dificulta aun mas el didlogo continuo con este sector de
la poblacion.

Logros y Resultados

e Enel 2025, la Subgerencia de Radio impulsé el fortalecimiento del servicio publico de
radiodifusién sonora, consolidando un crecimiento sostenido en audiencia que se
tradujo en un reconocimiento histérico para la radio publica en el pais. Segun los
resultados del ultimo Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR 11-2025), la
audiencia de la radio publica registr6 un aumento significativo, con un crecimiento del
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69 % frente a la medicidn anterior y una posiciéon destacada entre las emisoras
habladas mas escuchadas a nivel nacional, evidenciando la efectiva conexion con
oyentes en las principales ciudades del pais y en regiones apartadas.

Este incremento en audiencia refleja la consolidacion de una oferta sonora que
combina programacién informativa, cultural y musical, expandiendo la presencia de
la radio publica en multiples franjas del dia y aumentando la fidelidad de los oyentes.
Ademas, se lograron avances importantes en cobertura territorial con la operacion de
mas de 73 frecuencias en todo el pais, incluyendo emisoras de paz en zonas rurales
y apartadas, lo que contribuy6 al posicionamiento de la radio publica como un medio
de comunicacion plural y de referencia en la vida cultural e informativa de los
colombianos.

Dentro de la parrilla de programacién local de las 20 Emisoras de Paz de RTVC,
Sistema de Medios Publicos, se han realizado mas de 70 programas enfocados en la
pedagogia del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de
una Paz Estable y Duradera cumpliendo un total de 30154 horas emitidas desde el
01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

De igual manera se realizaron las capacitaciones en el marco del cumplimiento del
indicador F395 en los 32 departamentos del pais de forma virtual y en los ultimos 8
territorios puestos al aire en 2023 y 2024 de forma presencial cumpliendo asi el 100%
del indicador en mencion con un total de mas de 400 personas capacitadas.

De igual forma se continua trabajando de la mano con las comunidades étnicas del
territorio nacional: Afrodescendiente, Nasa, Embera, Coreguaje, Amoya, Uwa, Pijao,
Arhuaco, Arzario, Wiwa, Wayuu, Cubeo, Tukano, Curripacu, Senu, Awa, Murui, Pijao
Ibanasca Lemaya, Embera, Makaguaje, Bari, Embera Eyabida, Kichwa, Uitoto —
Muru, Kichwa, Kamentsa. Es de destacar que las comunidades han participado en
los diferentes espacios de la programacién local de cada una de las 20 Emisoras de
Paz.

Radio Nacional de Colombia

Gestion
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Radio Nacional de Colombia desarrollé6 su gestion en un contexto marcado por retos
técnicos y operativos propios de una red de radiodifusion con amplia cobertura territorial.
La operacién en zonas con condiciones climaticas variables, infraestructura eléctrica
limitada y entornos geograficos complejos exigio acciones permanentes de seguimiento,
mantenimiento y coordinacion para asegurar la estabilidad de la sefal y la continuidad
de la programacion en las diferentes regiones del pais.

Adicionalmente, la extension y dispersion de las emisoras descentralizadas y emisoras
de paz implicd un reto en la articulacion técnica y editorial de la red, asi como en la
atencion oportuna de contingencias en territorios de dificil acceso. Estos retos fueron
gestionados mediante esquemas de coordinacion interareas y priorizacion operativa,
garantizando la prestacion continua del servicio publico de radiodifusion sonora.

Logros y Resultados

e Radio Nacional de Colombia consolidé su presencia territorial y fortalecidé su
capacidad operativa y de produccidon de contenidos. Se realizaron mas de 350
cubrimientos periodisticos, culturales y musicales en todo el pais, con la
participacion de mas de 150 periodistas y corresponsales, incluyendo coberturas
simultaneas de alcance nacional y regional que visibilizaron la diversidad cultural,
social y musical de los territorios.

o En el ambito de contenidos, se lanzaron mas de 150 estrenos discograficos, se renovo el
vestido sonoro de la emisora, se fortalecieron las franjas informativas y musicales, y Radio
Nacional de Colombia recibié reconocimientos periodisticos nacionales, consolidandose
como referente cultural, informativo y musical de la radio publica en Colombia.

¢ Adicionalmente, se avanzé en el fortalecimiento y adecuacion de la infraestructura de
radiodifusion, con acciones orientadas al mejoramiento técnico del estudio de Radio
Nacional de Colombia en Leticia (Amazonas), la modernizacion de estudios existentes en
diferentes municipios y la gestién para la expansion y optimizacién de la red de emision,
lo que permitio mejorar la estabilidad de la sefial, la calidad técnica de la programacion y
las condiciones para la produccién sonora a nivel nacional.

¢ Ademas de las mas de 50 mil personas que llenaron la Plaza de Bolivar de Bogota el
pasado 8 de junio durante la sexta edicion del Concierto de la Esperanza, publicos de 16
paises se conectaron en vivo con el evento gracias a la transmision en vivo a través de
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mas de 30 canales, mas emisoras publicas y comunitarias del continente. Asi mismo, el
8 de noviembre, en el marco de la IV Cumbre Celac — Unién Europea, se llevd a cabo la
Gran Muestra Cultural del Pais de la Belleza, en cuyo cubrimiento y transmision
participaron los equipos de Radio Nacional de Colombia y Radioénica de Bogota y
emisoras descentralizadas y de paz de la Costa Caribe.
Desde Radio Nacional transmitimos las Eliminatorias a la Copa Mundial de la FIFA 2026
en los partidos en que la Seleccion Colombia participd; competencias de ciclismo
femeninas como La Vuelta Femenina y la Strade Bianche, la Liga Femenina Colombiana
de Futbol; el ciclismo masculino con el Giro de ltalia, el Tour de Francia y la Vuelta a
Espafa; la Liga Profesional de Beisbol Colombiano, entre otras competencias.

Al cierre del afio, la experiencia multimedia “ECOS: mas de dos siglos de voces y ondas”,
destaco por su posibilidad de conectar a los diferentes pubicos de radio y televisiéon con
una experiencia para todos los sentidos. Radio Nacional de Colombia se hizo presente a
lo largo de la actividad con su espacio al aire El Atardecer, que emitié desde la entrada
de la carpa de ECOS todos los dias habiles del evento.

Finalmente, la medicion de ECAR en el estudio de Audiencia al éxito histérico de la Radio
Nacional de Colombia segun el Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR), donde
alcanzé su mejor posicién en el Top 5 de emisoras habladas, con un crecimiento
impresionante de audiencia (del 69% en 2025) que la consolida como un medio clave y
confiable, conectando con audiencias en toda Colombia y compitiendo con medios
privados, destacando su enfoque en contenidos locales y de paz, segun reportaron
Presidencia de la Republica, RTVC Sistema de Medios Publicos y RTVC Noticias en
2025.

| Enel |/

de las radios habladas
en Colombia

FEZIYr-Y] CRECIENDO!

ECAR Il - 2025

-

Sefial @ =3 Canal R
Colombia / Institucional
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Top 5 de emisoras habladas - ECAR Il 2025
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Crecimiento en audiencia

Radioénica
Gestion

Durante 2025, Radidnica enfrentd retos asociados a un proceso de transicidon estructural
y editorial, derivado de la necesidad de renovar una programacion que llevaba mas de
una década sin cambios sustanciales. Este escenario implico ajustes en la organizacion
interna, la redefinicion de roles, la gestién del cambio con los equipos y la adaptacién
progresiva a nuevas dinamicas de consumo cultural, tanto en radio tradicional como en
entornos digitales. Adicionalmente, la ausencia histérica de herramientas tecnologicas
para la programacion musical limitd, en una primera etapa, la toma de decisiones basada
en datos y la medicidn precisa del impacto de los contenidos.

Logros y Resultados

e Como resultado del proceso de diagndstico y planeacion estratégica, Radidnica
logré avances significativos en posicionamiento y crecimiento de audiencia. De
acuerdo con el estudio ECAR, la emisora paso del puesto 28 al puesto 20 en el

n ot ; ¥ LIIaE]

TeldTarioe:
reve gl.:l..l' £ o el farioe

J Linea Hru'.u Ien meo ol 1]l
Linaag p-rn-h.-ru nclal phra P ROEEE BOTTHIE




© X Senal G g RADIO « ©
RTVCP ¥ Colon%giaa@}@ Fnasrt‘iat:lcional %i@ radidnica MEMORIA% RTVCF"OY‘

Sistema de Medios Pidlicos

35
share nacional, frenando un decrecimiento del 42% y alcanzando un incremento
del 28 % en audiencia en aire. En el ecosistema digital, la audiencia en web y
aplicaciéon registré un crecimiento relevante, pasando de 60.000 a cerca de
110.000 oyentes, evidenciando un comportamiento ascendente sostenido
durante el dia y validando las estrategias implementadas durante la vigencia.

Resultados Radiénica -
rodlémcoo

Oyentes dia de ayer 2025-11 vs 2025-1y 2024-11l Oyentes dia de ayer 2025-1 franjas horarias LV

—2025 1l — 4111
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Radiénica gané terreno tanto en dias habiles
como en fines de semana Vs la Ola anterior. En —2025 I
fines de semana el crecimiento fue marcado y o
tuvo una curva ascendente desde el final de la
mafana hasta las 5 pm.

Vs el afo pasado, el decrecimiento fue mayor en
fines de semana, concentrado en el tramo de 8 a
10 amy entre las 8 pmy las 12.

Resultados Radiénica Oyentes 2025

En el ambito editorial y de contenidos, se fortalecio la programacion musical con
una oferta diversa que incluyé géneros como rock, pop, afrobeat, electronica y
musica alternativa, manteniendo un compromiso sélido con la musica colombiana,
con un minimo del 39% de canciones nacionales dentro de las 248 canciones
emitidas diariamente.
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Resultados Generales Radidnica el fostHomma i nandh
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Radiénica crecié con respecto a la Ola anterior; aunque perdié terreno frente al mismo periodo del afio pasado alineado con el de las radios
del pais. El crecimiento Vs la Ola anterior se dio en la franja del yenel de5a8pm a través del canal tradicional. Vs el afo anterior la

emisora decrecio de forma generalizada salvo por el tramo de 12 a 2 pm sobre todo por los medios digitales.

Resultados Radiénica Oyentes 2025

Asimismo, se amplio la cobertura de la agenda cultural y musical en distintas
regiones del pais, se promovio activamente el talento emergente y se avanzo en
la implementacion de herramientas tecnoldgicas y analisis de datos para optimizar
la rotacién musical, mejorar la toma de decisiones y alinear a Radiénica con las
practicas de radios publicas de referencia internacional
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La emisora aunque repunté con respecto al 2025 | estuvo por debajo de los registros en los Gltimos 2 afos. La recuperacion Vs la Ola anterior se concentrg
en los NSE Bajos y por edades crecio la participacion de 35 a 44 afios y 45 a 54 afos. Vs el afo anterior el decrecimiento se dio en los NSE Bajos y por
edades perdi6 fuerza en los segmentos jovenes; lo que también afect6 el consumo en el canal digital.
Resultados Radiénica Oyentes 2025
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RTVCPlay

Gestion

RTVCPIlay consolido en 2025 una gestion enfocada en fortalecer el cine colombiano,
reafirmandose como la casa del cine nacional dentro del Sistema de Medios Publicos.
La plataforma amplié su presencia en festivales de cine, impulsé coproducciones de
programas especializados y desarroll6 estrategias para llevar el cine a las regiones,
apostando por una oferta audiovisual diversa que representa las multiples voces del pais.
Ademas, se coprodujo -en alianza con Senal Colombia- el programa El espejo y se
fortalecio la oferta de cine con enfoque en Derechos Humanos gracias a una alianza con
el Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos Colombia, FICDEH — que
dejé una coleccién de peliculas de ficcion y documental con enfoque territorial y cultural
que ahora reposa a manera de seccion permanente en plataforma.

Logros y Resultados
e Entre enero y diciembre de 2025, el numero de visitantes a plataforma aumento
un 13,08% en comparacion con el mismo periodo del 2024. Las cifras de trafico

organico en 2025, de hecho, fueron las mas altas registradas desde que se lanzo
la plataforma en 2016.

Histérico RTVCPIlay - visitas

~
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Histérico RTVCPlay visita a plataforma
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RTVCPlay abrio6 las puertas al cine comunitario con la adquisicion de mas de 40
titulos provenientes de distintas regiones de Colombia, incluyendo Medellin,
Bogota, Ciudad Bolivar, San Basilio de Palenque y Montes de Maria

RTVCDIov’ PELICULAS QA O e

3’
Cortometrajes i J

' IBINE COMUNITARIO ¢

Desde el Caribe hasta la Amazonia, pasando por los Andes y el Pacifico, las histarias que nacen en el territorio colombiano y cobran fuerza a través dela
camara. Un recorrido audiovisual por relatos comunitarios que nos recuerdan nuestras raices e invitan a imaginar un futuro mejor.

El cine comunitario es una forma de creacion audiovisual hecha por y para las comunidades, que refleja sus realidades, culturas y luchas. Un contenido
apoyado por RTVC que da voz a quienes no suelen tenerla, fortalece la identidad local y promueve el cambio social.

““T“‘L“ () verserie (<) comparmi () MiLSTA

RTVCPlay - Cine Comunitario
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RTVCD\G‘,"’ PELICULAS . | SERIES . _PODCAST | ESPECIALES =~ © ENVIVD = ™" INFANTIL O iniciar

REGION ANDINA 24 contenidos

La dltima vaca

£
Nar Heb i. F ¢

: ] etray 2im Cortometraje )
Nar heb (Nuestro territario) Miamigo Nayem In memoriam, la tragedia de los d...

L4

ATEN

ANA TERESA YARCE
& i

i

El super poder de Juanda El charrito del oriente Ana Teresa Yarce

SERIES  PODCAST | ESPECIALES O ENVIVO Q O i

| Cortometraje

Cortometraje
El guardian del tesoro

REGION AMAZONIA 5 contenidos

. Relatos de adultos contados por n__ s de adultos contados por n..

Lt

4
Relatos de adultos contados porn._.

e En 2025 realizamos 2 coproducciones de largometrajes, i) Fuego bajo la lluvia,
coproducida con la empresa productora Solaris (ficcion), ii) Quién quemo el bus,
coproducida con la productora El Agrado ( documental); por primera realizamos
una coproduccion de una serie de mas de 50 capitulos, enfocada en cine, y con
ello fortalecimos la linea editorial con un espacio de analisis y entrevistas.
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¢QUIEN QUEMO EL BUS?

Coproduccién
ORIGINAL

i

SouENDUENG
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NO TODOS LOS INCENDIOS COMIENZAN CON GASOLINA.

Pelicula documental - + 14 56m (OJORSLTSY

RTVCPlay Largometrajes
Senal Memoria
Gestion

En la vigencia 2025 uno de los enfoques principales de Sefial Memoria estuvo en la
depuracion de la Coleccidn Archivo, Evidencia y Derechos Humanos. Se Establecio
comunicacion con Archivo General de la Nacion y con el Centro Nacional de Memoria
Histdrica para la construccion de un protocolo de acceso a los documentos relacionados
con graves violaciones a los derechos humanos y hechos victimizantes. De esta forma
se espera trabajar una mesa técnica con las instituciones mencionadas para la creacion
de una o varias colecciones acordes con los registros bibliograficos (catalogaciones)
para un mejor acceso al publico interno y externo.

Asi mismo, un reto que persiste tiene que ver con los desafios tecnoloégicos, como la
desactualizacion del sistema de catalogacion Koha y la falta de un sistema de gestion de
medios (MAM).

Desde el punto de vista técnico se realizaron las actividades necesarias para la
incorporacion de cerca de 60.000 soportes analdgicos de video que se encontraban
custodiados por una entidad externa. También se adelanto la gestion para la instalacion
de sistemas de control ambiental en la béveda 9, logrando mantener parametros
aceptables de temperatura y humedad. Atendiendo a las necesidades de usuarios
internos y externos se llevo a cabo el alistamiento de contenidos audiovisuales, filmicos,
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sonoros y fotograficos, con un satisfactorio cumplimiento, lo cual requirio la actualizacion
de procedimientos y la construccion y modificacion de sistemas de informacién. De otro
lado, desde el Archivo Sonoro se contribuyd con la preparacion de contenidos para
alimentar la parrilla de programacion del proyecto HIJCK y su presencia viva en los
archivos de RTVC.

Logros y Resultados

Frente a los logros de la vigencia 2025 se destaca la realizacion y estreno del
documental “Fragmentos de otra historia”’, dedicado a las victimas de la toma y
retoma del Palacio de Justicia en noviembre de 1985. Este producto reafirma el
compromiso de Sefal Memoria con los derechos humanos vy la utilidad de su
acervo para la creacién de productos audiovisuales de gran calidad, capaces de
ser proyectados en los diversos festivales de cine nacionales e internacionales.

De la misma forma se destaca la creacién y divulgacion de diversos productos
audiovisuales y sonoros con los documentos conservados por el Archivo Sefal
Memoria. Asi, se destaca la creacion de algunos Memoria en Contexto y series
podcast en torno a dos efemérides importantes como fueron los 500 anos de la
fundacion hispanica de Santa Marta y los 100 afos del natalicio de Orlando Fals
Borda. Estos productos tuvieron un componente importante de participacion y
convergencia de otras areas de RTVC y contaron con un exitoso proceso de
divulgacion en otras redes.

Igualmente se destaca en cuanto a la catalogacion de contenidos historicos de la
radio y la television publica dispuestos para consulta y licenciamiento un total de
2489 registros disponibles para consulta de usuarios internos y externos.

En el area técnica se dio un cumplimiento del 96% en la meta de “soportes
digitalizados”, alcanzando una cifra de 1.633 soportes digitalizados en la vigencia,
gestion que se adelanté exclusivamente con el equipo de contratistas directos.

De otro lado, se logré dar respuesta a todas las solicitudes de documentos
audiovisuales requeridos para el informativo y otras marcas de RTVC, con el fin
de divulgar y generar conciencia en la comunidad de que el archivo patrimonial de
los medios publicos, mas que ser un sitio unicamente de conservacion de
documentos audiovisuales y/o sonoros.
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e En cuanto a la venta de imagenes, se logré un cumplimiento del 98% llegando a
un maximo histérico de $287 millones.
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Objetivo estratégico No. 2: Garantizar la operacion eficiente de la red
publica para asegurar la prestacion de los servicios de la radio y
television publica en todo el territorio colombiano.

RTVC fortalecio la gestion técnica y operativa de la red publica de radio y television,
asegurando la continuidad, estabilidad y calidad del servicio de radiodifusion en todo el
territorio colombiano. Se implementaron planes de mantenimiento preventivo y correctivo
que permitieron mitigar riesgos de indisponibilidad y mantener la cobertura nacional de
manera estable.

La entidad mejoré los mecanismos de supervisidn, control y planificacion de las
actividades de operacion, logrando un conocimiento mas preciso del estado técnico de
las estaciones y una optimizacion de las decisiones relacionadas con su sostenibilidad y
modernizacion.

Igualmente, se avanzd en la eficiencia del uso de los recursos publicos mediante
procesos de gestidn y contratacion mas transparentes y orientados al desempefio. Estos
esfuerzos consolidaron una operacién sostenible, garantizando el acceso permanente
de la ciudadania a los contenidos informativos, educativos y culturales de la television y
radio publica.

Direccion de Tecnologias Convergentes
Gestion

Durante la vigencia 2025, la Direccién de Tecnologias Convergentes orienté la direccion
estratégica, planificacion y coordinacion técnica de la red, asi como la gestidon técnica de
las sefales y la emision de radio, fortaleciendo la articulacion entre los componentes
técnicos, contractuales y administrativos asociados a la infraestructura. En este marco,
se priorizd el seguimiento presupuestal y la alineacion de los recursos con las
necesidades de la red, con el fin de garantizar la continuidad, sostenibilidad y coherencia
del servicio de emision.

Entre los principales retos se identifico la falta de organizacién y estandarizacion del
proceso, derivada de la dispersién de la informacién y la ausencia de lineamientos
unificados. Frente a esta situacion, se realizé un diagndstico del proceso, a partir del cual
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se definid un plan orientado a su organizacion, estandarizacion y fortalecimiento,
enfocado en mejorar la trazabilidad, el control y la coherencia de la informacion.
Asimismo, se inicié una gestidon estratégica dirigida a atender y subsanar debilidades
sefaladas por los entes de control, reforzando los esquemas de planeacién, control y
soporte del proceso.

Logros y Resultados

e Como resultado de la vigencia 2025, se garantizé la cobertura del servicio de
Television Digital Terrestre (TDT), en concordancia con los recursos disponibles y la
sostenibilidad de la red. Este resultado evidencia la capacidad institucional para
mantener la prestacion del servicio y asegurar el acceso de la poblacion a la sehal
publica, en coherencia con las condiciones técnicas y presupuestales de la
infraestructura.

e Adicionalmente, se logré la reorganizacion del proceso de coordinacion de red,
orientada a fortalecer la gestion administrativa de la red de operacion bajo
responsabilidad de RTVC, mejorando la articulacion entre los componentes técnicos,
administrativos y presupuestales. De igual manera, la vigencia cerr6 con una
ejecucion financiera alineada con las prioridades estratégicas de la red, reflejando
una planeacion orientada a la optimizacion de los recursos y al fortalecimiento de la
capacidad institucional para la toma de decisiones y la sostenibilidad de la
infraestructura en vigencias posteriores.

Ingenieria de Red

Durante la vigencia 2025, el area desarrollo la gestion integral de la operacion y
mantenimiento de la infraestructura asociada a la red, orientada a garantizar la
continuidad de los servicios, la atencion oportuna de los requerimientos operativos y la
articulacion con las areas técnicas, administrativas y contractuales. Esta labor
comprendio el seguimiento permanente a la ejecucion contractual, la validacion de las
actividades técnicas, la atencion de incidencias y la coordinacién con terceros, con el fin
de asegurar la disponibilidad y estabilidad de la infraestructura.

Entre los principales retos se destacé la migracion hacia un nuevo modelo de operacion
que permitiera a RTVC un mayor control, seguimiento y gestién directa de la red.
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Adicionalmente, se enfrentaron desafios relacionados con Ilas limitaciones
presupuestales, la dispersidn geografica de los activos, la obsolescencia de algunos
componentes y la necesidad de articular multiples frentes técnicos, tales como operacion,
mantenimiento, conectividad, arrendamientos y servicios publicos. Asimismo, se
presentaron retos asociados a los tiempos de respuesta, las condiciones de acceso a las
estaciones y los ajustes contractuales requeridos para mantener la operacion sin afectar
la prestacién del servicio.

Logros y Resultados

e Como resultado de la vigencia 2025, se garantizo la continuidad operativa de la
red, alcanzando el 100% de ejecucion del plan de mantenimiento programado y
cerrando el mes de diciembre con una disponibilidad del servicio de la red publica
del 94%. Estos resultados permitieron reducir los riesgos de interrupcion del
servicio y fortalecer la confiabilidad de la infraestructura.

e Adicionalmente, se logro la cobertura integral de los componentes de operacion y
mantenimiento, incluyendo la operacion técnica, el mantenimiento preventivo y
correctivo, la conectividad, los arrendamientos y los servicios publicos, asi como
el acompanamiento a la interventoria, asegurando la prestacion continua del
servicio y optimizando el uso de los recursos durante la vigencia.

Gestion Técnica de Senales

Durante el afio 2025, la Coordinacion de Gestion Técnica de Sefales desarrollé acciones
estratégicas para garantizar la continuidad, estabilidad y calidad en el transporte de las
sefales de radio y televisiébn publica a nivel nacional. Se fortalecié la operacion y
supervision de la infraestructura satelital de RTVC y de los canales regionales,
asegurando la disponibilidad del servicio con soporte técnico permanente y atencion
oportuna de incidencias. Estas acciones permitieron mantener en funcionamiento las
cabeceras satelitales y el telepuerto, contribuyendo directamente al cumplimiento de los
objetivos misionales de la entidad.

No obstante, la gestion enfrentd retos significativos asociados a la obsolescencia
tecnolégica de parte de la infraestructura y a la ejecucidn parcial de proyectos

q LIIaE]

Tk T -
reEwy s H o € el faoe:
 Lineo Frofuwitn nao el
Linsa prwfersnc ol phre pareordel S




Senal (& g=y Canal . A
Colombia 'Sj@ ) institucional N0 radidnica MEMORIADE RTVCPIOV‘

Sistema de Medios Piblicos

46
estratégicos, asi como a la proximidad del vencimiento de contratos criticos del segmento
satelital. Adicionalmente, surgieron limitaciones contractuales que requirieron la
adopcion de medidas técnicas, administrativas y juridicas para salvaguardar los
intereses institucionales y garantizar la continuidad del servicio. Estos desafios se han
tomado como insumos fundamentales para la planificacién y priorizaciéon de acciones en
el siguiente periodo de gestidn, con miras a fortalecer la infraestructura y la operacion de
GTS.

Logros y Resultados

e Durante el afio 2025, la Coordinacion de Gestion Técnica de Sefiales alcanzo
avances significativos en la optimizacion del transporte de sefiales y en la gestion
eficiente de los recursos técnicos disponibles. Se logré la formalizacion y puesta
en operacion de nuevas cabeceras satelitales en los canales regionales
Teleantioquia, Telecaribe, Telepacifico y Teleislas, fortaleciendo la infraestructura
de distribucién y mejorando la confiabilidad del servicio. Adicionalmente, se
implementaron transmisiones y recepciones mediante protocolos SRT entre
RTVC vy los canales regionales, ampliando las capacidades técnicas y
favoreciendo la integracion de soluciones basadas en redes IP.

e Otro logro relevante fue la adquisicion de un sistema Fly Away de RTVC, lo que
permitié generar ahorros econémicos significativos mediante el aprovechamiento
del segmento satelital fijo existente, sin afectar la calidad de las transmisiones. De
igual manera, se adelantaron acciones de supervision, seguimiento y control
contractual orientadas a garantizar el cumplimiento del objeto contractual del
proyecto de cabeceras satelitales, asi como la elaboracion de documentos
técnicos y administrativos que respaldaron los analisis juridicos correspondientes.
Estas acciones contribuyeron a una gestién mas eficiente, transparente y alineada
con las necesidades operativas de la entidad.

Emisiéon de Radio

La Coordinacién de Emisién de Radio orientd su gestion a garantizar la continuidad,
estabilidad y calidad del servicio de radiodifusiéon sonora de la red publica nacional. Las
acciones del area se enfocaron en la articulacion técnica, operativa y administrativa para
el fortalecimiento de los procesos de emision, el acompafamiento a las estaciones y
estudios de radio, y la atencion oportuna de las necesidades operativas de la red de
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emisoras descentralizadas y de Paz, en coherencia con los lineamientos institucionales
y regulatorios del sector.

De manera articulada con el Consorcio OM 2025, se adelantaron acciones para optimizar
los tiempos de respuesta frente a las novedades técnicas presentadas en las estaciones
de radiodifusion y estudios de radio, priorizando la atencion de incidentes que afectaban
la continuidad del servicio. Esta gestion permitio mejorar la estabilidad de la sefial, reducir
errores operativos y fortalecer la experiencia auditiva de la audiencia en las diferentes
regiones del pais, a pesar de las limitaciones técnicas y de infraestructura existentes.

Durante el afio 2025, la Coordinacion de Emision de Radio alcanz6 avances significativos
en la modernizacion y eficiencia de sus procesos. Se continud con la implementacion de
un sistema integral de monitoreo para los estudios descentralizados de Radio Nacional
y de Paz, que permitid6 garantizar la continuidad de la sefial en un alto porcentaje,
reduciendo fallas técnicas y mejorando la calidad de transmision.

Asimismo, se fortaleci6 la produccién de contenidos propios y se incrementd la cobertura
de eventos en vivo, lo que contribuyo a posicionar la radio publica como un referente de
informacion y cultura. Otro logro relevante fue la capacitacion del nuevo personal de
emision que se incorpordo durante el presente ano con las nuevas tecnologias,
asegurando una operacion mas agil y adaptada a los estandares actuales.
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Objetivo estratégico No.3: Fortalecer la gestion del Conocimiento y
Cultura de la Innovacion para posicionar las marcas del Sistema de
Medios Publicos.

En 2025, la entidad profundizé la sistematizacion del conocimiento institucional y la
adopcion de lineamientos editoriales comunes que fortalecieron la identidad de las
marcas del Sistema de Medios Publicos, sin perder la diversidad particular de cada
medio. Se fomento el desarrollo de formatos innovadores y narrativas multiplataforma
que fortalecieron el posicionamiento de las marcas y ampliaron su capacidad de conexion
con publicos jovenes y digitales. La integracion de analisis de datos y retroalimentacion
ciudadana permitié decisiones editoriales mas informadas, mejorando la pertinencia y
efectividad en la distribucion de contenidos.

Asimismo, la incorporacion de herramientas tecnolégicas y procesos de innovacion
editorial y operativa impulsé la modernizacion institucional y fortalecié el valor publico y
reputacional de las marcas de RTVC.

Se llevaron a cabo eventos en diversos escenarios y grupos de interés, con el objetivo
de consolidar el posicionamiento de las marcas.

RTVCPlay
Gestion

En el 2025 logramos participar y/o realizar mas de 20 eventos en los cuales dimos a
conocer la plataforma y los contenidos de esta, lo anterior con el propdsito de seguir
estableciendo un vinculo con la ciudadania y nuestros grupos de interés. A través de la
iniciativa Cine con La Gente llevamos peliculas a territorios donde no hay acceso a la
pantalla grande.

No. Evento Lugar
1 EN VIVO CHARLA CHIRIBIQUETE Digital
2 LANZAMIENTO EL ESPEJO Bogota - FILBO 2025
3 EN VIVO CONCIERTO DE LA ESPERANZA Digital
CHARLA HISTORIA TV UNIVERSIDAD
4 NACIONAL Bogota - Universidad Nacional
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No. Evento Lugar
LANZAMIENTO PROGRAMA CINE
5 COMUNITARIO San Basilio de palenque y Digital
Rueda de prensa Lanzamiento programacion
6 FICDEH Bogota - Estudio 1 RTVC
7 Lanzamiento Cine con la Gente Arauca - Arauquita
8 Inauguracién FICDEH Bogota - Teatro Colén
9 Cine con la gente Arauca - Municipio de Cravo norte
Arauca - Comunidad indigena
10 | Cine con la gente Sikuani
11 Clausura FICDEH Bogoté - Cinemateca
12 | Cine con la gente Arauca - Fortul

13 | Feria de servicios Universidad Militar Bogota - Universidad Militar.
Arauca - Asentamiento Bello
Horizonte

Arauca - Urbanizacion Playitas

Arauca - Comunidad indigena

14 | Cine con la gente
15 | Cine con la gente

16 | Cine con la gente Epfiapa

Arauca - Puente internacional -
17 Cine con la gente Arauca

Arauca - COMUNIDAD INDIGENA
18 Cine con la gente WAMONAE

19 Cine con la gente Arauca - Asentamiento El Recreo
Cine con la gente - Conversatorio ¢ Quién Quemé
20 el bus?

Tabla 2 Eventos - RTVCPlay

Bogota - Universidad Nacional

Logros y Resultados

e Hicimos posible la décimo segunda version del Festival Internacional por los
Derechos Humanos Colombia, gracias a una alianza que reconocio a RTVC
como un actor fundamental en los eventos que a nivel nacional destacan la
proteccion por los Derechos Humanos y el Cine.
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PRESENTAN

nternacional de Cine'por los
s Humanos -Colombia

DEL 31 DE AGOSTO AL 9 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

EL ESPACIO DE EXHIBICION sl HAV
DE CINE CON ENFOQUE EN 'E
DERECHOS HUMANOS MAS P.

GRANDE DEL PAis. N\AN.

BARRANGUILLA / BOGOTA / CALI / CARTAGENA / MANIZALES
MEDELLIN / PEREXIRA / QUIBDO / 30 MUNICIPIOS

Festival Internacional por los Derechos Humanos Colombia

¢ Realizamos 14 proyecciones de cine colombiano en territorios del departamento
de Arauca impactando a mas de 2400 personas.

No. Lugar Asistentes
1 Arauquita 70
2 Municipio de Cravo norte 250
3 Comunidad indigena Sikuani 150
4 Fortul 600
5 Asentamiento Bello Horizonte 100
6 Urbanizacién Playitas 250
7 Comunidad indigena Epfiapa 40
8 Puente internacional 100
9 Comunidad Indigena Wamonae 260
10 Asentamiento El Recreo 60
11 ETCR: Filipinas Arauquita 200
12 Barrio Villa Luz - Arauca 50
13 Asentamiento San Vicente de Paul 150
14 Barrio Fundadores - Arauca 150

Tabla 3 Proyecciones Cine Colombiano en Territorio
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En la vigencia de 2025 Sefial Memoria participd u organizé en total 37 eventos. Se
destacé el contacto de la marca con la comunidad a partir de la presentacidon de sus
documentos audiovisuales y sonoros. Es grato evidenciar como cada vez mas usuarios
acceden a estos contenidos no solo a traveés de las redes sociales, sino también a través
de estos eventos en los que los documentos son el eje central de su organizacion.

No. Evento Lugar

1 XXI Encuentro Nacional de Archivos Audiovisuales Leticia

2 Proyeccién del capitulo de industrializacion en Colombia Cali

3 Proyeccion del capitulo de industrializacion en Colombia Sevillay Tulua

4 Moda y género: una aproximacion desde el Archivo Sefial | Bogota
Memoria

5 Encuentro de Realizadores del Pacifico Buenaventura

6 Proyeccion del capitulo de industrializacién en Colombia Bucaramanga

7 Conversatorio exposicién Enrique Grau Bogota

8 Il Encuentro de Investigadores de la Historia de la Fotografia Cartagena
en Colombia

9 Charla y proyeccion celebracion 71 afios de la TV en Colombia | Bogota

10 | Clase Constitucion y Sostenibilidad Bogota

11 | Recorrido Museo de la Independencia Bogota

12 | Mesa tematica: Memorias conectadas contra el olvido: Bogota
narrativas digitales del conflicto y la dignidad

13 | Proyeccion - Capitulo sobre transportes en Colombia Mosquera

14 | Charla y proyeccion celebracion 71 afios de la TV en Colombia | Bogota

15 | Retorno de Yurupari Anolaima

16 | Proyeccion - Serie historica - Mosquera y Obando Mosquera

17 | Charla y proyeccion Serie Yurupari - Capitulo “Cumbia al rio” Bogota

18 | Proyeccion - Dia Internacional de la Mujer Afrodescendiente Bogota

19 | Proyeccion — Filmicos restaurados Bogota

20 | Charla Colegio William McKinley Bogota

21 | Proyeccion — Nuestro Pueblos Bogota

22 | Taller para nifios Quinta de Bolivar Bogota

23 | Descubrimiento letrero antiguo Aeropuerto El Dorado Bogota

24 | Proyeccion — Revivamos Nuestra Historia - Cordoba Bogota

w.rtvc.gov.co
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No. Evento Lugar

25 | Promocion de Servicios Bogota

26 | Proyeccion - Capitulo LGTBIQA+: diversidades sexuales en Medellin
Colombia

27 | Promocion de marca Bogota

28 | Proyeccion y Charla Corferias Bogota

29 | Proyeccion — Programa libélula Dorada Bogota

30 | Exposicion MinTic Expo 100+ Bogota

31 | Proyeccion y Taller Festival de cine de Funza Funza

32 | Proyeccion XXII Encuentro Nacional de Archivos Bogota
Audiovisuales

33 | Proyeccion Fragmentos de una Historia MIDBO Bogota

34 | Conversatorio Casa Museo Rafael Nunez Cartagena

35 | Diana Uribe — Fin de temporada Bogota

36 | Proyeccion Inmigrantes Museo Nacional Bogota

37 | Experiencia Inmersiva ECOS Bogota

Tabla 4 Eventos Sefal Memoria

A este respecto es importante destacar el estreno del documental “Fragmentos de otra
historia” o del producto restaurado por Senal Memoria “No moriras”. Estos dos
productos hicieron parte de dos grandes efemérides de 2025 como fueron los 40 afios
tanto de la toma y retoma del Palacio de Justicia como de la tragedia de Armero.

FRAGMENTOS DE
OTRA HISTORIA

UNA PELICULA DE

CESAR GARCIA GARZON » LAURA VERA JARAMILLO

GRAN ESTRENO
Miércoles 12 de noviembre
8:00 p. m.

W .
Seial {E&

§ Una produccion de
Por  ¢olombia

RTVCS el D

Documental "Fragmentos de otra historia"

g‘ I ¥ i ik 1IIaE

TeldTarioa: (=1
o  Linea Hrr,l!'ui:n e ol i 1 fad
Linsa preferenclal phre personey sordn




Sistema de Medios PUblicos

Senal JSe g= Canal . (O
Colombia 'Sj@ Q Institucional %}’@ radidnica MEMORIA'S O RTVCPonb

53

Igualmente es fundamental destacar la participacion y gran aporte de Sefial Memoria en
la Muestra Internacional Documental de Bogota (MIDBO), el cierre de la VII
temporada de Diana Uribe con la presencia de mas de 250 asistentes y la presencia de
los documentos audiovisuales y sonoros mas algunos elementos del Museo de los
Medios Publicos en la experiencia inmersiva ECOS a finales del 2025.

Logros y Resultados

En cuanto a los eventos realizados y con participacién del Archivo Sefial Memoria
también es importante destacar la participacion de Senal Memoria y sus
documentos en conversatorios y eventos en diferentes partes del pais como Cali,
Cartagena y Mosquera. Igualmente, Sefial Memoria también tuvo una
participacion importante en la exposicion 100+ que conmemord la creacion del
Ministerio TIC.

No obstante, otro logro importante y que contribuye al contacto de RTVC con la
comunidad lo constituye la atencion de 24 visitas guiadas a todo tipo de publico y
vinculado a instituciones educativas de Colombia y del mundo. Asi se destacan visitas
de instituciones de educacion superior, interesadas en conocer los diferentes procesos
técnicos, de investigacion y divulgacion. Igualmente se destacan visitas de alumnos del
SENA o de instituciones de educacion basica secundaria como el Colegio Areté.

No.

Visitantes

Representantes de la ONU

Escuela de Cine y TV de la Universidad Nacional

Uninpahu

Universidad Bolivariana

Universidad Externado

Universidad Nacional de Medellin

Institucion Educativa Majuy

O N OB WN| =~

Instituto Departamental de Bellas Artes de Cali

©

Escuela de Cine de la Universidad Nacional

-
o

Escuela de Cine de la Universidad Central

—
-_—

IEM de Mosquera, Cundinamarca

N
N

Universitat Politécnica de Valéncia

-
w

Sena regional Tolima

—_
AN

Universidad Nacional de Medellin
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No. Visitantes
15 Universidad Nacional de Medellin
16 Uniminuto
17 Universidad Javeriana
18 Colegio Areté
19 Universidad Industrial de Santander
20 Universidad Nacional - Sociologia
21 Universidad Nacional
22 Fundacion Nifios de los Andes
23 Miembros Cinemateca del Pacifico
24 Fundacion Vahum

Equipo Digital (Seguidores y visitas)

Gestion

Durante 2025, el equipo Digital aumento el alcance e interacciones de las marcas del
Sistema de Medios Publicos, especialmente RTVC Noticias y Radio Nacional de
Colombia. Se avanzé en la consolidacion de la estrategia de contenidos, con el
fortalecimiento de la presencia en redes sociales y la difusion de publicaciones
informativas, con el objetivo de lograr un mayor impacto digital.

El crecimiento del alcance y de las interacciones del ecosistema digital del Sistema de
Medios Publicos, fue impulsado por contenidos especiales de radio y television como: el
Concierto de la Esperanza jLatinoamérica Migrante Resiste! y la Gran Muestra Cultural
del Pais de la Belleza, y el cubrimiento de eventos como el concierto de Guns N’ Roses
en Bogota y los informes periodisticos internacionales como el genocidio en Gaza.

También se diseid una estrategia digital apoyada en la interaccion de nuestras
audiencias, que permitié a RTVC Noticias obtener el titulo como el Noticiero favorito del
publico en los Premios India Catalina.

Logros y Resultados

e En TikTok, el crecimiento fue historico y marco un hito para el Sistema de Medios
Publicos. RTVC Noticias se consoliddo como referente nacional al convertirse en
el primer medio publico en alcanzar el millébn de seguidores en esta plataforma,
creciendo mas de 59%, pasando de 628.000 a mas de 1.000.000 de seguidores.
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Radio Nacional de Colombia vividé un crecimiento sin precedentes de 167.097
seguidores, logrando que la comunidad creciera este afio, mas que la suma de
los dos afos anteriores, por ser un contenido atractivo para audiencias jévenes.

Radiodnica registrd su mejor aio en visualizaciones, acumulando 27 millones de
vistas, con un crecimiento del +722%, superando incluso los resultados de 2023
y 2024 juntos.

En Facebook, el Sistema de Medios Publicos registréo un excelente desempefio.
RTVC Noticias alcanz6 el mayor crecimiento de su historia, con un aumento
superior al 140% en comunidad, pasando de aproximadamente 380 mil a mas de
919 mil seguidores, y multiplicando siete veces su alcance mensual, alcanzando
picos de mas de 70 millones de personas en promedio, posicionandose en una
nueva escala de visibilidad global.

Radio Nacional rompid sus registros historicos al sumar mas de 240.000 nuevos
seguidores, con un mes récord de 71.121 usuarios nuevos triplicando su alcance.

Sefial Colombia logré un crecimiento extraordinario en interacciones del +536%
frente a 2024.

En YouTube, las marcas del Sistema de Medios Publicos alcanzaron hitos clave
de posicionamiento y consolidacion de comunidad.

RTVC Noticias, Mi Serial y Radio Nacional de Colombia recibieron de YouTube
las placas de 100.000 seguidores, confirmando su crecimiento sostenido y el
fortalecimiento de sus audiencias.

Adicionalmente, Radio Nacional de Colombia logré su mayor crecimiento en
comunidad, con un aumento del +155%, pasando de 40.000 a 102.000 seguidores
en menos de un afno, superando en pocos meses el crecimiento de los ultimos 15
afos.

Radiénica dio un salto sin precedentes en consumo audiovisual al alcanzar 1,2
millones de visualizaciones, creciendo +269% frente a 2024 y duplicando por si
sola la suma de los dos afos anteriores.
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Conclusion

En el ecosistema digital, estos resultados confirman un punto de inflexion para las
marcas del Sistema de Medios Publicos. Las estrategias editoriales, el enfoque en las
audiencias y la consistencia de los contenidos permitieron alcanzar los niveles mas altos
de crecimiento, alcance, posicionamiento y reconocimiento en toda su historia digital.

Coordinacion de Comunicaciones
Gestion

Los productos, eventos, lanzamientos y demas contenidos de las marcas del Sistema de
Medios Publicos, durante el 2025 se divulgaron por medio de una estrategia de difusion
que incluyé comunicacion externa e interna, destacando el impulso que le ha dado RTVC
a contenidos culturales, informativos, educativos, deportivos y de entretenimiento como
la poesia, el cine, la literatura, las artes vivas, las muestras culturales, los programas de
analisis y opinidn, el sistema informativo, el deporte femenino y masculino, entre otros
temas de interés para la ciudadania en general.

Estas comunicaciones se lograron con éxito a pesar de que, al igual que ocurrié en el
afo anterior, la entidad recibié continuos ataques como parte de la campana de
desprestigio que busca intentar afectar la credibilidad y confianza que RTVC gana cada
dia mas entre la gente de todas las regiones del pais, pero no lo han logrado, porque
desde el 2022 y de forma continua hasta el 2025, el Sistema Informativo RTVC Noticias
se ha consolidado entre los medios lideres que mas confianza le tienen los colombianos,
segun el estudio Digital News Report del Instituto Reuters.

Se trabajo continuamente, semana a semana, en el fortalecimiento de la comunicacion
interna para que todos los colaboradores, incluidos los que estan en las regiones,
estuvieran informados sobre las acciones y actividades, fortaleciendo la integracién y el
sentido de pertenencia sin importar desde donde se encuentren. Encuentros
presenciales en los diferentes estudios del pais con la Gerencia y realizar capacitaciones
o actividades de seguridad y salud en el trabajo de manera virtual, son ejemplos de las
acciones que se han realizado fomentando la integracion y mejorando el clima laboral.
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Mas deporte para todos, futbol
femenino y masculino, ciclismo, béisbol
y los Juegos Bolivarianos. Pasion que se
vive en cada transmisién por Radio
Nacional de Colombia y Senal Colombia.

RTVCPlay ofrece Cine con la gente,
proyecciones audiovisuales publicas y
cineforos comunitarios, f_;enerando
espacios seguros para el didlogo y
fortaleciendo la identidad cultural.

Tosfival Nt )
EE_ST-’"* wb Sefial Colombia y Radio Nacional de

- m/uﬁﬂ*’/”"‘m Colombia, medios oficiales que
o oh

transmitieron por primera vez el
Festival Internacional de Poesia de
Medellin.

vez a la pantalla nacional, cine

g ‘ : - - .
M Vs = R Cine Comunitario llego por primera
iy
hecho por la gente y para la gente.

Conmemoramos el
nacimiento de 13 emisora

E“H JCK = 10.000 archivos sonoros de la
- ¥ emisora HICK son difundidos por
RTVC a través de TDT en todo el pais.
Memoria y cultura nacional.

Senal Colombia es el canal
oficial de la Bienal Internacional
de Fotografia FOTOGRAFICA
BOGOTA 2025.

N Canal RADIO €GB
Y Institucional o
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Senal Colombia y Radio Nacional de
Colombia fueron los medios oficiales
de FELICAR 2025, un encuentro de
voces para el pais.

Las artes vivas del Centro Nacional
Delia Zapata Olivella llegan por
primera vez a todo el pais por los
medios oficiales: Sefal Colombia y
Radio Nacional de Colombia.

Segun Digital News Report 2025,
RTVC Noticias de Sefial Colombia
es un medio lider en la confianza de
los colombianos.

RTVC NOTICIAS es el “Noticiero
favorito del publico” en los Premios
India Catalina.

Millones de personas en
Latinoamérica y el Caribe
disfrutaron en vivo del Concierto de
la Esperanza VI: jLatinoamérica
Migrante Resiste!

Cerca de 3 millones de televidentes
disfrutaron la transmision en vivo de
la GRAN MUESTRA CULTURAL DEL
PAIS DE LA BELLEZA - 2025.
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2025,UN ANO.DE
GRANDES LGROS

é

RADIO O m

CIONAL

de las radios habladas
en Colombia

| isecuimos[]{«//»]e)]

ECAR 11 - 2025

FESTIVAL DE MUJERES
EN ESCENA PUR LA PAZ

EDICION 34 - ABDSTO 1 AL § - BOROTA - 2026

@smaoN @)

PANEL DE OPINION 2025

Sasse Iella

24

!

4

Por primera vez Radio Nacional de
Colombia en el Top 5 de las emisoras
habladas del pais. ECAR Il - 2025.
iSEGUIMOS CRECIENDO!

El Festival de Mujeres en Escena por
la Paz se transmitio y vivio en todas
las regiones del pais a través de
Senal Colombia y Radio Nacional de

RTVC obtuvo 4 galardones en los
Premios TAL - Edicién Especial
Colombia 2025.

RTVC Noticias, Senal Colombia y
Radio Nacional de Colombia son los
medios publicos que mds
consultan los lideres de opinion,
segun el Panel de Opinion 2025.

RTVC crea el Premio de Poesia
Maruja Vieira, un concurso para los
poetas de todas las edades y de
todas las regiones.

! >RTVC y el Ministerio del Poder Popular

ara la Cultura de la Republica

olivariana de Venezuela presentan la
Primera Muestra Binacional de Cine
“Somos hermanos”.

www.ritvc.gov.co
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| NUEVOS
| ESTUDIOS
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Logros y resultados

e Se lograron 27.320.020.147 en posicionamiento de RTVC y cada una de sus marcas,
a través de impactos en prensa externa y en plataformas digitales por medio de una
estrategia de comunicacién y reputacion free press.

SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

27 320.000 000
en posicionamiento de RTVC
SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

La Serial de

LAGENTE

e En comunicacion externa se lograron 2.389 impactos en medios de comunicacion
nacionales, regionales y locales, con informacion relacionada con RTVC y sus
marcas.

e La comunicacion interna se fortalecio con la elaboracion y divulgacion de 11 boletines
internos que llegaron a los colaboradores en todo el pais por medio del correo
electronico institucional. Ademas, se publicaron 395 contenidos en la Intranet,
promoviendo la consolidaciéon de la cultura organizacional que se ha venido
trabajando con fuerza desde el 2024, y el conocimiento del funcionamiento de RTVC
y su misionalidad.

e Se disefaron y ejecutaron 50 campafas internas estratégicas para incrementar el
autoconocimiento de las actividades misionales de la entidad y la apropiacion de los
valores organizacionales del Sistema de Medios Publicos, destacando la diversidad
y la inclusién dentro de la organizacion, fortaleciendo la conexién emocional con el
publico.
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Objetivo No. 4: Implementar procesos organizacionales innovadores y
de alto impacto en el marco de los principios y enfoques de la
transformacion digital.

RTVC avanzo en la construccion y adopcion de productos y soluciones digitales internas
orientadas a mejorar la eficiencia operativa y optimizar los flujos de trabajo entre las
diferentes areas. Estas herramientas fortalecieron la articulacion interna, redujeron
tiempos operativos y facilitaron la trazabilidad de procesos editoriales, de produccion y
de gestion de contenidos.

En coherencia con los principios de la transformacion digital, los productos desarrollados
incorporaron enfoques de innovacion, interoperabilidad y uso estratégico de la
informacion, facilitando la integracién de datos y la estandarizacion de procesos entre las
distintas marcas del Sistema de Medios Publicos. Esto contribuyd a una gestiéon mas agil,
coordinada y orientada a resultados. Asimismo, el desarrollo de estos productos digitales
fortalecio las capacidades institucionales, promoviendo una cultura de innovacioén y
mejora continua, basada en el aprovechamiento del conocimiento interno y la adopcion
de soluciones tecnoldgicas alineadas con las necesidades misionales de RTVC.

Coordinacion de Tecnologias de la Informacién - T.I.
(Productos digitales desarrollados)

Gestion

La Coordinacién de Tecnologias de la Informacion concentré su gestién en el
fortalecimiento y modernizacion de las plataformas digitales institucionales,
destacandose la actualizacion de funcionalidades en portales y aplicaciones moviles, el
desarrollo del nuevo portal de RTVC alineado con la normatividad de accesibilidad y
transparencia, y la implementacion de aplicaciones moviles que ampliaron los canales
de atencidn y difusion de contenidos.

Los principales retos estuvieron asociados a la articulacion simultanea de multiples
frentes estratégicos, administrativos y contractuales, incluyendo la estructuracion y
contratacion de nuevos sistemas alineados con MIPG, la continuidad de servicios
tecnologicos criticos, la gestion de la seguridad informatica y la atencion de planes de
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accion y auditorias, garantizando el cumplimiento normativo y la estabilidad operativa de
la entidad.

Logros y Resultados

Www.rtvc.gov.co ¥

Se fortalecio el entorno de las plataformas digitales institucionales mediante la
actualizacion y mejora de mas de 32 funcionalidades en portales web y
aplicaciones moviles, el desarrollo del nuevo portal de RTVC alineado con la Ley
de Accesibilidad y Transparencia, y la implementacion de seis aplicaciones
moviles en plataformas IOS y Android, ampliando la cobertura y calidad de los
servicios digitales.

Modernizacién de los sistemas de gestion institucional a través del diagndstico
funcional y la contratacion de nuevas soluciones para la gestion de procesos bajo
el modelo MIPG y el sistema de gestion documental orientado a la atencion al
ciudadano, contribuyendo a la eficiencia operativa y al cumplimiento normativo.

Aseguramiento de la continuidad y el control de los servicios tecnologicos,
mediante la estructuracion y contratacion de servicios clave para infraestructura y
seguridad informatica, la gestion integral de diez planes de accién y la atencion
exitosa de la primera auditoria interna del Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacién (MSPI).
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Objetivo No. 5: Potenciar la gestion organizacional y empresarial de la RTVC a
través de la eficiencia de los procesos, la innovacién, buenas practicas y el
desarrollo de las capacidades del talento humano.

Durante la vigencia 2025, RTVC Sistema de Medios Publicos avanzé en el cumplimiento
del Objetivo Estratégico 5, orientado a potenciar la gestion organizacional y empresarial
de la entidad, mediante el fortalecimiento de la eficiencia de los procesos, la innovacion,
la adopcidon de buenas practicas y el desarrollo de las capacidades del talento humano,
en coherencia con los principios de la gestion publica moderna.

En materia de talento humano, la entidad impulsé acciones orientadas al fortalecimiento
de competencias técnicas, digitales y organizacionales, promoviendo una cultura de
aprendizaje, innovacidbn y mejora continua. Estas iniciativas contribuyeron al
mejoramiento del desempefio institucional y al alineamiento del talento humano con los
objetivos estratégicos y misionales de RTVC.

De manera transversal, RTVC avanzo en la implementacion y consolidacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), fortaleciendo la articulacion entre la
planeacion, la gestion y el control, asi como la adopcién de practicas orientadas a
resultados, transparencia y eficiencia administrativa. La aplicacion del MIPG permitié
optimizar procesos internos, fortalecer la toma de decisiones y mejorar el desempeno
institucional.

En el ambito financiero y empresarial, la entidad adelanté acciones orientadas a la
eficiente ejecucion presupuestal, garantizando el uso responsable y oportuno de los
recursos publicos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Asimismo, se
fortalecieron los mecanismos de recaudo por venta de servicios, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera y al fortalecimiento de las capacidades empresariales de RTVC.

En conjunto, los avances alcanzados durante la vigencia 2025 evidencian una gestion
organizacional orientada a la eficiencia, la innovacién y el desarrollo del talento humano,
que fortalece la capacidad institucional de RTVC para cumplir su mision como Sistema
de Medios Publicos y responder de manera efectiva a los retos del entorno publico y
empresarial.
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Coordinacion de Planeacion
Gestion

A continuacion, se relaciona la gestidon realizada en la vigencia 2025 asociada a la
Planeacion Estratégica, la Planificacion Financiera, la implementacion del Modelo
Integrado de Gestion, asi como el mantenimiento del Sistema Integrado de Calidad.

Planeacion Institucional

La Coordinacion de Planeacién realizé durante la vigencia 2025, el monitoreo y
seguimiento permanente al cumplimiento de la Estrategia de la Entidad, mediante el
trabajo articulado con las areas de la Entidad y el fortalecimiento de herramientas como
el Tablero de Control el cual constituye el insumo primordial para la construccion de los
informes asociados no solamente al Plan de Accién, sino también al Plan Estratégico
Institucional y Plan Estratégico Sectorial.

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026 ha permitido contar con un insumo de vital
importancia para realizar un seguimiento concreto y riguroso a la medicion de la
estrategia de RTVC a lo largo del cuatrienio. Construido a partir del analisis del entorno
de la Entidad, desde la Coordinacién de Planeacion mediante el seguimiento y
construccion de informes mensualizados, se pudo evidenciar el avance de la Estrategia
en la vigencia 2025 a partir de los 25 indicadores formulados para los 5 Objetivos
Estratégicos y las 12 Lineas Estratégicas respectivamente, alineados con la Misidn,
Vision y Valores de RTVC Sistema de Medios Publicos.

En lo concerniente al Plan Estratégico Sectorial, este insumo permite organizar y
orientar estratégicamente las acciones de RTVC Sistema de Medios Publicos como
Entidad perteneciente al Sector TIC en un plazo de 4 afos, para alcanzar objetivos
acordes con su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo. Contiene un conjunto de
iniciativas las cuales son la unidad basica de articulacion en el marco de la planeacion
del sector de las TIC. Dentro de las iniciativas se encuentran contenidos el conjunto de
acciones, recursos, metas, riesgos y productos estrechamente articulados a fin de lograr
unos objetivos especificos. Se relacionan a continuacion las iniciativas a cargo de RTVC
durante el cuatrienio 2023-2026:
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Linea

Estratégica Iniciativas Proyecto

E1-L2-8000 - Fortalecimiento de los
contenidos audiovisuales de la
television publica.

1. Contenidos audiovisuales television
publica nacional

1. Contenidos al aire y especiales,

1.2 nacionales y descentralizados
Ecosistemas generados
%8 E1-L2-9000 - Fortalecimiento de la 2 Cortendos de radio producidos y
Innovacion emitidos

rogramacion de la radio publica
prog ! 10 publl 3. Contenidos digitales generados

4. Contenidos al aire y especiales,
nacionales y descentralizados
generados

E1-L2-12000 - Apoyo a operadores
1.2 publicos del servicio de television a |1. Productos digitales desarrollados
Ecosistemas|nivel nacional-RTVC
de E1-L2-13000 - Contenidos digitales
Innovacion y/o convergentes en la plataforma
RTVCPlay.

Tabla 5 Plan Estratégico Sectorial - Lineas Estratégicas

1. Contenidos RTVCPlay en
funcionamiento

El Plan de Accién Institucional de RTVC, se constituye como un instrumento de
programacion anual de las metas de la entidad, que permite orientar su quehacer en el
marco de los compromisos establecidos en el PND', el Plan estratégico Sectorial, la
implementacion del MIPG y el marco estratégico institucional (mision, visidn, objetivos
estratégicos). Su formulacion se definié en el marco de las normas que amparan este
ejercicio, que corresponde principalmente al Decreto 612 de 2018, la Ley 1474 de 2011,
Decreto 1083 de 2015, Ley 1757 de 2015, Ley 1955 de 2019 y demas lineamientos y
directrices aplicables.

Asi mismo, se realizaron actividades lideradas por la Coordinacion de Planeacion, y de
manera conjunta con las areas misionales, estratégicas y de apoyo, estableciendo
nuevos criterios de articulacion entre los diferentes instrumentos de la planeacion, el
presupuesto y la gestidn, con el fin de lograr una gestién integral en el cumplimiento de
las estrategias propuestas por la entidad para la vigencia 2025.

1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
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El Plan de Accion de RTVC se construyé para la vigencia 2025, a partir de los 5 Objetivos
Estratégicos de la Entidad y las 12 Lineas Estratégicas, en concordancia con la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026. EI compendio de los
indicadores por el total de objetivos estratégicos da cuenta de un total de 47 indicadores
y 129 actividades. Se encuentran programados para la anualidad y su desarrollo esta
articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a través de las politicas de
gestion y desempefio institucional, con los procesos definidos en el sistema de calidad y
con los demas planes institucionales.

Planificacion Financiera

RTVC, en aras de brindar a la ciudadania un servicio de calidad, desarrolla la
estructuracién y formulacion de proyectos de inversion con el objetivo de suplir de
manera eficiente y oportuna las necesidades de la entidad. En este marco, durante la
vigencia 2025 se ejecutaron proyectos de inversion amparados en siete (7)
resoluciones del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(FUTIC), dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC).

Estos proyectos permitieron el fortalecimiento de la capacidad fisica, administrativa y
tecnolégica de RTVC, contribuyendo a la mejora de los procesos de produccion y
generacion de contenidos. A continuacién, se detalla el comportamiento de cada uno de
los proyectos desarrollados:

Valor Resolucion

Linea de Inversion

2025
00016 | Cobertura de la TDT Publica Nacional y Regional $38.577.747.750
00017 | Sistema Informativo y Produccion Transversal $5.763.360.072

Recuperar el estudio de grabacién emblematico de la television

00018 Estudio 1 auditorio.

$6.725.232.758

Generacion de contenidos numerales 2.2 y 6.5 del Acuerdo Final
00040 |para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz $7.420.837.994
Estable y Duradera

00068 | Cofinanciacion programacion CANAL INSTITUCIONAL $9.527.464.093
00390 | Fortalecimiento de la radio publica en el territorio Nacional * $9.343.712.694
00451 |Padilla** $8.104.424.000
VALOR TOTAL RESOLUCIONES $85.462.779.361
H‘\.. - ' § - 1
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*El valor correspondiente a este proyecto no fue desembolsado por el MinTIC en el 2025,
sin embargo, se dejaron comprometidos $1.931.008.634 que seran desembolsados en
la vigencia 2026.

**El valor correspondiente a este proyecto no fue desembolsado por el MinTIC en el
2025, sin embargo, se dejo comprometido la totalidad.

Anteproyecto de Presupuesto

Durante la elaboracion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia fiscal 2026, la
Coordinacioén de Planeacion atendio los lineamientos establecidos en el Anexo 1 de la
Circular Externa No.012 del 28 de febrero de 2025, emitida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en la cual se comunicaron los supuestos macroeconomicos y criterios
bajo los cuales debia estructurarse el anteproyecto presupuestal para el PGN2 2026.
Esta Circular orientd que el proceso presupuestal debia ajustarse a las cifras del Marco
de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) y a los parametros definidos en el Plan Financiero
y el MEMP 2025-2028, ademas de indicar que nuevas solicitudes de gasto tendrian que
estar respaldadas con fuentes de financiacion adicionales.

Con base en los escenarios macroecondmicos vigentes, en dicha Circular se adopto la
proyeccidon de inflacion para 2025, considerando que los analistas y las proyecciones
oficiales estimaban un cierre de la vigencia 2025 con un indice de Precios al Consumidor
(IPC) del 3,6%, reflejo de las presiones inflacionarias observadas y en linea con las
estimaciones del Banco de la Republica y otras encuestas especializadas.

El incremento sefialado fue confirmado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (MinTIC) durante el mes de marzo de 2025, lo cual permitié
estructurar las propuestas del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026,
financiadas a través de los proyectos de inversion a cargo del Grupo Interno de
Fortalecimiento al Sistema de Medios Publicos y de la Subdireccién de Radiodifusion
Sonora. Adicionalmente, desde la Gerencia se emitié una circular interna dirigida a las
areas misionales y administrativas, estableciendo los lineamientos para la formulacion
del anteproyecto presupuestal con enfoque en eficiencia y cumplimiento normativo.

2 Presupuesto General de la Nacién 2026
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Atendiendo los supuestos macroeconomicos, lineamientos, criterios generales,
procedimientos e instrucciones que deben considerarse durante la elaboracion y
presentacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026, y destacando la
importancia del cumplimiento de los principios de austeridad, transparencia fiscal y
coherencia macroeconémica, se ha programado el uso de los recursos para atender
unicamente los gastos estrictamente necesarios. Esto con el fin de garantizar el normal
funcionamiento de RTVC S.AS. y asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos en la normatividad vigente, con especial énfasis en el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional.

En este contexto, la Junta Directiva de Radio Television Nacional de Colombia — RTVC
S.A.S., de conformidad con lo establecido en el Articulo 73 del Decreto de
Presupuesto No. 1477 de 2025, en sesién ordinaria no presencial realizada el dia 30
de diciembre de 2025, aprobo el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la
entidad para la vigencia fiscal 2026, por un valor total de CUATROCIENTOS TREINTA
Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO CINCUENTAY CINCO MIL
CIENTO TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($438.410.155.138), destinados al
funcionamiento, operacién e inversion de la entidad, segun consta en el Acta No. 87 de
2025.

La distribucion del presupuesto aprobado para la vigencia 2026 es la siguiente:

Nombre Rubro Presupuesto 2026
A Gastos De Funcionamiento $ 40.482.920.266
Gastos De Operacién Comercial $ 251.501.000.898

D Inversion $ 146.426.233.974
Total $ 438.410.155.138

Tabla 6 Anteproyecto 2026

Fuente: Coordinacion de Planeacion

Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon-MIPG

La gestién del MIPG se fundamenta en la implementacion de las politicas de gestion y
desemperio institucional. En este sentido, durante la vigencia 2025, la Coordinacion de
Planeacién, acompano y orientd a las areas en la implementacion y seguimiento en las
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herramientas de medicion, tales como i) el FURAG? que constituye la herramienta oficial
nacional del DAFP para el reporte del avance en la implementacion de las politicas de
gestion. li) El Plan de Cierre de Brechas instrumento interno, técnico y operativo que
garantiza la mejora continua del desempefio institucional y la efectividad del MIPG. iii) El
ITA, aplicacion tipo formulario que permite medir el nivel de cumplimiento de la Ley por
“4parte de la entidad con la informacion registrada.

Logros y Resultados

El resultado de las evaluaciones del MIPG tenemos:

¢ FURAG: RTVC obtuvo un puntaje de 89.2, en la medicion realizada de la gestion
2024. Dentro de las politicas con mejor calificacion se resaltan participacion
ciudadana en la gestion publica, racionalizacién de tramites, servicio al ciudadano,
en tanto que las politicas de defensa judicial y gestion del conocimiento control
interno fueron las que obtuvieron un puntaje menor respecto al afio anterior.

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

98,4

minmo puntaje MECTO purtae
ATD QeCLVE IS GOV

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puniajes de las entidades que hacen
parie de dicho grupo

Indice de Desempefio Institucional RTVC 2024

1: Fuente Medicion del Desemperio Institucional -DAFP

3 Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién — FURAG del Departamento Administrativo de la

Funcién Publica.
4 Indice de Transparencia y Acceso a la informacién publica de la Procuraduria General de la Nacioon.
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e Plan Cierre de Brechas: A partir de las recomendaciones® del FURAG, RTVC

formuldé su plan de cierre de brechas donde se priorizaron 64 de 120

recomendaciones, con 82 acciones distribuidas en las siguientes politicas. El

primer seguimiento se realizara en el mes de enero, de la ejecucion
correspondiente al periodo de octubre a diciembre de 2025.

Politicas Acciones

Compras publicas 4
Control Interno 28
Defensa Juridica 3
Gestion Documental 9
Gobierno Digital 8
Participacion Ciudadana 2
Planeacion Institucional 1

Racionalizaciéon de Tramites 1

Seguridad Digital 6
Servicio al Ciudadano 8
Transparencia, Acceso a la Informacion 12

Tabla 7 Politicas Priorizadas Plan Cierre de Brechas 2025-2026

e ITA: Como resultado de la auditoria anual de la Procuraduria General de la
Nacion, RTVC obtuvo 91 puntos sobre 100. Es importante precisar, que desde
el Plan Cierre de Brechas, asi como desde la Estrategia Institucional de Lucha
contra la Corrupcién, se han formulado acciones con el fin de garantizar el acceso
a la informacion publica y la cultura de la legalidad.

Sistema Integrado de Gestién

Desde la Coordinacion de Planeacion, se adelantd la actualizacion del mapa de proceso,
tanto en su parte grafica como estructuralmente, para tal fin se solicitdé una revision
interna por parte de los lideres de los procesos, se validd con el equipo que adelanté un
Estudio de Rediseno Institucional, se buscé alinear a partir del Manual Operativo del
MIPG versién 6. Por ultimo, se atendieron recomendaciones de la Oficina Asesora de
Control Interno para fortalecer procesos y asegurar el cumplimiento normativo, como

5 "Brecha" se refiere a la diferencia entre el desempefio y los estandares o metas establecidos en las
politicas de gestion y desempefio institucional. Estas brechas se identifican a través del analisis de los
resultados obtenidos en el FURAG, permitiendo a las entidades reconocer areas de mejora y desarrollar
estrategias para cerrar dichas brechas.
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resultado de este ejercicio, se aprobo en sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio el 27 de agosto el nuevo mapa de procesos para RTVC asi:

(Nueve [ PATIE |
PROCESOSRTVC

I +Gestion del Talento
Humano
-Gestion Juridica
-Gestién Documental
PROCESOS -Gestién Financiera
+Gestion Administrativa
DE APOYO -Gestion de Tecnologias de

-Direccionamiento
estratégico
-Fortalecimiento
institucional

+ Gestion Ambiental

- Gestion de Procesos
-Comunicacién e |
Informacion Estratégica |/

la Informacién

-Relacionamiento con el -Gestion de Proveedores
Ciudadano Mapa de

-Gestion de

Conocimientoy la Procesos

Innovacién

RTVC
4

y

PROCESOS
msmmlss

«Television

-Radio

-Contenidos digitales

-Gestion Tecnolégica de
Servicios Convergentes

-Gestion del cliente

-Seguimiento estratégico

«Control Interno

-Cantrol Disciplinario
Interno

VC -’0‘.,‘ Sefial @B emyCanal o
VL %5\1 Colombia “J Institucional 52N

Mapa de procesos aprobado el 27 de agosto de 2025, en Comité Institucional de Gestion y Desemperio

Logros y Resultados

e Dentro de los cambios claves en esta actualizacion del mapa de procesos se
pueden destacar:

o Se procedié a la independizacion de los procesos de Television, Radio y
Contenidos Digitales, anteriormente integrados en un macroproceso, lo que
permite identificar con mayor precision las funciones y procedimientos
asociados a cada area.

o Se crearon los procesos estratégicos: Fortalecimiento Institucional, Gestion
de Conocimiento y la Innovacién, asi como el Comunicaciones e
Informacidén Estratégica. Esta iniciativa permite contar con procedimientos
y lineamientos que no solo fortalecen la gestion interna de la entidad, sino
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que también priorizan y potencian las comunicaciones de manera
transversal en toda la organizacion.

o El proceso de Evaluacion: Seguimiento Estratégico fue implementado con
el proposito de optimizar y fortalecer tanto el seguimiento de la planeacién
estratégica como el monitoreo de las distintas actividades que se llevan a
cabo.

o Se realizaron ajustes en la denominacion de ciertos procesos, quedando
establecidos como: Gestion Administrativa, Gestion Financiera y Control
Disciplinario Interno. Esta modificacién tiene como objetivo simplificar y
facilitar la comprensién de las funciones que desemperfian dichos procesos.

e Se implementd un desarrollo para que el Mapa de Procesos funcione
repositorio de la bateria documental de los procesos de la RTVC, en la pagina
web institucional, promoviendo de esta manera el acceso a la informacion de estos
documentos. Sistema Integrado de Gestién | RTVC Sistema de Medios Publicos.

e Como resultado de la revision de sus politicas, procedimientos, y demas
documentos asociados a los procesos, realizada por los lideres de los procesos,
se dieron de baja un total de 79 documentos. Asi mismo, se implementaron
durante el 2025 un total de 66 documentos (nuevas o actualizados).

Sistema de Planeacion y Gestion - SUITE VISION

La Gerencia, detecto la necesidad de contar con un Sistema de Planeacion y Gestion
que permita optimizar la gestion de la entidad y mejorar la toma de decisiones a traves
de la centralizacion de la informacién y el analisis de datos. En este sentido, desde el
mes septiembre de 2025, se iniciaron las sesiones de la capacitacion del equipo
administrador de la Coordinacién de Planeacion, se realizé la configuracion y cargue del
90% de la informacion.
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7 PENSEMOS

Sistema de Planeacion y Gestion - Suite Vision

Gestion de Riesgos

Durante el afio 2025, RTVC consolidé su enfoque estratégico en la gestién integral de
riesgos, alineando sus acciones con los principios de transparencia y eficiencia. Este
proceso se desarroll6 conforme a la normativa vigente, garantizando la mitigacion de
riesgos que pudieran afectar la operacion, la reputacion institucional y el cumplimiento
de los objetivos misionales.

Logros y Resultados

Monitoreo y seguimiento permanente: Se implementaron reportes periddicos que
aseguraron la trazabilidad de los riesgos y la efectividad de los controles aplicados,
permitiendo una toma de decisiones informada y oportuna.

Gestion de riesgos de corrupcion y de gestion: Durante el periodo analizado, se
identificaron 15 riesgos de corrupcién y 31 riesgos de gestion. Para su mitigacion, se
establecieron 101 controles, distribuidos asi:
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e Corrupcion: 39 controles preventivos.
e Gestion: 62 controles (49 preventivos, 8 detectivos, 2 correctivos y 3 sin
clasificacion).

Estos controles fueron incorporados en los procesos operativos y administrativos de la
entidad, como parte de una estrategia integral orientada a reducir tanto la probabilidad
de ocurrencia como el impacto potencial de los riesgos, fortaleciendo la eficiencia
institucional y asegurando el cumplimiento de los objetivos misionales.

El fortalecimiento del sistema de gestidén de riesgos en 2025 refleja el compromiso de
RTVC con la transparencia, la mejora continua y la resiliencia institucional. Gracias
a la implementacion de controles efectivos y al seguimiento permanente, la entidad no
solo mitigdé riesgos criticos, sino que también consolidé una cultura organizacional
orientada a la prevencion y la confianza.

Programa de Transparencia y Etica Publica

Durante el afio 2025, RTVC participd en las capacitaciones ofrecidas por la Secretaria
de Transparencia y el DAFP, enfocadas en la formulacion e implementacién del PTEP®
A través de este proceso, se brindd asesoria a las distintas areas para la definicion e
implementacion de acciones estratégicas que forman parte del componente
Programatico o Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcion.

La Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcién se conformé con un total de 99
acciones, que se distribuyen asi:

Componentes Acciones
Gestioén del Riesgo 24
Redes y Articulacion 5
Cultura de la Legalidad y Estado Abierto 53
Iniciativas adicionales 17
Total 99

Tabla 8 Estrategia Institucional de Lucha Contra la Corrupcion - Acciones Estratégicas

6 El PTEP es una herramienta institucional de cumplimiento obligatorio de acuerdo con la Ley 2195 de
2022, el Decreto 1122 de 2024 y demas disposiciones de la Secretaria de Transparencia, que busca
fortalecer la integridad en el sector publico mediante la prevencién de la corrupcion y el lavado de activos.
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En la pagina de RTVC, se han dispuesto tanto el Componente Trasversal del Programa de
Transparencia y Etica Publica, Diagndstico Programa de Transparencia y Etica Publica -PTEP
2025-2026, asi como la Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcioén.

El primer monitoreo del avance de la Estrategia se realizara durante el mes de enero de 2025.

Otros compromisos de RTVC

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES)

Desde la Coordinacion de Planeacion, durante el 2025, se acompafio en las sesiones de
formulacion y concertacion de actividades de los Planes de Accion y Seguimientos-PAS
asociadas a los documentos CONPES, donde RTVC a partir de su misionalidad apoya
con la difusion de piezas audiovisuales y sonoras.

De esta manera, se coordiné las actividades a desarrollar, asegurando que la
planificacion responda a las necesidades institucionales y se integre adecuadamente con
los objetivos definidos en los planes de accion y garantizar el cumplimiento de las metas
propuestas en los documentos CONPES.

[N° CONPES|Politica [Entidades lideres
Politica Nacional para el Control de la Deforestacion
y la Gestion Sostenible de los Bosques

4143 Politica Nacional de Cuidado Min. Igualdad
Politica Nacional para la Garantia de los Derechos
de la Poblacién LGBTIQ+

Tabla 9 Relacion CONPES

4021 Min. Ambiente

4147 Min. Igualdad

Asimismo, se participé activamente en los procesos de construccion de los CONPES de
Soluciones Duraderas y del Sistema Nacional de Reincorporacion. En este contexto,
RTVC hace parte del Subcomité de Reconciliacion y Construccion de Paz, para el cual
se cuenta con una propuesta de plan de accion proyectada para la vigencia 2026

Plan Marco de Implementacién de los Acuerdos de Paz

Se apoyo6 de manera transversal a temas tales como Plan Marco de Implementacion de
los Acuerdos de Paz, lo cual implicé acciones en el seguimiento y reporte de indicadores,
consolidacion, publicacién y reporte de informes de los acuerdos, entre otros.
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Coordinacion de Tecnologias de la Informacion - Tl

En este apartado, se describiran las gestiones y resultados de las areas de apoyo a la
gestion institucional respecto a:

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones — PETI

En el eje de adquisicion de sistemas de informacion, se avanzo en la incorporacion de
nuevas soluciones alineadas con los requerimientos del negocio, incluyendo la
contratacion del sistema de gestion para el MIPG, la definicion y gestion del proceso de
contratacion del Sistema de Gestion Documental — SGDEA, asi como la ejecucion del
diagndstico de las soluciones ERP, con el propdsito de preparar las definiciones del
sistema a implementar en la vigencia 2026. Adicionalmente, se realizaron renovaciones
de herramientas tecnoldgicas criticas que soportan la misionalidad de RTVC, tales como
Adobe Analytics, Adobe Creative Cloud, Chartbeat, firmas digitales, entre otras.

En el eje digital, de portales y aplicaciones, el equipo de desarrollo de software ejecutd
los requerimientos del negocio asociados a productos digitales, destacandose la
creacion de las aplicaciones moviles de las marcas institucionales para plataformas
Android e iOS, asi como el desarrollo del nuevo portal web de RTVC.

En el eje de continuidad operativa, infraestructura tecnoldgica y ciberseguridad, se
formuld y contrato el proyecto de renovacién y fortalecimiento de capacidades técnicas,
incluyendo la actualizacion de servicios que en algunos casos no habian sido renovados
desde las vigencias 2023 y 2024. Este proceso enfrentd retos asociados a presupuestos
limitados 0 no contemplados en el Plan Anual de Adquisiciones, asi como a un bajo nivel
de documentacion de inventarios y necesidades. No obstante, se logro la renovacion de
contratos relacionados con canales de comunicacion, sistemas de colaboracion y
ofimatica, equipos de cémputo, infraestructura en la nube y red inalambrica.

En el eje de procesos, se avanzo en la definicion de las primeras versiones del Modelo
de Arquitectura Empresarial (MAE), el Modelo de Gestién de Proyectos de TI (MGPTI) y
el Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion, alineado con los criterios del Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI).
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Finalmente, la Coordinacion consolidé las definiciones del negocio orientadas a la
identificacion de las necesidades tecnoldgicas para la vigencia 2026, las cuales fueron
insumo para la formulacién del Plan Estratégico de Tl 2026.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion atendié de manera oportuna las incidencias y
riesgos de seguridad y privacidad de la informacion, de acuerdo con las capacidades
técnicas, operativas y contractuales disponibles. A partir de la gestion realizada, se
identificaron brechas y oportunidades de mejora que sirvieron como insumo para la
definicion de acciones correctivas y preventivas.

En el mes de diciembre de 2025 se logré la contratacion de componentes de
infraestructura tecnoldgica, incluyendo el componente de ciberseguridad, entre los
cuales se destaca la adquisicion de licenciamiento de seguridad perimetral. Con esta
contratacion, la entidad cuenta actualmente con las herramientas necesarias para mitigar
brechas criticas y riesgos especificos identificados, contribuyendo a garantizar la
continuidad de los servicios y la proteccidn de la informacién institucional.

Con base en los resultados de la operacion y en las observaciones derivadas de la
auditoria del MSPI, para la vigencia 2026 se estructuré un nuevo plan de tratamiento de
riesgos, el cual incorpora riesgos emergentes y acciones de mitigacion orientadas al
fortalecimiento del control, la mejora continua del Sistema de Gestién de Seguridad y
Privacidad de la Informacion, y la alineacion con los lineamientos institucionales y
normativos vigentes.

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion ajusto el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacidn, el cual fue objeto de analisis y reformulacién conforme a las necesidades
operativas, estratégicas y normativas de la entidad, en coherencia con los lineamientos
del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI).

Como parte de la implementacion del plan, en diciembre de 2025 se adelantd la
contratacion de actividades de gestion preventiva, cuya ejecucidn se encuentra
programada para el primer semestre de 2026, orientadas al fortalecimiento de los
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controles de seguridad y a la reduccién de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion. Adicionalmente, el plan fue actualizado para la vigencia 2026, priorizando
el cierre de las brechas de seguridad identificadas durante la vigencia evaluada.

De manera complementaria, se brind6 atencion a la auditoria interna del MSPI, de la cual
se derivaron oportunidades de mejora, las cuales fueron incorporadas en el modelo a
través de planes de mejoramiento y lineamientos especificos incluidos en el Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, garantizando su seguimiento y cobertura
conforme al esquema de mejora continua establecido por la entidad.

Gestion Comercial

Durante la vigencia 2025, el area de Gestion Comercial asumié la operacion en un
contexto de transicién administrativa, caracterizado por un alto volumen de solicitudes
de clientes y proveedores pendientes de atencion, asi como procesos de facturacion,
recaudo y contratos en ejecucion provenientes de vigencias anteriores. Esta situacion
representd un reto relevante para el area, al requerir la atencion simultanea de la
operacion diaria y la normalizacion progresiva de los procesos comerciales, garantizando
la continuidad del servicio y el restablecimiento de la confianza institucional.

A lo largo del ano se trabajé de manera continua en la estructuracion, ajuste e
implementacion de formatos, procesos y procedimientos orientados a ordenar y
estandarizar la gestion comercial, fortaleciendo la trazabilidad, el control y la eficiencia
operativa. Bajo la supervision de la profesional responsable del area, se avanzé en la
atencion oportuna de solicitudes, la estabilizacion del relacionamiento con clientes vy
proveedores y el fortalecimiento integral del proceso de recaudo. En este marco, se logré
la suscripcion de 21 nuevos contratos con entidades del sector publico y, a través de la
gestion de mercadeo, se inicid la oferta de servicios de pauta a entidades privadas,
materializando la ejecucion de érdenes de servicio y ampliando el alcance comercial de
la Entidad.

En relacién con la facturacién, al cierre de la vigencia el area se encontré al dia con la
facturacion de los contratos en ejecucion, incluyendo la gestion de facturas
correspondientes a periodos anteriores. De igual forma, se adelantaron acciones
orientadas a la depuracion y recuperacion de cuentas por cobrar, logrando un avance
sustancial en la gestion de obligaciones pendientes de vigencias anteriores.
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Respecto a la gestion con proveedores, se ajustd el instructivo de facturacion y se
establecié comunicacién directa y permanente con los mismos, con el fin de socializar
de manera clara los procedimientos, pasos a seguir y requisitos para la correcta
radicaciéon de facturas. Como resultado de este proceso, a corte de noviembre la gran
mayoria de las facturas pendientes habian sido subsanadas, quedando principalmente
aquellas correspondientes a servicios ordenados para ejecucion en el mes de diciembre
de 2025. Este trabajo permitio, ademas, la emision de actas de liquidacion de contratos
de vigencias anteriores, entre ellos los suscritos con el DANE, la Nacion — Consejo
Superior de la Judicatura, la DIAN, el DPS, el Instituto Caro y Cuervo, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, la Agencia Nacional del Espectro, el Ministerio de
Educacién y el ICBF, entre otros.

La gestion comercial se desarrollé con base en una proyeccion de recaudo para la
vigencia 2025 de $30.347 millones, conforme al consolidado de las unidades de negocio
de la Entidad. Con corte a diciembre de 2025, se alcanzé un recaudo efectivo de $37.851
millones, lo que representd un logro del 124,7% frente a la meta total de la vigencia,
evidenciando la efectividad de las acciones implementadas y el fortalecimiento del
proceso de recaudo. Adicionalmente, el area atendié de manera oportuna y satisfactoria
los requerimientos formulados por dependencias internas como Control Interno, en el
marco de las acciones derivadas de los planes de mejoramiento institucional.

Logros y Resultados

La gestion desarrollada durante la vigencia 2025 permitid recuperar la continuidad y
confiabilidad del proceso comercial, reflejandose en una operacion estable, predecible y
alineada con los objetivos institucionales de sostenibilidad financiera. Como resultado,
se fortalecio la articulacién entre la gestidon comercial y los procesos financieros de la
Entidad, generando mayor claridad, oportunidad y control sobre los ingresos derivados
de la actividad misional.

Asi mismo, el posicionamiento institucional de RTVC se vio fortalecido frente a clientes
del sector publico y nuevos actores del sector privado, ampliando el alcance del portafolio
comercial y diversificando las fuentes de ingreso. El uso eficiente de la capacidad
instalada y la aplicacién de criterios claros en la formulacion de ofertas sentaron bases
técnicas y comerciales que contribuyen a la proyeccion de ingresos futuros, la mejora en
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la toma de decisiones y la consolidacion de una gestion comercial sostenible en el
mediano y largo plazo.

Oficina Asesora Juridica

La Oficina Asesora Juridica, orientd su actuacion a brindar asesoria juridica para la toma
de decisiones con respaldo en el ordenamiento juridico, propendiendo por la adecuada
y oportuna defensa de los intereses de la Entidad en los procesos judiciales,
administrativos y extrajudiciales en los que RTVC es parte o se encuentra vinculada, asi
como a adelantar las acciones de cobro juridico de la cartera comercial y de cobro
coactivo, previa remision por el area responsable, contribuyendo a la proteccion del
patrimonio publico y al cumplimiento de los fines misionales.

En concordancia con el Objetivo Estratégico N° 5 del Plan Estratégico Institucional,
orientado a potenciar la gestion organizacional de RTVC a través de la eficiencia de los
procesos, la innovacion, las buenas practicas y el fortalecimiento de las capacidades del
talento humano, la Oficina Asesora Juridica desarrollé sus funciones mediante la
Coordinacion de Gestion Juridica y la Coordinacion de Procesos de Seleccion. Desde
estas instancias se adelantaron acciones estratégicas en materia de defensa judicial,
atencion de requerimientos administrativos y gestion contractual en sus etapas
precontractual, contractual y postcontractual, garantizando el cumplimiento del marco
normativo vigente, la transparencia en la gestion publica y el uso eficiente de los
recursos, en apoyo directo al logro de los objetivos institucionales de la Entidad.

Logros y Resultados

e Optimizacion operativa y autogestion juridica. Se disefiaron e implementaron
lineamientos juridicos y herramientas de autogestion interna para la clasificacion
y uso de contenidos del acervo historico, como resultado, las solicitudes de
concepto de Sefial Memoria pasaron de 766 en 2024 a 19 en 2025 redujeron el
tiempo promedio de respuesta de 4,66 a 3,15 dias.

e Se consolido la Matriz de Registro y Vigilancia de Marcas de RTVC, que refleja un
portafolio de 121 marcas activas (70,8% del histérico de 171 registros), y se
implementé desde agosto de 2025 un nuevo modelo de reporte de vigilancia
marcaria con criterios técnicos verificables.
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Resultado destacado: Presentacion de aviso de irregistrabilidad ante la SIC que
derivo en la negacion de la marca “Canticuénticos”, protegiendo el signo distintivo
“Del Canto al Cuento”.
Obras y contratos — Consolidacion del patrimonio creativo: Se organizé y
sistematizé la informacion de 543 registros histéricos de obras y contratos
inscritos ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA), de los cuales
437 corresponden a formato audiovisual (80,5%), fortaleciendo la trazabilidad y
control juridico del acervo institucional.
Arquitectura documental — Enfoque practico y operativo: Se inicio la transicion
desde manuales extensos y tedricos hacia instrumentos mas claros,
estandarizados y orientados al uso operativo.
Las acciones implementadas durante 2025 permitieron fortalecer la gobernanza
de activos estratégicos, mejorar los tiempos de respuesta, consolidar la
informacion institucional sobre activos intangibles y posicionar a la Oficina
Asesora Juridica como instancia consultiva estratégica en materia de Propiedad
Intelectual.
Se estructurdé e implementd una ruta interna que permite orientar la participacion
de RTVC en mesas, comités y demas instancias de articulacion interinstitucional.
Esta herramienta permite organizar, registrar y sistematizar la informacion
generada en dichos espacios, lo cual generaba dificultades para la continuidad de
los procesos y vacios en la memoria institucional. Con la implementacion de esta
ruta se fortalecid la coordinacién interna, la trazabilidad de la participacion
institucional y el seguimiento a los compromisos adquiridos por la entidad.

Procesos de Seleccion y Contratacion

Gestion

En el marco de su propésito principal de coordinar la gestion de los procesos de seleccion
en las etapas precontractual, contractual y postcontractual tendientes a satisfacer las
necesidades de la entidad en el cumplimiento de sus funciones, De esta manera,
adelantd los diversos tramites contractuales que permitieron atender de manera oportuna
las necesidades de la entidad, respetando las normas de contratacion estatal y
garantizando los principios que rigen la funcién publica y la contratacion publica en
Colombia.

Www.rtvc.gov.co ¥
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De manera eficiente, coordiné con todas las areas de la entidad la gestion oportuna de
estos procesos, permitiendo la adquisicion de bienes y servicios segun el plan anual de
contratacion de la vigencia. Reviso integralmente los proyectos, documentos y procesos
de contratacion, asi como los contratos, asegurando el cumplimiento de las politicas
internas y la normatividad vigente. Ademas, gestiond la presentacion de informes
internos y externos, ejercio la Secretaria Técnica del Comité de Contratacidén de forma
efectiva, organizé el archivo de expedientes contractuales conforme a las normas
archivisticas, estructurd las etapas de cada proceso y emitid los conceptos requeridos
en el marco de la actividad contractual.

Logros y Resultados

W W

La Coordinacién alcanzo resultados significativos en la gestion contractual y
administrativa de la Entidad, destacandose la tramitacion exitosa de 3.271
contratos y la gestidon integral de 120 procesos contractuales desde la
identificacion de la necesidad hasta su culminacion.

Se atendieron y tramitaron oportunamente 5.465 certificaciones contractuales
solicitadas por contratistas, garantizando eficiencia y oportunidad en la atencion
al usuario interno y externo.

Se resalta la implementacién exitosa del proceso de validacion de hojas de vida
en el aplicativo SIGEP, con un total de 1.295 hojas de vida validadas, en estricto
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 190 de 1995 y el articulo 222 del Decreto
Ley 019 de 2012.

Se llevaron a cabo 46 sesiones de comité de contratacion de manera oportuna y
eficiente, y se resolvieron 100 derechos de peticiéon dentro de los plazos legales,
fortaleciendo la transparencia, la legalidad y el adecuado desarrollo de la gestién
institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional y la mejora continua de la gestion
contractual, se alcanzaron avances significativos mediante la expedicién de
lineamientos y directrices, a través de diversas circulares dirigidas a ordenadores
del gasto, directores, coordinadores, jefes de oficina, supervisores y profesionales
de la Entidad. Estas orientaciones se enfocaron en optimizar la solicitud y gestion
oportuna de los tramites contractuales, fortalecer el analisis del sector y los
estudios de mercado, y robustecer la fase precontractual en la adecuada
estructuracién de los procesos.

Se impartieron directrices para el cargue de documentos, la conformacion y
organizacion del expediente electrénico en SECOP |II, estableciendo su uso
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obligatorio y transaccional para toda la contratacion de RTVC, con el proposito de
garantizar eficacia, celeridad, transparencia, integridad de la informacion y
economia en los tramites.

e Se emitieron lineamientos para la correcta estructuracion juridica y revision de los
procesos contractuales, asegurando el cumplimiento del Manual de Contratacion
y de la normativa vigente, asi como directrices para el adecuado ejercicio de la
supervision contractual, orientadas a fortalecer el seguimiento, la proteccion de
los recursos publicos y la transparencia en la gestion.

e Se brindd orientacion sobre la aplicacion de la Ley de Garantias y las
prohibiciones electorales vigentes para 2026, articulando estratégicamente la
contratacion de cierre de la vigencia 2025 y el inicio de 2026, con el fin de asegurar
la continuidad del servicio publico.

Gestion Juridica
Gestion

En el marco de la gestion de defensa judicial de la Entidad, se garantizo la representacion
legal en diversos procesos judiciales, incluyendo acciones constitucionales, tramites y/o
requerimientos administrativos, entre otros. Estas actividades se llevaron a cabo con el
objetivo de salvaguardar los intereses de la Entidad y asegurar el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

Asi mismo, se contestaron en el término los Derechos de Peticion, solicitudes y PQRSD,
que son competencia de esta coordinacion, por lo que también se logré cumplir con éxito
esta labor; por otra parte, como dificultad, se evidencio en el aplicativo Ekogui, que, en
algunos procesos judiciales, las cuantias no estaban alineadas con la realidad de las
pretensiones de estos, por lo que se procedio a realizar el respectivo ajuste.

Logros y Resultados

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion de Gestion Juridica de RTVC obtuvo
resultados relevantes en la atencion y gestion de acciones constitucionales, tales como:

e Tramitar oportunamente un total de 97 acciones de tutela. De estas, 67
obtuvieron fallo favorable para la Entidad, 16 resultaron desfavorables y 14 se
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encuentran pendientes de decision al cierre del periodo, lo que evidencia una alta
tasa de éxito en la defensa de los intereses institucionales y una gestién juridica
eficiente y oportuna frente a los requerimientos judiciales.

e En materia de defensa judicial y recuperacion de recursos, se destaca el fallo
favorable para RTVC obtenido en el proceso de accion de nulidad vy
restablecimiento del derecho interpuesto por Colombia Telecomunicaciones S.A.
E.S.P., que permitié la suscripcion de un acuerdo de pago a favor de RTVC por
un valor total de $16.363.930.111.

e Durante el afio 2025 se logré un recaudo efectivo de $6.545.572.044, y para la
vigencia 2026 se proyecta el recaudo de $9.818.358.068, todos a favor de la
Entidad. Adicionalmente, en el proceso ejecutivo adelantado contra la UAESP —
Aeronautica Civil, se recaudaron $612.046.758, encontrandose pendientes
valores por capital e intereses, actualmente en tramite para aprobacion de la
liquidacion del crédito.

e De igual forma, se cumplié oportunamente con la presentacion de los informes
ante la Contraloria General de la Republica, correspondientes al SIRECI del
primer semestre de 2025, relacionados con delitos contra la administracion
publica y acciones de repeticion, garantizando el cumplimiento de las obligaciones
de control y vigilancia fiscal.

El recaudo obtenido como resultado de los fallos favorables y de la gestion judicial
adelantada constituye un aporte significativo para la sostenibilidad financiera de RTVC,
al permitir la recuperacion efectiva de recursos publicos y fortalecer la capacidad
presupuestal de la Entidad.

Subgerencia de Soporte Corporativo
Coordinacién Relacién con el Ciudadano y las Audiencias
Gestion

La Coordinacion de Relacion con el Ciudadano y las Audiencias constituye un
componente estratégico para la implementacion de las politicas de Relacion Estado—
Ciudadano previstas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Su gestion
se orienta a garantizar el cumplimiento de los principios de transparencia activa, acceso
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a la informacion publica, lenguaje claro, atencion diferencial y fortalecimiento del control
social, en concordancia con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional), la Ley 1757 de 2015
(Participacion Ciudadana) y demas normativa vigente aplicable.

En desarrollo de estos lineamientos, durante la vigencia 2025 la Coordinacién formulé y
adopto las Estrategias de Relacionamiento con el Ciudadano y de Participaciéon
Ciudadana y Rendicién de Cuentas, junto con sus respectivos Planes de Accion, los
cuales materializan las acciones e iniciativas previstas en el MIPG para las politicas de
gestion institucional a cargo de la Oficina, a saber: “Politica de Servicio al Ciudadano,
Politica de Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de tramites, Politica de
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, y la Politica de Transparencia, Acceso a
la Informacién Publica y Lucha contra la Corrupcion”.

Logros y Resultados

Politica de Servicio al Ciudadano

= De manera trimestral, se dio cumplimiento a la elaboracién y publicacion de los
Informes de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y solicitudes de
acceso a la informacién Publica en el portal WEB de la entidad, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente y realizar seguimiento a la
oportunidad en la respuesta de las PQRSD allegadas a la Entidad. Durante la
presente vigencia se recibieron 4.280 PQRSD, alcanzando un tiempo promedio de
respuesta de 12 dias y logrando un indicador de atencién oportuna del 96,5%, lo
que refleja un desempefio eficiente en la gestidon de solicitudes ciudadanas y
fortaleciendo la confianza de los usuarios en la entidad.

Los datos e informacion correspondiente al: “Informe de Medicion de Tiempos de
Respuesta”, “Informe Encuesta de Satisfaccion PQRSD”, e “Informe de Solicitudes
de Acceso a la Informacién “, asi como el detalle de las PQRSD recibidas; se
encuentran en la pagina Web de la Entidad, a través del enlace:
https://www.rtvc.gov.co/atencion-al-ciudadano/informes-pgrs

= Durante la presente vigencia, se realizd6 sensibilizacion a los funcionarios y
contratistas de la Entidad respecto a la atencion de personas con discapacidad
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auditiva, en alianza con el Instituto Nacional para Sordos — INSOR,; a fin de mejorar
la atencion del servicio de RTVC.

= Durante el primer semestre de la vigencia, se priorizé en conjunto con los Ciudadanos
y Grupos de Interés un documento de alto impacto para su traduccién en lengua
nativa, como una estrategia para visibilizar nuestra diversidad cultural y fomentar el
enfoque diferencial, la participacién ciudadana y la accesibilidad a la informacién a
través de la articulacion con comunidades étnicas para su inclusion en la gestion
publica. Es asi como, resultado del ejercicio con la Ciudadania se determiné la
traduccién de la Carta de Trato Digno en la lengua Wayuunaiki, donde trabajamos
directamente con las comunidades indigenas y ya se encuentra publicada en el
siguiente enlace: https://www.rtvc.gov.co/atencion-al-ciudadano/atencion-al-
ciudadano.

= En articulacion con la Oficina Asesora Juridica, se adelantdo la revision y
actualizacion del Manual de Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias (PQRSD) de la Entidad, con el propésito de fortalecer los
lineamientos internos, garantizar mayor claridad en los procedimientos y consolidar
la atencion oportuna y transparente a la ciudadania.

= Se evidencio un aumento significativo en el servicio de visitas guiadas, recibiendo a
mas de 1.500 colombianos, lo que refleja el creciente interés de la ciudadania en
conocer y participar de manera activa en nuestros espacios institucionales,
fortaleciendo asi la relacion entre la Entidad y la comunidad.

Politica de Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de tramites

= En la presente vigencia, se registré el componente pertinente de la Estrategia de
racionalizacion en el Sistema Unico de Informacién de Tramites, la cual define la
optimizacién del servicio de “Visita(s) Guiada(s) Radio Television Nacional de
Colombia - RTVC”. Con ello, la Entidad logré identificar y caracterizar a los usuarios
y grupos de interés que solicitaban el servicio, comprendiendo, ademas, las
necesidades en cuanto a atencion personalizada y movilidad para las personas con
discapacidad; contribuyendo con esto al cumplimiento de normativas y politicas de
inclusion y accesibilidad.
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=  Sedisend y desarrollé6 una campania institucional orientada a promover el aprendizaje
en materia de Tramites, Otros Procedimientos Administrativos (OPA), consultas
de acceso a la informacion y servicios, cuyo proposito fue fortalecer los conocimientos
clave y las herramientas necesarias para identificar y gestionar los lineamientos
previstos en la Politica de Simplificacion, Racionalizacién y Estandarizacion de
tramites, contribuyendo asi a una gestion mas eficiente y accesible para la
ciudadania.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

= El 14 de agosto de 2025 a través del Canal Institucional se transmitio la Audiencia
Puablica de Rendicion de Cuentas 2024, en la cual se socializaron los resultados de
la entidad frente al desarrollo de nuestra misionalidad. Asimismo, se visibilizaron las
acciones orientadas a garantizar la proteccion de derechos ciudadanos y el
fortalecimiento de una cultura de paz. Para la ejecucion de la Audiencia se
consolidaron un total de 41 preguntas formuladas por la ciudadania, las cuales
surtieron el tramite correspondiente para su respuesta, este ejercicio permitio lograr
un incremento del 150% en la participacién ciudadana en comparacién con vigencias
anteriores, evidenciando un mayor interés y compromiso de la comunidad en este
ejercicio de rendicion de cuentas.

Por ultimo, y con el fin de conocer la percepcion de dicho espacio y fortalecer las
acciones de dialogo entre la entidad y la ciudadania y grupos de interés, se realiz6
un ejercicio de evaluacion ciudadana, a través de un formulario y QR denominado
“Evaluacion y Preguntas de la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas de
RTVC - Vigencia 2024“, el cual fue divulgado por las diferentes redes sociales
institucionales y en la emision de la audiencia publica de rendicion de cuentas,
permitiendo fortalecer un didlogo de doble via con los ciudadanos y cumpliendo a
cabalidad con todas las etapas de este ejercicio de rendicion.

= En la presente vigencia, la Coordinacién trabajé en conjunto con nuestras diferentes
marcas promoviendo espacios de dialogo ciudadano, entre la que destacamos la feria
de servicios en articulacién con la Universidad Militar Nueva Granada para
promocionar los tramites, Otros Procedimientos Administrativos - OPA y demas
servicios que ofrece RTVC.
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Como coordinacién, participamos en diversas oportunidades en el Programa de
Television “Todo lo que vemos”/Defensor del Televidente de Senal Colombia,
fortaleciendo el control social y fomentando la participacién ciudadana de los grupos
de interés.

Durante el segundo semestre de la vigencia, se disefio y desarrolld un ejercicio con
los ciudadanos y grupos internos, con el fin de identificar y priorizar un documento de
alto interés - Guia de orientacion para mejorar la sefial en la television y radio -,
logrando su simplificacion en lenguaje claro; Se encuentra en la pagina Web de la
Entidad, a través del enlace:

https://www.rtvc.gov.co/Colaboraci%C3%B3n_e _innovaci%C3%B3n

Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la

Corrupcién

Durante la vigencia 2025, y en el marco de lo establecido en la Ley 1712 de 2014
(Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional), se entregé el Informe diagndstico sobre el cumplimiento de los
componentes previstos en los anexos 1y 2 de la Resoluciéon 1519 de 2020 del
Ministerio TIC, con el fin de identificar las acciones viables técnica vy
tecnolégicamente para su implementacion por parte de la Coordinacién de TI, la
Coordinacién de Comunicaciones y el Equipo Digital.

En el informe se establecieron los componentes a trabajar, asi como la hoja de ruta
para la ejecucion de estos, y el respectivo seguimiento (mensual) a realizar por parte
de los actores para el cumplimiento normativo de la Resolucion.

Coordinacion Gestion del Talento Humano

Gestion

La Coordinacion de Gestion de Talento Humano de RTVC Sistema de Medios Publicos,
definio las lineas de accidn que orientaron los proyectos y practicas de la gestion del
Talento Humano durante la vigencia, con el fin de mejorar el ciclo de vida de los
servidores publicos, asimismo asegurar el cumplimiento de misionalidad de la Entidad.

w.rtvc.gov.co
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Dicho esto, se dio cumplimiento al indicador del Plan Estratégico de Talento Humano
implementado en cada vigencia, el cual arrojé los siguientes resultados:

Indicador PETH
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Grafica 1 Cumplimiento al indicador Plan Estratégico de Talento Humano implementado. - Fuente propia

El Indicador permitié conocer el nivel de avance acumulado, asi como la oportunidad en
la ejecucion de cada una de las actividades planeadas para la vigencia, las cuales estan
relacionadas con el Plan Estratégico de Talento Humano y los planes que lo componen.

Logros y Resultados
e Plan Estratégico de Talento Humano

Durante la vigencia 2025, RTVC ejecuté de manera articulada el Plan Estratégico de
Talento Humano, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para la gestion
integral del personal y al fortalecimiento de las capacidades institucionales. En desarrollo
de este plan, se implementaron de forma efectiva el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan de
Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo,
los cuales permitieron atender de manera planificada y coherente las necesidades del
talento humano en sus diferentes dimensiones.

La ejecucion de estos planes contribuyd al mejoramiento del desempefio organizacional,
al fortalecimiento del clima laboral y a la promocién de condiciones de trabajo seguras y
saludables, asi como a la adecuada planificacion de la provisién del personal y al
reconocimiento del desempefio institucional. De esta manera, el Plan Estratégico de
Talento Humano se consolidé como una herramienta fundamental para el cumplimiento

q : ; ¥ LIIaE]

TobiTorou:
W W W . rivcg HI."I'-r C o ¥, gl

Linen Ij||.'|‘. WED e ol
Linsa preferenclal phre persones sordae |+



Senal (& g=y Canal . A
Colombia 'Sj@ ) institucional N0 radidnica MEMORIADE RTVCPIOV‘

Sistema de Medios Piblicos

91

de los objetivos estratégicos de RTVC, alineando la gestion del talento humano con las
prioridades institucionales y los lineamientos normativos vigentes.

e Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Durante la vigencia el Plan de Bienestar de RTVC se ejecuté de manera integral y
satisfactoria, evidenciando resultados positivos que contribuyeron significativamente al
fortalecimiento del clima laboral, la motivacion y la calidad de vida de los servidores de
la entidad. La ejecucién del plan alcanzé un cumplimiento y ejecucién del 100 % de las
actividades programadas, conforme a lo establecido en la planeacion anual, lo que refleja
una adecuada gestion, seguimiento vy articulacion institucional. Las acciones
desarrolladas permitieron lograr una cobertura del 100% de los funcionarios de RTVC,
garantizando el acceso equitativo a las actividades de bienestar, sin distincion de area,
nivel o modalidad de vinculacién. Este alcance integral favorecio la participacion de los
servidores y promovié espacios de integracién, reconocimiento y fortalecimiento del
sentido de pertenencia hacia la entidad.

Como resultado de la ejecucion del plan, se obtuvo un indice de satisfaccion del 97%,
de acuerdo con los instrumentos de medicién aplicados, lo cual evidencia la pertinencia,
calidad y oportunidad de las actividades desarrolladas, asi como su impacto positivo en
el bienestar fisico, emocional y social de los funcionarios. Adicionalmente, el Plan de
Bienestar dio cumplimiento a los ejes establecidos en el Plan Nacional de Bienestar,
asegurando la alineacion con las directrices del orden nacional y contribuyendo al
desarrollo integral del talento humano. De igual forma, las actividades fueron disefiadas
y ejecutadas en coherencia con las necesidades internas de RTVC, identificadas a través
de diagndsticos institucionales, lo que permitid responder de manera efectiva a las
particularidades y dinamicas propias de la Entidad.

¢ Plan Institucional de Capacitacion

Durante la vigencia 2025, el Plan de Capacitacion de RTVC se ejecutdé de manera
exitosa, alcanzando un cumplimiento del 100% de los cursos programados, de acuerdo
con la planeacion establecida. Las acciones formativas permitieron beneficiar tanto a
funcionarios como a contratistas de la entidad, garantizando una cobertura amplia,
equitativa, y fortaleciendo las competencias técnicas, administrativas vy
comportamentales requeridas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Como resultado de la ejecucién del plan, se obtuvo un nivel de satisfaccion del 96 %,
reflejando la pertinencia, calidad y oportunidad de los contenidos impartidos.
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Adicionalmente, el Plan de Capacitacién se desarrollé en concordancia con los ejes del
Plan Nacional de Capacitacién y en alineacion con las necesidades internas de RTVC,
previamente identificadas, lo que aseguré su coherencia estratégica y su impacto
institucional. Cabe resaltar que la totalidad de las actividades formativas se gestioné
mediante oferta publica, lo cual permitié un ahorro significativo de recursos, optimizando
el uso del presupuesto y demostrando una gestion eficiente, responsable y orientada a
resultados en el fortalecimiento del talento humano de la Entidad.

¢ Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2025, en el marco de la ejecucion del Plan Anual de Vacantes y
del Plan de Prevision de Recursos Humanos, RTVC realizo el seguimiento y analisis
permanente de la provision de su planta de personal, la cual esta conformada por un
total de 72 cargos. Como resultado de esta gestion, se evidencid que 59 cargos se
encontraban debidamente provistos, lo que representa un 81,94 % de ocupacion de la
planta, garantizando la continuidad en el desarrollo de las funciones misionales y de
funcionamiento de la entidad.

En consecuencia, al cierre de la vigencia se registraron 13 cargos vacantes, equivalentes
al 18,06 % del total de la planta, situacién que fue considerada dentro de los procesos
de planeacion y previsidn del talento humano. Esta informacién permiti6 a RTVC
identificar oportunamente las necesidades de provision, orientar la toma de decisiones y
establecer estrategias encaminadas a asegurar la disponibilidad del recurso humano
requerido para el cumplimiento de los objetivos institucionales, en concordancia con los
lineamientos normativos y las capacidades organizacionales.

Cargos provistos Cargos vacantes
Trabajadores Oficiales 51 12
Empleados Publicos 8 1
Total 59 13

Tabla 10 Consolidados cargos 2025-. Fuente propia
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¢ Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Durante la vigencia 2025, Radio Television Nacional de Colombia — RTVC S.A.S,,
fortalecié de manera integral el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), consolidandolo como un eje estratégico de la gestion institucional y del
bienestar organizacional, en cumplimiento del marco normativo vigente, especialmente
del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Entre los principales logros se
destacan el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo del SG-SST, la aplicacion de la
bateria de riesgo psicosocial, la ejecucion de mediciones ambientales y el reporte
oportuno de los accidentes de trabajo, acciones que contribuyeron al fortalecimiento de
la gestion preventiva, la trazabilidad de la informacién y la toma de decisiones basadas
en evidencia.

En desarrollo de la estrategia institucional de prevencion y promocion de la salud, RTVC
implementé de manera efectiva las actividades contempladas en los Programas de
Vigilancia Epidemioldgica, priorizando la intervencion de los riesgos biomecanicos,
cardiovasculares y psicosociales a través de acciones de medicina preventiva,
intervenciones ergondmicas, promocion de habitos de vida saludable y estrategias
orientadas al bienestar mental y emocional de los colaboradores. De manera
complementaria, se estructurd y fortalecié la Brigada de Emergencias, se mantuvo
actualizado el Plan de Emergencias y se garantizé el funcionamiento activo del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) y del Comité de Convivencia
Laboral, contribuyendo a la consolidacion de entornos laborales seguros y saludables y
al fortalecimiento de la mejora continua del SG-SST.

e Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Durante la vigencia 2025, RTVC adelant6 el analisis del contexto organizacional para la
aplicabilidad del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), logrando la formulacion y el
inicio de la implementacion de este instrumento, el cual no se encontraba previamente
establecido en la Entidad. En cumplimiento de la Ley 1503 de 2011, el Decreto 2106 de
2019 y la Resolucion 20223040040595 de 2022, se definié la adopcién del PESV en su
nivel basico, acorde con la misionalidad institucional, la no prestacion de servicios de
transporte como actividad econdémica y la disponibilidad de una flota propia de ocho (8)
vehiculos con igual numero de colaboradores que ejercen funciones de conduccion.
Entre los logros mas relevantes se encuentran la estructuracion del PESV, la realizacion
del diagndstico inicial, la definicidn de responsabilidades, la formulacion del plan de
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accion y el inicio de la ejecucion de medidas preventivas, sentando bases solidas para
su consolidacion en las siguientes vigencias.

e Capacitacion y fortalecimiento de la cultura preventiva

En el marco del programa de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, del Plan
de Trabajo Anual del SG-SST y del Plan Estratégico de Seguridad Vial, durante la
vigencia 2025 se desarrollaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento de la
cultura de prevencion, el autocuidado y el bienestar integral de los colaboradores, con
participacion de funcionarios y contratistas, entre las cuales se destacan:

e Capacitaciones en autocuidado, manejo seguro de herramientas, uso y manejo
de elementos de proteccion personal y riesgo quimico.

e Procesos de formacion dirigidos al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST), al Comité de Convivencia Laboral y a la Brigada de
Emergencias.

e Capacitaciones en identificacion de peligros, liderazgo, trabajo en equipo,
comunicacion, inteligencia emocional, bienestar, autocuidado y resolucion de
conflictos.

e Actividades especificas en seguridad vial y talleres de escuela de espalda y
primeros auxilios psicoldgicos.

e Jornadas institucionales como la Semana de la Salud, el Simulacro Distrital de
Evacuacion y actividades de promocion de habitos de vida saludable.

Ademas de lo anteriormente expuesto en el marco de la ejecucion de los planes del
PETH, se obtuvo lo siguiente:

e Enlaejecucion del Plan de Bienestar, se obtuvo un indice de satisfaccion del 97%,
de acuerdo con los instrumentos de medicion aplicados, esto evidencia la
pertinencia, calidad y oportunidad de las actividades desarrolladas, asi como su
impacto positivo en el bienestar fisico, emocional y social de los funcionarios.

e En la ejecucién del Plan de Capacitacién, se obtuvo un nivel de satisfaccion del
96%, reflejando la pertinencia, calidad y oportunidad de los contenidos impartidos.

e Se ejecutd el Plan de Trabajo del SG-SST, alcanzando un porcentaje de
cumplimiento del 99%.
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Se realiz6 la aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial, con una participacion
del 90% de los funcionarios de planta de RTVC y del 78% de los prestadores de
servicios. Esta medicidon permitié identificar, evaluar y prevenir factores laborales
que afectan negativamente la salud mental y fisica de los trabajadores.
Se desarrollaron sesiones presenciales en cada area de la Entidad, orientadas a
fomentar habilidades y la estimulacion de procesos mentales como la memoria, la
concentracion, la coordinacion, el trabajo en equipo y el autocuidado, mediante
dindmicas ludicas y en conmemoracion de fechas importantes, con una
participacion anual total de 497 personas.
Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, el Programa
Cardiovascular registrd una participacion promedio mensual de 60 colaboradores,
de una poblacion estimada entre 350 y 400 personas que asisten diariamente a
las instalaciones de RTVC. Del total de la participacién, el 65 % correspondi6 a
actividades recreativas y el 35% a acciones de acondicionamiento fisico.
Se realizaron pausas activas en beneficio de los colaboradores, tras visitas
grupales por areas, se llevaron a cabo ocho (8) jornadas de pausas activas, con
participacion de los colaboradores de cada area, para un total estimado de 500
personas.
Mediante la estrategia “Tranquilamente”, un espacio de escucha creado y
actualizado para acercar y familiarizar a las personas de la Entidad con la salud
mental se fortalecié durante el afo 2025 el acompafamiento y la orientacion
psicoldgica, sin que ésta constituyera una intervencion terapéutica. No obstante,
permitié la adquisicion de nuevas estrategias de afrontamiento frente a diversas
situaciones. Del total de casos atendidos, el 38 % estuvo relacionado con factores
intralaborales y el 62% con factores personales, brindando escucha activa y
herramientas para el manejo del estrés, la sobrecarga laboral, las relaciones
interpersonales, el trabajo en equipo y situaciones personales que podian
impactar el desempefio laboral.
Se desarrollé una jornada intensiva dirigida a lideres y colaboradores con personal
a cargo, con una participacion promedio de 31 personas, en la cual se abordaron
temas como liderazgo, bienestar y autocuidado, regulacién emocional y resolucion
de conflictos, dicha jornada fue desarrollada de manera virtual con el fin de facilitar
el acceso y fomentar la participacion lo que permiti6 ampliar el alcance
institucional en la gestién del riesgo psicosocial y fortalecer las competencias de
quienes desempefan roles clave dentro de los procesos de la Entidad.
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Coordinacion de Gestion Administrativa

Seguridad y Vigilancia
Gestion

Durante la vigencia 2025, el area adelantd la supervision administrativa, técnica y
operativa del contrato RTVC-CPS-2190-2025, garantizando la prestacion continua del
servicio de vigilancia y seguridad privada en las instalaciones de RTVC. La gestién se
enfocd en el control de acceso, articulaciéon con autoridades, verificacion de medios
tecnolégicos y seguimiento contractual permanente.

Los principales retos estuvieron asociados a la continuidad del servicio al cierre de la
vigencia y a la necesidad de reforzar los esquemas de seguridad preventiva, los cuales
fueron mitigados mediante coordinacion interinstitucional, control permanente del
contrato y solicitud oportuna de proérroga.

Analisis de Seguridad

Sélida Coordinacién Interinstitucional: El estudio resalta la ubicacion privilegiada de
RTVC en una zona de alta relevancia institucional, lo que permite un trabajo articulado
con la Policia Nacional (CAlI Federman) y entidades vecinas como el Patrimonio Filmico
Colombiano. Esta red de apoyo mutuo y comunicacion directa es vital para una respuesta
rapida y efectiva ante cualquier incidente.

* Preparacion Integral y Capacitacion: Se enfatiza la importancia de la capacitacion
constante del personal en areas criticas como el control de disturbios, manejo de
multitudes y primeros auxilios. Esto asegura que el equipo humano no solo identifique
los riesgos, sino que esté plenamente preparado para actuar de manera eficiente.

* Enfoque en la Continuidad del Servicio: El analisis identifica con precisién los
escenarios hipotéticos y las vulnerabilidades para proponer medidas preventivas y rutas
alternas de evacuacion. Esto demuestra un compromiso preventivo para evitar la
interrupcién del servicio publico de medios y proteger la reputacion de la entidad.

* Vision de Mejora Continua: Al desglosar los riesgos en categorias (sociales,
tecnolégicos, ambientales e internos), el estudio permite una priorizacion inteligente de
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recursos y la socializacion de planes de contingencia con todo el personal, fortaleciendo
la cultura de seguridad dentro de la organizacion.

Logros y Resultados

Se alcanzo una ejecucion presupuestal del 66%, equivalente a $638.055.756 de un valor
total contractual de $1.196.932.821. Se activaron 1.263 tarjetas de control de acceso y
se entregaron 272 nuevas. Se realizaron 62 inspecciones perimetrales con la Policia
Nacional y 5 visitas mensuales del grupo antiexplosivos, garantizando vigilancia continua
24/7 y operacion optima de CCTV, alarmas y control de acceso.

Aseo y Cafeteria
Gestion

Durante 2025 se superviso integralmente la ejecuciéon del contrato de aseo y cafeteria,
garantizando el cumplimiento técnico, administrativo y financiero, asi como la continuidad
del servicio. Se implementaron correctivos ante novedades operativas presentadas en el
primer semestre.

Los principales retos estuvieron relacionados con la poda de zonas verdes y la rotacion
de personal, los cuales fueron subsanados oportunamente.

Logros y Resultados

El contrato cerr6 con 100% de ejecucion, con $698.996.706 girados y 10 pagos
certificados.

Centro de Copiado
Gestion

Durante 2025, el Centro de Copiado brind6é soporte administrativo integral a todas las
areas de la entidad, garantizando la operacion continua de los servicios de impresion,
digitalizacién y carnetizacion. La gestion se desarrollé con una infraestructura compuesta
por 8 equipos de impresion, permitiendo atender oportunamente los requerimientos
internos.
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El principal reto fue mantener la atencion permanente a areas sin equipos asignados, el
cual se superé mediante atencion en horario continuo y acompafnamiento técnico a
funcionarios y contratistas.

Logros y Resultados

Se atendio el 100% de las solicitudes realizadas al Centro de Copiado. Se garantizé la
impresion y digitalizacion de documentos en blanco y negro y a color, asi como la
impresion y entrega oportuna de carnés de identificacion, asegurando el cumplimiento
de los protocolos institucionales y la continuidad operativa de las areas.

Gestion Ambiental
Gestion

Durante la vigencia 2025, la Entidad fortalecidé su gestion ambiental mediante la
implementacion de programas orientados al uso eficiente de los recursos, la correcta
disposicion de residuos y el cumplimiento normativo. La gestion se centro en la
actualizacion de instrumentos ambientales y en el fortalecimiento de la cultura ambiental
institucional.

Logros y Resultados

Se incrementd en 24% la separacion en la fuente y se recuperaron 15 toneladas de
residuos aprovechables. Se redujo el consumo de agua en 8% Yy el de energia en 3%,
con sustitucion del 100% del sistema de iluminacion a tecnologia LED. Se alcanzé el
100% de cumplimiento del Plan de Accién Institucional y se capacité al 100% de los
colaboradores mediante el Boletin Ambiental.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la cultura ambiental se materializ6 mediante la
campana "Boletin Ambiental", que alcanzé al 100% de los colaboradores con
lineamientos y buenas practicas ambientales. Estos resultados permitieron alcanzar el
100% de cumplimiento en las metas e indicadores del Plan de Accion Institucional,
superando los logros de la vigencia anterior y consolidando una tendencia positiva en
reduccion de consumo y optimizacion de recursos. El fortalecimiento del sistema de

q LIIaE]

iy a0 £ o TelkiTaroa:
i L -J ol o  Linea frotwitno mos ol
Linsa prwfersnc ol phre pareordel S




Senal JSe g= Canal . (O
Colombia 'Sj@ Q Institucional %}’@ radidnica MEMORIA'S O RTVCPonb

Sistema de Medios PUblicos

99
gestion ambiental proyecta posicionar a la entidad, para diciembre de 2026, como
referente en practicas sostenibles dentro del sector publico colombiano.

En el primer jueves de movilidad sostenible, logramos la participacién de mas de 70
colaboradores, fortaleciendo la conciencia sobre el impacto positivo de la movilidad
sostenible en la salud y el medio ambiente. Gracias a la entrega de incentivos,
consolidamos este habito como un compromiso institucional que afianza el compromiso
de la Entidad con su entorno y la Ciudad.

Infraestructura Fisica
Gestion

Durante 2025, el area gestiond de manera integral el mantenimiento preventivo y
correctivo de la sede CAN vy estaciones de la red RTVC, apoyando la supervision
contractual y la planeacion técnica de obras y servicios. La gestiéon se desarrollé bajo
restricciones normativas propias del Proyecto Ciudad CAN.

El principal reto fue priorizar intervenciones sin afectar la operacién misional, atendiendo
el deterioro de infraestructura con soluciones técnicas viables y planeacion anticipada
para la vigencia 2026.

Logros y Resultados

Se apoyd la supervision técnica de 7 contratos y se estructuraron 11 procesos
contractuales para 2026. Se realizaron 3 inspecciones técnicas en estaciones de la red
y se actualizé el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo 2025-2026, mejorando
la funcionalidad y seguridad de las instalaciones.

Parque Automotor
Gestion

Durante la vigencia 2025, el area garantizé la operatividad del parque automotor
mediante el cumplimiento del mantenimiento preventivo y correctivo, control
presupuestal y seguimiento a proveedores de servicios y combustible. Se aseguro el
suministro oportuno de combustible a nivel nacional.
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Los principales retos estuvieron asociados a la recuperacion de vehiculos inoperativos y
al control del gasto, los cuales fueron atendidos mediante gestion interna por profesional
especializado y seguimiento permanente.

Logros y Resultados

Se recuper6 el furgon OIL352, inoperativo por 9 afios, con una inversion de $55.000.000
para reparacion de suspension y direccion, revision general de frenos, cambio de
valvulina caja y transmisién, sistema de refrigeracién, lavado de recuperacién de
tapiceria, latoneria y pintura, revisidon general de luces, reparacion motor limpiabrisas,
reparacion y adaptacion de freno de ahogo, entre los mas relevantes. Las érdenes de
compra cerraron con ejecuciones entre 54% y 86%. El contrato de combustible con
Terpel alcanzé una ejecucion del 60,8%, equivalente a $63.327.528, garantizando
disponibilidad permanente de los méviles.

Servicios Publicos
Gestion

Durante 2025 se implementoé un plan de choque para organizar, controlar y estabilizar la
gestion de pagos de servicios publicos de las estaciones y estudios de la Red de
Transmisién, ante la ausencia inicial de informacién contractual y facturacion. La gestion
se apoyo en herramientas de trazabilidad y dedicacion exclusiva de recursos humanos.

El principal reto fue evitar suspensiones de servicios criticos, lo cual se mitigé mediante
priorizacion, coordinacion financiera y seguimiento permanente. Al inicio (abril 2025) no existia
informacion completa ni trazabilidad sobre los servicios publicos de las estaciones y estudios. La
relacion recibida incluia datos minimos y no contaba con contratos, referencias ni accesos a
portales, lo que impedia ubicar las facturas y generaba retrasos.

Se encontraron servicios suspendidos por falta de pago, con intereses y cobros por reconexion
no asumibles por la entidad.

Se activo un plan de choque para identificar servicios, recuperar informacion y garantizar la
continuidad operativa.
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Acciones clave

Priorizacion de servicios esenciales (energia, internet, telefonia, acueducto, gas y
arriendos).
Busqueda y descarga manual de facturas en portales de proveedores.
Apoyo del personal en estaciones para el envio de facturas recibidas en sitio.
Revisién de correos asociados a cuentas de servicio.
Asignacion de tres contratistas dedicados exclusivamente a validacion, registro y
seguimiento de facturas.
Creacioén de herramientas de control:
o Matriz de Servicios — Estaciones y Estudios
o Base de Servicios Publicos
Coordinacién con financiera para pagos urgentes y servicios suspendidos.
Reportes semanales de avance y control de proveedores criticos.
Identificacion y documentacion de cobros adicionales para traslado a la AOM anterior.

Logros y Resultados

Www.rtvc.gov.co ¥

Organizacion y trazabilidad completa del proceso de servicios publicos.
Bases de datos estructuradas con contratos, proveedores, servicios por estacion y
registro histérico de pagos.
Estabilizacién del proceso de pagos, evitando intereses, suspensiones y reconexiones.
Garantia de continuidad operativa en estaciones y estudios.
Definicion clara del alcance:

o Total, estaciones y estudios: 340

o Estaciones propias: 43

o Servicios gestionados por RTVC: 177
Entrega ordenada de estaciones no propias a Tecnologias Convergentes (21 de agosto),
sin saldos pendientes.
Avance en la unificacién contractual (en proceso), orientada a mejorar eficiencia y control.
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Total, de facturas gestionadas

Estaciones y Estudios

SERVICIO Mo. FACTURAS
Energia ] 1.065
internet/ telefonia 466
Arriendo 132
Acueducto 124
Gas 5
TOTAL I 1.852
Sede CAN
SERVICIO Mo. FACTURAS
Internet/ telefonia | 48
Energia 12
Acueducto i 12
Recleccidn basuras 4
TOTAL i 76

Impuestos Prediales — Estaciones propias y Sede CAN

Gestion

La gestion del pago del impuesto predial inicié en el segundo semestre de 2025, una vez la
entidad conté con el rubro presupuestal necesario para atender esta obligacion que no habia
podido asumirse con anterioridad. Con los recursos disponibles, se avanzé en la regularizacion
fiscal de los predios asociados a la operacion, iniciando con la revision del estado tributario de
cada una de las estaciones propias y de la sede CAN.

Durante este proceso se realizaron gestiones ante diferentes municipios para obtener los recibos
y la informacion requerida. Sin embargo, en varias estaciones no fue posible efectuar el pago
debido a dos factores principales. En algunos predios se encontraron mas de cuatro afios de
mora acumulada, situacién que generaba altos intereses y exigia validaciones adicionales por
parte de las autoridades tributarias. En otros casos, pese a realizar multiples gestiones mediante
correos electrénicos, llamadas telefonicas y visitas presenciales, los municipios no emitieron los
recibos de pago, lo que impidié avanzar en la cancelacion de la obligacion.
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Logros y Resultados

Gracias a la gestion adelantada, se logroé realizar el pago del impuesto predial correspondiente a
25 estaciones propias y a la sede CAN, garantizando la actualizacion tributaria de estos
inmuebles y reduciendo riesgos legales, financieros y operativos para la entidad. Este avance
permitié depurar el inventario tributario, consolidar informacién precisa sobre el estado de cada
predio y fortalecer la trazabilidad de los pagos realizados.

Asimismo, la identificacién clara de los predios con deuda histérica o con dificultades
administrativas para la emision de recibos dejé un panorama actualizado para la planeacién
presupuestal futura y para las gestiones que deberan adelantarse con los entes territoriales. La
regularizacion lograda constituye un avance significativo en el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de la entidad y sienta las bases para una gestion mas eficiente en los periodos siguientes.

Seguros
Gestion

Durante 2025, el area garantizo la cobertura integral de los activos y operaciones de
RTVC mediante un seguimiento riguroso a la ejecucién contractual de las pdlizas de
seguros, sin reportar novedades que afectaran la proteccion institucional.

Logros y Resultados

En 2025, RTVC logré una ejecucion presupuestal destacada en la contratacion de pélizas
de seguros, con un valor inicial del contrato de $4.836.038.665 y adiciones por
$2.404.296.294, alcanzando un total pagado a la fecha de $4.797.132.851. El contrato
mostré un avance del 97% en su ejecucion, evidenciando un cumplimiento casi total en
los plazos y condiciones pactadas. Se destacan coberturas significativas en ramos como
Todo Riesgo Dafios Materiales, Automoviles, Responsabilidad Civil Extracontractual,
Manejo Global Entidades Estatales, y Transporte de Valores, entre otros. Ademas, se
certificdé el cumplimiento en el pago de aportes a la seguridad social integral y
parafiscales, garantizando la responsabilidad social y legal del contratista. La gestion
administrativa y financiera fue avalada por informes de supervisién y revisores fiscales,
asegurando transparencia y cumplimiento normativo.

Propiedad, Planta y Equipo — Grupo de Activos
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Gestion

Durante 2025 se fortalecio el control de los activos fijos mediante la toma fisica en la
sede CAN con la confirmacion de ubicacion de 4.864 elementos y doce visitas de
seguimiento de inventario a las estaciones de la red de transmisién de RTVC, la
actualizacion del sistema de informacion y el seguimiento a traslados y bajas de activos.
La gestion se orientd a mejorar la trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

Logros y Resultados

Se realizaron 179 traslados de activos, se avanzo en la impresion e instalacion de placas,
se cred el Manual de Bienes Muebles e Inmuebles con sus respectivos formatos los
cuales fueron:

Formato recepcion de bienes intangibles
Formato de entrada bienes devolutivos
Formato traslado de bienes

Formato reintegro de bienes

Formato ingreso de bienes de consumo
Formato solicitud baja de bienes
Formato de registro de bienes inmuebles

NOoO Ok

Asi mismo se apoyaron procesos de inventarios, conciliaciones y cierres contables,
garantizando informacion actualizada y confiable.

Se realizé el seguimiento de 151 elementos reportados en los conceptos técnicos
emitidos por las distintas areas de la entidad en los procesos de solicitud de baja de
activos, consolidando y verificando la informacién requerida para su presentacion y
aprobacion ante el Comité de Sostenibilidad.

Gestion Documental
Gestion

Durante la vigencia 2025 se avanzd en la implementacion del PINAR 2025-2029,
fortaleciendo la gestién documental como proceso estratégico del MIPG y atendiendo los
hallazgos de control interno mediante actualizacion de instrumentos archivisticos.
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Logros y Resultados

Se contraté el SGDEA, se actualizaron instrumentos como PGD, SIC, MOREQ y Politica
de Gestion Documental; los cuales sera presentados en la primera sesién del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en enero de 2026; se organizaron archivos central
y transitorio y se realiz6 el Plan de trabajo para la construccion de las TRD para Control
Interno y la Oficina de Control Interno Disciplinario, logrando el cierre de hallazgos y
fortaleciendo la transparencia y trazabilidad documental.

Coordinacién de Presupuesto
Ejecucion presupuestal
e Presupuesto asignado y ejecutado.

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion de Presupuesto adelantd un seguimiento
permanente y sistematico a la ejecucion presupuestal mediante informes mensuales
presentados a la Gerencia, asi como reuniones peridodicas con las diferentes
dependencias. En estos espacios se evalud el avance de la ejecucion en relacion con lo
establecido en el Plan Anual de Adquisiciones, lo que permitio fortalecer el control sobre
la ejecucion presupuestal, las cuentas por pagar, los compromisos adquiridos y los pagos
efectuados.

Este ejercicio facilitdé la toma de decisiones oportunas para el pago y/o la liberacién de
compromisos no ejecutados. De igual manera, se realiz6 un analisis continuo del
comportamiento de los ingresos, con el proposito de adoptar acciones estratégicas
orientadas a la optimizacion y racionalizacidon de los recursos de la entidad.

e Modificaciones presupuestales y justificacion.

El presupuesto inicial de Radio Televisién Nacional de Colombia ascendié a $490.303
millones de pesos. Durante la vigencia se realizaron adiciones y reducciones por un total
de $92.939 millones de pesos, debido a que el cupo presupuestal previsto para la
ejecucion de posibles proyectos durante la vigencia 2025 no fue asignado por el FUTIC.
Como resultado, el presupuesto final aprobado fue de $397.364 millones de pesos.
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ADICIONES PRESUPUESTALES

RESOLUCION
No. 0077 DEL
2025

Por la cual se adiciona el presupuesto de Ingresos de Radio Televisién
Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia 2025.- en la suma
de CINCUENTA Y SIETE MIL MILLONES OCHENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS VEINTIDOS PESOS M/TCE ($57.089.789.722),

RESOLUCION No.
0028 DEL 2025

Por la cual se realiza la adicion del presupuesto de Ingresos y Gastos de Radio Television
Nacional de Colombia — RTVC, SAS para la Vigencia 2025. en la suma de QUINIENTOS
VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA
PESOS M/TCE ($527.232.240)

REDUCCIONES PRESUPUESTALES

RESOLUCION
No. 0193 DEL
2025

Por la cual se realiza la reduccion del presupuesto de Ingresos de Radio
Television Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia 2025.-
en la suma de CIENTO VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES CUARENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA'Y
SEIS PESOS M/CTE. ($122.887.042.396)

Por la cual se realiza la reduccion del presupuesto de Gastos de Radio
Television Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia 2025.-
en la suma CIENTO VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTAY SIETE
MILLONES CUARENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS
PESOS M/CTE. ($122.887.042.396)

RESOLUCION
No. 0310 DEL
2025

Por la cual se realiza la reduccion del presupuesto de Gastos e Ingresos de
Radio Televisién Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia
2025.- en la suma VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA'Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
SESENTA 'Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($27.669.284.462):

Tabla 11 Modificaciones Presupuestales 2025

Logros y Resultados

Como parte de este resultado durante la vigencia 2025 se logré un porcentaje de recaudo
de los ingresos de un 93%, y en el presupuesto de gastos de 96% como se muestra a

continuacion:

Vigencia 2025 Presupuesto Pre_supuesto Gestion
Programado Ejecutado
Ingresos 397.364 370.974 93%
Gastos 397.364 381.794 96%
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Tabla 12 Ejecucion Presupuestal — Cifras en $ millones de pesos.

Coordinacion de Contabilidad
Gestion

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion de Contabilidad adelanté la gestion integral de
los procesos contables de la Entidad, asegurando el registro adecuado de las
operaciones financieras y la consistencia entre la ejecucion presupuestal, tesoreria y la
informacion contable. La gestion se desarroll6 de manera articulada con las diferentes
areas, permitiendo atender oportunamente los requerimientos internos y externos de
informacion financiera.

Como principales desafios se identificaron la necesidad de fortalecer los procesos de
conciliacion, depuracion y cierre contable, asi como la atencién simultanea de los
procesos operativos y los requerimientos de los entes de control, los cuales fueron
gestionados conforme a la normativa aplicable.

Logros y Resultados

e Presentacion oportuna y sin salvedades de los estados financieros e informes
trimestrales ante la Contaduria General de la Nacion, asi como la atencion de los
requerimientos de la Contraloria General de la Republica, el FUTIC y la Oficina de
Control Interno.

e Fortalecimiento del sistema contable SEVEN mediante la parametrizacién de
controles para el seguimiento de costos por proyectos, ordenes de pauta y
servicios de Central de Medios.

e Cumplimiento del 100 % de las obligaciones tributarias y de reporte financiero
durante la vigencia, sin generacion de sanciones ni requerimientos por parte de la
DIAN.

e Se realiz6 el cobro de Cartera administrativa de acuerdo con los tiempos de cobro
correspondientes y cumpliendo con los lineamientos establecidos para la entidad,
como logro se indica que durante el periodo no se trasladaron nuevos cobros a la
Oficina Asesora Juridica, sino que la recuperacion de la cartera fue circulante
alcanzando un buen indicador en la recuperacién de cartera.

e Los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 han sido preparados
conforme a los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién
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para entidades de gobierno y se presentaron en la Asamblea de Accionistas para
su aprobacién en marzo de 2026, los cuales se adjuntan como anexo.

Coordinacion de Tesoreria
Gestion

La coordinacion de Tesoreria administré de manera eficiente los recursos financieros de
la entidad y garantizé el pago de todas las obligaciones adquiridas, a través de la
planificacion, liderazgo, control y organizacion de todos los movimientos financieros de
la entidad

Logros y Resultados

e Proyeccion mensualizada del flujo de caja de efectivo para la toma de decisiones
de inversion

e Constitucion del Portafolio de inversiones con los bancos Occidente e Itau

e Construccion de relaciones bancarias solidas como estrategia para el éxito
financiero.

Control Interno
Gestion

La Oficina realizd una revision integral de sus documentos de gestion, lo que permitié
identificar ajustes y actualizaciones normativas y procedimentales para la nueva Tabla
de Retencién Documental. Por otro lado, durante la vigencia 2025 se adelant6 el redisefio
del micrositio de la Oficina de Control Interno en la pagina web institucional de RTVC, en
el marco del plan de implementacion de la plataforma DRUPAL

Finalmente, se realiz6 el acompafiamiento en el rol de enlace con organismos de control
a lo largo de la vigencia, especificamente lo relacionado con visitas especiales, respuesta
a requerimientos y asistencia a la auditoria financiera para reunion de apertura, pruebas
de recorrido y solicitudes de informacion.

Logros y Resultados

La Oficina de Control Interno viene desarrollando el Programa Anual de Auditoria 2025
con un 99% de cumplimiento, a través de la ejecucion de auditoria internas, presentacion
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de informes de ley, realizacién de seguimientos, reportes a organismos de control, entre

otros.

Adicionalmente, la Oficina ha desarrollado una gestion activa, evidenciando que del total
de 430 actividades que conforman los planes de mejoramiento, el 75 % (323 actividades)
se encuentran en término, reflejando un cumplimiento adecuado de los compromisos
establecidos y un seguimiento oportuno por parte de las areas responsables. Para esto
ultimo, la Oficina implementd un control a la ejecucion de los planes de mejoramiento por
parte de los responsables respectivos, sumando reuniones de sensibilizacién y
seguimiento.

Control Disciplinario Interno
Gestion y Logros
1. Fortalecimiento de la gestion de expedientes disciplinarios

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Disciplinario Interno adelanté un proceso
integral de fortalecimiento en la gestion de expedientes disciplinarios, orientado a
garantizar mayor trazabilidad, organizacion y eficiencia en el manejo de la informacion.
Como parte de este proceso, se implementaron inventarios fisicos y digitales de
expedientes, permitiendo identificar su estado, ubicacion, avance procesal, necesidades
de actualizacion e impulso procesal. Este ejercicio se articul6 con acciones de gestion
documental, tales como la depuracién de expedientes inactivos, la clasificacion conforme
a las etapas procesales definidas en la normativa vigente y la revision de soportes para
asegurar la completitud y coherencia de la informacién, en coordinacion con el Grupo de
Gestion Documental para la construccién de la Tabla de Retencion Documental.

En desarrollo de lo anterior, se incorporaron practicas orientadas a optimizar el ciclo de
vida del expediente disciplinario, mejorar los tiempos de respuesta y fortalecer la custodia
y conservacion documental desde el componente tecnoldgico. Estas acciones
constituyen un avance hacia la consolidacion de un sistema de administracion de
expedientes mas eficiente, transparente y alineado con los estandares institucionales.
Asimismo, se fortalecié la matriz de seguimiento, transformandola en una herramienta
estratégica de gestibn mediante procesos de depuracion, estandarizacion y
reorganizacion de la informacion. Esto permitié consolidar una estructura confiable,
trazable y actualizada en tiempo real, mejorando el seguimiento de los procesos, la
identificacion de responsables y la gestidn de riesgos asociados, especialmente frente al
vencimiento de términos, reduciendo la dependencia de reportes manuales y el riesgo
de errores operativos.
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Adicionalmente, se implementé un tablero de control en Power BIl, que facilita la
visualizacion de informacién clara, oportuna y centralizada para el seguimiento de
indicadores, la priorizacion de casos y la toma de decisiones, fortaleciendo la capacidad
de planeacion, control y gestion del proceso disciplinario.

2. Gestion Procesal

Durante la vigencia 2025, la Instancia de Instruccion Disciplinaria Interna dio impulso a
los procesos en curso y adelanto el tramite de los informes, quejas y denuncias recibidos
por presuntos hechos constitutivos de falta disciplinaria.

Estas actuaciones se desarrollaron garantizando el debido proceso, la observancia de
los términos procesales y la adecuada valoracion probatoria, fortaleciendo la respuesta
institucional frente a conductas que puedan afectar la funcién publica.

3. Funcién preventiva

La Oficina orientd su gestion hacia el fortalecimiento de la funcion preventiva, con el
proposito de evitar la ocurrencia de conductas constitutivas de faltas disciplinarias.

En este sentido, se trabajé de manera articulada con la Coordinacién de Talento Humano
y el Grupo de Comunicaciones en el desarrollo de estrategias de sensibilizacion y
divulgacién dirigidas a servidores y colaboradores, con énfasis en temas como deberes
del servidor publico, inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de interés y prevencion
del acoso laboral.

Como parte de estas acciones:

e Se difundieron TIPS o capsulas informativas de manera periddica.

e Se implementaron estrategias de apropiacion del conocimiento, incluyendo
actividades de evaluacion como trivias institucionales.

Estas iniciativas contribuyeron al fortalecimiento de una cultura institucional basada en
la integridad, el respeto y el cumplimiento de los principios de la funcion publica.

4. Conclusiones

Las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 permitieron fortalecer la capacidad
institucional de la Oficina de Control Disciplinario Interno, garantizando el respeto de los
derechos y garantias procesales, asi como la eficiencia y transparencia en la
administracién del control disciplinario.
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El fortalecimiento de la gestion de expedientes y la implementacion de herramientas
tecnolégicas contribuyeron a mitigar riesgos asociados al ejercicio de la funcién publica,
mejorar la trazabilidad de las actuaciones y asegurar respuestas oportunas y
técnicamente fundamentadas.

En consecuencia, la Oficina avanza en la consolidacion de un modelo de gestién
disciplinaria mas robusto, preventivo y alineado con los principios de legalidad, debido
proceso, eficacia y responsabilidad administrativa.
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OTROS RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

A continuacion, se registra la gestion y resultados de la gestion institucional respecto a
los Acuerdos de Paz y acciones asociadas a enfoque diferencial:

Cumplimiento en los compromisos del Acuerdos de Paz
Emisoras de Paz

En el marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera suscrito en 2016 entre el Gobierno Nacional y las FARC EP se
contemplé en los numerales 2.2 (Mecanismos democraticos de participacion ciudadana,
incluidos los de participacion directa, en los diferentes niveles y diversos temas) y 6.5
(Herramientas de difusion y comunicacion), la generacion de contenidos que hagan
visible la diversidad étnica, campesina y de género, asi como la puesta en
funcionamiento de 20 emisoras en zonas afectadas por el conflicto.

Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- inicié desde el ano 2018 a reportar en
las matrices del Plan Marco de Implementacidon del Acuerdo la ejecucion de acciones
para dar cumplimiento a lo establecido. Hasta el aino 2022 estuvieron en funcionamiento
12 emisoras que generaron anualmente 13.100 horas de programacion y también se
generaron 238 contenidos especiales para las plataformas de RTVC, que le aportan al
numeral 2.2. Para la vigencia 2023 se realizaron 17.500 horas de programacion
correspondiente a las 16 emisoras de paz, para el aino 2024 con las 20 emisoras de paz
en funcionamiento se generaron 21.545 horas de programacion.
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Emisoras de Paz en Funcionamiento
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Emisoras de Paz en Funcionamiento

Para el ano 2025, se generaron un total de 29.300 horas para el numero de horas de
contenido al aire desde las emisoras de paz, meta que se mantendra para el 2026
cumpliendo asi la proyeccion de la meta horizonte, por su parte se incrementa de 130 a
160 en numeros de contenidos multiplataforma para el afio 2026.

Dentro de la parrilla de programacién local de las 20 Emisoras de Paz de RTVC, Sistema
de Medios Publicos, se han realizado mas de 70 programas enfocados en la pedagogia
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable
y Duradera cumpliendo un total de 30154 horas emitidas desde el 01 de enero de 2025
al 31 de diciembre de 2025.

De igual manera se realizaron las capacitaciones en el marco del cumplimiento del
indicador F395 en los 32 departamentos del pais de forma virtual y en los ultimos 8
territorios puestos al aire en 2023 y 2024 de forma presencial cumpliendo asi el 100%
del indicador en mencién con un total de mas de 400 personas capacitadas.

De igual forma se continua trabajando de la mano con las comunidades étnicas del
territorio nacional: Afrodescendiente, Nasa, Embera, Coreguaje, Amoya, Uwa, Pijao,
Arhuaco, Arzario, Wiwa, Wayuu, Cubeo, Tukano, Curripacu, Senu, Awa, Murui, Pijao
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Ibanasca Lemaya, Embera, Makaguaje, Bari, Embera Eyabida, Kichwa, Uitoto — Muru,
Kichwa, Kamentsa.

Es de destacar que las comunidades han participado en los diferentes espacios de la
programacion local de cada una de las 20 Emisoras de Paz.

Las dificultades presentadas en el cumplimiento de cada uno de los indicadores ha sido
la seguridad en los territorios que no permiten el acceso a construir un dialogo con
algunas organizaciones y/o movimientos sociales dadas las dinamicas del territorio. Es
importante destacar que, las fuentes de informacion siguen siendo base fundamental de
las Emisoras de Paz y su parrilla de programacion. Sumado a esto, la conectividad de
los territorios debido a clima, situacion de energia o internet, o contingencias en los
municipios, dificulta aun mas el dialogo continuo con este sector de la poblacion.

Enfoque diferencial — Mujer y Genero
Gestion
El Sistema de Medios Publicos logr6 avances historicos en la equidad de mujer y

género durante 2025, consolidando a RTVC como referente nacional en garantias,
inclusion, cuidado y defensa de los derechos humanos de las mujeres:

HUHDHS

Dienestag y po odeg femenino

os a participar en Aliadas; bienestar y poder femenino;
que reline a varias entidades con informacién valiosa y
s interactivos para tu bienestar, salud y desarrollo.

: Miércoles 17 de diciembre de 2025

2 gar: Lobby del 2.° piso de RTVC
- ) :10:00 a. m.a 2:00 p. m.

e Promocion activa de los derechos sexuales, reproductivos y menstruales, a nivel
institucional, por primera vez en su historia, RTVC no solamente instalo
dispensadores de toallas higiénicas, generd espacios para el cuidado de los
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derechos sexuales y reproductivos, también implementé la licencia menstrual,
siendo hoy la entidad del Estado mas garantista en la proteccion de este
derecho.

-
A\ DISPENSADORES DE |
¢ B TOALLAS HIGIENICAS

e Creacion del primer Observatorio de Género del Sistema de Medios Publicos,
orientado al analisis, seguimiento y fortalecimiento de practicas comunicativas
con enfoque de derechos.
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Instalacion del Observatorio de

f111av 2 . s ’ !
Mujeres y equidad de géeneros en W

las comunicaciones publicas de

Ameérica Latina. .

Procesos de formacion dirigidos a equipos internos en comunicacion igualitaria

y equitativa, promoviendo cambios estructurales en las narrativas mediaticas y
la creacién del boletin de PAR EN PAR.

SEMANARIO
JuLo

EDITORIAL

e Ampliacién y fortalecimiento de contenidos sobre mujeres en la television
publica, con producciones como Heroinas de mi pueblo, Llamen a las parteras,
Las guerreras, entre otras.
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RTVCPonb PELICULAS ~ SERIES ~ PODCAST = ESPECIALES ~ © ENVIVO &7 INFANTIL
MUJERES EN PRIMERA PERSONA«=»
i W “Para qué zapatos si no hay casa...”
o E
). R
> A
)
A
g A » o3 ERWIN GOGGEL proserta
Yy
Mafiana 30 de agosto no te pierdas el
estreno de la miniserie ‘Las Guerreras’,
protagonizada por Kei Linch a las
3:30 p.m. en Senal Colombia
oot 50
e Inclusion de mujeres en espacios de decision, como la Subgerencia de
Television, la Direccion de Senal Colombia, la Oficina Asesora Juridica y sus
dependencias, el liderazgo de las emisoras de paz y equipos de asesoria entre
otras. Marcando hitos como la inclusion de la primera mujer camarografa del
Sistema de Medios Publicos, periodistas afro y las primeras mujeres indigenas.
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@RTVCNoticios P @ @ @ © www.rtvenoticios.com

RTVC

Martha Renteria, del pueblo indigena
Murui Muina, sera la nueva
presentadora de RTVC Noticias del
mediodia de los fines de semana

bia
£N L IRECTD

? Byt | SLiTE] ety Derdisl LIS
Tl Pacisls =5 " WSl S0
< Lineo protwito necionaly OIS0 R

Th e

Lingn prefersnclal paro parsonay socdns




( \‘-\ = . R )
\ Senal RADIO
RTVC ’ Colombia o & A tRucional Mg '\si@ radidnica MEMORIA é\x% RTVCPlay L

Sistema de Medios Pidlicos

119

e Fortalecimiento de las rutas de denuncia de violencias contra las mujeres y
violencias basadas en género. Ademas del cumplimiento normativo, se
habilitaron dos nuevos espacios de cuidado y escucha institucional:

Tranquilamente y el Buzon Violeta.

DIA INTERNACIONAL

DE LA ELIMINACION
DE LAS VIOLENCIAS _
[CONTRA LAS MUJERES

iEL PRIMER PASO ERES
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Constancia de no haber entorpecido la libre circulacion de facturas (Contabilidad)
(En cumplimiento de la Ley 1676 de 2013, articulo 87).

En cumplimiento de lo establecido en los paragrafos 1° y 2° del articulo 87 de la Ley 1676
de 2013, adicionados al articulo 7° de la Ley 1231 de 2008, Radio Television Nacional
de Colombia — RTVC S.A.S. deja constancia de que, durante la vigencia 2025, no realizé
actividades tendientes a entorpecer la libre circulacion de las facturas emitidas por
proveedores, contratistas y demas acreedores de la Entidad.

Asi mismo, durante la vigencia 2025, RTVC S.A.S. no realiz6é operaciones de Factoring;
en caso de haberse presentado, se habrian adoptado las medidas necesarias para
garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio
(Presupuesto/Contabilidad/Planeacidn)

(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

Con fundamento en el analisis del resultado presupuestal del ejercicio y en cumplimiento
con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, la Coordinacion
de Presupuesto indica que, con posterioridad al cierre fiscal 2025 y a la fecha del
presente informe, no se identificaron acontecimientos importantes o hechos posteriores
que impliquen ajustes al presupuesto aprobado, a la ejecucion presupuestal registrada,
ni que puedan afectar de manera significativa la situacién financiera, econémica o
administrativa de la Entidad

Evolucién previsible de la sociedad
(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

RTVC da cumplimiento a la hipétesis de negocio en marcha, la cual es concordante con
la nota de estimaciones y supuestos contenidas en las Revelaciones a los Estados
Financieros de la Entidad sobre la hipétesis del negocio en marcha, de conformidad con
los marcos de informacion financiera vigentes en Colombia.

El presente Informe de Gestion y los Estados Financieros de propdsito general de la
Entidad al cierre del 2025, han sido elaborados bajo la presuncidon de que la entidad
seguira operando, dado que no existen incertidumbres, eventos relevantes o condiciones
especiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para seguir
sus operaciones. Como evidencia del cumplimiento de lo mencionado, se han
adelantado actividades en las areas misionales de la Entidad, asi como en las
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Coordinaciones de Planeacion, Talento Humano, Presupuesto, etc, de la siguiente

manera:

* Formulacion del Plan Anual de Adquisiciones.

* Formulacion del Plan de Accion de la vigencia 2026, asi como la bateria de
indicadores de procesos.

» Gestion para la formulacion del Anteproyecto de presupuesto.

Por otro lado, en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de enero de 2026, se
presentd el Plan de Accidn dispuesto para la vigencia 2026. Dicho plan mantiene su
estructura frente a objetivos estratégicos, asi como los elementos relacionados con el
presupuesto, los indicadores, metas y actividades. En este mismo Comité, se aprobaron
los planes asociados al Decreto 612 de 2018, los cuales describen estrategias e
iniciativas definidas para implementar en el corto plazo. Los planes mencionados se
relacionan a continuacion:

|.  Plan Institucional de Archivos - PINAR
II.  Plan Estratégico de Talento Humano — PETH (incluye el Plan de vacantes, Plan
de Incentivos y el Plan de Prevision de Recursos Humanos).

[ll.  Plan Institucional de Capacitaciones y Entrenamiento.

IV.  Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

V. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI.
VI.  Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.
VIl.  Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Operaciones celebradas con los socios y con los administradores (Tesoreria)
(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

A la fecha de elaboracion del presente Informe de Gestion no se ha evidenciado la
existencia de operaciones relevantes celebradas con los socios o administradores
relacionados con la Entidad durante la operacion del 2025, que impliquen revelacion o
exposicion y/o que tenga incidencia en la evolucion de los negocios y la situacion juridica,
econdmica y administrativa de la Entidad.

Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la sociedad
(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

Durante la vigencia evaluada, RTVC S.A.S. ha dado cumplimiento integral a la normativa
vigente en materia de propiedad intelectual, en particular frente al uso de software. De
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acuerdo con la verificacion realizada, los equipos de computo de la Entidad cuentan con
software debidamente licenciado, adquirido de forma legal y utilizado conforme a los
términos y condiciones establecidos por los titulares de los derechos. Esta gestion,
liderada por la Direccién de Tecnologias Convergentes, permite mitigar riesgos
asociados a infracciones por uso no autorizado de software y garantiza la observancia
de las disposiciones legales aplicables.

De manera complementaria, la Entidad ha incorporado de forma sistematica en sus
contratos misionales clausulas y disposiciones especificas en materia de propiedad
intelectual, orientadas a salvaguardar los intereses institucionales frente a los proyectos
que se desarrollan tanto de manera propia como en conjunto con personas naturales y
juridicas. Dichas clausulas permiten definir con claridad la titularidad, el alcance y las
condiciones de explotacion de los derechos patrimoniales, fortaleciendo la seguridad
juridica de la Entidad.

En relacion con los contratos mediante los cuales se vinculan colaboradores, se constato
que el clausulado incluye disposiciones expresas sobre propiedad intelectual, a través
de las cuales los derechos patrimoniales de las obras y creaciones generadas en
desarrollo de las obligaciones contractuales son cedidos a favor de RTVC S.A.S,,
garantizando en todo momento el respeto y la proteccion de los derechos morales de
autor, conforme al marco normativo vigente.

Asi mismo, RTVC S.A.S. cuenta con profesionales expertos en la materia para la revision
de la titularidad de los derechos sobre las obras que son objeto de licencia dentro del
Plan Anual de Adquisiciones. Esta revision tiene como finalidad verificar que la
negociacion y posterior adquisicion de derechos se realice con el titular legitimo o con
terceros debidamente autorizados, y que las obras puestas a disposicion del publico a
través de los distintos medios de comunicacion de la Entidad cumplan con la normativa
aplicable en materia de derechos de autor y derechos conexos.

Durante la vigencia 2025, la Entidad consolidé un estado de cumplimiento normativo
robusto, sustentado en una gestidn integral de los activos intangibles y en la mitigacion
de riesgos legales asociados a la explotacion de contenidos. En este contexto, se
atendieron 130 solicitudes de conceptos juridicos y consultas técnicas en materia de
propiedad intelectual, orientadas a brindar seguridad juridica en los procesos de
adquisicién, licencia y uso de obras protegidas. Esta gestion se apoydé en la
implementacion de lineamientos estandarizados para la transferencia de derechos
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patrimoniales, la elaboracién de matrices de seguimiento para coproducciones y el
monitoreo permanente de la cadena de derechos de autor.

En cuanto a los derechos de autor y derechos conexos, RTVC S.A.S. protege y habilita
las facultades de comunicacion publica, reproduccién, sincronizacién y demas actos de
explotacion de fonogramas y obras audiovisuales. Para tal efecto, se mantienen vigentes
y en proceso de renovacion los contratos suscritos con las Sociedades de Gestion
Colectiva correspondientes, los cuales constituyen la habilitacion juridica necesaria para
el uso de repertorios protegidos y permiten mitigar riesgos de reclamaciones por parte
de terceros.

Respecto de la propiedad industrial, la Entidad ha protegido de manera activa su
identidad institucional y sus marcas, tales como Sefial Colombia, Radionica y RTVCPlay,
mediante el registro de signos distintivos ante la Superintendencia de Industria y
Comercio. Durante la vigencia 2025 se adelanté una vigilancia marcaria permanente,
mediante la revision de las 35 gacetas de propiedad industrial publicadas en el afio, con
el fin de identificar posibles riesgos de confusion, imitacion o asociacién indebida con las
marcas de RTVC, asegurando su distintividad, originalidad y vocacion de permanencia
como activos estratégicos de la Entidad.

Con base en lo anterior, se concluye que durante la vigencia 2025 RTVC S.A.S. mantiene
un adecuado y consistente estado de cumplimiento normativo en materia de propiedad
intelectual, sustentado en una gestion juridica preventiva, sistematica y alineada con la
proteccion de los activos intangibles institucionales y el interés publico que orienta su
funcién misional.

Cumplimiento del Cédigo de Comercio
(Articulo 446)

A través del “Estado de situacion financiera a 31-dic de 2025’ asi como otros aspectos
mencionados en las secciones de la Coordinacion de Tesoreria, Contabilidad y
Presupuesto del presente informe, se puede identificar el cumplimiento de los aspectos
referenciados en el articulo 446 del Cédigo de Comercio, los cuales se relacionan a
continuacion:

e Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones
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por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere
percibido cada uno de los directivos de la sociedad.

Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se
hubieren hecho en favor de asesores o gestores vinculados o no a la sociedad
mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en
tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar
estudios para adelantar tales tramitaciones.

Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro
que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o
juridicas.

Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y otros.
Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las obligaciones
en moneda extranjera.

Las inversiones discriminadas de la compafiia en otras sociedades, nacionales o
extranjeras.
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ANEXO: RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS RTVC

Reconocimientos y Premios Canales de Televisién - RTVC

Canal

Canal Institucional

Titulo / Categoria

Por cielo y tierra

Premio o reconocimiento

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025 -
Mejor Documental de

(Ganador) Categoria Documental derechos Humanos
Canal Institucional | Entrevistas con Aima de Pais - Premios TAL — Edicion
(Ganador) Categoria Periodistico Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacioén)

Por cielo y tierra
Categoria Documental

Premios TAL - Edicién
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Sonidos para la Construccion de Paz -
Categoria Identidades Colectivas

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Trazando Caminos
Categoria Relevancia Social

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacion)

Colombia por el Mundo — Primera
Temporada
Categoria Mejor Serie Colombiana

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Gran Premio Colombia

Premios TAL — Edicion
Especial Colombia 2025

Sefial Colombia

Premios TAL — Edicion

(Ganador) Gran Premio Colombia Especial Colombia 2025
Senal Colombia Premios TAL — Edicién
(Ganador) Mejor Noticiero: RTVC Noticias Especial Colombia 2025

Senal Colombia
(Nominacion)

La trama criminal para traer el virus
espia Pegasus a Colombia
Periodistico

Premios TAL — Edicién
Especial Colombia 2025

Sefial Colombia
(Nominacién)

Sefal Investigativa Catatumbo:
Testimonio de resistencia y esperanza
de un lider social

Derechos Humanos - Paz

Premios TAL — Edicién
Especial Colombia 2025

Sefial Colombia
(Ganador)

Chiribiquete: un viaje a la memoria
ancestral de América
Documentario Unitario

Premios TAL 2025
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Canal

Sefial Colombia

'Qi@ C} I(:nasgiat:xcional

Titulo / Categoria

Henry Agudelo: El fotégrafo de la
guerray de la paz

’)%1@ radidnica mmom/«*;\f% RTVCPlay(

Premio o reconocimiento

(Nominacioén) Documentario Unitario Premios TAL 2025

Sefial Colombia El album de los fotégrafos

(Nominacién) Serie Documental Premios TAL 2025

Senal Colombia El angel de la gimnasia

(Nominacion) Programa Deportivo Premios TAL 2025
Estrategia digital RTVC Noticias,
Noticiero de la Paz, Noticiero de la
Gente

Sefal Colombia Estrategia de Comunicacién Digital /

(Nominacioén) Redes sociales Premios TAL 2025
Sefal Investigativa: La resurreccion

SenAal Colombia del Bloque Metro de los paramilitares

(Nominacién) Programa de Investigacion Periodistica | Premios TAL 2025
Concierto de la Esperanza.

Sefal Colombia Latinoamérica migrante resiste

(Nominacioén) Coberturas Especiales: Cultural Premios TAL 2025

Sefial Colombia RTVC Noticias, el noticiero del pueblo

(Nominacioén) Programa de Noticias / Informativo Premios TAL 2025
COP 16: Cubrimiento informativo y

Sefial Colombia pedagdgico

(Nominacion) Coberturas Especiales: Periodistica Premios TAL 2025

Sefial Colombia -

Ganador

Mejor Noticiero Favorito del Publico

Premio India Catalina 2025

Sefial Colombia -
Ganador

Carlos Correa - Frailejon Ernesto Pérez y
el acecho de las sombras siniestras -
Piragna

Categoria Mejor Edicién de No Ficcién

Premio India Catalina 2025

Senal Colombia -
Ganador

Alejandro Norefia - Hernan Diaz. El
Retrato de un Artista - Quinto Color
Categoria Mejor Actuacion de Voz

Premio India Catalina 2025

Tabla 13 Reconocimientos y Premios de Canales de Television Fuente:Pagina web Red TAL

Lve.gov.co
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Reconocimientos y Premios de Emisoras de Radio -RTVC
Emisora / Programa Titulo ‘ Premio o reconocimiento
Radio Nacional / Emisora de Promocién Turistica V"Premio de periodismo
; " Vallecaucano Gerardo Bedoya
Paz Florida Valle del Cuca de la region B
orrero
Finalista con el
Radio Nacional / Emisora de trabajo ‘cuando el Premios de Periodismo Cultural del
Paz Fonseca - Guajira alma parte hacia Fondo Mixto de La Guajira
Jepirra’
. Segundp lugar en |a Concurso de Periodismo Silvio Leén
Radionica categoria Informe Espar
: spafia
Especial
. . Tatiana Orozco, premios de periodismo Sirena
Radio Nacional / . .
\ Primer lugar en la Vallenata, otorgado por el Circulo de
Descentralizada Valledupar . . o
categoria Radio Periodistas de Valledupar.

MEDICION AUDIENCIA-ECAR - Con

Top 5 de emisoras g ) .
un crecimiento impresionante de

Radio Nacional

habladas, audiencia (cerca del 70% en 2025)
_ _ _ Mejor Medio de
Radio N§0|o'nal / Emisora de Comunicacién de Premios EsChocé
Paz - Bojaya Paz

Tabla 14 Reconocimientos y Premios Emisoras de Radio RTVC

Reconocimientos y Premios de RTVCPlay y Senal Memoria

Titulo Premio o reconocimiento

Hechizo Animal

, . - . Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar
Categoria Mejor crénica de audio

Reconocimiento por participacion en proyecciones y
Festival de Cine de Funza talleres académicos del Festival de Cine de Funza -
Octubre de 2025

Tabla 15Reconocimientos y Premios de RTVCPlay y Sefial Memoria
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ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CAJA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

CUENTAS POR COBRAR

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS
NIT:900.002.583-6
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

IMPUESTOS RETENCION EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS

PRESTACION DE SERVICIOS
TRANSFERENCIAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
OTROS ACTIVOS

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO

CUENTAS POR COBRAR
TRANSFERENCIAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAIJE

BIENES MUEBLES EN BODEGA
EDIFICACIONES
MAQUINARIA'Y EQUIPO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)

OTROS ACTIVOS

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR)

CUENTAS DE ORDEN
ACTIVOS CONTINGENTES
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS POR CONTRA (CR)

RIVC &

W W W ST VS . QoY C o

CR 45 No. 26-33, Bogota D.C Colombia, Sur América. Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57)(1) 2200700 - www.rtve.gov.co

G S

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

E2Anl. . E
kg =

RTVC

Periodo Actual Periodo Anterior Variacion Variacion
Nota Dic-2025 Dic-2024 Absoluta %
5 126.203.079 148.778.174 -22.575.096 -15,17%
5 15.605 5.900 9.705 164,50%
126.187.473 148.772.274 -22.584.801 -15,18%
7 29.964.443 54.389.329 -24.424.886 -44,91%
27.032 0 27.032 100,00%
17.916.549 43.245.515 -25.328.966 -58,57%
7 11.368.032 9.764.054 1.603.978 16,43%
652.830 1.379.760 -726.930 -52,69%
16 10.018.499 15.426.954 -5.408.455 -35,06%
5.524.581 4.886.373 638.208 13,06%
4.026.620 5.886.596 -1.859.976 -31,60%
467.297 4.653.984 -4.186.687 -89,96%
$ 166.186.021 $ 218.594.457 $ -52.408.436 -23.98%
6 396.286 395.112 1.174 0,30%
396.286 395.112 1.174 0,30%
7 5.488.554 5.956.203 -467.649 -7,85%
211.862 211.862 0 0,00%
61.283 61.283 0 0,00%
11.393.561 16.636.780 -5.243.219 -31,52%
-6.178.152 -10.953.722 4.775.570 -43,60%
10 306.216.210 274.157.022 32.059.188 11,69%
119.908.504 119.908.504 0 0,00%
582.046 16.345.389 -15.763.344 -96,44%
63.438.135 0 63.438.135 100,00%
34.386.572 34.386.572 0 0,00%
42.976.315 42.716.324 259.990 0,61%
3.431.812 3.386.590 45.222 1,34%
365.030.953 352.679.517 12.351.435 3,50%
1.324.081 1.192.181 131.900 11,06%
169.668 165.268 4.400 2,66%
-311.391.958 -282.983.406 -28.408.552 10,04%
-13.639.918 -13.639.918 0 0,00%
11.652.656 10.732.560 920.096 8,57%
16 1.268.022 462.902 805.121 173,93%
14 13.708.388 12.700.098 1.008.290 7,94%
14 -3.323.754 -2.430.440 -893.314 36,76%
$ 323.753.706 $ 291.240.897 $ 32.512.809 11.16%
$ 489.939.727 $ 509.835.355 $ -19.895.628 -3.90%
25 2.685.774 1.491.230 1.194.544 80,10%
26 $ 20.080.828 $ 46.818.781 $ -26.737.954 -57,11%
26 $ -22.766.601 $ -48.310.012 § 25.543.410 -52,87%
moech&mioo 1A RTwCPlay



RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS

NIT:900.002.583-6

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Periodo Actual Periodo Anterior Variacion Variacion
PASIVO CORRIENTE Nota Dic-2025 Dic-2024 Absoluta %
CUENTAS POR PAGAR 21 31.427.852 46.853.130 -15.425.278 -32,92%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 21 22.420.180 27.920.536 -5.500.356 -19,70%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 181.921 602.543 -420.622 -69,81%
DESCUENTOS DE NOMINA 6.639 5.874 765 13,02%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 6.461.244 6.968.789 -507.545 -7,28%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.357.359 5.728.501 -3.371.142 -58,85%
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 0 3.939.225 -3.939.225 -100,00%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 509 1.687.663 -1.687.154 -99,97%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22 718.100 567.443 150.657 26,55%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 718.100 567.443 150.657 26,55%
PROVISIONES 23 24.854.153 25.326.095 -471.942 -1,86%
LITIGIOS Y DEMANDAS 2.136.714 120.000 2.016.714 1680,60%
PROVISIONES DIVERSAS 22.717.439 25.206.095 -2.488.656 -9,87%
OTROS PASIVOS 24 42.391.586 93.359.130 -50.967.545 -54,59%
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 832.807 1.171.221 -338.415 -28,89%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 1.236.148 705.056 531.092 75,33%
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 40.322.631 91.482.853 -51.160.222 -55,92%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 99.391.690 $ 166.105.799 $ -66.714.108 -40.16%
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 21 20.906 25.688 -4.782 -18,62%
VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS 20.906 25.688 -4.782 -18,62%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 20.906 $ 25.688 $ -4.782 -18.62%
TOTAL PASIVO 99.412.597 $ 166.131.487 $ -66.718.890 -40.16%
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 27
CAPITAL FISCAL 59.041.387 59.041.387 0 0,00%
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 5.557.031 5.557.031 0 0,00%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 271.924.432 235.940.577 35.983.854 15,25%
RESULTADO DEL EJERCICIO 46.721.374 35.881.966 10.839.408 30,21%
RESERVAS 7.282.907 7.282.907 0 0,00%
TOTAL PATRIMONIO PUBLICO 390.527.130 $ 343.703.868 $ 46.823.262 13.62%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 489.939.727 $ 509.835.355 $ -19.895.628 -3.90%
CUENTAS DE ORDEN
PASIVOS CONTINGENTES 25 -3.215.008 $ 7.193.708 -10.408.716 -144,69%
ACREEDORAS DE CONTROL 26 -117.812.689 $ 83.346.209 $ -201.158.898 -241,35%
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 26 121.027.697 $ -90.539.917 $ 211.567.614 -233,67%
HOLLMAN FELIPE MORRIS RINCON
Representante Legal
CC: 72.044.067
NEVER ENR/IQUE MEJIA{MATUTE SANDRA MILENA CORREDOR PIMIENTO
Revisor Fiscal En representacton de SAC CONSULTING S.A.S. Contador Publico
T.P.38.445-T TP 263.243-T
R I VC iE g —— mroadiSane o R M
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RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

NIT: 900.002.583-6

ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Nota
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION
VENTA DE SERVICIOS 28
SERVICIOS DE RADIO
SERVICIOS TV CENTRO DE EMISION
SERVICIOS TV CANAL INSTITUCIONAL
SERVICIOS TV SENAL COLOMBIA
OTROS SERVICIOS DE COMUNICACIONES
CENTRAL DE MEDIOS
SERVICIOS SEGMENTO SATELITAL
SERVICIOS SENAL MEMORIA
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 28
TRANSFERENCIAS DE OPERACION
TRANSFERENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
TRANSFERENCIAS DE INVERSION FUTIC
TRANSFERENCIAS LEY 14/91
BIENES/DERECHOS RECIBIDOS SIN CONTRAPRESTACION

TOTAL INGRESOS
COSTO DE VENTAS DE SERVICIO 30
DE VENTAS 29

SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES

GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

TOTAL COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA BRUTA

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29
SUELDOS Y SALARIOS

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

APORTES SOBRE LA NOMINA

PRESTACIONES SOCIALES

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 29
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL

OTROS INGRESOS 28
FINANCIEROS

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

INGRESOS DIVERSOS

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

OTROS GASTOS 29
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA NO OPERACIONAL

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO DE RENTA

IMPUESTO A LAS GANACIAS CORRIENTE 29

RESULTADO DEL EJERCICIO

\

HOLLMAN FELIPE MORRIS RINCON
Representante Legal
CC: 72.044.067

o

l

NEVER ENRIQUE MEJIAMATUTE
Revisor Fiscal En representaci¥n de SAC CONSULTING S.A.S.
T.P. 38.445-T
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CR 45 No. 26-33, Bogota D.C Colombia, Sur América. Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57)(1) 2200700 - www.rtve.gov.co
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Periodo Actual Periodo Anterior Variacion Variacion
ic- Dic-2024 Absoluta %
$ 79.249.452 105.590.820 $ -26.341.368 -24,95%
79.249.452 105.590.820 -26.341.368 -24,95%
1.833.712 1.798.916 34.796 1,93%
9.722 27.751 -18.029 -64,97%
21.409.110 22.191.398 -782.288 -3,53%
1.683.883 2.109.371 -425.488 -20,17%
2.537.577 2.965.300 -427.723 -14,42%
51.495.705 74.834.511 -23.338.806 -31,19%
2.180 491.133 -488.954 -99,56%
277.562 1.172.440 -894.877 -76,33%
$ 291.103.076 258.092.622 $ 33.010.454 12,79%
291.103.076 258.092.622 33.010.454 12,79%
139.836.167 131.920.911 7.915.255 6,00%
26.584.687 25.079.894 1.504.794 6,00%
118.963.119 97.592.589 21.370.530 21,90%
5.719.103 3.006.413 2.712.690 90,23%
0 492.815 -492.815 -100,00%
$ 370.352.528 363.683.442 $ 6.669.086 1,83%
$ 52.784.023 76.489.382 -23.705.359 -30,99%
$ 207.850.371 191.577.566 16.272.805 8,49%
2.517.107 2.577.791 -60.684 -2,35%
472.431 527.786 -55.355 -10,49%
9.700 15.000 -5.300 -35,34%
799.901 855.709 -55.809 -6,52%
203.159.125 186.328.905 16.830.221 9,03%
892.107 1.272.375 -380.268 -29,89%
$ 260.634.393 268.066.948 $ -7.432.554 -2,77%
$ 109.718.134 95.616.494 $ 14.101.640 14,75%
$ 47.667.357 35.830.674 $ 11.836.683 33,04%
4.270.029 3.635.224 634.805 17,46%
991.286 825.685 165.601 20,06%
121.153 125.873 -4.720 -3,75%
2.063.625 1.827.137 236.487 12,94%
477.742 471.479 6.263 1,33%
37.395.508 27.506.995 9.888.513 35,95%
2.348.015 1.438.281 909.734 63,25%
$ 32.018.687 28.673.393 §$ 3.345.294 11,67%
526.410 520.128 6.282 1,21%
28.408.552 27.207.567 1.200.985 4,41%
893.314 825.698 67.617 8,19%
2.190.411 120.000 2.070.411 1725,34%
$ 79.686.044 64.504.067 S 15.181.977 23,54%
$ 30.032.090 31.112.427 $ -1.080.337 -3,47%
$ 21.839.629 9.850.585 $ 11.989.044 121,71%
4.205.671 8.001.429 -3.795.757 -47,44%
2.324 14.813 -12.489 -84,31%
12.329.654 1.826.179 10.503.475 575,16%
5.301.980 8.164 5.293.816 64843,01%
$ 2.988.509 1.483.017 $ 1.505.492 101,52%
19.381 23.917 -4.536 -18,97%
1.972.783 3.023 1.969.759 65150,71%
996.346 1.456.076 -459.731 -31,57%
$ 18.851.120 8.367.568 $ 10.483.552 125,29%
$ 48.883.210 39.479.995 $ 9.403.215 23,82%
2.161.836 3.598.029 -1.436.193 -39,92%
$ 46.721.374 35.881.966 $ 10.839.408 30,21%
SANDRA MILENA CORREDOR PIMIENTO
Contador Publico
TP 263.243-T
radiSnioa RTWCPlary



NIT. 900.002.583-6
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Sistema de Medios Pitiicos
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 31 DICIEMBRE 2024
(Cifras en pesos colombianos)

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S RT VC ( .

SALDO SALDO
CUENTAS DICIEMBRE 2024 AUMENTO DISMINUCION DICIEMBRE
2025

CAPITAL FISCAL 59.041.387 0 0 59.041.387
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 5.557.031 0 0 5.557.031
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.881.966 10.839.408 0 46.721.374
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 235.940.577 0 -35.983.854 271.924.432
RESERVAS 7.282.907 0 0 7.282.907
TOTALES: $ 343.703.868 $ 10.839.408 $ -35.983.854 $ 390.527.130

HOLLMAN l;ELIPE MORRIS RINCON

Representante Legal

CC: 72.044.067

1
[

NEVER ENRIQUE MEJIAMATUTE SANDRA MILENA CORREDOR PIMIENTO

Revisor Fiscal En representacion de SAC CONSULTING S.A.S. Contador Publico

T.P. 38.445-T TP 263.243-T
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RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S
NIT. 900.002.583
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DE 2025

(En pesos colombianos)

1. NOTA 1l.ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA — RTVC — S.AS. es una sociedad entre
entidades publicas, indirecta, del orden nacional, del tipo de sociedades por acciones simplificadas,
vinculada al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones., con un régimen legal
de Empresa Industrial y Comercial del Estado, con domicilio en la ciudad de Bogoté en la Carrera. 45
No. 26-33.

Fue autorizada mediante el Decreto N.° 3525 del 26 de octubre de 2004 y constituida mediante escritura
Publica N.° 3138 del 28 de octubre del 2004, inscrita en la Camara de Comercio como sociedad
comercial bajo la matricula N.° 01434314.

Objeto y Actividades: Radio Television Nacional de Colombia RTVC S.A.S, como gestor del sistema
nacional de medios publicos que incluye la radio y la television publica nacional, tendrd como objeto
participar en cualquier etapa de la cadena de agregacion de valor de contenidos multiplataforma de
audio, video, y/o digitales incluidos los relacionados con la memoria histérica, para si mismo o para
terceros dentro y fuera del territorio nacional: la sociedad podréa, ademés desarrollar las siguientes
actividades: a) Programar la television publica nacional, radio publica nacional, en todas las
plataformas. b) Idear, crear, producir y desarrollar directamente o través de terceros, cualquier tipo de
formato audiovisual, sonoro, multiplataforma, y contenidos digitales y/o convergentes. ¢) Transmitir
programas educativos, culturales, deportivos, recreativos, informativos, de ciencia y tecnologia y
entretenimiento. d) Prestar con caracter comercial, en régimen libre y leal competencia, servicios de
transmision de contenidos por cualquier tecnologia. e) Prestar todo tipo de servicios para la distribucion
de contenidos en cualquier tipo de plataforma. f) Prestar directamente o contratar con terceros los
servicios de transmision de cualquiera de las plataformas en las diferentes modalidades destinadas a
ser recibidas por el publico. g) Comercializar directamente o a través de terceros los diferentes medios
de comunicacién. h) Emitir y transmitir mediante las redes terrestres, satelitales u otra tecnologia, o
cualquier otro canal, incluyendo los canales Sefial Colombia educativo y cultural, Canal Institucional
y Canal 1. i) Administrar, operar y mantener a traves de terceros, y/o comercializar total o parcialmente
directamente o a través de terceros, la red publica nacional de televisidn y radio, entre otras.
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RTVC cuenta con dos canales de Television Nacional: Sefial Colombia y Canal Institucional, opera el
Canal Uno canal mixto de operacion publica y concesionado a privados, actualmente a un Gnico
concesionario Plural TV, con dos emisoras de radio: Radio Nacional de Colombia y Radionica, una
red publica de radio y television a nivel nacional cuenta con una plataforma OTT de video y audio bajo
demanda RTVC Play y realiza la salvaguarda, promocion y circulacion del patrimonio audiovisual y
sonoro Sefial Memoria.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Radio Television Nacional de Colombia RTVC S.A.S, identificada con NIT 900.002.583-6 ha sido
clasificada por la Contaduria General de la Nacion -CGN- (en adelante CGN) como entidad de
gobierno, en razén a lo cual debe aplicar el marco normativo inherente, esta conformado por el Marco
Conceptual para la preparacion y presentacion de Informacion Financiera; las Normas para el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos, los Procedimientos
Contables, las Guias de Aplicacion, el Catadlogo General de Cuentas y la Doctrina Contable Publica,
de acuerdo a lo establecido en la Resolucion No. 533 de octubre 8 de 2015, emitida por la CGN y sus
modificaciones.

Los estados financieros de Radio Television Nacional de Colombia — RTVC a diciembre 31 de 2025
han sido preparados de acuerdo con la Resolucion 628 de 2015, y sus modificaciones, por la cual se
incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica (RCP), el referente tedrico y metodolégico de la
regulacion contable puablica; la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, por las cuales se
incorporan, al RCP, los marcos normativos para las empresas de propiedad estatal, clasificadas como
entidades de gobierno; y la resolucion 038/24, en lo concerniente en la preparacion y presentacion de
las notas a los estados financieros, cumpliendo con la estructura uniforme detallada en el documento
anexo denominado “PLANTILLA PARA LA PREPARACION Y PRESENTACION UNIFORME DE
LAS NOTAS A LOS ESTADOS”. Asi mismo se aplica la Resolucién No 411 de noviembre 29 de
2023 la CGN como marco de referencia para el reporte de informacion contable publica

La informacion contenida en estos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la
entidad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en el marco regulatorio para las entidades de gobierno Resolucion 533 de 2015 y representa
la convergencia integral, explicita y sin reservas de los lineamientos en él establecidos.

Obijetivos, politicas y procesos aplicados para gestionar el capital:

RTVC Sistema de Medios Publicos establece una serie de politicas y manuales que rigen el actuar de
la entidad y se convierten en parte fundamental de las directrices que surgen del compromiso de la Alta
Direccion, con una gestion que propende por el logro transparente y eficiente de sus objetivos
institucionales.

En cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y la Resolucion 1519 de 2020, y de acuerdo con lo establecido
con el Decreto 612 de 2018, RTVC Sistema de Medios Publicos integré sus planes institucionales, con
lo cual pone a disposicion de la ciudadania y grupos de interés los planes y lineas estratégicas que
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permitiran desarrollar su gestion, enmarcada en el Plan Estratégico Institucional, el cual constituye la
hoja de ruta de RTVC.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

> Presentacion de estados financieros

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de RTVC. Su objetivo es suministrar informacion
que sea Util a los usuarios para la toma de decisiones econémicas. Los estados financieros también
muestran los resultados de la gestion realizada por el Gerente con los recursos que se le ha confiado.

Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministraran informacion acerca de los siguientes
elementos: activo, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos en los que se incluyen las ganancias
y pérdidas y cambios en el patrimonio. Esta informacion, junto con la contenida en las notas, ayudara
a los usuarios a predecir los flujos financieros futuros de la entidad.

El conjunto completo de estados financieros que presenta RTVC por el periodo fiscal es el siguiente:

« Un estado de situacion financiera al final del periodo contable,
 Un estado de resultados del periodo contable,

+ Un estado de cambios en el patrimonio del periodo contable,

» Las notas a los estados financieros.

Los estados financieros son presentados en pesos colombianos conforme a lo establecido en la
resolucion No. 356 de diciembre 30 de 2022, emitida por la Contaduria General de la Nacion (CGN),
estos, son suscritos por el Representante Legal, Revisor Fiscal, Subgerente de Soporte Corporativo y
Contador, son aprobados por la Asamblea General de Accionistas en la sesion ordinaria que se realiza
en marzo de cada afio y publicados en la pagina web de la entidad.

> Periodo cubierto

Corresponde a la informacion inherente a los Informes contables anuales con corte a diciembre 31 de
2025 y comparativos con el periodo inmediatamente anterior, teniendo en cuenta la resolucion No.356
de 2022.

> Contexto Juridico Bajo Nuevo Marco de Regulacion

e Ley 1314 de 2009.

* Resolucion 533 de 2015 emitida por la Contaduria General de la Nacién.
+ Instructivo 002 de 2015 emitido por la Contaduria General de la Nacion.
* Resolucion 620 de 2015 emitida por la Contaduria General de la Nacién.
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Resolucion 113 de 2016 emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Resolucidn 693 de 2016 emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Resolucion 484 de 2017 emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Resolucidn 425 de 2019 emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Resolucion 169 de 2020 emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Resolucidn 218 de 2020 emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Resolucion 211 de 2021 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucidn 331 de 2022 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucion 356 de 2022 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucidn 180 de 2023 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucion 411 de 2023 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucidn 038 de 2024 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucion 436 de 2024 emitida por la Contaduria General de la Nacion
Resolucidn 438 de 2024 emitida por la Contaduria General de la Nacion

> Periodo de aplicacion del nuevo marco normativo

. Periodo de preparacion obligatoria: Es el comprendido entre la fecha de publicacién de la

Resolucion No. 693 de 6 de diciembre de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

. Primer periodo de aplicacion: Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018, la

contabilidad se lleva a cabo bajo el nuevo marco normativo para todos los efectos.

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

RTVC, cuenta con una Coordinacion de contabilidad, con procesos y procedimientos para el registro
de la informacion contable. Los Estados Financieros RTVC presentados, no contienen, ni agregan o
consolidan informacion de unidades dependientes o de fondos sin personeria juridica.

Cobertura de la red publica:

RTVC cuenta con 341 estaciones a nivel nacional para cobertura de la red publica de la radio y la

television asi:
. 1 Estacion No. 1 CAN - Centro Administrativo Nacional en Bogota,
. 39 Estaciones primarias
. 255 Estaciones secundarias
. 30 Estudios de radio
. 3 Estaciones Microondas
. 7 Estaciones AM
. 6 Cabeceras Regionales TDT
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Las estaciones estan discriminadas por tipo de acuerdo con su servicio de la siguiente manera:

TIPO DE ESTACION TOTAL

CABECERA REGIONAL TDT 6
CAN 1
ESTACION AM 6
ESTACION AM + ANALOGICA 1
ESTACION MICROONDAS 3
ESTACION PRIMARIA ANALOGICA + RADIO + TDT 31
ESTACION PRIMARIA ANALOGICA + TDT 3
ESTACION PRIMARIA ANALOGICA +TDT 1
ESTACION PRIMARIA TDT

ESTACION SECUNDARIA ANALOGICA 135
ESTACION SECUNDARIA ANALOGICA + RADIO 12
ESTACION SECUNDARIA ANALOGICA + RADIO + TDT 13
ESTACION SECUNDARIA ANALOGICA + RADIO + TDT (CON G.E) 3
ESTACION SECUNDARIA ANALOGICA + TDT 25
ESTACION SECUNDARIA ANALOGICA + TDT (CON G.E) 9
ESTACION SECUNDARIA REPETIDORA TDT 2
ESTACION SECUNDARIA TDT 45
ESTACION SECUNDARIA TDT (CON G.E) 11
ESTUDIO DE RADIO + ESTACION DE RADIO 3
ESTUDIO RADIO 27

Total general 341 |

La conformacidn de la red esta determinada por las necesidades técnicas de la misma para la prestacion
del servicio, asi como por las decisiones que tome el ente regulador, la Comision Nacional de
Television en su momento-CNTV, determind para el caso de la ampliacion de las estaciones de la red,
que las alcaldias que estuvieran interesadas en la prestacion del servicio de television, debian ofrecer
el predio en la cual se fuera a montar la estacion y correr con los costos, principalmente el suministro
de la energia eléctrica y demas, asi las cosas RTVC firma convenios con las diferentes alcaldias y los
mantiene vigentes en la medida en que suceden los cambios de administraciones municipales.

Durante el primer trimestre de 2025, ingresaron 6 estudios de radio a nivel nacional. Durante el segundo
trimestre de 2025, ingresaron 29 estaciones a nivel nacional. Durante el tercer trimestre de 2025,
ingreso 1 estaciones a nivel nacional.
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De acuerdo con la informacion socializada por la Direccion de Tecnologias, con corte al 31 de
diciembre de 2025, RTVC cuenta con 34 estaciones a nivel nacional para cobertura de la red pablica
de laradio y la televisién, ubicadas en predios propios, arrendados o en convenio con alcaldias, existen
39 predios que se encuentran en proceso de legalizacion o tramite de titularidad, los cuales por no ser
propiedad de RTVC no se encuentran registrados como Propiedad Planta y Equipo

RTVC, a través de una mesa de predios conformada por tres areas de la Entidad, esto es: Direccion de
Tecnologias Convergentes, la Oficina Asesora Juridica y la Subgerencia de Soporte Corporativo,
estudian y gestionan segun corresponda, las situaciones técnicas, administrativas y juridicas
presentadas en los predios donde estan ubicadas las distintas estaciones para la prestacion del servicio
publico esencial de radio y television.

De acuerdo con la informacidn presentada por la mesa de predios, con respecto a los predios de la
entidad se reporta que se cuenta 338 predios de estaciones de radiodifusion para la toma de decisiones
directivas.

A continuacion, se presenta el avance de acuerdo con el reporte de la mesa de predios a 30 de junio de

2024, asi:
DATOS PREDIOS ESTACIONES RTVC POR DEPARTAMENTO

No. DPTO No.TOTAL No.PROPIOS COMODATO CONVENIO ARRIENDOS
1 AMAZONAS 2 1 0 1 0
2 ANTIOQUIA 51 5 0 42 4
3 ARAUCA 6 0 0 5 1
4 ATLANTICO 6 2 0 2 2
5 BOLIVAR 4 2 0 0 2
6 BOYACA 28 1 1 23 3
7 CALDAS 10 2 1 5 2
8 CAQUETA 5 1 0 3 1
9 CASANARE 5 0 0 2 3
10 CAUCA I 1 0 5 5
11 CESAR K 0 0 1 10
12 CHOCO I 0 0 3 8
13 CORDOBA 6 1 0 3 2
14 CUNDINAMARCA 38 6 2 24 6
16 GUAVIARE 2 0 0 1 1
17 HUILA 18 4 0 11 3
18 LA GUAJIRA 5 1 1 1 2
19 MAGDALENA 2 0 0 0 2
20 META 4 1 0 1 2
21 NARINO 24 1 0 18 5
22 NORTE DE SANTANDER 12 3 0 5 4
23 PUTUMAYO 7 2 0 4 1
24 QUINDIO 2 0 0 2 0
25 RISARALDA 7 1 1 2 3
26 SAN ANDRES 7 1 0 4 2
27 SANTANDER 17 4 0 7 6
28 SUCRE 4 0 0 2 2
29 TOLIMA 13 3 0 3 7
30 VALLE DEL CAUCA 19 4 1 6 8
31 VAUPES 1 0 0 1 0
32 VICHADA 3 0 0 3 0
TOTAL 341 47 7 190 97
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Segun lo informado previamente RTVC cuenta con 47 estaciones que se encuentran localizadas en
predios propios del total de 341 estaciones a 31 de diciembre de 2025.

RTVC cuenta con 7 estaciones con predios en comodatos, representa el 2% del universo total (341).
Estas 7 estaciones se encuentran en predios en comodato de 3 entidades publicas asi:

DPTO COMODATO

BOYACA

CALDAS
CUNDINAMARCA
LA GUAJIRA
RISARALDA

VALLE DEL CAUCA
TOTAL

ENC] N N BN NG BN BN

1) MINISTERIO DE LAS TIC: Comodato 011 de 2016, 5 estaciones en comodato:

Boyacé — Paz del Rio

Cundinamarca — El Rosal

Guajira — Uribia

Risaralda — Pueblo Rico — Montezuma
Valle del Cauca — Guadalajara de Buga

2) ACUEDUCTO DE BOGOTA: Comodato 001 de 2019, 1 estacion en comodato:

Cundinamarca — Bogota DC — Calatrava
3) INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS: 1 estacion en comodato:

Caldas — Manizales — La Enea

2. NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicién

> Proceso contable:

En el proceso contable de RTVC se registran los hechos econdémicos conforme a la politica
contable, y de acuerdo con los pronunciamientos de la CGN. La Resolucién 508 de 2017 adopta
el manual de politica contable y mediante la Resolucién 274 de 2023 se adopta el manual de
politicas contables version 2 para la elaboracion y presentacion de estados financieros de Radio
Television Nacional de Colombia RTVC

El proceso contable de RTVC se desarrolla de la siguiente manera:
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> Principios de reconocimiento

Reconocimiento: Etapa en la cual RTVC incorpora en el estado de situacion financiera o el
estado de resultados, un hecho econémico teniendo en cuenta la definicion de cada elemento
de los estados financieros (activos, pasivos, patrimonio, gastos, ingresos y costos).

« RTVC reconocerd un ACTIVO en sus estados financieros cuando este represente un
recurso controlado, producto de sucesos pasados de los cuales espera obtener beneficios
econodmicos o potenciales de servicios futuros.

« RTVC reconocerd un PASIVO cuando sea una obligacion presente producto de sucesos
pasados para cuya cancelacion, una vez vencida, RTVC debera desprenderse de recursos
que incorporan beneficios econdmicos o un potencial de servicio.

¢ RTVC reconocera un INGRESO cuando éste represente un incremento en los beneficios
econdmicos o potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable, se presentan
en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como salidas o
decrementos de los pasivos que dan como resultado aumentos del patrimonio y no estan
relacionados con el incremento del capital fiscal.

* RTVC reconocerd un GASTO cuando éste represente un decremento en los beneficios
econdémicos o potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable, bien en
forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la generaciéon o
aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio y no estan
asociados con la adquisicion o produccion de bienes y la prestacion de servicios vendidos.

* RTVC reconocera un COSTO cuando éste represente un decremento en los beneficios
econdémicos o potenciales de servicio producidos a lo largo del periodo contable, que estan
asociados con la prestacion de servicios vendidos y que dan como resultado decrementos
en el patrimonio.

Medicion posterior: Es la etapa en la cual se actualizan los saldos en libros de acuerdo con la
politica contable de RTVC.

Revelacidn: etapa en la cual RTVC sintetiza y presenta la informacion financiera, los resultados
de la actividad y la capacidad de presentacion o generacion de flujos de recursos, en estados
financieros. Incluye la presentacion de notas explicativas.

> Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

RTVC presentard sus activos y pasivos clasificados en corrientes y no corrientes, como
categorias separadas en su estado de situacion financiera.
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Un activo 0 un pasivo son corrientes cuando:

« Se espera que se realice o se pretenda vender o consumir en el ciclo normal de la operacion.

+ Se mantiene principalmente con el proposito de negociar.

* Se espera que se realice dentro de los doce meses posteriores al periodo sobre el que se informa.
* Es efectivo 0 equivalente a menos que se restrinja el intercambio o se use para liquidar un
pasivo durante al menos doce meses después del periodo sobre el que se informa.

* No existe el derecho incondicional de diferir la liquidacién del pasivo durante al menos doce

meses después del periodo sobre el que se informa.

Los demas activos y pasivos se clasifican como no corrientes.

> Transicion al Marco de Regulacion Resolucion 533 de 2015

En el contexto del proceso de convergencia hacia las Normas Internacionales del Sector Publico
emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y de acuerdo a la Resolucién
037 de 2017 emitida por la CGN (que derogd la Resolucién 743 de 2013), que incorpora al RCP
los marcos normativos para, entre otras, las Entidades de Gobierno mediante la Resolucion 533
de 2015 y sus modificaciones, RTVC en cumplimiento a los lineamientos establecidos en el
Instructivo 002 de 2015 expedido por la CGN, elaboré los saldos iniciales en la fecha de
transicion a 1° de enero de 2018, con base en el Balance General a 31 de diciembre de 2017,
preparado con base en el marco normativo contable precedente.

El Instructivo 002 de 2015 emitido por la CGN establece los criterios de reconocimiento,
medicion, presentacion y revelacion de los elementos de los estados financieros para la
elaboracion de los saldos iniciales en la fecha de transicion.

Los primeros estados financieros de RTVC de acuerdo con el marco normativo, fueron
preparados al 1 de enero de 2018, con base en los lineamientos establecidos en las politicas y
estimaciones contables, definidas por la entidad.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

La moneda funcional es el peso colombiano, su moneda de presentacion de los estados financieros es
Pesos colombianos (COP), conforme a lo establecido en la resolucion No. 356 de 2023 emitida por la
CGN. Los Estados financieros de presentacion se emiten en miles de pesos, sin embargo, las notas a
los estados financieros presentan la informacion en pesos de acuerdo la moneda funcional.

RTVC de acuerdo con la politica ha establecido la materialidad para los activos de la siguiente manera:
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CLASE DE ACTIVO MATERIALIDAD

Activos Muebles que superen en su costo historico individual. 35 Salarios

Propi Plan Equipo Muebl . . .
opiedades Plantay Equipo Muebles minimos mensuales legales vigentes o lo estipulado por la CGN.

Para las edificaciones y terrenos que superen en su costo historico individual,

Propi Planta 'y Equipo | | . . . .
ropiedades Plantay Equipo Inmuebles 35 Salarios minimos mensuales legales vigentes o lo estipulado por la CGN.

Activos intangibles que superen en su costo historico individual, 35 Salarios

Activos Intangibles S ) -
9 minimos mensuales legales vigentes o lo estipulado por la CGN.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

RTVC no posee cuentas bancarias en moneda extranjera, sin embargo, lo correspondiente a cuentas
por cobrar o por pagar reflejaran su saldo en los estados financieros en pesos colombianos, teniendo
en cuenta la tasa representativa del ultimo dia del periodo contable.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Para el cierre de los estados financieros del mes de diciembre de 2025, no se presentan hechos ocurridos
después del periodo contable.

2.5. Otros Aspectos

Para el cierre de los estados financieros del mes de diciembre de 2025, RTVC no presenta aspectos que
se consideren importante destacar en relacion con las bases de medicion y presentacion de los Estados
Financieros, de acuerdo con el tipo de entidad y el marco normativo aplicable.

3. NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

La entidad no tiene juicios significativos sobre los importes reconocidos en los estados financieros de
acuerdo con el proceso de aplicacion.

3.2. Estimaciones y supuestos

> Estimaciones y juicios contables significativos

La preparacion de los estados financieros de RTVC requiere estimaciones por parte de la
administracion de la entidad para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, costos o gastos.
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Estas estimaciones se han realizado en funcion de la informacién disponible sobre los hechos
analizados. Los cambios a estas estimaciones son reconocidos prospectivamente durante el
periodo en el cual la estimacion es revisada.

e Cuantias menores para reconocimiento de propiedades, planta y equipo

Los bienes muebles con costo inferior a medio (1/2) SMMLYV seran reconocidos como gastos del
periodo; aquellos cuyo costo no supere dos (2) SMMLV se reconocen como elementos de
propiedades, planta y equipo y su depreciacion total se reconocera en el momento de adquisicion
y no seran objeto de revision de vida atil y aquellos que superen (2) SMMLYV se registraran como
elementos de propiedades, planta y equipo y se les asignard una vida Util de acuerdo con las
estimaciones contables que RTVC ha establecido para este efecto.

eProvisiones por litigios

RTVC reconocera los pasivos contingentes de acuerdo con la valoracion que efectue la oficina
asesora juridica de la entidad, si de acuerdo con esta clasificacion da un hecho probable, posible
0 remoto, RTVC procedera de la siguiente manera: Probable se registrara una provision en el
pasivo, Posible se registrard un pasivo contingente, Remoto no se reconocera en los estados
financieros.

e Deterioro propiedades, planta y equipo

La entidad utiliza su juicio profesional al evaluar la existencia de indicios de deterioro con base
en factores internos y externos de acuerdo con la politica que corresponda a cada tipo de activo.

e Deterioro cuentas por cobrar

Para las cuentas por cobrar RTVC realizara estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus
condiciones crediticias por lo menos al final del periodo contable utilizando, como factor de
descuento la tasa de interés de mercado aplicada a instrumentos similares, establecidas en el
documento de estimaciones contables de la entidad. Para establecer los indicadores de deterioro
se tomara como principal indicador el incumplimiento de pagos de las cuentas por cobrar, el cual
sera definido en el manual de cartera que esté vigente para la entidad.

e Impuesto a las Ganancias

El célculo de la provision por impuesto de renta requiere la aplicacion adecuada de la normativa
fiscal nacional vigente. El gasto por impuesto a las ganancias esta compuesto por el impuesto a
la renta por pagar del periodo corriente y es registrado en el estado de resultados.

Los activos y pasivos por impuestos son presentados de manera separada en los estados de
situacion financiera.
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La entidad determina la provision a las ganancias con base en la utilidad gravable del periodo.
Por efecto de las disposiciones de la ley tributaria la utilidad fiscal y la utilidad contable difiere
conforme a la aplicacion de esta, en cuanto a partidas que pueden considerarse gravables, no
gravables, deducibles o no deducibles.

3.3. Correcciones contables

En cumplimiento con las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de
los Hechos Economicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno, actualizadas con las
resoluciones 342 de 2022 y 285 de 2023, RTVC aplico la politica establecida para la Correccién de
errores de periodos anteriores para el reconocimiento contable de la reliquidacion de la
contraprestacion por el uso del espectro radioeléctrico en vista del impacto en el resultado de afios
anteriores, la causalidad de los gastos con respecto a las fechas de ejecucion y para no afectar el
resultado del ejercicio en 2025.

Se solicito a la Contaduria General de la Nacion orientacion y/o concepto respecto del registro de las
reliquidaciones efectuadas por el Fondo Unico de Tecnologias de la informacion y las
Comunicaciones (FUTIC), con el fin de evitar inconsistencias en la consolidacién de las operaciones
reciprocas por parte de la Contaduria.

RTVC en cumplimiento de su objeto misional debe realizar el pago de la contraprestacion econémica
al Fondo Unico de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones, por el acceso al uso y
utilizacion del espectro radioeléctrico asociado al segmento satelital, de conformidad con lo dispuesto
en el numeral 8 del articulo 18 de la Ley 1341 de 2009 y lo contemplado en la Ley 1978 de 2019,
corresponde al Ministerio de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones - MINTIC, la
administracion de las contraprestaciones y otras actuaciones administrativas como la liquidacion,
cobro y recaudo por el pago de derechos de uso del espectro radioeléctrico.

Asi mismo, en virtud de lo consagrado en los articulos 10, 13y 36 de la Ley 1341 de 2009 modificados
por los articulos 7, 10 y 23 de la Ley 1978 de 2019 respectivamente, se establece que la habilitacion
general y acceso al uso del espectro generan una contraprestacion a favor de FUTIC, toda vez que es
el MINTIC la entidad facultada para otorgar tales permisos.

En consecuencia, RTVC- Sistema de Medios Publicos como proveedor de redes y servicios de
telecomunicaciones cuenta con la habilitacién general otorgada por el Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones - MINTIC, mediante las Resoluciones No. 408 del 1 de marzo
del 2016 y No. 2201 del 4 de septiembre de 2019 bajo el expediente No. 94000052, para ofrecer,
proveer y/o utilizar para si mismo o para terceras personas dicha capacidad satelital en el territorio
colombiano.

Por lo anterior, a RTVC le corresponde realizar el pago anual de la contraprestacion al FUTIC, el cual
se ha venido reconociendo conforme a lo dispuesto por la Contaduria General de la Nacion mediante
el Concepto No. 20231100028251 del 29 de septiembre de 2023, registrandose en la cuenta 5.8.90.41
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- Precios publicos por bienes y servicios. Por su parte, el FUTIC lo registra en la cuenta 411079 -
Precios publicos por bienes o servicios.

En el marco de las competencias constitucionales y legales otorgadas al Contador General de la
Nacién y a la Contaduria General de la Nacién (CGN), dio respuesta a RTVC en los siguientes
términos:

De acuerdo con la legislacién vigente para la liquidacion de la contraprestacion por el uso del espectro
radioeléctrico donde se definen las variables necesarias para realizar el calculo correspondiente, de
presentarse una reliquidacion del valor calculado de las autoliquidaciones, esta se tomara como un
error en la informacién financiera de Radio Television Nacional de Colombia RTVC S.A.S y debera
reconocer la diferencia entre las dos liquidaciones realizadas segun lo establecido en el numeral 4.3
de la Norma de politicas contables, cambios en las estimaciones contables y correccidn de errores.

Por su parte, para el Fondo Unico de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones (FUTIC),
este hecho no se considera un error contable, toda vez que la entidad no tenia la informacion fiable
disponible en el momento de la presentacion de los estados financieros, si se toma en cuenta que las
autoliquidaciones son realizadas por la entidad que recibe el derecho de uso del espectro radioeléctrico
o la habilitacion general.

Dado que la reliquidacion corresponde a un mayor valor pagado de liquidaciones de periodos
anteriores, se validé la inexactitud en el calculo y se corrigio, por lo cual Radio Television Nacional
de Colombia RTVC S.A.S reconocio este hecho econémico mediante un débito en la subcuenta
190703-Saldos a favor en liquidaciones privadas de la cuenta 1907-DERECHOS DE
COMPENSACIONES POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES, reflejando el saldo a favor que
sera compensado con liquidaciones futuras y un crédito en la 3109-RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Los instrumentos financieros que hacen parte de la informacion de los Estados Financieros de la
entidad, que pueden presentar algin riesgo son: la cartera vencida superior a 360 dias, sin embargo,
ésta se encuentra en proceso juridico o coactivo a cargo de la Oficina Asesora Juridica de la Entidad.

4. NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

> Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas
corrientes y cuentas de ahorro. Los equivalentes al efectivo representan inversiones
recuperables en un periodo maximo de 6 meses, que son facilmente convertibles en efectivo,
que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para
propdsitos de inversion y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su

valor.
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> Inversiones de administracion de liquidez

RTVC reconocera como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros
colocados en instrumentos de deuda o de patrimonio, con el proposito de obtener rendimientos
provenientes de fluctuaciones del precio a través de la negociacion en el mercado de valores o
flujos contractuales del titulo durante su vigencia. Los instrumentos de deuda son titulos de renta
fija que le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo. Los instrumentos
de patrimonio le otorgan al tenedor derechos participativos en los resultados de la entidad
emisora.

RTVC clasificara las inversiones de administracion de liquidez teniendo en cuenta la intencion
que tenga sobre la inversién. Estas inversiones se clasificaran al costo amortizado si se tienen
con la intencion y capacidad de conservar hasta su vencimiento y al costo cuando las inversiones
no tienen valor de mercado y corresponden a instrumentos de patrimonio independiente de si se
esperan 0 no negociar y no otorgan control, influencia significativa ni control conjunto o sean
instrumentos de deuda que no se mantienen con la intencion exclusiva de negociar o de conservar
hasta el vencimiento.

En el reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se mediran por el precio de
la transaccidn. Los costos de transaccion de las inversiones que se tienen con la intencion de
negociar se reconoceran en resultados del periodo y los relacionados con las demas inversiones
se trataran como mayor valor de la inversion.

En la medicion posterior RTVC medira sus inversiones de administracion de liquidez
dependiendo de su clasificacion: las inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado
de RTVC se mediran al costo amortizado, el rendimiento efectivo se reconocera como un mayor
valor de la inversion y como ingreso en el resultado del periodo y los rendimientos recibidos
reduciran el valor de la inversion, afectando el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con
la contraprestacion recibida y seran objeto de estimaciones de deterioro; las inversiones
clasificadas en la categoria del costo se mantendran al costo y seran objeto de estimacién de
deterioro.

> Cuentas por cobrar:

RTVC, reconocera como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos en desarrollo de sus
actividades, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable,
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los
derechos originados en transacciones con y sin contraprestacion.

Las cuentas por cobrar de RTVC se clasificara en la categoria del costo independiente de si son
con contraprestacion o sin contraprestacion. En la medicién inicial se mediran al costo de la
transaccion y en la medicion posterior se mantendran por el valor de la transaccion y seran objeto
de estimaciones de deterioro.
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> Propiedades, planta y equipo

RTVC reconocerda como propiedades, planta y equipo los activos tangibles empleados por la
entidad para el cumplimiento de su objeto misional, la prestacion de servicios y propositos
administrativos; los bienes inmuebles o partes de las areas correspondientes a los mismos,
arrendados por un valor inferior al valor de mercado del arrendamiento siempre y cuando no se
espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias de la entidad y se prevea usarlos
durante més de un periodo contable. Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades,
planta y equipo se reconoceran por separado incluso si hubieran sido adquiridos de forma
conjunta.

Las adiciones y mejoras, asi como las construcciones efectuadas (Componentes) se reconocen
como mayor valor del elemento de propiedades, planta y equipo afectando el calculo futuro de
la depreciacion y se deprecian en el término del contrato o en sus renovaciones si éstas estan
razonablemente pactadas salvo que no se consideren significativas y se reconozcan como gastos
del periodo cuando tengan un costo inferior a cuarenta (40) SMMLV. Las reparaciones y el
mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconoceran como gasto en el resultado
del periodo.

El costo del activo incluye los desembolsos directamente atribuibles a su ubicacion en el lugar
y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion
de la empresa. Para efectos de la capitalizacion de los costos de financiacion, se consideran
activos aptos aquellos que requieren de un plazo establecido en el manual de estimaciones para
estar en condiciones de uso.

Para la medicidn posterior, las propiedades, planta y equipo se miden por el costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado. La depreciacion iniciara cuando el
elemento de propiedades planta y equipo esté disponible para su uso y se determinara sobre el
valor del activo o sus componentes menos el valor residual, se distribuira sisteméaticamente a
lo largo de su vida util y cesara cuando sea dado de baja o cuando el valor residual del activo
supere su valor en libros.

Se reconocen peérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su
valor recuperable estimado. Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja
cuando son vendidos o cuando no se espera recibir potencial de servicios o beneficios
econdémicos futuros por su uso continuado. La pérdida o ganancia originada en la baja en
cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce en el resultado del periodo.

> Cuentas por pagar

RTVC reconocera como cuentas por pagar a las obligaciones adquiridas con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro

instrumento.
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Las obligaciones pueden ser exigibles legalmente como consecuencia de la ejecucion de un
contrato o de un mandato contenido en una norma legal; también pueden ser producto de
acuerdos formales que, aunque no son exigibles legalmente, crean una expectativa valida de
que la entidad esta dispuesta a asumir ciertas responsabilidades frente a terceros. RTVC
clasificara sus cuentas por pagar en la categoria de costo, en la medicion inicial las medira al
valor de la transaccion y en la medicidn posterior se mantendran por el valor de la transaccion.

Beneficios a empleados y plan de activos

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que RTVC proporciona a
sus trabajadores a cambio de sus servicios.

RTVC clasificard los pasivos por beneficios a empleados en la categoria de Beneficios a
empleados a corto plazo y corresponden a aquellos otorgados a los empleados que hayan
prestado sus servicios durante el periodo contable y cuya obligacion de pago venza dentro de
los 12 meses siguientes al cierre de dicho periodo. Hacen parte de tales beneficios, los sueldos,
auxilio de transporte, horas extras, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, entre
otros. El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la
obligacion derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable.

Ingresos
° Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion, los recursos, monetarios
0 no monetarios, que reciba RTVC sin que deba entregar a cambio una contraprestacion que se
aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe, es decir, la entidad no entrega nada a
cambio del recurso recibido o si lo hace, el valor entregado es menor al valor de mercado del
recurso recibido.

También se reconocerdn como ingresos de transacciones sin contraprestacion aquellos que
obtenga la entidad dada la facultad legal que esta tenga para exigir cobros a cambio de bienes,
derechos o servicios que no tienen valor de mercado y que son suministrados Unicamente por
el gobierno.

El funcionamiento y operacion de RTVC en su calidad de gestor y operador nacional de la radio
y la television publicas en todas las plataformas, estd garantizado por el mandato legal
contenido en los articulos 21 y 45 de la Ley 1978 de 2019, que ordenan esta financiacion como
transferencia corriente, sin contraprestacion, dando continuidad a lo ordenado originalmente
por la Ley 182 de 1995y la Ley 1341 de 2009.

RTVC reconoce un ingreso sin contraprestacion cuando tenga el control sobre el activo, sea
probable que fluyan a la entidad beneficios econdémicos futuros o potencial de servicio
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asociados con el activo, cuando el valor del activo pueda ser medido con fiabilidad. Los
recursos que reciba RTVC a favor de terceros no se reconocerdn como ingresos de
transacciones sin contraprestacion, sino como pasivos.

Los ingresos por transferencias corresponden a ingresos por transacciones sin contraprestacion,
recibidos de terceros, por conceptos tales como: recursos que recibe RTVC de otras entidades
publicas.

Los ingresos por transferencias pueden estar sometidos a estipulaciones, en relacién con la
aplicacion o el uso de los recursos recibidos. Las estipulaciones comprenden: a)
especificaciones caso en el cual la entidad reconocera un ingreso en el resultado del periodo
cuando se den las condiciones de control del recurso o b) restricciones caso en el cual la entidad
reconocera inicialmente un activo sujeto a una condicién y también un pasivo, el cual se
reducira en la medida que la entidad cumpla con las condiciones asociadas a su uso 0
destinacion reconociendo un ingreso en el resultado del periodo.

Las transferencias en efectivo se mediran por el valor recibido. Las transferencias no monetarias
se mediran por el valor de mercado del activo recibido y en ausencia de éste, por el costo de
reposicion. Si no es factible obtener alguna de las anteriores mediciones, las transferencias no
monetarias se mediran por el valor en libros que tenia el activo en la entidad que transfirio el
recurso.

e Ingresos de transacciones con contraprestacion

RTVC reconocera como ingresos de transacciones con contraprestacion, los que se originan en
la prestacion de servicios, venta de bienes, o en el uso que terceros hacen de activos, los cuales
producen intereses, arrendamientos, entre otros.

Se reconocerdn como ingresos por prestacion de servicios, los recursos obtenidos por RTVC
en la ejecucion de un conjunto de tareas acordadas en un contrato. Estos ingresos se caracterizan
porque tienen una duracion determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los
usuarios o cumplir requerimientos contractuales previamente establecidos. El resultado de una
transaccion podra estimarse cuando el valor de los ingresos puede medirse con fiabilidad, es
probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos o el potencial de servicio, asociados
con latransaccion, el grado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable,
puede medirse con fiabilidad, los costos en los que se haya incurrido para la prestacion del
servicio y aquellos necesarios para completarla pueden medirse con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacion de servicios, no pueda
estimarse de forma fiable, los ingresos correspondientes se reconoceran como tales sélo en la
cuantia de los costos reconocidos que se consideren recuperables.

Se reconoceran como ingresos derivados del uso de activos de RTVC por parte de terceros, los
intereses, los arrendamientos, y los dividendos o participaciones, entre otros. Los ingresos por
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el uso de activos por parte de terceros se reconoceran siempre que el valor de los ingresos pueda
medirse con fiabilidad y sea probable que la entidad reciba los beneficios econdémicos o el
potencial de servicio, asociados con la transaccion. Los ingresos por intereses corresponden a
la remuneracién que terceros pagan por el uso de efectivo y de equivalentes al efectivo de la
entidad y su reconocimiento se realizard utilizando la tasa de interés efectiva. Los ingresos por
arrendamientos son aquellos que percibe RTVC por el derecho otorgado a terceros para el uso
de activos tangibles. Su reconocimiento se realizard de acuerdo con la politica de
arrendamientos.

Los ingresos se mediran por el valor de mercado de la contraprestacidn recibida o por recibir,
una vez deducidas las rebajas y/o descuentos condicionados y no condicionados.

Provisiones

Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de RTVC gue estén sujetos a condiciones
de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento. Las obligaciones pueden ser
probables, posibles o remotas. Una obligacion es probable cuando la probabilidad de ocurrencia
es mas alta que la probabilidad de que no ocurra, lo cual conlleva al reconocimiento de una
provision. Una obligacion es posible cuando la probabilidad de ocurrencia es menor que la
probabilidad de no ocurrencia, lo cual conlleva a la revelacion de un pasivo contingente.

Una obligacién es remota cuando la probabilidad de ocurrencia del evento es practicamente
nula.

Las provisiones pueden tener origen en obligaciones legales (aquellas derivadas de un contrato,
la legislacidn o de otra causa de tipo legal) o en obligaciones implicitas (aquella que asume la
entidad, de manera excepcional, producto de acuerdos formales que, aunque no son exigibles
legalmente, crean una expectativa valida de que esta dispuesta a asumir ciertas
responsabilidades frente a terceros).

Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de
presentacion y se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga
evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando el resultado
del periodo para reflejar la mejor estimacion disponible.

Para el caso de las pretensiones por litigios y demandas, seran actualizadas al menos una vez al
afo de acuerdo con el factor de ajuste determinado en el proceso.

Deterioro del valor de los activos generadores y no generadores de efectivo

Por lo menos una vez al afio, RTVC evaluara si existen indicios de deterioro del valor de sus
activos generadores y no generadores de efectivo. Si existe algin indicio, RTVC estimara el
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valor recuperable del activo para comprobar si efectivamente se encuentra deteriorado; en caso
contrario, la entidad no estara obligada a realizar una estimacion formal del valor recuperable.

El valor recuperable para los activos generadores de efectivo es el mayor entre el valor de
mercado menos los costos de disposicion y el valor en uso. El valor recuperable para los activos
no generadores de efectivo es el mayor entre el valor de mercado y el costo de reposicion.

> LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD:
Nota 8. Préstamos por cobrar
Nota 9. Inventarios
Nota 11. Bienes de uso publico e historicos y culturales
Nota 12. Recursos naturales no renovables
Nota 13. Propiedades de inversion
Nota 15. Activos bioldgicos
Nota 17. Arrendamientos
Nota 18. Costos de financiacion
Nota 19. Emision y colocacion de titulos de deuda
Nota 20. Préstamos por pagar
Nota 31. Costos de transformacion
Nota 32. Acuerdos de concesion - entidad concedente
Nota 33. Administracion de recursos de seguridad social en Pensiones (fondos de Colpensiones)
Nota 36. Combinacién y traslado de operaciones
Nota 37. Revelaciones sobre el estado de flujo de efectivo
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31
DE DICIEMBRE DE 2024, SE COMPORTA DE LA SIGUIENTE MANERA EN PESOS

489.939.726.652 509.835.354.540

390.527.129.976

343.703.867.568

166.131.486.973

99.412.596.

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
N Dic-2025 489.939.726.652 99.412.596.674 390.527.129.976
m Dic-2024 509.835.354.540 166.131.486.973 343.703.867.568
ACTIVO Dic-2025 ACTIVO
W EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 126.203.078.504
 INVERSIONES E INSTRUMENTOS
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 396.285.979 DERIVADOS
CUENTAS POR COBRAR 35.452.997.529 ¥ CUENTAS POR COBRAR
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 306.216.209.762
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS 21.671.154.877
B OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO 489.939.726.652
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5. NOTASL. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Composicién

El efectivo y equivalente al efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en

caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro en pesos por un valor de $126.203.078.504. El cual presenta
los siguientes saldos en diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CcODIGO VALOR
AT NAT CONCEPTO DIC.2025 DIC.2024 VARNACTEN
1.1 Db EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVQ 126.203.078.504| 148.778.174.077| -22.575.095.573
1.1.05 Db [Caja 15.605.330 5.900.000 9.705.330
1.1.10 Db  |Depésitos en instituciones financieras 126.187.473.175| 148.772.274.077| -22.584.800.902

La variacién por valor de $22.575.095.573 con respecto al periodo anterior, se presenta debido a que
el monto disponible en bancos disminuyo por la ejecucion de las resoluciones de recursos de operacion
y funcionamiento durante la vigencia 2025.

Durante la vigencia 2025 se creo la caja menor correspondiente para Gastos de Produccion cuyo
responsable es la Subgerencia de Television por valor de $9.375.000 y se incremento la caja general
de manejo de RTVC a $6.230.000, lo que genera el incremento de la cuenta contable con respecto al
afio anterior.

La disminucion de 22.584.800.902 corresponde al ejercicio corriente de del movimiento de cuentas
bancarias. El valor disponible para proyectos de inversion FUTIC para diciembre de 2025 se encuentra
por valor de $60.794.298.806, y esta representado en las cuentas por pagar y compromisos de los
recursos recibidos por el FUTIC. Para el afio 2025, se recibid el desembolso de las resoluciones FUTIC
por valor de $322.758.631.389.

5.1. Depositos en instituciones financieras

Este grupo refleja un valor de $126.187.473.175 a nivel subcuenta presenta los siguientes saldos en
diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024 distribuido asi:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION RENTABILIDAD
CODIGO RENTABILIDAD
VALOR % TASA
CONTABL NAT CONCEPTO DIC.2025 DIC.2024 VARIACION CIERRE 202_5 PROMEDIO
E (Vr Inter_Recib)
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
1.1.10 Db FINANCIERAS 126.187.473.175| 148.772.274.077| -22.584.800.902 0 0,0
1.1.10.05 Db |Cuenta corriente 121 121 0 0 0,0
1.1.10.06 Db [Cuenta de ahorro 126.030.287.975| 148.564.973.896| -22.534.685.921 0 0,0
1.1.10.11 Db [Depésitos en el exterior 0 85.098.138 -85.098.138 0 0,0
1.1.10.90 Db |Otros depésitos en instituciones financieras 157.185.079 122.201.921 34.983.158 0 0,0
Fondo de Inversion Cartera Colectiva No
00200347653 FIDUBOGOTA 157.185.079 122.201.921 34.983.158 0 0,0
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Los dep6sitos en bancos a diciembre 31 de 2025 se encuentran compuestos por los saldos de Recursos
de Ley 14, Recursos Futic y Recursos propio y estan compuestos asi:

INFORME SALDO EN BANCOS A DICIEMBRE 31 DE 2025

Cifras en pesos COP
SALDO FINAL EN
ENTIDAD ENTIDADES
CUENTA FINANCIER NOMBRE DE LA CUENTA CONCEPTO FINANCIERAS
A 31 DE DICIEMBRE DE
2025
LEY 14 DE 1991
12620848946 [BANCOLOMB] Ahorros [LEY 14 | Recursos para cubrir gastos de 10.252.802.323
TOTAL| sefial colombia 10.252.802.323
INDEMNIZACION DE SEGUROS
903260 [BOGOTA [ Ahorros [INDEMNIZACIONES-RTVC | Recursos para recuperacion de 1.790.502.987
TOTAL| bienes siniestrados 1.790.502.987
RECURSOS PROPIOS
18821569245 BANCOLOMB[ Ahorros |[RECURSOS PROPIOS RTVC 17.085.272.494
18823222801 BANCOLOMB]| Corriente [RECURSOS PROPIOS RTVC 121
69000005327 BANCOLOMB| Ahorros [RESOL. 005/23 FUNCIONAMIENTO Y OPERACION 2023 5.413.365.867
69000007588 BANCOLOMB|_Ahorros |RESOL. 017/24 FUNCIONAMIENTO Y OPERACION 2024 15.830.758.279
69000009885 BANCOLOMB| Ahorros [RESOL.019/2025 FUNCIONAMIENTO Y OPERACION 36.014.151.298
69000010102 BANCOLOMB]| Ahorros |CENTRAL DE MEDIOS ATL Y BTL Recursos obtenidos de la venta y 111.857.677
287003 BOGOTA Ahorros  |RECURSOS PROPIOS - BOGOTA prestacion de servicios por parte de 280.750.529
90878 BOGOTA Corriente |RECURSOS PROPIOS MIAMI EU - CTA CTE REMUNERADA las areas de negocio y -
4602016513 COLPATRIA | Ahorros [COLPATRIA Transferencias corrientes para 742.581.965
473000098938 |DAVIVIENDA| Ahorros |RECURSOS PROPIOS RTVC Funcionamiento y Operacion. -
5707647 ITAU Ahorros  |RECURSOS PROPIOS RTVC 7.191.906.342
5181308 ITAU Ahorros |Convenio Cooperacion FNTC 557 6.750.280.698
200347653 FIDUBOBOG( Ahorros |FIDUBOGOTA 157.185.079
251852786 OCCIDENTE | Ahorros |[RECURSOS PROPIOS RTVC 1.201.832.928
00.779.943.278

TOTAL
PROYECTOS DE INVERSION FUTIC
753574 BOGOTA Ahorros |RESOL. 090/2024 CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA — CANA 2.120
RESOL. 090/2024 TRANSMISIONES ESPECIALES Y NUEVOS

754622 BOGOTA | AROIOS |\ TENIDOS PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 6304
RESOL. 092/2024 COFINANCIACION PROGRAMACION

753798 BOGOTA Ahorros CANAL INSTITUCIONAL 2024 12.850.299

622995019 COLPATRIA | Ahorros |RESOL. 480/2024 FORT.INTEG.OPERAD.PUB.SERV.TV 2.185.029.161

622995020 COLPATRIA | Ahorros |RESOL. 090/2024 AVENTURAS ASOMBROSAS 20.904
RESOL. 090/2024 PRODUCCIONES AUDIOVISUALES LEYES

622995021 COLPATRIA | Ahorros DE LA REPUBLICA 17.562.006
Resol. 040/2025 Generacion de contenidos numerales 2.2 'y 6.5 del

5157691 ITAU Ahorros |acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccion de 665.964.579
una paz estable y duradera

5156606 ITAU Ahorros |Resol. 016/2025 Cobertura de la TDT Publica Nacional y Regional 2.204.802.729
RESOL. 091/2024 ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO

5127919 ITAU Ahorros |HISTORICO DE LA RADIO Y LA TELEVISION PUBLICA A -
TRAVES DE LAS TIC

5127926 ITAU Ahorros RESOL. 391/2024 DESPLIEGUE IMPLEMENT. ESTAC. TDT Proyectos FUTIC 15.118.338.623

OP.NAL Y REG. PROG. PLAN DESPLIEGUE TDT 2024-2026

Resol. 21172024 COBERTURA DE LA TDT PUBLICA
5131115 ITAU Ahorros NACIONAL Y REGIONAL 1.090.946.004

RESOL.0757/2024 PLAN COMUNIC.NAL.ALCANCE

5146429 ITAU Ahorros REGIONAL TDT -

5160830 ITAU Ahorros |RESOL.068/2025 COFINANCIACION PROG. CANAL INST. 95.883.615
RESOL. 018/25 RECUPERACION ESTUDIO GRABACION

268845534 OCCIDENTE | Ahorros EMBLEM.TV ESTUDIO 1 - AUDIT 1.216.910.726

268845526 OCCIDENTE | Ahorros [Resol. 017/2025 Sistema informativo y produccion transversal 83.308.146
RESOL. 090/2024 SISTEMA INFORMATIVO Y PRODUCCION

268843604 OCCIDENTE | Ahorros TRANSVERSAL 1.590.335
RESOL. 090/2024 GENERACION DE CONTENIDOS
NUMERALES 2.2 Y 6.5 DEL ACUERDO FINAL PARA LA

268843620 OCCIDENTE | AROTOS o0 INACION DEL CONFLICTO Y LA CONSTRUCCION DE 4
UNA PAZ ESTABLE Y DURADERA.

268843612 OCCIDENTE | Ahorros RESOL. 326/2024 FORTALEC. RADIO PUB. TERRITORIO 671.009.031

NACIONAL
TOTAL 23.364.224.587

SUBTOTAL 126.187.473.175
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Recursos recibidos por concepto de ley 14 de 1991 por valor de $10.252.802.323, recaudos por
indemnizacion  (siniestros)
funcionamiento y operacion por valor de $ 57.258.275.444; recursos propios provenientes de la venta
de servicios a través del canal Institucional, canal Sefial Colombia, servicios de radio, centro de
emision, alojamiento de espacio en torres y segmento satelital por valor de $33.409.810.157, Recursos
propios provenientes de ventas de servicios por servicios de comunicacion ATL y BTL por valor de
$111.857.677; transferencias recibidas de FUTIC para proyectos de Inversion por valor de
$23.364.224.587.

recibidos de aseguradoras por valor de $1.790.502.987, para

A continuacion, se presenta el detalle de saldos en cuentas bancarias por Banco a diciembre 31 de

2025:

P O © Fkr N oo

BANCOLOMBIA

BOGOTA

COLPATRIA

FIDUBOBOGOTA

ITAU

OCCIDENTE
DAVIVIENDA

SALDO FINAL EN ENTIDADES FINANCIERAS

84.708.208.060
2.084.112.239
2.945.194.036

157.185.079

33.118.122.592
3.174.651.169

5.4. Saldos en moneda extranjera

Esta cuenta se detalla a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE 2025

126.187.473.175

DESCRIPCION DIC.2025 DIC.2024 VARIACION
DGO o VATEY VASEIA yonen VASTE! onrien ooy ewveso
e ORIGEN PESOS(COP) oo " DECAMBIO PESOS(COP)  (COP)

Db TOTAL 0,00 3.757,08 o 1930035 440915]  85.098.138] -85.098.138

1110 pp |DePosttosen 0,00 3.757,08 ol 1930035 440915/  85098.138|  -85.098.138
instituciones financieras

11.10.11 | Db |Depésitos enel exterior 0,00 3.757,08 o[ 1030035 440015] _ 85.008.138] -85.098.138

Db | Dolar Estadounidense 0,00 3.757,08 o 1930035 440015]  85.008.138] -85.098.138

La entidad poseia una cuenta en ddlares en la ciudad de Miami Florida en el Banco de Bogota,
identificada
como cuenta corriente remunerada No. 90878 - Recursos Propios Miami EU, la cual fue cerrada

durante

el mes de agosto de 2025.

La variacion de $85.098.138 corresponde a la disminucidon del saldo disponible de la cuenta bancaria

por

concepto del cierre de la cuenta bancaria.
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6. NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
Composicién
6.1. Inversiones de administracion de liquidez

Esta cuenta a diciembre 31 de 2025 presenta inversiones de administraciéon de liquidez al costo por
valor de $396.285.979, asi:

SALDOS A CORTE DE VIGENCIA

DESCRIPCION VARIACION
SALDO NO SALDO NO SALDO
SALDO CTE CTE SALDO FINAL SALDO CTE CTE FINAL
coODIGO VALOR
contase  NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2025 DIC 2025 DIC 2024 DIC 2024 DIC 2024 VARIACION
12 Db INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 0 396.285.979 396.285.979 0| 395.112.240| 395.112.240 1.173.738
Db |Inversiones de administracion de liquidez 0 396.285.979 396.285.979 0| 395.112.240 395.112.240 1.173.738

La variacion por valor de $1.173.738 corresponde al comportamiento de la inversion frente al resultado
del ejercicio del periodo con corte a diciembre de 2025 donde su resultado fue positivo, por ello el
cambio en el valor intrinseco de la accion, segun informacion del certificado patrimonial.

SALDOS A CORTE DE VIGENCIA

DESCRIPCION VARIACION
SALDO NO SALDO NO SALDO
SALDO CTE e SALDO FINAL SALDO CTE e L
e CONCEPTO DIC 2025 DIC 2025 DIC 2025 DIC 2024 DIC 2024 DIC 2024 NI
CONTABLE VARIACION
Db |INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 0 396.285.979|  396.285.979 0| 395.112.240| 395.112.240|  1.173.738
1.2.24 Db |Inversiones de administracion de liquidez al costo 0 396.285.979 396.285.979 0| 395.112.240| 395.112.240 1.173.738

El detalle de las inversiones de liquidez al costo se presenta a continuacion:

Valor Nominal

(Vr en pesos)
VALOR VALOR
No. VALOR VALOR
CLASIFICACION NOMBRE ACCIONES NOMINAL APORTES DETERIORO NETO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO | SERVICIOS POSTALES NACIONALES SAS 1.000 933.333 933.333.000 0| 933.333.000
EMPRESAS PRIVADAS COLOMBIA DE TELECOMUNICACIONES SA 10.000 1 10.000 0 10.000
TOTALES 11.000 933.343.000 0| 933.343.000
Valor Intrinseco
\/r en pesos
VALOR
No. VALOR VALOR VALOR
SECTOR DE LAS INVERSIONES NOMBRE ACCIONES INTRINSECO APORTES | DETERIORO NETO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO | SERVICIOS POSTALES NACIONALES SA 1.000 396.276 396.275.979 0| 396.275.979
EMPRESAS PRIVADAS COLOMBIA DE TELECOMUNICACIONES SA 10.000 1 10.000 0 10.000
TOTALES 11.000 396.285.979 0| 396.285.979
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La accidn en servicios postales Nacionales ha sufrido los siguientes cambios del valor inicial asi:

1) En la reforma de estatutos aprobada por la Asamblea de accionistas de Servicios Postales Nacionales
4-72 el-1 24 de febrero de 2021, autoriz6 el incremento del capital autorizado y la disminucién del
capital suscrito y pagado, por lo que el valor nominal de la accion disminuyé en Veinte Cuatro
Millones Seiscientos Ocho Mil Doscientos ochenta pesos con catorce centavos
($24.608.280,14)pasando de novecientos cuarenta y nueve millones ciento setenta y cinco mil
doscientos cincuenta y siete con noventa y cuatro centavos ($949.175.257,94), a novecientos
veinticuatro millones quinientos sesenta y seis mil novecientos setenta y siete pesos con ochenta
centavos ($924.566.977.80), por tal razén en 2021 se registra en libros de RTVC este valor como una
pérdida en lugar de deterioro, dado que la variacion del valor razonable obedecia a la disminucién del
valor nominal por decision de la Asamblea de Accionistas.

2) En sesion de extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Servicios Postales Nacionales
4-72, celebrada el 4 de septiembre de 2023 en modalidad mixta, deciden capitalizar la reserva
estatutaria con cargo a la disminucion del capital suscrito y pagado sin reembolso de aportes que la
Asamblea General de Accionistas aprob6 en su reunion extraordinaria del 11 de febrero de 2021 (Acta
No. 28), por lo que se aprueba incrementar el valor nominal de las acciones de la Sociedad a la suma
de novecientos treinta y tres millones trescientos treinta y tres mil pesos ($933.333.000,00) cada una,
como lo establece el nuevo titulo identificado con el N0.054 del 17 de noviembre de 2023.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta que no hubo salida de dinero por parte
de RTVC, se opt6 por reconocer el mayor valor de la inversion como ingresos por dividendos pagados
en acciones por un valor de ocho millones setecientos sesenta y seis mil veintidds pesos con veinte
centavos ($8.766.022,20).

3) En asamblea general de accionistas de Servicios Postales Nacionales S.A, celebrada mediante Acta
No.37 con fecha del 18 de septiembre de 2024, se modifican los estatutos de la sociedad y se somete a
aprobacion el aumento del capital autorizado reduccion del valor nominal de la accion, sin afectar el
porcentaje de participacion de los accionistas.

7. NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicion

Las cuentas por cobrar se miden de acuerdo con lo establecido en las politicas contables de RTVC al
costo de transaccion y se realiza calculo de deterioro una vez al afio. Este grupo refleja un valor de
$35.452.997.529 y sus saldos comparativos de diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024 se
presentan a continuacion:
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CODIGO
CONTABLE

13

DESCRIPCION

CONCEPTO

CUENTAS POR COBRAR

SALDO
CORRIENTE

DIC 2025
29.964.443.491

SALDO NO
CORRIENTE

DIC 2025
5.488.554.038

SALDOS A CORTE DE VIGENCIA

SALDO FINAL

DIC 2025
35.452.997.529

SALDO
CORRIENTE

DIC 2024

54.389.329.318

SALDO NO
CORRIENTE

DIC 2024
5.956.202.883

SALDO FINAL

DIC 2024
60.345.532.202

VALOR
VARIACION

-24.892.534.673

13.05

Impuestos retencion en la fuente y
anticipos de impuestos

27.031.964

0

27.031.964

0

0

0

27.031.964

1317

Prestacion de servicios

17.916.549.391

0

17.916.549.391

43.245.515.251

0

43.245.515.251

-25.328.965.859

1337

Transferencias por cobrar

11.368.031.729

211.862.360

11.579.894.089

9.764.053.748

211.862.360

9.975.916.108

1.603.977.982

1384

Otras cuentas por cobrar

652.830.406

61.282.915

714.113.321

1.379.760.320

61.282.915

1.441.043.235

-726.929.914

1385

Cuentas por cobrar de dificil recaudo

0

11.393.561.102

11.393.561.102

0

16.636.779.947

16.636.779.947

-5.243.218.845

1.3.86

Deterioro acumulado de cuentas por
cobrar (cr)

0

6.178.152.339

6.178.152.339

0

10.953.722.339

10.953.722.339

-4.775.569.999

T

1.3.86.02

Deterioro: Prestacion de servicios

0

6.078.474.095

6.078.474.095

0

10.953.722.339

"
10.953.722.339

-4.875.248.244

1.3.86.90

Deterioro: Otras cuentas por cobrar

0

99.678.244

99.678.244

0

0

0

99.678.244

La variacion de $24.892.534.673 con respecto a la vigencia anterior, corresponde a que existio un
recaudo con respecto a la cartera por la prestacion de servicios de comunicaciones.

Las cuentas por cobrar de Impuestos, retencion en la fuente y anticipo de impuestos reflejan un valor
de $27.031.964 correspondiente al saldo a favor en el impuesto predial pagado al municipio de Leticia,
el cual fue reconocido con la Resolucion 331 de 2025, el cual sera compensado con el impuesto que se
genere para vigencia 2026.

La cuenta por cobrar de prestacion de servicios refleja una variacion por valor de $25.328.965.859 de
las lineas de negocio de la entidad.

La cuenta por cobrar de transferencias por cobrar presenta una disminucion de $1.603.977.982, el saldo
de esta cuenta se debe a que para el cierre de la vigencia 2025 se encuentra pendiente el giro de estos
recursos correspondientes a la Resolucién 068-2025 por parte de FUTIC.

La cuenta de Otras cuentas por cobrar presenta una disminucion de $726.929.914, el cual corresponde
al recaudo de las cuentas por cobrar por reintegros de los servicios puablicos compartidos con TV
Andina en la sede CAN, la compensacién por parte de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN de la cuenta por pagar por concepto de retencion en la fuente del mes de junio de 2024. Asi
mismo, se recuperd cartera por concepto de Recuperacion de Costos y Gastos.

Las cuentas por cobrar de deudas de dificil recaudo presentan una disminucion de $5.243.218.845
correspondiente al cumplimiento de acuerdos de pago y recaudo de los procesos en cobro juridico. En
vista del recaudo la cuenta de deterioro presenta disminucion de $4.775.569.999.

RTVC se rige por el reglamento interno de cartera, Resolucion 267 de 2017, el cual aplica para el cobro
persuasivo, cobro juridico y cobro coactivo, RTVC tiene jurisdiccion coactiva Unicamente para el
cobro del aporte ordenado por la Ley 14 de 1991.

A continuacion, se detalla la totalidad de la cartera administrativa, juridica y coactiva por un valor de
$30.276.012.815 compuesta por aportes por ley 14/91, venta de servicios de comunicaciones,
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arrendamientos y recuperacion de costos y gastos por servicios publicos (no incluye lo correspondiente

a transferencias FUTIC, saldos a favor en impuestos ni deterioro), asi:

CARTERA ADMINISTRATIVA Y JURIDICA

Suma de 0 - 30 Suma de 361 O

UNIDAD DE NEGOCIO DIAS 31- 60 DIAS 61 - 90 DIAS 91 - 180 DIAS 181 - 360 DIAS MAS DIAS Suma de TOTAL
Ley 14 251.789.000 0 0 0 0 5.000.322.734 5.252.111.734
Sefial Colombia 0 155.345.149 0 0 0 74.455.406 229.800.555
Radio 74.399.849 51.296.872 501.988 0 0 0 126.198.709
Torres de Transmision 7.081.201 5.226.646 0 141.739.500 0 530.977.718 685.025.065
Otros Arrendamientos 1.564.850 0 0 0 0 0 1.564.850
Recuperacién de Costos y Gastos 0 0 0 0 0 330.177.397 330.177.397
Central de Medios 13.717.802.519 1.593.538.789 0 65.721.360 12.181.856 5.618.255.712 21.007.500.236
Canal Institucional 1.684.607.293 18.944.495 5.059.243 0 0 106.659.487 1.815.270.518
Sefial Memoria 16.226.919 1.772.936 16.226.919 9.272.525 0 0 43.499.299
Reintegro de Costos y Gastos 8.334.898 8.473.338 9.006.457 41.605.285 0 72.315.980 139.735.958
Reintegro de Servicios Publicos 283.082.854 69.916.016 0 31.969.240 0 0 384.968.110
Otros Deudores 0 0 260.160.384 0 0 0 260.160.384

16.044.889.383 1.904.514.241 290.954.991 290.307.910 12.181.856 11.733.164.434 30.276.012.815

7.1. Impuestos retencion en la fuente y anticipos de impuestos

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025

CODIGO SALDO SALDO NO SALDO | (*)DETERIORO |()REVERSIONDE| gp) po

CONCEPTO SALDO FINAL APLICADO EN LA | DETERIORO EN

CONTABLE CORRIENTE | CORRIENTE INICIAL VR AVIEENEIA FINAL

IMPUESTOS RETENCION EN LA FUENTE Y
1.3.05 ANTICIPOS DE IMPUESTOS 27.031.964,0 0,0 27.031.964,0 0,0 0,0 0,0 00| 00
1.3.05.07  |Impuesto predial unificado 27.031.964 0| 27.031.964,0 0 0 0,0 00| 0,0

Las cuentas por cobrar de Impuestos, retencion en la fuente y anticipo de impuestos por valor de
$27.031.964 corresponde al saldo a favor en el Impuesto Predial Unificado de la propiedad
0100012000001000, direccion K 6 6 10 del municipio de Leticia, el cual fue reconocido con la
Resolucion 331 de 2025, de acuerdo con esta sera compensado con el impuesto que se genere para
vigencia 2026, o con otro impuesto territorial a solicitud del contribuyente.

7.7. Prestacion de servicios

Esta cuenta refleja un saldo a diciembre 31 de 2025 por valor de $17.916.549.391, como cartera
corriente, el cual corresponde a cuentas por cobrar a clientes por prestacién de servicios de
comunicaciones:

DESCRIPCION DIC 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 PRINCIPALES CONDICIONES DE LA CARTERA
0 o) OADE INTERESES
CODIGO SALDO SALDO NO SALDO DETERIOR REVERSIO SALDO VENCIMIEN ~RECIBIDOS
0
contasLe CONCEPTO  coprienTe  corrienTe SARPOFINAL - iciaL o NDE  FINAL 7 PLAZO 'Q'J/TE?E)S To DURANTE LA
APLICADO DETERIOR o VIGENCIA
PRESTACION
1317 DE 17.916.549.301 0| 17916549301 00 00 00 00 00 00
SERVICIOS
131710  |erviciosde 17.916.549.301 0| 17.916.549.301 00 00 00 00| 00 [0a3meses 023 meses
comunicacliones

La condicion de recaudo es que se realice dentro de los siguientes 3 meses como plazo, de acuerdo a
la resolucion de cartera y al reporte de los estados financieros de la vigencia 2025.
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La cartera corriente de prestacion de servicios de comunicaciones se detalla a continuacién por unidad
de negocio y de forma comparativa con respecto a la vigencia anterior:

CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION $ VARI;CION
PRESTACION DE SERVICIOS 17.916.549.391 43.245.515.251 |-  25.328.965.859 -141%
Servicios Tv Centro Emision - 6.200.080,00|- 6.200.080 -100%
Servicios De Radio 126.198.709 648.310.996,00|- 522.112.287 -414%
Servicios De Torres De Transmision 154.047.347 75.368.532,12 78.678.815 51%
Servicios Tv Sefial Colombia 155.345.149 1.960.400.191,00|- 1.805.055.042 -1162%
Servicios Tv Canal Institucional 1.708.611.031 2.781.105.479,40|- 1.072.494.448 -63%
Sefial Memoria 43.499.299 65.937.262,00(- 22.437.963 -52%
Central de medios 15.728.847.856 | 37.708.192.710,41|- 21.979.344.854 -140%

Se presenta una variacion de $25.328.965.859 representada por el movimiento corriente de las cuentas
por cobrar; disminuye por la recuperacion de cartera de Servicios de TV Centro de Emision, Sefial
Colombia y Canal Institucional, Servicios de Radio, Servicios de Sefial Memoria y Central de medios,
y aumenta por la facturacion en servicios de Torres de Transmision.

7.16. Transferencias por Cobrar
Esta cuenta refleja un saldo a diciembre 31 de 2025 por valor de $11.579.894.089, asi:

4 DETERIORO
DESCRIPCION DIC 2025 ACUMULAD
CODIGO (+) Q)
SALDO SALDO NO SALDO . SALDO
CON;'ABL CONCEPTO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL INICIAL DETI;RIOR RE\'\/‘IERESIO FINAL
1.3.37 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 11.368.031.729 211.862.360 | 11.579.894.089 , A A A |
1.3.37.12 Otras transferencias 11.368.031.729 211.862.360| 11.579.894.089 0,0 0,0 0,0 00| 00
Transferencias Futic Inversion 11.368.031.729 0] 11.368.031.729 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transferencias Operacion ANTV (FUTIC) 211.862.360 211.862.360 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

El valor de $11.368.031.729 corresponde a los recursos pendientes de giro por parte del FUTIC,
especialmente de la Resolucion 068, Resolucion 390 y Resolucién 451 de 2025, de las cuales RTVC
presenta compromisos para la ejecucion y constituyen obligaciones adquiridas, para ser canceladas con
los recursos pendiente de ingreso que esperan ser canceladas durante el primer trimestre de 2026.

El valor de transferencias por cobrar reflejadas en no corriente por un valor de $211.862.360,
corresponde a la Resolucion No. 1413 de 2014 de la ANTYV para la “transmision jornadas electorales”
la cual se encuentra en tramite procesal Nulidad y restablecimiento del Derecho No.
250002341000201601703001. RTVC presento el recurso de reposicion contra la Resolucion No. 0173
del 18 de abril de 2015 donde se negaba el pago de la Resolucién No. 1413 de 2014, radicado ante la
ANTV No. 201500022376 del 3 de septiembre de 2015, en respuesta al recurso la ANTV profiere la
Resolucion No. 1182 de 21 de diciembre de 2015 donde ratifica su decision de no pago de esta
transferencia. De acuerdo con la informacion suministrada por la OAJ, presenta a la fecha el siguiente
estado: Despacho: Tribunal Administrativo de Cundinamarca, 16/07/2018: Al despacho para sentencia;
27/09/2021: Ante las reiteradas solicitudes de impulso procesal por parte de la apoderada, el Tribunal
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respondié indicando que la decision sera proferida en el mismo orden de ingreso del expediente al
despacho y que no se encuentra causal para conceder prelacion; 01/07/2022: Sentencia de primera
instancia. Niega las pretensiones de RTVC y condena en costas; 21/07/2022: Notificacion de la
sentencia; 03/08/2022: Se interpuso recurso de apelacion; 02/02/2023: Auto concede recurso de
apelacion; 09/02/2023: Envio del expediente al Consejo de Estado; 15/03/2023: Reparto y radicacion
en el Consejo de Estado; 17/03/2023: Al despacho por reparto; 14/04/2023: Auto que admite recurso
de apelacién; 25/04/2023: el Consejo de Estado, Seccion Primera, mediante auto, admiti6 el recurso
de apelacion interpuesto por RTVC. La entidad se encuentra a la espera del pronunciamiento de dicho
recurso;08/05/2023: Al despacho para sentencia. 20/03/2024 RTVC radica poder.

7.17. Otras cuentas por Cobrar

Esta cuenta refleja a diciembre 31 de 2025 un valor de $327.580.361 correspondientes al siguiente
detalle:

DESCRIPCION DIC 2025 DETERIORO ACUMULADO
) ©) ©)

CODIGO SALDO SALDO NO SALDO DETERIORO REVERSION SALDO

CONTABLE 2O CIY) CORRIENTE  CORRIENTE SOl SS INICIAL  APLICADO DE FINAL
EN LA DETERIORO
OTRAS CUENTAS POR

1.3.84 COBRAR 652.830.406 61.282.915 714.113.321 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.3.84.39 Arrendamiento operativo 1.564.850 1.564.850 0,0 0,0
1.3.84.55 Reintegros 384.968.110 384.968.110 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.3.84.90 Otras cuentas por cobrar: 266.297.446 61.282.915 327.580.361 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

El saldo de la cuenta Otras Cuentas por Cobrar por valor de $266.297.446 reflejado como corriente se
encuentran desagregados en:

e Cuentas por cobrar por concepto de arrendamiento operativo por valor de $1.564.850.

e Reintegros por valor de $384.968.110 corresponde a valores en proceso de cobro a
TEVEANDINA por concepto de servicios publicos que se comparten en el predio CAN.

e Otras Cuentas por Cobrar refleja saldos por cobrar por valor total de $266.297.226, en esta
cuenta se registran los valores por cobrar a terceros por concepto de pagos por mayor valor en
facturas asociadas a proveedores de servicios y prestadores de servicios publicos.

En la subcuenta Otros deudores registrados como no corriente por valor de $61.281.915, corresponde
al registro de Consorcio Consultel-Redcom, interventor de la AOM de la Red (Colombia
Telecomunicacion), por un pago no realizado oportunamente a Parques Naturales generando intereses
por este valor, el cual debi6 sufragar el operador de la red en su oportunidad y cuya vigilancia no llevo
a cabo el contratista interventor, lo cual estaba dentro de sus obligaciones.
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Cuentas por cobrar de dificil recaudo

MEMORIA
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Esta cuenta refleja un saldo a diciembre 31 de 2025 de $11.393.561.102 correspondientes al siguiente

detalle:

1.3.85

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL
RECAUDO

ALDO

o

ALDO NO
ORR

11.393.561.102

ALDO

11.393.561.102

ALDO

16.636.779.947

ADO

270.699.792

5.513.918.637

ADO

ALDO

11.393.561.102

100

1.3.85.02

Prestacion de servicios y Ley 14/91

o

11.223.585.026

11.223.585.026

10.952.885.234

270.699.792

o

11.223.585.026

2

1.3.85.90

Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo

0,0

169.976.076

169.976.076,0

5.683.894.713

0

5.513.918.637,0

169.976.076

(97)

Del total de la cartera por cobrar de dificil recaudo, se encuentra en cobro coactivo el valor
correspondiente a aportes de acuerdo con el articulo 21 de la Ley 14/91 cobrado a Colombia
Telecomunicaciones por valor de $5.000.322.734, el cual al cierre de la vigencia 2025 cumpli6 con el
primer desembolso del Acuerdo de Pago suscrito conforme a la ordenacion judicial a favor del pago a
RTVC y aprobado en el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, por valor de $6.545.572.044, de
este valor se disminuy6 la cartera en $3.333.683.966 y se registr6 como ingreso un valor de
$3.211.888.078 por concepto de la indexacion de la cuenta por cobrar, de igual manera, se realizo la
reversion del deterioro de la cartera cruzada.

Adicionalmente segun la sentencia proferida, RTVC dio de baja una cartera de $1.968.195.629 debido
a que la sentencia desconocid sobre el valor inicial de la Resolucion 357 de 2010 este valor, por haberse
calculado en un periodo en que Colombia Telecomunicaciones no cumplia con los requisitos para el
pago de Ley 14 de 1991.

Colombia Telecomunicaciones se encuentra ordenado al pago total de $16.363.930.112 de acuerdo a
la indexacion de los valores adeudados.

RESOLUCION ANO | VALOR SENTENCIA VALOR INDEXADO
Resolucién 357 de 2010 |2006| S 98409781433 | S 1.932.288.452.00
Resolucién 358 de 2010|2004 | 8 3.358.950.897.00| S  6.595.345388,00
Resolucién 359 de 2010|2005 S 3.990.957.989.00| S  7.836.296.272,00
TOTAL S  16.363.930.11.00

El saldo adeudado por Colombia Telecomunicaciones es correspondiente al valor por pagar de las
resoluciones 358 y 359 de 2010, este valor se encuentra completamente deteriorado, una vez Colombia
Telecomunicaciones cumpla con el segundo pago del acuerdo, se reconocera el ingreso por el valor
indexado y se reversara el deterioro correspondiente al saldo mencionado.

Existen cuentas por cobrar en cobro pre-juridico a cargo de la Subgerencia de Soporte Corporativo con
el Ministerio de Salud y Proteccidn por servicios de comunicaciones de Central de Medios por valor
de $5.108.676.304.

Por otro lado, se registro el valor de $402.493.377 a TELEISLAS por concepto los servicios publicos
(energia AC KWH y alumbrado en la estacién Simon Bolivar) que corresponden a consumo en el
periodo comprendido entre el 31 de agosto de 2017 y junio 30 de 2023 bajo los contratos de comodato
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No. 1000 de 2017 y contrato No. 595 de 2023, el cual se encuentra en proceso de mediacion con la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

El valor restante corresponde a otros clientes por prestacion de servicios que se encuentran en instancia
de cobro juridico por valor de $882.068.687.

A continuacion, se detalla el estado de los procesos de acuerdo con el informe suministrado por la
Oficina Asesora Juridica de RTVC:

1. Colombia Telecomunicaciones S.A: Facturas No. 282, 283, 284 por valor de
$10.302.202.329. Los procesos de cobro coactivo de RTVC se encuentran suspendidos hasta
tanto sea resuelto de fondo el proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
25000232400020110027303, interpuesto por Colombia Telecomunicaciones S.A. el cual se
encuentra al Despacho desde el 02/10/2017, para sentencia de segunda instancia en el Consejo
de Estado; El 02/02/2021 se radicd solicitud de impulso procesal y se adjuntd precedente
judicial; EI 23/02/2021 El Consejo de Estado dio respuesta a la solicitud de impulso procesal
indicando que “...las autoridades judiciales deberan proferir decisiones en el mismo orden en
que hayan ingresado los expedientes al Despacho, sin que dicho orden pueda alterarse. En la
actualidad en el Despacho se estan proyectando las sentencias de los procesos que ingresaron
para tal fin el primer trimestre del afio 2016.”; 21/03/2023: Se radic6 solicitud de impulso
procesal; 23/03/2023: Se radicd solicitud de impulso procesal; 26/06/2023: Se radic6 solicitud
de informacion acerca de las fechas de ingreso al despacho de los negocios que actualmente
estan siendo fallados; 26/06/2023: Se radico solicitud de informacién acerca de las fechas de
ingreso al despacho de los negocios que actualmente estan siendo fallados; 29/09/2023: Se
radico solicitud de impulso procesal; 08/11/2023: Reiteracion solicitud de informacion;
21/11/2023: Se radica solicitud de informacion; 21/11/2023: RTVC radica solicitud de
informacion; 20/03/2024: RTVC Radica poder 29/04/2024: RTVC Radica solicitud
informacion de turno; 16/05/2024: El despacho da respuesta a la solicitud radicada
“Actualmente el numero de turno para fallo, en el proceso de la referencia es el 88" Durante el
periodo correspondiente al informe, no se presentaron movimientos en el proceso; 19/09/2024,
el Consejo de estado confirmé la sentencia de primera instancia, sin condena en costas en esta
instancia. 4. Dentro de la ejecutoria de la Sentencia se radica solicitud de aclaracion. A la espera
de su resolucion para que la sentencia quede en firme; 19/12/2024: Ejecutoria de la Sentencia
de Segunda instancia; 27/02/2025: Se recibe el expediente por parte del Consejo de Estado al
Despacho de origen emitiéndose el auto de obedézcase y cumplase, dandose por terminadas las
actuaciones procesales. 12/05/2025: Se presentd ante el comité Técnico de Sostenibilidad
Contable el acuerdo de pago propuesto por Colombia Telecomunicaciones para el pago del
valor registrado y lo correspondiente a la indexacion de los valores adeudados. Dado que habian
transcurrido 15 afios desde el inicio del proceso, el fallo incluyd una indexacién monetaria,
motivo por el cual la condena se cuantificd en un total de $16.363,930,111, (DIECISEIS MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL CIENTO
ONCE PESOS). Una vez notificada la decision, la sentencia quedd en firme el 16 de diciembre
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del afio 2024, vy, tras la expedicion de la constancia de ejecutoria, se volvié exigible desde el 28
de enero del presente afio. 25/08/2025: Proceso Terminado. Acuerdo de pago por el valor de
$16.363.93.111 de acuerdo con el siguiente detalle:

COBRO COACTIVO No. 01 de 2010

Fecha de pago

Monto a pagar

30 de septiembre de 2025

$1.932.288.452

COBRO COACTIVO No. 02 de 2010

Fecha de pago Monto a pagar
k\ 30 de septiembre de 2025 $4.613.283.592
1 de junio de 2026 $1.982.061.796

COBRO COACTIVO No. 03 de 2010

Fecha de pago Monto a pagar
1 de junio de 2026 $7.836.296.272
TOTAL $16.363.930.111

2. Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos: Factura No. 17390 por valor de
$67.574.100. Accion Contractual 11001334305920210008700; El 16/03/2021 Se radico la
demanda, correspondiéndole el conocimiento al Juzgado 39 Administrativo de Bogota. el
28/06/2021 Auto inadmite demanda y el 12/07/2021 se remitid subsanacion a la demanda;
12/10/2021: Al despacho; 10/03/2022: Auto admite demanda. Ordena notificar. 20/04/2022:
Notificacion de la demanda; 06/06/2022: Invima radica contestacion de la demanda;
11/07/2022: Al despacho. 03/11/2022: Auto da Aplicacion articulo 182A del CPACA —
sentencia anticipada- y ordena correr traslado para alegar de conclusion; 21/11/2022: Se
remitieron alegatos de conclusion; 02/12/2022: Al despacho para sentencia; 29/09/2023: Dicta
fallo anticipado; 13/10/2023: Se radica recurso de apelacion; 11/12/2023: Concede apelacion.
13/02/2024: Remitido al tribunal administrativo 09/04/2024: RTVC Radica poder; 26/08/2024:
Se recibe el expediente en el Tribunal de Alzada para dar tramite al recurso de apelacion;
15/10/2024: el expediente ingres6 al Despacho para estudiar la admision del recurso;
01/04/2025: se admite el recurso de apelacion ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca; 12/05/2025: el proceso ingresa al Despacho para proferir Sentencia.

3. Federacion de Futbol de Salén: Facturas No. 16024, 16057, 16056, 16115, 16127, 16234,
17237 por valor de $13.045.700. Proceso monitorio 11001418900372020064400; EI
27/10/2020 Auto libra mandamiento ejecutivo y decreta medidas; 19/04/2021: Se radicd, via
correo electrdnico oficios de embargo a todas las entidades bancarias; 08/06/2021: Solicitud
informacion respuesta entidades bancarias; 11/08/2021: Reiteracion solicitud de informacion;
08/11/2021: Notificacion al demandado; 30/03/2022: Radicacion de solicitud de impulso
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procesal; 14/06/2022: Reiteracién solicitud de impulso procesal 14/06/2022: Auto no tiene en
cuenta notificacion; 22/06/2022: Envio citacion para notificacion personal; 29/07/2022:
Radicacion de solicitud de impulso procesal; 29/08/2022: Notificacion; 25/10/2022: Al
despacho; 10/04/2023: Auto ordena seguir adelante con la ejecucion Ley 1395/2010;
18/04/2023: Solicitud de ejecucidn de la sentencia; 22/08/2023: Se radic6 solicitud de impulso
procesal; 08/11/2023: Se radic6 solicitud de impulso procesal 02/02/2024: Ordena oficiar —
abonar demanda 20/03/2024: RTVC Radica poder 22/04/2024: Reconoce personeria y abona
demanda 08/05/2024: Al despacho para calificar Proceso ejecutivo con radicado
11001418903720240060200 27/06/2024: Aprueba liquidacion de costas (Monitorio);
30/07/2024: Se solicita la notificacion del auto como quiera que después de una inspeccion
minuciosa en el micrositio del Juzgado, no aparece publicada la providencia, se solicita control
de legalidad en el evento de que la providencia contenga un cumplimiento sometido a término
judicial, en seguimiento de la decision del Juzgado; 04/09/2025: Auto decreta medidas
cautelares; ingresa al despacho para reconocimiento de personeria juridica en favor de la firma
Cruz Gémez Abogados. 30/12/2025 EIl proceso ejecutivo se encuentra en etapa de ejecucion
con medidas cautelares decretadas y vigentes. La demanda fue debidamente radicada y tras
diversas actuaciones de impulso procesal, el despacho judicial decretd estas medidas con el fin
de asegurar el cumplimiento de la obligacion. Actualmente, se encuentra pendiente la
materializacion y/o efectividad de las mediadas cautelares y el avance hacia la satisfaccion del
crédito reclamado.

4. Asociacion Colombiana de Periodistas Deportivos: $20.669.259: Facturas 16823, 16917,
17206, Proceso ejecutivo: 11001334306520210010200; 28/04/2021: Radicacién de la demanda
ejecutiva ante los juzgados administrativos (con la orden de servicios obtenida posterior);
28/07/2021: Auto requiere previo al estudio de la demanda; 10/08/2021: Respuesta
requerimiento previo; 30/03/2022: Auto que libra mandamiento de pago; 31/05/2022:
Memorial precisa medidas cautelares; 23/09/2022: Solicitud de impulso procesal; 28/09/2022:
Auto niega solicitud parte ejecutante; 31/10/2022: RTVC radicé solicitud de identificacion
bienes del ejecutado al Despacho, una vez Transunion (antes CIFIN) indicd no poder remitir
informacion de los productos bancarios por Ley de Habeas Data; 06/12/2023: Ordena seguir
adelante con la ejecucion. 21/05/2024, se presentd liquidacion del crédito por parte de RTVC.
La entidad esta en espera su aprobacion; 31/10/2024: se imprueba la liquidacion, por tanto, se
radica recurso de reposicion en subsidio apelacion con el que se busca que se tenga como
liquidacidn, la presentada por RTVC. A la espera del auto que resuelve el recurso; 08/04/2025:
se recibe por parte del Tribunal Administrativo de Cundinamarca el recurso de apelacion
interpuesto en defensa de RTVC; 28/05/2025: se radica memorial de impulso procesal;
27/06/2025: se profiere auto que niega el recurso de apelacion en contra del auto que liquidé el
crédito; se ordeno seguir adelante con la ejecucion, pendiente reconocer personeria juridica en
favor de la firma Cruz Gomez Abogados. 30/12/2025. El proceso ejecutivo se encuentra en
etapa de ejecucion avanzada, con discusion procesal ya surtida respecto de la liquidacion del
crédito. Las decisiones del juzgado han sido objeto de recursos, los cuales fueron concedidos y
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resueltos en segunda instancia, confirmandose las providencias apeladas. En consecuencia, las
actuaciones cuestionadas quedaron en firme mediante auto de obedézcase y cumplase,
retornando el expediente al juzgado de origen. Actualmente, el proceso contintia su trdmite en
primera instancia.

5. Asociacion Regional de Municipios de la Amazoniay de la Orinoquia: Facturas No. 11333,
11473, 11921,12043, 12248 por valor de $18.416.128. Proceso ejecutivo
11001333603820180034500; El 26/10/2020 Auto que resuelve excepciones; EI 03/12/2020 Al
despacho; EI 05/04/2021 Auto fija fecha para audiencia inicial para el 13/04/2021; El
13/04/2021 Se llevé a cabo audiencia inicial, en la que se surtié la etapa de conciliacion,
interrogatorio de partes y fijacion del litigio; El 12/05/2021 Se llevé a cabo Audiencia de
Instruccion y Juzgamiento, se escucharon los alegatos de conclusion de las partes; El
20/05/2021 Fallo de primera instancia a favor de RTVC. 08/06/2021: Fallo ejecutoriado.
12/07/2021: Remision de la liquidacion de los intereses. 12/08/2021: Al despacho. 31/01/2022:
Remite expediente a la Oficina de Apoyo para la préctica de la liquidaciéon del crédito.
31/01/2022: Remite expediente a la Oficina de Apoyo para la préctica de la liquidacién del
crédito; 22/06/2022: Al despacho. 29/08/2022: Auto aprueba liquidacién del crédito y ordena
la practica de liquidacion de costas; 29/08/2022: Auto aprueba liquidacion del crédito y ordena
la préactica de liquidacion de costas; 26/09/2022: Solicitud de medidas; 27/02/2023: Auto
ordena oficiar a Transunién Colombia (antes IFIN); 27/02/2023: Auto que aprueba la
liquidacion de costas; 27/03/2023: Respuesta Transunion informando que el demandado no
tiene cuentas bancarias activas. Realizada la consulta de propietarios en la Superintendencia de
Notario y Registro, el demandado a la fecha no registra bienes inmuebles a su nombre;
22/08/2023: Solicitud de reiteracion a Transunion; 11/12/2023: Ordena requerir a Transunion;
05/07/2024: se solicitoé a Transunion que informe sobre las cuentas bancarias a nombre de la
Asociacion Regional de Municipios de la Amazonia y de la Orinoquia (ASOMAROQUIA),
con el fin de proceder a solicitar el embargo de dichas cuentas. Tras la solicitud de embargo y
secuestro radicada al Despacho, se emiti6 auto decretando las medidas cautelares, librando los
correspondientes oficios a BBVA y Bancolombia, pendiente respuesta de la Gltima entidad
financiera. Se solicita al Despacho que se requiera nuevamente a Bancolombia a fin de acatar
la orden de embargo a la Asociacion, Pendiente emision del oficio con destino a la entidad
bancaria. Bancolombia allega memorial aplicando el embargo sobre los productos financieros
de la ejecutada. El proceso ingresa al Despacho para informar saldos depositados por la entidad
bancaria donde operaron los embargos; 24/05/2025: se radica memorial de impulso procesal
solicitando el requerimiento a Bancolombia; Proceso dentro del cual ya se aprobo la liquidacion
de crédito ($44.777.057), se encuentra pendiente verificar la materializacion de medidas
cautelares, con demandada insolvente. 30/12/2025: El proceso ejecutivo se encuentra en etapa
de ejecucion activa, con actuaciones orientadas a la efectividad de las medidas cautelares. Se
ha solicitado la reiteracion de embargo sobre entidades financieras y el despacho ha ordenado
poner en conocimiento las actuaciones pertinentes, recibiéndose respuesta de entidad bancaria.
El proceso ha sido impulsado de manera reiterada por la parte ejecutante.
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6. Ingenieria Cables y Media S.A.S: Facturas No. 15661, 15825, 15909, 15993, 16083, 16187,
16303, 16463, 16507 por valor de $5.981.774. Proceso ejecutivo 54001333300620180021600;
El 12/03/2020 se realiz6 diligencia de notificacion personal al demandad; EI 04/09/2020 Se
envid solicitud de impulso procesal; EI 23/10/2020 Se reiterd solicitud de impulso procesal; El
12/01/2021: Se reiterd solicitud de impulso procesal; EI 16/02/2021 Se reiterd solicitud de
impulso procesal; EI 24/03/2021 Se reiterd solicitud de impulso procesal; ElI 29/04/2021 Se
reiteré solicitud de impulso procesal, 01/06/2021: Se reiter6 solicitud de impulso procesal,
15/06/2021: Se realiz6 solicitud de acompafiamiento preventivo a la Procuraduria — Regional
Norte de Santander. 29/07/2021: Al despacho, 04/08/2021: Auto que ordena seguir adelante la
ejecucion y auto que decreta medidas cautelares.15/09/2021: Se radic6 memorial solicitando
elaboracion de oficios; 02/11/2021: Se reitero solicitud de elaboracion de oficios. 12/01/2022:
Se reiterd solicitud de elaboracion de oficios; 22/02/2022: Se reitero solicitud de elaboracion
de oficios; 18/04/2022: Se reitero solicitud de elaboracion de oficios; 18/04/2022: Se realizo
solicitud de acompafiamiento preventivo a la Procuraduria — Regional Norte de Santander;
05/07/2022: Se reiterd solicitud de elaboracion de oficios; 10/08/2022: Procuraduria realiza
requerimiento al despacho; 10/08/2022: Oficios elaborados y remitidos por el despacho a las
entidades bancarias;10/08/2022: Auto ordena remitir proceso a la contadora delegada para los
Juzgados Administrativos para la liquidacion del crédito; 31/08/2022: Al despacho para
aprobacién de liquidacion del crédito; 17/02/2023: Auto aprueba liquidacion del crédito.
10/04/2023: Solicitud de informacion sobre las respuestas de los bancos sobre las medidas
cautelares; 02/08/2023: Reiteracion solicitud de informacidon sobre las respuestas de los bancos
sobre las medidas cautelares, pendiente pronunciamiento del juzgado; 18/10/2023: Solicitud
informacion medidas cautelares. EI 29 de octubre de 2024 se radica solicitud de embargo por
suma mayor atendiendo al incremento de la cuantia por la aplicacion de la tasa de interés
moratorio; 07/11/2024: se decreta el embargo y secuestro de sumas de dinero de la Sociedad
ejecutada por valor de $18.000.000, tras la solicitud de embargo y secuestro, el Juzgado profirid
el auto que las decreta y radico los oficios de embargo a las entidades bancarias, estando
pendiente la respuesta de los Bancos. Se recibe respuesta del Banco Davivienda aplicando el
embargo a los productos financieros de la ejecutada, pendiente que el Juzgado certifique saldos
depositados en la cuenta judicial. Se radica solicitud de reiteracién de embargo a los bancos
que no dieron tramite a la orden de medidas cautelares; 11/04/2025: el proceso ingreso al
Despacho para resolver la solicitud de acreditacion de saldos depositados por Davivienda;
24/05/2025: se radica memorial de impulso procesal; 09/06/2025: se radica segunda solicitud
de acreditacion de saldos depositados por el Banco Davivienda; Actualmente se encuentra al
Despacho desde 11/05/2025 para decidir la solicitud respecto de las medidas cautelares.
30/12/2025: El proceso ejecutivo se encuentra en etapa de ejecucion, con actuaciones dirigidas
a la efectividad de las costas y de las medidas de embargo decretadas. Se han recibido respuestas
de entidades financieras respecto de los saldos embargados, se han solicitado acreditaciones de
saldos y se han presentado memoriales de impulso procesal para promover el avance del
tramite.
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7. Unidad Administrativa Especial De Catastro Distrital - UAECD: Facturas No. 3191, 3236,
3363, registra en cartera valor $0, dado que, en noviembre 21 de 2023 fue cancelado el saldo
de acuerdo con la informacion suministrada por Catastro; sin embargo, el proceso ejecutivo
11001310300420230037100 esta vigente por tema de intereses y presenta la siguiente
trazabilidad: 31/08/2023: Se radica virtualmente la demanda, la cual es asignada al Juzgado 04
Civil del Circuito de Bogota. Actualmente se encuentra pendiente de admision; 20/10/2023:
Auto Niega Mandamiento de Pago; 24/10/2023: Recurso de reposicion y en subsidio apelacion;
05/12/2023: Auto no repone recurso de reposicion y remite apelacion al superior; 19/12/2023:
Se remite al Tribunal por apelacion en efecto suspensivo; 16/02/2024: Revocar el auto objeto
de censura adiado 19 de octubre de 2023 proferido en el juzgado 4o civil del circuito de Bogota,
mediante el cual se neg6 el mandamiento de pago, de conformidad con lo expuesto en la parte
motiva y, en su lugar, debera calificar nuevamente la demanda. Sin condena en costas.
Devuélvase el expediente al juzgado de origen 28/02/2024: Se recibe proceso del Tribunal
13/03/2024: Auto resuelve renuncia poder 13/03/2024: Auto obedézcase y cumplase
10/05/2024: Libra mandamiento ejecutivo y decreta medida cautelar. 18/06/2024: Se radican
oficios de embargo ante entidades financieras 26/06/2024: Demandado CATASTRO se notifica
personalmente 27/06/2024: Demandado CATASTRO interpone recurso de reposicion
mediante excepcion previa contra el mandamiento de pago y contestada demanda.02/07/2024:
la parte demandante presenta contestacion de la demanda; 23/08/2024: RTVC recurri6 el auto
por medio del cual se corre traslado de las excepciones interpuestas por la parte demandada. La
entidad se encuentra en espera que el Juzgado de conocimiento resuelva dicho recurso;
16/10/2024: se resuelve el recurso de reposicion en contra del auto que libré6 mandamiento de
pago y se ordena seguir adelante con la ejecucion. Se resolvio el recurso de reposicion
presentado por RTVC ordenandose seguir el tramite ejecutivo. Mediante auto se presenta la
liquidacidn del crédito actualizando la cuantia del litigio de acuerdo con el abono recibido por
parte de la ejecutada; 11/12/2024: Se niega el recurso de reposicion en contra del decreto de
medidas cautelares. Se radica recurso de reposicion por parte de la ejecutada a fin de que se
tengan por presentadas oportunamente las excepciones previas; 28/01/2025: Se repone el auto
y se tienen por presentadas oportunamente las excepciones previas; 12/02/2025: Se fija fecha
de audiencia inicial para el 21 de mayo de 2025 a las 10:30 am; Se solicita Re agendamiento
de la diligencia por falta de agenda del representante legal quien debe asistir a la audiencia
inicial, segun lo dispuesto por el articulo 372 del C.G.P; 16/06/2025: se profiere auto fijando
fecha de audiencia inicial para el 8 de septiembre de 2025 a las 10:30am. 30/12/2025: El
proceso se encuentra en etapa de primera instancia, habiéndose fijado y reprogramado la
audiencia inicial. En fecha 8 de septiembre de 2025 se profirié sentencia de primera instancia
desfavorable para RTVC, concediéndose recurso de apelacion con efecto suspensivo. EI 8 de
octubre de 2025, la profesional Lina Geraldine Arandia actué como representante en audiencia,
instruccion y juzgamiento, formalizando la interposicion del recurso de apelacion ante el
tribunal correspondiente. Actualmente, el expediente se encuentra pendiente de sustanciacion
y decision en segunda instancia.
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8. Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil. Facturas No. 3257 y 3337; por valor
de $524.995.944; 22/11/2023: Se recibié memorando No. 202305400030503 mediante el cual
se solicita acciones de cobro Sobre facturas FE3257; FE3337; 19/12/2023: Se radic6 demanda
por el aplicativo de la rama judicial; 30/04/2024: Se radic6 nuevamente demanda por el
aplicativo de la rama judicial. 02/05/2024: Se recibe el proceso en el juzgado 07/05/2024:
Ingresa al despacho para calificacion de la demanda. Durante el periodo correspondiente al
informe, no se presentaron movimientos en el proceso; 29/10/2024: se solicita al Despacho
oficiar a Transunion para identificar las cuentas bancarias de la entidad a fin de solicitar el
embargo y secuestro de sumas dinerarias a fin de garantizar la ejecucion, se radica solicitud
de impulso del proceso a fin de que se libre el correspondiente oficio a Transunién;
04/02/2025: Se evidencia que la ejecutada pag6 a la orden del Juzgado la suma pretendida
junto con los intereses causados por valor de $612.046.758. El proceso ingreso al Despacho
con solicitud de terminacién por pago a cargo del ejecutado; 28/05/2025: se radica liquidacién
del crédito, fijado en lista con vencimiento del 13 de junio de 2025; 19/06/2025: la
Aeronautica radica oposicion extemporanea de la liquidacién presenta por RTVC; Al
despacho con cumplimiento de liquidacion de Crédito. Auto del 11/08/2025 libro
mandamiento de pago a favor de RTVC. 30/12/2025: EIl proceso ejecutivo se encuentra en
etapa de ejecucion, especificamente en tramite de liquidacion del crédito. Se han realizado
actuaciones orientadas a la transferencia de recursos ya pagados y el despacho judicial ordeno
la liquidacidn del crédito, la cual fue oportunamente presentada y fijada en lista. Frente a dicha
liquidacion se formularon observaciones por parte del ejecutado, encontrandose el expediente
al despacho para resolver la controversia. Adicionalmente, se han presentado memoriales de
impulso procesal y se dio cumplimiento a requerimientos del juzgado relacionados con la
acreditacion de la representacion judicial, quedando el proceso pendiente de decision judicial
sobre la liquidacion del crédito y de la continuaciéon de las actuaciones para el recaudo
definitivo.

9. Optima TM S.A.S. Juzgado 72 De Pequefias Causas Y Competencias Multiples De Bogota
D.C., 11001418907220250088400, El presente proceso estd pendiente de calificacion de
demanda y se libre mandamiento de pago. 30/12/2025: El proceso ejecutivo se encuentra sin
etapa procesal, dado que habiéndose radicado la demanda el 4 de junio de 2025, mediante
auto del 9 de diciembre de 2025, la demanda fue rechazada, quedando el proceso terminado
sin que se haya iniciado la ejecucion del crédito.

10. Sociedad de Television de las Islas. Proceso 88001333300120250010500. 30/12/2025: El
proceso ejecutivo se encuentra en etapa de ejecucion, habiéndose dictado mandamiento de
pago a favor de RTVC y notificada la demanda al ejecutado. Se han presentado recursos
procesales y memoriales de control de legalidad, asi como solicitudes de medidas cautelares,
los cuales han sido resueltos mediante autos judiciales. Actualmente, el proceso continta con
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tramite activo, habiéndose emitido pronunciamiento sobre las excepciones de fondo
presentadas por la contraparte y estando pendientes actuaciones orientadas a la efectividad del
pago Y la ejecucion de las medidas cautelares.

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar:

El calculo de deterioro de valor de las cuentas por cobrar se realiza de acuerdo con lo contemplado en
las politicas contables, estimaciones contables y manual de cartera de RTVC No. 267 de 2017, en las
cuales se establece que la entidad estimara los flujos de efectivo que reciba por cada una de las cuentas
por cobrar, efectuandose un descuento de valor utilizando la tasa de captacién para los CDT o TES,
por cuanto es una tasa que representa el costo de oportunidad para RTVC. Su valor corresponde a
$6.178.152.339. En el mes de septiembre se reverso un valor de $5.301.879.595 del deterioro causado
en vigencias anteriores en cumplimiento de la sentencia y del acuerdo de pago suscrito por Colombia
Telecomunicaciones.

10. NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

Composicién

Los activos de RTVC se encuentran asegurados con la péliza No. 1004128 desde 01/01/2025 a
15/12/2025 contra todo riesgo y dafio material combinado, incluyendo los bienes recibidos en
comodato, suscrita con La Previsora S.A. Compafiia de Seguros.

Este grupo refleja saldo $306.216.209.762, los hechos mas relevantes de su manejo se presentan a
continuacion de manera comparativa en diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024, asi:

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA  VARIACION

DESCRIPCION

CODIGO VALOR

NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024

CONTABLE

VARIACION

1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 306.216.209.762| 274.157.022.152 32.059.187.611
1.6.05 Db Terrenos 119.908.504.047| 119.908.504.047 0
1.6.20 Db Maquinaria, planta y equipo en montaje 582.045.525 16.345.389.032| -15.763.343.507
1.6.35 Db Bienes muebles en bodega 63.438.134.951 0 63.438.134.951
1.6.40 Db Edificaciones 34.386.572.409 34.386.572.409 0
1.6.55 Db Maquinaria y Equipo 42.976.314.644 42.716.324.244 259.990.400
1.6.65 Db Muebles, enseres y equipo de oficina 3.431.812.279 3.386.590.279 45.222.000
1.6.70 Db Equipo de comunicacién computacion 365.030.952.635| 352.679.517.232 12.351.435.403
1.6.75 Db Equipo de transporte, taccion y elevacion 1.324.080.944 1.192.180.944 131.900.000
1.6.80 Db Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 169.667.580 165.267.580 4.400.000
1.6.85 Db Depreciacion acumulada de PPE (cr) -311.391.957.534| -282.983.405.898| -28.408.551.636
1.6.95 Db Deterioro acumulado de PPE (cr) -13.639.917.717| -13.639.917.717 0

La variacién por valor de $32.059.187.611, con respecto al periodo anterior, es debido a: 1) Registro
durante la dltima vigencia de la depreciacion $28.408.551.636 por el desgaste y/o uso de los activos;
I1) Adquisiciones por compras de activos para cobertura de la radio y la red publica nacional por valor
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de $60.467.739.247. Estos activos estan representados en la contratacion de la recuperacion del estudio
de Grabacion emblematico de la television —estudio 1Auditorio, incluyendo adecuaciones fisicas,
suministro, Instalacion, y puesta en funcionamiento de los equipos Tecnoldgicos de audio y video
profesional, la contratacion del suministro, instalacién, integracién y poner en funcionamiento los
elementos y servicios relacionados con la Television Digital Terrestre — TDT en el marco de la
ejecucion de la Resolucion 391 del 2024 de recursos de inversion de FUTIC para el Despliegue de la
Implementacion de las Estaciones TDT de Operacién Nacional y Regional del programa 2024 — 2026.

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles
EQUIPOS DE
MAQUINARIA Y SIS el TIIE??ALKIISPPOOSR[')I'EE E/II\I%IEBRLEI?’Y SOMEROS
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES COMUNIC. Y - . COCINA,
EQUIPO TRACCION Y EQUIPO DE
COMPUTAC. ELEVACION OFICINA DESPENSA 'Y
HOTELERIA
SALDO INICIAL 42.716.324.244 352.679.517.232 1.192.180.944 3.386.590.279 165.267.580 400.139.880.278
+|ENTRADAS (DB): 842.035.925 12.351.435.403 131.900.000 63.483.356.951 4.400.000 76.813.128.279
|Adquisici0nes en compras 842.035.925 12.351.435.403 131.900.000 63.483.356.951 4.400.000 76.813.128.279
- |SALIDAS (CR): 0 0 0 0 0 -1
[Baja en cuentas 0 0 0 0 0 -1
=|SUBTOTAL 43.558.360.169 365.030.952.635 1.324.080.944 66.869.947.230 169.667.580 476.953.008.558
+|CAMBIOS EN LA MEDICION 0 0 0 0 0 0
=[SALDO FINAL 43.558.360.169 365.030.952.635 1.324.080.944 66.869.947.230 169.667.580 476.953.008.558
- [DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 31.197.065.466 271.221.754.718 798.073.964 2.583.291.401 119.206.734 305.919.392.284
isl‘r’;’u;;‘:ga' dela Depreciacion 28580.730.867|  246.439.695.382 720.050.409 2.356.278.442 101.787.761|  278.198.551.860
+ |Depreciacién aplicada vigencia actual 2.616.325.599 24.782.059.336 78.023.555 227.012.960 17.418.973 27.720.840.424
- IDETERIORO ACUMULADO DE PPE 1.809.165.866 11.791.965.251 38.786.600 0 0 13.639.917.716
Saldo inicial del Deterioro acumulado 1.809.165.866 11.791.965.251 38.786.600 0 0 13.639.917.717
+ | Deterioro aplicado vigencia actual 0 0 0 0
} R-eversllon de deterioro acumulado 0 0 0 0 0 1
vigencia actual
= VALOR ENLIBROS 10.552.128.836 82.017.232.667 487.220.380 64.286.655.828 50.460.846 157.393.698.557
(Saldo final - DA - DE)
o
% DEPRECIACION ACUMULADA 72 74 60 4 70 64
% DETERIORO ACUMULADO 66 68 54 4 60 58
CLASIFICACIONES DE PPE - MUEBLES
|USO O DESTINACION 10.552.128.836 82.017.232.667 487.220.380 64.286.655.828 50.460.846 157.393.698.557
[ +[En servicio 10.552.128.836 82.017.232.667 487.220.380 64.286.655.828 50.460.846 157.393.698.557

Dando cumplimiento al marco normativo, se incorpord en saldos iniciales (enero 1 de 2018), en
Propiedad Planta y Equipo los bienes en comodato de la ANTV, MINTIC y FONTIC y en el 2019
FONTIC (hoy FUTIC) entregaron a RTVC en propiedad estos bienes.

Es importante mencionar que los bienes muebles que RTVC tenia en comodato del convenio 017 de
2006 recibidos de la ANTV los cuales ya se encontraban incorporados en los activos de RTVVC como
comodatos y que ademas se venia depreciando de acuerdo con la norma internacional; fueron
entregados oficialmente por parte de la ANTV EN LIQUIDACION como propiedad de RTVC,
mediante acto juridico firmado el 30 de diciembre de 2020. los valores histdricos estaban representados
en $56.550.710.000, menos los valores por bienes siniestrados por $7.243.088.000, por lo tanto,
pasaron de cuentas de comodato a cuentas de propiedad de RTVC por un valor de $49.307.622.000,
asi:
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» Maquinaria 'y Equipo $10.258.152.000

» Equipos de Comunicacion $25.279.201.000
« Antenas $13.770.269.000
Total, bienes comodato 017/06 $49.307.622.000

Asi mismo, los bienes entregados en comodato por RTVC a la Presidencia de la Republica, fueron
retirados de la Propiedad Planta y Equipo en saldos iniciales (enero 1 de 2018). Sin embargo, para el
afio 2019 se incorporan nuevamente a propiedad planta y equipo algunos bienes que fueron devueltos
por la Presidencia por valor de $51.890.000.

10.2. Detalle saldos y movimientos PPE — Inmuebles
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES TOTAL
SALDO INICIAL 119.908.504.047 34.386.572.409 154.295.076.456
+|ENTRADAS (DB): 0 0 0
|Adquisiciones en compras 0
- |[SALIDAS (CR): 0 0 0
|Disposiciones (enajenaciones) 0 0
=|SUBTOTAL 119.908.504.047 34.386.572.409 154.295.076.456
=|SALDO FINAL 119.908.504.047 34.386.572.409 154.295.076.456
- IDEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0 5.472.565.250 5.472.565.250
Saldo inicial de la Depreciacién acumulada 0 4.784.854.037 4.784.854.037
+ |Depreciacion aplicada vigencia actual 0 687.711.213 687.711.213
VALOR EN LIBROS
= |(saldo final - DA - DE) 119.908.504.047 28.914.007.159 148.822.511.206
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 0 16 4
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0 14 3
USO O DESTINACION 119.908.504.047 28.914.007.159 148.822.511.206
+ IEn servicio 119.908.504.047 28.914.007.159 148.822.511.206

De acuerdo al instructivo 002 de 2015 de la CGN, los activos inmuebles de propiedad, planta y equipo
se reconocieron en los saldos iniciales a valor de mercado, el cual permite reconocer como costo
atribuido los avaluos realizados durante la transicion al nuevo marco normativo, su medicion posterior
serd el costo del activo menos depreciaciones y menos cualquier pérdida por deterioro, por lo cual se
realizard la depreciacion correspondiente y se evaluara al finalizar el periodo contable si estos activos
presentan indicios de deterioro.

RTVC ostenta la propiedad del predio de la Estacion CAN que es la estacion No. 1 de la Red Publica
Nacional de Radio y Television en un 88% desde el afio 2012 y el 12% es de propiedad de
TEVEANDINA.

Predio Simén Bolivar-San Andrés Islas:

Con el fin de realizar la transferencia a titulo gratuito del predio a la Central de Inversiones S.A. —
CISA, entregado por esta a TELEISLAS de una parte del lote de terreno en mayor extension (Simén
Bolivar) de acuerdo con la Resolucion No. 5582 del 11 de julio de 2023 de la Secretaria de Planeacion
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del Departamento de San Andreés, Providencia y Santa Catalina ubicado en el sector La Loma en San
Andrés Islas, identificado con matricula inmobiliaria N0.450-24802 se realizo el desenglobe del predio
asi:

Descripcion Area M2 Proporcion Valor proporcion
TERRENO CORT HOUSE LOTE 1 4.554,92 68%]| $ 177.538.128
TERRENO CORT HOUSE LOTE 2 2.162,08 32%| $ 84.271.872
TOTALES 6.717,00 1,00 |$ 261.810.000

Predios En Comodato:

A la fecha se tienen bienes bajo el Comodato No. 011 de 2016 con MINTIC por valor de
$8.201.520.163, representados en los siguientes bienes inmuebles: Estacion El Rosal, Paz del Rio,
Azalea y Montezuma.

10.4. Estimaciones

El método de depreciacion utilizado por la entidad es el de Linea Recta, para el calculo de la
depreciacion se toma el 100% del valor del activo dividido en el nimero de dias de vida atil del mismo,
utilizando el sistema de informacion administrativo y financiero SEVEN donde se lleva el control y la
cuantificacion de cada activo. Los métodos de depreciacion utilizados son: Depreciacion por el método
de linea recta, Las vidas Utiles o las tasas de depreciacion utilizadas son las siguientes:

VIDA UTIL

CUENTA CONCEPTO APLICADA
1640 EDIFICACIONES 50 A 75 ANOS
1655 MAQUINARIA'Y EQUIPO 10 A 20 ANOS
1665 MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 10 A 15 ANOS
1670 EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 5 A 10 ANOS
1675 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 5 A 10 ANOS
1680 EQUIPO DE COMEDOR COCINA Y ELECTRODOMESTICOS 5 A 10 ANOS

14. NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicién

Este grupo refleja un valor neto de $10.384.633.932, presentado de manera comparativa en diciembre
31 de 2025 y diciembre 31 de 2024, asi:

SALDOS A CORTES DE

DESCRIPCION DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION

ACTIVOS INTANGIBLES 10.384.633.932 10.269.658.559 114.975.373
1.9.70.08 Db _[Softwares 4.205.567.731 3.197.278.081 1.008.289.650
1.9.70.10 Db |Activos intangibles en fase de desarrollo 9.502.820.192 9.502.820.192 0
1.9.75 Db | Amortizacién acumulada de activos intangibles -3.323.753.991 -2.430.439.714 -893.314.277
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Este grupo presenta una variacion por valor de $114.975.373, el cual obedece a:1. nuevos desarrollos
por la fabrica de software por valor de $1.008.289.650, menos las amortizaciones registradas en el
Gltimo periodo por valor de $893.314.277.

14.1. Detalle saldos y movimientos

A continuacion, se presenta los movimientos de intangibles a diciembre 31 de 2025:

EN FASE DE

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

SOFTWARES

DESARROLLO

SALDO INICIAL

3.197.278.081

9.502.820.192

12.700.098.273

+

ENTRADAS (DB):

1.008.289.650

1.008.289.650

Adguisiciones en compras-en fase de desarrollo

0

0

|Sistema de informacién Integrado en implementacion-ORACLE

0

0

Software o base de datos desarrollados localmente

0

olo|jo|o|o

0

IDesarroIIo de Software en RTVC (aplicativos)

0

0

=|SUBTOTAL(Saldo inicial + Entradas - Salidas) 4.205.567.731 9.502.820.192 13.708.387.923
=|SALDO FINAL(Subtotal + Cambios) 4.205.567.731 9.502.820.192 13.708.387.923
- |[AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 3.323.753.991 0 3.323.753.991
Saldo inicial de la AMORTIZACION acumulada 2.430.439.714 0 2.430.439.714

+ | Amortizacion aplicada vigencia actual 893.314.277 0 893.314.277
=|VALOR EN LIBROS(Saldo final - AM - DE) 881.813.740 9.502.820.192 10.384.633.932

% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento)

79

0

24

Los intangibles estan representados por:

e Desembolsos realizados para el desarrollo e implementacion del sistema integrado de
informaciéon — ORACLE, de acuerdo con el contrato N0.2039 de 2020 por valor de
$9.502.820.192.

Se realizaron pruebas integrales de transacciones en el sistema ERP, sin embargo, al cierre de la
vigencia 2025, estas pruebas evidenciaron que el sistema no satisface completamente las
necesidades financieras de la operacion actual. Por lo tanto, se llevaran a cabo validaciones
adicionales con el proveedor del servicio.

Una vez las diferentes areas evallen si es viable la implementacion del ERP conforme al
propdsito para el cual fue adquirido, se procedera con su puesta en marcha. En caso de que no
sea posible implementarlo debido a que no cumple con todos los requerimientos funcionales, se
debera considerar la reclasificacion del activo o adoptar las medidas contables necesarias para
reflejar adecuadamente la realidad econdémica de la entidad.

A la fecha la coordinacion de contabilidad no ha recibido el concepto técnico sobre el ERP
Oracle.

e 139 softwares o aplicativos desarrollados localmente por la fabrica de software de RTVC durante
los afios 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 por valor de $3.593.255.631, con recursos
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humanos y tecnoldgicos invertidos por RTVC, para ser utilizados por las areas misionales y de
soporte, con una vida Util estimada entre 1 y 5 afios.

14.2. Revelaciones adicionales

A continuacion, se detallan los softwares desarrollados informados por el area de Tecnologias de la
Informacion de RTVC en miles de pesos:

NeMIERS BIESERIRSIER TF:IEE)A;’/?BULSEO MY E;TR:QA VIF(;EECNHCAIA INTANGFBEELEN AMORTIZACION AMORTIZAR
AMP Sefial Colombia Implementacién de AMP para los s 4 Afios 48 20/12/2021 19/12/2025 18.200.000 18.200.000 -
Elecciones 2022 Micrositio y médulo de elecciones parf 4 Afos 48 1/06/2022 31/05/2026 20.400.000 18.260.833 2.139.167
Liveblog Radiénica Desarrollar el tipo de contenido 3 Afios 36 15/11/2022 14/11/2025 14.900.000 14.900.000 -
Sefial Memoria Actualizacion de Drupal 9 a 10 2 Afios 24 1/03/2024 28/02/2026 15.988.866 14.656.461 1.332.406
RTVC Play Desarrollo de Notificaciones Push pal 2 Afios 24 1/03/2024 28/02/2026 15.988.866 14.656.461 1.332.406
Migracién D10 Canal InstituMigracion de core de Drupal de 9 a Ig 2 Afios 24 3/04/2024 28/02/2026 20.600.000 18.025.000 2.575.000
Inclusién fuentes Especial  [Inclusién de familias de fuentes al tipd 2 Afios 24 9/04/2024 28/02/2026 14.800.000 12.950.000 1.850.000
Migracion drupal 10 y redise|Migracion de core deDrupal 9 a la dlti 2 Afios 24 1/05/2024 30/04/2026 42.631.045 35.525.871 7.105.174
Redisefio Escuela de padres|Se realiza el redisefio detodo el micro: 2 Afios 24 1/05/2024 30/04/2026 30.108.245 25.090.204 5.018.041
Migracién Drupal 10 Sefial Migracion de core deDrupal 9 a la Ut 2 Afios 24 1/06/2024 31/05/2026 30.108.245 23.835.694 6.272.551
Migracion Noticiero de Wor¢Migrar el noticiero delcore de wordpr 2 Afios 24 1/06/2024 31/05/2026 42.966.411 34.015.075 8.951.336
Redisefio Escuela de padres |Se realiza el redisefio detodo el micro: 2 Afios 24 1/07/2024 30/06/2026 30.108.245 22.581.184 7.527.061
Migracién Drupal 10 Sefial qMigracion de core deDrupal 9 a la Ul 2 Afios 24 1/07/2024 30/06/2026 30.108.245 22.581.184 7.527.061
Landing administrable Canal|Landing administrable implementado ¢ 2 Afios 24 1/09/2024 31/08/2026 23.846.845 15.897.897 7.948.948
Propuesta Web - Palacio de |Micrositio con objetivo de 2 Afios 24 1/10/2024 30/09/2026 23.846.845 14.904.278 8.942.567
Experiencia 360 - Palacio |Experiencia 360 interactiva para la 2 Afios 24 1/10/2024 30/09/2026 23.846.845 14.904.278 8.942.567
Emisoras de Paz en la App |Inauguracion 4 Emisoras de Paz 1 Afo 12 1/12/2024 30/11/2025 16.619.472 16.619.472 -
Portal Web SENAL MEMO|Proceso de actualizacion del sitio 1 Afio 12 15/04/2025 14/04/2026 9.240.000 6.570.667 2.669.333
Portal Web RTVC Noticias [Proceso de actualizacion del sitio 1 Afio 12 22/04/2025 21/04/2026 9.240.000 6.391.000 2.849.000
Portal Web SENAL COLOI|Proceso de actualizacion del sitio 1 Afio 12 29/04/2025 28/04/2026 9.240.000 6.211.333 3.028.667
Actualizaciones portal Despliegue actualizaciones SEO, 1 Afo 12 7/05/2025 6/05/2026 3.470.000 2.265.139 1.204.861
Actualizaciones portal Radio|Actualizacion de core y médulos. 1 Afio 12 10/05/2025 9/05/2026 3.470.000 2.236.222 1.233.778
Despliegue App Sefial Colon|Desarrollo web app y publicacién en 1 Afo 12 15/05/2025 14/05/2026 3.960.000 2.497.000 1.463.000
Despliegue App Radio NaciqDesarrollo web app y publicacion en 1 Afio 12 18/05/2025 17/05/2026 3.960.000 2.453.000 1.507.000
Despliegue App RTVCPlay |Desarrollo web app y publicacién en 1 Ao 12 26/05/2025 25/05/2026 3.960.000 2.365.000 1.595.000
Actualizacion de portal RadidActualizacién de core y médulos. 1 Afo 12 28/05/2025 27/05/2026 3.470.000 2.053.083 1.416.917
Actualizacién Proyecta Actualizacién de core y médulos. Se 1 Afo 12 30/05/2025 29/05/2026 3.470.000 2.033.806 1.436.194
Desarrollo de App en React|Desarrollo web app y publicacién en 1 Afio 12 6/06/2025 5/06/2026 9.480.000 5.398.333 4.081.667
Desarrollo de App en React|Desarrollo web app y publicacién en 1 Afo 12 6/06/2025 5/06/2026 9.480.000 5.398.333 4.081.667
Actualizaciones portal canal |Actualizacién de core y médulos. 1 Afo 12 15/06/2025 14/06/2026 11.850.000 6.451.667 5.398.333
Actualizaciones portal Mi sejActualizacion de core y médulos. 1 Afio 12 15/06/2025 14/06/2026 11.850.000 6.451.667 5.398.333
Actualizaciones portal CIMAUpgrade de core de Drupal 9 a 1 Afo 12 15/06/2025 14/06/2026 11.850.000 6.451.667 5.398.333
Actualizaciones portal canal [Mejoras funcionales para el 1 Afo 12 15/07/2025 14/07/2026 4.928.800 2.272.724 2.656.076
Actualizaciones portal Mi se]Ajustes de plantilla a las noticias del 1 Afo 12 15/07/2025 14/07/2026 969.600 447.093 522.507
App RTVC Noticias Implementacién y Publicacién de la 1 Afo 12 30/07/2025 29/07/2026 4.848.000 2.033.467 2.814.533
App Sefial Colombia Ajustar y publicar nueva versién de 1 Afo 12 30/07/2025 29/07/2026 6.464.000 2.711.289 3.752.711
App Sefial App RTVC Play |Ajustar y publicar nueva version de 1 Afio 12 30/07/2025 29/07/2026 6.464.000 2.711.289 3.752.711
Artistas Emergentes, migrac|Actualizacién del CMS (Gestor de 1 Ao 12 30/08/2025 29/08/2026 29.152.000 9.798.311 19.353.689
Radionica, modificaciones pgSe realizaron ajustes e 1 Afo 12 30/08/2025 29/08/2026 19.435.000 6.532.319 12.902.681
RTVC noticias modificacion{Se implementaron ajustes en el portal 1 Afio 12 30/08/2025 29/08/2026 44.700.000 15.024.167 29.675.833
Canal Institucional Desarrollo evolutivo / UX - 1 Afio 12 30/09/2025 29/09/2026 20.406.400 5.158.284 15.248.116
RTVC Noticias Se realizaron ajustes y correcciones 1 Afo 12 30/09/2025 29/09/2026 16.519.750 4.175.826 12.343.924
Microsoft Office 365 Migracion de plataforma de acceso, 1 Afo 12 30/09/2025 29/09/2026 134.100.000 33.897.500 100.202.500
CMS RTVC Play Actualizacion del core de drupal 9 a 1 Afio 12 30/10/2025 29/10/2026 58.304.000 9.879.289 48.424.711
Asignacion de inventarios  [Producto a la migracién a google 1 Afo 12 30/10/2025 29/10/2026 77.738.700 13.172.391 64.566.309
RTVC Institucional Desarrollo de sistema de archivos 1 Afio 12 30/10/2025 29/10/2026 38.869.400 6.586.204 32.283.196
Sefial Colombia Se realiz6 la actualizacion del core y 1 Afo 12 30/11/2025 29/11/2026 54.675.000 4.708.125 49.966.875
RTVC Noticias Se implementaron ajustes en la 1 Afio 12 30/11/2025 29/11/2026 47.385.000 4.080.375 43.306.001
Radio Nacional Se implement¢ la landing page 1 Afo 12 30/11/2025 29/11/2026 48.600.000 4.185.000 44.415.000
Automatizacion de certificad Se desarroll6 el sistema de 1 Afio 12 30/11/2025 29/11/2026 77.760.000 6.696.000 71.064.000
RTVC Institucional Se realiz6 la actualizacion del core y 1 Ao 12 23/12/2025 22/12/2026 36.450.000 810.000 35.640.000
RTVC Intranet Se realizo el proceso de migracion de 1 Afo 12 23/12/2025 22/12/2026 99.630.000 2.214.000 97.416.000
RTVC Noticias Se implemento la landing page 1 Afo 12 23/12/2025 22/12/2026 48.600.000 1.080.000 47.520.000
Sefial Colombia Se desarroll6 el sistema de 1 Afio 12 23/12/2025 22/12/2026 24.300.000 540.000 23.760.000
Activos Intangibles Totalmente Amortizados 2.782.209.906 2.782.208.530 -

AN TOTAL

INTANGIBLES A

4.205.567.731
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El método de amortizacion utilizado es: Método lineal de amortizacion.

e Las vidas utiles o las tasas de amortizacion utilizadas son de 1 a 5 afios para activos con vida
atil finita.

El método de amortizacion lineal consiste en dividir el valor del bien por el nimero de afios de su vida
atil, donde el valor del activo pierde la misma cantidad cada afio hasta llegar a 0 al final de su vida til.
El método de amortizacion contable lineal o constante se caracteriza por basarse en cuotas de
amortizacion constantes. La amortizacion contable lineal implica agotar uniformemente un activo o
deuda durante un periodo predeterminado.

Otros intangibles:

En el afio 2021 se recibi6 del Fondo Unico de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-
FUTIC transferencia y entrega material a titulo gratuito de los derechos a perpetuidad que sobre el
archivo de material audiovisual que fuera propiedad de la extinta Comision Nacional de Television-
CNTV y que corresponde a 69 obras audiovisuales representadas en series, documentales, programas
de television y archivo filmico entre otras, que en su momento recibiera la CNTV de las programadoras
que tenian concesion de espacios en los canales piblicos Uno y A. El Area de Sefial Memoria, realizo
una actualizacion a valor presente de los avaltos técnicos con los que se entregaron dichas obras,
realizados por expertos de la época, en mayo de 2021, que arroj6 un valor de $28.350.046 miles. Dado
el recibo de estas obras a titulo gratuito, se revelan en las notas a los Estados, por su caracter de bienes
intangibles recibidos a perpetuidad, es decir con vida infinita para efectos del célculo de su
amortizacion, por un valor de cero pesos ($0); sin embargo, se reconocera en el ingreso a medida que
se obtengan beneficios futuros de cualquiera de las obras recibidas.

16. NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicién

Esta cuenta refleja un valor de $11.286.520.945, representados en recursos controlados por RTVC que
no han sido incluidos en otro grupo y de los cuales se espera obtener un potencial de servicio o
beneficios econdmicos futuros. Su detalle se presenta de manera comparativa en diciembre 31 de 2025
y diciembre 31de 2024, asi:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA
) SALDO SALDO NO SALDO SALDO NO VALOR
Cgﬁ_‘?ﬁ& NAT CONCEPTO CORRIENTE ~ CORRIENTE SALPOFINAL = oprieNTE  corrienTE  SALPOFINAL - o IACION
DIC 2025 DIC 2025 DIC 2025 DIC 2024 DIC 2024 DIC 2024

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 10.018.498.789|  1.268.022.156| 11.286.520.945| 15.426.953.790|  462.901.520| 15.889.855.310| -4.603.334.365
1.9.06 Db__|Avances y anticipos entregados 5.524.581.258 0| 5504.581.258]  4.886.373.092 0] 4886.373.002]  636.208.166
1.9.07 pp  [Anticipos retenciones y saldos a favor por 4.026.620.229 0| 4026.620.229| 5.886.596.248 0| 5.886.506.248| -1.859.976.018

impuestos y contribuciones

1.9.08 Db |Recursos entregados en administracion 467.297.301 0 467.297.301|  4.653.984.450 0| 4.653.984.450 -4.186.687.149
1.9.09 Db |Depdsitos entregados en garantia 0 1.268.022.156 1.268.022.156 0 462.901.520 462.901.520 805.120.636
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Este grupo presenta una disminucion de $4.603.334.365, correspondiente en gran parte al cierre de las
Fiducias durante el afio 2025, las cuales manejaban recursos en administracion para los gastos de
produccion de los afios anteriores.

Se presenta un incremento en los desembolsos realizados por avances y anticipos entregados por valor
de $638.208.166, debido a que durante la vigencia 2025 la Subgerencia de Television incorpord en los
contratos de contratistas productores la figura de “Gastos de Produccion”, consistente en la asignacion
de un valor variable entregado a titulo de anticipo para atender requerimientos operativos propios de
cada proyecto. Una vez ejecutados los recursos, los productores presentan la correspondiente
legalizacion con sus soportes.

La cuenta de anticipos y retenciones y saldos a favor disminuye con respecto a la vigencia anterior en
$1.859.976.018 debido a que el saldo a favor por Renta y Complementarios al cierre de la vigencia es
menor que el reportado en el afio anterior de acuerdo al calculo de renta y las utilidades generadas y
gravables.

La cuenta de Recursos entregados en Administracion disminuye de acuerdo a la vigencia anterior en
un valor de $4.186.687.149, debido a que para el afio 2025 la administracion tomo la decision de
implementar con la capacidad instalada y el recurso humano disponible la ejecucion de contratos
interadministrativos, eliminando en gran medida la tercerizacion y la entrega de recursos en
administracion. Al cierre de 2025, se maneja Unicamente la figura de administracion delegada en el
marco de la ejecucion del contrato interadministrativo DAPRE, liderado por la Subgerencia de
Television. Bajo este modelo, se realizan desembolsos a titulo de anticipo para la atencion de gastos
de produccion, los cuales son posteriormente legalizados mediante la presentacion y validacion de los
soportes correspondientes. Esta dindmica genera movimientos temporales en la cuenta de anticipos,
reflejando saldos pendientes de legalizacién al cierre de un periodo, los cuales son regularizados en el
mes siguiente conforme a los procedimientos establecidos.

Se observa un incremento en la cuenta de Depdsitos entregados en Garantia por valor de $805.120.636,
correspondiente al depdsito judicial por retencion preventiva en procesos ejecutivos.

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

Generalidades

Los avances y anticipos entregados por valor de $5.524.581.258 estan representados en:

VALOR 9
CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION EN VARIACION %
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 5.524.581.258 4.886.373.092 638.208.166 13,06%
Avances para Gastos de viaje 87.061.168 14.896.666 72.164.502 484,43%
Anticipo Para Adquisicion De Bienes - 9.000.000 |- 9.000.000 100,00%
Anticipo para Adquisicion de Servicios 736.136.737 589.645.856 146.490.881 24,84%
Anticipo para Adquisicion de Bienes y Serv por la AOM 4.701.383.353 4.272.830.570 428.552.783 10,03%
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El aumento de $72.164.502 corresponde a los giros realizados por concepto de gastos de viaje a los
funcionarios y contratistas para el desarrollo de sus actividades, de los cuales se realiza seguimiento
para que sean legalizados en el primer trimestre de 2026.

El incremento en la cuenta de anticipos para adquisicion de servicios esta representado en desembolsos
entregados contratistas y proveedores por un valor de $146.490.881 por concepto de Gastos de
Produccion de la Subgerencia de Television para la ejecucion de proyectos audiovisuales.

En la cuenta de Anticipos para Adquisicion de Bienes y Servicios por la AOM tuvo un aumento por
valor de $428.552.783 correspondiente a los desembolsos realizados a IRADIO para la operacion de
la red publica. Al cierre de la vigencia 2025 este contrato no ha sido liquidado y se presenta como
pendiente la legalizacion del saldo.

La cuenta de anticipos, retenciones y saldos a favor presenta un saldo por valor de $2.592.025.286

detallado asi:
VALOR
CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION EN  VARIACION %
PESOS
ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR
! - - (v
POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2.592.025.286 5.886.596.248 3.294.570.961 55,97%
Retencion En La Fuente 713.107.286 816.497.248 |- 103.389.961 -12,66%
Autorretencion Renta 931.659.000 1.269.855.000 |- 338.196.000 -26,63%
Saldo a Favor Impuesto sobre la Renta 947.259.000 3.800.244.000 |- 2.852.985.000 -75,07%

Esta cuenta se encuentra conformada por las retenciones en la fuente aplicadas por los clientes, las
autorretenciones de renta pagadas a la Direccion de Impuestos Nacionales mensualmente y el saldo a
favor en renta.

RTVC presenta un saldo a favor en renta por valor de $947.259.000 correspondiente a la renta del afio
gravable 2024.

Los recursos entregados en administracion presentan un saldo por valor de $467.297.301 asi:

VALOR
CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION EN  VARIACION %
PESOS
RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION 467.297.301 4.653.984.450 - 4.186.687.149 -89,96%
ENCARGO FIDUCIARIO - FIDUCIA DE ADMINISTRA| 467.297.301 4.653.984.450 |- 4.186.687.149 -89,96%
Fiducia En Admon 467.297.301 4.653.984.450 |- 4.186.687.149 -89,96%

La variacion en los Recursos Entregados en Administracion por un valor de $4.186.687.149,
corresponde a que para el cierre de la vigencias 2025 se encuentra cursando el proceso de cierre de
legalizacion de los desembolsos realizados bajo el contrato 1474/2024 para el encargo fiduciario
constituido con Fiduciaria central S.A. y contrato 2620/23 para el encargo fiduciario- Fiducoldex con
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los que se llevo a cabo el desarrollo de los proyectos y demas actividades de los canales de Sefial
Colombia, Canal Institucional, RTVC Play, Informativo y Radio.

A continuacion, se detalla el saldo de la cuenta de depoésitos entregados en garantia por valor de
$1.268.022.156:

VALOR
CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACIONEN  VARIACION %

PESOS

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 1.268.022.156 462.901.520 - 0,00%

PARA BIENES 12.901.520 12.901.520 - 0,00%
Del Exterior 12.901.520 12.901.520 - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIALES 1.255.120.636 450.000.000 805.120.636 178,92%
Depositos Judiciales en Garantia por embargos 1.255.120.636 450.000.000 805.120.636 178,92%

I) Los depositos entregados en garantia del exterior por valor de 12.901.520, corresponde a un
depdsito entregado en garantia por el alquiler de un receptor satelital de marca propia de Eurovision,
que permite recibir la sefial para transmitir los diferentes eventos deportivos y culturales que se
distribuyen por esta plataforma como las transmisiones del Vaticano y carrera ciclisticas como el Giro
de Italia, este equipo se sigue utilizando mientras se requieran estas transmisiones, por lo que
actualmente esta activo.

I1) Deposito judicial en el Banco Agrario por valor de $450.000.000, correspondiente al embargo y
retencion preventiva de la cuenta del Banco Colpatria, en atencién al auto dictado el 14-10-21 por el
Juzgado 22 Civil del Circuito de Bogota ref. ejecutivo singular No. 11001310302220210002200, como
resultado de la demanda interpuesta por Fresa Producciones Comunicaciones SAS, por servicios
prestados sin que existiera disponibilidad presupuestal que los amparara, pretenden gue se reconozcan
en desarrollo del contrato de prestacion de servicios No. 1164-2019. Este caso presenta las siguientes
situaciones: Demandante Fresa Producciones y Comunicaciones SAS, Demandado RTVC,
Pretensiones $251.056.810. Adicionalmente, y dado que el contrato 1164-2019 es un contrato misional
que se rige por el derecho privado contenido en el manual de contratacion de RTVC, la entidad
interpuso demanda de controversias contractuales radicada en la oficina judicial de reparto (virtual) el
05 de abril de 2021, para dirimir las diferencias presentadas entre las partes dentro de la ejecucion del
contrato y con el cual se busca que se declare el incumplimiento por parte de Fresa Producciones y
Comunicaciones SAS, proceso judicial que se encuentra en curso.

A continuacion, se relaciona la informacion sobre el proceso suministrada por OAJ de RTVC asi: “
Despacho: Juzgado 22 Civil del Circuito de Bogota;14/12/2021: El banco Colpatria pone en
conocimiento a RTVC, la existencia del oficio de embargo 880 de 2021 por $450.000.000 15/12/2021:
Se notifica el apoderado de RTVC del mandamiento de pago; 16/12/2021: Se presenta por parte de
RTVC, recurso de reposicion en contra del auto de mandamiento de pago; 12/01/2022: RTVC radica
escrito de contestacion, excepciones de mérito y previas en contra de las pretensiones de FRESA;
13/01/2022: RTVC radica solicitud especial de medidas cautelares, se solicita autorizacion para prestar
caucion, requerir demandante para que constituya pdéliza, limitar la medida cautelar y ordenar el
desembargo de los dineros embargados en entidades financieras diferentes a Colpatria; 04/02/2022:
Juzgado accede a lo solicitado por RTVC y requiere a FRESA, para que aporte pdliza por el 10% del
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valor de las pretensiones so pena de levantar medidas, requiere demandante para prescindir de algunos
embargos por ser excesivos, autoriza a RTVC prestar caucion por la suma de $251.056.810 més el 30%
adicional; 04/02/2022 Admite reforma de la demanda ejecutiva promovida por parte de FRESA,;
09/02/2022: RTVC presenta recurso de reposicién en contra del auto que admitio la reforma;
08/03/2022: Ingresa al Despacho para resolver el recurso de reposicion presentado por RTVC;
31/05/22: Se radica memorial de solicitud especial — impulso procesal y se allegd demanda de
reconvencion presentada por FRESA dentro del proceso — medio de control 2021-00108 promovido
por el Dr. Estrada en nombre de RTVC y en contra de FRESA; 01/06/22: Se presenta solicitud de
impulso procesal 08/07/22: Se notifica por estado auto que mantiene incolume auto que ordena
contabilizar términos. Ordena tener en cuenta manifestacion; 13/07/22: Se presenta por parte de RTVC,
recurso de reposicion en contra del mandamiento de pago; 19/07/22: RTVC solicita se dé tramite al
memorial radicado el 13 de enero de 2022 relacionado con las medidas cautelares decretadas; 22/07/22:
FRESA descorre traslado del recurso de reposicion presentado por RTVC;11/08/2022: Al despacho
para proveer sobre el recurso presentado por RTVC en contra del mandamiento de pago; 13/09/2022:
RTVC reitera solicitud de desembargo de cuentas por exceder el limite de las medidas cautelares
decretadas y solicita se resuelva el recurso presentado en contra del mandamiento de pago; 27/10/2022:
Juzgado resuelve recurso, decide revocar el mandamiento de pago proferido en contra de RTVC,
ordena el levantamiento de medidas cautelares, condena a FRESA a pagar a RTVC la suma de 3
SMLMV; 02/11/2022: FRESA presenta recurso de reposicion en subsidio de apelacion en contra del
auto que revoco el mandamiento de pago; 09/11/2022: RTVC presenta escrito descorriendo el traslado
del recurso presentado por parte de FRESA en contra del auto que revocd el mandamiento de
pago;17/11/2022: RTVC presenta memorial de impulso procesal; 17/01/2023: RTVC presenta
memorial de impulso procesal; 10/02/2023: Juzgado resuelve recurso, decide confirmar en su
integridad el auto que revoco el mandamiento de pago proferido en contra de RTVC y ordena remitir
al Tribunal — Sala Civil, para que se surta el recurso de apelacién concedido por el Jugado de
conocimiento; 23/02/2023: RTVC presenta memorial de impulso procesal; 13/03/2023: RTVC
presenta memorial de impulso procesal; 15/03/2023: Expediente se remite al Tribunal; 17/03/2023:
Radicacidn del proceso en el Tribunal Al despacho; 29/06/2023: Providencia que confirma apelacion;
11/07/2023: Devolucion al juzgado de origen por parte del Tribunal; 12/07/2023: Llega al juzgado
providencia del superior; 18/07/2023: Al despacho;14/08/2023: Se presenta solicitud de impulso
procesal y levantamiento de medidas cautelares de los embargos decretados en los bancos Davivienda
e Ital; 28/08/2023: Se asiste al despacho de manera presencial con el fin de solicitar el levantamiento
de las medidas cautelares de los recursos con uso restringido; 30/08/2023: El despacho realiza la
entrega de los oficios de levantamiento de medidas cautelares a los bancos Davivienda e Itad;
31/10/2023: Solicitud devolucién de titulos; 19/12/2023: RTVC radica impulso procesal y devolucién
de titulos judiciales. 16/05/2024: Mediante auto se libré6 mandamiento de pago por $3.000.000 a favor
de RTVC y en contra de fresa producciones y comunicaciones SAS, por concepto de agencias en
derecho, ese mismo dia, RTVC presento oficio solicitando la devolucion de los titulos embargado;
25/06/2024: Entro a despacho la solicitud presentada, para resolver sobre ello. La entidad se encuentra
a la espera de que se pronuncie el Juzgado. 30/12/2025: El proceso ejecutivo se encuentra en etapa de
ejecucion de costas procesales y titulos judiciales. Se han liquidado las costas, librado mandamiento
de pago y solicitadas medidas cautelares. EI despacho ordend continuar con la ejecucion y remitir el
expediente a los juzgados de ejecucion de sentencias competentes. Posteriormente, se gestiond la
conversion de los titulos judiciales para su transferencia bancaria y se han presentado solicitudes y
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quejas ante entidades financieras para asegurar la devolucion de recursos. Actualmente, el proceso
permanece activo, pendiente de concrecion de la transferencia de los titulos judiciales y del recaudo de
los recursos correspondientes. Los bancos proceden a levantar la medida de uso restringido, quedando
en proceso de reintegro el deposito judicial constituido por valor de $450.000.000 del banco Scotiabank
Colpatria, el cual fue puesto a disposicion en el Banco Agrario de Colombia, se esta gestionando por
parte de la Oficina Asesora Juridica, dado que, éste requiere de un tramite ante el juzgado con el fin de
ser entregado a la Entidad.

[11) Deposito judicial en Bancolombia, Banco de Occidente y Scotia Bank por valor de $805.120.636,
correspondiente al embargo y retencion preventiva de la cuenta realizado por el proceso ejecutivo por
sumas de dinero de menor cuantia no. 110014003015-2024-01161 00 de Solutions Media S.A.S.
NIT.901.257.090-5 en contra de Radio Television Nacional De Colombia RTVC SAS.

A continuacion, se relaciona la informacion sobre el proceso suministrada por OAJ de RTVC asi:

Solutions Media S.A.S. Proceso 11001400301520240116100 EI proceso ejecutivo se encuentra en
etapa de ejecucion con medidas cautelares. Inicialmente, se decreté medida cautelar, la cual fue
levantada posteriormente; se allegaron excepciones y solicitudes para restablecer las medidas
cautelares. El 30 de septiembre de 2025, la sentencia ordeno continuar la ejecucion en contra de RTVC.
Actualmente, se encuentra pendiente la resolucion de incidente de nulidad interpuesto por la parte
ejecutada, relacionado con supuesta falta de competencia e imposibilidad de alegar en audiencia inicial,
mientras se continla con las actuaciones para el cumplimiento forzado de la obligacion.

PASIVO Dic-2025 PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 31.448.758.035
= CUENTAS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 718.099.985
BENEFICIOS A LOS

PROVISIONES 24.854.153.137 EMPLEADOS

PROVISIONES
OTROS PASIVOS-Trasferencias por ejecutar 42.391.585.517

OTROS PASIVOS-

ﬁ Trasferencias por ejecutar
TOTAL PASIVO 99.412.596.674

21. NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Composicion

Las cuentas por pagar reflejan a diciembre 31 de 2025 un valor de $31.427.851.736, corresponden al
giro ordinario de la operacion de la Entidad y su composicion se presenta de manera comparativa en
diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024, asi:
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. SALDOS A CORTE SALDOS A CORTE VARIACION
EIESCRIAEeN DIC.2025 DIC.2024
CODIGO SALDO SALDO NO SALDO SALDO NO VALOR
CONTABLE ST CORCES CORRIENTE CORRIENTE SALNYANAL CORRIENTE CORRIENTE SALOANAL VARIACION
. CUENTAS POR PAGAR 31.427.851.736 20.906.299 31.448.758.035 46.853.130.199 25.688.269 46.878.818.468|  -15.430.060.433
2.4.01 Cr__|Adguisicion de bienes y servicios nacionales 22.420.179.758 0 22.420.179.758 27.920.535.711 0 27.920.535.711 -5.500.355.953
2.4.07 Cr__ |Recursos a favor de terceros 181.921.014 20.906.299 202.827.313 602.543.128 25.688.269 628.231.397 -425.404.084
24.24 Cr__|Descuentos de némina 6.639.163 0 6.639.163 5.874.300 0 5.874.300 764.863
2.4.36 Cr__[Retencion en la fuente e impuestos de timbre, 6.461.243.871 0 6.461.243.871 6.968.788.524 0 6.968.788.524 -507.544.653
2.440 Cr__|Impuestos, contribuciones y tasas 2.357.359.000 0 2.357.359.000 5.728.501.000 0 5.728.501.000 -3.371.142.000
2.4.45 Cr__|Impuesto al valor agregado IVA -1 0 -1 3.939.225.000 0 3.939.225.000 -3.939.225.001
2.490 Cr__|Otras cuentas por pagar 508.931 0 508.931 1.687.662.536 0 1.687.662.536 -1.687.153.605

Este grupo presenta una variacion de $15.430.060.433, con respecto a la vigencia anterior, debido a
que en el afio 2025 se generd un menor valor en las cuentas por pagar por concepto de adquisicion de
bienes y servicios para la operacion nacional.

La cuenta de adquisicion de bienes y servicios nacionales tiene una disminucion de $ 5.500.355.953 y
la variacion corresponde al pago de cuentas para el cierre de la vigencia 2025 obedeciendo al ejercicio
general de la prestacion de servicios y la ejecucion de proyectos. Esta cuenta se compone de bienes y
servicios por pagar por valor de $ 320.759.338, cuenta control ingreso de activos (activos ingresados
cuyos proveedores no han realizado la radicacion de la factura correspondiente) por valor de
$18.906.102.112, cuentas por pagar correspondientes a partidas conciliatorias de bancos $37.690.462
y cuentas por pagar central de medios por valor de $ 3.155.627.845

Los recursos a favor de terceros corresponden a los recursos por rendimientos financieros de las cuentas
bancarias de las Resoluciones FUTIC de los periodos 2025 - 2024 estos saldos a diciembre
disminuyeron con respecto a la vigencia anterior, debido a la disminucion del disponible en las cuentas
y por ende del reporte de los rendimientos financieros en un valor $425.404.084.

Los descuentos de némina disminuyeron con respecto al periodo anterior en un valor de $764.863 por
el pago de la carga prestacional.

La subcuenta de Retencion en la fuente e impuestos de timbre aumento con respecto al periodo anterior
debido a las retenciones aplicadas por la ejecucion de proyectos en un valor de $507.544.653.

En la cuenta de impuestos, contribuciones y tasas se genera una disminucién debido a que el calculo
de la provision de renta para el afio gravable 2025 es menor con respecto a la vigencia anterior, teniendo
en cuenta el célculo de la utilidad gravable reportada para el cierre de la vigencia.

Disminuyd la subcuenta de impuesto de VA debido a que para el cierre 2025 no se presenta valor a
pagar por este impuesto, adicionalmente se trasladaron las retenciones de IVA e ICA que retuvieron
para consolidar el valor neto del impuesto con una variacién de $3.939.225.001.

La subcuenta de otras cuentas por pagar tiene una disminucién de $1.687.153.605 que corresponde al
cierre de la obligacion pendiente por compensar del periodo 6 de 2024 de retencidn en la fuente, el cual
fue compensado por la DIAN en la vigencia.
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21.1. Revelaciones generales

21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Las cuentas por pagar de bienes y servicios presentan un valor de $22.420.179.758 el cual se detallan
a continuacion con corte a diciembre 31 de 2025 asi:

DETALLE CONTABLE DETALLES DE LA TRANSACCION
CODIGO D TER VALOR EN FECHA DE RESTRI TASA DE
CONTABLE PN/PJ (sinDV) TERCERO LIBROS EN PESOS PLAZO VENCIMIENTO CCIONE INTERES
. $ (dd/mm/aaaa) S (%)
2.4.01 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 22.420.179.757 0,0
2.4.01.01 Bienes y servicios 22.420.179.757 0,0
PJ 900042771 ROHDE R SCHWARZ COLOMBIA S.A. . 15.259.416.682 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901875456 UT CABECERAS 2.018.515.100 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 800196743 VCR LTDA 1.192.215.251 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830107841 SINTONIZAR MEDIOS SAS 1.084.587.757 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900677188 MIACOM S.AS. 844.826.937 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 800142422 IRADIO SAS 533.430.518 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901729203 GRUPO BRAND BTL S.AS 271.355.074 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 860007590 COMUNICANS.A . 174.754.831 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901361197 EXPONENCIAL-MENTE SAS 164.330.914 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901053117 ALDEALAB SAS 156.276.000 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901204288 SOCIAL EXPERIENCE SAS 136.209.297 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900983664 IWALL COLOMBIA S.A.S 94.086.417 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901531139 SESANTEX SAS 79.856.475 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901216217 JG CREATIVOS CONSULTORES S.A.S 54.610.703 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830107480 VOS ARQUITECTURA TOTAL LTDA . 49.082.000 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PJ 800179722 NYL ELECTRONICA S.A. NYLS.A. . 44.552.554 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900449016 PLUMA BLANCA COMUNICACION ESTRATEGICA SAS 40.776.420 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 890909297 PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y EXPOSICIONES 35.000.010 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 890903910 RADIO CADENA NACIONALS A S 26.287.368 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PN 1090421408 TULIO VALERO JAIMES 25.126.999 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830059566 OPTIMATMS.AS. 24.060.277 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900717825 QUIROGA AGENCIA MEDIOS SUCURSAL COLOMBIA 16.449.013 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901076040 HOLISTIKAS.AS 15.587.997 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830047431 GLOBALNEWS GROUP COLOMBIA S.A.S 13.306.009 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900867129 CORPORACION RED LLANERA DE EMISORAS COMUNITARIAS 9.535.104 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901775894 APEXLAB SAS 6.451.146 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900137648 CORPORACION COMUNITARIA DE COMUNICACION LA NORTE 4.689.250 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900307626 3D MOBILE "3DM" S.A.S 4.402.087 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PN 1018479022 DAVID SANTIAGO PRADA CARDOZO 4.302.636 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 824000056 ELPILONS.A 3.883.000 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 800193444 ECOLOGIA Y ENTORNO S.A.S. E.S.P. ECOENTORNO 3.503.007 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PN 1082413857 NIZFISNEYS TATIANA GUTIERREZ DOMINGUEZ 3.448.178 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 890404273 EDITORA DEL MAR SA 3.395.756 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 800178148 FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A . 2.169.012 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 800090098 ANTENA DE LOS ANDES LTDA 1.915.655 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PN 7213278 ORLANDO FERNANDEZ OSORIO 1.800.000 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901004007 INGENIERIA DIGITAL SERVICE SAS 1.794.941 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PN 33067338 FRANCIA MARIA QUESADA ARREDONDO 1.724.089 |Menos de 3 mese|  31/12/2025  |Ninguna 0
PN 79859624 JUAN CARLOS MATEUS CUBIDES 1.595.438 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830075011 CENTURY MEDIASAS 1.423.242 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 901027791 KAP LABORATORIO DE EXPERIENCIASS A S 1.328.561 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830092541 Q&C INGENIERIAS.AS 1.238.010 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900744809 MAKA SOLUTIONS S.A.S 1.238.000 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900678042 MAS ESTRATEGICA SAS 1.046.437 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900029004 INGENIERIA Y TECNOLOGIA EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL| 1.039.267 |Menos de 3 mese| 31/12/2025 Ninguna 0
PJ 890323576 CONGO FILMS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 703.148 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 860030360 FERRETERIA FORERO S A 683.640 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 890201230 ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. ESP . 595.043 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PN 52803001 JOHANNA ANDREA MORA PINTO 454,921 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PN 74302504 JUAN CARLOS BOADA VARGAS 445.294 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 900535453 AF CHAGO S.AS. 279.978 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 80271076 RAMIRO ALBERTO ACERO HERNANDEZ 234.800 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 891200200 CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO S.A. E.S.P. 134.259 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
PJ 830114921 COLOMBIA MOVIL S.A. E.S.P 25.256 |Menos de 3 mese|  31/12/2025 Ninguna 0
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21.1.5. Recursos a favor de terceros

Este item a diciembre 31 de 2025 esta compuesto por un valor de $202.827.313, de acuerdo con el
siguiente detalle:

DETALLE CONTABLE DETALLES DE LA TRANSACCION
TASA DE
ID TER VALOR EN RESTRICCION
(sinDV) TERCERO LIBROS PLAZO ES INTERES
2.4.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 202.827.313
2.4.07.04 |Ventas por cuenta de terceros 20.906.299 0,0
PJ 890480268 CORPORACION FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE CARTAGENA . 17.439.000 |Entre 1y 3 afios [NINGUNA 0
PJ 900276409 BUENAVIDA FILMS SAS 857.479 |Entre 1y 3 afios ININGUNA 0
PJ 900946090 PRECIOSA MEDIA SAS . 2.609.820 |Entre 1y 3 afios ININGUNA 0
2.4.07.26 _|Rendimientos financieros 170.039.190 0,0
PJ [ 800131648 FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS 170.039.190 |Menos de 3 mese] NINGUNA
2.4.07.90 |Otros recursos a favor de terceros 11.881.824 0,0
PN 19059129|JAVIER SANDOVAL 461.500 |Entre 1y 3 afios [NINGUNA 0
PN 19184920/ ALVARO SANDOVAL 600.000 |Entre 1y 3 afios ININGUNA 0
PN 35325017 ALICIA LOPEZ RAMIREZ 761.500 |Entre 1y 3 afios ININGUNA 0
PJ 900336004| ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES 10.058.824 |Entre 1y 3 afios ININGUNA 0

Esta cuenta esta compuesta por la venta a favor de terceros de Derechos de Transmision con un valor
de $20.906.299, los ingresos recibidos para terceros por concepto rendimientos financieros de las
cuentas de ahorro por resoluciones de inversion-FUTIC por valor de $170.039.190, para ser
reintegradas al fondo y se registro el cobro de costas judiciales a favor de la extinta Inravision, valores
que se giraran al MINTIC por valor de $1.823.000 y un saldo por aplicar al impuesto de timbre del
contrato interadministrativo suscrito con COLPENSIONES por valor de $10.058.824.

21.1.7. Descuentos de nébmina

Este item a diciembre 31 de 2025 estd compuesto por un valor de $5.492.700 de acuerdo con el
siguiente detalle:

DETALLE CONTABLE DETALLES DE LA TRANSACCION
FECHA DE TASA DE
(ISI?nT;VR) TERCERO Vﬁr&%‘;’\‘ PLAZO VENCIMIENTO ZEZL?SC INTERES
(dd/mm/aaaa) (C)
2.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 5.492.700
2.4.24.01 |Aportes a fondos pensionales 3.769.000
PJ 800224808|PORVENIR 295.000 |Menos de 3 mese|  31/12/2024  [NINGUNA 0
PJ 800227940|COLFONDOS 498.100 |Menos de 3 mese|  31/12/2024 NINGUNA 0
PJ 800229739|PROTECCION 403.200 [Menos de 3 mese|  31/12/2024  ININGUNA 0
PJ 800253055|0LD MUTUAL FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS 1.075.500 |Menos de 3 mese]  31/12/2024  |NINGUNA 0
PJ 900336004| ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES 1.497.200 |Menos de 3 mese]  31/12/2024  |ININGUNA 0
2.4.24.02 |Aportes a seguridad social en salud 1.723.700
PJ 800088702|EPS SURA . 769.200 |Menos de 3 mese|  31/12/2024  |NINGUNA 0
PJ 800130907|SALUD TOTAL 164.400 |Menos de 3 mese|  31/12/2024  [NINGUNA 0
PJ 800251440|EPS SANITAS 103.900 |Menos de 3 mese|  31/12/2024 NINGUNA 0
PJ 900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA- NUEVA EPS 125.500 |Menos de 3 mese|  31/12/2024  [NINGUNA 0
PJ 860066942| CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR . 560.700 |Menos de 3 mese|  31/12/2024 NINGUNA 0

Este grupo esta conformado por los aportes a fondos pensionales por valor de $3.769.000 y los aportes
a seguridad social en salud por $1.723.700.
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21.1.9. Impuestos, contribuciones y tasas

Este grupo estd compuesto de la siguiente manera:

DETALLE CONTABLE DETALLES DE LA TRANSACCION

FECHA DE TASA DE
PN/PJ (ISEI)HTDEVR) TERCERO Vﬁll_BoR’ng PLAZO VENCIMIENTO RESTF\;EI;:CION INTERES
(dd/mnvaaaa) (%)

2.4.40 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.357.359.000
2.4.40.01 |Impuesto sobre la renta y complementarios 2.161.836.000 0,0
U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y
PJ | 800197268|ADUANAS NACIONALES . 2.161.836.000 |Menos de 3 mese]  31/12/2024  [NINGUNA 0
2.4.40.04 |Impuesto de industria y comercio 195.523.000 0,0
SECRETARIA DE HACIENDA
PJ 899999061 [DISTRITAL- BOGOTA DISTRITO 195.523.000|Menos de 3 mese|  31/12/2024  [NINGUNA 0
CAPITAL .

En la cuenta de Impuesto sobre la renta y complementarios corresponde a la provision de renta
calculada sobre la base de la utilidad generada durante el respectivo periodo.

En la cuenta de Impuesto de industria y comercio corresponde al valor calculado del impuesto de
industria y comercio del bimestre noviembre y diciembre de 2025 por valor de $195.523.000

21.1.17. Otras cuentas por pagar:

Las otras cuentas por pagar con corte a diciembre 31 de 2025 por un valor de $508.931 estan
representadas asi:

DETALLE CONTABLE DETALLES DE LA TRANSACCION
- FECHA DE TASA DE
CODIGO IDTER VALOR EN RESTRICCIONE
CONTABLE (sinDV) TERCERO LIBROS PLAZO VENCIMIENTO S INTERES
(dd/mm/aaaa)
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 508.931

2.4.90.90 Otras cuentas por pagar 508.931 0,0

PJ 80800786 JUAN CARLOS MONCAYO DIAZGRANADOS 8.396 |Menos de 3 mese|  31/12/2024 0

PN 890903938 BANCOLOMBIA . 490.739 |Menos de 3 mese|  31/12/2024 0

PJ 901812732 Hotel Los Cristales 2.850 |Menos de 3 mese|  31/12/2024  |NINGUNA 0

PJ 901851098 HOTEL BOUTIQUE BETANIA SAS 6.946 [Menos de 3 mese] 31/12/2024 NINGUNA 0

Este grupo esta representado por cuentas por pagar a terceros por descuentos de retencién.

22. NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Composicion

Este grupo refleja un saldo a diciembre 31 de 2025 por valor de $718.099.985 y se compone de las
siguientes cuentas presentados de forma comparativa con el periodo inmediatamente anterior:
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DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
NAT SALDO CTE SALDO NO SALDO FINAL SALDO CTE SALDO NO  SALDO FINAL VALOR
DIC 2025 CTE DIC 2025 DIC 2025 DIC 2024 CTE DIC 2024 DIC 2024 VARIACION
25 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 718.099.985 718.099.985 567.442.977 567.442.977 150.657.008
2511 Cr__ |Beneficios a los empleados a corto plazo 718.099.985 0 718.099.985 567.442.977 0 567.442.977 150.657.008
(+) Beneficios  |RESULTADO NETO DE LOS
(-) Plande Activos  |BENEFICIOS

A corto plazo 718.099.985 0 718.099.985 567.442.977 0 567.442.977 150.657.008

CODIGO

CONTABLE CONCEPTO

718.099.985 0 718.099.985 567.442.977 0 567.442.977 150.657.008

() NETO

La variacion por valor de $150.657.008 con respecto a la vigencia anterior, corresponde al
cumplimiento de las obligaciones laborales adquiridas con los servidores publicos de RTVC durante
la vigencia 2024, disminuyendo la carga prestacional como: vacaciones, primas y bonificaciones, entre
otros.

Detalle de Beneficios y Plan de Activos

22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

A continuacion, se presenta en detalle los beneficios a corto plazo a diciembre 31 de 2025:

ID DESCRIPCION SALDO
CODIGO
CONTABLE NAT CONCEPTO VALOR EN LIBROS
2511 Cr [BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 718.099.985
2.5.11.01 Cr  |[NOmina Por Pagar 11.688.828
2.5.11.04 Cr |Vacaciones 301.277.195
2.5.11.05 Cr |Prima de Vacaciones 225.784.816
2.5.11.06 Cr |Prima de Servicios 127.555.595
2.5.11.09 Cr |Bonificaciones 51.793.551

Los beneficios a empleados estan representados en las prestaciones sociales de los servidores de planta
de personal de RTVC, de estas prestaciones sociales se causan desde un periodo anterior, generando
una cuenta por pagar, como es el caso de la prima de servicios, la cual se causa desde el 1 de julio del
afio anterior y hasta el 30 de junio de la siguiente vigencia, generando un saldo final; las demas
prestaciones con valor en libros, se causan por cada vigencia cumplida de los servidores, ejemplo por
cada afio de servicio se inicia una nueva causacion del siguiente periodo de vacaciones, prima de
vacaciones, bonificacion por recreacion y bonificacion por servicios prestados.

Adicionalmente, en la resolucion No. 0137 de abril del 2023, establece el Plan de incentivos para los
funcionarios, con este se establece el sistema de estimulos, el cual estard conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactdan con el propoésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.
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En la vigencia 2025 se contempla las actividades que se llevaron a cabo y que permitieron el
mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores y su familia; las cuales se encuentran alineadas
al Plan Nacional de Bienestar 2023-2026 establecido por la Funcién Publica y el Gobierno Nacional,
en donde permite no solo satisfacer las necesidades de los servidores sino también apuntarle al
cumplimiento de la misién de la entidad. Lo anterior, se logra a través de contenidos incluyentes y
diversos de alta calidad en diferentes plataformas y tecnologias, con el proposito de formar, informar,
entretener, educar, salvaguardar el patrimonio audiovisual del pais y aportar en la construccion de
tejido social, a partir del reconocimiento de la identidad ciudadana, sus preferencias y expectativas.

Este Plan contribuye al desarrollo y apropiacion de los valores institucionales: Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia; permitiendo fortalecer la cultura del servicio pablico generando
compromiso institucional y sentido de pertenencia para la entidad.

La planeacion estratégica del Talento Humano para la vigencia 2025 en la entidad, se enfoca en agregar
valor a las actividades de la Coordinacion de Talento Humano, a través del desarrollo o fortalecimiento
de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que se
vea reflejado en la motivacién y compromiso de los servidores y conlleve a mejorar la productividad,
logrando una mejora continua en la calidad de vida de los colaboradores.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacion, estructuracion y seguimiento de las
actividades de Talento Humano, orientandola hacia la gestion estratégica exitosa y efectiva, la mejora
continua, el cierre de brechas en las necesidades identificadas en los diferentes diagndsticos y, el
analisis de las caracteristicas de la poblacion objetivo.

Para conformar el Plan Institucional de Capacitacion, se realiz6 un barrido que permitio eliminar temas
duplicados, temas que no fortalecian las competencias de los colaboradores, temas gue no se adecuaban
al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2023, entre otros aspectos. Esta depuracion
contribuyé a una vision mas clara y precisa de las necesidades de capacitacion dentro de la
organizacion, eliminando redundancias y mejorando la calidad de los datos. Asi, el analisis muestra
una evolucion en los resultados, reflejando una mejora en la organizacion y clasificacion de los temas
solicitados para la capacitacion, lo cual facilita la toma de decisiones estratégicas para el futuro.

Lineamientos Metodoldgicos

La construccién del Plan Institucional de Capacitacion de RTVC S.A.S, se basa en los ejes tematicos
priorizados propuestos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030 del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica— DAFP, desde el SER /SABER /HACER. Por
tanto, este Plan debe contener tematicas que permitan al servidor fortalecer su identidad en el rol

q Av. El Dorado Cr. 45 # 28 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700

WWwWWw.rtvc.gov.co 2 Linea gratuita nacional: 018000123414

Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703

Notas a los Estados Financieros junio de 2024 Pagina 59 de 90



Sistema de Medios Pdblicos

(@ .
\ S | — Canal °
, Colombia '© e iann radiénica RTVCPay

ejercido a través de su comportamiento y capacidad para dar los resultados en su quehacer diario. A
continuacion, los ejes tematicos priorizados para este 2025:

« Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Refiere a la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, desde espacios que
promuevan la construccion de paz y la garantia de los derechos; en donde se vean involucradas
personas de la sociedad civil, el sector privado y otras organizaciones. (DAFP, 2023).

» Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

Pretende que los servidores puedan entender que los recursos econémicos con los cuentan los
territorios son parte de la relacion de la sociedad y la naturaleza; involucrando a todos los actores que
la conforman como instituciones, personas, organizaciones, colectivos o comunidades. Ya que esto
impacta el desarrollo econémico, social y ambiental de las diferentes regiones del pais y contribuye
al cumplimiento de la ruta que plantea el gobierno en cuanto a la lucha mundial por la vida, la
humanidad y la naturaleza. (DAFP, 2023).

« Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad
Consiste en la potencializacion de habilidades y conocimientos, para crear y monitorear planes,
programas, estrategias y politicas que permitan mitigar la desigualdad de género. (DAFP, 2023).

« Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura
Pretende sistematizar la informacion y procesos en diferentes aplicativos, para que se pueda obtener
informacion de manera segura (Habeas Data), clara y rapida; permitiéndole a los servidores estar a la
vanguardia y agilizar sus responsabilidades (DAFP, 2023).

« Eje 5: Probidad, ética e identidad de lo publico

Se basa en la identificacion y reconocimientos de valores, comportamientos, costumbres y actitudes
en entornos sociales, que manifiestan los servidores; por tanto, este eje vela porque el
comportamiento del servidor sea basado en valores que le permitan ser una ética y transparente.
(DAFP, 2023).

« Eje 6: Habilidades y Competencias
Refiere al proceso de Talento Humano en cuanto a su innovacion y creatividad para dar cumplimiento
a la mision de la entidad a través del ciclo de vida del colaborador: ingreso, desarrollo y retiro (DAFP,
2023).

Territorio, Vida y Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y Mujer, Inclusién y
C Competencias ) ( PNFC > C diversidad )
Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura
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22.2. Beneficios y plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo

Actualmente en la Entidad no se tienen contemplados incentivos a largo plazo.

22.3. Beneficios y plan de activos por terminacion del vinculo laboral o contractual
(N6mina)

En la Entidad actualmente no se tienen contemplados gastos por terminacion del vinculo laboral ya
que la vinculacion de los servidores publicos se da por libre nombramiento y remocién o por contrato
laboral con aplicacion de plazo presuntivo para el caso de los trabajadores oficiales, y en ningln caso
se maneja la indemnizacion laboral.

22.4. Beneficios y plan de activos post empleo — pensiones y otros

En la Entidad actualmente no se tienen contemplados gastos por este concepto.

23. NOTA 23. PROVISIONES
Composicién
El saldo con corte a diciembre 31 de 2025 esta representado de la siguiente manera:

SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
DIC 2025 DIC 2024

DESCRIPCION

CODIGO SALDO SALDO NO SALDO SALDO NO VALOR
CONTABLE NAT CONCERTO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL VARIACION

2.7 PROVISIONES 24.854.153.137 24.854.153.137 25.326.095.168 25.326.095.168 -471.942.031
2.7.01 Cr_|Litigios y demandas 2.136.714.186 2.136.714.186 120.000.000 120.000.000 2.016.714.186
2.7.90 Cr_|Provisiones diversad 22.717.438.951 22.717.438.951 25.206.095.168 25.206.095.168 -2.488.656.217,00

o
(=]

o
(=]

Durante la vigencia de 2025 se increment6 en $2.016.714.186 la provision de Litigios y Demandas
debido al registro de la provision contable de acuerdo con la informacion recibida por la Oficina
Asesora Juridica a conformidad con las actualizaciones del sistema E- Kogui de la siguiente manera:
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Frecuencia actualizacion: Diaria
Fecha Gitima actualizacion: 2 de Febrero de 2026
Fecha de descarga 02 febrero 2026, 16:56:22
Fuente de informacién: ANDJE — Sistema Unico de
R — T S——— R ——
‘Contador procesos. Numero Ekogui Cadigo Gnico del Junsdiccion Nombre Valor Provision Fechadela Calificacion | Probabilidad | Tipo de registro|
proceso. contrapante Contable Provision Nivel De de contable
Contable perderelcaso|  sugerido
41908 T1001031500020020025201 [CONTENCIOSO [CORPORACION 146.086.505 |2025-12-00 [MEDICALTO [ALTA PROVISION
JADMINISTRATIVA PRODUCTORA 1:11:20 CONTABLE
DE MEDIOS DE
COMUNICACION
2355000 T1001334204620230001700 [CONTENCIOSO ILEANA MARIUXI| 254.008.634 |2025-08-08 EAIC MEDIO ALTO [ALTA PROVISION
JADMINISTRATIVA 16:38:58 CONTABLE
SERNA
2516828 T1001334 2052202300420 ONTENCIOSO WILBER 150,000,000 MEDIO BAJO |ALTO ACTA PROVISION
ADMINISTRATIVA GABRIEL CONTABLE
MURCIA
FORERO
0 2522308 71001334 204620230042000 [CONTENCIOSO FERNANDO 381423685 |2025-08-06 MEDIO|MEDIO ALTO |BAJO [MEDIO ALTO [ALTA [FROVISION
ADMINISTRATIVA RINCON 16:27:08 CONTABLE
cAsTILLO
g 2535305 T1001334 204820220015200 ONTENCIOSO FAULA ANDREA 254006034 |20250808 BAI0 ALTO ACTA FROVISION
ADMINISTRATIVA POVEDA 18:53:36 coNTABLE
GoNZALEZ
2575154 11001334205620230010400 [CONTENCIOSO [LIGIA EUGENIA 337642201 [2025-08-06 MEDIO|MEDIO ALTO [BAJO [MEDIO ALTO |ALTA PROVISION
ADMINISTRATIVA GONZALEZ 16:28:08 CONTABLE
LoPEZ
613302 T1001310502120240023000 TNART MARIA 5 262! 3 BAIC [MEDIGALTO |ALTA PROVISION
CAROLINA 17:50:54 CONTABLE
ARAUJO
2638308 11001333501820240037800 [CONTENCIOSO ANDRES 345.280.605 |2025-08-08 MEDIO ALTO MEDIO ALTO [ALTA [FROVISION
ADMINISTRATIVA LEONARDO 15:55:34 CONTABLE
GONZALEZ 15:55:
DEZ 34
0 2660138 T1001400301520240116100 [CRDINARIO CIVIL [5otoTions 148.030.900 2025 |ALTO |ALTO ALTO AT ACTA PROVISION
MEDIASAS 0e-08 CONTABLE
18:53:
o4
2.136.714.188 i

Al cierre de la vigencia 2024 se realiz6 la provisién correspondiente a la ordenacion de prestacion de
servicios de proveedores de Central de Medios ATL y BTL por valor de $25.206.095.168, de los cuales
se fueron recibiendo las facturas de proveedores con cargo a dicha provision, para el cierre de la
vigencia 2025 se realiza el mismo proceso, el saldo de esta cuenta es por valor de $22.717.438.951 y
esta pro vision se crea para atender las obligaciones con los proveedores que ya prestaron sus servicios
en la vigencia 2025 y con el fin de no afectar el estado de resultado de la vigencia 2026 y futuras.

23.1. Litigios y demandas

A continuacion, se detalla esta cuenta:

IDENTIFICACION

VALOR EN LIBROS - CORTE A DIC 31 DE 2024
INICIAL ADICIONES DISMINUCIO FINAL

ID TER SALDO . SALDO FINAL

DETALLES DE LA TRANSACCION

CONCEPTO DE LA ESTIMACION

> TERCERO ODE LA OSDE LA PROVISION
(sin DV) INICIAL PROVISION | PROVISION | DEL PERIODO ) FECHA DE PAGO
2.7.01 LITIGIOS Y DEMANDAS 2.136.714.186 20.143.362 2.116.570.824
2.7.01.01_|Civiles | 148.039.900 0 0 148.039.900
PJ | SOLUTIONS MEDIA SAS 148.039.900 148.039.900 |Ordinario civil Entre 6 y 12 meses
2.7.01.03 __|Administrativas 1.968.530.924 0 0 1.968.530.924
ANDRES LEONARDO GONZALEZ Incumplimiento contractual,
PJ 1018413229 |[EOCE P2 345.280.605 o o 345.280.605 | 0 mera iatancia ||[ENtre 6 ¥ 12 meses
PJ 19229894 FERNANDO RINCON CASTILLO 481.423.685 0 0 481.423.685 |NcuTPlimiento - contracttal, | o 6 15 meses
procesos en primera instancia
PAULA ANDREA POVEDA Incumplimiento contractual,
PJ 52187297 CONPALEZ 254.098.934 o o 254.008.934 | 0 mera instancin ||[E1re 6 ¥ 12 meses
PJ 63508479 ILEANA M. HERRERA SERNA 254.098.934 0 0 254,008,934 |'NCUTPlimiento  contractual, | o6 115 meses
procesos en primera instancia
PJ 67007959 LIGIA EUGENIA GONZALEZ 337.542.261 0 0 337,542,261 |!NCumplimiento - contractual,|p o 6y 15 meses
LOPEZ procesos en primera instancia
PJ 79683896 WILBER GABRIEL MURCIA 150.000.000 0 o 150.000.000 |CumPlimiento  contractual, | o 6\ 15 meses
FORERO procesos en primera instancia
RADIO TELEVISION NACIONAL Incumplimiento contractual,
PJ 00002583 |0 DI 146.086.505 o o 146.086.505 | T mera stancin | E1Te 6 ¥ 12 meses
2.7.01.05 _|Laborales 20.143.362 0 20.143.362 0
MARIA CAROLINA ARAUJO Configuracion contrato
PN 1047433734 | S AN Y 20.143.362 o 20.143.362 O |omtichad. o segunda instamaia_|Ee 6 ¥ 12 meses

o Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(B01) 2200700
wWww.rtvc.gov.co ./ Linea gratuita nacional: 018000123414
Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703

Notas a los Estados Financieros junio de 2024 Pagina 62 de 90




(" .
\ Senal anal .
3 Colonigiaa '@"‘ 1::.‘; ......... | r\leonlcQ RTVCP‘OV‘

Sistema de Medios Pdblicos

1. Andrés Leonardo Gonzélez Hernandez, se crea la provision debido a que en primera instancia se
solicita por parte del juzgado la nulidad del acto administrativo fechado 24 de junio de 2024
expedido por RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC S.A.S., mediante el
cual nego el reconocimiento y pago del vinculo laboral nacido del contrato realidad que realmente
rigié la relacion entre el sefior ANDRES LEONARDO GONZALEZ HERNANDEZ vy la
accionada y con ello la totalidad de las prestaciones sociales, salarios, primas, bonificaciones e
indemnizaciones como consecuencia de la terminacion unilateral del contrato, el valor
corresponde a $345.280.605.

2. Fernando Rincén, se reajusta la provision por cuanto hubo sentencia de 1a instancia en la cual se
condend a RTVC a cancelar solo el reajuste de los aportes de la SS, sin embargo, la parte
demandante apel6 la sentencia y existe riesgo alto que la Entidad pueda ser condenada a todas las
prestaciones por valor de $481.423.685.

3. Paula Andrea Poveda Gonzalez, se crea la provision debido a que en primera instancia se solicita
por parte del juzgado la nulidad del acto administrativo fechado 24 de junio de 2024 expedido
por RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC S.A.S., mediante el cual negd
el reconocimiento y pago del vinculo laboral nacido del contrato realidad que realmente rigio la
relacion laboral, el valor corresponde a $254.098.934.

4. lleana Herrera, se reajusta la provision por cuanto hubo sentencia de 1a instancia en la cual se
condend a RTVC a cancelar solo el reajuste de los aportes de la SS, sin embargo, la parte
demandante apeld la sentencia y existe riesgo alto que la Entidad pueda ser condenada a todas las
prestaciones por valor de $254.098.934.

5. Ligia Gonzélez, se reajusta la provision por cuanto la cuantia registrada es excesiva en razon a
que en lajurisdiccion contenciosa no se condena al pago de las indemnizaciones de la jurisdiccion
ordinaria laboral. Por lo tanto, teniendo en cuenta las pretensiones de la demanda y la experiencia,
se registra la cuantia de $337.542.261, la cual puede ser modificada si se llega a emitir sentencia
en contra de la Entidad y alli se establece la cuantia aproximada a la que se condena a RTVC.

6. Wilber Gabriel Murcia Forero, se crea la provision debido a que en primera instancia se solicita
por parte del juzgado la nulidad del acto administrativo fechado 30 de agosto de 2023 expedido
por RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC S.A.S., mediante el cual se
nego la solicitud elevada por el demandante para el reconocimiento y pago de las prestaciones
sociales adeudadas con ocasion de la relacion laboral sostenida con la entidad, desde 3 de
septiembre de 2014, el valor corresponde a $150.000.000.

7. Maria Carolina Araujo Reinemer, se crea la provision debido a que en primera instancia se solicita
por parte del juzgado se condena a Radio Television Nacional de Colombia a el pago de la
INDEMNIZACION POR DESPIDO INDIRECTO, con fundamento en lo sefialado en el articulo
62 literal b del Cdédigo Sustantivo del Trabajo, por valor de $20.143.362.
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8. Solutions Media S.A.S. Proceso 11001400301520240116100 EIl proceso ejecutivo se encuentra
en etapa de ejecucion con medidas cautelares. Inicialmente, se decretd medida cautelar, la cual
fue levantada posteriormente; se allegaron excepciones y solicitudes para restablecer las medidas
cautelares. EI 30 de septiembre de 2025, la sentencia ordend continuar la ejecucion en contra de
RTVC. Actualmente, se encuentra pendiente la resolucién de incidente de nulidad interpuesto
por la parte ejecutada, relacionado con supuesta falta de competencia e imposibilidad de alegar
en audiencia inicial, mientras se continGa con las actuaciones para el cumplimiento forzado de la
obligacion.

Los Litigios y demandas se registran con base en el informe realizado por la Oficina Asesora Juridica
de la entidad, quienes analizan cada proceso, de acuerdo lo establecido en la resolucion 431 de julio de
2023 expedida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado-ANDAJE, la cual derogo la
Resolucion 353 de 2016 y actualizé la metodologia alli contenida en lo referente a la calificacion de
riesgo procesal y al calculo de la obligacion contingente para los procesos judiciales, conciliaciones
extrajudiciales y tramites arbitrales para el registro en el Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado eKOGUI, con base en lo anterior se procede a registrar la provision afectando la
cuenta de gasto y la provision para contingencias-litigios

23.3. Provisiones Derivadas

Se realiza esta provision en la cuenta Otras Provisiones Diversas por valor de $22.717.438.951 de
acuerdo con el analisis realizado por Gestién Comercial correspondientes a servicios prestados en la
vigencia 2025 por concepto de Servicios de Comunicaciones ATL y BTL - Ordenes de Pauta de Central
de Medios de las que no se han recibido las facturas de los proveedores, este valor constituye una
cuenta por pagar. Estos registros fueron realizados con el nivel de detalle requerido en el Sistema de
Informacion Contable y Financiero SEVEN incluyendo Tercero, No de Factura, Centro de Costo,
Proyecto y Fuente de Financiacion con el fin de reflejar la realidad econdmica de los hechos que se
presentaron con posterioridad al cierre de Estados Financieros 2023.

24. NOTA 24. OTROS PASIVOS
Composicién

Este grupo presenta un saldo de $42.391.585.517, su composicion es la siguiente con corte a diciembre
31 de 2025 y diciembre 31 de 2024

DESCRIPCION SALDOS A CORTE A: VARIACION

DIC 2025 DIC 2024

CODIGO
CONTABLE

CONCEPTO

OTROS PASIVOS

SALDO
CORRIENTE

42.391.585.517

SALDO NO
CORRIENTE

SALDO FINAL

42.391.585.517

SALDO
CORRIENTE

93.359.130.360

SALDO NO
CORRIENTE

SALDO FINAL

93.359.130.360

VALOR
VARIACION

-50.967.544.843

2.9.02

Recursos recibidos en
administracion

832.806.771

832.806.771

1.171.221.314

1.171.221.314

-338.414.543

2.9.10

Cr__|Ingresos recibidos por anticipado

1.236.147.863

1.236.147.863

705.056.346

705.056.346

531.091.517

2.9.90

Cr__ |Otros pasivos diferidos

40.322.630.883

40.322.630.883

91.482.852.700

olo| o |o

91.482.852.700

-51.160.221.817
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Esta cuenta se compone por el saldo de la cuenta Recursos Recibidos en Administracion por valor de
$832.806.771 correspondiente a los incentivos por volumen de central de medios concedidos por los
proveedores de Central de Medios de acuerdo a los incentivos de plan de medios ejecutado en contratos
interadministrativos; el saldo de la cuenta Ingresos Recibidos por Anticipado por valor de
$1.236.147.863 correspondientes a los saldos por ejecutar de las resoluciones recibidas por parte del
Ministerio de Tecnologias de la Informacidn correspondientes a la Resolucién 03688 del 30 de
septiembre de 2024, en la que se reconocio el gasto y ordend un pago con ocasion al cumplimiento de
la sentencia del 23 de agosto de 2023, proferida por la Corte Interamericana de Derechos humanos,
caso Guzman Medina y otros Vs. Colombia y la Resolucion nimero 03689 del 30 de septiembre del
2024 “Por medio de la cual se reconoce un gasto y se ordena un pago con ocasion al cumplimiento de
la sentencia del 23 de mayo de 2023 proferida por la Corte Interamericana de Derechos humanos, caso
Tabares Toro y otros vs. Colombia”, por otro lado se refleja un valor de $40.322.630.883 de la cuenta
de otros pasivos diferidos, que corresponde a las transferencias de inversion por ejecutar entregadas
por el FUTIC a RTVC.

24.1. Desglose — Subcuentas otros

Esta cuenta esta presenta los siguientes conceptos:

SALDOS A CORTE A
DIC 2025 DIC 2024
CcODIGO SALDO SALDO NO SALDO SALDO NO VALOR

CONTABLE L CRNCEC CORRIENTE ~ CORRIENTE SO CORRIENTE ~ CORRIENTE 2ol C VARIACION

DESCRIPCION

VARIACION

cr OTROS PASIVOS 42.391.585.517 0| 42.391585517| 93.359.130.360 0| 93.350.130.360] _-50.967.544.843
2.9.02.01 Cr_|Recursos recibidos en Administracion 832.806.771 0 832.806.771 1.171.221.314 0 1.171.221.314 -338.414.543
cr Eﬂee:"‘;esmos por Volumen- Central de 832.806.771 832.806.771|  1.171.221.314 1171221314  -338.414.543
2.9.10.07 Cr |Ventas 1.233.978.205 0] 1233.978205]  665.705.730 0| 665.705.730 568.272.475
Cr_|Ventas de Servicios 1.233.978.205 1.233.978.205]  665.705.730 665.705.730 568.272.475
2.9.10.90 Cr_|Otros ingresos recibidos por anticipado 2.169.658 0 2.169.658 39.350.616 0 39.350.616 -37.180.958
Cr_|Ingresos por Identificar 5.268.214 5.268.214 39.350.616 39.350.616 -34.082.402
Cr_|Comeel -3.098.556 0 -3.098.556 0 0 0 -3.098.556
2.9.90.02 cr |Mngresos diferidos por transferencias 40.322.630.883 0| 40.322.630.883| 91.482.852.700 0| 91.482.852.700| -51.160.221.817
condicionadas
Cr__|Recurs Recib Fontic Compra Activos 0 0 0 0 0 0 0
Cr_|Recurs Recib Futic Inversion 40.322.630.883 0| 40.322.630.883] 91.482.852.700 0| 91.482.852.700] -51.160.221.817

La variacién en este grupo con respecto a la vigencia anterior por valor de $50.967.544.843, obedece
a:

e Disminucion en la cuenta descuentos por volumen — Central de Medios de $338.414.543 por
concepto de la facturacion de incentivos por volumen de central de medios concedidos por los
proveedores del plan de medios, los cuales fueron descontados en el momento del pago. Se
realiza depuracion de la cuenta contable con los proveedores para reconocer los ingresos a lugar
por concepto de incentivos en la vigencia 2025.

e Aumento en la cuenta Ventas de Servicios correspondiente al registro de ingresos para la
ejecucion de los proyectos de las sentencias por la Resolucion 03688 del 30 de septiembre de
2024 caso Guzman Medina y otros Vs. Colombia y la Resolucién nimero 03689 del 30 de
septiembre del 2024 “Por medio de la cual se reconoce un gasto y se ordena un pago con ocasion
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al cumplimiento de la sentencia del 23 de mayo de 2023 proferida por la Corte Interamericana
de Derechos humanos, caso Tabares Toro y otros vs. Colombia”

e Disminucion en la cuenta Ingresos por identificar por valor de $34.082.402 debido a que se
identificaron las partidas bancarias pendientes de identificacion y reclasificacion.

e Por otro lado, se disminuye la cuenta de Ingresos diferidos por transferencias condicionadas
con corte a la vigencia anterior por valor de $51.160.221.817, corresponde a saldos
transferencias de inversion asignadas por FUTIC en el periodo 2024 - 2025 para proyectos que
estan en ejecucion y son legalizadas a medida que se ejecuta el proyecto.

El valor por ejecutar de cada resolucion a diciembre 31 de 2025 se presenta a continuacion:

SALDO POR

RESOLUCIONES FUTIC PENDIENTES POR EJECUTAR A DICIEMBRE 31 DE 2025 EJECUTAR FUTIC

RESOL 92/24 DIAL PAZ B,VTRA CONST. 3.174.246
RESOL 92/24 FISCALIA GRL NAC 1.587.123
RESOL 92/24 PROGR DE FICC HIST (NOMBRE POR DEFINIRSE) 1.587.123
RESOL 92/24 SERIE DOCUMENTAL (NOMBRE POR DEFINIRSE) 1.587.124
RESOL 92/24 DOCUMENTAL CONMEMORACION HISTORICA (NOMBRE POR DEFINIRSE) 1.587.123
RESOL 92/24 PROGR DE REPORTAJE: (NOMBRE POR DEFINIRSE) 1.587.123
RESOL 92/24 PROYECTO NUEVO : PROGR SERV CIUDADANO TEMATICA ECONOMICA (NOMBRE POR DEFINIRSE) 1.587.123
RESOL 90/24 PRODUC AUDIOV LEYES REP 17.458.355
RESOL 90/24 SIST INFORM/TVO Y PRODUC TRANSV 1.590.330
RESOL 211/24 COBERT DE LA TDT PUB NAC Y REG 2.854.355.963
RESOL 391/24 DESPLIEG E IMPLEM/CION DE LAS ESTACIONES TDT DE OPERAC NAC Y REG PROGR DENTRO DEL PLAN DH 17.108.354.187
RESOL 326/24 FORT/MTO DE LA RAD PUB EN EL TERRITORIO NAC 2.500.000.000
RESOL 480/24 FORT/MTO INTEG DE LOS OPER PUB DEL SERV TV NAC 2.062.711.410
RESOL 0018/25 REC.ESTUDIO GRAB.EMBLEMATICO TV.ESTUD 1 1.179.368.859
RESOL 0016/25 COBERT DE LA TDT PUB NAC Y REG 2.225.209.956
RESOL 0017/25 SIST INFORM/TVO Y PRODUC TRANSV 79.282.819
RESOL 0040/25 GENERAC CONT NUMER 2.2 Y 6.5 ACUERDO FINAL P/ TERM DEL CONFLICTO Y LA CONST DE UNA PAZ EST 650.770.542
RESOL 0068/25 CONT. INST. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. 527.749.999
RESOL 0068/25 CONT. INST. FISCALIA GENERAL DE LA NACION. 6.520.263
RESOL 0068/25 TRANSM ESP CELEBRACION DIA EJERCITO — BATALLA DE BOYACA. 229.737
RESOL 0068/25 PROY BICENT (NOMBRE POR DEFINIRSE) PROYECTO NUEVO 358.599.185
RESOL 0068/25 DOCUMENTAL CONMEMORACION HISTORICA (NOMBRE POR DEFINIRSE) 465.571.323
RESOL 0068/25 PROG DE REPORTAJE-CRONICAS (NOMBRE POR DEFINIRSE) 83.930.001
RESOL 0068/25 PROG DE SERVICIO CIUDADANO(NOMBRE POR DEFINIRSE) 152.798.334
RESOL 390/25 FORT RADIO PUBLICA TERRITORIO NACIONAL 1.931.008.635
RESOL 451/25 ALMIRANTE PADILLA 8.104.424.000

TOTAL 40.322.630.883
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25. NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
Composicién

25.1. Activos contingentes

La Oficina Asesora Juridica de la entidad, analiza cada proceso de acuerdo con lo establecido en la
resolucion 431 de julio de 2023 expedida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado-
ANDAJE, la cual derogd la Resolucion 353 de 2016 y actualizé la metodologia alli contenida en lo
referente a la calificacion de riesgo procesal y al calculo de la obligacion contingente para los procesos
judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales para el registro en el Sistema Gnico de
Gestion e Informacion Litigiosa del Estado e-KOGUI, con base en la informacion suministrada por la
OAJ, se procede a registrar los activos contingentes.

A continuacion, se detalla de manera comparativa diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024 asi:

DESCRIPCION SALDOS CON CORTEEN  VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO DIC2025 (D] [@{0p2! VARIACION
Db ACTIVOS CONTINGENTES 2.685.773.781| 1.491.230.230| 1.194.543.551
8.1.20 Db Litigios y mecanismos alternativos de solucion de

conflictos

2.685.773.781| 1.491.230.230| 1.194.543.551

En esta cuenta, se encuentran las pretensiones por demandas realizadas por RTVC, por valor de
$2.685.773.781 y su variacion de $1.194.543.55, obedece principalmente a la indexacion de los
procesos durante la vigencia 2025.

25.1.1. Revelaciones generales de activos contingentes

DESCRIPCION DIC2025 CANTIDAD
CODIGO NAT CONCEPTO VALOR EN (Procesos o
CONTABLE LIBROS casos)
Db ACTIVOS CONTINGENTES 2.685.773.781 9
8.1.20 Db Litigi_os y mecanismos alternativos de solucion de 2 685.773.781 9
conflictos
8.1.20.01 Db |Civiles 252.291.165 2
8.1.20.04 Db |Administrativas 2.433.482.616 7
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Droceso erogac valora LIBROS ORDEN

[CONTENCIOSO 2017107106 MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA sl | o 211862360 333.871.956 | SEGUNDA INSTANCIA La anty declara la pérdida de fuerza ejecutoria de la resolucion a ravés de la cual se otorgan|

ADMINISTRATIVA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES recursos a rtve para la transmision de las jornadas electorales aduciendo que ésta no las hizo

Ior el canal sefal colombia, cuando tl transmision si se Ilev6 a cabo, o que la hizo incurrir|

en gastos que Ia antv, al tomar dicha determinacion y no girar los recursos, genera un perjuiciol
2 la demandante.

Ndmero Ekogui cnmg: nico del

oceso

1035638 2500023410002016017
30

[2136921 fa4001: 2020007716 MUNICIPIO DE URIBIA - LA GUAIIRA ENEE 78150363 112.777.165 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA [1 Radio Television Nacional de Colombia-RTVC, es una empresa Industrial y Comercial
1900 ADMINISTRATIVA INSTANCIA [Estado, cuyo objeto y actividades estin previstas en la escritura pablica No. 3138 del
\veintiocho (28) de ociubre de 2004 otorgada en la Notarfa 34 del Circulo Notarial de Bogots,
lque establece:  ARTICULO 4° OBIETO Y ACTIVIDADES: la sociedad RADIO|
ITELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC tendré como objeto la produccion y|
programcion de la radio y felevision piblicas. En desarrollo de su objeto pocrd: )

2163163 a /ARIO CIVIL 202011726 [FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL DE ENEE 13975500 20117923 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA| [RTVC Te suministr6 los servicios de emision en Sefial Colombia, a la FEDERACION]
4400 [SALON INSTANCIA COLOMBIANA DE FUTBOL DE SALON, segiin orden de pauta No. 197, referente  los|
partidos del 1,8, 15, 22 y 29 de julio de 2017, duracion de 10 segundos, anunciante Pinturas
Tito Pabén Nit.: 830075451, Como consecuencia de lo anterior RTVC emitid la factura de
venta No. 16024 el 5 de septiembre de 2017, por valor de $1.071.000 EI demandado abond Ia
(2250227 1 [2021/11/25 EL ROBLE PRODUCCIONES SAS ENEE 34779664 47634.946 |SEGUNDA INSTANCIA [ET09-10-2018 RTVC y EL ROBLE PRODUCCIONES SAS celebraron el contrato 1085-
6500 ADMINISTRATIVA 2018, EI término de ejecucion del contrato pactado fue hasta el 15 de diciembre de 2018,
desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y de ejecuci6n, esto es desde el
16 de octubre de 2018, E1 valor inicial del contrato fue la suma de $285.161.704 incluido IVA,
E1 14 de diciembre de 2018 se Ilevs a cabo la modificacién No. 01, en virtud de la cual se|
2262598 1100133360352021001 [CONTENCIOSO [2022i00731 [FRESA PRODUCCIONES Y COMUNICACIONES NO | D 347300000 464,497,770 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA [Primero. RTVC, a través de la Resolucion No. 257 del 22 de julio de 2019, ordend la apertura
ADMINISTRATIVA SAS. INSTANCIA al proceso de Invitaci6n Abierta No. 10 de 2019, con el proposito de que el proporente que
resultase adjudicacion, prestacion de
llevar a cabo la administracién y ejecucion de recursos destinados a la produccion técnica y|
logistica de los eventos de la Subgerencia de Radio, y el desarrollo de estrategias de
2262600 1100133430592021000 [CONTENCIOSO 2022104705 INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE ENEE 136.737.336 176.160.622 [SEGUNDA INSTANCIA [RTVC y el INVIMA celebraron,  través de la plataforma de SECOP l, el CONTRATO|
|ADMINISTRATIVA MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS INTERADMINISTRATIVO No. 234-2018, cuyo objeto fue la “Creacion, realizacion,
reproduccion, producci6n, postproduccion de los proyectos audiovisuales y radiales del
INVIMA para el periodo 2018”. Plazo de ejecucion hasta el 30 de noviembre de 2018, Valor|
inicial $280.000.000 micte.,incluido IVA e impuestos, tasas y contribuciones de ley 2 que aya)
2262607 1100133430652021001 [CONTENCIOSO 2022104705 [ASOCIACION COLOMBIANA DE PERIODISTAS ENEE 22744185 29.634.355 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA PRIMERO: RTVC le suministr6 los servicios de emlslon en Canal Institucional, a
ADMINISTRATIVA DEPORTIVOS INSTANCIA |ASOCIACION COLOMBIANA DE PERIODISTAS DEPORTIVOS, segin orden de servi
INo. 01-2018, referente a la emision de 1 capitulo el pmgvama Coldeportes, durante el mes de|
septiembre de 2018. SEGUNDO: Como consecuencia de lo anterior RTVC emitio la factura de
venta No. 17206 el 08 de octubre de 2018, por valor de DOS MILLONES OCHOCIENTOS|
2517584 1100133430642023000 [CONTENCIOSO 2024102126 INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE No | D 136.737.336 147.430.470 [PRIVERA INSTANCIA O UNICA RTVC Y EL INVIMA CELEBRARON, A TRAVES DE LA PLATAFORMA DE SECOP i, EL
200 ADMINISTRATIVA MEDICAMENTOS ¥ ALIMENTOS INSTANCIA NTRATO INTERADMINISTRATIVO 234-2018. EL OBJETO
INTERADMINISTRATNO FUE LA CREACION, REALIZACION, PREPRODUCCION‘
[PRODUCCION, POSTPRODUCCION DE LOS PROYECTOS AUDIOVISUALES Y|
[RADIALES DEL INVIMA PARA EL PERIODO 2018 EL PLAZO DE EJECUCION DEL|
2540444 1100131030042023003 [ORDINARIO CIVIL 2024105120 UAE. DE CATASTRO DISTRITAL No | D 219053270 232173243 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA L2 ertidad UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL UAECD)|
7100 INSTANCIA a través de su representante legal HENRY RODRIGUEZ SOSA y mi representada,
suscribieron el 15 de diciembre de 2022,un contrato interadministrativo, cuyo objeto consiste
len Prestar los servicios de estrategia para la divulgacion y difusion de los avisos de ley y|
lcontenido de interés para la ciudadania en cumpliiento de la misionalidad y metas de Ia
2616936 1 [2025/01/31 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ENEE 524.995 944 548912351 |PRIVERA INSTANCIA O UNICA [1 Naturaleza de la Demanda LA PARTE DEMANDANTE presentd una demanda ejectiva
2000 ADMINISTRATIVA |AERONAUTICA CIVIL INSTANCIA lcontra LA PARTE DEMANDADA solicitando el pago de una suma de dinero adeudada en
virud de un contrato interadministrativo de arrendamiento (Contrato No. 275-2022), suscrito
entre ambas partes. 2. Obligaciones Incumplidas LA PARTE DEMANDANTE emitio dos|
facturas electronicas de venta (FE3257 y FE3337), correspondientes a_obligaciones
2661336 @ RIO CIVIL 2025007714 DAIRO RAFAEL CABRERA RODRIGUE: NO - ~[PRIMERA INSTANCIA O UNICA [Reclamacion inicial (28 de abril de 2022): S recibid por correo electronico un requerimiertol
1200 INSTANCIA de parte de la apoderada judicial de los sefiores Oscar Hurtado Rodriguez y Dairo Rafael
(Cabrera Rodriguez, quienes afirman ser los titulares de Ia obra musical “Puya a Corré”
(Objeto de a reclamacién: Se denuncia el uso no autorizado de dicha obra en una pieza
lpromocional de Radio Nacional, perteneciente a Radio Television Nacional de Colombia
2691803 2025710731 [SOCIEDAD DE TELEVISION DE LAS ISLAS ENEE 330177397 334192721 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA [ET presente asunto versa sobre el cobro judicial de una obligacion derivada de la celebracior]
0500 ADMINISTRATIVA INSTANCIA de in conrato de prestacion de servicios suscrito entre las partes de este proceso,
adicionalmente el cobro por concepto de intereses de mora sobre Ia anterior suma de direro,
liquidados a la maxima tasa de interés fluctuante y certificada por la Superintendencia
[Financiera de Colombia a parir del dia siguiente a la fecha de vencimiento de la obligaci6n.
[2713651 1 [2026/01/30 [ANTORCHA FILMS SAS NO | D 235168500 235370061 |PRIMERA INSTANCIA O UNICA [Hecho Primero. E1 7 de noviembre de 2023, RTVC y ANTORCHA FILMS SAS suscribieror]
0500 ADMINISTRATIVA INSTANCIA el contrato de coproduceion numero 2592 de 2023, que tenia por objeto Aunar esfuerzos para
la coproduccion del documental unitario Esperando Abril, o como llegare a denomirarse,
IHecho Segundo. Asimismo, respecto del alcance del negocio juridico en cuestion, se estipulol
en la cléusula 2 1o que se sigue a continuacion EI proyecto tiene como alcance realizar I

25.2. Pasivos contingentes

El valor de esta cuenta es de $3.215.007.501 y su detalle se presenta a continuacion de manera
comparativa con corte diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES EN: VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE NAT CONCEPTO DIC2025 DIC2024 VARIACION

Cr PASIVOS CONTINGENTES 3.215.007.501 7.193.708.402|  -3.978.700.901

'C‘c')tr']g'i‘:ioimeca”'smosa"emat"’os desolucionde | 5515007501  7.193.708.402| -3.978.700.901

9.1.20 Cr

En esta cuenta se encuentran los procesos en contra de RTVC, por valor de $3.215.007.501 y su
variacion por valor de $3.978.700.901 obedecen principalmente al registro de la indexacién de los
procesos durante la vigencia 2025, entre otros.
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25.2.1. Revelaciones generales de pasivos contingentes

DIC2025 CANTIDAD
CcODIGO o DESCRIPCION VALOR EN (Procesos o
CONTABLE LIBROS €asos)
Db PASIVOS CONTINGENTES 3.215.007.501 12
9.1.20 Db Litigios y mecanismos alternativos de solucion de 3.915.007 501 12
conflictos

9.1.20.01 Db |[Civiles 52.649.083 2
9.1.20.02 Db |Laborales 645.540.730 1
9.1.20.04 Db |Administrativos 2.516.817.688 11

26. NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. Cuentas de orden deudoras
La composicion de las cuentas de orden deudoras con corte a junio 30 de 2024 y marzo 31 de 2024 es
la siguiente:
DESCRIPCION SALDOS CON CORTES EN: VARIACION
CODIGO VALOR
e CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 ARG
8 Db CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0
81 ACTIVOS CONTINGENTES 2.685.773.781 1.491.230.230 1.194.543.551
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS
8.1.20 Db | 5k SOLUCION DE CONFLICTOS 2.685.773.781 1.491.230.230 1.194.543.551
83 Db |DEUDORAS DE CONTROL 20.080.827.515 46.818.781.455 -26.737.953.939
8.3.47 Db |Bienes entregados a terceros 2.862.842 2.862.842 0
8.3.61 Db |Responsabilidades en proceso 58.950.852 58.950.852 0
8.3.90 Db  |Otras cuentas deudoras de control 20.019.013.822 46.756.967.761 -26.737.953.939
89 CR |DEUDORAS POR EL CONTRA -22.766.601.296 -48.310.011.685 25.543.410.388
8.9.05 CR '(ACCRT)'VOS CONTINGENTES POR CONTRA -2.685.773.781 -1.491.230.230 -1.194.543.551
8.9.15 CR (DCERL;DORAS DE CONTROL POR CONTRA -20.080.827.515 -46.818.781.455 26.737.953.939

La variacion de la cuenta 8120 por valor de $1.194.543.551, obedece principalmente a la indexacién
de procesos mediante la plataforma e-kogui.

En las cuentas deudoras de control se registran bienes de propiedad de RTVC entregados a terceros;
con la Presidencia de la Republica, RTVC tiene el comodato No. 120 de 2012 de elementos de
Maquinaria y Equipo y Equipo de comunicacién, los cuales por control administrativo se tienen
registrados en cuentas de orden 8347.
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La principal variacion se evidencia en la cuenta 8390-Otras cuentas deudoras de control por valor de
$26.737.953.939, corresponde a la ejecucion y facturacion de contratos que se suscribieron para la
prestacion de servicios los cuales estan en ejecucion y fueron registrados en este grupo con el propdsito

de revelar los futuros ingresos como:

ANT, MINSALUD, DAPRE, SENA, MINCULTURA,

COLPENSIONES, DIAN, SENA, MINJUSTICIA, MININTERIOR, Defensoria del Pueblo y Agencia
para la Reincorporacién-ARN, entre otros.

26.2.

Cuentas de orden acreedoras

La composicion de las cuentas de orden acreedoras con corte junio 30 de 2024 y marzo 31 de 2024 es

el siguiente:

cODIGO

CONTABLE NAT

DESCRIPCION
CONCEPTO

SALDOS A CORTES EN:

DIC 2025

DIC 2024

VARIACION
VALOR
VARIACION

9 CR CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0
91 CR |PASIVOS CONTINGENTES -3.215.007.501 -7.193.708.402 3.978.700.901
9.1.20 CR |Otras Cuentas Acreedoras De Control -3.215.007.501 -7.193.708.402 3.978.700.901
93 CR |ACREEDORAS DE CONTROL -117.812.689.271 -83.346.208.781 -34.466.480.490
9.3.90 CR |Otras Cuentas Acreedoras De Control -117.812.689.271 -83.346.208.781 -34.466.480.490
99 DB |ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 121.027.696.772 90.539.917.183 30.487.779.589
9.9.05 DB (PDA;IVOS CONTINGENTES POR CONTRA 3.215.007.501 7.193.708.402 -3.978.700.901
ACREEDORAS DE CONTROL POR
9.9.15 DB CONTRA (DB) 117.812.689.271 83.346.208.781 34.466.480.490

En el grupo de otras cuentas acreedoras de control, se registran los contratos suscritos de prestacion de
servicios y/o adquisicién de activos que se encuentran en ejecucién, con el propdsito de revelar los
futuros costos y/o gastos.

Existe una disminucion en pasivos contingentes por valor de $3.978.700.901, obedece a la ejecucion
de y al registro de la indexacion econdmica de los procesos durante la vigencia 2025, entre otros.

Por otro lado, se gener6 un incremento en la cuenta de Acreedoras de control por valor de
$34.466.480.490, esto obedece a la finalizacion de contratos de prestacion de servicios de contratistas,

entre otros.

PATRIMONIO PUBLICO

CAPITAL FISCAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

RESERVAS

TOTAL PATRIMONIO PUBLICO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Dic-2025

59.041.386.593

5.557.030.758

271.924.431.505

46.721.374.468

7.282.906.654

390.527.129.978

489.939.726.652

Qo

PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL

CAPITAL SUSCRITO Y
PAGADO

RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

RESERVAS
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27.NOTA 27. PATRIMONIO

Composicién

La cuenta de patrimonio refleja un saldo de $390.527.129.978 y esta representada por los siguientes
items de manera comparativa con corte a diciembre 31de 2025 y diciembre 31de 2024, asi:

DESCRIPCION SALDOS CON CORTE EN: VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE NAT CONCEPTO DIC2025 DIC2024 VARIACION
31 Cr PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 390.527.129.978 343.703.867.567 46.823.262.411
3.1.05 Cr__ [Capital fiscal 59.041.386.593 59.041.386.593 0
3.1.08 Cr__ |Capital suscrito y pagado 5.557.030.758 5.557.030.758 0
3.1.09 Cr  |Resultados de ejercicios anteriores 271.924.431.505 235.940.577.427 35.983.854.078
3.1.10 Cr__ |Resultado del ejercicio 46.721.374.468 35.881.966.135 10.839.408.333
3.1.14 Cr__ |Reservas 7.282.906.654 7.282.906.654 0

Mediante Acta No. 2 del 13 de julio de 2022 de la Junta de Socios de RTVC, inscrita en la Camara de
Comercio de Bogotéa el 27 de julio de 2022, con el No. 02862008 del Libro 1X la sociedad se transformo
a sociedad por acciones simplificada y cambié su denominacion o razén social de RADIO
TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC a RADIO TELEVISION NACIONAL DE
COLOMBIA RTVC S.A.S, con un capital compuesto de la siguiente manera:

-Capital autorizado por valor de: $5.557.030.758
-Capital suscrito por valor de: $5.557.030.758
-Capital pagado por valor  de: $5.557.030.758

La variacion en el grupo del patrimonio por valor de $46.823.262.411, corresponde al resultado del
ejercicio generado la vigencia 2025.

A continuacion, se discrimina los resultados del ejercicio por cada periodo asi:

ACTIVO 489.939.726.652
PASIVO 99.412.596.674
PATRIMONIO 343.805.755.510

390.527.129.978
INGRESOS 392.192.156.703
GASTOS 292.686.759.407
COSTOS 52.784.022.829

o Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(B01) 2200700
Linea gratuita nacional: 018000123414
Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703

Www.rtvc.gov.co )

Notas a los Estados Financieros junio de 2024 Pagina 71 de 90



A\ Senal anal RADIO ' Senal
" Cologgi%'s‘)i\@ ;"0"‘“I """" ' L‘?&'Sﬁa‘.k% radionica MEMORET?A% RTVCPonb

Sistema de Medios Pdblicos

RESULTADO DEL EJERCICIO A DICIEMBRE 2024 VALOR

ACTIVO 509.835.354.540
PASIVO 166.131.486.973
PATRIMONIO 307.821.901.433

343.703.867.567
INGRESOS 373.534.026.794
GASTOS 261.162.678.917
COSTOS 76.489.381.742

27.1. Capital

Capital fiscal

El capital fiscal fue constituido antes de la implementacion del nuevo marco normativo NICSP por los
traslados de la cuenta de Patrimonio Institucional Incorporado (codigo contable bajo el anterior marco
normativo RCP:3255) a Capital Fiscal (cddigo contable en RCP:3208 hoy NCISP:3105); por los
registros contables de los bienes y derechos recibidos de Entidades de Gobierno para uso permanente
y sin contraprestacion con corte a diciembre 31 de 2017. Esta cuenta representa a la fecha un valor de
$59.041.386.593.

Capital autorizado, suscrito y pagado

ARTICULO 6. CAPITAL *. La sociedad RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -
RTVC, tiene un capital autorizado, suscrito y pagado de cinco mil quinientos cincuenta y siete millones
treinta mil setecientos cincuenta y ocho pesos con cuarenta y dos centavos mcte, ($5.557.030.758,42),
dividido en cincuenta millones (50.000.000) de acciones ordinarias, de un valor nominal de ciento once
Pes0s con uno cuatro cero seis uno cinco uno seis ocho cuatro centavos($111,1406151684) cada una;
repartida entre los accionistas de la siguiente manera:

No.ACCIONES VALOR VALOR TOTAL

ACCIONISTAS NIT %PARTICIPACION ORDINARIAS NOMINAL CAPITAL
TEVEANDINA SAS 830005370 70% 35.000.000 111,140615 3.889.921.531
MINTIC 899999053 30% 15.000.000 111,140615 1.667.109.227
TOTAL APORTES SOCIALES 100% 50.000.000 5.557.030.758

Mediante escritura No. 2116 de Julio 17 de 2020 de la Notaria 73 del Circuito de Bogota D. C. Articulo
2°, se realizo la transferencia a titulo de restitucion de las QUINCE MILLONES (15.000.000) de
acciones ordinarias de Patrimonio Auténomo de Remanentes - Par Adpostal en liquidacién a favor del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones- MINTIC, identificado con el NIT.
899.999.053.
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27.5. Resultados de ejercicios anteriores

Esta cuenta presenta a septiembre 30 de 2025 un valor de $271.822.543.562, correspondiente a los
resultados generados en los afios anteriores, asi como el traslado de la utilidad de la vigencia 2024 por
valor de $35.881.966.135, como lo establece el instructivo No. 001 de diciembre 1° de 2024 expedido
por la Contaduria General de la Nacion.

Dando aplicacién al instructivo No.001 de 2018 expedido por la CGN, a esta cuenta fueron traslados
los saldos de la cuenta Impactos por la transicion al nuevo marco de regulacion (3145), establecidos
en cumplimiento de la Resolucién 523 de 2018 expedida por la CGN por valor de $234.431.675.000

21.6.

Reservas

A continuacion, se presenta el detalle de las reservas por valor de $2.778.515.379 asi:

DESCRIPCION SALDOS CON CORTES EN:

CODIGO VALOR
CONTARILE NAT CONCEPTO DIC2025 DIC2024 "
3.1.14 CR RESERVAS 2.778.515.379| 2.778.515.379 0
3.1.14.01 CR |RESERVAS DE LEY 2.778.515.379| 2.778.515.379 0
3.1.14.01 CR |Reserva Legal 2.778.515.379| 2.778.515.379 0

350.000.000.000

300.000.000.000

250.000.000.000

200.000.000.000

150.000.000.000

100.000.000.000

50.000.000.000

0

Www.rtvc.gov.co

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025- 2024

H Dic-2025 = Dic-2024

291.103.075.961

| 621.841

INGRESOS
TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES

207.850.370.638

GASTOS VENTAS

191.577.566.014

105.590.820.087

84.836.388.769

79.249.451.72.

76.489.381.742

69.585.112.903

52.784.022.829
46.721.374.468

.35881966135

RESULTADO DEL
EJERCICIO

COSTOS

INGRESOS VENTA DE
SERVICIOS

GASTOS ADMIN,
DEPREC, Y OTROS
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28. NOTA 28. INGRESOS

INGRESOS Dic-2025
VENTA DE SERVICIOS 79.249.451.722

= VENTA DE SERVICIOS
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 291.103.075.961

= TRANSFERENCIAS Y
OTROS INGRESOS 21.839.629.021 e

= OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS 392.192.156.703

Composicion

El grupo de los ingresos estd compuesto por los siguientes conceptos del periodo acumulado de enero
1 a diciembre 31 de 2025 comparado con el mismo periodo del afio anterior asi:

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION
CODIGO VALOR
conTaBLE NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION
4 Cr__|INGRESOS 392.192.156.703 373.534.026.794 18.658.129.910
43 Cr__|Venta de servicios 79.249.451.722 105.590.820.087 -26.341.368.366
4.4 Cr  |Transferencias y subvenciones 291.103.075.961 258.092.621.841 33.010.454.120
4.8 Cr__|otros ingresos 21.839.629.021 9.850.584.866 11.989.044.156
28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Los ingresos de transacciones sin contraprestacion con corte a diciembre 31 de 2025 presentan un valor
de $258.092.621.841.

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION

CODIGO NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VALOR

CONTABLE VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
Cr CONTRAPRESTACION 291.103.075.961 258.092.621.841 33.010.454.120
44 Cr_ |[TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 291.103.075.961 258.092.621.841 33.010.454.120
4.4.28 Cr__ |Otras transferencias 291.103.075.961 258.092.621.841 33.010.454.120

RTVC recibe ingresos de transacciones sin contraprestacion e ingresos de transacciones con
contraprestacion y su saldo asciende a $291.103.075.961.

Esta cuenta refleja las transferencias sin contraprestacion, que recibe RTVC de FUTIC para operacion
y funcionamiento de la entidad, y aportes de acuerdo con el articulo 21 de la Ley 14 de 1991
provenientes de las entidades publicas del nivel nacional descentralizados equivalentes al 7% de los
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presupuestos de publicidad ejecutados en la vigencia anterior, los cuales son destinados para la
programacion educativa y cultural del Canal Sefial Colombia.

Este grupo presenta por concepto de transferencias una variacion por valor de $ 33.010.454.120, con
respecto al ingreso del mismo periodo en la vigencia anterior por la ejecucion de los proyectos de
inversion con recursos del FUTIC.

Durante el 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2025 se registro en el ingreso los recursos ejecutados
de resoluciones de FUTIC por un valor total de $118.963.118.928, representados en transferencias de
inversion con recursos del FUTIC y por valor de $166.420.854.000 en transferencias de
funcionamiento con recursos del FUTIC.

En cuanto a Aportes Ley 14/1001 se generd un ingreso por valor de $5.719.103.033.

A continuacion, se detallan las transferencias registradas durante la vigencia 2025 asi:

RESOLUCIONES FUTIC REGISTRADAS INGRESO A DICIEMBRE 2025 VALOR PESOS

RESOL 088/23 EXT, DESCENT Y COBERT DE LA RADIO PUB NAC 178
RESOL 92/24 DIAL PAZ B,VTRA CONST. 772.742.666
RESOL 92/24 DAPRE - CONT INST DE LA PRESID DE LA REP. 1.036.851.651
RESOL 92/24 FISCALIA GRL NAC 106.379.481
RESOL 92/24 TRANSM ESP CAMINATA SOLID POR COL 2024 25.585.927
RESOL 92/24 PROGR DE FICC HIST (NOMBRE POR DEFINIRSE) 626.284.621
RESOL 92/24 SERIE DOCUMENTAL (NOMBRE POR DEFINIRSE) 449.756.604
RESOL 92/24 DOCUMENTAL CONMEMORACION HISTORICA (NOMBRE POR DEFINIRSE) 151.111.227
RESOL 92/24 PROGR DE REPORTAJE: (NOMBRE POR DEFINIRSE) 135.335.854
RESOL 92/24 PROYECTO NUEVO : PROGR SERV CIUDADANO TEMATICA ECONOMICA (NOMBRE POR DEFIN 102.764.667
RESOL 90/24 AVENTURAS ASOMBROSAS 326.917.639
RESOL 90/24 CANAL EDUCATIVO EXPLOREMOS 2.937.081
RESOL 90/24 GENERAC CONT NUMER 2.2 Y 6.5 ACUERDO FINAL P/ TERM DEL CONFLICTO Y LA CONST DE 79.780.532
RESOL 90/24 PRODUC AUDIOV LEYES REP 144.934.697
RESOL 90/24 SIST INFORM/TVO Y PRODUC TRANSV 1.052.849.299
RESOL 90/24 TRANS ESP Y NVOS CONT PRESID REP 167.293
RESOL 91/24 ADMON PATRIM HIST RAD TELEV PUB A TRAV DE LAS TIC 10.391
RESOL 211/24 COBERT DE LA TDT PUB NAC Y REG 4.245.544.540
RESOL 391/24 DESPLIEG E IMPLEM/CION DE LAS ESTACIONES TDT DE OPERAC NAC Y REG PROGR DENTR 37.624.343.984
RESOL 480/24 FORT/MTO INTEG DE LOS OPER PUB DEL SERV TV NAC 9.626.013.807
RESOL 757/24 PLAN DE COMUNIC NAC CON ALCANCE REG TDT - CESE ANALOG/ 24 163.029.543
RESOL 0018/25 REC.ESTUDIO GRAB.EMBLEMATICO TV.ESTUD 1 5.545.863.899
RESOL 0016/25 COBERT DE LA TDT PUB NAC Y REG 36.352.537.794
RESOL 0017/25 SIST INFORM/TVO Y PRODUC TRANSV 5.689.242.850
RESOL 0040/25 GENERAC CONT NUMER 2.2 Y 6.5 ACUERDO FINAL P/ TERM DEL CONFLICTO Y LA CONST D 6.770.067.452
RESOL 0068/25 CONT. INST. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. 4.321.996.774
RESOL 0068/25 CONT. INST. FISCALIA GENERAL DE LA NACION. 109.909.595
RESOL 0068/25 TRANSM ESP CELEBRACION DIA INDEPENDENCIA - DESFILE MILITAR. 97.067.277
RESOL 0068/25 TRANSM ESP CELEBRACION DIA EJERCITO — BATALLA DE BOYACA. 46.371.325
RESOL 0068/25 PROY BICENT (NOMBRE POR DEFINIRSE) PROYECTO NUEVO 374.086.215
RESOL 0068/25 DOCUMENTAL CONMEMORACION HISTORICA (NOMBRE POR DEFINIRSE) 508.982.474
RESOL 0068/25 PROG DE REPORTAJE-CRONICAS (NOMBRE POR DEFINIRSE) 1.791.204.080
RESOL 0068/25 PROG DE SERVICIO CIUDADANO(NOMBRE POR DEFINIRSE) 682.447.511

SUBTOTAL RESOLUCIONES FUTIC INVERSION Y OPERACION 118.963.118.928
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28.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Los ingresos de transacciones con contraprestacion se originan en la prestacion de servicios de
produccion y programacion de televisién, de radio, de alojamiento en la red publica de Radio y
Television, segmento satelital y sefial memoria, entre otros.

Los ingresos de transacciones con contraprestacion presentan un valor de $101.089.080.741, los cuales
se detallan de manera comparativa del periodo acumulado de 1 de enero a 31 de diciembre de 2025-
2024, asi:

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS: VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
Cr CONTRAPRESTACION 101.089.080.741 115.441.404.951 -14.352.324.210
4.3 Cr [Venta de servicios 79.249.451.721 105.590.820.086 -26.341.368.366
4.3.33 Cr  |Servicios de comunicacion 95.705.361.244 109.716.038.654 -14.010.677.409
4.3.90 Cr  |Ottros servicios 0 0 0
4.3.95 cr | Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de -16.455.909.523 -4125218566|  -12.330.690.956
servicios (db)

4.8 Cr  |Otros ingresos 21.839.629.020 9.850.584.865 11.989.044.156
4.8.02 Cr  |Financieros 4.205.671.299 8.001.428.786 -3.795.757.487
4.8.06 Cr  |Ajuste por diferencia en cambio 2.324.098 14.813.205 -12.489.107
4.8.08 Cr Ingresos diversos 12.329.653.762 1.826.178.825 10.503.474.937
4.8.30 Cr _ |Reversion de las pérdidas por deterioro del valor 5.301.979.862 8.164.049 5.293.815.813

e La venta de servicios presenta una variacion por valor de $26.341.368.366, obedeciendo a la
gestion comercial que se desarrolld en conjunto con la administracion, mediante la firma de
contratos interadministrativos con las entidades del Estado, asi como la firma de drdenes de compra
ylo servicio con empresas del sector privado; asegurando la comercializacion del portafolio de
productos y servicios de RTVC e incrementando la facturacion de central de medios.

A continuacion, se detalla por unidad de negocios la venta de servicios comparativo de 1 de enero a 31
de diciembre de 2025-2024:

DETALLE DIC 2025 DIC 2024 VA\F/Q'?,I‘;CC:)IFSN Variacion %
VENTA DE SERVICIOS 79.249.451.722 105.590.820.087 |-  26.341.368.366 -24,95%
SERVICIOS DE RADIO 1.833.711.957 1.798.916.149 34.795.808 2%
SERVICIOS TV CENTRO DE EMISION 9.722.275 27.751.193 | - 18.028.918 -65%
SERVICIOS TV CANAL INSTITUCIONAL 21.409.110.435 22.191.398.150 | - 782.287.715 -4%
SERVICIOS TV SENAL COLOMBIA 1.683.882.934 2.109.371.373 | - 425.488.440 -20%
OTROS SERVICIOS DE COMUNICACIONES 2.537.576.887 2.965.299.754 | - 427.722.867 -14%
CENTRAL DE MEDIOS 51.495.704.986 74.834.510.588 |-  23.338.805.601 -31%
SERVICIOS SEGMENTO SATELITAL 2.179.755 491.133.379 | - 488.953.624 -100%
SERVICIOS SENAL MEMORIA 277.562.492 1.172.439.500 | - 894.877.009 -76%

Los ingresos financieros presentan una disminucion por valor de $3.795.757.487 el cual
corresponde al registro de los rendimientos financieros generados de las cuentas bancarias de
recursos propios y transferencias de funcionamiento y operacion.
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CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 V. AF:/IQI(_Z(I)(;?N $ Variacion %
FINANCIEROS 4.205.671.299 8.001.428.786 | - 3.795.757.487 -47,44%
Intereses Depositos Instit. Financier. 3.157.797.375 7.922.855.822 | - 4.765.058.447 -60%
Intereses de fondos de uso restringido-Bancos - 96.866 | - 96.866 -100%
Inversion - 47.991.653 | - 47.991.653 -100%
Rendimiento Efectivo De Inversiones De Administra 1.010.710.000 - 1.010.710.000 100%
Dividendos 37.163.924 20.306.054 16.857.870 83%
Intereses Mora - 10.178.390 | - 10.178.390 100%

e Los otros Ingresos presentan variacion por valor de $2.458.160.391, corresponden especialmente
a: 1) incremento en los ingresos por concepto de rendimientos en cuentas de ahorro, que incluyen
los generados en las cuentas de transferencias de funcionamiento y operacion. 1) Por otro lado, se
incremento los descuentos financieros de Central de Medios otorgados por pronto pago, producto
de la gestion comercial, al igual que la facturaciéon de Descuentos por volumen.

La cuenta de diversos dentro del grupo de otros ingresos presentan un valor de $12.329.653.762, los

cuales se detallan a continuacion:

CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VAI;/IQIC_Z?(;?N $ Variacion %
INGRESOS DIVERSOS 12.329.653.762 1.826.178.825 10.503.474.937 575,16%
Arrendamiento 15.780.000 11.701.679 4.078.321 34,85%
Sobrantes 25.793.341 79 25.793.263 32828385,76%
Aprovechamientos 841.860 1.005.595 | - 163.735 -16,28%
Indemnizaciones 136.015.596 233.721.948 | - 97.706.352 -41,80%
Sentencias a favor de la Entidad 836.246.477 - 836.246.477 100,00%
Reintegro de costos y gastos 8.794.954.986 336.426.310 8.458.528.676 2514,23%
Coproduccion - 8.185.001 | - 8.185.001 -100,00%
Descuentos Central de Medios 23.053.521 271.478.087 | - 248.424.566 -91,51%
Ajuste Por Redondeo 706 4.193 | - 3.487 -83,16%
Descuentos por Volumen Central de Medios 1.976.081.504 814.421.917 1.161.659.588 142,64%
Descuentos por Volumen Central de Medios no factu| 32.392.736 32.392.736 100,00%
Dev Descuentos por Volumen - 34.263.262 |- 5.287.114 | - 28.976.148 548,05%
Derechos de explotacidn en material audiovisuales - 150.968.365 | - 150.968.365 -100,00%
Otros Ingresos 522.756.296 3.552.766 519.203.530 14614,06%

e La variacion de ingresos por arrendamiento por valor de $4.078.321 corresponde al
arrendamiento de espacios fisicos tales como las maquinas dispensadoras y espacio para uso de

cafeteria.

e Lavariacion de ingresos por sobrantes por valor de $25.793.263 corresponde al valor reportado
por el Fondo Nacional del Ahorro como sobrantes en los aportes realizados entre los afios 2020
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La variacion de 97.706.352 corresponde a un menor valor recibido durante la vigencia de 2025
con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior del pago de indemnizaciones por hurto y
siniestro.

La variacion de $836.246.477 corresponde a la ejecucion de los proyectos de las sentencias por
la Resolucion 03688 del 30 de septiembre de 2024 caso Guzman Medina y otros Vs. Colombia
y la Resolucion numero 03689 del 30 de septiembre del 2024 “Por medio de la cual se reconoce
un gasto y se ordena un pago con ocasion al cumplimiento de la sentencia del 23 de mayo de
2023 proferida por la Corte Interamericana de Derechos humanos, caso Tabares Toro y otros
vs. Colombia

El incremento por $ 8.458.528.676 corresponde a que en la vigencia de 2025 se ha reconocido
un mayor valor de ingreso por concepto de reintegro de costos y gastos, estos generados por el
ingreso de activos fijos dado los honorarios y gastos por adecuacion que en la vigencia anterior
afectaron el resultado de la entidad, al ingresar como activos se registararon como un mayor
valor del ingreso de acuerdo a la norma internacional para la valoracién de activos fijos.

La disminucién de 8.185.001 corresponde a que para la vigencia 2025 no se recibio ingreso en
participaciones de coproducciones.

La disminucion por $248.424.566 corresponde a que para la vigencia 2025 se han obtenido
menores ingresos por concepto de Descuentos Financieros de Central de Medios otorgados por
los proveedores de Pauta y Emision.

El incremento de $ 1.165.076.176 corresponde a que para la vigencia 2025 la facturacién por
concepto de Descuentos por volumen de Central de Medios otorgado por los proveedores de
Pauta y Emision ha sido mayor que en el mismo periodo del afio anterior.

El incremento de $ 32.392.736 corresponde a que para la vigencia 2025 se reconocieron por
concepto de Descuentos por volumen de Central de Medios otorgado por los proveedores de
Pauta y Emision, sin facturacion via descuento.

La disminucién de 150.968.365 corresponde a que para la vigencia 2025 no se recibio ingreso
en participaciones por explotacion de material audiovisual.

El incremento de 519.203.530 corresponde a la recuperacion por la provision causada durante
el afio 2024 del impuesto de renta.

La cuenta de ingresos por la reversion de las perdidas por deterioro presenta un valor de

$5.301.

979.862, los cuales se detallan a continuacion:
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CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 v AIQ/IQIC_:(IDSN $ Variacion %
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETER 5.301.979.862 8.164.049 5.293.815.813 64843,01%
Inversiones - 8.067.872 | - 8.067.872 -100,00%
Cuentas por cobrar 5.301.979.862 96.178 5.301.883.685 5512586,31%

29. NOTA 29. GASTOS

GASTOS

Dic-2025

GASTOS Y COSTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 47.667.357.019 u GrsTOS DE Ao m—
GASTOS DE OPERACION 207.850.370.638 )
B GASTOS DE OPERACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONE! 32.018.686.787
OTROS GASTOS 5.150.344.963 el s cleI

PROVISIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS 292.686.759.407

Composicion

En cumplimiento de las normas técnicas contables publicas y dando cumplimiento a los principios de
registro, medicion y revelacion, se procedié a registrar en las cuentas de actividad correspondientes, el
valor de las erogaciones efectuadas con los recursos provenientes de las transferencias para
funcionamiento y operacidn recibidas del FUTIC, asi como los pagos realizados con transferencias Ley
14/91 y recursos propios. El aplicativo contable SEVEN, cuenta con centros de costo y proyecto, lo
cual permite conocer el monto y aplicacidn de recursos en cada caso.

El grupo de gastos esta representado por un valor de $292.686.759.407. A continuacion, se detallan de
manera comparativa del periodo acumulado de 1 de enero a 31 de diciembre de 2025-2024, asi:

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION
5 Db GASTOS 292.686.759.407| 261.162.678.917 31.524.080.490
5.1 Db |De administraciony operacion 47.667.357.019 35.830.674.427 11.836.682.591
5.2 Db |De ventas 207.850.370.638| 191.577.566.014 16.272.804.624
53 Db 3?5:;?;;’é39prec'ac'°”es‘ amortizacionesy | 4, 18 686.787|  28.673.392.774 3.345.294.013
5.8 Db |Otros gastos 5.150.344.963 5.081.045.702 69.299.261
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29.1. Gastos de administracion, de operacion y ventas

Los gastos generales tanto en administracién como en ventas son los méas representativos, debido a que
la contratacidn para actividades operativas y misionales se realiza en su mayoria por concepto de
honorarios y servicios, su pago en los gastos de ventas se realiza en su mayor parte con recursos de
transferencias recibidas de FUTIC.

El grupo de gastos de administracion y ventas se compone segun el siguiente detalle de forma
comparativa:

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION DETALLE

CODIGO
CONTABL NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024
E

VALOR

VARIACION EN DINERO 2024 EN ESPECIE 2024

GASTOS DE ADMINISTRACION, DE

Db OPERACION Y DE VENTAS 255.517.727.656 227.408.240.441 28.109.487.215 255.517.727.656 0
5.1 Db |De Administracion y Operacién 47.667.357.019 35.830.674.427 11.836.682.591 47.667.357.019 0
5.1.01 Db |Sueldos y salarios 4.270.029.077 3.635.224.156 634.804.921 4.270.029.077 0
5.1.03 Db [Contribuciones efectivas 991.286.130 825.684.857 165.601.273 991.286.130 0
5.1.04 Db |Aportes sobre la némina 121.152.720 125.873.000 -4.720.280 121.152.720 0
5.1.07 Db _|Prestaciones sociales 2.063.624.634 1.827.137.425 236.487.209 2.063.624.634 0
5.1.08 Db |Gastos de personal diversos 477.741.724 471.479.180 6.262.544 477.741.724 0
5.1.11 Db |Generales 37.395.507.764 27.506.994.644 9.888.513.120 37.395.507.764 0
5.1.20 Db |Impuestos, contribuciones y tasas 2.348.014.969 1.438.281.165 909.733.804 2.348.014.969 0
5.2 Db |De Ventas 207.850.370.638 191.577.566.014 16.272.804.624 207.850.370.638 0
5.2.02 Db |Sueldos y salarios 2.517.106.724 2.577.790.740 -60.684.016 2.517.106.724 0
5.2.04 Db [Contribuciones efectivas 472.431.250 527.785.943 -55.354.693 472.431.250 0
5.2.07 Db |Aportes sobre la némina 9.699.700 15.000.000 -5.300.300 9.699.700 0
5.2.08 Db |Prestaciones sociales 799.900.586 855.709.406 -55.808.820 799.900.586 0
5.2.11 Db |Generales 203.159.125.381 186.328.904.736 16.830.220.645 203.159.125.381 0
5.2.20 Db |Impuestos, contribuciones y tasas 892.106.997 1.272.375.189 -380.268.192 892.106.997 0

° Los gastos administrativos de la entidad a diciembre 31 de 2025 presentan un valor de
$47.667.357.019, los cuales corresponden a los registros por gastos de funcionamiento de RTVC.
Este grupo frente al mismo periodo de la vigencia anterior presenta un incremento de
$11.836.682.591, representadas asi:

Incremento en gastos de personal con respecto al mismo periodo del afio anterior por valor de $
634.804.921, como resultado del incremento autorizado por el Gobierno Nacional.

Incremento en contribuciones efectivas por valor de $ 165.601.273 correspondiente a los aportes a
seguridad social.

Disminucion en aportes sobre la némina por valor de $4.720.280 correspondiente al decremento de
gastos por aportes parafiscales.

Incremento en prestaciones sociales por valor de $ 236.487.209 correspondiente al pago de
prestaciones sociales a lugar para el personal de planta.

Incremento en gastos de personal diversos por valor de $ 6.262.544 correspondiente a la adquisicion
de servicios de proteccién Medica a los eventos realizados por RTVC en la vigencia 2025.
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Disminucion en gastos generales por valor de $ 9.888.513.120 correspondiente a la prestacion de
servicios Publicos, Vigilancia privada y adquisicion de bienes consumibles entre otros.

Incremento en la cuenta de impuestos, contribuciones y tasas por valor de $ 909.733.804 generados
principalmente por el Impuesto de Timbre aprobado por el Decreto de conmocion interior, Gravamen
a los Movimientos financieros, derechos de semaforizacion e impuesto predial.

Por ser los gastos generales lo mas significativos en el grupo de administrativos se presenta el detalle
a continuacion:

) DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION
CODIGO VALOR

CONTABLE NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION

5.1.11 Db |Gastos generales de Administracién y Operacion 37.395.507.764 27.506.994.644 9.888.513.120
5.1.11.13 Db |Vigilancia y seguridad 1.395.591.010 1.174.506.932 221.084.078
5.1.11.14 Db |Materiales y suministsros 1.009.569.584 244.382.662 765.186.922
5.1.11.15 Db |Mantenimiento 310.642.710 56.350.514 254.292.196
5.1.11.17 Db |Servicios pUblicos 463.599.925 387.425.030 76.174.895
5.1.11.18 Db |Arrendamiento operativo 3.719.959.230 10.442.358 3.709.516.872
5.1.11.19 Db |Viaticos y gastos de viaje 477.606.994 376.899.917 100.707.077
5.1.11.20 Db  [Publicidad y propaganda 571.200 0 571.200
5.1.11.21 Db |Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 1.327.235 1.150.600 176.635
5.1.11.23 Db |Comunicaciones y transporte 85.976.829 6.424.224 79.552.605
5.1.11.25 Db [Seguros generales 24.368.267 3.836.106.071 -3.811.737.804
5.1.11.46 Db |Combustibles y lubricantes 14.002.400 0 14.002.400
5.1.11.49 Db |Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 330.131.787 262.473.310 67.658.477
5.1.11.64 Db  |Gastos legales 11.560.100 2.825.900 8.734.200
5.1.11.65 Db |Intangibles 14.787.779.922 6.657.323.245 8.130.456.677
5.1.11.79 Db |Honorarios 12.881.054.635 12.909.097.742 -28.043.107
5.1.11.80 Db |Servicios 1.881.765.937 1.581.586.138 300.179.799

Los gastos por concepto de vigilancia y seguridad tuvieron un incremento por valor de $ 221.084.078
debido a los servicios prestados en Seguridad de los diferentes puestos de trabajo brindando un servicio
integral en recurso humano, técnico y logistico.

Los gastos de materiales y suministros tuvieron un incremento de $ 765.186.922 producto de la
incorporacion de nuevos bienes consumibles tales como herramientas de consumo y elementos de
ferreteria, elementos de dotacion y distintivos de las marcas de RTVC, entre otros.

Los gastos de mantenimiento tuvieron un incremento por valor de $ 254.292.196 debido a las
adecuaciones realizadas en la sede CAN, mantenimiento preventivo de la infraestructura y parque
automotor fueron mayor en la vigencia actual.

Los gastos de servicios publicos se tuvieron un incremento por valor de $ 76.174.895 producto del
consumo de servicios en la Sede CAN, sin embargo, de estos servicios se recupera un porcentaje debido
a que los mismos se comparten con TEVEENDINA.

Los gastos de arrendamiento operativo tuvieron un incremento por valor de $ 3.709.516.872
correspondiente a un mayor valor en el alquiler de los equipos de computo para funcionamiento de la
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entidad con respecto al periodo anterior, asi como de arriendos en general para la operacion y
funcionamiento de la red publica.

Los gastos de viaticos y gastos de viaje tuvieron un incremento por valor de $ 100.707.077 producto
de la ejecucion de gastos de viajes en los diferentes contratos para la realizacion de actividades, visitas
y auditoria a las estaciones de la red publica de radio y televisidn a nivel nacional.

Los gastos de publicidad por impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones tuvieron una
disminucion por valor de $ 571.200 por concepto de solicitud de certificados de tradicion y libertad de
los predios de RTVC.

Los gastos de comunicaciones y transporte tuvieron un incremento de $ 79.552.605 producto de gastos
administrativos para procesos de comunicacion y transporte y tiquetes.

Los gastos de seguros generales tuvieron una disminucion por valor de $ 3.811.737.804 producto de
la valuacion para la expedicidn de pdlizas de proteccion patrimonial para el aseguramiento de los bienes
de RTVCy la baja de activos en el area administrativa.

Los gastos de servicios de aseo y cafeteria tuvieron un incremento por valor de $ 67.658.477 debido al
contrato N0.098 suscrito con Union Temporal Serviasemos para la gestion de limpieza y servicios
generales prestados en la entidad.

Los gastos legales tuvieron un incremento por valor de $8.734.200 por el cambio de tarifas de la
renovacion de camara y comercio vigencia 2025.

Los gastos intangibles tuvieron un incremento por valor de $ 8.130.456.677 corresponde a que para la
vigencia 2025 no se han adquirido licencias de uso, licencias de software de operadores tecnoldgicos,
licencias de streaming, entre otras, dado que se han realizado los desarrollos de software de manera
interna.

Los gastos de honorarios tuvieron una disminucién por valor de $28.043.107 producto del desarrollo
de los diferentes contratos suscritos en la vigencia 2025.

Los gastos de servicios tuvieron un incremento por valor de $ 300.179.799 debido a que el desarrollo
de los diferentes contratos suscritos donde su ejecucion fue mayor que en el afio anterior.

e Losgastos de ventas presentan un saldo de $ 203.159.125.381, los cuales corresponden a los gastos
incurridos y pagados con recursos del FUTIC, aportes recibidos de ley 14/91 y recursos propios.
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DETALLE

EN DINERO 2024 EN ESPECIE 2024

Db OPERACION Y DE VENTAS 255.517.727.656 227.408.240.441 28.109.487.215 255.517.727.656 0
5.2 Db |De Ventas 207.850.370.638 191.577.566.014 16.272.804.624 207.850.370.638 0
5.2.02 Db |Sueldos y salarios 2.517.106.724 2.577.790.740 -60.684.016 2.517.106.724 0
5.2.04 Db |Contribuciones efectivas 472.431.250 527.785.943 -55.354.693 472.431.250 0
5.2.07 Db |Aportes sobre la némina 9.699.700 15.000.000 -5.300.300 9.699.700 0
5.2.08 Db |Prestaciones sociales 799.900.586 855.709.406 -55.808.820 799.900.586 0
5.2.11 Db |Generales 203.159.125.381 186.328.904.736 16.830.220.645 203.159.125.381 0
5.2.20 Db |Impuestos, contribuciones y tasas 892.106.997 1.272.375.189 -380.268.192 892.106.997 0

Se presento un incremento frente al mismo periodo del afio anterior por valor de $ 16.272.804.624,
reflejado principalmente en los gastos generales por un valor de $16.830.220.645.

Por ser los gastos generales significativos en el grupo de generales de ventas se presenta el detalle a
continuacion:

CODIGO
CONTABLE

NAT

DESCRIPCION
CONCEPTO

SALDOS ACUMULADOS

DIC 2025

DIC 2024

VARIACION

VALOR

VARIACION

5.2.11 Db |Gastos generales de Ventas 203.159.125.381 186.328.904.736 13.029.346.403
5.2.11.10 Db |Obras y mejoras en propiedad ajena 3.800.874.242 0 3.800.874.242
5.2.11.11 Db |Vigilancia y seguridad 3.517.784.924 994.488.285 2.523.296.639
5.2.11.13 Db |Mantenimiento 19.207.063.481 4.848.819.866 14.358.243.615
5.2.11.14 Db |Reparaciones 2.638.932.766 9.909.218.713 -7.270.285.947
5.2.11.15 Db [Servicios publicos 26.772.917.136 17.607.460.283 9.165.456.854
5.2.11.16 Db |Arrendamiento operativo 9.781.510.451 4.023.731.966 5.757.778.485
5.2.11.17 Db |Viaticos y gastos de viaje 4.742.562.659 2.414.813.287 2.327.749.372
5.2.11.18 Db [Publicidad y propaganda 9.682.762 0 9.682.762
5.2.11.21 Db |Comunicaciones y transporte 3.512.971.117 1.984.602.522 1.528.368.595
5.2.11.23 Db |Seguros generales 4.610.212.610 320.375.036 4.289.837.574
5.2.11.25 Db |Promocién y divulgacion 0 2.297.400 -2.297.400
5.2.11.44 Db [Combustibles y lubricantes 1.169.869.752 830.276.935 339.592.817
5.2.11.47 Db [Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 356.521.969 611.131.716 -254.609.747
5.2.11.63 Db |Gastos legales 279.130.904 328.431.082 -49.300.178
5.2.11.71 Db |Comisiones 665.058.018 388.513.044 276.544.974
5.2.11.72 Db |Honorarios 73.138.345.843 110.474.781.827 -37.336.435.984
5.2.11.73 Db |Servicios 48.940.631.867 31.589.962.775 17.350.669.092
5.2.11.90 Db |Otros gastos generales 15.054.879 0 15.054.879

En la cuenta de Obras y Mejoras en Propiedad Ajena se registra lo correspondiente a mantenimientos
y reparaciones locativas por realizadas a predios en arrendamiento donde funcionan las estaciones y

estudios de la red publica por valor de $3.800.874.242.

En la cuenta de Vigilancia y Seguridad se gener6 un incremento de $ 2.523.296.639 respecto al mismo
periodo en la vigencia 2024 debido a que para 2025 existen mas predios con la necesidad del servicio.

Por concepto de Mantenimiento se registra un incremento por $14.358.243.615 debido a la
administracion de soporte de Red de las diferentes estaciones y mantenimiento correctivo de las Plantas
generadas en la vigencia 2025 para estaciones y estudios en predios propios. Esta cuenta se incrementa
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debido a que para 2025 se elimina la tercerizacion en la administracion de la red publica y se evidencia
un mayor valor en el mantenimiento y puesta en funcionamiento de las estaciones, estudios y cabeceras.

En cuanto a la cuenta de reparaciones existe una disminucion por valor de $ 7.270.285.947 producto
de la gestion realizada por los operadores de red en las diferentes estaciones a nivel nacional.

Se incremento la cuenta de servicios publicos por valor de $ 9.165.456.854 respecto al mismo periodo
de la vigencia 2024 debido a que en la vigencia actual se cuenta con un mayor nimero de estudios y
estaciones, ademas que se elimina la tercerizacion en la administracion de la red pablica y se evidencia
un mayor valor en el mantenimiento y puesta en funcionamiento de las estaciones, estudios y cabeceras.

En cuanto a la variacion de arrendamiento operativo hubo un incremento por valor de $5.757.778.485
producto del arrendamiento de las diferentes estaciones ubicadas a nivel nacional.

Se incremento los viaticos y gastos de viaje en $ 2.327.749.372 por la prestacion de servicios generados
de los diferentes contratos con el objeto de desarrollar las actividades propias en la ejecucién de sus
actividades.

En la cuenta de comunicaciones y transporte hubo un incremento por valor de $1.528.368.595 por
concepto de los gastos adquiridos en la legalizacidn de anticipos entregados.

Hubo un incremento en la cuenta de Seguros Generales por valor de $ 4.289.837.574 debido a que en
la vigencia 2025 se amplio6 el amparo de bienes y proteccion de intereses patrimoniales, adicionalmente
se solicitan polizas de cumplimiento para el cubrimiento de los contratos interadministrativos firmados
por Gestion Comercial.

La disminucién en la cuenta de combustibles y lubricantes por valor de $ 339.592.817 corresponde al
consumo de ACPM utilizado para las diferentes estaciones de la red publica para su respectivo
funcionamiento.

La disminucién en los servicios de aseo y cafeteria por valor de $254.609.747 por concepto de la
prestacion de servicios de aseo y mantenimiento general segun contrato 098/2023 suscrito con la
Empresa Unién Temporal Serviaseamos.

La disminucion por valor de $49.300.178 corresponde a las asesorias legales requeridas para la
vigencia 2025.

Se genera una disminucion en la cuenta de comisiones por valor de $ 276.544.974 correspondiente al
cobro de servicios prestados por las administraciones delegadas, ademés que se elimina la tercerizacion
en la administracion de la red publica y se evidencia un mayor valor en el mantenimiento y puesta en
funcionamiento de las estaciones, estudios y cabeceras, por lo que no hay lugar a comisiones.

Disminucion en la cuenta de Honorarios por valor de $ 37.336.435.984 respecto al mismo periodo de
la vigencia anterior debido a que para 2025 la contratacion para actividades operativas y misionales ha
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sido menor, ademas que se elimina la tercerizacion en la administracion de la red puablicay se evidencia
un mayor valor en el mantenimiento y puesta en funcionamiento de las estaciones, estudios y cabeceras,
por lo que no hay lugar a honorarios por la administracion.

El incremento por valor de $ 17.350.669.092 en el rubro de servicios correspondiente al incremento en
los servicios correspondientes a las estaciones primarias, secundarias y de radio correspondientes a la
red de cobertura de la vigencia 2025.

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Este grupo presenta un saldo de $32.018.686.787. A continuacidn, se detallan de manera comparativa
del periodo acumulado en el 1 de enero a 31 de diciembre de 2025-2024:

VARIACION
VALOR

SALDOS ACUMULADOS
DIC 2025

DESCRIPCION

CODIGO NAT

CONCEPTO

DIC 2024

CONTABLE VARIACION
DETERIORO, DEPRECIACIONES,

5.3 Db AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 32.018.686.787 28.673.392.774 3.345.294.013
Db |DETERIORO 526.409.863 520.128.012 6.281.851
5.3.46 Db |De inversiones 0 0 0
5.3.47 Db [De cuentas por cobrar 526.409.863 520.128.012 6.281.851
5.3.51 Db [De propiedades, planta y equipo 0 0 0
DEPRECIACION 28.408.551.636 27.207.567.021 1.200.984.615
5.3.60 Db [De propiedades, planta y equipo 28.408.551.636 27.207.567.021 1.200.984.615
AMORTIZACION 3.083.725.288 945.697.741 2.138.027.547
5.3.66 Db |De activos intangibles 893.314.277 825.697.741 67.616.536
5.3.68 Db |De litigios y demandas 2.190.411.011 120.000.000 2.070.411.011

La variacion por valor de $3.345.294.013 corresponde a: el incremento en el deterioro calculado en las
Inversiones por el comportamiento de las acciones de nuestros inversionistas para la vigencia 2025 por
valor de $6.281.851; la variacién de la depreciacion aumenta por valor de $1.200.984.615 debido a que
en la vigencia 2025 se registr6 un mayor ingreso de activos fijos; y aumenta el valor de la Amortizacién
de Intangibles producto de los nuevos desarrollos de software que se han realizado en el transcurso del
afio con una variacion de $67.616.536 y por la creacion de las provisiones de litigios y demandas se
presenta una variacion de $2.070.411.011.

29.2.1. Deterioro — Activos financieros y no financieros

Para este periodo no hubo indicios de deterioro.
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29.2.2. Depreciacion

La entidad utiliza el método de depreciacion de activos por linea recta, incluyendo los bienes recibidos
en comodato. La depreciacidn de propiedades, planta y equipo registrada en esta vigencia se detalla

continuacion;

CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION $ VARIACION %
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 28.408.551.636 27.207.567.021 1.200.984.615 4,59%
Edificaciones Y Casas 603.902.111 603.896.146,62 5.965 0,00%
Edificaciones y Casas Rurales en Comodato 83.809.101 83.809.101,48 0 0,00%
Herramientas Y Accesorios 214.777.429 211.999.511,99 2.777.917 1,29%
Deprec. Otros Maquinaria Y Equipo 2.401.548.170 2.450.078.513,06 -48.530.343 -2,02%
Depreciacion Muebles, Enseres Y Eq De Ofic 273.259.179 238.874.283,33 34.384.895 12,58%
Depreciacion Equipo Comunicacion 20.451.830.466 19.455.115.797,05 996.714.669 4,87%
Eg. Computacion 2.889.137.669 2.722.384.525,00 166.753.144 5,77%
Satelites Y Antenas 1.394.844.983 1.328.059.667,55 66.785.315 4,79%
Transporte Terrestre 78.023.555 95.986.207,48 -17.962.653 -23,02%
Depreciacion Eq Comedor, Cocina Desp Y Hoteleria 17.418.973 17.363.267,33 55.706 0,32%

29.7. Otros gastos

La cuenta de otros gastos presenta un valor de $ 5.150.344.963. A continuacion, se detallan de manera
comparativa en enero 1 a diciembre 31 de 2025- 2024 asi:

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION
CcODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION
5.8 Db OTROS GASTOS 5.150.344.963 5.081.045.702 69.299.261
5.8.03 Db |AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 19.380.670 23.916.954 -4.536.284
5.8.03.01 Db |Efectivo y equivalentes al efectivo 9.643.441 23.593.916 -13.950.475
5.8.03.02 Db  |Cuentas por cobrar 9.737.229 323.038 9.414.191
5.8.04 Db |FINANCIEROS 1.972.782.739 3.023.389 1.969.759.351
5.8.04.23 Db |Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 1.968.228.864 0 1.968.228.864
5.8.04.90 Db |Otros gastos financieros(comisiones bancarias) 4.553.875 3.023.389 1.530.487
IMPUESTO A LAS GANANCIAS
5.8.21 Db CORRIENTE 2.161.836.000 3.598.029.000{ -1.436.193.000
5.8.21.01 Db |Impuesto sobre la renta y complementarios 2.161.836.000 3.598.029.000 -1.436.193.000
5.8.90 Db |GASTOS DIVERSOS 996.345.553 1.456.076.359 -459.730.806
5.8.90.17 Db  |Pérdidas en siniestros 0 394.395.769 -394.395.769
5.8.90.19 Db Fferdld_a por baja en cuentas de activos no 0 54544 602 54544 602
financieros
5.8.90.41 Db PRECIOS PUBLICOS POR BIENES O SERVICIOS 991.714.000 989.723.000
5.8.90.90 Db  |Otros gastos diversos 4.631.553 17.412.988 -12.781.435
La variacion por valor de $69.299.261 corresponde a:
. La disminucién de la cuenta de ajuste por diferencia en cambio por valor de $4.536.284

corresponde a que se generaron menores diferencias cambiarias en pagos al exterior, adicionalmente

al cierre de la cuenta bancaria;
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. El incremento de la cuenta de gastos financieros (comisiones bancarias por giros al exterior)
por valor de $1.969.759.351 corresponde a que para el afio 2025 se actualizo el valor de las comisiones,
adicionalmente se presenta una perdida por baja en cuentas por cobrar correspondiente al registro
realizado por la sentencia proferida sobre el desconocimiento de $1.968.195.629 sobre el valor inicial
de la Resolucion 357 de 2010, por haberse calculado en un periodo en que Colombia
Telecomunicaciones no cumplia con los requisitos para el pago de Ley 14 de 1991;

. La disminucion en la cuenta gastos diversos por valor de $459.730.806 debido a que para la
vigencia 2025 no se reflejan perdidas por siniestros ni por baja en cuentas de activos no financieros.

30. NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

COSTOS Dic-2025
COSTOS

COSTO DE VENTAS DE SERVICIO 52.784.022.829

TOTAL GASTOS Y COSTOS 52.784.022.829

B COSTO DE VENTAS DE SERVICIO

Composicion

Este grupo refleja un valor de $ 52.784.022.829. En esta cuenta se contabilizan los costos directos
relacionados con la venta de servicios correspondientes a la produccion de contenidos audiovisuales,
especialmente de Canal institucional y Servicios de Comunicaciones ATL y BTL - Central de medios,
presentando los siguientes saldos de manera comparativa del periodo en enero 1 a diciembre 31 de
2025-2024, asi:

DESCRIPCION SALDOS ACUMULADOS VARIACION
CcODIGO VALOR
SN TARILE NAT CONCEPTO DIC.2025 DIC.2024 VARNAGION
6 Db COSTOS DE VENTAS 52.784.022.829 76.489.381.742| -23.705.358.913
6.3 Db |COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 52.784.022.829 76.489.381.742|  -23.705.358.913
6.3.90 Db |Otros servicios 52.784.022.829 76.489.381.742| -23.705.358.913

La variaciéon de $23.705.358.913 corresponden a la ejecucion de los contratos interadministrativos
suscritos durante la vigencia 2025 en conceptos como honorarios, servicios y costos directos de Central
de Medios.

30.2. Costo de ventas de servicios

Los costos de ventas de servicios se detallan a continuacion:
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SALDOS ACUMULADOS

DIC.2025

DIC.2024

VARIACION
VALOR

CONTABLE

VARIACION

6.3 Db COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 52.784.022.829 76.489.381.742 -23.705.358.913
6.3.90 Db |OTROS SERVICIOS 52.784.022.829 76.489.381.742 -23.705.358.913
6.3.90.90 Db |Otros servicios 52.784.022.829 76.489.381.742 -23.705.358.913
63909002 Honorarios Y Prestacion De Servicios-Radio 26.868.274 370.578.064 -343.709.790
63909003 Costos Central de Medios 45,659.989.554 61.408.584.055 -15.748.594.501
63909005 Costo de Licencias de Mercadeo 150.000.000 28.200.506 121.799.494
63909006 Produccion Y Realizacion De Programas-Tv 0 33.614.734 -33.614.734
63909007 Honorarios 5.049.354.636 10.597.599.247 -5.548.244.611
63909008 Alquiler de Bienes Inmuebles 0 1.800.000 -1.800.000
63909009 Alquiler Equipos-Tv 182.184.405 1.559.322.167 -1.377.137.762
63909010 Gastos De Viaje 429.733.139 483.326.067 -53.592.928
63909011 Servicios 690.832.127 535.757.813 155.074.314
63909012 Servicios De Alimentacion 0 372.000 -372.000
63909013 Servicio De Transporte 484.842.297 975.402.571 -490.560.274
63909014 Materiales De Grabacion 4.012.003 19.400.920 -15.388.917
63909015 Compras 8.139.650 1.227.383 6.912.267
63909016 Comisiones 93.195.812 190.255.814 -97.060.002
63909018 Polizas De Cumplimiento 0 283.940.401 -283.940.401
63909019 Suscripciones y/o Afiliaciones 1.847.010 0 1.847.010
63909021 Costo Licencias - Central de Medios 3.023.922 0 3.023.922

La disminucion de los costos de la vigencia actual obedece al decremento en los ingresos por concepto
de ventas de servicios, adicionalmente la administracion tomo la decision de eliminar la tercerizacion
y poner en ejecucion los contratos interadministrativos implementando la capacidad instalada y el
recurso humano disponible.

34. NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

| |DESCRIPCION SALDOS DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
CONCEPTO DIC 2025 DIC 2024 VARIACION

CcODIGO
CONTABLE

DIFERENCIA EN CAMBIO -17.056.572 -9.103.749 -7.952.823
4.8.06 (+) Cr  |Ingresos por ajuste por diferencia en cambio 2.324.098 14.813.205 -12.489.107
5.8.03 (-) Db |Gastos por ajuste por diferencia en cambio -19.380.670 -23.916.954 4.536.284

VALOR NETO DEL AJUSTE POR

La diferencia en cambio corresponde a las transacciones en moneda extranjera por pagos al exterior en
la adquisicién de bienes y/o servicios por parte de la entidad y por transferencias recibidas.
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Conciliacion de ajustes por diferencia en cambio

EFECTOS EN EL RESULTADO EFECTOS EN EL PATRIMONIO POR AJUSTES
CONCEPTO VIGENCIA ACTUAL DE VIGENCIAS ANTERIORES

(+) INGRESOS ()GASTOS (=) NETO If\ﬁ'é&?_ (+) INGRESOS | (-) GASTOS ()Ffﬁ'A‘EO

INGRESOS POR AJUSTE POR

DIFERENCIA EN CAMBIO 2.324.098 -19.380.670 -17.056.572 0
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.272.905 -9.643.441 -7.370.536 0 0 0 0
Cuentas por cobrar 51.193 -9.737.229 -9.686.036 0 0 0 0

La diferencia en cambio corresponde al efecto por conversién a la TRM de la cuenta en délares que la
entidad posee en Miami y al registro diferencia en cambio por facturacion en ddlares.

35. NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Generalidades

RTVC Sistema de Medios Publicos opera bajo la naturaleza juridica de una entidad descentralizada
indirecta, organizada como una sociedad entre entidades publicas del orden nacional. A diferencia de
los ministerios, su estructura como Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) le otorga un
tratamiento tributario especifico en cuanto al impuesto a las ganancias (denominado técnicamente
Impuesto sobre la Renta y Complementarios)

Sujeto Pasivo del Impuesto de Renta: RTVC es un contribuyente del régimen ordinario. Sus estados
financieros reflejan el calculo y pago de Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

Tarifa Corporativa: Como entidad juridica en Colombia, se le aplica la tarifa general del impuesto
de renta, que para el afio gravable 2024 y proyectada para 2025 es del 35%.

Impuesto a las Ganancias (Contable): Bajo estandares internacionales (NIIF), la entidad reconoce el
"gasto por impuesto a las ganancias”, que incluye tanto el impuesto corriente por pagar como el
impuesto diferido originado por diferencias temporales entre la contabilidad y la norma fiscal.

Renta Presuntiva: Histdricamente, la entidad podia generar impuesto bajo este sistema; sin embargo,
actualmente la tarifa de renta presuntiva en Colombia es del 0%.

Ganancias Ocasionales: RTVC también es sujeto del impuesto a las ganancias ocasionales (con una
tarifa general del 15% desde 2023) por ingresos excepcionales no relacionados con su giro ordinario.
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35.1. Activos por impuestos corrientes y diferidos

VARIACION
VALOR

SALDOS A CORTES DE
DIC 2025 DIC 2024

DESCRIPCION
CONCEPTO

CODIGO

CONTABLE VARIACION
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS

CORRIENTES Y DIFERIDOS 4.026.620.229 5.886.596.248  -1.859.976.018
1.9.07 Db CORRIENTES 4.026.620.229 5.886.596.248| -1.859.976.018
1.9.07.01 Db  |Anticipo de impuesto sobre la renta 0 0 0
1.9.07.02 Db |Retencion en la fuente 1.644.766.286 2.086.352.248 -441.585.961
1.9.07.03 Db  |Saldos a favor en liquidaciones privadas 1.065.964.943 3.800.244.000 -2.734.279.057,00
1.9.07.05 Db  |Saldo a favor de impuesto a las ventas 1.315.889.000 0| 1.315.889.000,00

35.4. Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido

El impuesto a las ganancias es calculado con base en lo establecido en el inciso primero del articulo
240 del Estatuto Tributario, modificado por el articulo 10 de la ley 2277 de 2022 con una tarifa del
35%.

COMPARATIVO CIERRES DE VIGENCIA

DESCRIPCION

VALOR
VARIACION

CODIGO
CONTABLE

CONCEPTO

DIC 2025 DIC 2024

NAT

TOTAL GASTOS POR IMPUESTO A LAS
GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO 2.161.836.000 3.598.029.000 -1.436.193.000
5.8.21 Db CORRIENTE 2.161.836.000 3.598.029.000 -1.436.193.000
5.8.21.01 Db |Impuesto sobre la renta y complementarios 2.161.836.000 3.598.029.000 -1.436.193.000
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2025-2024

El Representante Legal y Contadora de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS- con
Nit. 900.002.583-6, certificamos:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de Situacién Financiera,
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, junto con las notas explicativas a diciembre 31
de 2025 y 2024, de acuerdo con las normas de Contabilidad y de Informacion Financiera adoptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en los Decretos 2420 y 2496 de 2015 y Resolucion No.533 de 2015 Marco normativo para
entidades de gobierno. Esta certificacion incluye las notas sobre las principales politicas contables y cifras del estado
de situacion financiera que forman un todo indivisible con estos.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del afio
inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de RTVC SAS a 31 de diciembre de 2025
y 2024; asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios en la situaciéon
financiera.

Ademas, certificamos que:

a. los saldos fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad.

b. la contabilidad se elabord conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

c. se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la informacion presentada refleja en forma
fidedigna la situacion financiera, el resultado del periodo y los cambios en el patrimonio de la entidad.

d. se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos.

Dado en Bogota a los 27 dias del mes de febrero de 2026

Cordialmente:
— S z
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