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Mensaje del Gerente

Gracias al fortalecimiento de cada una de las areas de la entidad y el compromiso de
todos los colaboradores, se materializaron en el afo 2025 diversos logros que
contribuyeron a que RTVC como Sistema de Medios Publicos del Estado colombiano, se
haya ganado un lugar en el corazon de toda la gente al estar mas y mejor informada,
multiplicando la generacioén y produccion propia de contenidos culturales, educativos,
deportivos y de entretenimiento, desde y para las diversas regiones del pais, como nunca
antes en la historia de la entidad.

Internacionalizamos contenidos culturales, siendo un importante referente global en la
produccion de contenidos, impactando nuevas audiencias. Por ejemplo, el Concierto de
la Esperanza jLatinoamérica Migrante Resiste!, realizado en la Plaza de Bolivar de
Bogota, y la Gran Muestra Cultural del Pais de la Belleza, en Santa Marta (Magdalena),
lo disfrutaron presencialmente miles de personas de manera gratuita y fueron vistos por
millones en América Latina y el Caribe a través de canales publicos de radio y television
en Colombia y en la regién. Dos eventos musicales con artistas internacionales,
nacionales y locales, que la gente en todo el pais también pudo ver por Sefial Colombia
y el streaming de RTVCPlay; y escucharlo por las emisoras Radio Nacional de Colombia
y Radibnica.

También traspasamos fronteras con producciones audiovisuales como el documental
cientifico “Chiribiquete, un viaje a la memoria ancestral de América Latina”, que después
de su estreno en el Festival Internacional de Cine de Cartagena de Indias se dobl6 en
distintos idiomas, logrando presentarse en China, Egipto, Venezuela y en Francia en la
Unesco (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura).

Transmitimos los cubrimientos especiales de ciclismo, futbol, béisbol y eventos
multidisciplinarios deportivos, que nos permitieron conectar al pais a través de Senal
Colombia y Radio Nacional de Colombia. Este afio la gente pudo disfrutar en RTVC los
Juegos Bolivarianos Ayacucho-Lima 2025; las Eliminatorias a la Copa Mundial de la FIFA
2026; competencias de ciclismo femeninas como La Vuelta Femenina y la Strade
Bianche, la Liga Femenina Colombiana de Futbol; el ciclismo masculino con el Giro de
Italia, el Tour de Francia y la Vuelta a Espafia; |la Liga Profesional de Beisbol Colombiano,
entre otras competencias.
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Con una oferta ampliada de programacién que ahora se hace de manera in house en
radio, television y en nuestras plataformas digitales, se visibilizaron los rostros, las voces
y los acentos de la gente en franjas de contenidos como la informativa con El calentao
informativo, Noches de opinion, Sefal Investigativa, Noticracia y RTVC Noticias que
continua consolidado en los primeros lugares de la lista de medios mas consultados en
el Panel de Opinién 2025 de la firma de consultoria e investigacion Cifras y Conceptos.

La franja cultural se fortalecié con los nuevos contenidos de El album de los fotografos,
Onda Pacifico, Taxi Rap y Colombia Verso a Verso y se creo el primer Premio Nacional
de Poesia Maruja Vieira — RTVC, y la transmision de una gran cantidad de ferias,
festivales y muestras culturales en directo desde las propias regiones. Logramos ser
medio oficial de importantes eventos culturales y festivales de todo el pais, como el
Festival vallenato, La Feria del Libro de Cali, La Feria Internacional del Libro de Bogota,
el Festival de Mujeres en Escena por la Paz, ademas ampliamos las transmisiones a
ferias y fiestas distintas ciudades y municipios del pais. Este 2025, fuimos medios
oficiales del Centro Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella y con ello llevamos a
todas las regiones del pais grandes eventos culturales y conciertos como el homenaje a
Eddy Martinez o el gran concierto de Nidia Gongora con el Pacifico Sinfonico y los demas
espectaculos que hacen parte de la agenda del CNA.

El publico infantil también tuvo su franja de contenidos con el contenedor Increible
MENTE y los programas Leon, el camaledn y Dapinty, una aventura musicolor.

Seguimos siendo protagonistas en la promocién del cine con nuevos programas como
Cine Comunitario y El Espejo. Fuimos medios oficiales de festivales y muestras
cinematograficas como el Festival de Cine Francés, el Festival Bogoshorts, el Festival
de Cine de Jardin, el Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos, y
creamos la primera Muestra Binacional de Cine ‘Somos Hermanos’ entre Colombia y
Venezuela. Ademas, recorrimos 14 asentamientos, comunidades indigenas y centros
poblados en Arauca, con la iniciativa Cine con la gente, llevando la primera oferta
cinematografica, para muchos disfrutar del séptimo arte.

La alta calidad de estos contenidos que se presentaron de manera nacional e
internacional hizo que durante este afio recibiéramos importantes premios y
reconocimientos como la estatuilla del Premio India Catalina para RTVC Noticias por ser
el Noticiero favorito del publico y la distincion especial por parte del pueblo Nasa y de las
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autoridades del territorio Sa't Tama Kiwe, por el compromiso con una comunicacion que
respeta la diversidad y valora la ancestralidad.

Este ano se avanz6 en la Agenda de Mujer y Equidad de Género, una apuesta
transversal que busca garantizar la igualdad, el reconocimiento de derechos y la
transformacién de las narrativas en los medios publicos de Colombia. Profundizando un
poco mas de lo establecido en la estrategia nacional, entre los principales logros se
destaca el inicio del proceso de caracterizacion y levantamiento de lineas base sobre
mujeres y diversidades sexo-genéricas en la entidad, licencia menstrual como referente
a nivel nacional, siendo RTVC pionera de esta iniciativa; lo que garantiza que RTVC se
encuentra valorando y apoyando a las mujeres de su entorno.

Para terminar el afio y como regalo para la gente en Bogota y visitantes de todas las
regiones que llegaron al centro del pais en las fiestas de Navidad y Fin de Afio, el Sistema
de Medios Publicos ofrecid por segundo afo consecutivo y de manera gratuita, una
experiencia donde pudieron viajar a diferentes épocas con actores e imagenes
restauradas por Sefial Memoria y con tecnologia de vanguardia, disfrutando de un
recorrido interactivo 360 grados con video mapping, la novedosa técnica audiovisual que
proyecta imagenes y animaciones sobre superficies reales.

La gran gestion realizada en el ano 2025 tiene como componente principal el
fortalecimiento de la producciéon propia, sin depender de terceros, utilizando recursos
internos y contando con el compromiso de los colaboradores de la entidad, quienes
enfocaron sus esfuerzos y conocimientos para crear una mayor oferta de contenidos que
acompanaron a la gente en todas las regiones con contenidos plurales, que permitieron
el reconocimiento de nuestra cultura y la apropiacion de lo nuestro.
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INTRODUCCION

El presente informe de gestion y resultados correspondiente al afio 2025 tiene como
objetivo fundamental presentar los logros alcanzados y brindar una rendicion de cuentas
sobre la gestion efectuada por la Entidad, en cumplimiento de su misién institucional.

Este informe constituye una herramienta de consolidacion de la informacion general de
la Entidad, dando cuenta de las metas, procesos y dificultades enfrentadas durante el
2025. La estructura del documento parte de un analisis de aquellas actividades que
generaron mayor impacto positivo y que aportaron reconocimiento y credibilidad a la
Entidad, especialmente en lo referente a la funcion principal de programar, producir y
emitir los canales publicos de Televisidon Nacional: Sefal Colombia y Canal Institucional,
asi como las Emisoras Publicas Nacionales: Radio Nacional de Colombia y Radionica,
gestionando eficazmente el Sistema Nacional de Medios Publicos.

La labor desarrollada se centrd en la produccion y transmision de contenidos orientados
a informar, formar y entretener a toda la poblacién colombiana. Estas acciones se
llevaron a cabo bajo principios que promueven una cultura de paz, el respeto por los
derechos humanos, la diversidad étnica y cultural, asi como el impulso al desarrollo
sostenible, con el objetivo de responder a las necesidades de los ciudadanos, las
audiencias y los grupos de valor.

Ademas, el informe busca resaltar el apoyo brindado al disefio e implementaciéon de
estrategias de divulgacion y comunicacion de la oferta publica de servicios del Estado
colombiano en sus diferentes niveles, asi como la labor de salvaguardar el patrimonio
audiovisual del pais. En el mismo sentido, se destaca la gestion realizada por Sefial
Memoria, orientada a la salvaguarda, promocion y circulacion del patrimonio audiovisual
y sonoro del pais; asi como el papel de RTVCPlay, la plataforma gratuita de contenidos
de entretenimiento, que incluye en su catalogo peliculas, documentales, series y
podcasts, disponibles para el disfrute de la audiencia en cualquier momento y lugar.

De esta forma, RTVC Sistema de Medios Publicos reafirma su compromiso con la
evolucion constante hacia una radio, televisién y web modernas, dinamicas, atractivas y
cercanas a sus audiencias. de decisiones sobre planeacion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y control de la gestion publica.
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Desarrollo y logros objetivos estratégicos institucionales

Durante la vigencia 2025, RTVC Sistema de Medios Publicos avanzé en el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos orientados a fortalecer la produccion de contenidos
publicos, garantizar la operacion técnica de la red, consolidar una cultura de innovacion
institucional, modernizar los procesos mediante herramientas digitales y robustecer la
capacidad organizacional y del talento humano.

El analisis presentado a continuacion sintetiza los resultados mas relevantes alcanzados
en cada uno de los cinco objetivos estratégicos, destacando los avances que aportan al
cumplimiento misional de la entidad y a su consolidacidon como un sistema de medios
publicos moderno, plural, confiable y orientado al valor publico.

Objetivo Estratégico No. 1: Generar contenidos relevantes,
convergentes, incluyentes, diversos y de calidad que respondan a las
expectativas y necesidades de los grupos de valor de RTVC.

Durante 2025, RTVC consolidé una estrategia robusta de produccion y difusion de
contenidos publicos con altos estandares editoriales y técnicos, fortaleciendo su
compromiso con la pluralidad, la diversidad cultural y la inclusién. La entidad amplié la
representatividad de voces y narrativas, integrando enfoques diferenciales que
responden a las necesidades de diversas audiencias en todo el pais.

Se avanzo en procesos de convergencia entre radio, television y plataformas digitales,
lo que permitié optimizar el alcance, la accesibilidad y la experiencia de consumo de los
grupos de valor. Asimismo, se desarrollaron innovaciones en formatos, lenguajes vy
narrativas orientadas a fortalecer la conexién con audiencias jovenes y digitales,
consolidando la presencia de las marcas del Sistema de Medios Publicos en entornos
contemporaneos.

La implementacion de lineamientos editoriales, procesos de revision y mecanismos de
calidad garantizé coherencia programatica y fortalecié la confianza ciudadana en los
contenidos publicos. En conjunto, estos avances contribuyeron a la produccion de
contenidos con impacto social, alineados con los principios del servicio publico.
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Subgerencia de Televisién

Gestion

La Subgerencia de Television de RTVC concentro su gestion en fortalecer la television
publica, ampliando contenidos con enfoque social, cultural e informativo, asi como en
fortalecer la credibilidad y pluralidad del servicio televisivo estatal.

Principales lineas de gestion:

Consolidacién de Senal Colombia como plataforma de referencia de contenido
cultural y noticioso, con parrilla ampliada de programas que acercan literatura,
memoria, arte y analisis politico a distintos publicos.

Coordinacion editorial y productiva con RTVC Noticias para cubrir eventos de
impacto nacional, generando transmisiones continuas en vivo de hechos sociales
relevantes.

Estrategias de programacion que integran enfoques de derechos humanos, pazy
diversidad regional.

Retos y dificultades generales:

La television publica enfrenta desafios propios de su misién: establecimiento de
audiencia, y consolidar un modelo informativo plural y de servicio a pesar de
limitaciones estructurales habituales en medios estatales (recursos, inversion
tecnolégica y posicionamiento).

En algunos sectores de opinidn se han sefalado percepciones criticas respecto a
la independencia editorial del sistema (debate publico y cuestionamientos a
controversias internas), aunque estos son puntos de discusion mas amplios del
ecosistema mediatico colombiano.

Logros y Resultados

Alcance y audiencia

W WwW'w

2, )

Senal Colombia rompié récord de audiencia para eventos informativos: la
transmision del cubrimiento de las marchas del 18 de marzo de 2025 alcanzé una
audiencia de 55.980 personas conectadas consecutivamente, la mas alta de los
ultimos tres afos para el canal.
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e El sistema amplié su incidencia cultural y social con contenidos de alto impacto
(festival internacional de poesia, cine comunitario, proyeccion de artes vivas),
evidenciando millones de televidentes y usuarios alcanzados.

Reconocimiento social y credibilidad
e Segun el Reuters Institute Digital News Report 2025, los informativos de RTVC
Noticias transmitidos por Sefial Colombia lograron 60% de confianza ciudadana,
superando varios medios privados del pais.
e Sefal Colombia y RTVC Noticias se posicionaron entre los medios mas
consultados por lideres de opinion en el Panel de Opinién 2025.

Datos de avance cuantificables
e Alcance en plataformas digitales ampliado de manera significativa (audiencias
multiplataforma, millones de usuarios en transmisiones en vivo y redes).

SOMOS RTVC

SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

>
Segun Digital
News Report 2025

[ )
a

REUTERS
INSTITUTE

es un medio lider en la confi ZC¢
de los colombianos

RTVC Noticias Medio L/’de en la Confianza de los Colombianos
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Senal Colombia

Gestion

Una de las principales apuestas del Sefal Colombia durante el 2025 fue garantizar las
condiciones para la produccién y transmision de televisién en vivo, con un enfoque
editorial que privilegia la defensa y respeto de los derechos humanos y la paz. Asi como
convertirse en una alternativa de informacion y entretenimiento distinta a los canales de
television.

Por otro lado, la gestion del canal estuvo concentrada en la produccién de contenidos
propios que permitieron consolidar un canal de TV con las condiciones técnicas y
humanas para desarrollar contenidos de calidad. Ademas, Senal Colombia transmitio la
liga femenina de futbol, convirtiéndose en el principal canal en el que pais pudo acceder
al deporte femenino.

Asi, logré ser un canal en el que se incluyen las voces de las regiones, desde las
regiones; a través de alianzas con instituciones que nos permitieron tener en la pantalla
del canal mas de 100 eventos y festivales culturales, que ampliaron el contenido para
llevar a los televidentes la diversidad cultural del pais.

Por ultimo, Sefial Colombia se propuso el 2025 entregar informacion diversa y pertinente,
asi como contar las noticias desde perspectivas diversas, con actores distintos y a través
de la voz de las regiones, por ello se establecid la convergencia entre radio y television.

Alianzas estratégicas: La TV publica hace mas publico lo publico

e Convenio interinstitucional con el Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes
para ser el medio oficial del Centro Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella.
Gracias a este convenio logramos la transmisién en vivo de la Opera La Voragine,
desde Brasil; obras de teatro como Medea, Goodbye, Perderse y el homenaje a
Guadalupe Afos sin cuenta; conciertos como: Los Tambores de Totd, el homenaje a
Eddy Martinez, Nidia Gongora y el Pacifico Sinfénico, el homenaje a Carmelo Torres
y su Cumbia Sabanera, esto como parte de la reafirmacion del papel que juegan los
medios publicos para la democratizacion del acceso a la cultura.
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e Alianza con festivales como: El Festival Internacional de Poesia de Medellin, que
nos permitid ser por primera vez el medio oficial y darle visibilidad a las distintas
formas en las que se expresa la poesia en el pais y en el mundo. Feria Internacional
del Libro de Cali, Festival de Mujeres en Escena por la Paz, Festival de Cine Francés,
Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos, Festival de Cortos
Bogoshorts y Bienal de Fotografia, en alianza con el Museo Nacional de la fotografia
Foto museo. Estos eventos culturales desde la pantalla del canal reafirman el
compromiso de Senal Colombia con el fortalecimiento y la concepcion de una parrilla
qgue convoque al pais a la mirada amplia de la cultura.

Fesbival/lnbernacior]al
de Poesia de Medellin

Julio 5 al 12 de 2025

Transmisién en directo por
RADIO @ Seﬁal La Sefial de
MU FD | Colombia ’3% LAGENTE
MEDIOS OFICIALES

Festival Internacional de Poesia de Medellin

Producciones propias

El 2025 Senal Colombia centré parte importante de su produccion en programas
culturales con enfoque incluyente y diverso, lo que significé un 58% de la programacion.
Programas como: Heroinas del pueblo resalta el valor de las mujeres en los procesos
sociales; Taxi Rap visibiliza los colectivos populares de musica hip hop en todo el pais;
Senal Literaria acerca la literatura y sus protagonistas a todas las audiencias; Colombia
Verso a Verso reivindica el papel de la poesia en la consolidacién de procesos sociales
y en la vida cotidiana del pais; Onda Pacifico es un magazin informativo del Pacifico
narrado desde la voz de sus periodistas; En Clave con Deysa Rayo programa de
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entrevistas con artistas y musicos de todo el pais; Dialogos propone conversaciones de
coyuntura sobre diversos temas; Noches de Opinion se consolidé como la franja de
opinién y analisis de temas de coyuntura del pais y el mundo.

Seﬁl Literaria

Coproducciones

El Canal desarroll6 coproducciones para llevarle al publico contenidos de gran factura y
que nos permitieron diversificar la parrilla. Entre las mas importantes contamos con la
coproduccion de largometrajes como Chiribiquete un viaje a la memoria ancestral de
América, en coproduccién con ARTE France, Un film a la patte y Medio de Contencion
Producciones. Asi mismo se desarrollaron programas dedicados al cine como: E/ Album
de los fotégrafos en coproduccion con El Museo Nacional de la Fotografia, Fotomuseo y
Cine Azul en coproduccion con la Fundacién OE (Orientacion Ecolégica), programas de
analisis como: Senal Investigativa y Parte y Contraparte con Cecilia Orozco en
coproduccion con la Fundacion Revista Raya.
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2 El Album de los fotégrafos

OCUPACION PARRILLA
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Dos géneros de contenido

Ocupacion parrilla (%) por género i .
protagonizan la oferta de Sefial

[Horas aire, afio 2025]

CIVICOS; 0.68% CONCURSOS; 1% Colombia hoy en dia: el
SERIES; 4% informativo y el cultural pues
juntos, sumado su tiempo al
PARTIDO aire durante 2025, representan
POLITICO; 0.04% (NNNENTNS el 71% del total de tiempo en
MAGAZIN; 1% ; pantalla en el afio. Lo
CULTURAL; 35% informativo ocupo6 el 36%

incrementando su participacion
en 4 puntos porcentuales frente
al afno anterior; lo cultural con
35% del tiempo al aire, crecid
un punto porcentual con
respecto al afo 2025.

DEPORTE; 5%

GOBIERNO; 1%
INFANTIL; 7%

llustracion 3 Ocupacion parrilla (%) por género. Fuente: Elaboracion Propia

Logros y Resultados

En 2025 Senal Colombia transmitié 143 eventos culturales en directo que ocuparon
poco mas de 309 horas de tiempo al aire con contenido en vivo de eventos culturales
que representan un incremento del 18% en la cantidad de tiempo en pantalla. Con
esas horas de transmision se cubrieron 24 departamentos colombianos y el Distrito
Capital, un total de 59 municipios: 17 ciudades capitales y 41 cabeceras municipales.
Se realizaron ademas dos transmisiones de eventos internacionales.

Transmisiones

CONTENIDOS CULTURA EN SENAL COLOMBIA, EN DIRECTO 2025

FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
3/01/2025 | ESPECIAL CARNAVAL BLANCOS Y NEGROS | PASTO NARINO
7/01/2025 | FERIA DE MANIZALES MANIZALES CALDAS
8/01/2025 | FEST MUSICA CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
9/01/2025 | HAY FESTIVAL CARTAGENA BOLIVAR
-
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
17/01/2025 | MURAL LAS CUCHAS TIENEN RAZON VARIAS CIUDADES VARIOS
18/01/2025 | ESPECIAL CULTURAL FESTIVAL DEL CAIMAN | CIENAGA MAGDALENA
19/01/2025 \E/ISEPJ gEST'VAL DEL PERIQUILLO DE PUEBLO PUEBLO VIEJO MAGDALENA
. NORTE DE

26/01/2025 | CONCIERTO POR CATATUMBO CUCUTA SANTANDER
1/02/2025 | HAY FESTIVAL COMUNITARIO CARTAGENA BOLIVAR
1/02/2025 | FESTIVAL DE VERANO DE PUERTO GAITAN PUERTO GAITAN META

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CUMBIA DE ]
1/02/2025 SAN JACINTO SAN JACINTO BOLIVAR
16/02/2025 | ESP. CARNAVAL BQUILLA BARRANQUILLA ATLANTICO
20/02/2025 | ESPECIAL FALLECIMIENTO W. MANYOMA BOGOTA BOGOTA
21/02/2025 | PREVIO CONCIERTO SHAKIRA BQUILLA BARRANQUILLA ATLANTICO
5/03/2025 | HAY FESTIVAL CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
17/03/2025 | ESPECIAL FESTIVAL MUSICA IBAGUE IBAGUE TOLIMA
19/03/2025 ESPECIAL LANZAMIENTO DENOMINACION DE BOGOTA BOGOTA

ORIGEN

FESTIVAL DE MUSICA DEL CARIBE )
22/03/2025 CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
23/03/2025 | ESPECIAL ESTRENO PARAMOS I BOGOTA BOGOTA
29/03/2025 | ESPECIAL FEST ACORDEONEROS VILLANUEVA CESAR
30/03/2025 | ESPEC. DIA MUNDIAL JERUSALEN BOGOTA BOGOTA

CONFERENCIA MUNDIAL DE REDUCCION ] )
30/03/2025 DEL DARO BOGOTA BOGOTA
3/04/2025 | ESPECIAL DOCUMENTAL CHIRIBIQUETE CARTAGENA BOLIVAR
14/04/2025 | FESTIVAL PERCUSION CALI CALI VALLE DEL CAUCA
15/04/2025 | ENCUENTRO DE COROS CARTAGENA CARTAGENA BOLIVAR
15/04/2025 | EXPOSEMINA BOGOTA BOGOTA BOGOTA
16/04/2025 | ESPECIAL CULTURAL SEMANA SANTA VARIAS CIUDADES VARIOS
17/04/2025 gizEC'AL SEMANA SANTA EN CIENAGA DE CIENAGA DE ORO CORDOBA
18/04/2025 | ESPECIAL CANTAR LA VIDA - SEMPEGUA SEMPEGUA CESAR
19/04/2025 | OPERA LA VORAGINE BRASIL
24/04/2025 | FESTIVAL PEDAZO DE ACORDEON EL PASO CESAR
25/04/2025 | FILBO BOGOTA BOGOTA
27/04/2025 | FESTIVAL LEYENDA VALLENATA VALLEDUPAR CESAR
26/04/2025 | ESPECIAL FEST CUNA ACORDEONEROS VILLANUEVA CESAR
5/05/2025 | HOMENAJE GERMAN NAVAS TALERO BOGOTA BOGOTA
10/05/2025 ESPECIAL FESTIVAL RUANA Y PANOLON NOBSA BOYACA

NOBSA
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
17/05/2025 | CONCIERTO VOCES DEL JOROPO BOGOTA BOGOTA
29/05/2025 ESPECIAL LANZAMIENTO NAVEGANTES PUERTO INIRIDA INIRIDA
INIRIDA
31/05/2025 | ESPECIAL FESTIVAL MONO NUNEZ GINEBRA VALLE DEL CAUCA
1/06/2025 | ESPECIAL DIA DEL CAMPESINO TUNJA BOYACA
5/06/2025 | ESPECIAL CONCIERTO DE LA ESPERANZA BOGOTA BOGOTA
8/06/2025 CONCIERTO ESPERANZA LATINOAMERICA BOGOTA BOGOTA
RESISTE
9/06/2025 | CLACSO BOGOTA BOGOTA
SAN JOSE DEL
12/06/2025 | ESPECIAL CHIRIBIQUETE GUAVIARE
21/06/2025 | FESTIVAL DE LA CACHAMA PUERTO GAITAN META
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL NACIONAL
28/06/2025 | DEL PORRO TAPAO Y PALETIAO, SAN SAN PELAYO CORDOBA
PELAYO
RECOGIENDO PUEBLO SAN PEDRO Y SAN
28/06/2025 PABLO, NEIVA NEIVA HUILA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL
28/06/2025 | INTERNACIONAL DEL MAIZ, EL SORGO Y LA | RAMIRIQUI BOYACA
AREPA, RAMIRIQUi BOYACA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL
28/06/2025 | FOLCLORICO Y SANPEDRINO LA PLATA, LA PLATA HUILA
HUILA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL
28/06/2025 | FOLCLORICO DEL PIEDEMONTE AMAZONICO, | FLORENCIA CAQUETA
FLORENCIA
RECOGIENDO PUEBLO FESTIVAL NACIONAL
28/06/2025 DEL BAMBUGO NEIVA HUILA
5/07/2025 | FESTIVAL DE POESIA MEDELLIN MEDELLIN ANTIOQUIA
9/07/2025 | F-AIR RIONEGRO ANTIOQUIA
ACTO POSESION BARBARA MUELAS EN ] )
17/07/2025 ACADEMIA COLOMBIANA DE LA LENGUA BOGOTA BOGOTA
18/07/2025 | ESPECIAL 500 ANOS SANTA MARTA SANTA MARTA MAGDALENA
ESPECIAL CONMEMORACION
20/07/2025 INDEPENDENCIA SANTA MARTA MAGDALENA
22/07/2025 | AVANCE FERIA LIBRO CGENA CARTAGENA BOLIVAR
CNA - LANZAMIENTO CONVENIO DELIA ] ]
23/07/2025 ZAPATA BOGOTA BOGOTA
26/07/2025 | CNA - ESPECIAL LOS TAMBORES DE TOTO BOGOTA BOGOTA
27/07/2025 | CNA - OBRA MEDEA BOGOTA BOGOTA
27/07/2025 | ESPECIAL CEREMONIA CIUDAD PERDIDA SIERRA NEVADA MAGDALENA
LANZAMIENTO CINE COMUNITARIO, .
27/07/2025 PALENQUE PALENQUE BOLIVAR
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO

29/07/2025 | CONCIERTO EN EL CORAZON DEL MUNDO SANTA MARTA MAGDALENA
2/08/2025 | CNA - MUJERES EN ESCENA POR LA PAZ BOGOTA BOGOTA
8/08/2025 | VIVE LA CULTURA QUINTA SAN PEDRO SANTA MARTA MAGDALENA
14/08/2025 | FESTIVAL NACIONAL DE CUMBIA, EL BANCO | EL BANCO MAGDALENA

CONCURSO DEPARTAMENTAL DE BANDAS N
15/08/2025 MUSICALES SAMANIEGO SAMANIEGO NARINO
15/08/2025 | FESTIVAL PETRONIO ALVAREZ CALI VALLE DEL CAUCA

FESTIVAL DE MUSICA VALLENATA CON
16/08/2025 GUITARRA CODAZZ! CODAZZI CESAR

FESTIVAL YURUPARI DE ORO, SAN JOSE DEL | SAN JOSE DEL
16/08/2025 GUAVIARE GUAVIARE GUAVIARE

ENCUENTRO VALLENATO FEMENINO,
16/08/2025 VALLEDUPAR VALLEDUPAR CESAR
16/08/2025 | FESTIVAL GIRARA DE ORO, TAME, ARAUCA | TAME ARAUCA
16/08/2025 | MANGOSTINO DE ORO, MARIQUITA MARIQUITA TOLIMA
19/08/2025 | FESTIVAL NACIONAL GAITAS SAN JACINTO SAN JACINTO BOLIVAR
26/08/2025 | FESTIVAL DE CINE DERECHOS HUMANOS VARIAS CIUDADES VARIOS

LANZAMIENTO CINE CON LA GENTE
29/08/2025 ARAUQUITA ARAUQUITA ARAUCA
30/08/2025 | ESPECIAL UN CANTO AL RIO, VALLEDUPAR | VALLEDUPAR CESAR
30/08/2025 | ESPECIAL BIENAL DE FOTOGRAFIA BOGOTA BOGOTA
30/08/2025 | CONCURSO DE PEINADOS AFRO ITSMINA CHOCO
11/09/2025 | ESPECIAL CULT FEST CINE FRANCES BOGOTA BOGOTA
14/09/2025 | PRIMER ENCUENTRO NAL MASCULINIDADES | BOGOTA BOGOTA
16/09/2025 g(E)SC'ERTO EN EL CORAZON DEL MUNDO SANTA MARTA MAGDALENA

CONCIERTO CONMEMORACION GENOC ] )
17/09/2025 PALESTINA Y LA ESCOMBRERA BOGOTA BOGOTA
17/09/2025 | CNA - ESPECIAL INAUG KAUKA CNA BOGOTA BOGOTA

PROCESOS DEFESNSA CULTURAL .
19/09/2025 AMAZONIA IQUITOS PERU
19/09/2025 | ESPECIAL FIESTAS SAN PACHO QUIBDO CHocO
19/09/2025 | AVANCE LIBRO LOS INVISIBLES DEL M19 BOGOTA BOGOTA
20/09/2025 | INTERVISION MOSCU MOSCU RUSIA
20/09/2025 | ESPECIAL DEPORTES FINAL LIGA FEMENINA |BOGOTA BOGOTA
21/09/2025 | CELEBRACION ANCESTRAL QUILLASINGA LAGUNA DE LA COCHA |NARINO

SAN JOSE DEL
22/09/2025 | ESPECIAL TURISMO GUAVIARE GUAVIARE GUAVIARE
25/09/2025 | FESTIVAL CINE JARDIN JARDIN ANTIOQUIA
25/09/2025 | KALUNGA LUNGA BOGOTA BOGOTA
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FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
26/09/2025 | ESPECIAL JAZZ EDDY MARTINEZ BOGOTA BOGOTA
28/09/2025 | COMUNICACION PARA LA VIDA Y LA PAZ VILLA DE LEYVA BOYACA
30/09/2025 | PREMIO NACIONAL DERECHOS HUMANOS BOGOTA BOGOTA
DANZA HERMANDAD - CHORRERA -
4/10/2025 AMAZONAS CHORRERA AMAZONAS
5110/2025 FESTIVAL INTERNACIONAL MUSICA SACRA - BOGOTA BOGOTA
BOGOTA
ESPECIAL FESTIVAL NACIONAL DE GAITAS
10/10/2025 OVEJAS SUCRE OVEJAS SUCRE
ESPECIAL FESTIVAL DE LA TIGRA -
11/10/2025 PIEDECUESTA SANTANDER PIE DE CUESTA SANTANDER
12/10/2025 | CNA - ESPECIAL TEATRO COLON - BOGOTA |BOGOTA BOGOTA
CNA - ESPECIAL CNA - GUADALUPE ANOS ] )
19/10/2025 SIN CUENTA BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL ENCUENTRO LATAM FALS BORDA ;i
25/10/2025 | - MOMPOX BOLIVAR MOMPOX BOLIVAR
ESPECIAL FERIA INTERNACIONAL LIBRO
25/10/2025 CAL - VALLE CALI VALLE DEL CAUCA
ENCUENTRO NAL BANDAS SUCRE
26/10/2025 SINCELEJO SINCELEJO SUCRE
30/10/2025 | FESTIVAL INTERNACIONAL DEL JOROPO VILLAVICENCIO META
30/10/2025 | FESTIVAL INTERNACIONAL DEL JOROPO CUMARAL META
SAN VICENTE DEL NORTE DE
1/11/2025 | ENCUENTRO BAILE YARISENO CAGUAN SANTANDER
1/11/2025 | MUESTRA BINACIONAL CINE BOGOTA BOGOTA
1/11/2025 | CONCURSO NACIONAL TIPLE CHARALA SANTANDER
1/11/2025 | FESTIVAL DE LAS ARTES Y LA COSECHA TUNJA BOYACA
2/11/2025 | CNA - OBRA CUANDO TENGAS FRIO BOGOTA BOGOTA
2/11/2025 | CONCIERTO HOMENAJE JORGE GUERRERO |BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL IV CUMBRE CELAC-STA MARTA -
6/11/2025 MAGDALENA SANTA MARTA MAGDALENA
ESPECIAL-ENTREVISTA SERGIO VARGAS
7/11/2025 STA MARTA SANTA MARTA MAGDALENA
8/11/2025 | CONCIERTO EL PAIS DE LA BELLEZA SANTA MARTA MAGDALENA
9/11/2025 | ESPECIAL ACTO DE PERDON UP BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL ARMERO 40 ANOS DE LA
12/11/2025 TRAGEDIA - ARMERO TOLIMA ARMERO TOLIMA
ESPECIAL MESA ANALISIS FRAGMENTOS DE ] )
12/11/2025 OTRA HISTORIA BOGOTA BOGOTA
16/11/2025 | CNA - PERDERSE OBRA CNA BOGOTA BOGOTA
17/11/2025 | EN CLAVE CON DEYSA-ESPECIAL SANTA MARTA MAGDALENA
-
o a2
Teldfonos
WWWw ' : ve 5‘ oV co ,} Linea grotwito nox onal

2, )

Linea preferencial pora personas sordas

6" 7




Senal & 'y Canal : ==
! .4 Colombia "ﬁv)\ &), Inas':i?ucional ’:JY@ radionica MEM NC RTVCPlay N
Sistema de Medics PUbicos
21
FECHA REFERENCIA CIUDAD/MUNICIPIO | DEPARTAMENTO
ESPECIAL MESA DE ANALISIS FRAGMENTOS . i
17/11/2025 OTRA HISTORIA BOGOTA BOGOTA
23/11/2025 | CNA - ESPECIAL DIA DE LOS TEATROS BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL HOMENAJE MUJERES VICTIMAS . i
25/11/2025 DE VIOLENCIA GENERO BOGOTA BOGOTA
29/11/2025 | CNA - ESPECIAL NIDIA GONGORA BOGOTA BOGOTA
30/11/2025 | CONVERSATORIO QUIEN QUEMO EL BUS BOGOTA BOGOTA
2/12/2025 | AVANCE-PERDIDOS EN EL AMAZONAS BOGOTA BOGOTA
3/12/2025 | ESPECIAL DESDE NAZARETH GUAJIRA NAZARETH GUAJIRA
6/12/2025 | ESPECIAL 97 ANOS MASACRE BANANERAS CIENAGA MAGDALENA
6/12/2025 | ESPECIAL 97 ANOS MASACRE BANANERAS CIENAGA MAGDALENA
711212025 ESPECIAL FESTIVAL CULRUTA WAYU-URIBIA URIBIA GUAJIRA
GUAJIRA
711212025 ESPECIAL FESTIVAL CULRUTA WAYU-URIBIA URIBIA GUAJIRA
GUAJIRA
ESPECIAL ARRULLOS DEL PACIFICO
7/12/2025 BVENTURA BUENAVENTURA VALLE
ESPECIAL ARRULLOS DEL PACIFICO
7/12/2025 BVENTURA BUENAVENTURA VALLE
12/112/2025 ESPECIAL SAN ANDRES - DICCIONARIO SAN ANDRES SAN ANDRES
CREOLE
12/12/2025 | ESPECIAL CONCIERTO LOS MIRLOS BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL CULTURAL GALA PREMIACION . .
13/12/2025 BOGOSHORTS BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL GALA PREMIO NAL POESIA - . ]
15/12/2025 BOGOTA BOGOTA BOGOTA
ESPECIAL GALA PREMIO NAL POESIA - . ]
15/12/2025 BOGOTA BOGOTA BOGOTA
16/12/2025 | ESPECIAL DEPORTIVO - FINAL LIGA 2025 i BARRANQUILLA ATLANTICO
19/12/2025 | ESPECIAL BUQUE GLORIA EN CGENA CARTAGENA BOLIVAR
26/12/2025 | ESPECIAL CULTURAL-FERIA DE CALI CALI VALLE
ESPECIAL CULTURAL-CARNAVAL DE
28/12/2025 BLANCOS Y NEGROS PASTO PASTO NARINO

Tabla 1 Contenidos Cultura en Sefial Colombia, En Directo 2025. Fuente: Elaboracién Propia

e Ahora bien, uno de los logros mas sobresalientes de la programacion de Senal Colombia
es el incremento en la ocupacion de tiempo al aire de los contenidos de produccién propia
que para 2025 es del 58% mostrando un incremento de 9 puntos porcentuales con

6" 7

respecto al afio 2024.
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Ocupacioén parrilla (%) por fuente de contenido
[Horas aire, afio 2025)

ADQUISICION; SRR
13%

COLECCION; 14%

PROD. PROPIA; 58% _____CONCESION; 0.07%
COPRODUCCION; 4%

LICENCIAS (adquisici6n);
2%
“~_ LICENCIAS (gratuitas); 4%

\O—BLIGATORIOS; 1%
\ PRESIDENCIA; 1%
DDAN v ENICADAN. 104

llustracion 4 Ocupacion parrilla (%) por fuente de contenido. Fuente: Elaboracion propia

Canal Institucional
Gestion

En 2025, Canal Institucional reafirmd su mision de ser el puente entre la ciudadania y las
instituciones del Estado, consolidandose como un referente de la television publica colombiana
en la generacion y distribucion de contenidos audiovisuales de alto valor informativo, pedagégico
y social. Desde su concepcion, el canal fue creado como un vehiculo de rendicion de cuentas del
Estado ante los ciudadanos, orientado a garantizar el acceso a informacion veraz, oportuna y de
interés publico.

A lo largo de mas de dos décadas, Canal Institucional ha sostenido una programacion enfocada
en informar sobre el desarrollo de proyectos legislativos, visibilizar las politicas sociales del
Estado y divulgar programas y proyectos publicos disefiados en beneficio de los colombianos.
Estos contenidos reflejan el trabajo articulado de las entidades de las tres ramas del poder
publico —Ejecutiva, Legislativa y Judicial— asi como de los organismos de control, fortaleciendo
la transparencia y la participacion ciudadana.

En un contexto mediatico marcado por la inmediatez, la sobreinformacién y los riesgos de la
desinformacion, resulta imprescindible que el Estado cuente con un espacio profesional,
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confiable y de alta calidad para comunicar sus acciones. En este sentido, durante 2025 Canal
Institucional amplié su oferta de contenidos relevantes, desarrollando piezas audiovisuales
orientadas a la pedagogia ciudadana, la orientacion sobre tramites y servicios, y la comprension
de temas de interés general, consolidandose como un canal de servicio publico y un actor clave
en la construccién de ciudadania informada.

Logros y resultados

Canal Institucional lideré y ejecutd proyectos estratégicos de rendicion de cuentas con
entidades clave del Estado —como Coljuegos, la Personeria, Colpensiones, la Junta Central
de Contadores, el Ministerio de Vivienda, la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios y ADRES— orientados a explicar la gestion publica de manera clara, accesible
y pedagdgica. Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer la transparencia, promover el
control ciudadano y mejorar el acceso de la poblacién a informacién publica relevante para
el ejercicio de sus derechos.

De manera articulada con entidades como el ICBF, el DAPRE y la Fiscalia General de la
Nacién, el canal desarrollé piezas audiovisuales de alta calidad técnica y narrativa para su
programacion. Estos contenidos, con enfoque informativo, pedagdgico y de servicio publico,
abordaron tematicas sociales, institucionales y de interés general, ampliando el impacto de
la television publica como herramienta de formacion ciudadana y construccion de confianza
entre el Estado y la sociedad.

Gracias a los recursos del FUTIC, se desarrollé una amplia y diversa oferta de producciones
de ficcién y documental que se destaco por su calidad narrativa, rigor técnico y pluralidad de
formatos. Entre estos una serie documental tematica sobre el Bicentenario compuesta por
ocho capitulos, una serie de conmemoracion histérica de nueve episodios y el programa de
reportaje y crénica, con noventa y dos capitulos, orientado a visibilizar transformaciones
sociales en distintas regiones del pais. Asimismo, se produjo un programa de servicio
ciudadano de diez capitulos, enfocado en la orientacién practica sobre derechos, tramites y
servicios del Estado, fortaleciendo el rol del canal como medio pedagdgico y de cercania con
la ciudadania.

Se realizaron transmisiones de alto impacto nacional, entre ellas la emision especial del Dia
de la Independencia — Desfile Militar, desarrollada desde dos puntos estratégicos del pais:
Santa Marta y Bogota; asi como la transmision del Dia del Ejército — Batalla de Boyaca, que
incluyé dos emisiones simultaneas desde Leticia y el Puente de Boyaca. Estas producciones
se ejecutaron conforme a las directrices del sefior presidente de la Republica, Gustavo Petro,
con un amplio despliegue técnico, coordinacion interinstitucional y altos estandares de
calidad audiovisual.

Canal Institucional produjo dos proyectos audiovisuales de gran relevancia en el marco del
cumplimiento de sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, conforme a
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las resoluciones del Ministerio TIC: la Resolucion 03688 del 30 de septiembre de 2024 (caso
Guzman Medina y otros vs. Colombia), que incluyé la preproduccion, produccién y rodaje de
un largometraje en la ciudad de Medellin; y la Resolucién 03689 del 30 de septiembre de
2024 (caso Tabares Toro y otros vs. Colombia), mediante la cual se realizé un documental el
cual ya fue emitido por la pantalla del canal.

5 Caso Tabares Toro

Se realizo la transmision del acto publico de reconocimiento de responsabilidad internacional
derivado de la sentencia del 23 de mayo de 2023 de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, en el caso Tabares Toro y otros vs. Colombia, un espacio simbdlico en el que los
familiares de las victimas recibieron el perdén del Estado por los hechos ocurridos.

Canal Institucional cumplié la meta anual de recaudo, alcanzando un valor total de $ 20.191
millones de pesos, lo que evidencia una gestion eficiente en la generaciéon de recursos y
sostenibilidad financiera.

El canal fortalecio su capacidad técnica mediante la adquisicion de una camara de cine de
alta gama para las producciones propias, elevando los estandares visuales y narrativos de
sus contenidos.

Asimismo, se adquirié un sistema de iluminacién profesional de alta calidad, optimizando las
condiciones de produccion en locaciones, y mejorando significativamente la estética y calidad
técnica de los proyectos audiovisuales.

Se produjeron y emitieron programas y capsulas informativas para entidades como el
Ministerio de Educacion Nacional, el Banco de la Republica y la Vicepresidencia de la
Republica, con contenidos orientados a fortalecer la pedagogia ciudadana, la divulgacion
institucional y el acceso a informacién clara, confiable y de interés publico.

Consolidacion de la franja "La Hora Gourmet”: Durante 2025 se logré la plena
consolidacién de La Hora Gourmet como una franja estable, reconocible y de alto valor dentro
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de la parrilla del canal. Este espacio gastrondmico-cultural se posicioné como un referente
de la programacién de interés social, al integrar cocina tradicional colombiana y
latinoamericana, biodiversidad alimentaria y narrativas regionales.

Este logro representa la estabilizacion de una franja tematica que anteriormente presentaba
intermitencias, permitiendo fidelizar audiencia en un horario especifico y construir una
identidad propia para el canal. Asi mismo, contribuyé de manera significativa a la mision
publica del medio al promover la diversidad cultural y culinaria de Colombia y de América
Latina, fortaleciendo el vinculo con audiencias regionales y con sectores interesados en el
patrimonio alimentario del continente.

Emision en directo de audiencias de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP): En 2025,
el area de Programacion asumié con éxito la transmision en vivo y en directo de multiples
audiencias clave de la JEP —incluidos reconocimientos de verdad en casos de secuestro,
“falsos positivos” y otros subcasos relevantes—, garantizando una cobertura completa, sehal
estable y accesibilidad a nivel nacional.

Este logro cumplio una funcién esencial de servicio publico al facilitar el acceso ciudadano a
un componente central del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion,
promoviendo la transparencia y la pedagogia sobre el proceso de paz. Asimismo, reforzé el
rol del Canal Institucional como medio de referencia para los asuntos de Estado y la memoria
histdrica, incrementando su credibilidad y su utilidad social en un afio marcado por avances
significativos en las audiencias de reconocimiento de la JEP.

SOMOS RTVC
SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS
»

Senal 'y Canal
Colombia &@ y Co” Institucional
Transmitieron por primera vez
audiencias de la JEP y
presentaron Sobrevivientes,
serie documental sobre
justicia restaurativa y
dignificacion de las victimas.

J=P

6 Emision en directo de audiencias de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)

Emisién de contenidos de la Presidencia de la Republica: A lo largo de 2025 se mantuvo
y fortalecié la emisidn sistematica de alocuciones presidenciales, consejos de ministros,
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intervenciones oficiales y programas institucionales producidos por la Presidencia de la
Republica.

Este logro garantizé el cumplimiento de la funcion constitucional y legal del canal como medio
oficial del Estado, asegurando que la ciudadania tuviera acceso directo y sin
intermediaciones a las decisiones y comunicaciones del Gobierno Nacional.

Asimismo, reflejé un alto nivel de coordinacion interinstitucional y una destacada capacidad
de respuesta ante una agenda presidencial dinamica e impredecible —incluyendo
alocuciones de ultima hora y cambios de horario—, manteniendo siempre elevados
estandares técnicos y operativos.

Finalmente, consolidd la posicion del Canal Institucional como el principal canal para la
interlocucién del Poder Ejecutivo con la ciudadania, reforzando su relevancia como puente
entre el Estado y la sociedad.

Creacién y lanzamiento del espacio de contenidos “Con Voz y Paz”: En 2025 se cred y
puso al aire Con Voz y Paz, un espacio dedicado exclusivamente a la emision de series y
documentales centrados en los derechos humanos, la reconstruccion del tejido social y las
historias inspiradoras de colombianos que trabajan diariamente por la construccién de paz
en sus territorios, asi como en las luchas y procesos que se desarrollan en otros paises de
América Latina. Esta franja se consolidé como un aporte diferencial y de alto impacto dentro
de la programacién del canal.

Este logro representa una innovacion estratégica en la oferta programatica, al crear un
espacio tematico que responde directamente a la agenda de paz, reconciliacion y derechos
humanos del posconflicto colombiano. Asimismo, permite visibilizar relatos positivos y
transformadores de comunidades, lideres sociales, victimas y constructores de paz en
diversas regiones, contribuyendo a la pedagogia de la paz, al reconocimiento de los
esfuerzos locales y a la generacién de narrativas de esperanza y resiliencia.

Finalmente, fortalece la mision de servicio publico del canal al priorizar contenidos de alto
valor social y cultural que no suelen tener espacio en otros medios masivos, fomentando el
dialogo nacional sobre derechos humanos y cohesion social, y posicionando al Canal
Institucional como un medio comprometido con la construccién de una paz estable y
duradera.

Premios y Reconocimientos Canal Institucional

Con el propdsito de fortalecer la visibilidad de los contenidos institucionales y de interés publico
que produce y emite Canal Institucional, durante el periodo evaluado se postularon diversas
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producciones a convocatorias y escenarios de reconocimiento nacional e internacional. Como
resultado, se obtuvieron importantes nominaciones y premios que ratifican la calidad, pertinencia,
enfoque social e impacto de la programacion, los cuales se pueden encontrar en el Anexo
Premios y Reconocimientos.

De esta manera, Canal Institucional continua posicionandose a la vanguardia de la television
publica colombiana, fortaleciendo su misién como puente entre la ciudadania y el Estado, y
reafirmando su compromiso con la excelencia, la transparencia y el servicio publico.

Sistema Informativo
Gestion

La gestion de RTVC Noticias, el noticiero central de RTVC transmitido por Senal
Colombia y multiplataforma, se centr6 en:

Principales lineas de gestion:

e Fortalecimiento de la presencia territorial, con cobertura y corresponsales en
diversas regiones del pais.

e Consolidacion de una linea editorial basada en informacion plural y de servicio
publico, con enfoque en derechos humanos y paz.

e Transformacion digital, impulsando presencia y crecimiento en redes sociales y
plataformas digitales.

e Ampliacién de horas de transmision, modificado la parrilla con nuevos horarios

Retos especificos:

e Competencia en el ecosistema noticioso con medios comerciales que dominan
audiencia y pauta publicitaria.

e Necesidad de consolidar estructura digital y multiplataforma de forma sostenible
en el largo plazo.
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7 RTVC Noticias (Sistema Informativo)

Logros y Resultados

Se alcanz6 1 millbn de seguidores en TikTok, con un crecimiento del 58%
interanual, ademas de aumentos significativos en Facebook (+114%), Instagram
(+196%) y YouTube (+50%).

RTVC noticias registré aumentos importantes en alcance e interacciones digitales
(alcance +18.4% vy engagement +61.4% en TikTok), reflejlando mayor
participacion de audiencias en plataformas sociales.

Segun el Panel de Opinion 2025, RTVC Noticias se ubicé entre los noticieros mas
consultados por lideres de opinion del pais.

El Reuters Institute Digital News Report 2025 destacd a RTVC Noticias como uno
de los medios de noticias con mayor nivel de confianza (60%) entre los
colombianos, superando a varios medios privados tradicionales.

Nuevos horarios de transmisiéon: 9:30PM (A partir del 19 de agosto de 2025) y
fines de semana y festivos en horarios 12:30PM (A partir del 15 de febrero de
2025)

En los Premios TAL — Edicidén Especial Colombia 2025, RTVC Noticias obtuvo
galardon como mejor noticiero

RTVC Noticias fue elegido Noticiero favorito del publico en la premiacién nacional
India Catalina

Coordinacion de Emision de Television

Gestion
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Durante el afio 2025, el area de emision television concentro su gestion en garantizar la
continuidad operativa de los servicios de emision para todos los canales de television
que se emiten desde la entidad, produccion técnica y post-produccion, atendiendo un
incremento significativo en la demanda de contenidos, producciones técnicas en
exteriores e incremento en procesamiento de material audiovisual y sus complejidades.
Se priorizd el aprovechamiento de la infraestructura existente, la optimizacién de los
flujos de trabajo y la atencién de fallas técnicas con recursos internos.

Logros y Resultados

e Durante la vigencia 2025, el area de television logréo sostener la operacion
continua de la sefal al aire, aun en un contexto de crecimiento en la carga
operativa y de la presencia de algunas limitaciones en determinados equipos,
sistemas y procesos técnicos.

e Se garantizo la emision permanente de la programacion, incluyendo producciones
propias, transmisiones especiales y contenidos en directo, lo que evidencio una
mayor demanda y complejidad en la operacion del canal. En este periodo, se
ejecutd la actualizacion del auditorio y del sistema de automatizacion para el area
de noticias, lo que permitié optimizar los flujos de trabajo, mejorar la coordinacién
operativa y fortalecer la eficiencia en los procesos de produccion informativa.

¢ Adicionalmente, se amplio el alcance y la capacidad operativa del canal mediante
la incorporacion de nuevos formatos y flujos de produccion. No obstante, se
identificd que ciertos sistemas, equipos y procesos de alta criticidad para el
funcionamiento del canal requieren atencién y evaluacién técnica, dado su papel
fundamental en la continuidad operativa. Atender oportunamente estos aspectos
permitira fortalecer la confiabilidad del servicio y asegurar la sostenibilidad de la
operacion en el mediano y largo plazo.

Subgerencia de Radio

Gestion
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Durante la vigencia 2025, la Subgerencia de Radio orientd su gestion a la coordinacion
estratégica de Radio Nacional de Colombia, Radionica, emisoras descentralizadas vy
Emisoras de paz, garantizando la continuidad del servicio publico de radiodifusiéon
sonora, la coherencia editorial y el fortalecimiento de la programacién en todo el territorio
nacional. La Subgerencia impuls6é procesos de planeacién y articulacion entre los
equipos editoriales, técnicos y de produccién, asegurando una oferta sonora diversa,
pertinente y alineada con los objetivos misionales del sistema de medios publicos.

Entre los principales retos se destacaron la gestidn y ajuste de los procesos de
contratacién y administrativos que soportan la operacién radial, la optimizacién de los
recursos disponibles para asegurar la sostenibilidad de la produccion y emision de
contenidos, y la adaptacién a cambios normativos y operativos que impactaron los
cronogramas iniciales. Estos retos se abordaron manteniendo el enfoque en la mision
radial, priorizando la continuidad de la sefial, la calidad de los contenidos y el
fortalecimiento de la radio publica a nivel nacional.

Los principales retos estuvieron asociados a la sostenibilidad operativa de la produccion
sonora, la coordinacién entre las diferentes franjas y equipos regionales, y la adaptacion
a dinamicas cambiantes de consumo de contenidos, lo que implico fortalecer procesos
de planeacion, seguimiento y mejora continua para mantener la calidad, pertinencia y
alcance de la radio publica.

Para las emisoras de PAZ las dificultades presentadas en el cumplimiento de cada uno
de los indicadores ha sido la seguridad en los territorios que no permiten el acceso a
construir un dialogo con algunas organizaciones y/o movimientos sociales dadas las
dinamicas del territorio. Es importante destacar que, las fuentes de informacion siguen
siendo base fundamental de las Emisoras de Paz y su parrilla de programacion. Sumado
a esto, la conectividad de los territorios debido a clima, situacion de energia o internet, o
contingencias en los municipios, dificulta aun mas el dialogo continuo con este sector de
la poblacion.

Logros y Resultados

e Enel 2025, la Subgerencia de Radio impulsé el fortalecimiento del servicio publico de
radiodifusién sonora, consolidando un crecimiento sostenido en audiencia que se
tradujo en un reconocimiento histérico para la radio publica en el pais. Segun los
resultados del ultimo Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR 11-2025), la
audiencia de la radio publica registré6 un aumento significativo, con un crecimiento del
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69 % frente a la medicién anterior y una posicion destacada entre las emisoras
habladas mas escuchadas a nivel nacional, evidenciando la efectiva conexion con
oyentes en las principales ciudades del pais y en regiones apartadas.

Este incremento en audiencia refleja la consolidacion de una oferta sonora que
combina programacioén informativa, cultural y musical, expandiendo la presencia de
la radio publica en multiples franjas del dia y aumentando la fidelidad de los oyentes.
Ademas, se lograron avances importantes en cobertura territorial con la operacion de
mas de 73 frecuencias en todo el pais, incluyendo emisoras de paz en zonas rurales
y apartadas, lo que contribuy6 al posicionamiento de la radio publica como un medio
de comunicacion plural y de referencia en la vida cultural e informativa de los
colombianos.

Dentro de la parrilla de programacioén local de las 20 Emisoras de Paz de RTVC,
Sistema de Medios Publicos, se han realizado mas de 70 programas enfocados en la
pedagogia del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera cumpliendo un total de 30154 horas emitidas desde el
01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

De igual manera se realizaron las capacitaciones en el marco del cumplimiento del
indicador F395 en los 32 departamentos del pais de forma virtual y en los ultimos 8
territorios puestos al aire en 2023 y 2024 de forma presencial cumpliendo asi el 100%
del indicador en mencidén con un total de mas de 400 personas capacitadas.

De igual forma se continua trabajando de la mano con las comunidades étnicas del
territorio nacional: Afrodescendiente, Nasa, Embera, Coreguaje, Amoya, Uwa, Pijao,
Arhuaco, Arzario, Wiwa, Wayuu, Cubeo, Tukano, Curripacu, Senu, Awa, Murui, Pijao
Ibanasca Lemaya, Embera, Makaguaje, Bari, Embera Eyabida, Kichwa, Uitoto —
Muru, Kichwa, Kamentsa. Es de destacar que las comunidades han participado en
los diferentes espacios de la programacion local de cada una de las 20 Emisoras de
Paz.

Radio Nacional de Colombia

Gestion
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Radio Nacional de Colombia desarrollé su gestion en un contexto marcado por retos
técnicos y operativos propios de una red de radiodifusion con amplia cobertura territorial.
La operacién en zonas con condiciones climaticas variables, infraestructura eléctrica
limitada y entornos geograficos complejos exigié acciones permanentes de seguimiento,
mantenimiento y coordinacidon para asegurar la estabilidad de la sefial y la continuidad
de la programacién en las diferentes regiones del pais.

Adicionalmente, la extension y dispersidon de las emisoras descentralizadas y emisoras
de paz implicd un reto en la articulacion técnica y editorial de la red, asi como en la
atencion oportuna de contingencias en territorios de dificil acceso. Estos retos fueron
gestionados mediante esquemas de coordinacion interareas y priorizacion operativa,
garantizando la prestacion continua del servicio publico de radiodifusion sonora.

Logros y Resultados

e Radio Nacional de Colombia consolidé su presencia territorial y fortalecidé su
capacidad operativa y de produccidon de contenidos. Se realizaron mas de 350
cubrimientos periodisticos, culturales y musicales en todo el pais, con la
participacion de mas de 150 periodistas y corresponsales, incluyendo coberturas
simultaneas de alcance nacional y regional que visibilizaron la diversidad cultural,
social y musical de los territorios.

o En el ambito de contenidos, se lanzaron mas de 150 estrenos discograficos, se renovo el
vestido sonoro de la emisora, se fortalecieron las franjas informativas y musicales, y Radio
Nacional de Colombia recibié reconocimientos periodisticos nacionales, consolidandose
como referente cultural, informativo y musical de la radio publica en Colombia.

¢ Adicionalmente, se avanzé en el fortalecimiento y adecuacion de la infraestructura de
radiodifusion, con acciones orientadas al mejoramiento técnico del estudio de Radio
Nacional de Colombia en Leticia (Amazonas), la modernizacion de estudios existentes en
diferentes municipios y la gestion para la expansion y optimizacion de la red de emisién,
lo que permitié mejorar la estabilidad de la sefial, la calidad técnica de la programacion y
las condiciones para la produccién sonora a nivel nacional.

e Ademas de las mas de 50 mil personas que llenaron la Plaza de Bolivar de Bogota el
pasado 8 de junio durante la sexta edicién del Concierto de la Esperanza, publicos de 16
paises se conectaron en vivo con el evento gracias a la transmision en vivo a través de
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mas de 30 canales, mas emisoras publicas y comunitarias del continente. Asi mismo, el
8 de noviembre, en el marco de la IV Cumbre Celac — Union Europea, se llevé a cabo la
Gran Muestra Cultural del Pais de la Belleza, en cuyo cubrimiento y transmision
participaron los equipos de Radio Nacional de Colombia y Radiénica de Bogota y
emisoras descentralizadas y de paz de la Costa Caribe.
Desde Radio Nacional transmitimos las Eliminatorias a la Copa Mundial de la FIFA 2026
en los partidos en que la Seleccion Colombia participd; competencias de ciclismo
femeninas como La Vuelta Femenina y la Strade Bianche, la Liga Femenina Colombiana
de Futbol; el ciclismo masculino con el Giro de ltalia, el Tour de Francia y la Vuelta a
Espafia; la Liga Profesional de Beisbol Colombiano, entre otras competencias.

Al cierre del afio, la experiencia multimedia “ECOS: mas de dos siglos de voces y ondas”,
destaco por su posibilidad de conectar a los diferentes pubicos de radio y televisién con
una experiencia para todos los sentidos. Radio Nacional de Colombia se hizo presente a
lo largo de la actividad con su espacio al aire El Atardecer, que emitié desde la entrada
de la carpa de ECOS todos los dias habiles del evento.

Finalmente, la medicion de ECAR en el estudio de Audiencia al éxito histérico de la Radio
Nacional de Colombia segun el Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR), donde
alcanzé su mejor posicién en el Top 5 de emisoras habladas, con un crecimiento
impresionante de audiencia (del 69% en 2025) que la consolida como un medio clave y
confiable, conectando con audiencias en toda Colombia y compitiendo con medios
privados, destacando su enfoque en contenidos locales y de paz, segun reportaron
Presidencia de la Republica, RTVC Sistema de Medios Publicos y RTVC Noticias en
2025.

| Enel |/

de las radios habladas

en Colombia

I CRECIENDO!

ECAR Il - 2025

Sefial @B =y Canal _ F
Colombia # Institucional =

Top 5 de emisoras habladas - ECAR Il 2025
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RADIO

NACIONAL
DE COLOMBIA

ECAR I - 2025

Senial @B e=§ Canal RADIO @B
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Crecimiento en audiencia

Radiénica
Gestion

Durante 2025, Radiénica enfrent6 retos asociados a un proceso de transiciéon estructural
y editorial, derivado de la necesidad de renovar una programacion que llevaba mas de
una década sin cambios sustanciales. Este escenario implico ajustes en la organizacién
interna, la redefinicion de roles, la gestién del cambio con los equipos y la adaptacion
progresiva a nuevas dinamicas de consumo cultural, tanto en radio tradicional como en
entornos digitales. Adicionalmente, la ausencia histérica de herramientas tecnoldgicas
para la programacién musical limitd, en una primera etapa, la toma de decisiones basada
en datos y la medicién precisa del impacto de los contenidos.

Logros y Resultados

e Como resultado del proceso de diagnéstico y planeacion estratégica, Radidnica
logré avances significativos en posicionamiento y crecimiento de audiencia. De
acuerdo con el estudio ECAR, la emisora paso del puesto 28 al puesto 20 en el
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share nacional, frenando un decrecimiento del 42% y alcanzando un incremento
del 28 % en audiencia en aire. En el ecosistema digital, la audiencia en web y
aplicaciéon registr6 un crecimiento relevante, pasando de 60.000 a cerca de
110.000 oyentes, evidenciando un comportamiento ascendente sostenido
durante el dia y validando las estrategias implementadas durante la vigencia.

Resultados Radiénica e
radidnica o
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Resultados Radioénica Oyentes 2025

e En el ambito editorial y de contenidos, se fortalecié la programacion musical con
una oferta diversa que incluyé géneros como rock, pop, afrobeat, electronica y
musica alternativa, manteniendo un compromiso sélido con la musica colombiana,
con un minimo del 39% de canciones nacionales dentro de las 248 canciones
emitidas diariamente.
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Resultados Generales Radidnica
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del pais. El crecimiento Vs la Ola anterior se dio en la franja del yenel de 5a 8 pm a través del canal tradicional. Vs el ano anterior la

emisora decr:cla de forma generalizada salvo por el tramo de 12 a 2 pm sobre todo por los medios digitales.

Resultados Radioénica Oyentes 2025

Asimismo, se amplié la cobertura de la agenda cultural y musical en distintas
regiones del pais, se promovio activamente el talento emergente y se avanzo en
la implementacion de herramientas tecnolégicas y analisis de datos para optimizar
la rotacion musical, mejorar la toma de decisiones y alinear a Radionica con las
practicas de radios publicas de referencia internacional
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RTVCPlay

Gestion

RTVCPIlay consolidé en 2025 una gestion enfocada en fortalecer el cine colombiano,
reafirmandose como la casa del cine nacional dentro del Sistema de Medios Publicos.
La plataforma amplié su presencia en festivales de cine, impulsé coproducciones de
programas especializados y desarrollé estrategias para llevar el cine a las regiones,
apostando por una oferta audiovisual diversa que representa las multiples voces del pais.
Ademas, se coprodujo -en alianza con Sefal Colombia- el programa El espejo y se
fortalecio la oferta de cine con enfoque en Derechos Humanos gracias a una alianza con
el Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos Colombia, FICDEH — que
dejoé una coleccién de peliculas de ficcion y documental con enfoque territorial y cultural
gue ahora reposa a manera de seccion permanente en plataforma.

Logros y Resultados
e Entre enero y diciembre de 2025, el numero de visitantes a plataforma aumento
un 13,08% en comparacion con el mismo periodo del 2024. Las cifras de trafico

organico en 2025, de hecho, fueron las mas altas registradas desde que se lanzé
la plataforma en 2016.

Historico RTVCPlay - visitas
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Historico RTVCPlay visita a plataforma
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RTVCPlay abrié las puertas al cine comunitario con la adquisicion de mas de 40
titulos provenientes de distintas regiones de Colombia, incluyendo Medellin,
Bogot4a, Ciudad Bolivar, San Basilio de Palenque y Montes de Maria

RTVCDonb PELICULAS = SERIES  PODCAST = ESPECIALES O ENVIVO  ® INFANTIL © iniciar

Cortometrajes ’ o

 CINE COMUNITARIO #

Desde el Caribe hasta la Amazonia, pasando por los Andes y el Pacifico, las historias que nacen en el territorio colombiano y cobran fuerza a través de la
camara. Un recorrido audiovisual por relatos comunitarios que nos recuerdan nuestras raices e invitan a imaginar un futuro mejor.

El cine comunitario es una forma de creacion audiovisual hecha por y para las comunidades, que refleja sus realidades, culturas y luchas. Un contenido
apoyado por RTVC que da voz a quienes no suelen tenerla, fortalece la identidad local y promueve el cambio social

@) ™R (5) virsere (<) comparTR () MiLsTA

RTVCPIlay - Cine Comunitario

RTVCDIGyb PELICULAS = SERIES | PODCAST | ESPECIALES ENVIVO | & INFANTIL © iniciar

Fausto Afropalenque Un pueblo sin memoria es un pue...

ﬁ?l:;:: DE LA GﬂPE% ; ,_\‘
;> "‘ D

8m Cortometraje

Cortometraje
El llamado de la Chua

. 5 s o s h
Amor palenquero Cocineras de suefios ancestrales  Vooces y cantos entre pueblos Las estrellas del Caribe
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REGION ANDINA
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Una canoa sin rio La oltima vaca

._# *
OPERACION Nimiscas 14 an0s BrsPuEs

L
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Cortometraje

Mariscal, 14 afios después Nar heb (Nuestro territorio)

Jﬁvv,l!'sg !

Hasta que la vida nos alcance El super poder de Juanda

. ’ PELICULAS || SERIES |~ PODCAST | ESPECIALES

REGION PACIFICA

Cortometraje
El guardian del tesoro

REGION AMAZONIA

Cortometraje " B 4
Relatos de adultos contados por .

D ENVIVO

Zapalos rojos

Miamigo Nayem
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24 contenidos

Voces de resiliencia

e 5 e )
In memoriam, la tragedia de los d...

MEL CHARRITO

2 DELORIENTE

0
D Y
-
5
= > ¥,

2m Cortometraje
El charrito del oriente

© ENVIVO

@ INFANTIL

ANA TERESA YARCE

-

Ana Teresa Yarce

Q O

1 Cortometraje

5 contenidos

En 2025 realizamos 2 coproducciones de largometrajes, i) Fuego bajo la lluvia,

coproducida con la empresa productora Solaris (ficcidn), ii) Quién quemd el bus,
coproducida con la productora El Agrado ( documental); por primera realizamos
una coproduccion de una serie de mas de 50 capitulos, enfocada en cine, y con
ello fortalecimos la linea editorial con un espacio de analisis y entrevistas.
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RTVCP\oyb PELICULAS = SERIES | PODCAST = ESPECIALES ENVIVO | &%* INFANTIL

¢QUIEN QUEMG EL BUS?

Coproduccién
ORIGINAL Gz

%Uli“ DUENDd

Pelicula documental - + 14 56m @ ® @Omusna
RTVCPlay Largometrajes

Senal Memoria
Gestion

En la vigencia 2025 uno de los enfoques principales de Sefial Memoria estuvo en la
depuracion de la Coleccién Archivo, Evidencia y Derechos Humanos. Se Establecid
comunicacion con Archivo General de la Nacion y con el Centro Nacional de Memoria
Histdrica para la construccién de un protocolo de acceso a los documentos relacionados
con graves violaciones a los derechos humanos y hechos victimizantes. De esta forma
se espera trabajar una mesa técnica con las instituciones mencionadas para la creacion
de una o varias colecciones acordes con los registros bibliograficos (catalogaciones)
para un mejor acceso al publico interno y externo.

Asi mismo, un reto que persiste tiene que ver con los desafios tecnolégicos, como la
desactualizacion del sistema de catalogacion Koha y la falta de un sistema de gestion de
medios (MAM).

Desde el punto de vista técnico se realizaron las actividades necesarias para la
incorporacion de cerca de 60.000 soportes analdgicos de video que se encontraban
custodiados por una entidad externa. También se adelant6 la gestion para la instalacion
de sistemas de control ambiental en la bdéveda 9, logrando mantener parametros
aceptables de temperatura y humedad. Atendiendo a las necesidades de usuarios
internos y externos se llevo a cabo el alistamiento de contenidos audiovisuales, filmicos,
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sonoros y fotograficos, con un satisfactorio cumplimiento, lo cual requirié la actualizaciéon
de procedimientos y la construccion y modificacién de sistemas de informacion. De otro
lado, desde el Archivo Sonoro se contribuyd con la preparacién de contenidos para
alimentar la parrilla de programacion del proyecto HICK y su presencia viva en los
archivos de RTVC.

Logros y Resultados

rive.qov.co J

Frente a los logros de la vigencia 2025 se destaca la realizacidon y estreno del
documental “Fragmentos de otra historia”’, dedicado a las victimas de la toma y
retoma del Palacio de Justicia en noviembre de 1985. Este producto reafirma el
compromiso de Sefal Memoria con los derechos humanos vy la utilidad de su
acervo para la creacién de productos audiovisuales de gran calidad, capaces de
ser proyectados en los diversos festivales de cine nacionales e internacionales.

De la misma forma se destaca la creacién y divulgacion de diversos productos
audiovisuales y sonoros con los documentos conservados por el Archivo Sefal
Memoria. Asi, se destaca la creacion de algunos Memoria en Contexto y series
podcast en torno a dos efemérides importantes como fueron los 500 afos de la
fundacién hispanica de Santa Marta y los 100 afos del natalicio de Orlando Fals
Borda. Estos productos tuvieron un componente importante de participacion y
convergencia de otras areas de RTVC y contaron con un exitoso proceso de
divulgacion en otras redes.

Igualmente se destaca en cuanto a la catalogacion de contenidos historicos de la
radio y la television publica dispuestos para consulta y licenciamiento un total de
2489 registros disponibles para consulta de usuarios internos y externos.

En el area técnica se dio un cumplimiento del 96% en la meta de “soportes
digitalizados”, alcanzando una cifra de 1.633 soportes digitalizados en la vigencia,
gestion que se adelantd exclusivamente con el equipo de contratistas directos.

De otro lado, se logré dar respuesta a todas las solicitudes de documentos
audiovisuales requeridos para el informativo y otras marcas de RTVC, con el fin
de divulgar y generar conciencia en la comunidad de que el archivo patrimonial de
los medios publicos, mas que ser un sitio unicamente de conservacién de
documentos audiovisuales y/o sonoros.
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e En cuanto a la venta de imagenes, se logré un cumplimiento del 98% llegando a
un maximo histérico de $287 millones.
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Objetivo estratégico No. 2: Garantizar la operacion eficiente de la red
publica para asegurar la prestacion de los servicios de la radio y
television publica en todo el territorio colombiano.

RTVC fortalecio la gestion técnica y operativa de la red publica de radio y television,
asegurando la continuidad, estabilidad y calidad del servicio de radiodifusion en todo el
territorio colombiano. Se implementaron planes de mantenimiento preventivo y correctivo
que permitieron mitigar riesgos de indisponibilidad y mantener la cobertura nacional de
manera estable.

La entidad mejoré los mecanismos de supervisidn, control y planificacion de las
actividades de operacioén, logrando un conocimiento mas preciso del estado técnico de
las estaciones y una optimizacidn de las decisiones relacionadas con su sostenibilidad y
modernizacion.

Igualmente, se avanzd en la eficiencia del uso de los recursos publicos mediante
procesos de gestion y contratacion mas transparentes y orientados al desempeno. Estos
esfuerzos consolidaron una operacion sostenible, garantizando el acceso permanente
de la ciudadania a los contenidos informativos, educativos y culturales de la television y
radio publica.

Direccion de Tecnologias Convergentes
Gestion

Durante la vigencia 2025, la Direccion de Tecnologias Convergentes oriento la direccion
estratégica, planificacion y coordinacion técnica de la red, asi como la gestion técnica de
las senales y la emision de radio, fortaleciendo la articulacién entre los componentes
técnicos, contractuales y administrativos asociados a la infraestructura. En este marco,
se priorizd el seguimiento presupuestal y la alineacion de los recursos con las
necesidades de la red, con el fin de garantizar la continuidad, sostenibilidad y coherencia
del servicio de emision.

Entre los principales retos se identifico la falta de organizacion y estandarizaciéon del
proceso, derivada de la dispersion de la informacién y la ausencia de lineamientos
unificados. Frente a esta situacion, se realizé un diagnéstico del proceso, a partir del cual

o a2

Teldfonos
~ B ~ J Linea grutvito noclonal

Linea preferencial pora personas sordas




Senal Sy Canal 2
Colombia 'Sj@ =) Institucional ’\‘-\\1'0) radionica MEM RTVCPonl

Sistema de Medics PUblcos

44
se definid un plan orientado a su organizacion, estandarizacion y fortalecimiento,
enfocado en mejorar la trazabilidad, el control y la coherencia de la informacion.
Asimismo, se inicié una gestion estratégica dirigida a atender y subsanar debilidades
sefaladas por los entes de control, reforzando los esquemas de planeacién, control y
soporte del proceso.

Logros y Resultados

e Como resultado de la vigencia 2025, se garantizé la cobertura del servicio de
Television Digital Terrestre (TDT), en concordancia con los recursos disponibles y la
sostenibilidad de la red. Este resultado evidencia la capacidad institucional para
mantener la prestacion del servicio y asegurar el acceso de la poblacién a la senal
publica, en coherencia con las condiciones técnicas y presupuestales de la
infraestructura.

e Adicionalmente, se logré la reorganizacion del proceso de coordinacién de red,
orientada a fortalecer la gestion administrativa de la red de operacién bajo
responsabilidad de RTVC, mejorando la articulacion entre los componentes técnicos,
administrativos y presupuestales. De igual manera, la vigencia cerré con una
ejecucion financiera alineada con las prioridades estratégicas de la red, reflejando
una planeacion orientada a la optimizacion de los recursos y al fortalecimiento de la
capacidad institucional para la toma de decisiones y la sostenibilidad de la
infraestructura en vigencias posteriores.

Ingenieria de Red

Durante la vigencia 2025, el area desarrolld la gestién integral de la operacién y
mantenimiento de la infraestructura asociada a la red, orientada a garantizar la
continuidad de los servicios, la atencion oportuna de los requerimientos operativos y la
articulacion con las areas técnicas, administrativas y contractuales. Esta labor
comprendio el seguimiento permanente a la ejecucion contractual, la validacion de las
actividades técnicas, la atencion de incidencias y la coordinacién con terceros, con el fin
de asegurar la disponibilidad y estabilidad de la infraestructura.

Entre los principales retos se destaco la migracién hacia un nuevo modelo de operacién
que permitiera a RTVC un mayor control, seguimiento y gestién directa de la red.
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Adicionalmente, se enfrentaron desafios relacionados con Ilas limitaciones
presupuestales, la dispersién geografica de los activos, la obsolescencia de algunos
componentes y la necesidad de articular multiples frentes técnicos, tales como operacion,
mantenimiento, conectividad, arrendamientos y servicios publicos. Asimismo, se
presentaron retos asociados a los tiempos de respuesta, las condiciones de acceso a las
estaciones y los ajustes contractuales requeridos para mantener la operacion sin afectar
la prestacion del servicio.

Logros y Resultados

e Como resultado de la vigencia 2025, se garantizo la continuidad operativa de la
red, alcanzando el 100% de ejecucion del plan de mantenimiento programado y
cerrando el mes de diciembre con una disponibilidad del servicio de la red publica
del 94%. Estos resultados permitieron reducir los riesgos de interrupcion del
servicio y fortalecer la confiabilidad de la infraestructura.

¢ Adicionalmente, se logro la cobertura integral de los componentes de operacion y
mantenimiento, incluyendo la operacion técnica, el mantenimiento preventivo y
correctivo, la conectividad, los arrendamientos y los servicios publicos, asi como
el acompanamiento a la interventoria, asegurando la prestacién continua del
servicio y optimizando el uso de los recursos durante la vigencia.

Gestion Técnica de Senales

Durante el afio 2025, la Coordinacion de Gestion Técnica de Senales desarrollé acciones
estratégicas para garantizar la continuidad, estabilidad y calidad en el transporte de las
sefales de radio y television publica a nivel nacional. Se fortalecié la operacién y
supervision de la infraestructura satelital de RTVC y de los canales regionales,
asegurando la disponibilidad del servicio con soporte técnico permanente y atencion
oportuna de incidencias. Estas acciones permitieron mantener en funcionamiento las
cabeceras satelitales y el telepuerto, contribuyendo directamente al cumplimiento de los
objetivos misionales de la entidad.

No obstante, la gestion enfrentd retos significativos asociados a la obsolescencia
tecnolégica de parte de la infraestructura y a la ejecucidon parcial de proyectos
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estratégicos, asi como a la proximidad del vencimiento de contratos criticos del segmento
satelital. Adicionalmente, surgieron limitaciones contractuales que requirieron la
adopcion de medidas técnicas, administrativas y juridicas para salvaguardar los
intereses institucionales y garantizar la continuidad del servicio. Estos desafios se han
tomado como insumos fundamentales para la planificacion y priorizacién de acciones en
el siguiente periodo de gestion, con miras a fortalecer la infraestructura y la operacién de
GTS.

Logros y Resultados

e Durante el afo 2025, la Coordinacion de Gestion Técnica de Sefiales alcanzé
avances significativos en la optimizacion del transporte de sefales y en la gestion
eficiente de los recursos técnicos disponibles. Se logré la formalizacion y puesta
en operacion de nuevas cabeceras satelitales en los canales regionales
Teleantioquia, Telecaribe, Telepacifico y Teleislas, fortaleciendo la infraestructura
de distribucién y mejorando la confiabilidad del servicio. Adicionalmente, se
implementaron transmisiones y recepciones mediante protocolos SRT entre
RTVC vy los canales regionales, ampliando las capacidades técnicas y
favoreciendo la integracion de soluciones basadas en redes IP.

e Otro logro relevante fue la adquisicion de un sistema Fly Away de RTVC, lo que
permitid generar ahorros econémicos significativos mediante el aprovechamiento
del segmento satelital fijo existente, sin afectar la calidad de las transmisiones. De
igual manera, se adelantaron acciones de supervision, seguimiento y control
contractual orientadas a garantizar el cumplimiento del objeto contractual del
proyecto de cabeceras satelitales, asi como la elaboraciéon de documentos
técnicos y administrativos que respaldaron los analisis juridicos correspondientes.
Estas acciones contribuyeron a una gestién mas eficiente, transparente y alineada
con las necesidades operativas de la entidad.

Emisiéon de Radio

La Coordinacion de Emisiéon de Radio orientd su gestidon a garantizar la continuidad,
estabilidad y calidad del servicio de radiodifusion sonora de la red publica nacional. Las
acciones del area se enfocaron en la articulacion técnica, operativa y administrativa para
el fortalecimiento de los procesos de emision, el acompanamiento a las estaciones y
estudios de radio, y la atencion oportuna de las necesidades operativas de la red de
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emisoras descentralizadas y de Paz, en coherencia con los lineamientos institucionales
y regulatorios del sector.

De manera articulada con el Consorcio OM 2025, se adelantaron acciones para optimizar
los tiempos de respuesta frente a las novedades técnicas presentadas en las estaciones
de radiodifusion y estudios de radio, priorizando la atencién de incidentes que afectaban
la continuidad del servicio. Esta gestion permitié mejorar la estabilidad de la sefial, reducir
errores operativos y fortalecer la experiencia auditiva de la audiencia en las diferentes
regiones del pais, a pesar de las limitaciones técnicas y de infraestructura existentes.

Durante el afio 2025, la Coordinacion de Emision de Radio alcanzo6 avances significativos
en la modernizacion y eficiencia de sus procesos. Se continué con la implementacion de
un sistema integral de monitoreo para los estudios descentralizados de Radio Nacional
y de Paz, que permitié garantizar la continuidad de la sefial en un alto porcentaje,
reduciendo fallas técnicas y mejorando la calidad de transmision.

Asimismo, se fortaleci6 la produccion de contenidos propios y se incremento la cobertura
de eventos en vivo, lo que contribuyd a posicionar la radio publica como un referente de
informacion y cultura. Otro logro relevante fue la capacitacion del nuevo personal de
emision que se incorpordo durante el presente afo con las nuevas tecnologias,
asegurando una operacion mas agil y adaptada a los estandares actuales.
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Objetivo estratégico No.3: Fortalecer la gestion del Conocimiento y
Cultura de la Innovacion para posicionar las marcas del Sistema de
Medios Publicos.

En 2025, la entidad profundizé la sistematizacion del conocimiento institucional y la
adopcion de lineamientos editoriales comunes que fortalecieron la identidad de las
marcas del Sistema de Medios Publicos, sin perder la diversidad particular de cada
medio. Se fomento el desarrollo de formatos innovadores y narrativas multiplataforma
que fortalecieron el posicionamiento de las marcas y ampliaron su capacidad de conexion
con publicos jovenes y digitales. La integracion de analisis de datos y retroalimentacion
ciudadana permitié decisiones editoriales mas informadas, mejorando la pertinencia y
efectividad en la distribucién de contenidos.

Asimismo, la incorporacion de herramientas tecnoldgicas y procesos de innovaciéon
editorial y operativa impulsé la modernizacion institucional y fortalecié el valor publico y
reputacional de las marcas de RTVC.

Se llevaron a cabo eventos en diversos escenarios y grupos de interés, con el objetivo
de consolidar el posicionamiento de las marcas.

RTVCPlay
Gestion

En el 2025 logramos participar y/o realizar mas de 20 eventos en los cuales dimos a
conocer la plataforma y los contenidos de esta, lo anterior con el propdsito de seguir
estableciendo un vinculo con la ciudadania y nuestros grupos de interés. A través de la
iniciativa Cine con La Gente llevamos peliculas a territorios donde no hay acceso a la
pantalla grande.

No. Evento Lugar
1 EN VIVO CHARLA CHIRIBIQUETE Digital
2 LANZAMIENTO EL ESPEJO Bogota - FILBO 2025
3 EN VIVO CONCIERTO DE LA ESPERANZA Digital
CHARLA HISTORIA TV UNIVERSIDAD
4 NACIONAL Bogota - Universidad Nacional
° Aa21
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No. Evento Lugar
LANZAMIENTO PROGRAMA CINE
5 COMUNITARIO San Basilio de palenque y Digital
Rueda de prensa Lanzamiento programacion
6 FICDEH Bogota - Estudio 1 RTVC
7 Lanzamiento Cine con la Gente Arauca - Arauquita
8 Inauguracién FICDEH Bogota - Teatro Coldn
9 Cine con la gente Arauca - Municipio de Cravo norte
Arauca - Comunidad indigena
10 | Cine con la gente Sikuani
11 Clausura FICDEH Bogota - Cinemateca
12 | Cine con la gente Arauca - Fortul
13 | Feria de servicios Universidad Militar Bogota - Universidad Militar.
Arauca - Asentamiento Bello
14 | Cine con la gente Horizonte
15 | Cine con la gente Arauca - Urbanizacién Playitas
Arauca - Comunidad indigena
16 | Cine con la gente Epfiapa
Arauca - Puente internacional -
17 | Cine con la gente Arauca
Arauca - COMUNIDAD INDIGENA
18 Cine con la gente WAMONAE
19 Cine con la gente Arauca - Asentamiento El Recreo
Cine con la gente - Conversatorio Quién Quemo
20 | elbus? Bogota - Universidad Nacional

Tabla 2 Eventos - RTVCPlay

Logros y Resultados

e Hicimos posible la décimo segunda version del Festival Internacional por los
Derechos Humanos Colombia, gracias a una alianza que reconocié a RTVC
como un actor fundamental en los eventos que a nivel nacional destacan la
proteccion por los Derechos Humanos y el Cine.
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Festival Internacional de Cine'por los
Derechos Humanos -Colombia

DEL 31 DE AGOSTO AL 9 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

- 5
EL ESPACIO DE EXHIBICION S‘ HAY
DE CINE CON ENFOQUE EN
DERECHOS HUMANOS MAS
GRANDE DEL PAIS.

BARRANQUILLA / BOGOTA / CALI / CARTAGENA / MANIZALES
MEDELLEIN 7/ PEREIRA / QUIBDO / 30 MUNICIPIOS

Festival Internacional por los Derechos Humanos Colombia

¢ Realizamos 14 proyecciones de cine colombiano en territorios del departamento
de Arauca impactando a mas de 2400 personas.

No. Lugar Asistentes
1 Arauquita 70
2 Municipio de Cravo norte 250
3 Comunidad indigena Sikuani 150
4 Fortul 600
5 Asentamiento Bello Horizonte 100
6 Urbanizacién Playitas 250
7 Comunidad indigena Epnapa 40
8 Puente internacional 100
9 Comunidad Indigena Wamonae 260
10 Asentamiento El Recreo 60
11 ETCR: Filipinas Arauquita 200
12 Barrio Villa Luz - Arauca 50
13 | Asentamiento San Vicente de Paul 150
14 Barrio Fundadores - Arauca 150

Tabla 3 Proyecciones Cine Colombiano en Territorio
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Senal Memoria

Gestion

En la vigencia de 2025 Sefal Memoria particip6 u organizo en total 37 eventos. Se
destaco el contacto de la marca con la comunidad a partir de la presentacion de sus
documentos audiovisuales y sonoros. Es grato evidenciar como cada vez mas usuarios
acceden a estos contenidos no solo a través de las redes sociales, sino también a través

de estos eventos en los que los documentos son el eje central de su organizacion.

No. Evento Lugar

1 XXI Encuentro Nacional de Archivos Audiovisuales Leticia

2 Proyeccion del capitulo de industrializacion en Colombia Cali

3 Proyeccion del capitulo de industrializacion en Colombia Sevillay Tulua

4 Moda y género: una aproximacion desde el Archivo Sefal | Bogota
Memoria

5 Encuentro de Realizadores del Pacifico Buenaventura

6 Proyeccion del capitulo de industrializacién en Colombia Bucaramanga

7 Conversatorio exposicion Enrique Grau Bogota

8 Il Encuentro de Investigadores de la Historia de la Fotografia Cartagena
en Colombia

9 Charla y proyeccion celebracion 71 afios de la TV en Colombia | Bogota

10 | Clase Constitucion y Sostenibilidad Bogota

11 | Recorrido Museo de la Independencia Bogota

12 | Mesa tematica: Memorias conectadas contra el olvido: Bogota
narrativas digitales del conflicto y la dignidad

13 | Proyeccion - Capitulo sobre transportes en Colombia Mosquera

14 | Charla y proyeccion celebracion 71 afios de la TV en Colombia | Bogota

15 | Retorno de Yurupari Anolaima

16 | Proyeccion - Serie histérica - Mosquera y Obando Mosquera

17 | Charlay proyeccion Serie Yurupari - Capitulo “Cumbia al rio” Bogota

18 | Proyeccion - Dia Internacional de la Mujer Afrodescendiente Bogota

19 | Proyeccion — Filmicos restaurados Bogota

20 | Charla Colegio William McKinley Bogota

21 | Proyeccién — Nuestro Pueblos Bogota

22 | Taller para nifios Quinta de Bolivar Bogota

23 | Descubrimiento letrero antiguo Aeropuerto El Dorado Bogota

24 | Proyeccion — Revivamos Nuestra Historia - Cérdoba Bogota
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No. Evento Lugar

25 | Promocion de Servicios Bogota

26 | Proyeccion - Capitulo LGTBIQA+: diversidades sexuales en Medellin
Colombia

27 | Promocion de marca Bogota

28 | Proyeccion y Charla Corferias Bogota

29 | Proyeccién — Programa libélula Dorada Bogota

30 | Exposicion MinTic Expo 100+ Bogota

31 | Proyeccion y Taller Festival de cine de Funza Funza

32 | Proyeccion XXII Encuentro Nacional de Archivos Bogota
Audiovisuales

33 | Proyeccion Fragmentos de una Historia MIDBO Bogota

34 | Conversatorio Casa Museo Rafael Nufiez Cartagena

35 | Diana Uribe — Fin de temporada Bogota

36 | Proyeccion Inmigrantes Museo Nacional Bogota

37 | Experiencia Inmersiva ECOS Bogota

Tabla 4 Eventos Sefial Memoria

A este respecto es importante destacar el estreno del documental “Fragmentos de otra
historia” o del producto restaurado por Sehal Memoria “No moriras”. Estos dos
productos hicieron parte de dos grandes efemérides de 2025 como fueron los 40 afios
tanto de la toma y retoma del Palacio de Justicia como de la tragedia de Armero.

FRAGMENTOS DE
OTRA HISTORIA

[ _ UNA PELICULA DE
CESAR GARCIA GARZON * LAURA VERA JARAMILLO

GRAN ESTRENO
Miércoles 12 de noviembre
8:00 p. m.

b
Seqal SR

Una produccion de

Por Col
RTIVCS  veveiS

ombia

Documental "Fragmentos de otra historia"
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Igualmente es fundamental destacar la participacion y gran aporte de Sefial Memoria en
la Muestra Internacional Documental de Bogota (MIDBO), el cierre de la VII
temporada de Diana Uribe con la presencia de mas de 250 asistentes y la presencia de
los documentos audiovisuales y sonoros mas algunos elementos del Museo de los
Medios Publicos en la experiencia inmersiva ECOS a finales del 2025.

Logros y Resultados

En cuanto a los eventos realizados y con participacion del Archivo Sefial Memoria
también es importante destacar la participacion de Sefial Memoria y sus
documentos en conversatorios y eventos en diferentes partes del pais como Cali,
Cartagena y Mosquera. Igualmente, Sefial Memoria también tuvo una
participacion importante en la exposicién 100+ que conmemorod la creacion del
Ministerio TIC.

No obstante, otro logro importante y que contribuye al contacto de RTVC con la
comunidad lo constituye la atencion de 24 visitas guiadas a todo tipo de publico y
vinculado a instituciones educativas de Colombia y del mundo. Asi se destacan visitas
de instituciones de educacién superior, interesadas en conocer los diferentes procesos
técnicos, de investigacion y divulgacién. Igualmente se destacan visitas de alumnos del
SENA o de instituciones de educacion basica secundaria como el Colegio Areté.

No.

Visitantes

Representantes de la ONU

Escuela de Cine y TV de la Universidad Nacional

Unlnpahu

Universidad Bolivariana

Universidad Externado

Universidad Nacional de Medellin

Institucion Educativa Majuy

0N OO B WN|—~

Instituto Departamental de Bellas Artes de Cali

©

Escuela de Cine de la Universidad Nacional

—_
o

Escuela de Cine de la Universidad Central

—
—

IEM de Mosquera, Cundinamarca

—_
N

Universitat Politécnica de Valéncia

—_
w

Sena regional Tolima

—
o

Universidad Nacional de Medellin
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No. Visitantes
15 Universidad Nacional de Medellin
16 Uniminuto
17 Universidad Javeriana
18 Colegio Areté
19 Universidad Industrial de Santander
20 Universidad Nacional - Sociologia
21 Universidad Nacional
22 Fundacion Nifios de los Andes
23 Miembros Cinemateca del Pacifico
24 Fundacion Vahum

Equipo Digital (Seguidores y visitas)

Gestion

Durante 2025, el equipo Digital aumenté el alcance e interacciones de las marcas del
Sistema de Medios Publicos, especialmente RTVC Noticias y Radio Nacional de
Colombia. Se avanzdé en la consolidacion de la estrategia de contenidos, con el
fortalecimiento de la presencia en redes sociales y la difusion de publicaciones
informativas, con el objetivo de lograr un mayor impacto digital.

El crecimiento del alcance y de las interacciones del ecosistema digital del Sistema de
Medios Publicos, fue impulsado por contenidos especiales de radio y televisién como: el
Concierto de la Esperanza jLatinoamérica Migrante Resiste! y la Gran Muestra Cultural
del Pais de la Belleza, y el cubrimiento de eventos como el concierto de Guns N’ Roses
en Bogota y los informes periodisticos internacionales como el genocidio en Gaza.

También se diseAd una estrategia digital apoyada en la interaccion de nuestras
audiencias, que permitié a RTVC Noticias obtener el titulo como el Noticiero favorito del
publico en los Premios India Catalina.

Logros y Resultados

e En TikTok, el crecimiento fue histérico y marco un hito para el Sistema de Medios
Publicos. RTVC Noticias se consoliddo como referente nacional al convertirse en
el primer medio publico en alcanzar el millén de seguidores en esta plataforma,
creciendo mas de 59%, pasando de 628.000 a mas de 1.000.000 de seguidores.
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Radio Nacional de Colombia vivié un crecimiento sin precedentes de 167.097
seguidores, logrando que la comunidad creciera este afio, mas que la suma de
los dos afios anteriores, por ser un contenido atractivo para audiencias jovenes.

Radiodnica registro su mejor aio en visualizaciones, acumulando 27 millones de
vistas, con un crecimiento del +722%, superando incluso los resultados de 2023
y 2024 juntos.

En Facebook, el Sistema de Medios Publicos registré un excelente desempeno.
RTVC Noticias alcanz6é el mayor crecimiento de su historia, con un aumento
superior al 140% en comunidad, pasando de aproximadamente 380 mil a mas de
919 mil seguidores, y multiplicando siete veces su alcance mensual, alcanzando
picos de mas de 70 millones de personas en promedio, posicionandose en una
nueva escala de visibilidad global.

Radio Nacional rompié sus registros historicos al sumar mas de 240.000 nuevos
seguidores, con un mes récord de 71.121 usuarios nuevos triplicando su alcance.

Sefial Colombia logré un crecimiento extraordinario en interacciones del +536%
frente a 2024.

En YouTube, las marcas del Sistema de Medios Publicos alcanzaron hitos clave
de posicionamiento y consolidacién de comunidad.

RTVC Noticias, Mi Sefial y Radio Nacional de Colombia recibieron de YouTube
las placas de 100.000 seguidores, confirmando su crecimiento sostenido y el
fortalecimiento de sus audiencias.

Adicionalmente, Radio Nacional de Colombia logré su mayor crecimiento en
comunidad, con un aumento del +155%, pasando de 40.000 a 102.000 seguidores
en menos de un afo, superando en pocos meses el crecimiento de los ultimos 15
anos.

Radidnica dio un salto sin precedentes en consumo audiovisual al alcanzar 1,2
millones de visualizaciones, creciendo +269% frente a 2024 y duplicando por si
sola la suma de los dos afos anteriores.
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Conclusion

En el ecosistema digital, estos resultados confirman un punto de inflexion para las
marcas del Sistema de Medios Publicos. Las estrategias editoriales, el enfoque en las
audiencias y la consistencia de los contenidos permitieron alcanzar los niveles mas altos
de crecimiento, alcance, posicionamiento y reconocimiento en toda su historia digital.

Coordinacion de Comunicaciones

Gestion

Los productos, eventos, lanzamientos y demas contenidos de las marcas del Sistema de
Medios Publicos, durante el 2025 se divulgaron por medio de una estrategia de difusion
que incluyé comunicacion externa e interna, destacando el impulso que le ha dado RTVC
a contenidos culturales, informativos, educativos, deportivos y de entretenimiento como
la poesia, el cine, la literatura, las artes vivas, las muestras culturales, los programas de
analisis y opinién, el sistema informativo, el deporte femenino y masculino, entre otros
temas de interés para la ciudadania en general.

Estas comunicaciones se lograron con éxito a pesar de que, al igual que ocurrié en el
afo anterior, la entidad recibié continuos ataques como parte de la campana de
desprestigio que busca intentar afectar la credibilidad y confianza que RTVC gana cada
dia mas entre la gente de todas las regiones del pais, pero no lo han logrado, porque
desde el 2022 y de forma continua hasta el 2025, el Sistema Informativo RTVC Noticias
se ha consolidado entre los medios lideres que mas confianza le tienen los colombianos,
segun el estudio Digital News Report del Instituto Reuters.

Se trabajoé continuamente, semana a semana, en el fortalecimiento de la comunicacion
interna para que todos los colaboradores, incluidos los que estan en las regiones,
estuvieran informados sobre las acciones y actividades, fortaleciendo la integracién y el
sentido de pertenencia sin importar desde donde se encuentren. Encuentros
presenciales en los diferentes estudios del pais con la Gerencia y realizar capacitaciones
o actividades de seguridad y salud en el trabajo de manera virtual, son ejemplos de las
acciones que se han realizado fomentando la integracion y mejorando el clima laboral.
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Mas deporte para todos, futbol
femenino y masculino, ciclismo, béisbol
y los Juegos Bollvarlanos Pasion que se
vive en cada transmision por Radio
Nacional de Colombia y Senal Colombia.

RTVCPIlay ofrece Cine con la gente,
proyecciones audiovisuales publicas y
cineforos comunitarios, ?enerando
espacios seguros para el dialogo
fortaleciendo la identidad cultural.

Senal Colombia y Radio Nacional de
Colombia, medios oficiales que
transmitieron por primera vez el
Festival Internacional de Poesia de
Medellin.

Cine Comunitario llegé por primera
vez a la pantalla nacional, cine
hecho por la gente y para la gente.

10.000 archivos sonoros de la
emisora HICK son difundidos por
RTVC a través de TDT en todo el pais.
Memoria y cultura nacional.

Senal Colombia es el canal
oficial de la Bienal Internacional
de Fotografia FOTOGRAFICA
BOGOTA 2025.
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Senal Colombia y Radio Nacional de
Colombia fueron los medios oficiales
de FELICAR 2025, un encuentro de
voces para el pais.

Las artes vivas del Centro Nacional
Delia Zapata Olivella llegan por
primera vez a todo el pais por los
medios oficiales: Sefal Colombia y
Radio Nacional de Colombia.

Segun Digital News Report 2025,
RTVC Noticias de Seral Colombia
es un medio lider en la confianza de
los colombianos.

RTVC NOTICIAS es el “Noticiero
favorito del publico” en los Premios
India Catalina.

Millones de personas en
Latinoamérica y el Caribe
disfrutaron en vivo del Concierto de
la Esperanza VI: jLatinoamérica
Migrante Resiste!

Cerca de 3 millones de televidentes
disfrutaron la transmision en vivo de
la GRAN MUESTRA CULTURAL DEL
PAIS DE LA BELLEZA - 2025.
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2025,UN ANOIDE
GRANDES LGROS

/
y '
L

RADIO @A TUPs Por primera vez Radio Nacional de

wrCumiie " [ P A
- adas del pais. 5
ST CRECIENQRY {SEGUIMOS CRECIENDO!

ECAR i1 - 2025

El Festival de Mujeres en Escena por
la Paz se transmitio y vivié en todas
las regiones del pais a través de
Senal Colombia y Radio Nacional de

FESTIVAL DE MUJERES 2
EN ESCENA POR LA PAZ

EDICIEN 34 - ABDSTD 1 AL § - ROBOTA - 2025

RTVC obtuvo 4 galardones en los
Premios TAL - Edicién Especial
Colombia 2025.

RTVC Noticias, Senal Colombia y
Radio Nacional de Colombia son los
medios publicos que mds
consultan los lideres de opinion,
segun el Panel de Opinion 2025.

RTVC crea el Premio de Poesia
Maruja Vieira, un concurso para los
poetas de todas las edades y de
todas las regiones.

! )RTVC y el Ministerio del Poder Popular
@ Pelia ara la Cultura de la Republica
olivariana de Venezuela presentan la

1AL 5~ NOVIEMBRE B T
Primera Muestra Binacional de Cine
“Somos hermanos”.
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NUEV0S
ESTUDIOS
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Logros y resultados

e Selograron 27.320.020.147 en posicionamiento de RTVC y cada una de sus marcas,
a través de impactos en prensa externa y en plataformas digitales por medio de una
estrategia de comunicacion y reputacion free press.

SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

27.320 000 000
en posicionamiento de RTVC
SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

La Senal de

LAGENTE

e En comunicacion externa se lograron 2.389 impactos en medios de comunicacion
nacionales, regionales y locales, con informacion relacionada con RTVC y sus
marcas.

e Lacomunicacién interna se fortalecié con la elaboracion y divulgacion de 11 boletines
internos que llegaron a los colaboradores en todo el pais por medio del correo
electrénico institucional. Ademas, se publicaron 395 contenidos en la Intranet,
promoviendo la consolidacion de la cultura organizacional que se ha venido
trabajando con fuerza desde el 2024, y el conocimiento del funcionamiento de RTVC
y su misionalidad.

e Se disenaron y ejecutaron 50 campafnas internas estratégicas para incrementar el
autoconocimiento de las actividades misionales de la entidad y la apropiacion de los
valores organizacionales del Sistema de Medios Publicos, destacando la diversidad
y la inclusién dentro de la organizacion, fortaleciendo la conexion emocional con el
publico.
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Objetivo No. 4: Implementar procesos organizacionales innovadores y
de alto impacto en el marco de los principios y enfoques de la
transformacion digital.

RTVC avanzo en la construccion y adopcion de productos y soluciones digitales internas
orientadas a mejorar la eficiencia operativa y optimizar los flujos de trabajo entre las
diferentes areas. Estas herramientas fortalecieron la articulacion interna, redujeron
tiempos operativos y facilitaron la trazabilidad de procesos editoriales, de produccion y
de gestion de contenidos.

En coherencia con los principios de la transformacion digital, los productos desarrollados
incorporaron enfoques de innovacion, interoperabilidad y uso estratégico de la
informacion, facilitando la integracion de datos y la estandarizacién de procesos entre las
distintas marcas del Sistema de Medios Publicos. Esto contribuyd a una gestiéon mas agil,
coordinada y orientada a resultados. Asimismo, el desarrollo de estos productos digitales
fortalecio las capacidades institucionales, promoviendo una cultura de innovacion y
mejora continua, basada en el aprovechamiento del conocimiento interno y la adopcién
de soluciones tecnoldgicas alineadas con las necesidades misionales de RTVC.

Coordinacion de Tecnologias de la Informacién - T.I.
(Productos digitales desarrollados)

Gestion

La Coordinacion de Tecnologias de la Informacion concentr6 su gestion en el
fortalecimiento y modernizacion de las plataformas digitales institucionales,
destacandose la actualizacién de funcionalidades en portales y aplicaciones mdviles, el
desarrollo del nuevo portal de RTVC alineado con la normatividad de accesibilidad y
transparencia, y la implementacion de aplicaciones moviles que ampliaron los canales
de atencién y difusién de contenidos.

Los principales retos estuvieron asociados a la articulacion simultanea de multiples
frentes estratégicos, administrativos y contractuales, incluyendo la estructuracion y
contrataciéon de nuevos sistemas alineados con MIPG, la continuidad de servicios
tecnolégicos criticos, la gestién de la seguridad informatica y la atencidn de planes de
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accién y auditorias, garantizando el cumplimiento normativo y la estabilidad operativa de
la entidad.

Logros y Resultados

Se fortalecio el entorno de las plataformas digitales institucionales mediante la
actualizacion y mejora de mas de 32 funcionalidades en portales web vy
aplicaciones moviles, el desarrollo del nuevo portal de RTVC alineado con la Ley
de Accesibilidad y Transparencia, y la implementacion de seis aplicaciones
moviles en plataformas IOS y Android, ampliando la cobertura y calidad de los
servicios digitales.

Modernizacién de los sistemas de gestion institucional a través del diagnostico
funcional y la contratacion de nuevas soluciones para la gestion de procesos bajo
el modelo MIPG vy el sistema de gestion documental orientado a la atencion al
ciudadano, contribuyendo a la eficiencia operativa y al cumplimiento normativo.

Aseguramiento de la continuidad y el control de los servicios tecnoldgicos,
mediante la estructuracion y contratacion de servicios clave para infraestructura y
seguridad informatica, la gestion integral de diez planes de accién y la atencion
exitosa de la primera auditoria interna del Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacién (MSPI).
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Objetivo No. 5: Potenciar la gestiéon organizacional y empresarial de la RTVC a
través de la eficiencia de los procesos, la innovacién, buenas practicas y el
desarrollo de las capacidades del talento humano.

Durante la vigencia 2025, RTVC Sistema de Medios Publicos avanzé en el cumplimiento
del Objetivo Estratégico 5, orientado a potenciar la gestion organizacional y empresarial
de la entidad, mediante el fortalecimiento de la eficiencia de los procesos, la innovacion,
la adopcidon de buenas practicas y el desarrollo de las capacidades del talento humano,
en coherencia con los principios de la gestion publica moderna.

En materia de talento humano, la entidad impulsé acciones orientadas al fortalecimiento
de competencias técnicas, digitales y organizacionales, promoviendo una cultura de
aprendizaje, innovacibn y mejora continua. Estas iniciativas contribuyeron al
mejoramiento del desempefio institucional y al alineamiento del talento humano con los
objetivos estratégicos y misionales de RTVC.

De manera transversal, RTVC avanzo en la implementacion y consolidacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), fortaleciendo la articulaciéon entre la
planeacion, la gestion y el control, asi como la adopcion de practicas orientadas a
resultados, transparencia y eficiencia administrativa. La aplicacién del MIPG permitio
optimizar procesos internos, fortalecer la toma de decisiones y mejorar el desempefo
institucional.

En el ambito financiero y empresarial, la entidad adelanté acciones orientadas a la
eficiente ejecucion presupuestal, garantizando el uso responsable y oportuno de los
recursos publicos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Asimismo, se
fortalecieron los mecanismos de recaudo por venta de servicios, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera y al fortalecimiento de las capacidades empresariales de RTVC.

En conjunto, los avances alcanzados durante la vigencia 2025 evidencian una gestion
organizacional orientada a la eficiencia, la innovacién y el desarrollo del talento humano,
que fortalece la capacidad institucional de RTVC para cumplir su mision como Sistema
de Medios Publicos y responder de manera efectiva a los retos del entorno publico y
empresarial.
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Coordinacion de Planeacion
Gestion

A continuacion, se relaciona la gestidon realizada en la vigencia 2025 asociada a la
Planeacion Estratégica, la Planificacion Financiera, la implementacion del Modelo
Integrado de Gestion, asi como el mantenimiento del Sistema Integrado de Calidad.

Planeacion Institucional

La Coordinacion de Planeaciéon realizé durante la vigencia 2025, el monitoreo vy
seguimiento permanente al cumplimiento de la Estrategia de la Entidad, mediante el
trabajo articulado con las areas de la Entidad y el fortalecimiento de herramientas como
el Tablero de Control el cual constituye el insumo primordial para la construcciéon de los
informes asociados no solamente al Plan de Accidn, sino también al Plan Estratégico
Institucional y Plan Estratégico Sectorial.

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026 ha permitido contar con un insumo de vital
importancia para realizar un seguimiento concreto y riguroso a la medicion de la
estrategia de RTVC a lo largo del cuatrienio. Construido a partir del analisis del entorno
de la Entidad, desde la Coordinacion de Planeacion mediante el seguimiento y
construccion de informes mensualizados, se pudo evidenciar el avance de la Estrategia
en la vigencia 2025 a partir de los 25 indicadores formulados para los 5 Objetivos
Estratégicos y las 12 Lineas Estratégicas respectivamente, alineados con la Misién,
Vision y Valores de RTVC Sistema de Medios Publicos.

En lo concerniente al Plan Estratégico Sectorial, este insumo permite organizar y
orientar estratégicamente las acciones de RTVC Sistema de Medios Publicos como
Entidad perteneciente al Sector TIC en un plazo de 4 afios, para alcanzar objetivos
acordes con su misién y con el Plan Nacional de Desarrollo. Contiene un conjunto de
iniciativas las cuales son la unidad basica de articulacion en el marco de la planeacién
del sector de las TIC. Dentro de las iniciativas se encuentran contenidos el conjunto de
acciones, recursos, metas, riesgos y productos estrechamente articulados a fin de lograr
unos objetivos especificos. Se relacionan a continuacion las iniciativas a cargo de RTVC
durante el cuatrienio 2023-2026:
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Linea

Estratégica Iniciativas Proyecto

E1-L2-8000 - Fortalecimiento de los
contenidos audiovisuales de la
television publica.

1. Contenidos audiovisuales television
publica nacional

1. Contenidos al aire y especiales,

1.2 nacionales y descentralizados
Ecosistemas generados
%€ E1..2.9000 - Fortalecimiento de la = Co'en'd0s de radio producidos y
Innovacion emitidos

rogramacion de la radio publica
Prog ! '0 publl 3. Contenidos digitales generados

4. Contenidos al aire y especiales,
nacionales y descentralizados
generados

E1-L2-12000 - Apoyo a operadores
1.2 publicos del servicio de television a |1. Productos digitales desarrollados
Ecosistemas|nivel nacional-RTVC
de E1-L2-13000 - Contenidos digitales
Innovacion y/o convergentes en la plataforma
RTVCPlay.

Tabla 5 Plan Estratégico Sectorial - Lineas Estratégicas

1. Contenidos RTVCPlay en
funcionamiento

El Plan de Accién Institucional de RTVC, se constituye como un instrumento de
programacién anual de las metas de la entidad, que permite orientar su quehacer en el
marco de los compromisos establecidos en el PND', el Plan estratégico Sectorial, la
implementacion del MIPG y el marco estratégico institucional (mision, visién, objetivos
estratégicos). Su formulacion se definié en el marco de las normas que amparan este
ejercicio, que corresponde principalmente al Decreto 612 de 2018, la Ley 1474 de 2011,
Decreto 1083 de 2015, Ley 1757 de 2015, Ley 1955 de 2019 y demas lineamientos y
directrices aplicables.

Asi mismo, se realizaron actividades lideradas por la Coordinacion de Planeacion, y de
manera conjunta con las areas misionales, estratégicas y de apoyo, estableciendo
nuevos criterios de articulacion entre los diferentes instrumentos de la planeacién, el
presupuesto y la gestion, con el fin de lograr una gestién integral en el cumplimiento de
las estrategias propuestas por la entidad para la vigencia 2025.

1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
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El Plan de Accidon de RTVC se construy6 para la vigencia 2025, a partir de los 5 Objetivos
Estratégicos de la Entidad y las 12 Lineas Estratégicas, en concordancia con la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026. El compendio de los
indicadores por el total de objetivos estratégicos da cuenta de un total de 47 indicadores
y 129 actividades. Se encuentran programados para la anualidad y su desarrollo esta
articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a través de las politicas de
gestion y desempefio institucional, con los procesos definidos en el sistema de calidad y
con los demas planes institucionales.

Planificacion Financiera

RTVC, en aras de brindar a la ciudadania un servicio de calidad, desarrolla la
estructuracién y formulacion de proyectos de inversion con el objetivo de suplir de
manera eficiente y oportuna las necesidades de la entidad. En este marco, durante la
vigencia 2025 se ejecutaron proyectos de inversion amparados en siete (7)
resoluciones del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(FUTIC), dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC).

Estos proyectos permitieron el fortalecimiento de la capacidad fisica, administrativa y
tecnolégica de RTVC, contribuyendo a la mejora de los procesos de produccion y
generacion de contenidos. A continuacién, se detalla el comportamiento de cada uno de
los proyectos desarrollados:

Valor Resolucion

Linea de Inversion

2025
00016 | Cobertura de la TDT Publica Nacional y Regional $38.577.747.750
00017 | Sistema Informativo y Produccion Transversal $5.763.360.072

Recuperar el estudio de grabacién emblematico de la television

00018 Estudio 1 auditorio.

$6.725.232.758

Generacion de contenidos numerales 2.2 y 6.5 del Acuerdo Final
00040 |para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una Paz $7.420.837.994
Estable y Duradera

00068 | Cofinanciacion programacion CANAL INSTITUCIONAL $9.527.464.093
00390 | Fortalecimiento de la radio publica en el territorio Nacional * $9.343.712.694
00451 |Padilla** $8.104.424.000
VALOR TOTAL RESOLUCIONES $85.462.779.361
-
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*El valor correspondiente a este proyecto no fue desembolsado por el MinTIC en el 2025,
sin embargo, se dejaron comprometidos $1.931.008.634 que seran desembolsados en
la vigencia 2026.

**El valor correspondiente a este proyecto no fue desembolsado por el MinTIC en el
2025, sin embargo, se dejo comprometido la totalidad.

Anteproyecto de Presupuesto

Durante la elaboracion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia fiscal 2026, la
Coordinacion de Planeaciéon atendio los lineamientos establecidos en el Anexo 1 de la
Circular Externa No.012 del 28 de febrero de 2025, emitida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en la cual se comunicaron los supuestos macroeconomicos y criterios
bajo los cuales debia estructurarse el anteproyecto presupuestal para el PGN2 2026.
Esta Circular orientd que el proceso presupuestal debia ajustarse a las cifras del Marco
de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) y a los parametros definidos en el Plan Financiero
y el MEMP 2025-2028, ademas de indicar que nuevas solicitudes de gasto tendrian que
estar respaldadas con fuentes de financiacion adicionales.

Con base en los escenarios macroecondémicos vigentes, en dicha Circular se adopto la
proyecciéon de inflacion para 2025, considerando que los analistas y las proyecciones
oficiales estimaban un cierre de la vigencia 2025 con un indice de Precios al Consumidor
(IPC) del 3,6%, reflejo de las presiones inflacionarias observadas y en linea con las
estimaciones del Banco de la Republica y otras encuestas especializadas.

El incremento sefialado fue confirmado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (MinTIC) durante el mes de marzo de 2025, lo cual permitio
estructurar las propuestas del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026,
financiadas a través de los proyectos de inversion a cargo del Grupo Interno de
Fortalecimiento al Sistema de Medios Publicos y de la Subdireccion de Radiodifusién
Sonora. Adicionalmente, desde la Gerencia se emitié una circular interna dirigida a las
areas misionales y administrativas, estableciendo los lineamientos para la formulacion
del anteproyecto presupuestal con enfoque en eficiencia y cumplimiento normativo.

2 Presupuesto General de la Nacién 2026
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Atendiendo los supuestos macroeconomicos, lineamientos, criterios generales,
procedimientos e instrucciones que deben considerarse durante la elaboracion y
presentacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026, y destacando la
importancia del cumplimiento de los principios de austeridad, transparencia fiscal y
coherencia macroecondémica, se ha programado el uso de los recursos para atender
unicamente los gastos estrictamente necesarios. Esto con el fin de garantizar el normal
funcionamiento de RTVC S.AS. y asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos en la normatividad vigente, con especial énfasis en el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional.

En este contexto, la Junta Directiva de Radio Televisién Nacional de Colombia — RTVC
S.A.S., de conformidad con lo establecido en el Articulo 73 del Decreto de
Presupuesto No. 1477 de 2025, en sesion ordinaria no presencial realizada el dia 30
de diciembre de 2025, aprobo el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la
entidad para la vigencia fiscal 2026, por un valor total de CUATROCIENTOS TREINTA
Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO CINCUENTAY CINCO MIL
CIENTO TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($438.410.155.138), destinados al
funcionamiento, operacién e inversion de la entidad, segun consta en el Acta No. 87 de
2025.

La distribucion del presupuesto aprobado para la vigencia 2026 es la siguiente:

Nombre Rubro Presupuesto 2026
A Gastos De Funcionamiento $ 40.482.920.266
Gastos De Operacién Comercial $ 251.501.000.898

D Inversion $ 146.426.233.974
Total $ 438.410.155.138

Tabla 6 Anteproyecto 2026

Fuente: Coordinacion de Planeacion

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG

La gestion del MIPG se fundamenta en la implementacion de las politicas de gestion y
desempeinio institucional. En este sentido, durante la vigencia 2025, la Coordinacion de
Planeacion, acompafio y orientd a las areas en la implementacion y seguimiento en las
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herramientas de medicion, tales como i) el FURAG? que constituye la herramienta oficial
nacional del DAFP para el reporte del avance en la implementacion de las politicas de
gestion. li) El Plan de Cierre de Brechas instrumento interno, técnico y operativo que
garantiza la mejora continua del desempefio institucional y la efectividad del MIPG. iii) El
ITA, aplicacion tipo formulario que permite medir el nivel de cumplimiento de la Ley por
“parte de la entidad con la informacién registrada.

Logros y Resultados

El resultado de las evaluaciones del MIPG tenemos:

e FURAG: RTVC obtuvo un puntaje de 89.2, en la medicién realizada de la gestion
2024. Dentro de las politicas con mejor calificacion se resaltan participacion
ciudadana en la gestion publica, racionalizacion de tramites, servicio al ciudadano,
en tanto que las politicas de defensa judicial y gestion del conocimiento control
interno fueron las que obtuvieron un puntaje menor respecto al afio anterior.

I. Resultados Generales

indice de Desempenio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consullado

52,5 98.4
minmo purtaje midmo purtaje
TS eV S etV

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puniajes de las entidades que hacen
parte de dicho grupo

indice de Desempefio Institucional RTVC 2024

1: Fuente Medicion del Desemperio Institucional -DAFP

3 Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién — FURAG del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.
4 Indice de Transparencia y Acceso a la informacion publica de la Procuraduria General de la Nacioén.
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e Plan Cierre de Brechas: A partir de las recomendaciones® del FURAG, RTVC

formuld su plan de cierre de brechas donde se priorizaron 64 de 120

recomendaciones, con 82 acciones distribuidas en las siguientes politicas. El

primer seguimiento se realizara en el mes de enero, de la ejecucidn
correspondiente al periodo de octubre a diciembre de 2025.

Politicas Acciones
Compras publicas 4
Control Interno 28
Defensa Juridica 3
Gestion Documental 9
Gobierno Digital 8
Participacion Ciudadana 2
Planeacion Institucional 1
Racionalizacién de Tramites 1
Seguridad Digital 6
Servicio al Ciudadano 8
Transparencia, Acceso a la Informacién 12

Tabla 7 Politicas Priorizadas Plan Cierre de Brechas 2025-2026

e ITA: Como resultado de la auditoria anual de la Procuraduria General de la
Nacion, RTVC obtuvo 91 puntos sobre 100. Es importante precisar, que desde
el Plan Cierre de Brechas, asi como desde la Estrategia Institucional de Lucha
contra la Corrupcién, se han formulado acciones con el fin de garantizar el acceso
a la informacion publica y la cultura de la legalidad.

Sistema Integrado de Gestion

Desde la Coordinacion de Planeacion, se adelanto la actualizacién del mapa de proceso,
tanto en su parte grafica como estructuralmente, para tal fin se solicité una revisiéon
interna por parte de los lideres de los procesos, se validd con el equipo que adelant6 un
Estudio de Redisefio Institucional, se buscé alinear a partir del Manual Operativo del
MIPG versién 6. Por ultimo, se atendieron recomendaciones de la Oficina Asesora de
Control Interno para fortalecer procesos y asegurar el cumplimiento normativo, como

5 "Brecha" se refiere a la diferencia entre el desempefio y los estandares o metas establecidos en las
politicas de gestion y desempefio institucional. Estas brechas se identifican a través del analisis de los
resultados obtenidos en el FURAG, permitiendo a las entidades reconocer areas de mejora y desarrollar
estrategias para cerrar dichas brechas.
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resultado de este ejercicio, se aprobo en sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio el 27 de agosto el nuevo mapa de procesos para RTVC asi:

VIAPADE ;
PROCESOSRTVC

| +Gestion del Talento
Humano

-Gestion Juridica
+Gestién Documental

PROCESOS -Gestién Financiera

DE APOYO -Gestion Administrativa
-Gestién de Tecnologias de
la Informacién

Mapa de -Gestién de Proveedores
Procesos |
RTVC ’

+Direccionamiento
estratégico
+Fortalecimiento
institucional

+ Gestion Ambiental

» Gestién de Procesos
-Comunicacién e
Informacion Estratégica
-Relacionamiento con el
Ciudadano
+Gestion de
Conocimientoy la
Innovacion

4
/
PROCESOS
MlSIIlNALES
-Seguimiento estratégico -Television
-Control Interno -Radio o
-Control Disciplinario = -Contenidos digitales
Interno -Gestion Tecnolégica de

Servicios Convergentes
«Gestion del cliente

o @ =y

Senal & Canal
Colombia 7 Institucional &%

Rapio S

Mapa de procesos aprobado el 27 de agosto de 2025, en Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Logros y Resultados

e Dentro de los cambios claves en esta actualizacion del mapa de procesos se
pueden destacar:

o Se procedid a la independizacion de los procesos de Television, Radio y
Contenidos Digitales, anteriormente integrados en un macroproceso, lo que
permite identificar con mayor precision las funciones y procedimientos
asociados a cada area.

o Se crearon los procesos estratégicos: Fortalecimiento Institucional, Gestion
de Conocimiento y la Innovacion, asi como el Comunicaciones e
Informacién Estratégica. Esta iniciativa permite contar con procedimientos
y lineamientos que no solo fortalecen la gestion interna de la entidad, sino
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que también priorizan y potencian las comunicaciones de manera
transversal en toda la organizacion.

o El proceso de Evaluacion: Seguimiento Estratégico fue implementado con
el propésito de optimizar y fortalecer tanto el seguimiento de la planeacion
estratégica como el monitoreo de las distintas actividades que se llevan a
cabo.

o Se realizaron ajustes en la denominacion de ciertos procesos, quedando
establecidos como: Gestion Administrativa, Gestion Financiera y Control
Disciplinario Interno. Esta modificacién tiene como objetivo simplificar y
facilitar la comprensién de las funciones que desempefan dichos procesos.

e Se implementdé un desarrollo para que el Mapa de Procesos funcione
repositorio de la bateria documental de los procesos de la RTVC, en la pagina
web institucional, promoviendo de esta manera el acceso a la informacion de estos
documentos. Sistema Integrado de Gestioén | RTVC Sistema de Medios Publicos.

e Como resultado de la revision de sus politicas, procedimientos, y demas
documentos asociados a los procesos, realizada por los lideres de los procesos,
se dieron de baja un total de 79 documentos. Asi mismo, se implementaron
durante el 2025 un total de 66 documentos (nuevas o actualizados).

Sistema de Planeacion y Gestion - SUITE VISION

La Gerencia, detecto la necesidad de contar con un Sistema de Planeacion y Gestion
que permita optimizar la gestion de la entidad y mejorar la toma de decisiones a travées
de la centralizacion de la informacion y el analisis de datos. En este sentido, desde el
mes septiembre de 2025, se iniciaron las sesiones de la capacitacion del equipo
administrador de la Coordinaciéon de Planeacion, se realizd la configuracion y cargue del
90% de la informacion.
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7 PENSEMOS

Sistema de Planeacién y Gestion - Suite Vision

Gestion de Riesgos

Durante el afio 2025, RTVC consolidé su enfoque estratégico en la gestién integral de
riesgos, alineando sus acciones con los principios de transparencia y eficiencia. Este
proceso se desarroll6 conforme a la normativa vigente, garantizando la mitigacion de
riesgos que pudieran afectar la operacion, la reputacion institucional y el cumplimiento
de los objetivos misionales.

Logros y Resultados

Monitoreo y seguimiento permanente: Se implementaron reportes peridédicos que
aseguraron la trazabilidad de los riesgos y la efectividad de los controles aplicados,
permitiendo una toma de decisiones informada y oportuna.

Gestion de riesgos de corrupcion y de gestion: Durante el periodo analizado, se
identificaron 15 riesgos de corrupcion y 31 riesgos de gestion. Para su mitigacién, se
establecieron 101 controles, distribuidos asi:
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e Corrupcion: 39 controles preventivos.
e Gestion: 62 controles (49 preventivos, 8 detectivos, 2 correctivos y 3 sin
clasificacion).

Estos controles fueron incorporados en los procesos operativos y administrativos de la
entidad, como parte de una estrategia integral orientada a reducir tanto la probabilidad
de ocurrencia como el impacto potencial de los riesgos, fortaleciendo la eficiencia
institucional y asegurando el cumplimiento de los objetivos misionales.

El fortalecimiento del sistema de gestidon de riesgos en 2025 refleja el compromiso de
RTVC con la transparencia, la mejora continua y la resiliencia institucional. Gracias
a la implementacion de controles efectivos y al seguimiento permanente, la entidad no
solo mitigd riesgos criticos, sino que también consolidé una cultura organizacional
orientada a la prevencion y la confianza.

Programa de Transparencia y Etica Publica

Durante el afo 2025, RTVC participd en las capacitaciones ofrecidas por la Secretaria
de Transparencia y el DAFP, enfocadas en la formulacién e implementacién del PTEP®
A través de este proceso, se brindd asesoria a las distintas areas para la definicion e
implementacion de acciones estratégicas que forman parte del componente
Programatico o Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcién.

La Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcién se conformé con un total de 99
acciones, que se distribuyen asi:

Componentes Acciones
Gestion del Riesgo 24
Redes y Articulacion 5
Cultura de la Legalidad y Estado Abierto 53
Iniciativas adicionales 17
Total 99

Tabla 8 Estrategia Institucional de Lucha Contra la Corrupcién - Acciones Estratégicas

6 El PTEP es una herramienta institucional de cumplimiento obligatorio de acuerdo con la Ley 2195 de
2022, el Decreto 1122 de 2024 y demas disposiciones de la Secretaria de Transparencia, que busca
fortalecer la integridad en el sector publico mediante la prevencion de la corrupcion y el lavado de activos.
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En la pagina de RTVC, se han dispuesto tanto el Componente Trasversal del Programa de
Transparencia y Etica Publica, Diagndstico Programa de Transparencia y Etica Publica -PTEP
2025-2026, asi como la Estrateqgia Institucional de Lucha contra la Corrupcion.

El primer monitoreo del avance de la Estrategia se realizara durante el mes de enero de 2025.

Otros compromisos de RTVC
Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES)

Desde la Coordinacion de Planeacion, durante el 2025, se acompafio en las sesiones de
formulacion y concertacion de actividades de los Planes de Accién y Seguimientos-PAS
asociadas a los documentos CONPES, donde RTVC a partir de su misionalidad apoya
con la difusion de piezas audiovisuales y sonoras.

De esta manera, se coordiné las actividades a desarrollar, asegurando que la
planificacion responda a las necesidades institucionales y se integre adecuadamente con
los objetivos definidos en los planes de accién y garantizar el cumplimiento de las metas
propuestas en los documentos CONPES.

[N° CONPES|Politica [Entidades lideres
Politica Nacional para el Control de la Deforestacion
y la Gestion Sostenible de los Bosques

4143 Politica Nacional de Cuidado Min. Igualdad
Politica Nacional para la Garantia de los Derechos
de la Poblacién LGBTIQ+

Tabla 9 Relacion CONPES

4021 Min. Ambiente

4147 Min. lgualdad

Asimismo, se participd activamente en los procesos de construccién de los CONPES de
Soluciones Duraderas y del Sistema Nacional de Reincorporacion. En este contexto,
RTVC hace parte del Subcomité de Reconciliacion y Construccion de Paz, para el cual
se cuenta con una propuesta de plan de accion proyectada para la vigencia 2026

Plan Marco de Implementacion de los Acuerdos de Paz
Se apoyo6 de manera transversal a temas tales como Plan Marco de Implementacion de

los Acuerdos de Paz, lo cual implicé acciones en el seguimiento y reporte de indicadores,
consolidacion, publicacién y reporte de informes de los acuerdos, entre otros.
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Coordinacion de Tecnologias de la Informacién - Ti

En este apartado, se describiran las gestiones y resultados de las areas de apoyo a la
gestion institucional respecto a:

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI

En el eje de adquisicion de sistemas de informacion, se avanzdé en la incorporacion de
nuevas soluciones alineadas con los requerimientos del negocio, incluyendo la
contratacion del sistema de gestidon para el MIPG, la definicion y gestion del proceso de
contratacion del Sistema de Gestion Documental — SGDEA, asi como la ejecucion del
diagndstico de las soluciones ERP, con el propdsito de preparar las definiciones del
sistema a implementar en la vigencia 2026. Adicionalmente, se realizaron renovaciones
de herramientas tecnoldgicas criticas que soportan la misionalidad de RTVC, tales como
Adobe Analytics, Adobe Creative Cloud, Chartbeat, firmas digitales, entre otras.

En el eje digital, de portales y aplicaciones, el equipo de desarrollo de software ejecutd
los requerimientos del negocio asociados a productos digitales, destacandose la
creacion de las aplicaciones moviles de las marcas institucionales para plataformas
Android e iOS, asi como el desarrollo del nuevo portal web de RTVC.

En el eje de continuidad operativa, infraestructura tecnoldgica y ciberseguridad, se
formuld y contrato el proyecto de renovacion y fortalecimiento de capacidades técnicas,
incluyendo la actualizacion de servicios que en algunos casos no habian sido renovados
desde las vigencias 2023 y 2024. Este proceso enfrento retos asociados a presupuestos
limitados o no contemplados en el Plan Anual de Adquisiciones, asi como a un bajo nivel
de documentacién de inventarios y necesidades. No obstante, se logro la renovacion de
contratos relacionados con canales de comunicacion, sistemas de colaboracion vy
ofimatica, equipos de cémputo, infraestructura en la nube y red inalambrica.

En el eje de procesos, se avanzé en la definicion de las primeras versiones del Modelo
de Arquitectura Empresarial (MAE), el Modelo de Gestion de Proyectos de TI (MGPTI) y
el Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion, alineado con los criterios del Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI).
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Finalmente, la Coordinacion consolidé las definiciones del negocio orientadas a la
identificacion de las necesidades tecnoldgicas para la vigencia 2026, las cuales fueron
insumo para la formulacion del Plan Estratégico de Tl 2026.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Durante la vigencia 2025, la Coordinacién atendié de manera oportuna las incidencias y
riesgos de seguridad y privacidad de la informacion, de acuerdo con las capacidades
técnicas, operativas y contractuales disponibles. A partir de la gestion realizada, se
identificaron brechas y oportunidades de mejora que sirvieron como insumo para la
definicion de acciones correctivas y preventivas.

En el mes de diciembre de 2025 se logré la contratacion de componentes de
infraestructura tecnoldgica, incluyendo el componente de ciberseguridad, entre los
cuales se destaca la adquisicidon de licenciamiento de seguridad perimetral. Con esta
contratacion, la entidad cuenta actualmente con las herramientas necesarias para mitigar
brechas criticas y riesgos especificos identificados, contribuyendo a garantizar la
continuidad de los servicios y la proteccion de la informacion institucional.

Con base en los resultados de la operacién y en las observaciones derivadas de la
auditoria del MSPI, para la vigencia 2026 se estructurd un nuevo plan de tratamiento de
riesgos, el cual incorpora riesgos emergentes y acciones de mitigacion orientadas al
fortalecimiento del control, la mejora continua del Sistema de Gestién de Seguridad y
Privacidad de la Informacion, y la alineacion con los lineamientos institucionales y
normativos vigentes.

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion ajusto el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, el cual fue objeto de analisis y reformulacion conforme a las necesidades
operativas, estratégicas y normativas de la entidad, en coherencia con los lineamientos
del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI).

Como parte de la implementacion del plan, en diciembre de 2025 se adelantd la
contrataciéon de actividades de gestion preventiva, cuya ejecucidbn se encuentra
programada para el primer semestre de 2026, orientadas al fortalecimiento de los
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controles de seguridad y a la reduccion de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion. Adicionalmente, el plan fue actualizado para la vigencia 2026, priorizando
el cierre de las brechas de seguridad identificadas durante la vigencia evaluada.

De manera complementaria, se brindé atencién a la auditoria interna del MSPI, de la cual
se derivaron oportunidades de mejora, las cuales fueron incorporadas en el modelo a
través de planes de mejoramiento y lineamientos especificos incluidos en el Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, garantizando su seguimiento y cobertura
conforme al esquema de mejora continua establecido por la entidad.

Gestion Comercial

Durante la vigencia 2025, el area de Gestion Comercial asumid la operaciéon en un
contexto de transicion administrativa, caracterizado por un alto volumen de solicitudes
de clientes y proveedores pendientes de atencion, asi como procesos de facturacion,
recaudo y contratos en ejecucion provenientes de vigencias anteriores. Esta situacion
representd un reto relevante para el area, al requerir la atenciéon simultanea de la
operacion diaria y la normalizacion progresiva de los procesos comerciales, garantizando
la continuidad del servicio y el restablecimiento de la confianza institucional.

A lo largo del ano se trabajé de manera continua en la estructuracion, ajuste e
implementacion de formatos, procesos y procedimientos orientados a ordenar y
estandarizar la gestion comercial, fortaleciendo la trazabilidad, el control y la eficiencia
operativa. Bajo la supervision de la profesional responsable del area, se avanzé en la
atencion oportuna de solicitudes, la estabilizacion del relacionamiento con clientes y
proveedores y el fortalecimiento integral del proceso de recaudo. En este marco, se logro
la suscripcion de 21 nuevos contratos con entidades del sector publico y, a través de la
gestion de mercadeo, se inicid la oferta de servicios de pauta a entidades privadas,
materializando la ejecucion de érdenes de servicio y ampliando el alcance comercial de
la Entidad.

En relacion con la facturacion, al cierre de la vigencia el area se encontré al dia con la
facturacion de los contratos en ejecucion, incluyendo la gestibn de facturas
correspondientes a periodos anteriores. De igual forma, se adelantaron acciones
orientadas a la depuracién y recuperacion de cuentas por cobrar, logrando un avance
sustancial en la gestion de obligaciones pendientes de vigencias anteriores.
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Respecto a la gestion con proveedores, se ajustd el instructivo de facturacion y se
establecié comunicacién directa y permanente con los mismos, con el fin de socializar
de manera clara los procedimientos, pasos a seguir y requisitos para la correcta
radicaciéon de facturas. Como resultado de este proceso, a corte de noviembre la gran
mayoria de las facturas pendientes habian sido subsanadas, quedando principalmente
aquellas correspondientes a servicios ordenados para ejecucion en el mes de diciembre
de 2025. Este trabajo permitio, ademas, la emision de actas de liquidacion de contratos
de vigencias anteriores, entre ellos los suscritos con el DANE, la Nacién — Consejo
Superior de la Judicatura, la DIAN, el DPS, el Instituto Caro y Cuervo, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, la Agencia Nacional del Espectro, el Ministerio de
Educacién y el ICBF, entre otros.

La gestion comercial se desarroll6 con base en una proyeccion de recaudo para la
vigencia 2025 de $30.347 millones, conforme al consolidado de las unidades de negocio
de la Entidad. Con corte a diciembre de 2025, se alcanzé un recaudo efectivo de $37.851
millones, lo que representd un logro del 124,7% frente a la meta total de la vigencia,
evidenciando la efectividad de las acciones implementadas y el fortalecimiento del
proceso de recaudo. Adicionalmente, el area atendié de manera oportuna y satisfactoria
los requerimientos formulados por dependencias internas como Control Interno, en el
marco de las acciones derivadas de los planes de mejoramiento institucional.

Logros y Resultados

La gestion desarrollada durante la vigencia 2025 permitidé recuperar la continuidad y
confiabilidad del proceso comercial, reflejandose en una operacion estable, predecible y
alineada con los objetivos institucionales de sostenibilidad financiera. Como resultado,
se fortalecio la articulacién entre la gestidbn comercial y los procesos financieros de la
Entidad, generando mayor claridad, oportunidad y control sobre los ingresos derivados
de la actividad misional.

Asi mismo, el posicionamiento institucional de RTVC se vio fortalecido frente a clientes
del sector publico y nuevos actores del sector privado, ampliando el alcance del portafolio
comercial y diversificando las fuentes de ingreso. El uso eficiente de la capacidad
instalada y la aplicacién de criterios claros en la formulacién de ofertas sentaron bases
técnicas y comerciales que contribuyen a la proyeccion de ingresos futuros, la mejora en
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la toma de decisiones y la consolidacion de una gestion comercial sostenible en el
mediano y largo plazo.

Oficina Asesora Juridica

La Oficina Asesora Juridica, orientd su actuacién a brindar asesoria juridica para la toma
de decisiones con respaldo en el ordenamiento juridico, propendiendo por la adecuada
y oportuna defensa de los intereses de la Entidad en los procesos judiciales,
administrativos y extrajudiciales en los que RTVC es parte o se encuentra vinculada, asi
como a adelantar las acciones de cobro juridico de la cartera comercial y de cobro
coactivo, previa remision por el area responsable, contribuyendo a la proteccién del
patrimonio publico y al cumplimiento de los fines misionales.

En concordancia con el Objetivo Estratégico N° 5 del Plan Estratégico Institucional,
orientado a potenciar la gestion organizacional de RTVC a través de la eficiencia de los
procesos, la innovacion, las buenas practicas y el fortalecimiento de las capacidades del
talento humano, la Oficina Asesora Juridica desarrolld sus funciones mediante la
Coordinacion de Gestidon Juridica y la Coordinacién de Procesos de Seleccion. Desde
estas instancias se adelantaron acciones estratégicas en materia de defensa judicial,
atencion de requerimientos administrativos y gestion contractual en sus etapas
precontractual, contractual y postcontractual, garantizando el cumplimiento del marco
normativo vigente, la transparencia en la gestion publica y el uso eficiente de los
recursos, en apoyo directo al logro de los objetivos institucionales de la Entidad.

Logros y Resultados

e Optimizacion operativa y autogestion juridica. Se disefiaron e implementaron
lineamientos juridicos y herramientas de autogestion interna para la clasificacion
y uso de contenidos del acervo historico, como resultado, las solicitudes de
concepto de Sefial Memoria pasaron de 766 en 2024 a 19 en 2025 redujeron el
tiempo promedio de respuesta de 4,66 a 3,15 dias.

e Se consolidoé la Matriz de Registro y Vigilancia de Marcas de RTVC, que refleja un
portafolio de 121 marcas activas (70,8% del historico de 171 registros), y se
implementé desde agosto de 2025 un nuevo modelo de reporte de vigilancia
marcaria con criterios técnicos verificables.
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Resultado destacado: Presentacién de aviso de irregistrabilidad ante la SIC que
derivo en la negacion de la marca “Canticuénticos”, protegiendo el signo distintivo
“Del Canto al Cuento”.
Obras y contratos — Consolidacion del patrimonio creativo: Se organizd vy
sistematizé la informacion de 543 registros historicos de obras y contratos
inscritos ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA), de los cuales
437 corresponden a formato audiovisual (80,5%), fortaleciendo la trazabilidad y
control juridico del acervo institucional.
Arquitectura documental — Enfoque practico y operativo: Se inicio la transicion
desde manuales extensos y tedricos hacia instrumentos mas claros,
estandarizados y orientados al uso operativo.
Las acciones implementadas durante 2025 permitieron fortalecer la gobernanza
de activos estratégicos, mejorar los tiempos de respuesta, consolidar la
informacion institucional sobre activos intangibles y posicionar a la Oficina
Asesora Juridica como instancia consultiva estratégica en materia de Propiedad
Intelectual.
Se estructurd e implementé una ruta interna que permite orientar la participacion
de RTVC en mesas, comités y demas instancias de articulacion interinstitucional.
Esta herramienta permite organizar, registrar y sistematizar la informacion
generada en dichos espacios, lo cual generaba dificultades para la continuidad de
los procesos y vacios en la memoria institucional. Con la implementacion de esta
ruta se fortalecié la coordinacién interna, la trazabilidad de la participacion
institucional y el seguimiento a los compromisos adquiridos por la entidad.

Procesos de Selecciéon y Contratacion

Gestion

En el marco de su propdsito principal de coordinar la gestion de los procesos de seleccidn
en las etapas precontractual, contractual y postcontractual tendientes a satisfacer las
necesidades de la entidad en el cumplimiento de sus funciones, De esta manera,
adelantd los diversos tramites contractuales que permitieron atender de manera oportuna
las necesidades de la entidad, respetando las normas de contratacion estatal y
garantizando los principios que rigen la funcion publica y la contratacion publica en
Colombia.
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De manera eficiente, coordiné con todas las areas de la entidad la gestidén oportuna de
estos procesos, permitiendo la adquisicion de bienes y servicios segun el plan anual de
contratacion de la vigencia. Reviso integralmente los proyectos, documentos y procesos
de contratacion, asi como los contratos, asegurando el cumplimiento de las politicas
internas y la normatividad vigente. Ademas, gestiond la presentacion de informes
internos y externos, ejercio la Secretaria Técnica del Comité de Contratacién de forma
efectiva, organizé el archivo de expedientes contractuales conforme a las normas
archivisticas, estructuré las etapas de cada proceso y emitié los conceptos requeridos
en el marco de la actividad contractual.

Logros y Resultados

La Coordinacion alcanzo6 resultados significativos en la gestiéon contractual y
administrativa de la Entidad, destacandose la tramitacion exitosa de 3.271
contratos y la gestidn integral de 120 procesos contractuales desde la
identificacion de la necesidad hasta su culminacion.

Se atendieron y tramitaron oportunamente 5.465 certificaciones contractuales
solicitadas por contratistas, garantizando eficiencia y oportunidad en la atencion
al usuario interno y externo.

Se resalta la implementacion exitosa del proceso de validacion de hojas de vida
en el aplicativo SIGEP, con un total de 1.295 hojas de vida validadas, en estricto
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 190 de 1995 y el articulo 222 del Decreto
Ley 019 de 2012.

Se llevaron a cabo 46 sesiones de comité de contratacion de manera oportuna y
eficiente, y se resolvieron 100 derechos de peticidon dentro de los plazos legales,
fortaleciendo la transparencia, la legalidad y el adecuado desarrollo de la gestiéon
institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional y la mejora continua de la gestion
contractual, se alcanzaron avances significativos mediante la expedicién de
lineamientos y directrices, a través de diversas circulares dirigidas a ordenadores
del gasto, directores, coordinadores, jefes de oficina, supervisores y profesionales
de la Entidad. Estas orientaciones se enfocaron en optimizar la solicitud y gestion
oportuna de los tramites contractuales, fortalecer el andlisis del sector y los
estudios de mercado, y robustecer la fase precontractual en la adecuada
estructuracion de los procesos.

Se impartieron directrices para el cargue de documentos, la conformacion y
organizacion del expediente electrénico en SECOP |Il, estableciendo su uso
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obligatorio y transaccional para toda la contratacion de RTVC, con el proposito de
garantizar eficacia, celeridad, transparencia, integridad de la informacion y
economia en los tramites.

e Se emitieron lineamientos para la correcta estructuracion juridica y revision de los
procesos contractuales, asegurando el cumplimiento del Manual de Contratacion
y de la normativa vigente, asi como directrices para el adecuado ejercicio de la
supervision contractual, orientadas a fortalecer el seguimiento, la proteccion de
los recursos publicos y la transparencia en la gestion.

e Se brindd orientaciéon sobre la aplicacion de la Ley de Garantias y las
prohibiciones electorales vigentes para 2026, articulando estratégicamente la
contratacion de cierre de la vigencia 2025 y el inicio de 2026, con el fin de asegurar
la continuidad del servicio publico.

Gestion Juridica
Gestion

En el marco de la gestion de defensa judicial de la Entidad, se garantizo la representacion
legal en diversos procesos judiciales, incluyendo acciones constitucionales, tramites y/o
requerimientos administrativos, entre otros. Estas actividades se llevaron a cabo con el
objetivo de salvaguardar los intereses de la Entidad y asegurar el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

Asi mismo, se contestaron en el término los Derechos de Peticion, solicitudes y PQRSD,
que son competencia de esta coordinacién, por lo que también se logré cumplir con éxito
esta labor; por otra parte, como dificultad, se evidencié en el aplicativo Ekogui, que, en
algunos procesos judiciales, las cuantias no estaban alineadas con la realidad de las
pretensiones de estos, por lo que se procedid a realizar el respectivo ajuste.

Logros y Resultados

Durante la vigencia 2025, la Coordinacién de Gestién Juridica de RTVC obtuvo
resultados relevantes en la atencidn y gestion de acciones constitucionales, tales como:

e Tramitar oportunamente un total de 97 acciones de tutela. De estas, 67
obtuvieron fallo favorable para la Entidad, 16 resultaron desfavorables y 14 se
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encuentran pendientes de decision al cierre del periodo, lo que evidencia una alta
tasa de éxito en la defensa de los intereses institucionales y una gestion juridica
eficiente y oportuna frente a los requerimientos judiciales.

e En materia de defensa judicial y recuperacion de recursos, se destaca el fallo
favorable para RTVC obtenido en el proceso de accion de nulidad vy
restablecimiento del derecho interpuesto por Colombia Telecomunicaciones S.A.
E.S.P., que permitié la suscripcion de un acuerdo de pago a favor de RTVC por
un valor total de $16.363.930.111.

e Durante el afio 2025 se logré un recaudo efectivo de $6.545.572.044, y para la
vigencia 2026 se proyecta el recaudo de $9.818.358.068, todos a favor de la
Entidad. Adicionalmente, en el proceso ejecutivo adelantado contra la UAESP —
Aeronautica Civil, se recaudaron $612.046.758, encontrandose pendientes
valores por capital e intereses, actualmente en tramite para aprobacién de la
liquidacion del crédito.

e De igual forma, se cumplié oportunamente con la presentacion de los informes
ante la Contraloria General de la Republica, correspondientes al SIRECI del
primer semestre de 2025, relacionados con delitos contra la administracion
publica y acciones de repeticion, garantizando el cumplimiento de las obligaciones
de control y vigilancia fiscal.

El recaudo obtenido como resultado de los fallos favorables y de la gestion judicial
adelantada constituye un aporte significativo para la sostenibilidad financiera de RTVC,
al permitir la recuperacion efectiva de recursos publicos y fortalecer la capacidad
presupuestal de la Entidad.

Subgerencia de Soporte Corporativo
Coordinacion Relacién con el Ciudadano y las Audiencias
Gestion

La Coordinacién de Relacién con el Ciudadano y las Audiencias constituye un
componente estratégico para la implementacién de las politicas de Relacién Estado—
Ciudadano previstas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG. Su gestidon
se orienta a garantizar el cumplimiento de los principios de transparencia activa, acceso
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a la informacion publica, lenguaje claro, atencion diferencial y fortalecimiento del control
social, en concordancia con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional), la Ley 1757 de 2015
(Participacion Ciudadana) y demas normativa vigente aplicable.

En desarrollo de estos lineamientos, durante la vigencia 2025 la Coordinacién formulé y
adopto las Estrategias de Relacionamiento con el Ciudadano y de Participaciéon
Ciudadana y Rendicion de Cuentas, junto con sus respectivos Planes de Accioén, los
cuales materializan las acciones e iniciativas previstas en el MIPG para las politicas de
gestion institucional a cargo de la Oficina, a saber: “Politica de Servicio al Ciudadano,
Politica de Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de tramites, Politica de
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, y la Politica de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Lucha contra la Corrupcion”.

Logros y Resultados

Politica de Servicio al Ciudadano

= De manera trimestral, se dio cumplimiento a la elaboracién y publicacion de los
Informes de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y solicitudes de
acceso a la informacién Publica en el portal WEB de la entidad, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente y realizar seguimiento a la
oportunidad en la respuesta de las PQRSD allegadas a la Entidad. Durante la
presente vigencia se recibieron 4.280 PQRSD, alcanzando un tiempo promedio de
respuesta de 12 dias y logrando un indicador de atencién oportuna del 96,5%, lo
que refleja un desempefio eficiente en la gestidon de solicitudes ciudadanas y
fortaleciendo la confianza de los usuarios en la entidad.

Los datos e informacion correspondiente al: “Informe de Mediciéon de Tiempos de
Respuesta”, “Informe Encuesta de Satisfaccion PQRSD”, e “Informe de Solicitudes
de Acceso a la Informacion “, asi como el detalle de las PQRSD recibidas; se
encuentran en la pagina Web de la Entidad, a través del enlace:
https://www.rtvc.gov.co/atencion-al-ciudadano/informes-pgrs

= Durante la presente vigencia, se realizé sensibilizacion a los funcionarios y
contratistas de la Entidad respecto a la atencion de personas con discapacidad
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auditiva, en alianza con el Instituto Nacional para Sordos — INSOR; a fin de mejorar
la atencién del servicio de RTVC.

Durante el primer semestre de la vigencia, se priorizé en conjunto con los Ciudadanos
y Grupos de Interés un documento de alto impacto para su traduccion en lengua
nativa, como una estrategia para visibilizar nuestra diversidad cultural y fomentar el
enfoque diferencial, la participacion ciudadana y la accesibilidad a la informacién a
través de la articulacion con comunidades étnicas para su inclusion en la gestion
publica. Es asi como, resultado del ejercicio con la Ciudadania se determiné la
traduccién de la Carta de Trato Digno en la lengua Wayuunaiki, donde trabajamos
directamente con las comunidades indigenas y ya se encuentra publicada en el
siguiente enlace: https://www.rtvc.gov.co/atencion-al-ciudadano/atencion-al-
ciudadano.

En articulacion con la Oficina Asesora Juridica, se adelant6 la revision y
actualizacion del Manual de Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias (PQRSD) de la Entidad, con el propésito de fortalecer los
lineamientos internos, garantizar mayor claridad en los procedimientos y consolidar
la atencion oportuna y transparente a la ciudadania.

Se evidencio un aumento significativo en el servicio de visitas guiadas, recibiendo a
mas de 1.500 colombianos, lo que refleja el creciente interés de la ciudadania en
conocer y participar de manera activa en nuestros espacios institucionales,
fortaleciendo asi la relacion entre la Entidad y la comunidad.

Politica de Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de tramites

vw.rtvc.qov.co =)

En la presente vigencia, se registrdo el componente pertinente de la Estrategia de
racionalizacion en el Sistema Unico de Informacion de Tramites, la cual define la
optimizacion del servicio de “Visita(s) Guiada(s) Radio Television Nacional de
Colombia— RTVC”. Con ello, la Entidad logro¢ identificar y caracterizar a los usuarios
y grupos de interés que solicitaban el servicio, comprendiendo, ademas, las
necesidades en cuanto a atencion personalizada y movilidad para las personas con
discapacidad; contribuyendo con esto al cumplimiento de normativas y politicas de
inclusién y accesibilidad.
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Se disefo y desarrollé una campafa institucional orientada a promover el aprendizaje
en materia de Tramites, Otros Procedimientos Administrativos (OPA), consultas
de acceso a la informacion y servicios, cuyo propdsito fue fortalecer los conocimientos
clave y las herramientas necesarias para identificar y gestionar los lineamientos
previstos en la Politica de Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizaciéon de
tramites, contribuyendo asi a una gestibon mas eficiente y accesible para la
ciudadania.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

El 14 de agosto de 2025 a través del Canal Institucional se transmitio la Audiencia
Pudblica de Rendicion de Cuentas 2024, en la cual se socializaron los resultados de
la entidad frente al desarrollo de nuestra misionalidad. Asimismo, se visibilizaron las
acciones orientadas a garantizar la proteccion de derechos ciudadanos y el
fortalecimiento de una cultura de paz. Para la ejecucion de la Audiencia se
consolidaron un total de 41 preguntas formuladas por la ciudadania, las cuales
surtieron el tramite correspondiente para su respuesta, este ejercicio permitié lograr
un incremento del 150% en la participacion ciudadana en comparacion con vigencias
anteriores, evidenciando un mayor interés y compromiso de la comunidad en este
ejercicio de rendicién de cuentas.

Por ultimo, y con el fin de conocer la percepcion de dicho espacio y fortalecer las
acciones de dialogo entre la entidad y la ciudadania y grupos de interés, se realiz6
un ejercicio de evaluacion ciudadana, a través de un formulario y QR denominado
“Evaluacion y Preguntas de la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas de
RTVC - Vigencia 2024“, el cual fue divulgado por las diferentes redes sociales
institucionales y en la emision de la audiencia publica de rendicidon de cuentas,
permitiendo fortalecer un didlogo de doble via con los ciudadanos y cumpliendo a
cabalidad con todas las etapas de este ejercicio de rendicion.

En la presente vigencia, la Coordinacion trabajé en conjunto con nuestras diferentes
marcas promoviendo espacios de dialogo ciudadano, entre la que destacamos la feria
de servicios en articulacion con la Universidad Militar Nueva Granada para
promocionar los tramites, Otros Procedimientos Administrativos - OPA y demas
servicios que ofrece RTVC.
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Como coordinacion, participamos en diversas oportunidades en el Programa de
Television “Todo lo que vemos”/Defensor del Televidente de Senal Colombia,
fortaleciendo el control social y fomentando la participacion ciudadana de los grupos
de interés.

Durante el segundo semestre de la vigencia, se disefo y desarrolld un ejercicio con
los ciudadanos y grupos internos, con el fin de identificar y priorizar un documento de
alto interés - Guia de orientacion para mejorar la sefial en la television y radio -,
logrando su simplificacién en lenguaje claro; Se encuentra en la pagina Web de la
Entidad, a través del enlace:
https://www.rtvc.gov.co/Colaboraci%C3%B3n_e_innovaci%C3%B3n

Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la

Corrupcién

Durante la vigencia 2025, y en el marco de lo establecido en la Ley 1712 de 2014
(Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional), se entregé el Informe diagndstico sobre el cumplimiento de los
componentes previstos en los anexos 1y 2 de la Resolucion 1519 de 2020 del
Ministerio TIC, con el fin de identificar las acciones viables técnica y
tecnolégicamente para su implementacion por parte de la Coordinacién de TI, la
Coordinacion de Comunicaciones y el Equipo Digital.

En el informe se establecieron los componentes a trabajar, asi como la hoja de ruta
para la ejecucion de estos, y el respectivo seguimiento (mensual) a realizar por parte
de los actores para el cumplimiento normativo de la Resolucién.

Coordinaciéon Gestion del Talento Humano

Gestion

La Coordinacion de Gestion de Talento Humano de RTVC Sistema de Medios Publicos,
definid las lineas de accidon que orientaron los proyectos y practicas de la gestion del
Talento Humano durante la vigencia, con el fin de mejorar el ciclo de vida de los
servidores publicos, asimismo asegurar el cumplimiento de misionalidad de la Entidad.
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Dicho esto, se dio cumplimiento al indicador del Plan Estratégico de Talento Humano
implementado en cada vigencia, el cual arrojo los siguientes resultados:

Indicador PETH

100

E7% T4%
£A%,
4% g% 1% 15% 2% 32% 44% _I _I -I
L -y &y &

o & TS ﬁ %‘-“““ & cﬁﬁ“ & g

Grafica 1 Cumplimiento al indicador Plan Estratégico de Talento Humano implementado. - Fuente propia

El Indicador permitié conocer el nivel de avance acumulado, asi como la oportunidad en
la ejecucion de cada una de las actividades planeadas para la vigencia, las cuales estan
relacionadas con el Plan Estratégico de Talento Humano y los planes que lo componen.

Logros y Resultados
e Plan Estratégico de Talento Humano

Durante la vigencia 2025, RTVC ejecuté de manera articulada el Plan Estratégico de
Talento Humano, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para la gestion
integral del personal y al fortalecimiento de las capacidades institucionales. En desarrollo
de este plan, se implementaron de forma efectiva el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan de
Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo,
los cuales permitieron atender de manera planificada y coherente las necesidades del
talento humano en sus diferentes dimensiones.

La ejecucioén de estos planes contribuyd al mejoramiento del desempefio organizacional,
al fortalecimiento del clima laboral y a la promocién de condiciones de trabajo seguras y
saludables, asi como a la adecuada planificacion de la provisién del personal y al
reconocimiento del desempenio institucional. De esta manera, el Plan Estratégico de
Talento Humano se consolidé como una herramienta fundamental para el cumplimiento
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de los objetivos estratégicos de RTVC, alineando la gestion del talento humano con las
prioridades institucionales y los lineamientos normativos vigentes.

e Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Durante la vigencia el Plan de Bienestar de RTVC se ejecutd de manera integral y
satisfactoria, evidenciando resultados positivos que contribuyeron significativamente al
fortalecimiento del clima laboral, la motivacion y la calidad de vida de los servidores de
la entidad. La ejecucién del plan alcanzé un cumplimiento y ejecucién del 100 % de las
actividades programadas, conforme a lo establecido en la planeacién anual, o que refleja
una adecuada gestion, seguimiento vy articulacion institucional. Las acciones
desarrolladas permitieron lograr una cobertura del 100% de los funcionarios de RTVC,
garantizando el acceso equitativo a las actividades de bienestar, sin distincion de area,
nivel o modalidad de vinculacién. Este alcance integral favorecio la participacion de los
servidores y promovié espacios de integracion, reconocimiento y fortalecimiento del
sentido de pertenencia hacia la entidad.

Como resultado de la ejecucion del plan, se obtuvo un indice de satisfaccion del 97%,
de acuerdo con los instrumentos de medicion aplicados, lo cual evidencia la pertinencia,
calidad y oportunidad de las actividades desarrolladas, asi como su impacto positivo en
el bienestar fisico, emocional y social de los funcionarios. Adicionalmente, el Plan de
Bienestar dio cumplimiento a los ejes establecidos en el Plan Nacional de Bienestar,
asegurando la alineacion con las directrices del orden nacional y contribuyendo al
desarrollo integral del talento humano. De igual forma, las actividades fueron disefiadas
y ejecutadas en coherencia con las necesidades internas de RTVC, identificadas a través
de diagndsticos institucionales, lo que permitidé responder de manera efectiva a las
particularidades y dinamicas propias de la Entidad.

e Plan Institucional de Capacitacion

Durante la vigencia 2025, el Plan de Capacitacion de RTVC se ejecutd de manera
exitosa, alcanzando un cumplimiento del 100% de los cursos programados, de acuerdo
con la planeacion establecida. Las acciones formativas permitieron beneficiar tanto a
funcionarios como a contratistas de la entidad, garantizando una cobertura amplia,
equitativa, y fortaleciendo las competencias técnicas, administrativas vy
comportamentales requeridas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Como resultado de la ejecucién del plan, se obtuvo un nivel de satisfaccion del 96 %,
reflejando la pertinencia, calidad y oportunidad de los contenidos impartidos.
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Adicionalmente, el Plan de Capacitacién se desarrollé en concordancia con los ejes del
Plan Nacional de Capacitacién y en alineacion con las necesidades internas de RTVC,
previamente identificadas, lo que aseguré su coherencia estratégica y su impacto
institucional. Cabe resaltar que la totalidad de las actividades formativas se gestiond
mediante oferta publica, lo cual permitié un ahorro significativo de recursos, optimizando
el uso del presupuesto y demostrando una gestion eficiente, responsable y orientada a
resultados en el fortalecimiento del talento humano de la Entidad.

¢ Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2025, en el marco de la ejecucion del Plan Anual de Vacantes y
del Plan de Prevision de Recursos Humanos, RTVC realiz6 el seguimiento y analisis
permanente de la provision de su planta de personal, la cual estda conformada por un
total de 72 cargos. Como resultado de esta gestion, se evidencié que 59 cargos se
encontraban debidamente provistos, lo que representa un 81,94 % de ocupacion de la
planta, garantizando la continuidad en el desarrollo de las funciones misionales y de
funcionamiento de la entidad.

En consecuencia, al cierre de la vigencia se registraron 13 cargos vacantes, equivalentes
al 18,06 % del total de la planta, situacién que fue considerada dentro de los procesos
de planeacion y previsidn del talento humano. Esta informacion permiti6 a RTVC
identificar oportunamente las necesidades de provision, orientar la toma de decisiones y
establecer estrategias encaminadas a asegurar la disponibilidad del recurso humano
requerido para el cumplimiento de los objetivos institucionales, en concordancia con los
lineamientos normativos y las capacidades organizacionales.

Cargos provistos Cargos vacantes
Trabajadores Oficiales 51 12
Empleados Publicos 8 1
Total 59 13

Tabla 10 Consolidados cargos 2025-. Fuente propia
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¢ Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Durante la vigencia 2025, Radio Television Nacional de Colombia — RTVC S.A.S,,
fortalecié de manera integral el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), consolidandolo como un eje estratégico de la gestion institucional y del
bienestar organizacional, en cumplimiento del marco normativo vigente, especialmente
del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Entre los principales logros se
destacan el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo del SG-SST, la aplicacién de la
bateria de riesgo psicosocial, la ejecucidon de mediciones ambientales y el reporte
oportuno de los accidentes de trabajo, acciones que contribuyeron al fortalecimiento de
la gestion preventiva, la trazabilidad de la informacién y la toma de decisiones basadas
en evidencia.

En desarrollo de la estrategia institucional de prevencién y promocion de la salud, RTVC
implementé de manera efectiva las actividades contempladas en los Programas de
Vigilancia Epidemioldgica, priorizando la intervencién de los riesgos biomecanicos,
cardiovasculares y psicosociales a través de acciones de medicina preventiva,
intervenciones ergonodmicas, promocion de habitos de vida saludable y estrategias
orientadas al bienestar mental y emocional de los colaboradores. De manera
complementaria, se estructurd y fortalecié la Brigada de Emergencias, se mantuvo
actualizado el Plan de Emergencias y se garantizé el funcionamiento activo del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) y del Comité de Convivencia
Laboral, contribuyendo a la consolidacién de entornos laborales seguros y saludables y
al fortalecimiento de la mejora continua del SG-SST.

e Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Durante la vigencia 2025, RTVC adelant6 el analisis del contexto organizacional para la
aplicabilidad del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), logrando la formulacion y el
inicio de la implementacién de este instrumento, el cual no se encontraba previamente
establecido en la Entidad. En cumplimiento de la Ley 1503 de 2011, el Decreto 2106 de
2019 y la Resolucion 20223040040595 de 2022, se definié la adopcion del PESV en su
nivel basico, acorde con la misionalidad institucional, la no prestacién de servicios de
transporte como actividad econdmica y la disponibilidad de una flota propia de ocho (8)
vehiculos con igual numero de colaboradores que ejercen funciones de conduccion.
Entre los logros mas relevantes se encuentran la estructuracion del PESV, la realizacion
del diagndstico inicial, la definicidn de responsabilidades, la formulacién del plan de
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accioén y el inicio de la ejecucion de medidas preventivas, sentando bases solidas para
su consolidacion en las siguientes vigencias.

e Capacitacion y fortalecimiento de la cultura preventiva

En el marco del programa de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, del Plan
de Trabajo Anual del SG-SST y del Plan Estratégico de Seguridad Vial, durante la
vigencia 2025 se desarrollaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento de la
cultura de prevencion, el autocuidado y el bienestar integral de los colaboradores, con
participacion de funcionarios y contratistas, entre las cuales se destacan:

e Capacitaciones en autocuidado, manejo seguro de herramientas, uso y manejo
de elementos de proteccion personal y riesgo quimico.

e Procesos de formacion dirigidos al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST), al Comité de Convivencia Laboral y a la Brigada de
Emergencias.

e Capacitaciones en identificacion de peligros, liderazgo, trabajo en equipo,
comunicacion, inteligencia emocional, bienestar, autocuidado y resolucion de
conflictos.

e Actividades especificas en seguridad vial y talleres de escuela de espalda y
primeros auxilios psicoldgicos.

e Jornadas institucionales como la Semana de la Salud, el Simulacro Distrital de
Evacuacion y actividades de promocion de habitos de vida saludable.

Ademas de lo anteriormente expuesto en el marco de la ejecucion de los planes del
PETH, se obtuvo lo siguiente:

e Enlaejecucion del Plan de Bienestar, se obtuvo un indice de satisfaccion del 97%,
de acuerdo con los instrumentos de medicidn aplicados, esto evidencia la
pertinencia, calidad y oportunidad de las actividades desarrolladas, asi como su
impacto positivo en el bienestar fisico, emocional y social de los funcionarios.

e En la ejecucion del Plan de Capacitacion, se obtuvo un nivel de satisfacciéon del
96%, reflejando la pertinencia, calidad y oportunidad de los contenidos impartidos.

e Se ejecutd el Plan de Trabajo del SG-SST, alcanzando un porcentaje de
cumplimiento del 99%.
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Se realiz6 la aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial, con una participacion
del 90% de los funcionarios de planta de RTVC y del 78% de los prestadores de
servicios. Esta medicién permitié identificar, evaluar y prevenir factores laborales
que afectan negativamente la salud mental y fisica de los trabajadores.
Se desarrollaron sesiones presenciales en cada area de la Entidad, orientadas a
fomentar habilidades y la estimulacion de procesos mentales como la memoria, la
concentracion, la coordinacion, el trabajo en equipo y el autocuidado, mediante
dinamicas ludicas y en conmemoracion de fechas importantes, con una
participacion anual total de 497 personas.
Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, el Programa
Cardiovascular registré una participacion promedio mensual de 60 colaboradores,
de una poblaciéon estimada entre 350 y 400 personas que asisten diariamente a
las instalaciones de RTVC. Del total de la participacion, el 65 % correspondié a
actividades recreativas y el 35% a acciones de acondicionamiento fisico.
Se realizaron pausas activas en beneficio de los colaboradores, tras visitas
grupales por areas, se llevaron a cabo ocho (8) jornadas de pausas activas, con
participacion de los colaboradores de cada area, para un total estimado de 500
personas.
Mediante la estrategia “Tranquilamente”, un espacio de escucha creado y
actualizado para acercar y familiarizar a las personas de la Entidad con la salud
mental se fortalecié durante el ano 2025 el acompanamiento y la orientacion
psicoldgica, sin que ésta constituyera una intervencion terapéutica. No obstante,
permitio la adquisicion de nuevas estrategias de afrontamiento frente a diversas
situaciones. Del total de casos atendidos, el 38 % estuvo relacionado con factores
intralaborales y el 62% con factores personales, brindando escucha activa y
herramientas para el manejo del estrés, la sobrecarga laboral, las relaciones
interpersonales, el trabajo en equipo y situaciones personales que podian
impactar el desempefio laboral.
Se desarrollé una jornada intensiva dirigida a lideres y colaboradores con personal
a cargo, con una participacion promedio de 31 personas, en la cual se abordaron
temas como liderazgo, bienestar y autocuidado, regulacién emocional y resolucion
de conflictos, dicha jornada fue desarrollada de manera virtual con el fin de facilitar
el acceso y fomentar la participacion lo que permiti6 ampliar el alcance
institucional en la gestion del riesgo psicosocial y fortalecer las competencias de
quienes desempenian roles clave dentro de los procesos de la Entidad.
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Coordinacion de Gestion Administrativa

Seguridad y Vigilancia
Gestién

Durante la vigencia 2025, el area adelantd la supervision administrativa, técnica y
operativa del contrato RTVC-CPS-2190-2025, garantizando la prestacion continua del
servicio de vigilancia y seguridad privada en las instalaciones de RTVC. La gestion se
enfocd en el control de acceso, articulacion con autoridades, verificacion de medios
tecnoldgicos y seguimiento contractual permanente.

Los principales retos estuvieron asociados a la continuidad del servicio al cierre de la
vigencia y a la necesidad de reforzar los esquemas de seguridad preventiva, los cuales
fueron mitigados mediante coordinacion interinstitucional, control permanente del
contrato y solicitud oportuna de prérroga.

Analisis de Seguridad

Sélida Coordinacién Interinstitucional: El estudio resalta la ubicacion privilegiada de
RTVC en una zona de alta relevancia institucional, lo que permite un trabajo articulado
con la Policia Nacional (CAl Federman) y entidades vecinas como el Patrimonio Filmico
Colombiano. Esta red de apoyo mutuo y comunicacién directa es vital para una respuesta
rapida y efectiva ante cualquier incidente.

* Preparacion Integral y Capacitacion: Se enfatiza la importancia de la capacitacion
constante del personal en areas criticas como el control de disturbios, manejo de
multitudes y primeros auxilios. Esto asegura que el equipo humano no solo identifique
los riesgos, sino que esté plenamente preparado para actuar de manera eficiente.

* Enfoque en la Continuidad del Servicio: El analisis identifica con precision los
escenarios hipotéticos y las vulnerabilidades para proponer medidas preventivas y rutas
alternas de evacuacion. Esto demuestra un compromiso preventivo para evitar la
interrupcién del servicio publico de medios y proteger la reputacion de la entidad.

* Vision de Mejora Continua: Al desglosar los riesgos en categorias (sociales,
tecnoldgicos, ambientales e internos), el estudio permite una priorizacion inteligente de
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recursos y la socializacion de planes de contingencia con todo el personal, fortaleciendo
la cultura de seguridad dentro de la organizacion.

Logros y Resultados

Se alcanzo una ejecucion presupuestal del 66%, equivalente a $638.055.756 de un valor
total contractual de $1.196.932.821. Se activaron 1.263 tarjetas de control de acceso y
se entregaron 272 nuevas. Se realizaron 62 inspecciones perimetrales con la Policia
Nacional y 5 visitas mensuales del grupo antiexplosivos, garantizando vigilancia continua
24/7 y operacion optima de CCTV, alarmas y control de acceso.

Aseo y Cafeteria
Gestién

Durante 2025 se supervisoé integralmente la ejecuciéon del contrato de aseo y cafeteria,
garantizando el cumplimiento técnico, administrativo y financiero, asi como la continuidad
del servicio. Se implementaron correctivos ante novedades operativas presentadas en el
primer semestre.

Los principales retos estuvieron relacionados con la poda de zonas verdes y la rotacién
de personal, los cuales fueron subsanados oportunamente.

Logros y Resultados

El contrato cerr6 con 100% de ejecucion, con $698.996.706 girados y 10 pagos
certificados.

Centro de Copiado
Gestién

Durante 2025, el Centro de Copiado brindé soporte administrativo integral a todas las
areas de la entidad, garantizando la operacidon continua de los servicios de impresion,
digitalizacién y carnetizacion. La gestion se desarrollé con una infraestructura compuesta
por 8 equipos de impresidon, permitiendo atender oportunamente los requerimientos
internos.
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El principal reto fue mantener la atencion permanente a areas sin equipos asignados, el
cual se superé mediante atencion en horario continuo y acompafamiento técnico a
funcionarios y contratistas.

Logros y Resultados

Se atendio el 100% de las solicitudes realizadas al Centro de Copiado. Se garantizé la
impresion y digitalizacion de documentos en blanco y negro y a color, asi como la
impresion y entrega oportuna de carnés de identificacion, asegurando el cumplimiento
de los protocolos institucionales y la continuidad operativa de las areas.

Gestion Ambiental
Gestion

Durante la vigencia 2025, la Entidad fortalecid su gestion ambiental mediante la
implementacion de programas orientados al uso eficiente de los recursos, la correcta
disposicion de residuos y el cumplimiento normativo. La gestion se centréo en la
actualizacion de instrumentos ambientales y en el fortalecimiento de la cultura ambiental
institucional.

Logros y Resultados

Se incrementd en 24% la separacion en la fuente y se recuperaron 15 toneladas de
residuos aprovechables. Se redujo el consumo de agua en 8% y el de energia en 3%,
con sustitucion del 100% del sistema de iluminacién a tecnologia LED. Se alcanzé el
100% de cumplimiento del Plan de Accion Institucional y se capacité al 100% de los
colaboradores mediante el Boletin Ambiental.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la cultura ambiental se materializ6 mediante la
campafia "Boletin Ambiental", que alcanzé al 100% de los colaboradores con
lineamientos y buenas practicas ambientales. Estos resultados permitieron alcanzar el
100% de cumplimiento en las metas e indicadores del Plan de Accion Institucional,
superando los logros de la vigencia anterior y consolidando una tendencia positiva en
reduccion de consumo y optimizacion de recursos. El fortalecimiento del sistema de
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gestion ambiental proyecta posicionar a la entidad, para diciembre de 2026, como
referente en practicas sostenibles dentro del sector publico colombiano.

En el primer jueves de movilidad sostenible, logramos la participacion de mas de 70
colaboradores, fortaleciendo la conciencia sobre el impacto positivo de la movilidad
sostenible en la salud y el medio ambiente. Gracias a la entrega de incentivos,
consolidamos este habito como un compromiso institucional que afianza el compromiso
de la Entidad con su entorno y la Ciudad.

Infraestructura Fisica
Gestion

Durante 2025, el area gestiond de manera integral el mantenimiento preventivo y
correctivo de la sede CAN y estaciones de la red RTVC, apoyando la supervision
contractual y la planeacion técnica de obras y servicios. La gestion se desarrollé bajo
restricciones normativas propias del Proyecto Ciudad CAN.

El principal reto fue priorizar intervenciones sin afectar la operacion misional, atendiendo
el deterioro de infraestructura con soluciones técnicas viables y planeacion anticipada
para la vigencia 2026.

Logros y Resultados

Se apoyd la supervision técnica de 7 contratos y se estructuraron 11 procesos
contractuales para 2026. Se realizaron 3 inspecciones técnicas en estaciones de la red
y se actualizé el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo 2025-2026, mejorando
la funcionalidad y seguridad de las instalaciones.

Parque Automotor
Gestién

Durante la vigencia 2025, el area garantizé la operatividad del parque automotor
mediante el cumplimiento del mantenimiento preventivo y correctivo, control
presupuestal y seguimiento a proveedores de servicios y combustible. Se aseguro el
suministro oportuno de combustible a nivel nacional.
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Los principales retos estuvieron asociados a la recuperacion de vehiculos inoperativos y
al control del gasto, los cuales fueron atendidos mediante gestion interna por profesional
especializado y seguimiento permanente.

Logros y Resultados

Se recuperé el furgén OIL352, inoperativo por 9 afos, con una inversion de $55.000.000
para reparacion de suspension y direccion, revision general de frenos, cambio de
valvulina caja y transmisién, sistema de refrigeracién, lavado de recuperacion de
tapiceria, latoneria y pintura, revision general de luces, reparacion motor limpiabrisas,
reparacion y adaptacion de freno de ahogo, entre los mas relevantes. Las érdenes de
compra cerraron con ejecuciones entre 54% y 86%. El contrato de combustible con
Terpel alcanzé una ejecucion del 60,8%, equivalente a $63.327.528, garantizando
disponibilidad permanente de los moviles.

Servicios Publicos
Gestion

Durante 2025 se implementoé un plan de choque para organizar, controlar y estabilizar la
gestion de pagos de servicios publicos de las estaciones y estudios de la Red de
Transmision, ante la ausencia inicial de informacién contractual y facturacion. La gestiéon
se apoyo en herramientas de trazabilidad y dedicacion exclusiva de recursos humanos.

El principal reto fue evitar suspensiones de servicios criticos, lo cual se mitigd mediante
priorizacion, coordinacion financiera y seguimiento permanente. Al inicio (abril 2025) no existia
informacion completa ni trazabilidad sobre los servicios publicos de las estaciones y estudios. La
relacion recibida incluia datos minimos y no contaba con contratos, referencias ni accesos a
portales, lo que impedia ubicar las facturas y generaba retrasos.

Se encontraron servicios suspendidos por falta de pago, con intereses y cobros por reconexiéon
no asumibles por la entidad.

Se activo un plan de choque para identificar servicios, recuperar informacion y garantizar la
continuidad operativa.
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Acciones clave

Priorizacion de servicios esenciales (energia, internet, telefonia, acueducto, gas y
arriendos).
Busqueda y descarga manual de facturas en portales de proveedores.
Apoyo del personal en estaciones para el envio de facturas recibidas en sitio.
Revisidn de correos asociados a cuentas de servicio.
Asignacién de tres contratistas dedicados exclusivamente a validacién, registro y
seguimiento de facturas.
Creacioén de herramientas de control:
o Matriz de Servicios — Estaciones y Estudios
o Base de Servicios Publicos
Coordinacién con financiera para pagos urgentes y servicios suspendidos.
Reportes semanales de avance y control de proveedores criticos.
Identificacion y documentacion de cobros adicionales para traslado a la AOM anterior.

Logros y Resultados

Organizacion y trazabilidad completa del proceso de servicios publicos.
Bases de datos estructuradas con contratos, proveedores, servicios por estacion y
registro histérico de pagos.
Estabilizacién del proceso de pagos, evitando intereses, suspensiones y reconexiones.
Garantia de continuidad operativa en estaciones y estudios.
Definicion clara del alcance:

o Total, estaciones y estudios: 340

o Estaciones propias: 43

o Servicios gestionados por RTVC: 177
Entrega ordenada de estaciones no propias a Tecnologias Convergentes (21 de agosto),
sin saldos pendientes.
Avance en la unificacion contractual (en proceso), orientada a mejorar eficiencia y control.
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Total, de facturas gestionadas

Estaciones y Estudios

SERVICIO No. FACTURAS
Energia 1.065
Internet/ telefonia 466
Arriendo 192
Acueducto 124
Gas 5
TOTAL 1.852
Sede CAN
SERVICIO No. FACTURAS
Internet/ telefonia | 438
Energia 12
Acueducto ' 12
Reoleccion basuras 4
TOTAL 76

Impuestos Prediales — Estaciones propias y Sede CAN

Gestion

La gestion del pago del impuesto predial inicid en el segundo semestre de 2025, una vez la
entidad conté con el rubro presupuestal necesario para atender esta obligacién que no habia
podido asumirse con anterioridad. Con los recursos disponibles, se avanzd en la regularizacién
fiscal de los predios asociados a la operacion, iniciando con la revision del estado tributario de
cada una de las estaciones propias y de la sede CAN.

Durante este proceso se realizaron gestiones ante diferentes municipios para obtener los recibos
y la informacién requerida. Sin embargo, en varias estaciones no fue posible efectuar el pago
debido a dos factores principales. En algunos predios se encontraron mas de cuatro afios de
mora acumulada, situacién que generaba altos intereses y exigia validaciones adicionales por
parte de las autoridades tributarias. En otros casos, pese a realizar multiples gestiones mediante
correos electrénicos, llamadas telefénicas y visitas presenciales, los municipios no emitieron los
recibos de pago, lo que impidié avanzar en la cancelacion de la obligacién.
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Logros y Resultados

Gracias a la gestion adelantada, se logro realizar el pago del impuesto predial correspondiente a
25 estaciones propias y a la sede CAN, garantizando la actualizacion tributaria de estos
inmuebles y reduciendo riesgos legales, financieros y operativos para la entidad. Este avance
permitié depurar el inventario tributario, consolidar informacién precisa sobre el estado de cada
predio y fortalecer la trazabilidad de los pagos realizados.

Asimismo, la identificacion clara de los predios con deuda histérica o con dificultades
administrativas para la emision de recibos dejé un panorama actualizado para la planeacion
presupuestal futura y para las gestiones que deberan adelantarse con los entes territoriales. La
regularizacion lograda constituye un avance significativo en el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de la entidad y sienta las bases para una gestion mas eficiente en los periodos siguientes.

Seguros
Gestién

Durante 2025, el area garantizo la cobertura integral de los activos y operaciones de
RTVC mediante un seguimiento riguroso a la ejecucién contractual de las pdlizas de
seguros, sin reportar novedades que afectaran la proteccion institucional.

Logros y Resultados

En 2025, RTVC logré una ejecucion presupuestal destacada en la contratacion de polizas
de seguros, con un valor inicial del contrato de $4.836.038.665 y adiciones por
$2.404.296.294, alcanzando un total pagado a la fecha de $4.797.132.851. El contrato
mostré un avance del 97% en su ejecucion, evidenciando un cumplimiento casi total en
los plazos y condiciones pactadas. Se destacan coberturas significativas en ramos como
Todo Riesgo Dafios Materiales, Automoviles, Responsabilidad Civil Extracontractual,
Manejo Global Entidades Estatales, y Transporte de Valores, entre otros. Ademas, se
certificd el cumplimiento en el pago de aportes a la seguridad social integral y
parafiscales, garantizando la responsabilidad social y legal del contratista. La gestién
administrativa y financiera fue avalada por informes de supervision y revisores fiscales,
asegurando transparencia y cumplimiento normativo.

Propiedad, Planta y Equipo — Grupo de Activos
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Gestion

Durante 2025 se fortalecio el control de los activos fijos mediante la toma fisica en la
sede CAN con la confirmacién de ubicacion de 4.864 elementos y doce visitas de
seguimiento de inventario a las estaciones de la red de transmision de RTVC, la
actualizacion del sistema de informacion y el seguimiento a traslados y bajas de activos.
La gestion se orientd a mejorar la trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

Logros y Resultados

Se realizaron 179 traslados de activos, se avanzé en la impresion e instalacion de placas,
se cre6 el Manual de Bienes Muebles e Inmuebles con sus respectivos formatos los
cuales fueron:

Formato recepcion de bienes intangibles
Formato de entrada bienes devolutivos
Formato traslado de bienes

Formato reintegro de bienes

Formato ingreso de bienes de consumo
Formato solicitud baja de bienes
Formato de registro de bienes inmuebles

NOoO Ok WN =

Asi mismo se apoyaron procesos de inventarios, conciliaciones y cierres contables,
garantizando informacién actualizada y confiable.

Se realizé el seguimiento de 151 elementos reportados en los conceptos técnicos
emitidos por las distintas areas de la entidad en los procesos de solicitud de baja de
activos, consolidando y verificando la informacion requerida para su presentacion y
aprobacion ante el Comité de Sostenibilidad.

Gestion Documental
Gestion

Durante la vigencia 2025 se avanzd en la implementacion del PINAR 2025-2029,
fortaleciendo la gestion documental como proceso estratégico del MIPG y atendiendo los
hallazgos de control interno mediante actualizacidn de instrumentos archivisticos.
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Logros y Resultados

Se contraté el SGDEA, se actualizaron instrumentos como PGD, SIC, MOREQ y Politica
de Gestion Documental; los cuales sera presentados en la primera sesion del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en enero de 2026; se organizaron archivos central
y transitorio y se realizo el Plan de trabajo para la construccion de las TRD para Control
Interno y la Oficina de Control Interno Disciplinario, logrando el cierre de hallazgos y
fortaleciendo la transparencia y trazabilidad documental.

Coordinacion de Presupuesto
Ejecucion presupuestal
¢ Presupuesto asignado y ejecutado.

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion de Presupuesto adelantd un seguimiento
permanente y sistematico a la ejecucion presupuestal mediante informes mensuales
presentados a la Gerencia, asi como reuniones peridodicas con las diferentes
dependencias. En estos espacios se evalud el avance de la ejecucion en relacion con lo
establecido en el Plan Anual de Adquisiciones, lo que permitio fortalecer el control sobre
la ejecucidn presupuestal, las cuentas por pagar, los compromisos adquiridos y los pagos
efectuados.

Este ejercicio facilité la toma de decisiones oportunas para el pago y/o la liberacion de
compromisos no ejecutados. De igual manera, se realiz6 un analisis continuo del
comportamiento de los ingresos, con el proposito de adoptar acciones estratégicas
orientadas a la optimizacién y racionalizacion de los recursos de la entidad.

¢ Modificaciones presupuestales y justificacion.

El presupuesto inicial de Radio Television Nacional de Colombia ascendié a $490.303
millones de pesos. Durante la vigencia se realizaron adiciones y reducciones por un total
de $92.939 millones de pesos, debido a que el cupo presupuestal previsto para la
ejecucion de posibles proyectos durante la vigencia 2025 no fue asignado por el FUTIC.
Como resultado, el presupuesto final aprobado fue de $397.364 millones de pesos.

| ADICIONES PRESUPUESTALES |
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RESOLUCION Porlla cual se ad|C|9na el presupuesto de Ingrgsos .de Radio Television
No. 0077 DEL Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia 2025.- en la suma
202'5 de CINCUENTA Y SIETE MIL MILLONES OCHENTA Y NUEVE MIL

SETECIENTOS VEINTIDOS PESOS M/TCE ($57.089.789.722),

Por la cual se realiza la adicion del presupuesto de Ingresos y Gastos de Radio Television
RESOLUCION No. |Nacional de Colombia — RTVC, SAS para la Vigencia 2025. en la suma de QUINIENTOS
0028 DEL 2025 VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA
PESOS M/TCE ($527.232.240)

REDUCCIONES PRESUPUESTALES

Por la cual se realiza la reduccion del presupuesto de Ingresos de Radio
Television Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia 2025.-
en la suma de CIENTO VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA'Y
SIETE MILLONES CUARENTA'Y DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA'Y
SEIS PESOS M/CTE. ($122.887.042.396)
Por la cual se realiza la reduccion del presupuesto de Gastos de Radio
Television Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia 2025.-
en la suma CIENTO VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA'Y SIETE
MILLONES CUARENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS
PESOS M/CTE. ($122.887.042.396)
Por la cual se realiza la reduccion del presupuesto de Gastos e Ingresos de
RESOLUCION |Radio Televisién Nacional de Colombia — RTVC — S.A.S para la vigencia
No. 0310 DEL |2025.- en la suma VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE

2025 MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA'Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($27.669.284.462):
Tabla 11 Modificaciones Presupuestales 2025

RESOLUCION
No. 0193 DEL
2025

Logros y Resultados

Como parte de este resultado durante la vigencia 2025 se logré un porcentaje de recaudo
de los ingresos de un 93%, y en el presupuesto de gastos de 96% como se muestra a
continuacion:

Vigencia 2025 Presupuesto Prgsupuesto Gestién
Programado Ejecutado
Ingresos 397.364 370.974 93%
Gastos 397.364 381.794 96%
Tabla 12 Ejecucion Presupuestal — Cifras en $ millones de pesos.
0 uaes
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Coordinacion de Contabilidad
Gestion

Durante la vigencia 2025, la Coordinacion de Contabilidad adelanté la gestion integral de
los procesos contables de la Entidad, asegurando el registro adecuado de las
operaciones financieras y la consistencia entre la ejecucion presupuestal, tesoreria y la
informacion contable. La gestion se desarroll6 de manera articulada con las diferentes
areas, permitiendo atender oportunamente los requerimientos internos y externos de
informacion financiera.

Como principales desafios se identificaron la necesidad de fortalecer los procesos de
conciliacion, depuracion y cierre contable, asi como la atencion simultanea de los
procesos operativos y los requerimientos de los entes de control, los cuales fueron
gestionados conforme a la normativa aplicable.

Logros y Resultados

e Presentacion oportuna y sin salvedades de los estados financieros e informes
trimestrales ante la Contaduria General de la Nacién, asi como la atencién de los
requerimientos de la Contraloria General de la Republica, el FUTIC y la Oficina de
Control Interno.

e Fortalecimiento del sistema contable SEVEN mediante la parametrizacion de
controles para el seguimiento de costos por proyectos, 6rdenes de pauta y
servicios de Central de Medios.

e Cumplimiento del 100 % de las obligaciones tributarias y de reporte financiero
durante la vigencia, sin generacion de sanciones ni requerimientos por parte de la
DIAN.

e Se realiz6 el cobro de Cartera administrativa de acuerdo con los tiempos de cobro
correspondientes y cumpliendo con los lineamientos establecidos para la entidad,
como logro se indica que durante el periodo no se trasladaron nuevos cobros a la
Oficina Asesora Juridica, sino que la recuperacion de la cartera fue circulante
alcanzando un buen indicador en la recuperacion de cartera.

e Los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 han sido preparados
conforme a los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién
para entidades de gobierno y se presentaron en la Asamblea de Accionistas para
su aprobacién en marzo de 2026, los cuales se adjuntan como anexo.
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Coordinacion de Tesoreria

Gestion

La coordinacién de Tesoreria administro de manera eficiente los recursos financieros de
la entidad y garantizé el pago de todas las obligaciones adquiridas, a través de la
planificacion, liderazgo, control y organizacion de todos los movimientos financieros de
la entidad

Logros y Resultados

e Proyeccion mensualizada del flujo de caja de efectivo para la toma de decisiones
de inversion

e Constitucion del Portafolio de inversiones con los bancos Occidente e Itau

e Construccion de relaciones bancarias solidas como estrategia para el éxito
financiero.

Control Interno
Gestion

La Oficina realizd una revision integral de sus documentos de gestion, lo que permitié
identificar ajustes y actualizaciones normativas y procedimentales para la nueva Tabla
de Retencién Documental. Por otro lado, durante la vigencia 2025 se adelanto el redisefio
del micrositio de la Oficina de Control Interno en la pagina web institucional de RTVC, en
el marco del plan de implementacion de la plataforma DRUPAL

Finalmente, se realiz6 el acompanamiento en el rol de enlace con organismos de control
alo largo de la vigencia, especificamente lo relacionado con visitas especiales, respuesta
a requerimientos y asistencia a la auditoria financiera para reunion de apertura, pruebas
de recorrido y solicitudes de informacion.

Logros y Resultados

La Oficina de Control Interno viene desarrollando el Programa Anual de Auditoria 2025
con un 99% de cumplimiento, a través de la ejecucion de auditoria internas, presentacion
de informes de ley, realizacion de seguimientos, reportes a organismos de control, entre
otros.
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Adicionalmente, la Oficina ha desarrollado una gestién activa, evidenciando que del total
de 430 actividades que conforman los planes de mejoramiento, el 75 % (323 actividades)
se encuentran en término, reflejando un cumplimiento adecuado de los compromisos
establecidos y un seguimiento oportuno por parte de las areas responsables. Para esto
ultimo, la Oficina implementé un control a la ejecucion de los planes de mejoramiento por
parte de los responsables respectivos, sumando reuniones de sensibilizacion vy
seguimiento.

Control Disciplinario Interno
Gestion y Logros
1. Fortalecimiento de la gestion de expedientes disciplinarios

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Disciplinario Interno adelantdé un proceso
integral de fortalecimiento en la gestibn de expedientes disciplinarios, orientado a
garantizar mayor trazabilidad, organizacién y eficiencia en el manejo de la informacion.
Como parte de este proceso, se implementaron inventarios fisicos y digitales de
expedientes, permitiendo identificar su estado, ubicacion, avance procesal, necesidades
de actualizacion e impulso procesal. Este ejercicio se articuld con acciones de gestion
documental, tales como la depuracién de expedientes inactivos, la clasificacion conforme
a las etapas procesales definidas en la normativa vigente y la revisién de soportes para
asegurar la completitud y coherencia de la informacion, en coordinacion con el Grupo de
Gestion Documental para la construccion de la Tabla de Retencion Documental.

En desarrollo de lo anterior, se incorporaron practicas orientadas a optimizar el ciclo de
vida del expediente disciplinario, mejorar los tiempos de respuesta y fortalecer la custodia
y conservacion documental desde el componente tecnoldgico. Estas acciones
constituyen un avance hacia la consolidacion de un sistema de administracion de
expedientes mas eficiente, transparente y alineado con los estandares institucionales.
Asimismo, se fortalecié la matriz de seguimiento, transformandola en una herramienta
estratégica de gestibn mediante procesos de depuracion, estandarizacion y
reorganizacion de la informacion. Esto permitid consolidar una estructura confiable,
trazable y actualizada en tiempo real, mejorando el seguimiento de los procesos, la
identificacion de responsables y la gestidon de riesgos asociados, especialmente frente al
vencimiento de términos, reduciendo la dependencia de reportes manuales y el riesgo
de errores operativos.

Adicionalmente, se implementd un tablero de control en Power BIl, que facilita la
visualizacion de informacién clara, oportuna y centralizada para el seguimiento de
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indicadores, la priorizacion de casos y la toma de decisiones, fortaleciendo la capacidad
de planeacion, control y gestion del proceso disciplinario.

2. Gestion Procesal

Durante la vigencia 2025, la Instancia de Instruccion Disciplinaria Interna dio impulso a
los procesos en curso y adelanté el tramite de los informes, quejas y denuncias recibidos
por presuntos hechos constitutivos de falta disciplinaria.

Estas actuaciones se desarrollaron garantizando el debido proceso, la observancia de
los términos procesales y la adecuada valoracion probatoria, fortaleciendo la respuesta
institucional frente a conductas que puedan afectar la funcién publica.

3. Funcion preventiva

La Oficina orienté su gestién hacia el fortalecimiento de la funcién preventiva, con el
proposito de evitar la ocurrencia de conductas constitutivas de faltas disciplinarias.

En este sentido, se trabajé de manera articulada con la Coordinacién de Talento Humano
y el Grupo de Comunicaciones en el desarrollo de estrategias de sensibilizacién y
divulgacion dirigidas a servidores y colaboradores, con énfasis en temas como deberes
del servidor publico, inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de interés y prevencion
del acoso laboral.

Como parte de estas acciones:

e Se difundieron TIPS o capsulas informativas de manera periodica.

e Se implementaron estrategias de apropiacion del conocimiento, incluyendo
actividades de evaluacion como trivias institucionales.

Estas iniciativas contribuyeron al fortalecimiento de una cultura institucional basada en
la integridad, el respeto y el cumplimiento de los principios de la funcién publica.

4. Conclusiones

Las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 permitieron fortalecer la capacidad
institucional de la Oficina de Control Disciplinario Interno, garantizando el respeto de los
derechos y garantias procesales, asi como la eficiencia y transparencia en la
administracion del control disciplinario.

El fortalecimiento de la gestidon de expedientes y la implementacion de herramientas
tecnolégicas contribuyeron a mitigar riesgos asociados al ejercicio de la funcion publica,
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mejorar la trazabilidad de las actuaciones y asegurar respuestas oportunas y
técnicamente fundamentadas.

En consecuencia, la Oficina avanza en la consolidacion de un modelo de gestién

disciplinaria mas robusto, preventivo y alineado con los principios de legalidad, debido
proceso, eficacia y responsabilidad administrativa.
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OTROS RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

A continuacion, se registra la gestion y resultados de la gestion institucional respecto a
los Acuerdos de Paz y acciones asociadas a enfoque diferencial:

Cumplimiento en los compromisos del Acuerdos de Paz

Emisoras de Paz

En el marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera suscrito en 2016 entre el Gobierno Nacional y las FARC EP se
contemplé en los numerales 2.2 (Mecanismos democraticos de participacion ciudadana,
incluidos los de participacién directa, en los diferentes niveles y diversos temas) y 6.5
(Herramientas de difusion y comunicacién), la generacion de contenidos que hagan
visible la diversidad étnica, campesina y de género, asi como la puesta en
funcionamiento de 20 emisoras en zonas afectadas por el conflicto.

Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- inici6 desde el afio 2018 a reportar en
las matrices del Plan Marco de Implementacidén del Acuerdo la ejecucion de acciones
para dar cumplimiento a lo establecido. Hasta el afio 2022 estuvieron en funcionamiento
12 emisoras que generaron anualmente 13.100 horas de programacion y también se
generaron 238 contenidos especiales para las plataformas de RTVC, que le aportan al
numeral 2.2. Para la vigencia 2023 se realizaron 17.500 horas de programacion
correspondiente a las 16 emisoras de paz, para el afio 2024 con las 20 emisoras de paz
en funcionamiento se generaron 21.545 horas de programacion.
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Emisoras de Paz en Funcionamiento
.,.\J—
S i :
A
-
6&\ 2023 S 2025 - 2026
2021 2022 San Vicente del ' Riosucio
Algecitas Mosotas Caguan Ricsucio Agustin Codazzl
£l Tambo San José del Agustin Codazzi Buenaventura
2020 Florida 19,144 hotss do  Guaviare Buenaventura Yierralts
San Jacinto Puerto programacion Fundacion Tlorralta
2019 Fonseca Loguizamo local. Tumaco 29.300 horas de
Chaparral Convencion Arauquita 21,545 horas de programacion
nNuango Bojaya 17.500 horas de  programacion tocal.
900 horas deo 4.001 horas deo 7.873 horas de programacion local
programacion programacion  programacion local,
local. local, tocsl,

Emisoras de Paz en Funcionamiento

Para el afo 2025, se generaron un total de 29.300 horas para el numero de horas de
contenido al aire desde las emisoras de paz, meta que se mantendra para el 2026
cumpliendo asi la proyeccion de la meta horizonte, por su parte se incrementa de 130 a
160 en numeros de contenidos multiplataforma para el afio 2026.

Dentro de la parrilla de programacién local de las 20 Emisoras de Paz de RTVC, Sistema
de Medios Publicos, se han realizado mas de 70 programas enfocados en la pedagogia
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable
y Duradera cumpliendo un total de 30154 horas emitidas desde el 01 de enero de 2025
al 31 de diciembre de 2025.

De igual manera se realizaron las capacitaciones en el marco del cumplimiento del
indicador F395 en los 32 departamentos del pais de forma virtual y en los ultimos 8
territorios puestos al aire en 2023 y 2024 de forma presencial cumpliendo asi el 100%
del indicador en mencion con un total de mas de 400 personas capacitadas.

De igual forma se continua trabajando de la mano con las comunidades étnicas del
territorio nacional: Afrodescendiente, Nasa, Embera, Coreguaje, Amoya, Uwa, Pijao,
Arhuaco, Arzario, Wiwa, Wayuu, Cubeo, Tukano, Curripacu, Senu, Awa, Murui, Pijao
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Ibanasca Lemaya, Embera, Makaguaje, Bari, Embera Eyabida, Kichwa, Uitoto — Muru,
Kichwa, Kamentsa.

Es de destacar que las comunidades han participado en los diferentes espacios de la
programacion local de cada una de las 20 Emisoras de Paz.

Las dificultades presentadas en el cumplimiento de cada uno de los indicadores ha sido
la seguridad en los territorios que no permiten el acceso a construir un dialogo con
algunas organizaciones y/o movimientos sociales dadas las dinamicas del territorio. Es
importante destacar que, las fuentes de informacion siguen siendo base fundamental de
las Emisoras de Paz y su parrilla de programacion. Sumado a esto, la conectividad de
los territorios debido a clima, situacion de energia o internet, o contingencias en los
municipios, dificulta aun mas el dialogo continuo con este sector de la poblacién.

Enfoque diferencial — Mujer y Genero
Gestion
El Sistema de Medios Publicos logr6  avances histéricos en la equidad de mujer y

género durante 2025, consolidando a RTVC como referente nacional en garantias,
inclusion, cuidado y defensa de los derechos humanos de las mujeres:

FERIA

J rs

bienestag y podeg femenino

105 a participar en Aliadas; bienestar y poder femenino;
ria que retine a varias entidades con informacion valiosa y
0s interactivos para tu bienestar, salud y desarrollo.

e con tus derechos, tu bienestar y tu pode

RTVC:

e Promocion activa de los derechos sexuales, reproductivos y menstruales, a nivel
institucional, por primera vez en su historia, RTVC no solamente instalé
dispensadores de toallas higiénicas, generd espacios para el cuidado de los
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derechos sexuales y reproductivos, también implemento la licencia menstrual,

siendo hoy la entidad del Estado mas garantista en la proteccion de este
derecho.

% | YAPUEDES
ij DISPENSADORES DE |
¢ N TOALLAS HIGIENICAS

PARA TU COMODIDAD
Y TRANQUILIDAD.

En el marco de la Politica Pablica de
Inclusion y No Discriminaci

ir do on los
idad un dispensador de toallas higiénicas.
RIVC comprometido con i dignidad femening

Creacion del primer Observatorio de Género del Sistema de Medios Publicos,

orientado al analisis, seguimiento y fortalecimiento de practicas comunicativas
con enfoque de derechos.
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Instalacion del Observatorio de

Mujeres y equidad de géneros en

las comunicaciones publicas de
nérica Latina.

e Procesos de formacion dirigidos a equipos internos en comunicacion igualitaria
y equitativa, promoviendo cambios estructurales en las narrativas mediaticas y
la creacién del boletin de PAR EN PAR.

* s e
R
R
> e e
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> o o
. e o

EDITORIAL

e Ampliacién y fortalecimiento de contenidos sobre mujeres en la television
publica, con producciones como Heroinas de mi pueblo, Llamen a las parteras,
Las guerreras, entre otras.
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RTVCPonb PELICULAS = SERIES ~ PODCAST | ESPECIALES ~ O ENVIVO =~ &7 INFANTIL
MUJERES EN PRIMERA PERSONAw>

“Para qué zapatos si no hay casa...”
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Manana 30 de agosto no te pierdas el
estreno de la miniserie ‘Las Guerreras’,
protagonizada por Kei Linch a las
3:30 p.m. en Seiial Colombia

Senal
connia 5

e Inclusion de mujeres en espacios de decision, como la Subgerencia de
Television, la Direccion de Senal Colombia, la Oficina Asesora Juridica y sus
dependencias, el liderazgo de las emisoras de paz y equipos de asesoria entre
otras. Marcando hitos como la inclusién de la primera mujer camarografa del
Sistema de Medios Publicos, periodistas afro y las primeras mujeres indigenas.

9 a2

Teldfonos

\ ' - ~ 1\ -
Www.rivg g(.-l cCO J

Linea grotuwito noc ional

Linea preferencial para persona s sordas



(G fal G S
& RADIO
RTVC S ‘ CokfrﬁggaI No aRucional ! Micionat ’\1'0) radidnica M EM@R]A’i'é) RTVCPlay | L

Sistema de Medios PUblicos /.

118

@RTVCNoticios @ @ @ © © www.rtvenoticios.com

Martha Renteria, del pueblo indigena
Murui Muina, sera la nueva
presentadora de RTVC Noticias del
mediodia de los fines de semana

Colombia
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e Fortalecimiento de las rutas de denuncia de violencias contra las mujeres y
violencias basadas en género. Ademas del cumplimiento normativo, se
habilitaron dos nuevos espacios de cuidado y escucha institucional:

Tranquilamente y el Buzon Violeta.

DIA INTERNACIONAL

DE LA ELIMINACION ~ ©
DE LAS VIOLENCIAS _
ICONTR, S

Fisiex Daflo 0o accidantt

Vs e ot s sarsae
R A ! e e ls s

QUE NADA DE LO HUMANO NOS RESULTE AJENO Y QUE EL DOLOR NO NOS
SEA INDIFERENTE, JUNTOS PODEMOS SEGUIR CONTRIBUYENDO A LA
ELIMINACION DE VIOLENCIAS CONTRA LA MUJER

iEL PRIMER PASO ERES TU!
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Constancia de no haber entorpecido la libre circulacién de facturas (Contabilidad)
(En cumplimiento de la Ley 1676 de 2013, articulo 87).

En cumplimiento de lo establecido en los paragrafos 1° y 2° del articulo 87 de la Ley 1676
de 2013, adicionados al articulo 7° de la Ley 1231 de 2008, Radio Televisién Nacional
de Colombia — RTVC S.A.S. deja constancia de que, durante la vigencia 2025, no realiz6
actividades tendientes a entorpecer la libre circulacion de las facturas emitidas por
proveedores, contratistas y demas acreedores de la Entidad.

Asi mismo, durante la vigencia 2025, RTVC S.A.S. no realiz6é operaciones de Factoring;
en caso de haberse presentado, se habrian adoptado las medidas necesarias para
garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio
(Presupuesto/Contabilidad/Planeacién)

(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

Con fundamento en el analisis del resultado presupuestal del ejercicio y en cumplimiento
con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, la Coordinacién
de Presupuesto indica que, con posterioridad al cierre fiscal 2025 y a la fecha del
presente informe, no se identificaron acontecimientos importantes o hechos posteriores
que impliquen ajustes al presupuesto aprobado, a la ejecucién presupuestal registrada,
ni que puedan afectar de manera significativa la situacién financiera, econémica o
administrativa de la Entidad

Evolucion previsible de la sociedad
(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

RTVC da cumplimiento a la hipotesis de negocio en marcha, la cual es concordante con
la nota de estimaciones y supuestos contenidas en las Revelaciones a los Estados
Financieros de la Entidad sobre la hipétesis del negocio en marcha, de conformidad con
los marcos de informacion financiera vigentes en Colombia.

El presente Informe de Gestion y los Estados Financieros de propésito general de la
Entidad al cierre del 2025, han sido elaborados bajo la presunciéon de que la entidad
seguira operando, dado que no existen incertidumbres, eventos relevantes o condiciones
especiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para seguir
sus operaciones. Como evidencia del cumplimiento de lo mencionado, se han
adelantado actividades en las areas misionales de la Entidad, asi como en las
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Coordinaciones de Planeacion, Talento Humano, Presupuesto, etc, de la siguiente
manera:

* Formulacion del Plan Anual de Adquisiciones.

* Formulacion del Plan de Accion de la vigencia 2026, asi como la bateria de
indicadores de procesos.

* Gestion para la formulacion del Anteproyecto de presupuesto.

Por otro lado, en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de enero de 2026, se
presentd el Plan de Accidon dispuesto para la vigencia 2026. Dicho plan mantiene su
estructura frente a objetivos estratégicos, asi como los elementos relacionados con el
presupuesto, los indicadores, metas y actividades. En este mismo Comité, se aprobaron
los planes asociados al Decreto 612 de 2018, los cuales describen estrategias e
iniciativas definidas para implementar en el corto plazo. Los planes mencionados se
relacionan a continuacion:

I.  Plan Institucional de Archivos - PINAR
II.  Plan Estratégico de Talento Humano — PETH (incluye el Plan de vacantes, Plan
de Incentivos y el Plan de Prevision de Recursos Humanos).

lll.  Plan Institucional de Capacitaciones y Entrenamiento.

IV.  Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

V. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI.
VI.  Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.
VIl.  Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Operaciones celebradas con los socios y con los administradores (Tesoreria)
(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

A la fecha de elaboracion del presente Informe de Gestidon no se ha evidenciado la
existencia de operaciones relevantes celebradas con los socios o administradores
relacionados con la Entidad durante la operacion del 2025, que impliquen revelacion o
exposicidon y/o que tenga incidencia en la evolucién de los negocios y la situacion juridica,
econdmica y administrativa de la Entidad.

Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la sociedad
(En cumplimiento de la Ley 222 de 1995, articulo 47, y Ley 603 de 2000)

Durante la vigencia evaluada, RTVC S.A.S. ha dado cumplimiento integral a la normativa
vigente en materia de propiedad intelectual, en particular frente al uso de software. De
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acuerdo con la verificacion realizada, los equipos de computo de la Entidad cuentan con
software debidamente licenciado, adquirido de forma legal y utilizado conforme a los
términos y condiciones establecidos por los titulares de los derechos. Esta gestion,
liderada por la Direccién de Tecnologias Convergentes, permite mitigar riesgos
asociados a infracciones por uso no autorizado de software y garantiza la observancia
de las disposiciones legales aplicables.

De manera complementaria, la Entidad ha incorporado de forma sistematica en sus
contratos misionales clausulas y disposiciones especificas en materia de propiedad
intelectual, orientadas a salvaguardar los intereses institucionales frente a los proyectos
que se desarrollan tanto de manera propia como en conjunto con personas naturales y
juridicas. Dichas clausulas permiten definir con claridad la titularidad, el alcance y las
condiciones de explotacion de los derechos patrimoniales, fortaleciendo la seguridad
juridica de la Entidad.

En relacion con los contratos mediante los cuales se vinculan colaboradores, se constato
que el clausulado incluye disposiciones expresas sobre propiedad intelectual, a través
de las cuales los derechos patrimoniales de las obras y creaciones generadas en
desarrollo de las obligaciones contractuales son cedidos a favor de RTVC S.A.S,,
garantizando en todo momento el respeto y la proteccion de los derechos morales de
autor, conforme al marco normativo vigente.

Asi mismo, RTVC S.A.S. cuenta con profesionales expertos en la materia para la revision
de la titularidad de los derechos sobre las obras que son objeto de licencia dentro del
Plan Anual de Adquisiciones. Esta revision tiene como finalidad verificar que la
negociacion y posterior adquisicion de derechos se realice con el titular legitimo o con
terceros debidamente autorizados, y que las obras puestas a disposicion del publico a
través de los distintos medios de comunicacién de la Entidad cumplan con la normativa
aplicable en materia de derechos de autor y derechos conexos.

Durante la vigencia 2025, la Entidad consolid6é un estado de cumplimiento normativo
robusto, sustentado en una gestion integral de los activos intangibles y en la mitigacion
de riesgos legales asociados a la explotacion de contenidos. En este contexto, se
atendieron 130 solicitudes de conceptos juridicos y consultas técnicas en materia de
propiedad intelectual, orientadas a brindar seguridad juridica en los procesos de
adquisicién, licencia y uso de obras protegidas. Esta gestion se apoydé en la
implementacion de lineamientos estandarizados para la transferencia de derechos
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patrimoniales, la elaboracién de matrices de seguimiento para coproducciones y el
monitoreo permanente de la cadena de derechos de autor.

En cuanto a los derechos de autor y derechos conexos, RTVC S.A.S. protege y habilita
las facultades de comunicacion publica, reproduccién, sincronizacion y demas actos de
explotacion de fonogramas y obras audiovisuales. Para tal efecto, se mantienen vigentes
y en proceso de renovacion los contratos suscritos con las Sociedades de Gestion
Colectiva correspondientes, los cuales constituyen la habilitacion juridica necesaria para
el uso de repertorios protegidos y permiten mitigar riesgos de reclamaciones por parte
de terceros.

Respecto de la propiedad industrial, la Entidad ha protegido de manera activa su
identidad institucional y sus marcas, tales como Sefial Colombia, Radiénica y RTVCPlay,
mediante el registro de signos distintivos ante la Superintendencia de Industria y
Comercio. Durante la vigencia 2025 se adelantd una vigilancia marcaria permanente,
mediante la revision de las 35 gacetas de propiedad industrial publicadas en el afio, con
el fin de identificar posibles riesgos de confusion, imitacion o asociacion indebida con las
marcas de RTVC, asegurando su distintividad, originalidad y vocacion de permanencia
como activos estratégicos de la Entidad.

Con base en lo anterior, se concluye que durante la vigencia 2025 RTVC S.A.S. mantiene
un adecuado y consistente estado de cumplimiento normativo en materia de propiedad
intelectual, sustentado en una gestion juridica preventiva, sistematica y alineada con la
proteccion de los activos intangibles institucionales y el interés publico que orienta su
funcion misional.

Cumplimiento del Cédigo de Comercio
(Articulo 446)

A través del “Estado de situacion financiera a 31-dic de 2025” asi como otros aspectos
mencionados en las secciones de la Coordinacion de Tesoreria, Contabilidad y
Presupuesto del presente informe, se puede identificar el cumplimiento de los aspectos
referenciados en el articulo 446 del Coédigo de Comercio, los cuales se relacionan a
continuacion:

e Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones
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por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere
percibido cada uno de los directivos de la sociedad.

Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se
hubieren hecho en favor de asesores o gestores vinculados o no a la sociedad
mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en
tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar
estudios para adelantar tales tramitaciones.

Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro
que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o
juridicas.

Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y otros.
Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las obligaciones
en moneda extranjera.

Las inversiones discriminadas de la compafiia en otras sociedades, nacionales o
extranjeras.
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ANEXO: RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS RTVC

Reconocimientos y Premios Canales de Televisién - RTVC

Canal

Canal Institucional

Titulo / Categoria

Por cielo y tierra

125

Premio o reconocimiento

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025 -
Mejor Documental de

(Ganador) Categoria Documental derechos Humanos
Canal Institucional | Entrevistas con Alma de Pais - Premios TAL — Edicion
(Ganador) Categoria Periodistico Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacioén)

Por cielo y tierra
Categoria Documental

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Sonidos para la Construccion de Paz -
Categoria Identidades Colectivas

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Trazando Caminos
Categoria Relevancia Social

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Colombia por el Mundo — Primera
Temporada
Categoria Mejor Serie Colombiana

Premios TAL - Edicion
Especial Colombia 2025

Canal Institucional
(Nominacién)

Gran Premio Colombia

Premios TAL — Edicion
Especial Colombia 2025

Sefial Colombia

Premios TAL — Edicion

(Ganador) Gran Premio Colombia Especial Colombia 2025
Senal Colombia Premios TAL — Edicién
(Ganador) Mejor Noticiero: RTVC Noticias Especial Colombia 2025

Senal Colombia
(Nominacién)

La trama criminal para traer el virus
espia Pegasus a Colombia
Periodistico

Premios TAL — Edicién
Especial Colombia 2025

Sefial Colombia
(Nominacién)

Senal Investigativa Catatumbo:
Testimonio de resistencia y esperanza
de un lider social

Derechos Humanos - Paz

Premios TAL — Edicion
Especial Colombia 2025

Senal Colombia
(Ganador)

Chiribiquete: un viaje a la memoria
ancestral de América
Documentario Unitario

Premios TAL 2025

www.rtvc.qov.co

Q

Teldfonos

a2

,/ Linea grutuito noc onal

Linea preferencial pora personas sordas




Sefial 'y Canal RADIO . O
Colombia S0 ) institucionat % radidnica MEMORIADO RTVCP"]Y‘

Sistema de Medios PUbkcos

126

Canal Titulo / Categoria Premio o reconocimiento

Sefial Colombia

Henry Agudelo: El fotoégrafo de la
guerray de la paz

(Nominacion) Documentario Unitario Premios TAL 2025

Sefial Colombia El album de los fotégrafos

(Nominacién) Serie Documental Premios TAL 2025

Senal Colombia El angel de la gimnasia

(Nominacion) Programa Deportivo Premios TAL 2025
Estrategia digital RTVC Noticias,
Noticiero de la Paz, Noticiero de la
Gente

Senal Colombia Estrategia de Comunicacion Digital /

(Nominacién) Redes sociales Premios TAL 2025
Sefial Investigativa: La resurreccion

Senal Colombia del Blogue Metro de los paramilitares

(Nominacién) Programa de Investigacion Periodistica | Premios TAL 2025
Concierto de la Esperanza.

Sefial Colombia Latinoamérica migrante resiste

(Nominacion) Coberturas Especiales: Cultural Premios TAL 2025

Sefial Colombia RTVC Noticias, el noticiero del pueblo

(Nominacion) Programa de Noticias / Informativo Premios TAL 2025
COP 16: Cubrimiento informativo y

Sefial Colombia pedagdgico

(Nominacién) Coberturas Especiales: Periodistica Premios TAL 2025

Sefial Colombia -
Ganador

Mejor Noticiero Favorito del Publico

Premio India Catalina 2025

Sefial Colombia -
Ganador

Carlos Correa - Frailejon Ernesto Pérez y
el acecho de las sombras siniestras -
Piragna

Categoria Mejor Ediciéon de No Ficcion

Premio India Catalina 2025

Sefial Colombia -
Ganador

Alejandro Norefa - Hernan Diaz. El
Retrato de un Artista - Quinto Color
Categoria Mejor Actuacion de Voz

Premio India Catalina 2025

Tabla 13 Reconocimientos y Premios de Canales de Television Fuente:Pagina web Red TAL
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Reconocimientos y Premios de Emisoras de Radio -RTVC
Emisora / Programa Titulo Premio o reconocimiento
Radio Nacional / Emisora de Promocién Turistica V' Premio de periodismo
; L Vallecaucano Gerardo Bedoya
Paz Florida Valle del Cuca de la region B
orrero
Finalista con el
Radio Nacional / Emisora de trabajo ‘cuando el Premios de Periodismo Cultural del
Paz Fonseca - Guajira alma parte hacia Fondo Mixto de La Guajira
Jepirra’
o Segundp lugar en la Concurso de Periodismo Silvio Ledn
Radidnica categoria Informe Espar
. spafa
Especial
. . Tatiana Orozco, premios de periodismo Sirena
Radio Nacional / ) .
Descentralizada Valledupar Primer I}Jgar en la VaII.engta, otorgado por el Circulo de
categoria Radio Periodistas de Valledupar.

MEDICION AUDIENCIA-ECAR - Con

Top 5 de emisoras g ) .
un crecimiento impresionante de

Radio Nacional

habladas, audiencia (cerca del 70% en 2025)
_ _ _ Mejor Medio de
Radio Na.|C|o,naI / Emisora de Comunicacién de Premios EsChoco
Paz - Bojaya Paz

Tabla 14 Reconocimientos y Premios Emisoras de Radio RTVC

Reconocimientos y Premios de RTVCPlay y Seial Memoria

Titulo ‘ Premio o reconocimiento

Hechizo Animal

. . -~ . Premio Nacional de Periodismo Simon Bolivar
Categoria Mejor crénica de audio

Reconocimiento por participacion en proyecciones y
Festival de Cine de Funza talleres académicos del Festival de Cine de Funza -
Octubre de 2025

Tabla 15Reconocimientos y Premios de RTVCPlay y Sefial Memoria
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ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CAJA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

CUENTAS POR COBRAR

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS
NIT:900.002.583-6
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

IMPUESTOS RETENCION EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS

PRESTACION DE SERVICIOS
TRANSFERENCIAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
OTROS ACTIVOS

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO

CUENTAS POR COBRAR
TRANSFERENCIAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAIJE

BIENES MUEBLES EN BODEGA
EDIFICACIONES
MAQUINARIA'Y EQUIPO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)

OTROS ACTIVOS

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR)

CUENTAS DE ORDEN
ACTIVOS CONTINGENTES
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS POR CONTRA (CR)

RIVC &

W W W ST VS . QoY C o

CR 45 No. 26-33, Bogota D.C Colombia, Sur América. Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57)(1) 2200700 - www.rtve.gov.co

G S

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
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Periodo Actual Periodo Anterior Variacion Variacion
Nota Dic-2025 Dic-2024 Absoluta %
5 126.203.079 148.778.174 -22.575.096 -15,17%
5 15.605 5.900 9.705 164,50%
126.187.473 148.772.274 -22.584.801 -15,18%
7 29.964.443 54.389.329 -24.424.886 -44,91%
27.032 0 27.032 100,00%
17.916.549 43.245.515 -25.328.966 -58,57%
7 11.368.032 9.764.054 1.603.978 16,43%
652.830 1.379.760 -726.930 -52,69%
16 10.018.499 15.426.954 -5.408.455 -35,06%
5.524.581 4.886.373 638.208 13,06%
4.026.620 5.886.596 -1.859.976 -31,60%
467.297 4.653.984 -4.186.687 -89,96%
$ 166.186.021 $ 218.594.457 $ -52.408.436 -23.98%
6 396.286 395.112 1.174 0,30%
396.286 395.112 1.174 0,30%
7 5.488.554 5.956.203 -467.649 -7,85%
211.862 211.862 0 0,00%
61.283 61.283 0 0,00%
11.393.561 16.636.780 -5.243.219 -31,52%
-6.178.152 -10.953.722 4.775.570 -43,60%
10 306.216.210 274.157.022 32.059.188 11,69%
119.908.504 119.908.504 0 0,00%
582.046 16.345.389 -15.763.344 -96,44%
63.438.135 0 63.438.135 100,00%
34.386.572 34.386.572 0 0,00%
42.976.315 42.716.324 259.990 0,61%
3.431.812 3.386.590 45.222 1,34%
365.030.953 352.679.517 12.351.435 3,50%
1.324.081 1.192.181 131.900 11,06%
169.668 165.268 4.400 2,66%
-311.391.958 -282.983.406 -28.408.552 10,04%
-13.639.918 -13.639.918 0 0,00%
11.652.656 10.732.560 920.096 8,57%
16 1.268.022 462.902 805.121 173,93%
14 13.708.388 12.700.098 1.008.290 7,94%
14 -3.323.754 -2.430.440 -893.314 36,76%
$ 323.753.706 $ 291.240.897 $ 32.512.809 11.16%
$ 489.939.727 $ 509.835.355 $ -19.895.628 -3.90%
25 2.685.774 1.491.230 1.194.544 80,10%
26 $ 20.080.828 $ 46.818.781 $ -26.737.954 -57,11%
26 $ -22.766.601 $ -48.310.012 § 25.543.410 -52,87%
moech&mioo 1A RTwCPlay



RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS

NIT:900.002.583-6

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Periodo Actual Periodo Anterior Variacion Variacion
PASIVO CORRIENTE Nota Dic-2025 Dic-2024 Absoluta %
CUENTAS POR PAGAR 21 31.427.852 46.853.130 -15.425.278 -32,92%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 21 22.420.180 27.920.536 -5.500.356 -19,70%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 181.921 602.543 -420.622 -69,81%
DESCUENTOS DE NOMINA 6.639 5.874 765 13,02%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 6.461.244 6.968.789 -507.545 -7,28%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.357.359 5.728.501 -3.371.142 -58,85%
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 0 3.939.225 -3.939.225 -100,00%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 509 1.687.663 -1.687.154 -99,97%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22 718.100 567.443 150.657 26,55%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 718.100 567.443 150.657 26,55%
PROVISIONES 23 24.854.153 25.326.095 -471.942 -1,86%
LITIGIOS Y DEMANDAS 2.136.714 120.000 2.016.714 1680,60%
PROVISIONES DIVERSAS 22.717.439 25.206.095 -2.488.656 -9,87%
OTROS PASIVOS 24 42.391.586 93.359.130 -50.967.545 -54,59%
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 832.807 1.171.221 -338.415 -28,89%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 1.236.148 705.056 531.092 75,33%
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 40.322.631 91.482.853 -51.160.222 -55,92%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 99.391.690 $ 166.105.799 $ -66.714.108 -40.16%
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 21 20.906 25.688 -4.782 -18,62%
VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS 20.906 25.688 -4.782 -18,62%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 20.906 $ 25.688 $ -4.782 -18.62%
TOTAL PASIVO 99.412.597 $ 166.131.487 $ -66.718.890 -40.16%
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 27
CAPITAL FISCAL 59.041.387 59.041.387 0 0,00%
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 5.557.031 5.557.031 0 0,00%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 271.924.432 235.940.577 35.983.854 15,25%
RESULTADO DEL EJERCICIO 46.721.374 35.881.966 10.839.408 30,21%
RESERVAS 7.282.907 7.282.907 0 0,00%
TOTAL PATRIMONIO PUBLICO 390.527.130 $ 343.703.868 $ 46.823.262 13.62%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 489.939.727 $ 509.835.355 $ -19.895.628 -3.90%
CUENTAS DE ORDEN
PASIVOS CONTINGENTES 25 -3.215.008 $ 7.193.708 -10.408.716 -144,69%
ACREEDORAS DE CONTROL 26 -117.812.689 $ 83.346.209 $ -201.158.898 -241,35%
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 26 121.027.697 $ -90.539.917 $ 211.567.614 -233,67%
HOLLMAN FELIPE MORRIS RINCON
Representante Legal
CC: 72.044.067
NEVER ENR/IQUE MEJIA{MATUTE SANDRA MILENA CORREDOR PIMIENTO
Revisor Fiscal En representacton de SAC CONSULTING S.A.S. Contador Publico
T.P.38.445-T TP 263.243-T
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RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

NIT: 900.002.583-6

ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Nota
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION
VENTA DE SERVICIOS 28
SERVICIOS DE RADIO
SERVICIOS TV CENTRO DE EMISION
SERVICIOS TV CANAL INSTITUCIONAL
SERVICIOS TV SENAL COLOMBIA
OTROS SERVICIOS DE COMUNICACIONES
CENTRAL DE MEDIOS
SERVICIOS SEGMENTO SATELITAL
SERVICIOS SENAL MEMORIA
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 28
TRANSFERENCIAS DE OPERACION
TRANSFERENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
TRANSFERENCIAS DE INVERSION FUTIC
TRANSFERENCIAS LEY 14/91
BIENES/DERECHOS RECIBIDOS SIN CONTRAPRESTACION

TOTAL INGRESOS
COSTO DE VENTAS DE SERVICIO 30
DE VENTAS 29

SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES

GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

TOTAL COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA BRUTA

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29
SUELDOS Y SALARIOS

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

APORTES SOBRE LA NOMINA

PRESTACIONES SOCIALES

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

GENERALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 29
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL

OTROS INGRESOS 28
FINANCIEROS

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

INGRESOS DIVERSOS

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

OTROS GASTOS 29
AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

TOTAL UTILIDAD O PERDIDA NO OPERACIONAL

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO DE RENTA

IMPUESTO A LAS GANACIAS CORRIENTE 29

RESULTADO DEL EJERCICIO

\

HOLLMAN FELIPE MORRIS RINCON
Representante Legal
CC: 72.044.067
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NEVER ENRIQUE MEJIAMATUTE
Revisor Fiscal En representaci¥n de SAC CONSULTING S.A.S.
T.P. 38.445-T
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Periodo Actual Periodo Anterior Variacion Variacion
ic- Dic-2024 Absoluta %
$ 79.249.452 105.590.820 $ -26.341.368 -24,95%
79.249.452 105.590.820 -26.341.368 -24,95%
1.833.712 1.798.916 34.796 1,93%
9.722 27.751 -18.029 -64,97%
21.409.110 22.191.398 -782.288 -3,53%
1.683.883 2.109.371 -425.488 -20,17%
2.537.577 2.965.300 -427.723 -14,42%
51.495.705 74.834.511 -23.338.806 -31,19%
2.180 491.133 -488.954 -99,56%
277.562 1.172.440 -894.877 -76,33%
$ 291.103.076 258.092.622 $ 33.010.454 12,79%
291.103.076 258.092.622 33.010.454 12,79%
139.836.167 131.920.911 7.915.255 6,00%
26.584.687 25.079.894 1.504.794 6,00%
118.963.119 97.592.589 21.370.530 21,90%
5.719.103 3.006.413 2.712.690 90,23%
0 492.815 -492.815 -100,00%
$ 370.352.528 363.683.442 $ 6.669.086 1,83%
$ 52.784.023 76.489.382 -23.705.359 -30,99%
$ 207.850.371 191.577.566 16.272.805 8,49%
2.517.107 2.577.791 -60.684 -2,35%
472.431 527.786 -55.355 -10,49%
9.700 15.000 -5.300 -35,34%
799.901 855.709 -55.809 -6,52%
203.159.125 186.328.905 16.830.221 9,03%
892.107 1.272.375 -380.268 -29,89%
$ 260.634.393 268.066.948 $ -7.432.554 -2,77%
$ 109.718.134 95.616.494 $ 14.101.640 14,75%
$ 47.667.357 35.830.674 $ 11.836.683 33,04%
4.270.029 3.635.224 634.805 17,46%
991.286 825.685 165.601 20,06%
121.153 125.873 -4.720 -3,75%
2.063.625 1.827.137 236.487 12,94%
477.742 471.479 6.263 1,33%
37.395.508 27.506.995 9.888.513 35,95%
2.348.015 1.438.281 909.734 63,25%
$ 32.018.687 28.673.393 §$ 3.345.294 11,67%
526.410 520.128 6.282 1,21%
28.408.552 27.207.567 1.200.985 4,41%
893.314 825.698 67.617 8,19%
2.190.411 120.000 2.070.411 1725,34%
$ 79.686.044 64.504.067 S 15.181.977 23,54%
$ 30.032.090 31.112.427 $ -1.080.337 -3,47%
$ 21.839.629 9.850.585 $ 11.989.044 121,71%
4.205.671 8.001.429 -3.795.757 -47,44%
2.324 14.813 -12.489 -84,31%
12.329.654 1.826.179 10.503.475 575,16%
5.301.980 8.164 5.293.816 64843,01%
$ 2.988.509 1.483.017 $ 1.505.492 101,52%
19.381 23.917 -4.536 -18,97%
1.972.783 3.023 1.969.759 65150,71%
996.346 1.456.076 -459.731 -31,57%
$ 18.851.120 8.367.568 $ 10.483.552 125,29%
$ 48.883.210 39.479.995 $ 9.403.215 23,82%
2.161.836 3.598.029 -1.436.193 -39,92%
$ 46.721.374 35.881.966 $ 10.839.408 30,21%
SANDRA MILENA CORREDOR PIMIENTO
Contador Publico
TP 263.243-T
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RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS

NIT 900.002.583 — 6

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 31 DE 2025

9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700
Linea gratuita nacional: 018000123414
Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2025-2024

El Representante Legal y Contadora de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS- con
Nit. 900.002.583-6, certificamos:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de Situacién Financiera,
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, junto con las notas explicativas a diciembre 31
de 2025 y 2024, de acuerdo con las normas de Contabilidad y de Informacion Financiera adoptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en los Decretos 2420 y 2496 de 2015 y Resolucion No.533 de 2015 Marco normativo para
entidades de gobierno. Esta certificacion incluye las notas sobre las principales politicas contables y cifras del estado
de situacion financiera que forman un todo indivisible con estos.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del afio
inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de RTVC SAS a 31 de diciembre de 2025
y 2024; asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios en la situaciéon
financiera.

Ademas, certificamos que:

a. los saldos fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad.

b. la contabilidad se elabord conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

c. se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la informacion presentada refleja en forma
fidedigna la situacion financiera, el resultado del periodo y los cambios en el patrimonio de la entidad.

d. se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos.

Dado en Bogota a los 27 dias del mes de febrero de 2026

Cordialmente:
— S z
HOLLMAN FELIPE MORRIS RINCON SANDRA MILENA CORREDOR PIMIENTO
Representante Legal Contadora Publica
CC: 72.044.067 TP No. 263.243-T

igo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(B01) 22
J Linea gratuita nacional: ( 0123414

www.rtvc.gov.co

Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2¢

2200703




