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PLAN DE ACCION INRAVISION

El Plan de Accidn Institucional de Inravision, se constituye como un instfrumento de
programacion anual de las metas de la entidad, que permite orientar su quehacer
en el marco de los compromisos establecidos en el PND, el Plan estratégico
Sectorial, la implementacion del MIPG y el marco estratégico institucional (mision,
vision, objetivos estratégicos). Su formulacién se definié en el marco de las normas
que amparan este ejercicio, que corresponde principalmente al Decreto 612 de
2018, laLey 1474 de 2011, Decreto 1083 de 2015, Ley 1757 de 2015, Ley 1955 de 2019
y demds lineamientos y directrices aplicables.

Asi mismo, se realizaron actividades lideradas por la Coordinaciéon de Planeacion,
y de manera conjunta con las dreas misionales, estratégicas y de apoyo,
estableciendo nuevos criterios de articulaciéon entre los diferentes instrumentos de
la planeacioén, el presupuesto y la gestion, con el fin de lograr una gestion integral
en el cumplimiento de las estrategias propuestas por la enfidad para la vigencia
2026.

El Plan de Accidn de Inravision se construyd para la vigencia 2026, a partir de los 5
Objetivos Estratégicos de la Entidad y las 12 Lineas Estratégicas, en concordancia
con la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026. El compendio de los
indicadores por el total de objetivos estratégicos da cuenta de un total de 48
indicadores y 70 actividades. Se encuentran programados para la anualidad y su
desarrollo estd articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y gestidén a fravés
de las politicas de gestidon y desempeno institucional, con los procesos definidos en
el sistema de calidad y con los demds planes institucionales.

El Plan de Accidon se acoge a lo establecido en la ley 1474 de 2011, articulo 74,
donde se establece que “todas las entidades del Estado a mds tardar el 31 de
enero de cada ano deberdn publicar en su respectiva pdgina web el Plan de
Accion para el ano siguiente, en el cual se especificardn los objetivos, las
estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de
compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion”. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacioén, se
mostrard el presupuesto para la vigencia 2026 desagregado por objetivos
estratégicos:
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PRESUPUESTO- PLAN DE ACCION 2026

El anteproyecto de presupuesto fue aprobado en Junta Directiva del 30 de Diciembre de 2025, el
cual se encuentran asignados en las principales lineas estratégicas, como se detalla a

continuacion:
Perspectiva
Misional
Perspectiva 5
Institucional

Cenerar contenidos relevantes, convergentes, incluyentes,
diversos y de calidad gue respondan a las expectativas y
necesidades de los grupos de valor de RTVC.

Carantizar la operacion eficiente  de la red publica para
asegurar la prestacion de los servicios de la radio y television
publica en tado el territorio colombiana.

Fortalecer la Gestion del Conocimiento y Cultura de la
innovacion para posicionar las marcas del Sistema de Medios
Publicos.

Desarrollar productos innovadores y de alto impacto en el
marco de los principios vy enfoques de la transformacion
digital.

Potenciar la gestion organizacional y empresarial de la RTVC
a través de la eficiencia de los procesos, la innovacion,
buenas practicas y el desarrolle de las capacidades del
talento humano.

$146.506
(33%)
Cifras en millones de pesos
$181.308
(41%) Total
1% (100%)
$ 30.0827 Incluye el presupuesto
(7%) dirigido a la continuidad
del funcionamiento y
operacion de RTVC..
$ 78.929
(18%)

Al cierre del | tfrimestre de la vigencia 2026, se registra el siguiente avance por
Objetivo de acuerdo con los indicadores formulados y su frecuencia de medicion:

X =100%
90% =< X < 100%

70% < X < 90%

x<70% [

Generar contenidos relevantes. convergentes. incluyentes.

1 diversos y de calidad que respondan a las expectativas y
necesidades de los grupos de valor de RTVC.

2 Garantizar la operacion eficiente de la red puiblica para
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marco de los principios y enfoques de la transformacién
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Potenciar la gestién organizacional y empresarial de la
5 RTVC a través de la eficiencia de los procesos, la innovacion,
buenas practicas y el desarrollo de las capacidades del
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En las lineas que preceden, se mostrard el comportamiento de los indicadores de
Plan de Accion de Inravision al cierre del | trimestre de la vigencia 2026,
desagregado por Objetivos Estratégicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

“Generar contenidos relevantes, convergentes, incluyentes, diversos y de calidad
que respondan a las expectativas y necesidades de los grupos de valor de RTVC”.

Dentro de este Objetivo se formularon un total de 13 indicadores y un total de 20
actividades las cuales se encuentran en proceso de ejecucion de acuerdo con su
formulacion.

A continuacion se presenta el consolidado de resultados al cierre del | trimestre de
la vigencia 2026, no sin antes mencionar que se realizé la medicion de 12 de los 13
indicadores formulados (por frecuencia de medicion). Para la presentaciéon de los
mismos se utiliza la metodologia semdforo a partir de los andilisis obtenidos del
Tablero de Control Institucional.

X =100%
90% < X < 100%

70% =< X < 90%

X<70% 8
Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado %

Nuevos contenidos de radio producidos y emitidos Mensual Numero 6,00 15,00 -
Numero de Contenidos audiovisuales producidos, transmitidos y/o emitidos a través de Canal Trimestral Numero 4,00 4,00 -
Institucional
Numero de Contenidos audiovisuales producidos, transmitides y/o emitidos a través de las Trimestral Numero 8,00 13,00 -
pantallas de TV Pdblica Nacional
Numero de Contenidos audiovisuales producidos, transmitidos y/o emitidos a través de Sefal Trimestral Numero 4,00 9,00 -
Colombia.
Nimero de contenidos de caracter informativo producidos y emitidos Mensual Nimero 195,00 241,00 -
Nimero de contenidos digitales publicados en las plataformas de RTVC Mensual Numero 1.511,00 4.753,00 -
Numero de contenidos en plataforma RTVC PLAY en funcionamiento Mensual Numero 340,00 284,00
Numero de contenidos multiplataforma generados desde las emisoras de paz de RTVC Mensual Numero 13,00 2600
Nimero de horas de contenidos al aire y especiales desde las emisoras de paz de RTVC. Mensual Nimero 4.023,00 6.963,50 -
Numero de horas de contenidos al aire y especiales, nacionales y descentralizados generados Mensual Numero 3.602,00 4.454,00 -
Numero de nuevos contenidos historicos de la radio y la television publica dispuestos para consulta  Trimestral Numero 310,00 577,00 -
y licenciamiento
Numero de soportes del archivo audiovisual y sonoro de la Radio y la Television de Colombia Trimestral Numero 236,00

digitalizados.

23600 -

Fuente: Tablero de Control
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ANALISIS

Al cierre del | trimestre de la vigencia 2026, se puede observar que 11 de las 12
metas establecidas por frecuencia de medicion, se situaron en rango de
cumplimiento de acuerdo con los rangos de valoracién establecido. De manera
global, se evidencia un avance del 97.5% en el objetivo teniendo en cuenta los
reportes realizados.

Lo anterior refleja el compromiso de las marcas del Sistema de Medios Publicos en
la generacion de contenidos relevantes, convergentes, incluyentes y de calidad
para educar e informar a todos sus grupos de valor a través de las pantallas de la
TV publica, las emisoras de la Radio PUblica Nacional y las plataformas digitales asi
como la conservaciéon del patrimonio filmico nacional a través de la gestiéon de
Senal Memoria.

Si bien se evidencia un avance significativo dentro del objetivo, es importante
mencionar el rezago que se presentd en el indicador mencionado a continuacion:

Contenidos en Plataforma RTVCPlay en Funcionamiento. Al cierre del | frimestre de
la vigencia 2026, desde Inravision se reporta que durante el periodo se realizaron
las acciones necesarias para la publicacidén de 284 contenidos en la plataforma
OTT, dentro de ellas la contratacion de prestacion de servicios para garantizar el
proceso de edicion y publicaciéon de contenidos en la plataforma RTVCPlay. Es
importante mencionar que los contenidos se encuentran disponibles y la
plataforma estd en operacion. La informaciéon disponible involucra la produccion
y emision de las demds dreas de Inravision (Senal Colombia, Canal Institucional,
Radio Nacional, Radiénica, Senal Memoria y RTVCPlay) generan contenidos que se
van actualizando conforme a aprobacion y disponibilidad de la marca. Es de
aclarar que la plataforma de RTVCPIlay redirecciona a las pdginas de las marcas
con el fin de tener acceso completo de los contenidos. Se presenta un rezago de
acuerdo con la programacion realizada, teniendo en cuenta que durante el |
trimestre se realiza la busqueda de contenidos dentro de los proveedores naturales
que son las marcas del Sistema de Medio PUblicos. Lo anterior no afectard el
cumplimiento de la meta establecida para la vigencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantizar la operacion eficiente de la red publica para asegurar la prestacion de
los servicios de la radio y television publica en todo el territorio colombiano.
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X =100%
90% < X < 100%

70% < X < 90%
x<70% [
Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado %
Cobertura Efectiva Operativa de la Red TDT Mensual Porcentaje 94,00 91.54 -
Nivel de Disponibilidad de Servicio de la Red Pdblica Mensual Porcentaje 9200 8520

Fuente: Tablero de Control

Para el Objetivo Estratégico Institucional 2, se formularon un total de 2 indicadores
y 2 actividades las cuales se encuentran dentro del pardmetros de ejecucion
formulados. De acuerdo con el avance reportado, se evidencia un avance del 90%
en el Objetivo, lo que evidencia el compromiso de Inravision para garantizar la
operacion y mantenimiento de la red para garantizar la prestacion de los servicios
de la Television y la Radio PuUblica en todo el territorio colombiano.

Por lo anterior no se presentan alertas para el Objetivo en el periodo de medicion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la Gestion del Conocimiento y Cultura de la innovacidn para posicionar
las marcas del Sistema de Medios PUblicos.

Dentro de este Objetivo se formularon un total de 10 indicadores y 12 actividades
las cuales se encuentran en ejecucion de acuerdo con los pardmetros de
formulacion establecidos. Para el periodo de reporte, se realizé la medicion de 7
de los 10 indicadores formulados (esto por frecuencia establecida) con los
siguientes resultados:

X =100%
90% s X < 100%

70% < X < 90%
X<70% [
Indicador Periodicidad Unidad de medida ~ Meta  Resultado %

Nimero de eventos con participacion de Sefial Memoria Mensual Nimero 2,00 5.00 -
Numero de eventos de promocion y divulgacion realizades por RTVCPlay Mensual Numero 2,00 700 [
Numero de sequidores en las diferentes redes sociales (FB, TW, IG, YouTube y TikTok) - Comunidad ~ Mensual Numero 11.100.000,00 12.428.624,00 -
digital

Numero de visitas a los diferentes sitios web de la entidad (trafico web). Mensual Nimero 6.499.988,00 10.279.070,00 -
Porcentaje de medios regionales, comunitarios s y/o alternativos alcanzados. Trimestral Porcentaje 15,00 15,00 -
Porcentaje de comunicados de prensa difundidos. Trimestral Porcentaje 20,00 21,00
Porcentaje de noticias publicadas en medios de comunicacion. Trimestral Porcentaje 25,00 58,00 -

Fuente: Tablero de Control
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X = 100%

90% < X < 100%
70% s X < 90%
X < 70%

Se puede observar que los 7 indicadores reportados para este periodo de
medicion, se encuentran en rangos satisfactorios de cumplimiento, evidenciando
un avance global del 100%. Los resultados reflejan el compromiso de las dreas
frente a la implementacioén y el accionar de actividades orientadas a fortalecer la
cultura de la innovacion y la gestién del conocimiento para el posicionamiento de
las marcas de Inravision Sistema de Medios PUblicos.

Por lo anterior, no se presentan alertas para este Objetivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

“Desarrollar productos innovadores y de alto impacto en el marco de los principios
y enfoques de la transformacion digital”.

Dentro de este objetivo se formuld 1 indicador y 3 actividades que se encuentran

en proceso de ejecucidon de acuerdo con los pardmetros de formulacion
establecidos.

Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado %

Numero de productos digitales desarrollados Mensual Numero 2,00

500 [

inravision

Fuente: Tablero de Control

El resultado obtenido al cierre del | frimestre de la vigencia 2026 (6 productos
digitaltes), refleja la gestion realizada por el drea responsable en la atencidn
oportuna alas necesidades de las marcas de Inravision Sistema de Medios Publicos
y sus diferente dreas, en el desarrollo de productos innovadores en el marco de la
tfransformacién  digital que potenciaron a las marcas para lograr un
posicionamiento satisfactorio de las mismas dentro de las preferencias de los
consumidores y grupos de valor.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Potenciar la gestion organizacional y empresarial de la RTVC a fravés de Ila
eficiencia de los procesos, la innovacion, buenas prdcticas y el desarrollo de las
capacidades del talento humano.
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Dentro de este objetivo se formularon un total de 22 indicadores y un total de 33
actividades que se encuentran en proceso de ejecucidon de acuerdo con su
formulacion.

A continuacion se presenta el consolidado de resultados al cierre del periodo de
medicidn, no sin antes mencionar que se realizdé la medicidon de 13 de los 22
indicadores. Para la presentaciéon de resultados se utiliza la metodologia semdaforo
a partir de los andlisis obtenidos del Tablero de Control Institucional.

X=100%
90% < X < 100%
10% s X < 90%
X <70% B
Indicador Periodicidad Unidad de medida Meta Resultado Y%
Porcentaje de Ejecucion de Pagos de Manera Oportuna (periodo maximo de acuerdo a cada Mensual Porcentaje 100,00
obligacion)
Bienes Inservibles y Obsoletos en Almacen por mas de é meses dados de Baja Trimestral Porcentaje 25,00 25,00 -
Plan de Mantenimiento Preventivo a Infraestructura y Acciones de Servicios Generales Mensual Porcentaje 26,00 20,00
Implementado
Plan de Mantenimiento Preventivo a Vehiculos Implementado Trimestral Porcentaje 7.00 70,00 -
Plan Estrategico de Talento Humano Implementado Mensual Porcentaje 21,00 20,00 -
Plan Institucional de Archivo - PINAR Implementado Trimestral Porcentaje 20,00 14,00
Plan Institucional de Gestioin Ambiental - PIGA implementado Trimestral Porcentaje 30,00 30,00
Porcentaje contenidos y campanas publicadas en la intranet que divulguen y promuevan el Trimestral Porcentaje 15,00 31,00
fortalecimiento de la cultura organizacional, y el conocimiento del funcionamiento de RTVC y su
misionalidad.
Porcentaje de avance en la actividades realizadas para el fortalecimiento de la gestion ambiental de  Trimestral Porcentaje 29.00

RTVC sede CAN (Acciones de Fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental Implementadas en

el Marco del MIPG y la ISO 14001:2015

Porcentaje de boletines internos cuyo contenide promueva el fortalecimiento de la cultura Trimestral Porcentaje 10,00
organizacional y el conocimiento del funcionamiento de RTVC y su misionalidad.

Porcentaje de comunicaciones oficiales asignadas de manera oportuna a las areas de RTVC. Mensual Porcentaje 100,00 99,00 -
Presupuesto Ejecutado (Compromisos) Mensual Porcentaje 23,00 51,00 -
Recaudo por venta de Servicios Mensual Numero 9.361.888.285,11 9.313.000.000,00 -

o

Fuente: Tablero de Control

El Objetivo Estratégico 5 reporta al cierre del | frimestre de 2026, un avance global
del 86.67%, reflejando el cumplimiento del mismo en el periodo de medicion,
evidenciando de esta forma el compromiso de la Entidad para:

e Dar cumplimiento a las actividades establecidas para potenciar el talento
humano.

e Disenary aplicar herramientas de seguimiento y evaluacién de todo el ciclo
del negocio (recaudo y ejecucion presupuestal), que permitan la toma de
decisiones y la gestion sobre los eventuales riesgos en este dmbito.

e Gestionar el avance en la gestion documental, bienes e inventarios,
ambiental, vehiculos, entre otros.
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Si bien se evidencia un avance satisfactorio de las metas establecidas, es
importante mencionar que se presentaron rezagos en los siguientes indicadores:

e Plan de Mantemiento a Infraestructura y acciones de Servicios Generales
implementado: Para el | frimestre de la vigencia 2026 se presenta un rezago
en el indicador, teniendo en cuenta que presentaron inejecuciones en las
actividades que se programaron frente a mantenimiento de infraestructura,
particularmente con mantenimiento a ascensor el cual no pudo ser
realizado para la fecha programada. Si bien las actividades asociadas a
servicios generales se llevaron a cabo a satisfaccion, se realizard seguimiento
a la actividad de mantenimiento a infraestructura para garantizar un
avance positivo en la siguiente medicion.

e PINAR implementado: En el | trimestre de 2026, se avanzé en el
fortalecimiento de la gestion documental de la Entidad, a fravés de la
aprobacion del Plan en el mes de enero de 2026 con sus respectivas
actividades. Se presenta rezago debido a la inejecucion de actividades
programadas que serdn reportadas en la proxima medicidon para obtener
una nivelacion del indicador.

e Porcentaje de avance en la actividades realizadas para el fortalecimiento
de la gestién ambiental de RTVC sede CAN: Para el | trimestre de la vigencia
2026, se presenta un rezago en el indicador, teniendo en cuenta que se
ejecutaron 2 de las 7 actividades programadas para el indicador. Si bien se
avanzdé en la actualizacion de la matriz de requisitos legales ambientales se
espera avanzar con las actividades que no pudieron ser ejecutadas asi
como las inducciones en temas ambientales a personal de Inravision.

-
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CONCLUSIONES

Es importante mencionar que de acuerdo con el egjercicio liderado por la
Coordinacion de Planeacién que se inicid en el mes de noviembre de 2025, y que
conté con el apoyo de las dreas de Inravision, se logré dar cumplimiento con los
tiempos establecidos por la normativa vigente que deben cumplir las Entidades en
la construccion y publicacidon del Plan de Accidn de la vigencia respectiva,
logrando la misma en el mes de enero de 2026.

En el desarrollo del seguimiento realizado al Plan de Accién para el cierre del |
trimestre la vigencia 2026, se puede evidenciar una gestion satisfactoria de las
dreas frente al cumplimiento de este. Las metas reportan un avance global de
cumplimiento del 95% y las actividades formuladas se encuentran en proceso de
ejecucion segin su programacion establecida para la vigencia. Se muestra a
continuacién un avance porcentual parcial de cumplimiento de acuerdo con los
reportes realizados por las dreas responsables:

Histérico de comportamiento X

@ Avance % @Evaluacion del cumplimiento

100 % 100 %

9382 %

5050 %

2571 %

A% 1492 %

Ene Feb

Fuente: Tablero de Control
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Los resultados obtenidos y mostrados en el presente informe reflejan el compromiso
de todas las dreas de Inravision Sistema de Medios Publicos frente al cumplimiento
de la misionalidad en la generacion de contenidos relevantes, convergentes y de
calidad para sus grupos de valor, garantizando la operaciéon y mantenimiento de
la red publica para asegurar la disponibilidad de los servicios de la television y la
radio publica en todo el territorio colombiano. Asimismo las dreas estan enfocadas
al posicionamiento de las marcas del Sistema a través de estrategias que
incorporan la gestion del conocimiento y la innovacioén, esto mediante el desarrollo
de productos que satisfagan las necesidades de las dreas para fortalecer la
transformacion digital y por Ultimo, potenciar la gestidon organizacional vy
empresarial de Inravision a través de la mejora continua de los procesos, las buenas
prdcticas presupuestales y comerciales y el desarrollo de las capacidades del
talento humano.

No obstante lo anterior, desde la Coordinacion de Planeacion es importante
mencionar que se realizard especial seguimiento en la siguiente medicién de los
indicadores asociados a Contenidos en OTT RTVCPIlay, PINAR, Mantenimiento a
Infraestructura y Gestion Ambiental CAN, para determinar si se tomaron los
correctivos por parte de los responsables de los mismos o de los contrario, si se
evidencia un nuevo incumplimiento, se procederd a generar planes de accidn
para garantizar que los indicadores cumplan con las metas establecidas para la
vigencia.

Nota: Los resultados anteriormente mencionados pueden verificarse por dos vias de
acuerdo con los lineamientos establecidos:

1. Sistema de Planeacion y Gestion SUITE VISION Empresarial en la ruta:
https://rtvc.pensemos.cloud/
Nota: Recordar que los accesos al Sistema estd supeditados a los usuarios
autorizados para ingreso. En caso de ser requerida verificacion por parte de
un tercero, se debe solicitar autorizacion a la Coordinacién de Planeacion
con la debida justificacion.
2. Herramienta Tablero de Control Institucional la cual se encuentra disponible

para consulta en la pdgina oficial de la Entidad en la ruta:

https://www.rtvc.gov.co/quienes-somos/informes-metas-e-indicadores-de-
gestion
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O https://www.rtvc.gov.co/quienes-somos/informes-metas-e-indicadores-de-gestion

Importar favoritos | §5 Actualidad |[RTVC..  J 12025 4] 12024 ] Recaudo2025 8 SUITE VISION Emp...

Como parte del proceso permanente de rendicién de cuentas y en atencién a la importancia de fomentar un ambiente de transparencia y

: eficiencia en el uso de los recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y de talento humano, RTVC Sistema de Medios Publicos pone a
UIENES SOMOS ; . : . : . . . » )
Q consideracion de la ciudadania los informes de gestion anuales, en los cuales se evidencia la gestion realizada vy los logros alcanzados en

) Informacion general los dltimos afios.

) Recurso humano

Vigencia 2026
| Directorio
| Planeacin, gestién y control Informe de Gestién Vigencia Anterior v
Politicas, planes y lineas
estratégicas
Vigencia 2025
D Sistema Integrado de Gestién
Informes, metas e Informes de Gestién Vigencia Anterior '

indicadores de gestion

% Oficina de Control Interno Avances Planeacidn Institucional (Plan Estratégico, Plan de Accién y Procesos)
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