Wm‘m Telefonica Colombia

Transv. 60 (Av. Suba) No. 114 A-55
Bogotd, Colombia

Bogota, 8 de Febrero de 2016

Sefores
Radio Television Nacional de Colombia - RTVC
Ciudad

Asunto: Observaciones al Pliego del Proceso de Invitacion Abierta No. 01 de 2016

Respetuosamente nos dirigimos a Ustedes, con el fin de solicitar a la Entidad dentro de los términos
previstos en el cronograma del proceso de la referencia tener en cuenta las siguientes observaciones:

La Regla:

3.2.1.2 CAPACIDAD FINANCIERA
DOCUMENTOS PARA ACREDITAR CAPACIDAD FINANCIERA

CAPACIDAD FINANCIERA CUMPLE - NO CUMPLE

Radio Television Nacional de Colombia exige los siguientes requisitos financieros para participar en el
presente proceso, los cuales seran verificados mediante los documentos solicitados. Los Proponentes deben
poseer los siguientes indicadores financieros:

e Indice de liquidez > 1,0
¢ Nivel de endeudamiento < 75%
e Patrimonio liquido > 10% del Presupuesto Oficial

La habilitacion de cada oferente se determinard por el cumplimiento de cada uno de los indicadores
financieros mencionados anteriormente. Cada indicador se evaluara por separado y utilizando las formulas
indicadas en cada caso.

En el caso de consorcios o uniones temporales el porcentaje correspondiente se calculard multiplicando la
participaciéon porcentual de cada uno de los integrantes, seglin sea el caso, por su respectivo indicador,
sumando todas las ponderaciones.

Seran declaradas NO ADMISIBLES (NO CUMPLE) Financieramente las ofertas que no cumplan con
los porcentajes mencionados.

La Observacion:
Colombia Telecomunicaciones S.A ESP solicita muy respetuosamente, se modifiquen los indicadores, con el

fin de permitir que Telefonica pueda participar en el proceso permitiendo garantizar total pluralidad,
transparencia, eficiencia operacional y competitividad en esta clase de procesos, asi:

Indicador

Mayor o Igual
>=0,55
Menor o Igual
<=87%

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Nivel Endeudamiento = (Pasivo Total / Activo Total) x 100%




A continuacidon exponemos los motivos y los correspondientes soportes con los cuales Telefénica si puede
participar hoy en dia en este proceso y se justifica la modificacion solicitada.

El Grupo Telefénica es uno de los operadores integrados de telecomunicaciones lider a nivel mundial en la
provisién de soluciones de comunicacion, informacidn y entretenimiento, con presencia en Europa y
Latinoamérica, con un total de ingresos en el 2013 de €57,061 millones.

Telefdnica cotiza en las bolsas de New York y Madrid.

En cualquier caso, de acuerdo con la informacion existente en la Compafiia, se puede decir que no existe
ninguna persona fisica o juridica que directa o indirectamente, aislada o conjuntamente, ejerza o pueda
ejercer control sobre Telefénica.

La compafiia dispone de uno de los perfiles mas internacionales del sector al generar un 75% de su negocio
fuera de su mercado doméstico, y se constituye como el operador de referencia en el mercado de habla
hispano-portuguesa. Los ingresos en el 2013 en Latinoamérica alcanzaron €29,101 millones representando
cerca del 51% de los ingresos del grupo.

En Latinoamérica, la compafia presta servicios a mas de 222 millones de clientes, posicionandose como
operador lider en Brasil, Argentina, Chile y Pert y contando con operaciones relevantes en Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Nicaragua, Panama, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela. En
Europa, la compafiia tiene presencia, ademas de Espafia, en el Reino Unido, Irlanda, Alemania, Republica
Checa y Eslovaquia, dando servicio a mas de 102 millones de clientes. El nimero de clientes de Telefdnica
asciende a mas de 324 millones.

En Colombia, Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP a través de su marca Movistar tiene una participacion
de aproximadamente el 24,1% del mercado de telefonia movil, el 20,3% de telefonia fija, 18,2% de internet
movil, 19% en banda anchay 7,4% en TV.

Durante el afio 2012, se adelantd el proceso de fusion de Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP vy
Telefonica Méviles Colombia S.A., donde la nacién capitalizd la compafiia, reflejando el compromiso de los
accionistas y dando como resultado uno de los operadores integrados de telecomunicaciones, en el cual
Telefdnica participa en el 70% y la Nacién en el 30%.

Igualmente, durante el afio 2012 Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP realizd un exitoso proceso de
emisién de bonos internacionales por USD$750 millones a 10 afios, lo cual permitié un reperfilamiento de su
deuda repagando créditos y concentrando los existentes en el largo plazo, aliviando las presiones de caja en
el corto y mediano plazo, lo cual refleja no sélo la confianza que genera la economia colombiana a los
inversionistas internacionales, sino el desempefio de la operacion local.

En el 2013 nos fue adjudicada la licencia de 4G y en diciembre de 2013 fuimos los primeros en lanzar la
oferta comercial para 4G.

Los indicadores financieros que se reflejan en el resumen se deben a que el nivel de endeudamiento de
(86,02%) se incrementd por cuanto la Compaiiia realizé una inversidn en el Espectro de 4G, lo que generd
mas necesidades de endeudamiento con lo cual las cuentas por pagar de proveedores se incrementaron, por
las necesidad de inversidn en esta nueva tecnologia. Los indicadores de Endeudamiento de la Compafiia
estan dentro de los estandares de la Industria y del Grupo Telefénica.

Por su parte, en cuanto al indicador de liquidez, las razones por las cuales nuestros pasivos corrientes tienen
un monto importante, obedecen a un adecuado manejo de capital de trabajo de la compaiia dado que, se
cobra mas rapido de lo que se paga generando una fuente de capital circulante. Por esta razén, las cuentas
por pagar rotan mucho mas lento y quedan en balance un monto superior. Adicionalmente a final de cada
afo con el objetivo de cumplir presupuestos nuestros proveedores radican una cantidad significativa de
facturas generando esto un aumento importante en las cuentas por pagar.



En todo caso, vale poner de presente que la compafiia cuenta con una liquidez importante y durante este
afo ha manejado excedentes de caja por mas de $145 mil millones promedio.

Adicionalmente se cuenta con lineas de crédito aprobadas por mas de $500 mil millones para atender
cualquier necesidad.

Se debe tener en cuenta que Colombia Telecomunicaciones definié la suma de digitos creciente como
método utilizado para la depreciacidon de activos, teniendo asi una amortizacion inicial menor con crecimiento
a través del tiempo, lo cual incide directamente en los valores de rentabilidad del patrimonio y del activo.

Con base en lo anterior, es evidente que Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP otorga suficientes garantias
a RTVC en sus procesos, toda vez que cuenta con un Patrimonio de $973.420.349.737, lo cual soporta
ampliamente los recursos requeridos por RTVC para el cumplimiento del objeto del presente proceso, mas
aun si se tiene en consideracién el proceso de fortalecimiento de Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP que
culmind en el 2012 con la fusién con Telefénica Moéviles Colombia S.A., de forma tal, que dicho proceso
permitié la captura de sinergias convirtiendo a Colombia Telecomunicaciones S.A. en una empresa con
mayor solidez y competitividad.

De otra parte, dadas las razones anteriormente expuestas, otras entidades como La Fiscalia General de la
Nacion y Colombia Compra eficiente entre otras han realizado procesos licitatorios donde se ha tenido esta

consideracién. (Ver Procesos referenciados).

En resumen nuestros indicadores son:

Cifras en Miles 2014
Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente 0,55
Indice de Endeudamiento = (Pasivo Total / Activo Total) x 100% 87%
Tamafio Patrimonial 973.420.349.737

Procesos referenciados

FISCALIA GENERAL DE LA NACION:

PROCESO Niimero FGN-LP-008-2015 NC

Licitacién publica cuyo objeto es: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE RED CORPORATIVA DE
TELECOMUNICACIONES PARA LAS SEDES Y SECCIONALES DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION.
Presupuesto: $82,247,184,433

La Regla
El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores financieros con base en la informacion

contenida en el RUP . . .
Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

Indicador Indice requerido
Indice de Liquidez Mayor o igual a 0.30
indice de Endeudamiento Menor o igual a 86%
Razon de Caobertura de Intereses Mayor o igual a 0.30

En pliegos Definitivos, después de realizadas las observaciones por parte de Colombia Telecomunicaciones,
los indicadores solicitados modificados:



https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-151032
Adenda Nro. 3.

7. Meodificar el indice de endeudamiento contemplado en los indicadores de la
capacidad financiera del literal C CAPACIDAD FINANCIERA del pliego de
condiciones, en los siguientes términos:

f‘(...) ¢) Tener a 31 de diciembre de 2014, un indice de endeudamiento menor o

;;ue:-_ﬂ al 87%, el cual se obtiene de la siguiente manera:
ndice de Endeudamiento = (Pasivo Total /Activo Total) x 100 < 6 = 87 %. {-..)”

Proceso Colombia Compra Eficiente:
1.1 Proceso Niumero LP-AMP-014-2014.

Licitacion publica cuyo objeto es: Acuerdo Marco de Precios es establecer las condiciones en que los
Proveedores suministran los Servicios de Conectividad y Centro de Datos / Nube Privada; y las Entidades
Compradoras los adquieren.


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-151032
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Colombia Compra Eficiente

C. Capacidad financiera

Colombia Compra Eficiente evalud la situacion financiera de veinliséis (26) empresas de Servicios
de Coneclividad y Ceniro de Datos / Mube Privada con base en la informacion financiera a
diciambra de 2012 reporiada en el RFI.

A partir de los estados financieros y sus reportes Colombia Compra Eficients analizd las
particularidades del sector como las grandes fusiones y compras de companias, las altas
inversiones en infraestructura y tecnologia y la obsolascencia de esta misma tacnologia. Esfo sa
traduce en depreciaciones y amorfizaciones aceleradas y en altas cuentas por pagar a corto plazo
debido a las condiciones de pago de sus proveedores.

Las particularidades inherantes al sector impactan &l desemperio financiero, afectando la liquidez,
la utilidad y la rentabilidad de algunas comparias. Esto no implica que las compafias no genaran
flujos de efectivo de la oparacion, y qua no asién an capacidad de responder por las obligacionas
deld Acuerdo Marco de Precios.

1. Indice de liguidez

Un activa liquido es aquel que s& negocia activamente en un mercado y puede ser convertido
rapidamente an efectivo. Los activos cormientes normalmente incluyen caja, litulos valores de corta
plazo, cuentas por cobrar e inventarios. Los pasivos comientes normalmente incluyen las cuentas
par pagar, deuda de corto plazo y gastos acumulados. El indice de liquidez promedio varia segin
al sactor.

Colombia Compra Eficiente estudid la siluacion de liguidez de varias compafias del sector a
identificd las altas inversiones en equipos y las condiciones de pago de los proveedores de eslos
aclivos. 5i bien estas adquisiciones sa reflejan en los activos fijos o no corrientes, la forma quea
deben amortizar estas deudas afectan las cuentas por pagar a corto plazo, es decir el pasivo
corriente. Esio dlimo genera un desequilibrio en las cuantas no comientas por lo cual Colombia
Compra Eficiente estableca un indice de liquidaz mayor a 0,3.

2. indice de endeudamiento

El indica d& andaudamienio as el porcentaje que resulta de dividir el pasivo iotal por el activo tatal.

Colombia Compra Eficiente establecid un intervalo para al indice da endaudamienta utilizando el
promadio y la desviacion estandar a partir de la informacion de los proveedores de Servicios de
Coneclividad y Cenfro de Dalos [/ Mube Privada. Colombia Compra Eficiente busca establecer un
indice de endeudamienio maximo por lo cual toma el limite superior del intervalo el cual se ubica
an B5%.

3. Razon de cobertura de intereses

La cobartura de interesas se entiende coma la utilidad operacional sobre los gastos de intereses.

Colombia Compra Eficiente revisd los estados de pérdidas y ganancias de varias compafias del
sacior para analizar sus utiidades. Esto le permitid identificar la incidencia de las cuentas de
depraciacion y amortizacion debido a la obsolescencia tecnologica producilo de la continua
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Colombia Compra Eficiente

inmowvacian y desamallo de las tecnologias e infraestructura. Adicionalmente, estudid la incidencia
de las fusiones y compras de estas companias en la resiructuracion de gasios operacionalas.
Estas dos siluaciones afectan negativamente las ufilidades, en varios casos resultanda en
pérdidas. Sin embargo es imporianie mencionar que aunque se encuentran uliidades negativas
debido al registro contable de estas cuenias, de igual manera se identifica la capacidad da generar
flujos de efectiva. Por lo anterior, Colombia Compra Eficiente establece una razon de cobertura de

interesas mayor o igual a -5.

Las compafiias que no tengan gasios de intereses quedan habilitadas respecto al indicador.

Link del pliego de condiciones definitivos:
file:///C:/Users/Isquinterove/Downloads/v2PCD_PROCESO_14-1-120521_111001392_10995091%°20(1).pdf

Proceso Nimero LP-AMP-015-2014.

Licitacion publica cuyo objeto es: Acuerdo Marco de Precios es establecer las condiciones en que los
Proveedores suministran los Servicios Nube Publica; y las Entidades Compradoras los adquieren.

Adenda modificatoria de indicadores financieros:

file:///C:/Users/Isquinterove/Downloads/ADE_PROCESO_14-1-120568_111001392_11274814%20(2).pdf

7. La seccion V.C.2. es modificada asi
indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento es el porcentaje gue resulta de dividir el pasivo total por el activo
total.

Colombia Compra Eficiente establecié un intervalo para el indice de endeudamiento
utilizando el promedio y la desviacion estandar a partir de la informacién de las companias
Proveedores de Servicios de NMube Publica. Colombia Compra Eficiente busca establecer un
indice de endeudamiento maximo por lo cual toma el limite superior del intervalo el cual se
ubica en-80%:85%.

8. La seccion V.C.3 es modificada para reemplazar la Tabla 6 y agregar el siguiente parrafo
luego de la Tabla 6.

Tabla 6 Indicadores de Caiacidad Financiera
ndice da liguidaz Mayor o igual a 0,3

Menor o igual a 80%
B85%

indice de endeudamiento

Razin de cobartura de interesas Mayor oigual a -5
Fuente. Calculos realizados por Colombia Compra Eficienta.

Agradecemos de antemano su atencién
Cordialmente

Jader Casas Clavijo

Gerente Sector Gobierno

Direccion de Empresas

Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP
jader.casas@telefonica.com
miryam.arevalo@telefonica.com
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