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NOMBRE DEL COLABORADOR QUE DILIGENCIA EL ESTUDIO PREVIO:

1. DATQS AREA Holbein Dylan Castillo Patifio
TECNICA Juan Sebastian Garcés Castrillon
SOLICITANTE DE LA ‘
CONTRATACION EXTENSION DE CONTACTO: Ext. 345
NOMBRE ORDENADOR DEL GASTO:
Juan Ramon Samper - Gerente
NOMBRE DEL PROYECTO
Red Digifal...........cccveoiivimeiieiec e [ ]
CODIGO DEL PLAN DE ADQUISICIONES: 605005094
2.DATOS DEL
PROYECTO CODIGOS UNSPC: 80101601, 81111708, 80101507, 81121501, 81121502, 80101603, 80101604,

80121601, 81141601

OBJETO DE LA CONTRATACION: Estudio para la definicién y actualizacion del modelo de
implementacién del proyecto Acceso Universal de Television DTH Social

3. DESCRIPCION DE
LA NECESIDAD:

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA —RTVC, es una entidad descentralizada indirecta, del orden
nacional, con el caracter de Sociedad entre Entidades Publicas, catalogada como una empresa indusfrial y
comercial del Estado, cuyo objeto es la programacion, preduccién y operacion de la red de radio y television
conformada mediante Escritura Ptblica No. 3138 del 28 de octubre de 2004 en fa Notaria 34 de Bogota, D.C.
En cumplimiento de su objeto social y su deber legal, RTVC - SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS ha venido
realizando las acciones pertinentes para llevar ef servicio pablico de radio y television a los centros poblados
del pais, con el fin de brindar a los colombianos espacios que contribuyan al desarrollo de sus aspiraciones
sociales y democraticas. Asi pues, por medio de sus contenidos, RTVC busca fomentar la construccion de
ciudadania y la generacion de identidad nacional, demostrando a su vez que, en las producciones de la
television y radio plblicas, hay una opcién valida y de calidad para competir en su mercado.

Si bien RTVC ha realizado esfuerzos significativos para estar siempre a la vanguardia, no es menos cierto que
los avances tecnologicos se presentan en tiempos relativamente cortos, razon por la cual esta entidad debe
disponer de las mejores herramientas existentes en el mercado para llevar sus contenidos a todo el pais. Por
esta razén, dando cumplimiento a los fines y principios establecidos en las Leyes 1341 de 2009 y 1978 de
2019 se busca promover el Acceso a las tecnologias de la Informacion, en este caso la radio y la television,
teniendo como fin Gltimo et servicio universal haciendo uso de las distintas herramientas existentes.

En el proceso de concepcion del plan “Vive Digital” se encontré que Colombia tenia una deuda con la
universalizacion del acceso al servicio de television pablica, en efecto, pese a que la television abierta sigue
siendo uno de los medios de comunicacion masiva mas importante y de mayor cubrimiento. Actualmente en
Colombia aproximadamente el 8% de la poblacion ain no tiene cobertura del servicio, y para lograr el
cubrimiento total del territorio nacional, nacié la iniciativa de universalizacion de! acceso al servicio de television
plblica, que busca el desarmollo de infraestructura de television para garantizar un servicio de calidad a todos
los colombianos que hoy no reciben el servicio de television por diferentes causas, entre las que se destacan la
agreste topografia del territorio colombiano y la dispersion poblacional.

A fravés del documento CONPES 3815, se oficializo la importancia estratégica del proyecto “Acceso universal
de Television — DTH Social” con el fin de dar cubrimiento a la totalidad de la poblacién dentro del territorio
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colombiano. Pasados mas de cuatro afios, los objetivos trazados en dicho documento CONPES no han sido
logrados, y por tanto es necesario realizar una actualizacion de los diferentes estudios que permitan trazar el
camino hacia el cumplimiento de dichos objetivos.

Ast las cosas, RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC, en aras de llevar el servicio de
television publica de calidad a todo €l territorio colombiano, ha avanzado hacia ef cumplimiento de su meta al
realizar la sustitucion de la television analégica por la television digital terrestre — TDT, la cual a junio 30 de
2019 alcanzd una cobertura poblacional de 92.60%, sin embargo, llegar a los puntos donde hay una baja
densidad de poblacién, y aun mas en terrenos montafiosos y de dificil acceso, por las condiciones topograficas
de Colombia a través de las tecnologias actualmente desplegadas se hace cada vez mas complejo, por lo cual
es pertinente evaluar otras altemativas tecnoldgicas de acuerdo a lo existente en el mercado, al iguat que su
forma de implementacion.

Razon suficiente para que RTVC en su condicion de operador piblico de caracter nacional, sea el llamado a
garantizar el cumplimiento de las mencionadas metas dentro de las cuales ocupa un primer lugar de privilegio
el llevar en ta medida de lo posible, a la totalidad de los habitantes del territorio colombiano los contenidos de la
television piiblica. En atencién al cumplimiento de esta meta corresponde a RTVC gestionar, dentro del marco
de sus competencias, los procedimientos técnicos, juridicos y financieros necesarios, para implementar las
soluciones eficientes que se requieran para cumplir con esta iniciativa incluida en el plan Vive Digital a |a
poblacion colombiana, que en la actualidad no tiene sefal de television publica, como es el caso de la
utilizacion de la tecnologia satelital DTH (direct fo home) o cualquier otra tecnologia que permita el
cumplimiento de los objetivos propuestos dentro del proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television — DTH

social”.

Dado lo anterior, se requiere la realizacién del "Estudio juridico, financiero, técnico y logistico para definir y
actualizar el modelo de implementacion del proyecto “Acceso Universal de Television — DTH Social” con el fin
de sentar las bases para encontrar la viabilidad de implementacion del Proyecto dadas las circunstancias
actuales, y la no ejecucion del proyecto en las condiciones inicialmente dadas. Por tal motivo, se hace
necesario analizar el estado actual del servicio plblico de television abierta, y actualizar los andlisis en los
diferentes frentes que incluyen la normativa aplicable a RTVC y al proyecto, las diferentes soluciones techicas
y logisticas que apliquen para la implementacion dptima del proyecto al dia de hoy, y cuantificar los recursos
necesarios para st implementacion no solo en sus primeras etapas sino en cuanto a su sostenibilidad en el
tiempo, teniendo en cuenta no solo el estado actual de RTVC, sino también el estado socioecondmico de! pais,
de manera que pueda encontrarse una solucion viable y optima para Hevar la television piblica a cada
colombiano.

4, ALCANCE DEL BIEN
O SERVICIO A
CONTRATAR

El objeto contractual se desarrollara de conformidad con los lineamientos definidos en el Anexo:
Especificaciones Técnicas, y el Estudio Previo, el cual comprendera las siguientes actividades:

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL Y SU CONTEXTO

* Recopilacion de informacién Juridica, financiera y logistica.

+ Andlisis juridicos de Servicios de TV en Colombia: Participantes en el futuro proyecto DTH,
Marco juridico y regulatorio, competencias legales, estado juridico actual de RTVC frente al
proyecto, viabilidades de alianzas, demés factores juridicos y regulatorios.

« Analisis técnicos: Casos de éxito, cubrimientos actuales y proyectados, estado técnico de
RTVC, operadores DTH en Colombia, tecnologias altemativas, Encripcion, STB, Ventajas y
viabilidades en satélite.

« Andlisis financieros: Aspectos Macro y microecondmicos, antecedentes, situacion
socioecondmica de posibles usuarios, restricciones financieras al modelo DTH social.

« Andlisis logisticos: Esquemas de distribucion DTH, equipos, adquisicion, distribucion,
comercializacion, instalacion y soporte.
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ANALISIS DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO (Preliminar)

« Andlisis de escenarios para implementacién.

» Andlisis juridico y regulatorio.

» Andlisis de diferentes opciones técnicas para cobertura, emision, recepcion, distribucion,
soporte.

+ Andlisis financiero, CAPEX, OPEX modeios de implementacion y sustentabilidad, costos,
Fecursos.

» Andlisis logistico, modelos para implementacion, distribucion comercializacion, instalacion y
soporte a usuaries con infraestructuras existentes y alternativas.

« Elaboracion de documento CONPES (preliminar).

ANALISIS DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO (Definitivo)
» Verificacion de observaciones de RTVC.

« Ajustes a los estudios Juridico, técnico, financiero y logistico.
« Ajustes al borrador de documento CONPES.

EL CONTRATISTA se obfiga para con -RTVC- a la elaboracion de un estudio juridico, financiero, técnico

5.0BJETO A y logistico que pemmita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal
CONTRATAR de Televisisn — DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente
documento (Objeto, alcance, obligaciones y especificaciones técnicas).
§. PLAZO DEL El plazo del contrato sera hasta por TRES {3) MESES contado a partir de la fecha de la suscripcion del Acta
CONTRATO de Inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

7. OBLIGACIONES

GENERALES

1. Cumplir adecuadamente con el objeto del contrato y concurrir oportunamente a su liquidacion.

2. Actuar con lealtad y buena fe en desamollo del objeto contractual y salvaguardar los intereses
institucionales de RTVC.

3. Atender y cumplir los lineamientos, directrices, observaciones y requerimientos que formule RTVC,
relacionados con el objeto contractual, e informar oportunamente sobre las inconsistencias o
anomalias relacionadas con los asuntos, elementos o documentos encomendados durante la
ejecucion del contrato.

4. Guardar la confidencialidad de la informacion de caracter reservado que para la ejecucion del
contrato le sea entregada, y responder patrimonialmente por los perjuicios de su divulgacion yfo
utitizacion indebida que por si o por un tercero cause a la administracion o a terceros.

5. Acreditar al momento de suscripcion del contrato y durante la ejecucion del mismo hasta su
terminacion, el cumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y
Parafiscales, de conformidad con el articulo No. 50 de la Ley 789 de 2002.

6. Asistir obligatoriamente a las reuniones que programe RTVC para el seguimiento del confrafo. RTVC
se reserva el derecho a programar reuniones periddicas presenciales (semanales, quincenales,
mensuales) 0 excepcionales.
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10.

1.
12.

Conocer y dar cumplimiento a la normatividad que resulte aplicable para el desarrolio de sus
actividades a fin de cumplir con el objeto contractual establecido en el presente contrato.

Realizar, conforme lo exige la ley, los créditos respectivos de los autores de la investigacion objeto
del presente contrato. Adicionalmente, mencionar a los demas autores y miembros del equipo
investigador.

Hacer todas las recomendaciones que considere necesarias en relacion con el desarrollo y ejecucion
del contrato para lograr los maximos estandares de calidad y cumplimiento.

No ofrecer ni dar sobornos ni ninguna otra forma de halago a los funcionarios de la Entidad, ni
realizar actividades contrarias al ordenamiento legal.

Cumplir con las demas obligaciones inherentes al objeto contractual.

Cumplir adecuadamente con el objeto del contrato y concurrir oportunamente a su liquidacion de ser
el caso.

ESPECIFICAS

RELACIONADAS CON LA ETAPA DE ALISTAMIENTO:

Contar con el personal juridico, técnico, financiero y logistico en el EQUIPO DE TRABAJO que sea
necesario, idoneo y suficiente, debidamente capacitado para cumplir cabalmente con el objeto
confractual, para lo cual deberd mantener durante la ejecucion del contrato el equipo humanc
propuesto. En caso de ser necesario algun cambio del personal, este debe ser reemplazado por uno
de igual o mayor experiencia al ofertado, previa aprobacion de RTVC. En ninglin momento del
contrato, algin perfil del equipo de trabajo puede estar vacante. Lo anterior, sin perjuicio de la
contratacion y disposicion de un equipo de apoyo adicional que permita al contratista cumplir a
cabalidad con el objeto del conirato en los tiempos establecidos por RTVC.

Presentar para aprobacion del supervisor plan de trabajo dentro de los primeros cinco (5} dias
habiles posteriores al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato,
que comprenda las fases del proyecto, las actividades asociadas a cada una de ellas y los
entregables, de conformidad con lo establecido en el Anexo ESPECIFICACIONES TECNICAS. De
igual forma, debe incluir el cronograma detallado de trabajo, a fin de que el supervisor del contrato
pueda hacer seguimiento de la ejecucion sobre el mismo. Este plan de trabajo es prerrequisito a la
etapa de analisis del estado actual del proyecto y su contexto.

Presentar informes quincenales de ejecucion de las actividades definidas en el cronograma.

RELACIONADAS CON EL ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL Y SU CONTEXTO:

En cuanto al analisis juridico del estado actual y contexto:

1.

Hacer una descripcion detallada del servicio de television que se presta en la actualidad en Colombia
a través de todas las tecnologias autorizadas, sus habilitaciones, estadisticas, y una descripcion del
marco regulatorio vigente y requerido para la prestacién del servicio de television a través de DTH.
En lo que respecta al marco regulatorio vigente, el Contratista debera analizar el estado actual de la
cobertura en TDT de RTVC, y definir la necesidad o no de desplegar infraestructura complementaria
en esa tecnologia. Lo anterior como determinante del alcance de la solucion DTH a formular en el
presente estudio.
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Definir los actores que deben participar en la implementacion y operacion del proyecto DTH Social en
sus diferentes etapas, identificando desde la normatividad regulatoria y legal las competencias y
responsabilidades de cada uno.

Identificar €l marco juridico y regulatorio aplicable, y de esta forma, definir las competencias legales
de RTVC como actor del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social a nivel de
responsabilidades y su alcance misional legai.

Identificar el estado juridico actual de RTVC frente al proyecto Acceso Universal al servicio de
television. El analisis de dicho estado determinara el alcance de la solucién DTH en fodos los frentes
de andlisis del presente estudio, en las etapas de ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO Y SU
CONTEXTO y en el INFORME FINAL.

Establecer la viabilidad o no de realizar una alianza publico privada por parte de RTVC con otro
tercero, para la prestacién del servicio DTH Social.

Identificar todos los factores juridicos y regulatorios refacionados con el proyecto y con RTVC como
operador para el proyecto, de acuerdo a la normatividad aplicable y emitida por entes como Ja ANTV,
ANE, Mintic y CRC, o aquellas que |as sustituyan.

En cuanto al anélisis técnico del estado actual del proyecto y su contexto:

7.

10.

1.

12,

13.

Realizar |2 identificacion y documentacion de casos de éxito e implementacion de la solucion DTH en
el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcion, ventajas y
desventajas aplicables al modelo colombiano como marco de referencia para la toma de decisiones.

Realizar |a identificacion y documentacion de casos de poco éxito producto de la implementacion de
la solucion DTH en el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de
encripcién, ventajas y desventajas aplicables al modelo colombiano como marco de referencia para
la toma de decisiones.

Identificar el cubrimiento actual y proyectado a futuro de la Television Digital Terrestre por parte de
RTVC, segun el analisis juridico y regulatorio del estado actual previo.

Analizar el estado técnico actual de RTVC de cara al proyecto Acceso Universal. En este punto,
hacer un andlisis detallado de la ubicacion actual del telepuerto de RTVC, de su funcionamiento, y de
las afectaciones y riesgos que por su ubicacion recibe o pueda recibir (interferencias por trafico
aéreo, RF, proyectos urbanisticos futuros, seguridad, y todos aquellos que puedan afectar la subida
al satélite que opera RTVC en la banda Ku). En dicho analisis, producto de su resultado, debera
incluirse las recomendaciones de intervencién técnica del telepuerto o la prestacion de este servicio
desde un lugar distinto (Instalacion de telepuerto en infraestructura de RTVC existente, o prestacion
por parte de un tercero).

Identificar los operadores existentes en Colombia con servicios de DTH {comerciales y no
comerciales) junto con los tipos de servicios que incluyen (SD, HD, 4K, por demanda, catch up,
grabacion, efc) junto con el tipo de equipos que se utilizan para dichas soluciones.

Presentar un andlisis de las alternativas de implementacion de Tecnologia de usuario (equipos de
Down Link), incluyendo sistemas de encripcion.

Hacer un listado de las soluciones de encripcion existentes {en cabecera) y de sus correspondientes
STB compaticles. Lo anterior, con el fin de limitar lo menos posibie el mercado de STB a los sistemas
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14.

15.

16.

17,

de encripcion disponibles.

Listar las caracteristicas técnicas detalladas de Set Top Boxes en el mercado colombiano incluyendo
tipos de entradas, salidas, capacidades de procesamiento, espacio de almacenamiento accesorios,
funcionalidades ofrecidas, estandares, recomendaciones técnicas, software (infro, interfaz de
usuario, EPG, configuracion, control parental, actualizacion, enfre ofros) y otros aplicables.

Analizar la viabilidad de inclusion yio complementariedad de servicios adicionales dentro del STB,
tales como servicios OVER THE TOP, en especial RTVCPLAY, PIP y grabacién de contenidos.

ldentificar fodas las ventajas que tiene RTVC como operador safelital, y todas las ventajas que
tendria para el proyecto operar con ¢l satélite en el cual RTVC tiene habilitacion para operacion.

Analizar la viabilidad de [a Banda Ku con otros operadores satelitales, considerando las alternativas
de huellas satelitales que existan sobre el teritorio colombiano y que sean de beneficio para la
difusion del DTH social requerido. Se tendran en cuenta la oferta de los operadores actuales y de
otros que puedan llegar adicionalmente, de acuerdo a las siguientes variables:

{a) Ventajas y desventajas

(b) Infraestructura de interface requerida entre para distribuir el contenido institucional con
el operador seleccionado

En cuanto al anélisis financiero del estado actual del proyecto y su contexto:

18.

19.

20

2.

Describir de forma detallada los aspectos economicos y macroecondmicos que se deben tener en
cuenta para la implementacion del proyecto DTH Social.

Identificar y analizar los antecedentes del proyecto, relacionados al estado del documento CONPES
3815, recursos asignados por este a la ANTV, desembolsos y estado de los recursos dispuestos
anteriormente para el proyecto.

[dentificar la situacién sociceconémica de los usuarios sin cobertura de Television pUblica en
Colombia.

Identificar las variables y restricciones financieras que afecten el modelo DTH Social.

En cuanto al analisis logistico del estado actual del proyecto y su contexto:

22,

23.

24,

25,

Identificar los esquemas actuales existentes para distribucion de DTH en Colombia, que incluya
andlisis de tecnologias utilizadas, sistemas de encripcion (en linea con el andlisis técnico),
tendencias del mercado.

Describir los tipos de equipos de usuario final (Antena, set top box, esquema de conectividad, entre
otros), adquisicién, distribucién, comercializacion, instalacion y soporte.

Identificar el Costo de los kits de usuario final (Antena, set top box, esquema de conectividad, entre
otros) y de servicios asociados (costo de fabricacion, costos de importacion, distribucion,
comercializacion, instalacion, soporte). Deben tenerse en cuenta el uso de sistemas de encripcion, y
el uso de servicios premium en el mercado.

Identificar el ciclo de vida de equipos incluyendo la finalizacion del servicio y/o disposicion final de los
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C.

mismos.

RELACIONADAS CON EL ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO:

Teniendo en cuenta las etapas previas, y sumado a lo identificado anteriormente, debe realizarse lo
siguiente:

1.

3.

4.

Identificar y disefiar modelos de implementacion que con altos estandares de calidad y en terminos
de eficacia y eficiencia de tiempos, faciliten el acceso a la television en el menor tiempo posible a
aquellas comunidades que aun no tienen acceso a este servicio, haciendo énfasis en las
correspondientes ventajas y desventajas desde lo juridico, técnico, financiero y logistico que pudieran
presentar dichos modelos.

dentificar y presupuestar cada una de las fases de implementacion del proyecto DTH Social (Pre-
inversion, inversion, operacion, mantenimiento, y otras propias de la naturaleza de la solucion, entre
otras), al igual que los actores y sus roles dentro del proyecto.

Analizar la posibilidad de la inclusion de nuevos canales adicionales a la Television Publica (privados,
de pago, entre ofros).

Analizar, dentro de las posibles formas de operacion, los alcances del modelo en cuanto a la
capacidad de la infraestructura propia o fa conveniencia de alianzas con proveedores satelitales en
Colombia, para lo cual se observaran las siguientes variables:

Caso de Operacion Propia

(a) Disponibiidad de espectro en banda KU sobre satélites en los que RTVC tiene
derechos y habilitacién legal de transmision.

{b) Infraestructura requerida:

() De Telecomunicaciones. Adquisicion/Actualizacién de Hub satelital propio,
sistemas de encripcion.

(i) Locativas. Centro de control o emision, esquema de soporte
{c} Operacion y Mantenimiento:
(i} Personal requerido

(i) Repuestos, programas preventivos y correctivos, esquema de soporie
(instalaciones, equipos requeridos, solucién de comunicaciones)

(d) Soporte técnico a la infraestructura, y at usuario finat.

(8) Ventajas y desventajas

Caso de Operacion mediante alianza con un operador

{a) Marco legal para el uso del espectro actual
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5.

{b) Ventajas y desventajas
(¢} Requerimientos adicionales de capacidad

(d) Infraestructura de interface requerida para distribuir el contenido institucional con
dicho operador

(¢) Tipos de alianzas juridicas y acuerdos con operadores y terceros, si su
implementacion facilita la aplicacién desde lo regulatorio, fécnico, financiero y
logistico.

Entregar un anélisis sobre la viabilidad de la instalacion de los STB en los sitios que hoy no cuentan
con acceso a TDT, incluyendo los posibles condicionantes que puedan dificultar la instalacion
(imposibilidad de a ubicacién de la antena, ausencia de energia eléctrica, incapacidad de los futuros
usuarios para aprender a usar el servicio, etc.). En todo caso, las conclusiones que se desprendan
del esfudip deben considerar las mejores soluciches posibles para los diferentes actores
involucrados, incluidas aquelias que contemplen equipos/soiuciones stand alone o la tecnologia que
se requiera, todo en el marco del andlisis juridico, técnico, financiero y logistico correspondiente.

Recomendar el sistema de atencion al usuario {call center, chat, entre otros) sin costo, que se pondra
a disposicion de los clientes para atender las peticiones, quejas o reclamos y hacer un estimado de
los costos asociados.

Entregar un borrador del documento de Politica Econdmica y Social {Conpes) que deba ser aprobado
para cumplir los fines de implementacion y sostenibilidad del proyecto, esta redaccion debera seguir
la guia Metodologica para la Elaboracion de Documentos Conpes publicada por el Departamento
Nacional de Planeacion.

En cuanto al anlisis juridico

8.

10.

1.

Definir la normativa regulatoria y legal que permita o impida la participacién de RTVC en la
implementacion y operacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social en sus
diferentes etapas, presentando un informe escrito que hara parte del entregable final del Estudio, que
explique la recomendacion y las razones de escogencia de la misma.

Identificar y evaluar modelos juridicos para la implementacién y operacion del proyecto DTH Secial
{Convenios interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza
Publico Privada, entre otros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles
(infraestructura, tecnologia, equipos de instalacién, cabeceras, y demas).

Definir el sustento regulatorio que permitird evitar inconvenientes futuros con los otros actores
involucrados en la prestacion del servicio de Televisidn en sus diferentes modalidades.

Realizar la matriz (Evaluacién de impacto y probabilidad) de riesgos de la implementacion del
proyecto DTH Social para todos los interesados (RTVC y demés entidades de Gobierno dei sector,
tales como MINTIC, ANTV, CRC y ANE), a fin de salvaguardar la seguridad juridica y financiera de
los posibles intervinientes en la implementacién y operacion de la solucion.

En cuanto al anilisis técnico

12. Analizar opciones diferentes a la satelital (DTH) para centros de distribucion, si los hubiere, en que la
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

dispersion poblacional permita soluciones que involucren otros tipos de acceso. Sobre este punto,
hacer un anslisis de costo beneficio (CAPEX y OPEX) de la implementacién de DTH Social
contrastado con los planes de despliegue de infraestructura de TDT formulados por RTVC. Para
adelantar dicho contraste, el Contratista debera definir de manera detallada la infraestructura TDT
adicional a implementar y operar. RTVC entregard al Contratista la informacion disponible de
planificacion de estaciones correspondientes a [as Fases IV y V de TDT y las mediciones de
cobertura actualizadas disponibles. En el caso que la infraestructura complementaria requerida esté
relacionada a la optimizacion de la ya existente para enfregar una cobertura nominal al 92.6% de la
poblacion, la misma debera ser planificada técnicamente por parte del Contratista con el fin de acotar
fo mas posible la posterior solucion DTH a adoptar (Poblacion objetivo).

Validar los modelos técnicos proyectados por RTVC, y validar su viabilidad de implementacion. Para
lo anterior, RTVC entregard al Contratista los estudios de detalle de planificacion de TDT
correspondientes a las Fases IV y V; y las mediciones de cobertura actualizadas disponibles.

Realizar el anélisis tecnolégico de las diferentes opciones de set top boxes {STB) disponibles para el
servicio de DTH, teniendo en cuenta su integracion a una cabecera digital satelital, junto con la
implementacion de un sistema redundante de encripcién. Es vital garantizar la calidad de la solucion
de encripcién, junto a la pluralidad en la oferta de STB, es decir, que la seleccion de un sistema
determinado de encripcion no limite de manera importante la compatibilidad de los STB.

Definir las caracteristicas técnicas que los STB deben cumplir para un desempefio optimo,
cerciorando capacidades de crecimiento en funciones y que sean gestionables.

Definir el esquema técnico integral (Inversion y operacion) para la gestion del acceso condicional
(Sistema de encripcion). Es decir, definir las inversiones requeridas y el esquema de operacion
correspondiente para gestionar los usuarios en el sistema de acceso condicional (Dada de alta y baja
de usuarios, habilitacion de servicios, envic de informacién relevante, entre ofros).

Definir los ciclos de vida tecnoldgicos de los componentes que estén involucrados en las soluciones
propuestas en el estudio, de tal forma que exista claridad sobre los tiempos de operacion,
depreciacion, y la pertinencia de esos ciclos con el horizonte de analisis solicitado por 10 afios

Definir el esquema de soporte técnico a prestar al usuario final, durante el tiempo de operacién de 10
afios definido.

En cuanto al analisis financiero

19.

20.

21.

Realizar el presupuesto detallado del proyecto DTH Social para cada de las soluciones técnicas
propuestas (CAPEX y OPEX), determinando los valores especificos de los distintos componentes
(alistamiento, inversion, operacién, mantenimiento y soporte} y del personal requerido, y proyectando
a su vez los costos directos e indirectos de la solucién DTH, junto a su comportamiento en el tiempo
(10 afos de operacion)

Definir el modelo de ingresos (Pagos mensuales de ANTV o quien haga sus veces, entre otros) y
egresos (Inversién y gasto) del proyecto DTH Social.

Identificar y evaluar modelos financieros para la implementacion y operacion del proyecto DTH Social
(Convenios interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza
Publico Privada, entre otros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles
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22

23.

24

25.

(infraestructura, tecnologia, equipos de instalacion, cabeceras, y demés).

Definir el modelo econdémico que mejor proteja los intereses de los usuarios y del Estado, analizando
las posibles fuentes de subsidios al costo mensual del servicio y/o a las terminales de usuario final y
|as implicaciones derivadas de entregar la titularidad de los equipos asociados al usuario final.

Proyectar posibles escenarios de sostenibifidad, una vez finalizado el periodo de implementacién y
durante la etapa de operacion que debe abarcar por lo menos 10 afios, desde el momento en que la
solucion sea implementada, esta proyeccion debe hacerse incluyendo el andlisis respecto al origen
presupuestal de los recursos.

Analizar los costos requeridos para el cubrimiento total de la poblacién colombiana mediante la
implementacion de Television Digital Terrestre TDT y mediante servicio DTH, realizando una
comparativa en costos de Capex y Opex para el horizonte de 10 anos.

Coordinar los recursos intemos y externos involucrados con el fin de entregar un plan de accién en
fodos los frentes y que sea viable juridica, economica, técnica y logisticamente.

En cuanto al andlisis logistico:

26.

27.

28.

29.

30.

Identificar y evaluar modelos logisticos para la implementacién y operacion del proyecto DTH Social
(Convenios interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacitn, el modelo de APP- Alianza
Publico Privada, entre ofros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles
(infraestructura, tecnologia, equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Analizar la capacidad de pago de los futuros usuarios y evaluar si estarian dispuestos a sufragar los
costos de los cargos recurrentes por el servicio, y los costos de equipes para la recepcion de
television.

Definir modelos de distribucion, comercializacion, instalacion y soporte de equipos para el usuario
final, teniendo en cuenta la regulacion actual, y realizar las respectivas recomendaciones en materia
juridica, de regulacién, técnica y normativa para su realizacion, aclarando la viabilidad de que esta
sea o no realizada por RTVC, teniendo en cuenta que debe incluirse sistema de encripcion.

Sobre los modelos de distribucion, comercializacion, instalacion y soporte propuestos, hacer el
analisis de las infraestructuras existentes en las regiones a impactar (donde no exista cobertura de
TDT), tales como cadenas de supermercados, grandes superiicies, otros operadores, operadores
postales y/o logisticos, infraestructura de! Estado (SENA, Alcaldias, 472), y las que apliquen.

Definir el proceso de mantenimiento y retiro de los equipos cuando los usuarios no deseen continuar
con el servicio.

RELACIONADAS CON EL INFORME FINAL

Presentar el informe final de los estudios, el cual debe incluir, ademas del anaiisis juridico regulatorio,
la consolidacion de la informacion correspondiente al analisis técnico, financiero y logistico en los
términos requeridos por RTVC segiin las necesidades a satisfacer y las otras oblfigaciones de EL
CONTRATISTA. El entregable final debe contener andlisis, conclusiones, recomendaciones y
respuestas definitivas y satisfactorias con relacion a todas y cada una de las obligaciones, junto con
el borrador aprobade por RTVC del documento Conpes (OBLIGACIONES GENERALES Y
ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA).
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NOTA: La informagién base para el estudio relacionada con datos disponibles que correspondan a la cobertura
de la red plblica nacional de Television, los planes de expansion previstos, y la solucién técnica propuesta
(Diagrama y calculos de ingenieria) que se requiera para la ejecucién del contrato, sera suministrada
lnicamente al contratista que resulte adjudicatario del procesc de seleccion, sin perjuicio del conocimiento e
investigacion técnico y de mercado del contratista para la ejecucion del contrato.

8.LUGARDE E! domicilio contractual es Bogota D.C., y los resultados el objeto contractual se enfregaran en las
DESARROLLO DEL instalaciones de RTVC, ubicadas en la Carrera 45 # 26 — 33,
CONTRATO
9.1LA
DETERMINACION Y
JUSTIFICACION DE
-LOS FACTORES DE
SELECCION
N/A
CONTRATACION
DIRECTA
MISIONAL O DE
FUNCIONAMIENT
0
RTVC efectuara las comparaciones del caso mediante el cotejo de ofrecimientos recibidos y la consulta de los
pliegos de condiciones definitivos.
La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al proponente, no
necesarios para la comparacién de las propuestas NO serviran de titulo suficiente para el rechazo de los
ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion
de puntaje podran ser solicitados por la entidad en cualquier momento hasta la adjudicacion.
Las propuestas se verificaran y evaluarén de acuerdo con la distribucién de criterios y puntajes indicados en la
9.2 LA DETERMINACION | Siguiente tabla:
Y JUSTIFICACION DE
LOS FACTORES DE
SELECCION
CONTRATACION 1 CAPACIDAD JURIDICA Habilitante No oforga puntaje
MISIONAL INVITACION Y CAPACIDAD FINANCIERA Habilitante No otorga puntaje
ABIERTA Y CERRADA O 3 CAPACIDAD TECNICA Habilitante No oforga puntaje
DE 4 | PROPUESTA ECONOMICA Ponderable 200 puntos
LEY 80 5 | REQUISITOS TECNICOS PONDERABLES Ponderable 700 puntos
8 APOYQ INDUSTRIA NACIONAL Ponderable 100 puntos
TOTAL 1000 puntos

1. REQUISITOS HABILITANTES

Estan referidos al conjunto de requisitos y atributos que deben reunir y acreditar el proponente individual, cada
uno de los proponentes plurales e inclusive la asociacion como tal, y asi obtener |a habilitacion necesaria para
contratar con RTVC. Dichos criterios corresponden a la idoneidad del proponente en cuanto a la capacidad
juridica, financiera y técnica. En consecuencia, la verificacién de estos criterios no tiene ponderacion alguna.

1.1. DOCUMENTOS JURIDICOS HABILITANTES

Pagina 11 de 37




RTVC A GESTION DE PROVEEDORES it
’1_ ersion: 3
NC

Sistema de Medios PUblicos

Cadigo: P-F-15

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019

Son los documentos requeridos por la Oficina Asesora Juridica para establecer que el proponente cuenta con
capacidad juridica para presentar la oferta y suscribir el contrato en caso de resultar adjudicatario.

La verificacién de la informacion juridica se trata del estudio que realiza la Oficina Juridica de -RTVC- para
determinar si la propuesta se ajusta a los requerimientos y documentos juridicos establecidos en las reglas de

participacién.

Este analisis no concedera puntaje alguno, pero de este puede resultar el rechazo de la propuesta conforme a
las causales establecidas en las reglas de participacion.

Se efectuara verificacion juridica al proponente, de conformidad con los documentos y criterios establecidos en
el presente numeral. Los documentos aqui exigidos se verificaran para determinar su cumplimiento o no. El
proponente individual o todos los miembros de la union temporal o consorcio deberan cumplir con los requisitos
y documentos exigidos a continuacion:

1.1.1. Documento de identificacién del Representante Legal

Se debera aportar en la propuesta ia copia de la Cédula de Giudadania Colombiana, Cédula de Extranjeria o
Pasaporte, de la persona natural o del representante legal o apoderado de la persona juridica, segdn sea el
caso. Si la oferta es presentada por proponente plural, se deberan aportar estos documentos de cada uno de
los representantes legales o personas naturales que los conforman.

1.1.2. Carta de presentacion de la propuesta

En el anexo respectivo, cada proponente individual o plural debe diligenciar y acompaiiar su propuesta con la
carta de presentacion, suscrita por el representante legal si es persona juridica, o convencional si se trata de
CcoNsorcios o uniones temporales, o por apoderado debidamente constituido y acreditado conforme a derecho,
de acuerdo con ¢l formato del Anexo 1 - Carta De Presentacion,

Quien suscriba la carta de presentacién de la propuesta en nombre y representacién del proponente, debe
contar con facultades expresas y suficientes para ello, asi como, para suscribir el contrato, en caso de
adjudicacion, y para recibir notificaciones de cualquier decision administrativa o judicial.

Ademas, el representante legal del proponente individuat y de los integrantes de proponentes plurales
personas juridicas y el representante convencional de estos Gltimos, 0 sus apoderados especiales,
debidamente constituidos y acreditados, en su caso, deben disponer de atribuciones y facultades especificas y
suficientes para presentar Propuesta en desarrollo de este Proceso de Seleccion; cumplir oportuna, eficaz y
eficientemente los compromisos derivados de tal presentacion; celebrar el contrato proyectado; satisfacer los
requisitos de ejecucion; otorgar las garantias exigidas, y en general, comprometer a la persona juridica o a la
asociacion para todos los anteriores efectos, representar sus intereses y obrar en su nombre en fodos los
actos, tramites y diligencias inherentes a la actuacion contractual.

Los oferentes deberan indicar en la carta de presentacion cuales de los documentos aportados son de caracter
reservado e indicar la norma que ampara dicha reserva. Si ¢l oferente no hace pronunciamiento expreso
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amparado por la ley se entendera que toda la oferta es piblica.

En todo caso, RTVC se reserva el derecho de no acatar la confidencialidad predicada de la informacion si va
en contra de los principios de publicidad y contradiccién que rigen los procesos de seleccion publica.

PODER: Cuando el oferente actue a través de un representante ¢ apoderado debera acreditar mediante poder,
que su representante o apoderado esta expresamente facultado para presentar la oferta y firmar el contrato
respectivo si a ello hubiere lugar. Los poderes especiales para actuar en los procesos de contratacion
requieren nota de presentacion personal.!

1.1.3. Certificado de existencia y representacion legal emitido por la cdmara de comercio

Mediante el certificado de existencia y representacion legal, -RTVC- verificara la capacidad juridica de la
sociedad como de quien la representa. Para tales efectos, tendré en cuenta la identificacién de la sociedad,
duracion, representante legal y sus facultades y que el objeto social de [a firma oferente esté directamente
relacionado con e objeto propuesto en el presente proceso de seleccion.

El proponente al ser persona Juridica debe presentar el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio, en donde conste que su duracion no es inferior a la duracion del
contrato y tres (3) afios mas y que su objeto social sea suficiente para poder ejecutar el objeto del presente
proceso de seleccion. Este certificado debe haber sido expedido dentro de los treinta (30} dias calendario
anteriores a la fecha de la diligencia de cierre y presentacion de ofertas sefialada en el cronograma del
proceso.

1.1.3.1. Persona juridica extranjera con sucursal en Colombia

En caso de que el proponente sea persona juridica extranjera con sucursal en Colombia, debera presentar el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, con fecha de
expedicién no superior a treinta {30) dias calendario con relacién a la fecha de cierre del proceso de seleccion,
donde conste que su objeto social sea suficiente para poder ejecutar el objeto del presente proceso de
seleccion y se acredite su existencia y representacion legal, asi come que la duracion de la sociedad no podra
ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas a partir de su terminacion.

1.1.3.2. Personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia

Las personas juridicas exiranjeras que no tengan sucursal en Colombia deben probar su existencia,
representacion legal y que dentro de su objeto social se encuentren las actividades exigidas en las reglas de
participacidn con uno de los siguientes documentos:

i,  El certificado expedido por la autoridad competente de cada pais, acompafiado con la respectiva
legalizacion o apostille segun corresponda, de acuerdo con los términos establecidos en el Decreto
106 de 2001 del Ministerio de Relaciones Exteriores y la Ley 455 de 1998, o

ii. Con la comespondiente constancia expedida por el Cénsul de Colombia, donde conste que la
sociedad existe como persona juridica, y el nombre de quien o quienes, de acuerdo con las

1Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente - Gircular Externa No. 17 de 11 de febrero de 2015
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disposiciones estatutarias, ejercen la representacion legal y que dentro de su objefo social se
encuentren las actividades exigidas en las reglas de participacion. Dicha constancia debe haber sido
expedido en una fecha no superior a un mes con relacion a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

La verificacion de las inhabilidades de la persona juridica extranjera sin domicilio en Colombia se podra
realizar con uno de los siguientes documentos, acompaiiado con el respectivo apostille o legalizacion segin
corresponda, (de acuerdo con los términos establecidos en el Decreto 106 de 2001 y la Ley 455 de 1998):

a. En el certificado de existencia y representacion legal expedido por la auteridad competente del pais
de origen. Se verificara si la persona juridica extranjera registra causales de inhabilidad que le
impidan celebrar contratos publicos en dicho lugar.

b. Sien el pais de origen del proponente existe una enfidad competente que ejerza las funciones de
control o vigilancia de la gestion fiscal y/o disciplinaria de los recursos pablicos, seré esta quien emita
un certificado en el cual indique que la persona juridica extranjera, no se encuentra bajo causales de
inhabilidad que le impidan celebrar contratos publicos en dicho lugar.

¢. En caso de no presentar inhabilidad en el certificado de existencia y representacion legal, y no existir
Entidad competente que acredite esta situacion, deberd el Representante Legal de la persona
juridica extranjera sin domicilio en Colombia, certificar mediante declaracion bajo la gravedad de
juramento rendido ante notaric © su equivalente, que no se encuentra incurso en causales de
inhabilidad que le impidan celebrar contratos publicos en el pais de origen del proponente.

Si en el documento aportado se evidencia una inhabilidad para celebrar contratos en €l pais de origen, la
oferta de servicios sera evaluada como NO CUMPLE.

La duracion de la sociedad no podra ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y tres (3} afios mas a partir
de su terminacién. La demostracién de la duracion de las personas juridicas exfranjeras debe realizarse
utiizando cualquier medio probatorio legalmente valido en Colombia, incluyendo estatutos, certificados de
existencia y representacion legal, certificaciones de la autoridad competente, documentos de incorporacion o
certificados expedidos por el Consul de la Repubiica de Colombia con jurisdiccion en el pais de su domicilio
social, entre otros.

En el caso de personas juridicas extranjeras que no cuenten con domicilio en Colombia, debera constituir
apoderado con domicilio en Colombia para que la represente y en caso de resultar adjudicatario debera
constituir dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato una sucursal en
Colombia en los términos establecidos por el articulo 471 del Codigo de Comercio.

La no constitucién de una sucursal en los términos antes descritos seré causal de terminacion anticipada del
contrato por parte de -RTVC-.

1.1.3.3. Consorcios ¢ uniones temporales

En caso de consorcio o union temporal, deberan aportar el documento respectivo de constitucion en los
términos solicitados, y deberan acreditar que su término de duracién no podra ser inferior al plazo de ejecucion
del contrato y un (1) afio mas a partir de su terminacion.

Asi mismo, cada uno de sus miembros debe presentar de manera independiente el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio, en donde conste que su duracion no es inferior a la
duracion del contrato y tres (3) afios mas y que su objeto social sea suficiente para poder ejecutar el objeto del
presente proceso de seleccion. Este certificado debe haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha de la diligencia de cierre y presentacion de ofertas sefialada en el cronograma
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del proceso.

Por ofra parte, en caso de que el consorcio o la unién temporal estén integrados a su vez por estas formas
asociativas, cada uno de sus integrantes debera presentar el documento de conformacién de consorcio o unién

ternporal segin corresponda.

El_representante legal de cada miembro del consorcio o unién temporal debe estar facultado

expresamente para celebrar este tipo de contrato. Si es necesaria la aprobacién de algin érgano
societario, como documento anexo al acuerdo, es necesario presentar el acta de junta o de asamblea

de socios que aprueba la celebracién del contrato de colaboracion.

1.1.3.4. Personas naturales

En caso de que el proponente sea persona natural debera acreditar su capacidad para ejecutar el contrato
derivado de este proceso mediante registro mercantil expedido con fecha no superior a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre de este proceso, en el cual se indique que el tipo de
actividad o servicios registrados correspondan al objeto del presente proceso de seleccion.

NOTA COMUN: Autorizacion para presentar la oferta y comprometer a personas juridicas.

Si el representante legal o apoderado no tiene facultades amplias y suficientes para presentar la Propuesta y
contratar con la entidad, la propuesta sera inhabilitada, En el caso de consorcios, uniones temporales y
promesas de sociedad futura, cada uno de los integrantes de estas formas asociativas, debera acreditar que su
representante legal o apoderado cuenta con la autorizacion para presentar la oferta y contratar hasta por el
monto del presupuesto de la contratacion.

El representante legal de cada miembro del consorcio o unién temporal debe estar facultado

expresamente para celebrar este tipo de contrato. Si_es necesaria la aprobacién de algiin érgano

societario, como documento anexo al acuerdo, es necesario presentar el acta de junta o de asamblea
de socios que aprueba la celebracion del contrato de colaboracién.

14.4. Certificacion de cumplimiento de aportes parafiscales y de seguridad social
11.4.1 Personas juridicas nacionales o extranjeras con sucursal en Colombia

En el anexo respectivo, el oferente debera presentar certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando este
exista de acuerdo con los requerimientos de ley o por el representante legal si no esta obligado a tener Revisor
Fiscal, en donde se acredite el cumplimiento en el pago de los aportes a sus empleados, en los sistemas de
salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, correspondiente a los seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion.

En el evento de que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar los pagos a
partir de 1a fecha de su constitucion, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articule 50 de la Ley

789 de 2002.

Para el caso en que el oferente tenga un acuerdo de pago vigente, debera certificar que se encuentra al dia
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con lgs pagos acordados en el mismo.
11.42 Personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia

La obligacion de presentar las certificaciones de cumplimiento del articulo 50 de la ley 789 de 2002 no aplica
para personas juridicas extranjeras, salvo en el caso en el que participen sucursales de éstas legalmente
constituidas en Colombia, caso en el cual deberan presentar la certificacion mencionada en el primer parrafo
de éste numeral o una certificacion del representante legal de la sucursal en la que manifieste que la sucursal
no tiene empleados y, por lo tanto, no deben cumplir con lo sefialado en la ley 789 de 2002,

1.1.4.3. Consorcios o uniones temporales

En el caso de consorcio y uniones temporales, cada uno de sus integrantes debera presentar de manera
independiente la mencionada certificacion.

1.1.4.4. Personas naturales

Tratandose de personas naturales, se debera acreditar que se encuentran afiliadas y cotizando al sistema
general de seguridad social integral en salud y pensiones.

NOTA COMUN: En caso de que ¢l oferente no esté obligado a realizar aportes parafiscales y seguridad social
no debera suscribir el anexo previsto en este numeral, debera presentar en su lugar, una cerfificacién expedida
por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal
si no esta obligado a tener Revisor Fiscal, en donde haga constar dicha circunstancia.

1.1.4.5. Garantia de seriedad de la oferta

Para garantizar la seriedad de la oferta el proponente debera constituir a favor de RADIO TELEVISION
NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC NIT 900.002.583-6 una pdliza de Seguros a favor de entidades
pablicas con régimen privado de contratacion o garantia bancaria, expedida por una entidad
debidamente constituida y autorizada para funcionar en Colombia por una suma equivalente al diez por
ciento (10%) del presupuesto y su vigencia se extendera desde el momento de la presentacion de la
oferta hasta la aprobacion de la garantia que ampara los riesgos propios de la etapa contractual. El periodo
de vigencia de la garantia debera cubrir como minimo noventa (90) dias, contados a partir de la
presentacion de la propuesta.

En el caso de consorcios o uniones temporales, en la garantia de seriedad deberd precisarse que el
afianzado es el Consorcio o la Unidn Temporal y debera incluir el porcentaje de participacién de cada uno
de los socios.

La Garantia de Seriedad de la Propuesta debera contener los siguientes amparos:

¥ Lano suscripcion del contrato de sin justa causa por parte def proponente seleccionado.

¥" La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto
en el pliego de condiciones, los términos de referencia, el estudio previo y/o las reglas de
participacién, se prorrogue o cuando el término previste para la suscripcion del contrafo se
prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término de tres (3) meses.

v"  El refiro de la oferta después del término fijado para la presentacién de las propuestas.
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v La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimignto
exigida por la entidad para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

Se podra presentar aval bancario como garantia de seriedad, el cual debera contener una nota que indique
que la garantia (aval bancario) sera pagada por el garante a la vista, en la fecha en la cual -RTVC- presente
la reclamacian formal.

Los oferentes deberan ampliar la vigencia de la garantia (aval bancario), en el evento que se llegare a
prorrogar el periodo de entrega de las ofertas o cuando a juicio de -RTVC- se considere necesario; una vez
perfeccionado el contrato, este aval sera devuelto af oferente, previa solicitud del interesado.

Una vez seleccionado(s) el(los) oferente(s), si se llegare a ampliar el plazo de suscripcion def contrato, -
RTVC- solicitara al(los) adjudicatario(s) la ampliacion de la garantia de seriedad de la oferta (aval bancario).
La no ampliacién del plazo se entendera como desistimiento de la oferta presentada, sin perjuicio de las
acciones a que haya lugar.

En todo caso, el(los) oferente(s) seleccionado(s) para ejecutar los contratos que se deriven del presente
proceso de seleccion, debera(n) mantener vigente la garantia de seriedad de su oferta hasta el
perfeccionamiento del mismo.

-RTVC- hara efectiva la garantia constituida para responder por la seriedad de la oferta, cuando el oferente
seleccionado no suscriba el contrato correspondiente dentro del término que haya sefialado la Entidad, sin
perjuicio de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y no cubiertos por
el valor de la garantia.

En el caso de oferentes plurales, los tomadores de la garantia de seriedad (aval bancario), deben ser todos
los miembros del consorcio o union temporal, segtin sea el caso, con el nimero de NIT de cada uno de sus

integrantes.
Las inconsistencias de la garantia de seriedad seran subsanables en el término que para el efecto

establezca -RTVC- so pena de no cumplir con los requisitos minimos habilitantes.

11.4.6. Documento de conformacién de consorcio o unién temporal

Tratandose de consorcios o uniones temporales, deberan anexar el documento de conformacion
correspondiente, el cual debera reunir los siguientes requisitos:

o Expresar si la participacion es a titulo de consorcio 0 de union temporal. El documento deberd
consignar los términos que regiran la unién temporal o el consorcio, esto es: i) Duracion, ii} Objeto, i)
Porcentaje de participacion de cada uno de sus miembros, iv) Participacion de estos en la ejecucion
del contrato, v) Elementos que no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de -
RTVC-.

e Expresar que la duracién del consorcio o de la union temporal, no podré ser inferior al plazo de
ejecucién del contrato y un (1) afio mas a partir de su terminacion.

e Designar en forma expresa, el nombre del representante legal de la unién temporal o consorcio el
de su suplente con los respectivos documentos de identificacion y con sus facultades.

e Manifestar expresamente el grado de responsabilidad de los miembros en los aspecios
administrativos, juridicos, técnicos y econdmicos, (actividades que van a desarrollar cada uno de
ellos) e indicar si dicha responsabilidad es solidaria.
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» El representante legal de cada miembro del consorcio o unién temporal debe estar facultado
expresamente para celebrar este tipo de contrato. Si es necesaria la_aprobacion de algin
érgano societario, como documento anexo al acuerdo, es necesario presentar el acta de junta

o de asamblea de socios que aprueba la celebracion del contrato de colaboracion.

1.1.4.7. Fotocopia del registro (nico fributario -RUT-

El oferente debera presentar copia simple del RUT ACTUALIZADO y si la oferta es presentada por un
consorcio o union temporal, cada uno de sus miembros deberé presentar de manera independiente el anterior

documento o el equivalente en su pais.
1.1.4.8 Compromiso de transparencia

En el anexo respectivo, el proponente apoyaréa la accion del Estado Colombiano y a -RTVC- para fortalecer a
transparencia y la responsabilidad de rendir cuentas, y en este contexto debera asumir los COMPromisos
contenidos en el documento “COMPROMISO DE TRANSPARENCIA”, que hace parte de la documentacion

juridica.

1.1.49 Certificado del “SIRI”

-RTVC- verificara mediante la consulta que el proponente no se encuentra en el Sistema de Informacion y
Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI", expedido por la Procuraduria General de la Nacion, a
nombre de la persona juridica. Imprimir la consulta.

1.1.4.10. Boletin de responsables fiscales

-RTVC- verificara mediante la consulta respectiva que el proponente no se encuentra en el boletin de
responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica. Imprimir la consulta.

1.1.4.11. Certificado de antecedentes judiciales

-RTVC- verificara mediante la consulta respectiva, si el proponente no se encuentra reportado en la base de
datos de la policia nacional. En el caso de los consorcios y uniones temporales, cada uno de sus integrantes
debera no encontrarse reportade en el respectivo boletin. Imprimir la consulta.

1.1.4.12. Compromiso de control preventivo de practicas Colusivas.

El proponente debera asumir los compromisos contenidos en el documento “COMPROMISO DE CONTROL
PREVENTIVO DE PRACTICAS COLUSIVAS", diligenciando este anexo que hace parte de la documentacion
Juridica.

1.1.4.13. CRITERIO HABILITANTE DE DESEMPATE: Certificaciones para acreditar la condicién de
discapacidad

Si persiste el empate, se preferird la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
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establecidas en la ley 361 de 1997, el certificado de que, por lo menos el diez por ciento (10%} de su ndmina
estd en condicion de discapacidad. Se debera acreditar con la oferta el certificado expedido por la Oficina del
Trabajo de la respectiva zona y con las constancias de la contratacion firmadas por el representante legal y/o
revisor fiscal, en las que conste la vinculacion del personal por lo menos con un (1) afio de anterioridad y la
condicién de mantenerlo por un lapso igual al de la contratacion.

NOTA 1. Si la oferta es presentada por un consorcio o unién temporal, &l integrante del oferente que acredite
que el diez por ciento (10%) de su ndmina estd en condicion de discapacidad en los términos del presente
numeral, debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio 0 union
temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

1.1.4.14. Verificacion RNMC

-RTVC- verificaran mediante la consulta respectiva si el Representante Legal del proponente no se encuentra
reportado en la base de datos del Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC de la Policia
Nacional como infractor de la Ley 1801 de 2016 Cddigo Nacional de Policia y Convivencia. En el caso de los
CONSOrcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, cada uno de sus integrantes debera no
encontrarse reportado en el respectivo boletin. Imprimir la consulta.

1.1. VERIFICACION CAPACIDAD FINANCIERA

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

El informe financiero no recibira ninguna ponderacion pues se trata del estudio que realiza la Subgerencia de
Soporte Corporativo a fravés de la Coordinacion de Presupuesto de RTVC para establecer la capacidad

financiera de cada proponente asi:

Los proponentes de acuerdo con su naturaleza deberan presentar los siguientes documentos.

QFERENTES COLOMBIANOS
OCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA:

a) Estados financieros comparativos del afic 2018-2017 con corte a 31 de diciembre de cada afo
(Balance General y Estado de Resultados) especificando el activo corriente, activo fijo, pasivo
corriente y pasivo a largo plazo, firmados por el proponente, persona natural o por el Representante
Legal de la persona juridica y el contador o Revisor Fiscal de la empresa si esta obligado a tener.

b) Notas a los Estados Financieros afio 2018 con corte a 31 de diciembre, segun Articulo 36 Ley
222/95.

c) Certificacion de los Estados Financieros afio 2018 con corte a 31 de diciembre, segln Articulo 37 Ley
222195

d) Certificados de vigencia y Antecedentes Disciplinarios del contador y/o del revisor fiscal, expedidos
por la Junta Central de Contadores, con fecha no mayor a noventa (50} dias calendaric, anteriores a
|la fecha del presente proceso de contratacion.

e) Dictamen del revisor fiscal del afio 2018 con corte a 31 de diciembre

OFERENTES EXTRAN.JEROS

Los documentos que se exigiran a los oferentes extranjeros son los que se relacionan a continuacion:
a) Balance general, estado de resultados, asi como las notas & los estados financieros, comparativos 2018-
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2017 con corte al cierre del lfimo afio contable de acuerdo con lo establecido en las leyes y normas del
respectivo pafs.

by Los estados financieros deben estar acompariados de la fraduccion oficial colombiano en caso de gue se
encuentre en un idioma diferente 4l castellano y expresados en pesos colombianos, a la tasa media
representativa del mercado TRM de la fecha de cierre de los mismos, indicando la tasa media de
conversion (Fuente: Banco de la Republica de Colombia}.

¢) Asimismo la traduccion oficial de los balances estaran discriminados de la siguiente manera:

« ACTIVOS: Corriente, no corriente y total
» PASIVOS: Corriente, no corriente, total
» PATRIMONIO

d) Dictamen de Auditoria Externa de los estados financieros del afio 2018.

e) Eldictamen a los estados financieros vendra con traduccion oficial al espaol.

fy  lainformacion contable y financiera debe haber sido preparada con sujecion a las “Intemational Financial
Reporting Standards -IFRSs” adoptados por la Comision Europea (‘European Commission’), a las
“International Financial reporting Standards — IFRSs” en general o a los “Generally Accepted Accounting
Principles ~US GAAP”", segin el pais de origen de la persona juridica de que se trate. Se debe certificar
en el informe del revisor fiscal o quien haga sus veces o las notas de los estados financieros.

En caso que el proponente extranjero no haya realizado su cierre fiscal antes del 31 de diciembre de 2018,
debera presentar una certificacion firmada por el Representante Legal y su Revisor Fiscal o quien haga sus
veces de la fecha de cierre de los mismos.

En el evento que cualquiera de los requerimientos anteriormente mencionados no fenga la misma
denominacion en el pais del domicilio del oferente extranjero, el representante legal o el apoderado en
Colombia, debera allegar los documentos equivalentes en su pais indicando para cada caso cual es el
documento equivalente.

CAPACIDAD FINANCIERA CUMPLE - NO CUMPLE

Radio Television Nacional de Colombia exige los siguientes requisitos financieros para participar en el presente
proceso, los cuales seran verificados mediante los documentos solicitados. Los proponentes deben poseer los

siguientes indicadores financieros:

+ indice de liquidez = 1.0

+  Nivel de endeudamiento = 0.70

+  Capital de trabajo = 50 % del Presupuesto Of cial
+  Patrimonio liquido = 50 % del Presupuesto Cficial

La habilitacién de cada oferente se determinara por el cumplimiento de cada uno de los indicadores financieros
mencionados anteriormente. Cada indicador se evaluara por separado y ulilizando las formulas indicadas en
cada caso.

En el caso de consorcios o uniones temporales el porcentaje correspondiente se calculard multiplicande la
participacion porcentual de cada uno de los integrantes, segin sea el caso, por su respectivo indicador,
sumando todas [as penderaciones.

Seran declaradas NO ADMISIBLES (NO CUMPLE) Financieramente las ofertas que no cumplan con los
porcentajes mencionados.

NOTA: Si el oferente no incluye alguno de los documentos de contenido financiero requeridos o se
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requiere alguna aclaracién o complementacion, RTVC solicitara lo requerido senalando el término
perentorio para cumplir, so pena de no habilitacion de la oferta.

INDICADORES:
La capacidad financiera sera objeto de verificacion de cumplimiento, pero no de calificacion.

La capacidad financiera del oferente se determinard de acuerdo al analisis que RTVC realice sobre la
informacion financiera presentada con |a oferta tomando como base los siguientes indicadores financieros:

NOTA: Cuando los valores solicitados se acrediten en moneda extranjera, para el calculo de los
indicadores se debera utilizar la tasa media de conversion TRM correspondiente a la fecha de corte de
los respectivos Estados Financieros (Fuente para la TRM: Banco de la Republica de Colombia).

CAPACIDAD FINANCIERA.

» LIQUIDEZ L = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Se considera HABIL al proponente que acredite contar con una liquidez mayor o igual @ uno punto cero (1.0)

* Modalidades Individuales

Con corte fiscal def afio 2018, los proponentes que se presenten deben contar con una razon de liquidez,
mayor o igual a uno punto cero (1.0), calculada a partir de sus respectivos Estados Financieros, como la
division de los Activos Corrientes entre los Pasivos Corrientes.

La razén de liquidez minima se expresa mediante la siguiente formula:

Activo Corriente

- - >1.0
Pasivo Corriente

+ Modalidades Conjuntas
Con corte fiscal del afio 2018, los participantes que se presenten bajo la modalidad de Consorcio o Uniones
Temporales deben contar en forma conjunta con una razén de liquidez mayor o igual a uno punto cero (1.09,

calculada a partir de sus respectivos Estados Financieros, como la divisién de los Activos Corrientes entre los
Pasivos Corrientes, ponderando por la participacion porcentual de cada uno de los integrantes.

La razén de liquidez minima para Consorcios, Uniones Temporales se expresa mediante la siguiente formula:

jvo Corrient .
Z Activo orrl.en © * Participadon Porcentual | 21.0
PasivoCorriente /,

Donde i indica al Integrante del Participante.

En todo caso, para que la Propuesta sea considerada valida, la suma de los Integrantes debera contar con una
razon de liquidez mayor o igual a uno punto cero (1.0).

> NIVEL DE ENDEUDAMIENTO NE = Pasivo Total / Activo Total
Se considerara HABIL ef proponente que presente un NE menor o igual a cero punto setenta (0.70).
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+ Modalidades Individuales

Con corte fiscal del afio 2018, el Participante Individual debe tener un nivel de endeudamiento, calculado como
los Pasivos Totales dividido entre los Activos Totales, de menor o igual a cero punto setenta (0.70).

E! nivel de endeudamiento maximo se expresa mediante la siguiente formula:

Total Pasivao

< 0.70
Total Activo

» Modalidades Conjuntas

Con corte fiscal del afio 2018, el participante que se presente bajo la modalidad de Consorcio o Uniones
Temporales debe tener en forma conjunta un nivel de endeudamiento menor o igual a cero punto setenta
(0.70). Calculado como los Pasivos Totales dividido entre los Activos Totales, ponderando por la participacion
porcentual de cada uno de los integrantes del Consorcio o Unidn Temporal.

El nivel de endeudamiento maximo para los Consorcios y ias Uniones Temporales se expresa mediante la
siguiente formula:

[r'm Pasive ; e ] 070
———————" + Participacion porcentual. | < 0.7
Total Activo, s !

Donde i indica al Integrante del Participante.

» CAPITAL DE TRABAJO CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Se considerara HABIL el proponente que presente un CT mayor o igual al cincuenta por ciento (50%}, del
presupuesto oficial.

+ Modalidades Individuales
Con corte fiscal del afio 2018, el Participante Individual debe tener un capital de trabajo, calculado como el
Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, de mayor ¢ igual al cincuenta por ciento (50%), del presupuesto

oficial.

El capital de trabajo se expresa mediante la siguiente formula:

Active Corriente — Pasivo Corriente > 50% del Presupuesto O ficial

e Modalidades Conjuntas

Al corte fiscal del afio 2018, el participante que se presente bajo la modalidad de Consorcio o Uniones
Temporales, debe tener en forma conjunta un capital de trabajo mayor o igual al cincuenta por ciento 50% del
presupuesto oficial. Calculado como el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, ponderando por la
participacion porcentual de cada uno de los integrantes del Consorcio ¢ Union Temporal.

El capital de trabajo para los Consorcios y las Uniones Temporales se expresa mediante la siguiente formula:
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Z[{Mm(.‘nm — Pasive Corriamta;) Pmm] = 500 del Prasupuasto Of icial

Donde i indica al Integrante del Participante.
> PATRIMONIO LIQUIDO PL = Activo Total - Pasivo Total

Se considerara HABIL el proponente que presente un PL mayor o igual al cincuenta por ciento (50%) del
presupuesto oficial.

e Modalidades Individuales

Con corte fiscal del afio 2018, el Participante Individual debe tener un patrimonio liquido, calculade como el
Activo Total menos el Pasivo Total, de mayor o igual cincuenta por ciento (50%) del presupuesto oficial.

El patrimonio liquido se expresa mediante la siguiente formula:

PL = Activo total — Pasivo total > 50% del Presupuesto Oficial

e Modalidades Conjuntas

Con corte fiscal del afio 2018, el participante que se presente bajo la modalidad de Consorcio o Uniones
Temporales, debe tener en forma conjunta un patrimonio liquide mayor o igual al cincuenta por ciento (50%)
del presupuesto oficial. Calculado como el Activo Total menos el Pasivo Total, ponderando por la participacion
porcentual de cada uno de los integrantes del Consorcio o Union Temporal.

El patrimonio liquido para los Consorcios y las Uniones Temporales se expresa mediante la siguiente formula:

Z[G'owf. Activa, — Tolal Pﬂsivvi)) » Purt i‘ipﬁcﬁnn FPorcerntwul ] = % def Presupueste O ficial

I

Donde i indica al Integrante del Participante

1.2. VERIFICACION REQUISITOS TECNICOS

1.21 Verificacion requisitos técnicos — Anexo - Especificaciones Técnicas

El proponente debera cumplir con los requerimientos técnicos minimos establecidos en el Anexo
- Especificaciones Técnicas, para ello debera presentar y suscribir el Anexo 3 - denominado
“Carta de Aceptacion Especificaciones Técnicas Minimas”, en sefial de compromiso y
aceptacion de la totalidad de los requerimientos técnicos exigidos por RTVC de acuerdo con las
calidades, cantidades, condiciones y caracteristicas técnicas establecidas en las reglas de
participacion y los estudios previos.
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1.2.2

Nota 1. El Anexo - Especificaciones Técnicas, el cual hace parte integral del presente
documento NO SE DEBE PRESENTAR DENTRO DE LA PROPUESTA por lo que con la
suscripcion de la carta de aceptacion de compromisos técnicos se entendera que el oferente
conoce y acepta sus condiciones y especificaciones.

Experiencia del proponente

El proponente debera diligenciar el anexo comespondiente en el cual enumerara e identificara
los contratos que pretenda hacer valer en el presente proceso de seleccion acreditando una
experiencia minima. El proponente debera acreditar dicha experiencia mediante minimo tres (3)
y maximo cinco (5) certificaciones de contratos ejecutados y liquidados en un 100%, entre el 01
de enero de 2014 hasta un dia antes al cierre del proceso, ¥ cuyo objeto corresponda o esté
directamente relacionado con:

o Labores de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones y/o regulacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones - TIC, sumando como minimo ef 60%
del presupuesto oficial del proceso, expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes.

Hasta el 40% restante podra ser certificado en:

o Estructuracién de modelos de negocios o modelos financieros de proyectos de Tecnologias
de lainformacion y las Comunicaciones

o Andlisis econémico y financiero de mercados y/o proyectos de Tecnologias de la
informacién y las Comunicaciones

o Gerencia de proyectos de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones

En caso de que €l proponente no cuente con certificaciones para acreditar la experiencia, podra anexar actas
de terminacion o de liquidacion de contratos y estos serén validos siempre y cuando cumplan con los requisitos
minimos exigidos para las certificaciones.

Teniendo en cuenta que para la entidad es relevante verificar la ejecucidn de las actividades
especificas exigidas anteriormente, los oferentes deberan incluir en su propuesta, certificacion en la
que conste la siguiente informacién:

S o

Nombre o razon social del contratante

Nombre o razén social del contratista aclarando si es oferente individual o en forma asociativa.
Fecha de inicio del contrato {dia/mes/afio)

Fecha de terminacion (dia/mes/afio)

Objeto del contrato.

Valor final del contrato. RTVC efectuara la conversién del valor certificado a SMMLY a la fecha
de inicio del mismo), % de participacion del proponente {en caso de haber ejecutado el
confrato mediante Unién Temporal o Consorcio)

Nombre de la persona que expide la cerfificacion. (Teléfono, Direccidn, correo electrénico
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donde puede verificarse la informacién relacicnada)

Si las certificaciones presentadas no contienen toda la informacion requerida, el proponente podréa
anexar a estas, documentos como ordenes de compra, actas de finalizacion o de iiquidacion.

E! proponente debera diligenciar el Anexo - Experiencia minima del proponente, y anexar |as
certificaciones relacionadas.

Regias para la valoracion de la experiencia:

Cuando la propuesta se presente en consorcio o unidn temporal cada uno de sus integrantes debera
acreditar experiencia en por lo menos dos (2) de las categorias mencionadas en el item “Experiencia del
proponente” y la experiencia minima sera la sumatoria de las experiencias de los integrantes que la
conforman.

La experiencia adquirida en consorcio o union temporal sera tenida en cuenta de acuerdo con el
porcentaje de participacién en la unién temporal o consorcio.

En caso de que se relacione méas de un contrato en una sola certificacion, para efectos de verificacion se
tomara la experiencia especifica del proponente directamente relacionado con los servicios y/o
actividades solicitados por la entidad, de cada contrato individuaimente considerado, en orden de mayor a
menor valor ejecutado siempre que cumplan con las especificaciones establecidas en el presente
documento y en el pliege de condiciones.

Cuando el valor de los contratos con los cuales se pretenda acreditar la experiencia se encuentre
expresado en moneda extranjera se atenderan las siguientes regfas:

Para el caso de contratos en dolares americanos, se hara la conversion a pesos colombianos con [a
TRM publicada en las estadisticas del Banco de la Republica publicadas en su pagina oficial, para la
fecha de susctipcion del confrato.

2. Para el caso de confratos en moneda extranjera diferente al dolar americano, se realizara su

conversion a dolares americanos de acuerdo a las tasas de cambio estadisticas publicadas por el
Banco de la Repiiblica en su pagina oficial teniendo en cuenta la fecha de suscripcién del contrato, y
seguidamente a pesos colombianos.

Cuando la experiencia a aportar haya sido obtenida con RTVC el proponente podré acreditar la misma
tal como esta establecido en el presente documento o aportando copia de los contratos suscritos, sin
perjuicio de que la entidad verifique internamente |a real ejecucion de los mismos.

RTVC podra en cualquier estado en que se encuentre el proceso de seleccion, verificar y solicitar
ampliacion de la informacion presentada por el oferente para la acreditacion de la experiencia.

Cuando en las certificaciones mediante las cuales se pretende acreditar experiencia se encuentren
también relacionados bienes ylo servicios de caracteristicas disimiles a las del objeto del presente
proceso contractual, se tendra en cuenta Unicamente la experiencia correspondiente a la relacionada con
el objeto del presente proceso de seleccion. Para el efecto, debe discriminarse claramente el(los)
valor(es) parcial(es) de los diferentes bienes o servicios incluidos en dicha certificacién.

Cada certificacion de experiencia se analizara por separado, en caso de fratarse de confratos adicionales
al contrato principal, se deberd precisar su plazo y el valor adicional se sumaré al valor del contrato
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principal y este debe encontrarse registrado en RUP para ser tenida como vélida la experiencia aportada.

- Sien una de las certificaciones presentadas relaciona mas de un contrato, sdlo se tendran en cuenta
aquellos contratos que cumplan con las condiciones solicitadas en este numeral.

- En caso de que en las certificaciones no se acredite el dia cierto de inicio y terminacion del contrato,
RTVC tomara el Gltimo dia del mes de inicio del contrato, y el primer dia del (ltimo mes en que termind.

NOTA; Las auto certificaciones, no serdn tenidas en cuenta.

NOTA: RTVC se reserva &l derecho de comprobar la autenticidad de los documentes aportados, ast como de
verificar el cumplimiento a cabalidad de fos contratos que el oferente aporte.

1.23  Experiencia minima requerida del equipo de trabajo
EXPERTO JURIDICO:

» Profesional en derecho

o Nivel de estudio de posgrado titulado en derecho de las telecomunicaciones, y/o comercial, y/o
societario, y/o administrafivo y/o publico, y/o de la competencia y/o econdmico

» Experiencia profesional minima de ocho {8) afios en regulacion en el sector de las Tecnologias
de la Informacion y las Telecomunicaciones

e Experiencia especifica adicional a la minima, de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o
asesoria en temas de telecomunicaciones y/o regulacion de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones

EXPERTO FINANCIERO:

o  Profesional en Economia o Ingenieria Industrial o Administracion de empresas y/o Finanzas.
e Nivel de estudio de posgrado titulado en finanzas y/o economia '

s Experiencia profes'ional minima de ocho (8) afios en estructuracién de modelos de negocios o
modelos financieros

» Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en andlisis econdmico y/o financiero de
mercados yfo proyectos de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

e Experiencia especifica adicional a la minima de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o
asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

EXPERTO TECNICO:

e Profesional en ingenieria eléctrica o electronica o de sistemas o de Telecomunicaciones o en
ingenierias afines al sector TIC

» Nivel de estudio de posgrado titulado en telecomunicaciones o en areas afines alas TIC
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e Certificacion vigente en administracion de proyectos

» Experiencia profesional minima de ocho (8) afios como ingeniero y en actividades relacionadas
con la industria de las telecomunicaciones

«  Experiencia especifica minima adicional de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria
relacionada con telecomunicaciones y por lo menos un (1) afio de estos en sistemas de
satélites.

EXPERTO LOGISTICO:

e Profesional en ingenieria o economia o administracion de empresas o areas afines a la logistica
« Nivel de estudio de posgrado titulado en logistica y/o cadenas de abastecimiento

e  Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en actividades de iogistica

e Experiencia especifica minima adicional de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria
en actividades de logistica

Para efectos de verificar la experiencia minima requerida del equipo de trabajo, el proponente debera presentar
las certificaciones yfo actas de liquidacion y/o documentos equivalentes de cada uno de los miembros de su
EQUIPO DE TRABAJO, las cuales deberan reflejar como minimo la siguiente informacion:

o Identificacion de! Contratante: Nombre e identificacion de la entidad que certifica, que debera
tener la calidad de contratante.

o Identificacién del contratista: Debe comesponder al miembro del EQUIPC DE TRABAJO que
acredita la experiencia.

o Objeto del contrato yfo funciones y/o actividades desarrolladas

o Término de ejecucion dei contrato, con indicacion de la fecha cierta de iniciacion (dia/mes/afio} y
terminacién del mismo (dia/mes/afto)

En todo caso, las certificaciones deberan acreditar mes y afio de inicio y terminacion, ya que en caso
de que en las certificaciones no se acredite el dia cierto de inicio y terminacion del contrato, RTVC
torara el tltimo dia del mes del inicio del contrato y el primer dia del dltimo mes en el que ocurrio la

terminacion.

De igual manera, deberé adjuntar Tarjetas o malriculas profesionales para colombianos y documentos
equivalentes para profesionales extranjeros.

Para el caso de titulos de educacién superior obtenidos en el exterior, debera aportarse documento de
convalidacion expedido por le Ministerio de Educacion Nacional o la autoridad competente.

Para el caso de profesionales extranjeros no residentes en Colombia, deberd aportarse las licencias
temporales de trabajo expedidas por los consejos profesionales respectivos.

Los ingenieros eléctricos, electronicos, de telecomunicaciones o profesiones afines, y que sean extranjeros,
deberan gestionar y presentar a RTVC una licencia especial para gjercer la profesion sin matricula profesional,
la cual es otorgada por el Consejo Profesional de Ingenierias Eléctrica, Mecanica y Profesiones Afines.
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También deberd adjuntarse a la oferta los antecedentes profesionales expedidos por el consejo u organismo
componente de la profesion respectiva.

NOTA 1: En virtud de los dispuesto en el articulo 229 del Decreto- Ley 019 de 2012 (Decreto Antitramites), la
experiencia sera contada a partir de |a terminacién y aprobacion del pensum académico de educacion superior.
Sin embargo, para el ejercicio profesional es necesario que se haya expedido la tarjeta profesional, en el caso
de los Ingenieros.

NOTA 2: No se tendra en cuenta para la experiencia especifica aquellas certificaciones de contratos de
prestacion de servicios y ofros, donde las actividades de CONSULTORIA Y/O ASESORIA no estén

explicitamente identificadas en el objeto contractual.

NQTA 3: No sera tenida en cuenta de forma simultanea la experiencia que se traslape temporalmente, la cual
sélo se agregara una vez dentro de [a suma de experiencia de cada profesional.

NOTA 4: RTVC se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos aportados, asi como de
verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente aporte, revisar (de ser necesario en caso
que el oferente certifique la experiencia de su equipo de trabajo) el pago de seguridad social, parafiscales,
entre ofros, de los integrantes del equipo de trabajo. De igual forma, se reserva el derecho de solicitar
aclaraciones sobre los soportes del equipo de trabajo minimo. En caso gue la aclaracion no sea satisfactoria
y/o suficiente para la evaluacion habilitante yfo ponderable, esta no sera tenida en cuenta.

1.3 FACTORES DE EVALUACION Y PONDERACION DE LAS PROPUESTAS
La oferta mas favorable sera aquella que teniendo en cuenta los factores de escogencia, determinados en el

pliego de condiciones definitivo, resulta ser la més ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la
constituyan factores diferentes a los contenidos en las mismas.

Las ofertas seran evaluadas sobre un total de mil (1000) puntos resultantes de la sumatoria de los puntajes
otorgados a los parametros de conformidad con ia siguiente tabla:

1 | Propuesta Econdmica Ponderable 200 puntos
2 | Factores Técnicos Ponderables Ponderable 700 puntos
3 | Apoyo ala Industria Nacional Ponderabie 100 puntos

El Comité Evaluador solamente calificard las propuestas de aquellos Proponentes habilitados en materia
juridica, econdmico financiera y técnica, y que cumplan cabalmente los requerimientos técnicos minimos
establecidos en las Reglas de Participacion y sus anexos.

i. EVALUACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA (HASTA 200 PUNTOS)

Para la evaluacion econdmica, el proponente debera realizar el diligenciamiento en ia plataforma de SECOP
II", la cual tendra un puntaje maximo de 200 puntos.

La oferta debera incluir ef valor de todos los gastos en que incurra el contratista para la ejecucion del objeto del
presente proceso de contratacion

Seran de exclusiva responsabilidad del proponente, los errores u omisiones en que incurra al indicar los
valores totales en la propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos
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€Irores u omisiones.

Al presentar la oferta, el proponente debera tener en cuenta todos los impuestos, tasas, contribuciones o
participaciones, tanto en el ambito nacional, departamental y municipal, que se causen debido a la suscripeion,
desarrollo, ejecucion y liquidacion del conirato, los cuales seran de cargo del contratista.

Los precios propuestos para cada uno de los items deberan incluir todos los costos, tanto directos, como
indirectos, insumos, equipos, personal incluido prestaciones sociales, aportes de ley y seguridad industrial,
transportes y controles de calidad; cualquier error u omision en la estimacion de estos costos, por parte del
proponente ganador, no dara lugar a modificar el valor del precio unitario propuesto. El proponente debera
asumir los sobre costos que esto le ocasione.

El valor total de fa OFERTA ECONOMICA se presentara en pesos (sin incluir centavos en cada uno de sus
célculos). Para todos los efectos, la Entidad ajustara los valores a la unidad siguiente en cada operacion, a
partir del valor unitario, cuando el valor sea igual o superior a 51 centavos y a la unidad inferior, cuando sea

igual o inferior a los 50 centavos.

El inico impuesto que debe estar en la oferta economica es el IVA, en caso de no incluirlo se entendera que lo
incluye.

En el momento de |a evaluacién econdmica de las propuestas, RTVC verificara las operaciones aritméticas de
los componentes de los valores, y en caso de presentarse algun eror, se procedera a su correccion.

Para efectos de evaluar y calificar este factor, se tomara el VALOR TOTAL DE LA OFERTA. Con este
proposito, RTVC ha considerado utilizar el ‘menor valor” como método de valoracion de la propuesta ofertada.

Para la asignacién del puntaje obtenido, se tomaran las ofertas economicas definitivas de los proponentes
habilitados y se seguira la siguiente tabla:

OFERTA ECONOMICA PUNTAJE
Menor valor 200
Segundo menor valor 150
Tercer menor valor 100
Demas Valores 0

NOTA 1. De conformidad con el estudic de mercado, los precios ofertados no podran superar el VALOR DEL
PRESUPUESTO OFICIAL so pena de rechazo de |a propuesta.

NOTA 2. Cuando de conformidad con la informacién a su alcance la Entidad estime que el valor de una oferta
resulta artificialmente bajo requerira al oferente para que explique las razones que sustenten el valor por él
ofertado. Analizadas las explicaciones, el comité asesor evaluador recomendara el rechazo o la continuidad

de la oferta explicando sus razones.
1.4.2 EVALUACION DE LOS FACTORES TECNICOS PONDERABLES (HASTA 700 PUNTOS)

Se asignara el puntaje establecido a continuacion hasta un maximo 700 puntos al proponente que ofrezca los
siguientes heneficios adicionales:
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Planificacion detallada de optimizacion de red de Television Digital Terrestre - TDT complementaria al
DTH (Hasta 150 puntos).

Esta debera incluir simulaciones detalladas de cobertura, sitios propuestos, andlisis detallado de costos de
predios a utilizar, equipos, implementacion, CAPEX Y OPEX para el horizonte de operacion de 10 afios (Ver
definicion de PLANIFICACION en ¢l glosario del ANEXQO ESPECIFICACIONES TECNICAS).

mmmm@mwwmmrm TOT . .| Puntos.

Sin PIamf icacién detallada de expansién de red de Televisidn Digital Terrestre - TDT 0
Con planificacién detallada de expansién de red de Televisidn Digital Temestre — TDT para 30 50
municipios.

Con p!apiﬁcaci()n detallada de expansion de red de Television Digital Terrestre — TDT para 40 100
municipios.

Con planificacion detallada de expansion de red de Television Digital Terrestre — TDT para S0 150
municipios.

Equipo de trabajo adicional {Hasta 150 puntos)

Oferta de personal adicional al equipo de trabajo minimo requerido, acorde a la siguiente tabla:

NIVEL EDUCATIVO PUNTAJE
No profesional (Estudiante de pregrado, técnico 5
o tecnélogo)
Pregrado (graduado) 10
Especialista (graduado) 20
Maestria {graduado) 30

El contratista podré ofertar la cantidad de personas por cada nivel educativo que considere {a uno, dos, tres o
los cuatro frentes de analisis del presente estudio, es decir, al campo juridico, técnico, financiero y/o logistico),
¥ cuyo puntaje fotal maximo sea de 150 puntes. Lo anterior, en concordancia con lo establecido en el anexo
correspondiente a este ponderable.

El adjudicatario debera enfregar a RTVC, junto al ptan de trabajo, las hojas de vida y las certificaciones de
estudio del personal adicional ofertado (si aplica).

Experiencia/lEstudios adicionales del equipo de trabajo mayores a los minimos requeridos (hasta 400
puntos)

La Experiencia/Estudios adicionales del equipo de trabajo superior a los minimos requeridos se ponderara de
acuerdo a la siguiente tabla:

mm&mﬁmmammm . Puntos
" EXPERTO JURIDICO"

Estudios Nivel de estudio de doctorado tltulado en derecho, con énfasis en telecomunicaciones, yfo
comercial, y/o societario, y/o administrativo y/o pliblico, yfo de la competencia yio 40
economico

Experiencia | Experiencia especifica adicional a la minima requerida, superior a tres (3) afios en labores
de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones y/o regulacion de las 20
Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones
Experiencia especifica adicional a la minima requerida, superior a cinco (5) afios en 40

Pégina 30 de 37




Sistema de Medios Piblices

{'?‘)
7%

T ),

N 7

Cédigo: P-F-15

GESTION DE PROVEEDORES

Version: 3

@ | FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019

labores de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones y/o regulacion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Experiencia especifica adicional 2 la minima requerida, superior a siete (7} afios en labores
de consulteria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones yio regulacion de las 60
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Estudios Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados con finanzas y/o economia 40
Experiencia | Experiencia especifica adicional a la minima requerida de tres (3) afos en labores de
consultoria yfo asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 20

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afios en labores de
consultoria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacién y fas Comunicaciones 40
Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados can finanzas yfo economia.
Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en labores de 60
consuftoria yfo asesoria en temas de Tecnologias de Ig Informacidn y las Comunicaciones
Estudios Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados con telecomunicaciones o 40
gerencia de proyectos
Experiencia | Experiencia especifica adicional a la minima requerida de tres (3) afios en labores de 2
consultoria y/o asesoria relacionada con telecomunicacignes
Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afios en labores de 40
consultoria y/o asesoria relacionada con telecomunicaciones
Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en labores de 60
consultoria ylo asesoria relacionada con telecomunicaciones
I SO S P L LT e e e EYPERT g‘- " [S2] '

Estudios Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados con logistica y/o cadenas de 40
abastecimiento
Experiencia | Experiencia especifica adicional a la minima requerida de tres (3) arios en tabores de
consultoria yio asesoria en actividades de logistica

20

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afios en labores de 40
consultoria ylo asesoria en actividades de logistica
Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en labores de 60
consultoria yfo asesoria en actividades de logistica

Para la asignacion de este ponderable, debera diligenciarse los ponderables técnicos dentro de la oferta y
aportar las certificaciones respectivas, las cuales seran verificadas de acuerdo a los lineamientos generales
relacionados en el punto de experiencia def equipo de trabajo en cuanto a caracteristicas de las certificaciones.

144  EVALUACION DEL APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (HASTA 100 PUNTOS)

El apoyo a la industria nacional en el presente proceso se calificara asi:

Hasta
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 100
puntos
En caso de que el proponente cuente con servicios de origen
Nacional 100% 100
En caso de que el proponente cuente con servicios de origen puntos
Extranjero o mixto que acredite trato nacional.
En caso de que el proponente cuente con servicios de origen
Extranjero o mixto que acredite reciprocidad
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Proponente constituido por empresas nacionales o mixtas que no 50
acredite bienes y servicios con trato nacienal ni reciprocidad puntos
En caso de que el proponente sea de origen Extranjero y no 0 puntos
acredite servicios con trato nacional ni reciprocidad P

Para acreditar el apoyo a la industria nacional en lo que respecta a bienes, el Proponente debe diligenciar la
tabla de bienes relacionada en el Anexo Apoyo a la Industria Nacional, indicando el pais de origen.
Adicionalmente, para bienes nacionales, éstos deben estar inscritos en el registro de producfos de bienes
hacionales RPBN, y los Proponentes deben aportar junto con su propuesta los certificados de registro de
productos de bien nacional expedidos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. En caso de que se
oferten bienes extranjeros, los Proponentes deberan indicar el trato nacional que aplique, en la lista de bienes
del Anexo correspondiente.

En los casos en los cuales Colombia haya suscrito y ratificado tratados internacionales, en los cuales RTVC no
esté listada dentro de las Enfidades especiales en los capitulos de compras publicas, la Entidad otorgara el
puntaje del incentivo a la industria nacional a los bienes y servicios originaries del (los) ofro(s) Estado (s} parte
siempre que en el acuerdo se contemple, de forma expresa, la obligacién de oforgar trato nacional.

10.FORMA DE PAGO

+ Un 70% del valor dei contrato, una vez presentado el Plan de Trabajo y realizado el andlisis del estado
actual del proyecto y su contexto, al igual que los items relacionados con el analisis de los escenarios
para implementacién, el anafisis juridico y regulatorio, y el andlisis logistico, modelos para
implementacion, distribucién, comercializacion, instalacién y soporte a usuarios con infraestructuras
existentes y alternalivas de lo descrito en el andlisis del proyecto y su contexto en versién preliminar..
Todo lo anterior, con la respectiva aprobacion del supervisor del contrato.

s Un 20% del valor del confrato, una vez realizada l2 entrega del Estudio completo en version preliminar
para revision por parte de RTVC, inciuyendo el borrader de documento Conpes, de forma que responda a
todas las obligaciones contractuales.

s EI10 % restante a la enfrega y aprobacion del Estudio (juridico, financiero, técnico y logistico que defina y
actualice el modelo de implementacion del proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television - DTH
social” incluyendo el borrador aprobado de documento Conpes, y a la firma del acta de finalizacion.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada uno de los pagos se realizara previa presentacion de la factura, informe de
actividades realizadas, certificacion de cumplimiento a satisfaccién expedida por el supervisor delf contrato o
quien este delegue para tal efecto y certificacion que acredite el pago de aportes al Sistema de Seguridad
Social y Parafiscales.

PARAGRAFO SEGLUNDO: Para los efectos de los pagos o desembolsos a favor del contratista, se atenderan
y observacion las disposiciones contenidas en la Circular No. 12 de 2018, ia cual se encuentra publicada en la
pagina web de RTVC, o de aquella que la modifique, adicione o sustituya

11.MODALIDAD DE
SELECCION

El ordenamiento juridico colombiano ha otorgado facultades a las Sociedades, enfre ellas a entidades pablicas
con régimen aplicable de Empresas Industriales y Comerciales del Estado, para celebrar contratos de acuerdo
con su actividad en el mercado, sin desconocer los principios de la funcién piblica a los cuales estan
sometidas. En este sentido, el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado por e! articulo 93 de la ley 1474
de 2011, establece que las Sociedades de Entidades Plblicas no estaran sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Pdblica en el desarrollo de actividades comerciales en competencia con el
sector privado y/o publico, nacional o internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regiran por las
dispesiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades.

Por su parte, de forma especifica en el sector de las Tecnologias de 12 Informacion y las Comunicaciones, la
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Ley 80 en su articulo 38 faculta a las entidades estatales que prestan servicios de telecomunicaciones a
contratar servicios tales como adquisicién y suministro de equipos, construccion, instalacién y mantenimiento
de redes y de los sifios donde se ubiquen sin estar sujetas a las modalidades de seleccion del Estatuto de
Contratacién Publica. Asi mismo, la norma citada también establece que “Los estafutos internos de estas
entidades determinaran las clausulas excepcionales que podran pactar en los contratos, de acuerdo con fa
naturaleza propia de cada uno de elfos, asi como los procedimientos y las cuantias a los cuales deben

sujetarse para su celebracion”.

Adicionalmente, el articulo 85 de la Ley 489 de 1998 establece que “...1as empresas indusfriales y comerciales
del Estado son organismos creados por la ley o autorizados por ésta, que desarrollan actividades de naturaleza
industrial o comercial y de gestion econdmica conforme a las reglas del Derecho Privado...”, en atencion a lo
cual RTVC dirige su actividad contractual conforme su Manual de Contratacion, el cual atiende a las normas
del derecho privado para el desarrollo de la misién institucional.

En concordancia con lo anterior, RTVC adopto el Manual de Contratacion Interna mediante la Resolucién No.
481 de diciembre 29 de 2016, en el cual se establecen las normas y procedimientos aplicables a los procesos
de contratacién misional que adelante la Entidad, y en la cual se establece la modalidad de INVITACION
ABIERTA en e CAPITULO (. MODALIDADES DE SELECCION DEL CONTRATISTA PARA LA
CONTRATACION MISIONAL Numeral 1. al sefialar:

(...) RTVC, previo agotamiento de fa fase de planeacion realizara invitacion abierta cuando:

Se frate de contratacion cuyo valor sea superior o igual a 1.018 SMLMY, y en los eventos en que
teniendo en cuenta la justificacion contenida en los estudios previos no proceda otra modalidad de
seleccion prevista en este Manual.

Adicionalmente, se acudira a esta modalidad para cualquier contratacion y sin importar fa
cuantia en aquellos eventos en los que por diferentes circunstancias resufte necesario
adefantar el proceso de seleccion de contratista mediando convocatoria piblica o en los
casos que se requiera contar con diferentes opciones en el mercado y pluralidad de ofertas
para seleccionar la oferta mas favorable mediante factores objetivos.”

Al presente proceso de seleccion también le son aplicables las demas normas congordantes con la materia que
rijan o lleguen a regir los aspectos del mismo. En lo que no se encuentra particularmente regulado en el
Manual de Contratacion Interno de RTVC se aplican las normas civiles, comerciales y a falta de éstas las
contenidas en el Estatuto Generai de Contratacion Piblica.
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12. ESTUDIOS
TECNICOS Y DE
MERCADO

Para determinar ef valor estimado de [a presente contratacion, se tomd como referencia el numeral 3.4 del
Manual de Contratacion Interna de RTVC el cual establece lo siguiente:

“Para elaborar e! estudio de mercado debera realizar un andlisis de los diferentes precios que se registren en
el mercado de los bienes o servicios a contratar. Podran realizar el estudio de mercado, haciendo uso de uno
o varios de los mecanismos que se sefialan a continuacion:

a. Solicitud de cotizaciones: Cuando se emplee la modalidad de solicitud de cotizaciones, las mismas se
deben requerir remitiendo a los interesados toda la informacién basica del contrato a suscribir, con el fin de
que proyecten el valor del servicio o del bien correspondiente”.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso a desarrollarse esta soportado por un estudio de mercado
realizado por la Direccion de Tecnologias de RTVC, basado en las caracteristicas y cantidades de los
servicios requeridos, tal y como se establece en el Anexo - Estudio del Sector.

De acuerdo con lo anterior, se concluye que segun el promedio de cotizaciones e historicos del estudio de
mercado y sumatoria de los valores unitarios IVA incluido, el presupuesto oficial del presente proceso de
seleccion corresponde a la suma de OCHOCIENTOS VEINTI UN MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE
MIl. NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MICTE ($821.409.933), incluido IVA.

En el presupuesto estimado se entiende incluido el valor de todos los costos directos e indirectos y de todos
los fributos nacionales y territoriales que se causen por €} hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion.

13. LA
DETERMINACION Y
CUANTIFICACION DE
RIESGOS
PREVISIBLES DE
ACUERDO CON LA
NATURALEZA DE
CADA CONTRATO.

Fl cuadro de matriz de riesgos con su fipificacion, estimacion y asignacion se encuentra detallado en el
ANEXC - MATRIZ DE RIESGOS.

14. EL ANALISIS Y
DETERMINACION
DEL MECANISMO DE
GARANTIA DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRAIDAS.

S X NO

Con ¢l fin de garantizar la correcta ejecucion del contrato, ef Contratista se debe comprometer a tomar a favor de

RTVC, identificada con NIT 900.002.583-6, una garantfa para entidades publicas con régimen privado_de
contratacién, expedida por una compafiia que esté domiciliada en el pais. Las garantias deberan ajustarse a las
matrices aprobadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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garantia debera ser tomada por la figura asociativa indicandose el nombre y la participacion de todos los
integrantes.

Las garantias podran consistir en péliza de seguros, depositos en efectivo yfo fiducia en garantia, y deberan
contener los siguientes amparos:
1. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATQ: Por un monio equivalente al 30% del valor del contrato,
con una vigencia por el plazo de este y cuatro {4) meses mas, contados a partir de la suscripcion del
contrato.
2. CALIDAD DEL BIEN O SERVICIO: Por un monto equivalente al 20% del valor del contrato, con
una vigencia por el plazo de este, y dos (02) afios y dos (02) meses adicionales a partir de la
suscripcion del acta de finalizacion-
3 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: La cual se
constituira por el 5% del valor del contrato con una vigencia por el plazo del mismo y tres (03) afios
mas, contados a partir de la suscripcidn del contrato.
4. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Para amparar a RTVC, al propio
Contratista y a terceros, (inicamente mediante poliza de seguro, por concepto de daftos y perjuicios
causados con motive de la ejecucion de las obligaciones coniractuales, por monto equivalente a
doscientos (200) SMMLV. La cual debera permanecer vigente por el término de ejecucion del contrato,
contados a partir de la fecha de suscripeion del mismo. La poliza deberé contener ne solo el amparo
basico de predios labores y operaciones sino ademas los siguientes: Dafio emergente y lucro cesante,
perjuicios extrapatrimoniales, actos de contratistas y subcontratistas, amparo patronal, y vehiculos
propios ¥ no propios. De igual forma -RTVC- y EL CONTRATISTA deberan tener la calidad de
asequrados respecto de los dafios producides por EL CONTRATISTA con ocasion de la ejecucion del
contrato amparado, y deberan ser beneficiarios tanto -RTVC- como los terceros que puedan resultar

afectados. .

15. ANEXOS A
REQUERIR

EN EL PROCESO DE
SELECCION

ANEXO 1- CARTA DE PRESENTACION

ANEXO 2- ESPECIFICACIONES TECNICAS

ANEXO 3- CARTA DE ACEPTACION ESPECIFICACIONES TECNICAS

ANEXO 4 - APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

ANEXO 5- CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALESY ~ SEGURIDAD
SOCIAL

ANEXO 6 - COMPROMISO DE TRANSPARENCIA

ANEXO 7 - CONFORMACION DE UNIONES TEMPORALES

ANEXO 8 - CONFORMACION DE CONSORCIOS

ANEXC 9 - EXPERIENCIA MINIMA DEL PROPONENTE

ANEXO 10 - COMPROMISO DE CONTROL PREVENTIVO DE PRACTICAS ~ COLUSIVAS
ANEXO 11 - FACTORES PONDERABLES TECNICOS

ANEXO 12— MATRIZ DE RIESGOS

16. ANEXOS AL ESTUDIO
PREVIO

Se requiere como minimo:

Cotizaciones Soporte Estudio de Mercado.
Solicitud de CDP

CcDP

Estudio del Sector

Requerimientos Técnicos

. Matriz De Riesgos

O N

17. CIFRA-VALOR
DESTINADO A ESTA

CONTRATACION

EN LETRAS: OCHOCIENTOS VEINTI UN MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/ICTE

EN CIFRAS: $821.409.933

ESTE VALOR INCLUYE IVA: S X NO
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18.CERTIFICADOQ DE
DISPONIBILIDAD ANEXO OBLIGATORIO
PRESUPUESTAL (CDP}
19 INTERVENTORIA.YIO EXTERNA S| [] NO []
SUPERVISION: |
SI LA INTERVENTORIA NOMBRE DEL SERVIDOR: .
NUMERO DE CEDULA DE CIUDADANIA:
ES CONTRATADA, .
CARGO DEL SERVIDOR;:
DILIGENCIE TODOS DEPENDENCIA:
LOS CAMPOS, £ MAL :
SI AUN NO ESTA )
CONTRATADA,
COLOQUE “POR INTERNA SI ] NO [T
DEFINIR”

NOMBRE DEL SERVIDOR: Orlando Bernal Diaz

NUMERO DE CEDULA DE CIUDADANIA: 79.920.497

CARGOC DEL SERVIDCR: Director de Tecnologias Convergentes
DEPENDENCIA: Direccidn de Tecnologias Convergenies
E-MAIL. obernal@rtvc.gov.co

NOMBRE DEL SERVIDOR: Juliana Santos Ramirez
NUMERO DE CEDULA DE CIUDADANIA: 37.513.432
CARGO DEL SERVIDOR: Jefe Oficina Asesora Juridica
DEPENDENCIA: Oficina Asesora Juridica

E-MAIL. jsantos@rivc.gov.co

NOMBRE DEL SERVIDOR: Claudia Milena Femandez
NUMERO DE CEDULA DE CIUDADANIA: 52.273.025
CARGO DEL SERVIDOR: Coordinadora de Presupuesto
DEPENDENCIA: Coordinacién de Presupuesto

E-MAIL. cmfernandez@rive.gov.co

20.VIGENCIAS FUTURAS

N/A

21.UBICACION DE
PERSONAL EN RTVC:

EN DESARROLLO DEL CONTRATO, ¢ SE UBICARA PERSONAL EN LAS INSTALACICONES DE
RTVC? I [] NO: X

EL AREA CUENTA CON EL ESPACIO FISICO REQUERIDO?: SI [ NO: X

22.INDICAR SI EL
PROCESO DE
CONTRATACION ESTA
COBIJADO POR
ACUERDO
INTERNACIONAL

Sl x[] NO [}

APLICACION DE ACUERDOS COMERCIALES

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Manual para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de
contratacion M-MACPC-14 de Colombia Compra Eficiente, revisando las reglas en orden consecutivo y la
obligatoriedad de RTVC como entidad de! NIVEL NACIONAL- ENTIDAD ESTATAL ESPECIAL, en darle
aplicacién, se evidencia taxativamente para el caso de RTVC la aplicacion de los Acuerdos Comerciales de
GUATEMALA, MEXICO, ESTADOS UNIDOS y la COMUNIDAD ANDINA. Por lo tanto, para este proceso de
confratacion la entidad se encuentra cobijada por los siguientes acuerdos comerciales vigentes asi:
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NO

CHILE NO NO NO

;\kchigféo PERU NO NO NO NO

MEXICO NO NO NO NO

CANADA NO NO NO NO

CHILE NO NO NO NO

COREA NO NO NO NO

COSTA RICA NO NO NO NO

ESTADOS AELC NO NO NO NO
ESTADOS UNIDOS 3] 3] NO sl
MEXICO 3] sl NO sl

: EL SALVADOR NO NO NO NO

Lg':?g”"o GUATEMALA (*) | NO NO NO NO

HONDURAS NO NO NO NO

UNION EUROPEA NO NO NO NO
COMUNIDAD ANDINA sl 3] NO ]

(*) Se aclara que el acuerdo de GUATEMALA no aplica para este proceso de seleccion teniendo en cuenta que el objeto a contratar es
misional y no de funcionamiento, de conformidad con lo establecido en la pagina 20 del Manual Para el Manejo de los acuerdos
comerciales que establece lo siguiente: “... el objeto contractual no esté relacionado con sus actividades industriales y comerciales...”

Adicionalmente se realizé el analisis que la Guia G-EEREC-01 de Colombia Compra Eficiente efectu para
las Entidades Estatales con Régimen Especial de Contratacion, en la cual se encuentra que RTVC debe
dar trato nacional a los bienes y servicios, segln lo sefialado en los acuerdos comerciales con: México,
Pert, Canada, Corea, Costa Rica, la Unién Europea y a Comunidad Andina.

FIRMAS AUTORIZADAS:

“FIRNA RESPONSABLE:
NOMBRE: ORLANDO BERNAL DIAZ
CARGO: DIRECTOR DE TECNOLOGIAS CONVERGENTES

Soporte Juridico: Juan Sebastian Garcés Castrillén / Abogado Direccion Tecnologias Convergentes.‘_' {K
Soporte Técnico: Holbein Dylan Castillo Patifio / Ingeniero de apoyo a los proyectos técnicos de Emision y Transmision /(/
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ANEXO No. 1
— ESPECIFICACIONES TECNICAS

Se hace necesario contratar la elaboracién de un estudio juridico, financiero, tecnico y logistico que permita definir y
actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social de conformidad con las

especificaciones descritas en el presente documenio.

1. OBJETO

Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- requiere contratar la elaboracion de un estudio juridico, financiera,
técnico y logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion def Proyecto Acceso Universal de
Television = DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente documente (Objeto, alcance,
obligaciones y especificaciones técnicas).

2. ALCANCE DEL OBJETO
El objeto contractual se desarrollara de conformidad con los lineamientos definidos en el Anexo: Especificacionas Técnicas,

y el Estudio Previo, el cual comprendera las siguientes actividades:
ANALISIS DEL ESTADC ACTUAL Y SU CONTEXTO

* Recopilacidn de informacion Juridica, financiera y iogistica.

« Analisis juridicos de Servicios de TV en Colombia: Participantes en ef futuro proyecto DTH, Marco juridico y
regulatorio, competencias legales, estado juridico actual de RTVC frente ai proyecto, viabilidades de alianzas,
demas factores juridicos y regulatorios.

+ Andlisis técnicos: Casos de éxito, cubrimientos actuales y proyectados, estado técnico de RTVC, operadores
DTH en Colombia, tecnologias alternativas, Encripcién, STB, Ventajas y viabilidades en satélite.

« Analisis financieros: Aspectos Macro y microecondmicos, antecedentes, situacion socioeconémica de posibles
usuarios, restricciones financieras al modelo DTH social.

+ Andlisis logisticos: Esquemas de distribucion DTH, equipos, adquisicion, distribucion, comercializacion,
instalacién y soporte.

ANALISIS DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO (Prefiminar)

» Analisis de escenarios para implementacin.

» Analisis juridico y regulatorio.

» Analisis de diferentes opciones técnicas para cobertura, emision, recepcion, distribucion, scporte.

« Anglisis financiero, CAPEX, OPEX modelos de implementacion y sustentabilidad, costos, recursos.

« Analisis logistico, modelos para implementacion, distribucién comercializacion, instalacion y soporte a usuarios
con infraestructuras existentes y alternativas.

» Elaboracion de documento CONPES (preiiminar).

ANALISIS DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO (Definitivo)

* Verificacion de observaciones de RTVC.
« Ajustes a los estudios Juridico, técnico, financiero y logistico.
« Ajustes al borrador de decumento CONPES.,

Para la ejecucion, deben tenerse presente los antecedentes del proyecto, que incluyen entre ofros, el estudio entregado
en 2014 por la Unidn Temporal Afianza-Telbroad, el documento CONPES 3815, al igual que la solucidn técnica actuaiizada
propuesta por RTVC, los estudios de mercado realizados para la implementacion del proyects, y los pronunciamientos del
Ministerio de las TIC, la Autoridad Nacional de Televisién, la Comision de Regulacion de Comunicaciones, la Agencia
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Nacional del Espectro, entre otros, deber4 realizarse un estudio juridico, financiero, técnice y logistico con el siguiente
alcance:

El enfoque del estudio que debera elaborar el proponente seleccionado, desde lo juridico tendrd que ofrecer las
recomendaciones sobre el marco legal y regulatorio en aspectos concretos como fos mecanismos de contratacion, manejo
de licencias, relaciones con otros operadores de servicios similares y otras afectaciones de tipo reguiatorio adn no
identificadas. De igual forma realizar una matriz de evaluacion de riesgos (impacto / probabilidad) sobre [a implementacion
de la soluciér, haciendo énfasis en garantizar la seguridad juridica del proyecto y de todos los interesados en el mismo.
En ese sentido, debera realizar al inicio de la ejecucion contractual, y como factor determinante de las conciusiones
subsiguientes y finales def estudio, el analisis juridica y regulatorio que determine el cumplimiento legal de [a cobertura
actual de TDT de RTVC, lo que también definira el alcance de la solucion DTH cbjeto también del presente estudio.

Del mismo modo, debera contener ias conclusiones de orden técnico, especificamente las referentes al analisis de la
infraestructura disponible y necesaria (DTH y TDT), equipos y elementos afectos al servicio, el modelo satelital a
implementar, uso del espectro electromagnético, la identificacion de la pablacion objetivo y los necesarios para en andlisis
completo del modelo de negocio, teniendo en cuenta la propuesta técnica de RTVC, y las recomendaciones para los
equipos de usuario final, en materia de especificaciones técnicas, contemplando también la implementacién de sistemas

de encripcion.

También es determinante contar con un modelo financiero de negocio que tenga en cuenta las miltiples variables que lo
afectan, y que ofrezca recomendaciones sobre las condiciones economicas, presupuestales, de gastos, costos totales
directos e indirectos de la solucién, personal requerido para la ejecucion, el modelo econdmico mas beneficioso para los
usuarios, la participacién de actores privados y la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, junto con los factores que
inciden en la sostenibilidad, dado que la finalidad del proyecto es lograr fa méaxima cobertura posible en el servicio piblico
de television, pero donde el costo final no suponga un obstaculo insalvable para st ejecucion. Por esta razon, el contratista
tendré que recomendar las alternativas de financiacion tanto del equipo como de la operacion durante el periodo en que
debe ejecutarse &i proyecto, incluyendo entidades que puedan oforgar subsidios al costo mensual del servicio y/o a las
terminales de usuario final; 0 en el caso de considerar el contratista inviable el oforgamiento de subsidios, (situacion que
obligaria al usuario final a asumir el costo del servicio), se pide analizar no solo la perspectiva de la oferfa sino las
condiciones de la demanda (capacidad de pago, nivel de educacion de los usuarios, etc). De igual manera, debera estudiar
la posibilidad de que la distribucién de los equipos de usuario final sea realizada por parte de RTVC o de un tercero.

El estudic debera incluir también e analisis correspondiente a la comercializacion del servicio (venta de los kits de usuario),
su esquema de distribucion en las zonas de impacto (zonas del pais sin cobertura de TDT), el esquema de instalacion
propicio en el usuario final, y por Ultimo, el esquema de soporte técnico a usuario finai.

£l estudio debe recomendar como se lograra el objetivo de mayor cobertura con el menor costo asaciado (infraestructura
de TDT adicional a desplegar, segin analisis juridico y regulatorio inicial, e infragstructura de DTH segun la cobertura a
prestar a través de esta tecnologia). Su correcta aplicacion busca facilitar la distribucion de informacion (Datos y sefales
audiovisuales) de forma directa a usuarios finales desde satélites de tipo geoestacionario u opciones hibridas gue combinen
diferentes formas de acceso. Aunque sin lugar a duda una de las fortalezas de este sistema (DTH) se centra en la facilidad
de llegar a muchos puntos (dependiendo del alcance del satélite), reduciendo considerablemente las restricciones
geograficas y topograficas, para el disefio y formulacion del proyecto se deben analizar alternativas tecnologicas diversas,
tomando en cuenta los diferentes casos de éxito que se han presentado en ef mundo con sus detalles de implementacion.

RTVG requiere que el estudio defina los alcances y escenarios del proyecto de “Proyecto Acceso Universal de Television
-DTH social’ y que brinde recomendaciones y conclusiones desde lo juridico, financiero, técnico y logistico para su correcta
formulacion e implementacian. El proyecto debe definirse sobre el marco legal que regule el sector, teniendo en cuenta
todas las variables tcnicas y operativas que puedan afectarlo (Legislacién vigente y el Proyecto de Ley para modernizar
el Sector TIC), y un modelo financiero, econémico, presupuestal y logistico pertinente proyectado a diez afios contados a
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partir del inicic de la operacion. Se incluiran también las recomendaciones sobre las condiciones tecnicas de
infraestructura, equipos del operador y del usuario final, uso del espectro eiectromagnetico y otros aspectos relacionadas,
acompafiados de un analisis concreto sobre las condiciones financieras, presupuestales y de gastos, no solo directos sino
también indirectos de la solucion.

Es béasico para ur proyecto que involucrara al usuario final en su gjecucion, desde la perspectiva de la demanda, la
identificacion de la poblacion objetivo, el personal requerido para la ejecucion del proyecto, el modefo econémico mas
beneficioso para los usuarios, la participacion de actores privados y ia sostenibifidad del proyecto a large plazo, junto alos
factores incidentes en la sostenibilidad del mismo incluso una vez superados ios diez (1C) afios del horizonte de analisis
requerido en esta eportunidad (diez afios mas).

Desde €l aspecto técnico se enfregara una descripcion detallada de fa(s) plataforma(s) tecnicldgica(s) sobre la(s) cual{es)
debiera funcicnar la solucion de acceso, asi como sus correspondientes funcionalidades asociadas al aprovisionamiento
total del servicio. Esta descripcion debera incluir el analisis de la propuesta técnica de RTVC (Se enfregara al Contratista
seleccionado), y los modelos de implementacion que RTVC ha pianteado, para tenerlos en cuenta en sus conclusiones.

Finalmente, juntc a las consideraciones juridicas y técnicas, el estudio debe estructurar modelos de viabilidad econdmica,
financiera, presupuestal y logistica (Distribucion, comercializacion, instalacior y soporte) de la sofucion éptima en relacién
a otras presentes en el mercado, junto a las descripciones detalladas de los costos def aseguramiento def servicic, sus
ingresos y egresos proyectados y los modelos de comercializacién posibles incluyendo el analisis de viabilidad de
distribucion, comercializacian, instalacion y soporte de equipos de usuario final por parte de RTVC o de quien corresponda.

3. LUGAR DE EJECUCION

El domicilio contractual es Bogota D.C.
4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

4.1. GENERALES

1. Cumplir adecuadamente con el objeto del confrato y concurrir oportunamente a su liquidacion.

2. Actuar con lealtad y buena fe en desarroflo del objeto contractual y salvaguardar los intereses institucionales de RTVC.

3, Atender y cumplir los lineamientos, directrices, observaciones y requerimientos gue formule RTVC, reiacionados con
el objeto contractual, e informar oporiunamente sobre las inconsistencias o anomalias relacionadas con 10s asunios,
elementcs o documentos encomendados durante la ejecucion del contrato.

4. Guardar la confidencialidad de la informacion de caracter reservado que para la ejecucion del contrato le sea
enfregada, y responder pafrimonialmente por fos perjuicios de su divulgacion y/o utilizacion indebida gue por si o por
un tercero cause a la administracién o a terceros.

5. Acreditar al momento de suscripcion del contrato y durante la ejecucion del mismo hasta su terminacion, el
cumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales, de conformidad con
el articulo No. 50 de la Ley 789 de 2002.

6. Asistir obligatoriamente a as reuniones que programe RTVC para el seguimiento del contrato. RTVC se reserva el
derecho a programar reuniones periodicas presenciales (semanales, quincenales, mensuales) o excepcionales.

7. Conocer y dar cumplimiento a la normatividad que resulte aplicable para el desarrolio de sus actividades & fin de
cumplir con et objeto confractual establecido en el presente contrato.

8. Realizar, conforme lc exige la ley, los créditos respectivos de los autores de la Investigacion objeto del presente
confrate. Adicionalmente, mencionar a los demas autores y miembros del equipo investigador.

9. Hacer todas las recomendaciones gue considere necesarias en refacion con e! desarrollo y ejecucion del contrato
para lograr ios maximos estandares de calidad y cumplimiento.
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10.

1.
12.

No ofrecer ni dar sobomos ni ninguna ofra forma de halago a los funcionarios de la Entidad, ni realizar actividades
contrarias al ordenamiento legal.

Cumplir con las demas obligaciones inherentes ai objeto confractual.

Cumplir adecuadamente con €l objeto del contrato y concurrir oportunamente a su liguidacion de ser el caso.

4.2. ESPECIFICAS
A. RELACIONADAS CON LA ETAPA DE ALISTAMIENTO:

Contar con et personal juridico, técnico, financiero y logistico en el EQUIPO DE TRABAJQ que sea necesario, idoneo
y suficiente, debidamente capacitado, para cumplir cabalmente con el objeto contractual para lo cual debera mantener
durante la ejecucion del contrato el equipo humano propueste. En caso de ser necesario algin cambio del personal
este debe ser reemplazado por uno de igual o mayor experiencia al ofertado, previa aprobacion de RTVC y en un
tiempo no superior a veinte (20) dias calendario. En ningin momento del contrato, algén perfil del equipo de trabajo
puede estar vacante.

Presentar para aprobacion del supervisor plan de trabajo dentro de los primeros cinco (5) dias habiles posteriores al
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, que comprenda las fases del proyecto,
las actividades asociadas a cada una de ellas y los entregables, de conformidad con lo establecido en el Anexo
ESPECIFICACIONES TECNICAS. De igual forma, debe incluir el cronograma detallado de trabajo, a fin de que el
supervisor del contrato pueda hacer seguimiento de la ejecucion sobre el mismo. Este plan de trabajo es prerrequisito
a la etapa de analisis del estado actual del proyecto y su contexto.

Presentar informes quincenales de ejecucion de las actividades definidas en el cronograma.

B. RELACIONADAS CON EL ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL Y SU CONTEXTO:
En cuanto al andlisis juridico del estado actual y contexto:

Hacer una descripcién detallada del servicio de television que se presta en la actualidad en Colombia a través de
todas las tecnologias autorizadas, sus habilitaciones, estadisticas, y una descripcion del marco regulatorio vigente y
requerido para la prestacion del servicio de television a través de DTH. En lo que respecta al marco regulatorio vigente,
el Contratista debera analizar el estado actual de la cobertura en TDT de RTVC, y definir la necesidad o no de
desplegar infraestructura complementaria en esa tecnologia. Lo anterior como determinante del alcance de la solucion
DTH a formular en el presente estudio.

Definir los actores que deben participar en la implementacion y operacion del proyecto DTH Social en sus diferentes
etapas, identificando desde la normatividad regulatoria y legal las competencias y responsabilidades de cada uno.
dentificar el marco juridico y regulatorio aplicable, y de esta forma, definir las competencias legales de RTVC como
actor del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social a nivef de responsabilidades y su aicance misional
legal.

identificar el estado juridico actual de RTVC frente al proyecto Acceso Universal al servicio de television. El analisis
de dicho estado determinara el alcance de la solucién DTH en todos los frentes de andlisis del presente estudio, en
las etapas de ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTOY SU CONTEXTO y en el INFORME FINAL.

Establecer la viabilidad o no de realizar una alianza publico privada por parte de RTVC con ofro tercero, para la
prestacion del servicio DTH Social.

Identificar todos los factores juridicos y regulatorios relacionados con el proyectoe y con RTVC como operador para el
proyecto, de acuerdo a la normatividad aplicable y emitida por entes como la ANTV, ANE, Mintic y CRC, o aquellas
que ias sustituyan.

En cuanto al analisis técnico del estado actual del proyecto y su contexto:

7.

Realizar ia identificacion y documentacion de casos de éxito e implementacion de ia selucién DTH en ef mundo, sus
modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcion, ventajas y desventajas aplicables al modelo
colombianc como marco de referencia para la toma de decisiones.
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8. Realizar la identificacion y documentacion de casos de poco éxite producto de la implementacion de la solucion DTH

en el munde, sus modelos de implementacion, tipos de distribucién, sistemas de encripcidn, ventajas y desventajas

aplicables al modeio colombiano come marce de referencia para la toma de decisiones.
9. Ildentificar el cubrimiento actual y proyectado a futuro de [a Television Digital Terrestre por parte de RTVC, segun &

analisis juridico y regulatorio del estado actual previo.

10. Analizar el estado técnico actuai de RTVC de cara al proyecto Acceso Universal. En este punie, hacer un analisis

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

detallado de la ubicacion actual de! telepuerto de RTVC, de su funcionamiento, y de las afectaciones v riesgos que
por su ubicacion recibe o pueda recibir (interferencias por trafico aéreo, RF, proyectos urbanisticos futuros, seguridad,
y todos aquellos que puedan afectar la subida al satélite que opera RTVC en Iz banda Ku}. En dicho analisis, producto
de su resultado, debera incluirse las recomendaciones de intervencion técnica del telepuerto o la prestacion de este
servicio desde un Jugar distinto (Instalacion de telepuerto en infraestructura de RTVC existente, o prestacién por parte
de un tercero).

ldentificar los operadores existentes en Colombia con servicios de DTH (comerciales y no comerciales) junto con los
tipos de servicios que incluyen {3SD, HD, 4K, por demanda, catch up, grabacion, etc) junto con el tipo de equipos que
se utilizan para dichas soluciones.

Presentar un anélisis de las altemativas de implementacion de Tecnclogia de usuario (equipos de Down Link),
incluyendo sistemas de encripcion.

Hacer un listado de |as soluciones de encripcion existentes (en cabecera) y de sus correspondientes STB compatibles.
Lo anterior, con el fin de limitar lo menos posible el mercado de STB a los sistemas de encripcion disponibles.
Listadr fas caracteristicas técnicas detalladas de Set Top Boxes en el mercado colombiano incluyende tipos de
entradas, salidas, capacidades de procesamiente, espacio de almacenamiento accesorios, funcionalidades ofrecidas,
estandares, recomendaciones técnicas, software (intro, interfaz de usuario, EPG, configuracion, confrol parental,
actualizacidn, entre otros) y ofros aplicables.

Analizar la viabilidad de inclusion y/o complementariedad de servicios adicionales deniro del STB, tales como servicios
OVER THE TOP, en especiai RTVCPLAY, PIP y grabacion de contenidos.

Identificar todas las ventajas que tiene RTVC como operador satelital, y todas las ventajas que tendria para el proyecto
operar con el satélite en el cual RTVC tiene habilitacion para operacién.

Analizar la viabilidad de la Banda Ku con otros operadores satelitales, considerando les alternativas de huellas
satelitales que existan sobre el territoric colombiano y que sean de beneficio para la difusion del DTH social requerido.
Se tendran en cuenta la oferta de los cperadores actuales y de ofros que puedan llegar adicionalmente, de acuerdo
a las siguientes variables:

{a) Ventgjas y desveniajas
(o) Infraestructura de interface requerida entre para distribuir el contenido institucional cen el

- operador seleccionado

En cuanto al andlisis financiero del estado actual del proyecto y su contexto:

18. Describir de forma detallada los aspectos econdmicos y macroecendmicos que se deben tener en cuenta para la

implementacién del provecto DTH Social.

19. Identificar y analizar los antecedentes del proyecto, relacionados al estado del documento Conpes 3815, recursos

asignados por este a la ANTV, desembolsos y estado de los recursos dispuestos anteriormente para el proyecio.

20. Identificar la situacién socioeconémica de los usuarios sin cobertura de Television publica en Colombia.

21,

Identificar 1as variables y restricciones financieras que afecten el modelo OTH Social.
En cuanto al analisis logistico del estade actual del proyecto y su contexto:

22, identificar los esquemas actuales existentes para distribucion de DTH en Colombia, que incluya analisis de

tecnoiogias utilizadas, sistemas de encripcién {en linea:con el anaiisis técnico), tendencias del mercado.

23. Describir los tipos de equipos de usuario fina! (Antena, set top box, esquema de conectividad, entre otros), adquisicion,

distribucién, comercializacion, instalacidn y soporte.
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b

24.

25.

Identificar & Costo de kits de usuario final (Antena, set fop box, esquema de conectividad, entre otros) y de servicios
asociados (costo de fabricacion, costos de importacion, distribucion, comercializacion, instalacion, soporte). Deben
tenerse en cuenta el uso de sistemas de encripcion, y el uso de servicios premium en el mercado.

Identificar el ciclo de vida de equipos incluyendo Ia finalizacion del servicio y/o disposicion final de los mismos.

C. RELACIONADAS CON EL ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO:

Teniendo en cuenta las etapas previas, y sumado a lo identificado anteriormente, debe realizarse lo siguiente:

1,

Identificar y disefiar modelos de implementacion que con altos estandares de calidad y en términos de eficacia y
eficiencia de tiempos, faciliten i acceso a |a television en el menor tiempo posible a aquellas comunidades que atin
no fienen acceso a este servicio, haciendo énfasis en las correspondientes ventajas y desventajas desde lo juridico,
técnico, financiero y logistico que pudieran presentar dichos modelos.

Identificar y presupuestar cada una de las fases de implementacicn del proyecto DTH Sacial {Pre inversion, inversion,
operacion, mantenimiento, y otras propias de la naturaleza de ia soiucién, entre otras), al igual que los actores y sus
roles dentro del proyecto.

Analizar la posibilidad de la inciusion de nuevos canales adicionales a la Television Publica (privados, de pago, entre
otros).

Analizar, dentro de las posibles formas de operacion, los alcances del modelo en cuanto a la capacidad de la
infragstructura propia o fa conveniencia de alianzas con proveedores satelitales en Colombia, para lo cual se
observaran las siguientes variables:

Caso de Operacion Propia

Disponibilidad de espectro en banda KU sobre satélites en los que RTVC tiene derechos y

habilitacién legal de transmisién.

Infraesiructura requerida:

() De Telecomunicaciones. Adquisicion/Actualizacion de Hub satelital propio, sistemas de
encripcion.

(i) Locativas. Centro de control 0 emision, esquema de soporte

Operacién y Mantenimiento:

{i) Personal requerido

(i) Repuestos, programas preventivos y correctivos, esquema de soporte (instalaciones,

equipos requeridos, solucion de comunicaciones)

(a)
(b)

Soporte técnico a la infraestructura, y al usuario final.
Ventajas y desventajas

Caso de Operacion mediante alianza con un operador

(a)
(b)
(c)
(d}
(&)

Marco legal para el uso del espectro actual

Ventajas y desventajas

Requerimientos adicionales de capacidad

Infraestructura de interface requerida para distribuir el contenido institucional con dicho operador
Tipos de alianzas juridicas y acuerdos con operadores y terceros, si su implementacion facilita la
aplicacion desde lo regulatario, técnico, financiero y logistico.

Entregar un andlisis sobre |a viabilidad de la instalacion de los STB en los sitios que hoy no cuentan con acceso a
TDT, incluyendo los posibles condicionantes que puedan dificultar fa instalacién {imposibilidad de fa ubicacion de la
antena, ausencia de energia eléctrica, incapacidad de los futuros usuarios para aprender a usar el servicio, etc.). En
todo caso, las conclusiones que se desprendan del estudio deben considerar ias mejores soluciones posibles para
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ios diferentes actores involucrados, inciuidas aquellas que contemplen equipos/soluciones stand alone o la tecnologia
que se requiera, todo en el marco del andlisis juridico, téenico, financiero y logistico correspondiente.

Recomendar &l sistema de afencién al usuario(call center, chat, entre otros) sin costo que se pondra a disposicion de
los clientes, para atender las peticiones, quejas o reclamos y hacer un estimado de los costos asociadas.

Entregar un borrader del documento de Politica Econdmica y Social (Conpes) que deba ser aprobado para cumplir
los fines de implementacion y sostenibilidad del prayecto, esta redaccidn debera sequir fa guia Metedologica para la
Elaboracion de Documentos Conpes publicada por el Departamento Nacional de Planeacién.

En cuanto al analisis juridico

8.

10.

1.

Definir la normativa regulatoria y legal que permita o impida lz participacion de RTVC en la implementacidn y operacién
del Proyecto Acceso Universal de Televisian - DTH social en sus diferentes etapas, presentando un informe escrito
que hara parte del entregable final del £studio, que explique la recomendacion y las razones de escogencia de la

misma.
identificar y evaluar modelos juridicos para ia implementacién y cperacion del proyecto DTH Social (Convenios

interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacién, el modelo de APP- Alianza Publico Privada, enire otros),
promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles (infraestructura, fecnologia, equipos de
instalacion, cabeceras, y demés).

Definir el sustento regulatorio que permitird evitar inconvenientes futuros con los otros actores involucrados en ia
prestacion del servicio de Televisidn en sus diferentes modalidades.

Realizar la matriz (Evaluacidn de impacto y probabifidad) de riesgos de la implementacion de! proyecto DTH Social
para todos los interesadas (RTVC y demas sntidades de Gobierno del sector, fales come MINTIC, ANTV, CRC y
ANE), a fin de salvaguardar la seguridad juridica y financiera de los posibles intervinientes en la impiementacién y
operacion de fa solucion.

En cuanto al analisis técnico

12.

13.

14.

15.

Analizar opciones diferentes a la satelital (DTH) para centros de distribucion, si los hubiere, en que la dispersion
poblacional permita solucicnes gue involucren otros fipos de acceso. Sobre este punto, hacer un analisis de coste
beneficio (CAPEX y OPEX) de la implementacion de DTH Social contrastado con los planes de despliegue de
infraestructura de TDT formutados por RTVC. Para adelantar diche contraste, el Contratista deberd definir de manera
detallada la infraestructura TDT adicional a implementar y operar. RTVC entregara al Contratista la informacién
disponible de planificacion de estaciones correspondientes a las Fases [V y V de TDT y las mediciones de cobertura
actualizadas disponibles. En el caso que la infraestructura complementaria requerida esté relacionada a la
optimizacion de la ya existente para entregar una cobertura nominal al 92.6% de la poblaciér, la misma debera ser
planificada técnicamente por parte del Contratista con el fin de acotar lo mas posible la posterior solucion DTH a
adoptar {Poblacion objetivo}.

Validar ios modelos técnicos proyectados por RTVC, y validar su viabilidad de implementacion. Para lo anterior, RTVC
entregara al Contratista los estudios de detalle de planificacion de TDT correspondientes a las Fases [Vy V) y las
mediciones de cobertura actualizadas disponibles.

Realizar el analisis tecnoldgico de las diferentes opciones de set top boxes (STB} disponibies para el servicio de DTH,
teniendo en cuenta su integracion a una cabecera digital satelital, junto con la imptementacion de un sistema
redundante de encripcién. Es vital garantizar la calidad de la solucion de encripcion, junto a la pluralidad en la oferta
de STB, es decir, gue la seleccion de un sistema determinado de encripeion no limite de manera importante ‘a
compatibilidad de los STB.

Definir las caracteristicas técnicas que los STB deben cumplir para un desempafio &ptime, cerciorando capacidades
de crecimiento en funciones y que sean gestionables.
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16.

17.

18.

Definir el esquema técnico integral (Inversion y operacion) para la gestion del acceso condicionat {Sistema de
encripcion). Es decir, definir las inversiones requeridas y el esquema de operacion correspendiente para gestionar los
usuarios en el sistema de acceso condicional (Dada de aita y baja de usuarios, habilitacion de servicios, envio de
informacion relevante, entre ofros).

Definir los ciclos de vida tecnolégicos de los componentes que esten involucrados en las soluciones propuestas en el
estudio, de tai forma que exista claridad sobre los tiempos de operacion, depreciacion, y la pertinencia de esos ciclos
con el horizonte de analisis solicitado por 10 aftos

Definir el esquema de soporte técnico a prestar al usuario final, durante el tiempo de operacion de 10 afios definido.

En cuanto al analisis financiero

18.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

Realizar el presupuesto detallado del proyecto DTH Secial para cada de las scluciones técnicas propuestas (CAPEX
y OPEX), determinando los valores especificos de los distintos companentes (alistamiento, inversion, operacion,
mantenimiento y soporte) y del personal requerido, y proyectando a su vez los costos directos e indirectos de la
solucion DTH, junto a su comportamiento en el tiempo (10 afios de operacion)

Definir el modelo de ingresos (Pagos mensuales de ANTV o quien haga sus veces, entre otros) y egresos (Inversion
y gasto) del proyecto DTH Social.

dentificar y evaluar modelos financieros para la implementacion y operacion del proyecto DTH Social {Convenios
interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza Piblico Privada, entre otros),
promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles (infraestructura, tecnologia, equipos de
instalacién, cabeceras, y demés).

Definir el modelo econdmico que mejor proteja los intereses de los usuarios y del Estado, analizando las posibles
fuentes de subsidios al costo mensual del servicio y/o a las terminales de usuario final y las implicaciones derivadas
de entregar la titularidad de los equipos asociados al usuario final.

Proyectar posibles escenarios de sostenibilidad, una vez finalizado el periodo de implementacion y durante la etapa
de operacion que debe abarcar por lo menos 10 afios, desde el momento en que ia soiucion sea implementada, esta
proyeccion debe hacerse incluyendo el analisis respecto al origen presupuestai de 108 recursos.

Analizar los costos requeridos para el cubrimiento total de la poblacion colombiana mediante {a implementacion de
Televisién Digital Terrestre TDT y mediante servicio DTH, realizando una comparativa en costos de Capex y Opex
para &l horizonte de 10 afios.

Coordinar los recursos internos y extemnos involucrados con el fin de entregar un plan de accion en todos los frentes
y que sea viable juridica, economica, técnica y logisticamente.

En cuanto al analisis logistico:

28.

27.

28.

29.

30.

Identificar y evaluar modelos logisticos para la implementacion y operacion del proyecto DTH Social (Convenios
interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza Piblico Privada, entre ofros),
promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles (infraestructura, tecnologia, equipos de
instalacion, cabeceras, y demas}.

Analizar la capacidad de pago de los futuros usuarios y evaluar si estarian dispuestos a sufragar los costos de los
cargos recurrentes por el servicio, y los costos de equipos para la recepcion de television.

Definir modelos de distribucion, comercializacidn, instalacién y soporte de equipos para el usuario final, teniendo en
cuenta la regulacion actual, y realizar las respectivas recomendaciones en materia juridica, de regulacion, técnica y
normativa para su realizacin, aclarando la viabilidad de que esta sea o no realizada por RTVC, teniendo en cuenta
que debe incluirse sistema de encripcidn.

Sobre los modelos de distribucion, comercializacién, instalacion y soporte propuestos, hacer el analisis de las
infraestructuras existentes en ias regiones a impactar (donde no exista cobertura de TDT), tales como cadenas de
supermercados, grandes superficies, otros operadores, operadores postales y/o logisticos, infragstructura del Estado
{SENA, Alcaldias, 472), y las que apliquen.

Definir el proceso de mantenimiento y retiro de los equipos cuando los usuarios no deseen continuar con ef servicio.
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RELACICNADAS CON EL INFORME FINAL

1. Presentar el informe final de los estudios, el cual debe incluir, ademas del analisis juridico regulatorio, la consolidacion
de la informacion correspondiente al analisis técnico, financiero y logistico en los t&rminos requeridos per RTVC segun
las necesidades a satisfacer y las otras obligaciones de EL CONTRATISTA. El entregable final debe contener analisis,
conciusiones, recomendaciones y respuestas definitivas y satisfactorias con relacion a fodas y cada una de las
obligaciones, junto con el berrador aprobade por RTVC del documento Conpes (OBLIGACIONES GENERALES Y

ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA).

NOTA: La informacion hase para el estudio relacionada con datos dispanibles que correspondan a la cobertura de ia red
plblica nacional de Televisidn, los planes de expansion previstos, y la salucién téenica propuesta (Diagrama y célcules de
ingenieria) que se requiera para la ejecucidn del contrato, serd suminisirada dnicamente al confratista que resulte
adjudicatario del proceso de sefeccion, sin perjuicio del conocimiento e investigacion cnico y de mercado del contratista

para la ejecucion del contrato.

5. ENTREGABLES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO
La ejecucion del objeto contractual debera ser realizado en las siguientes fases:

51. Plan de Trabajo, Analisis del estado actual dei proyecto y su contexto.
Este debe contener:

5.1.1. Plan de trabajo: incluyando la descripcion de:
* Objetivos
s Alcances
« Entregables
s  Metodologia para cumplir con las obligaciones coniractuales
* Fases del proyecto
s Cronograma detallado

« Actividades en cada uno de los aspectos de! estudio con su respectiva descripcion

» Equipo de trabajo

= Requerimientos de informacion que deba recopilarse de RTVC y otras entidades. La recopilacion de la

informacion requerida de ciras entidades sera responsabilidad del Contratista.
Informes quincenales de efecucién de las actividades definidas en el cronograma.

51.2. Analisis del estado actual del proyecto
5.1.2.1. Andlisis juridico
+  Marco regulatorio
s Marco legai

+  Descripcion detallada del servicio de television que se presta en Colombia a fravés de todas las
tecnologias autorizadas, habilitaciones, estadisticas, y su respectivo marco regulatorio vigente y

requerido para la prestacion del servicio de television a través de DTH

»  Estado juridico actual de RTVC frente al proyecto.

s Analisis de habilitacién juridica de RTVC para ef proyecto, identificando la viabilidad o ne dg
realizar ung alianza publico privada por parte de RTVC con otro tercero para la prestacion del

servicio DTH Social.
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Actores que deben participar en la implementacion y operacion del proyecto DTH Social.

Otros relacionados con el proyecto y con RTVC como operador para el proyecto. Identificando
todos los factores juridicos y regulatorios de acuerdo a la normatividad aplicable y emitida por
entes como la ANTY, ANE, Mintic y CRC.

5.1.2.2. Andlisis financiero

Describir de forma detallada ios aspectos econémicos y macroecondmicos que se deben tener
en cuenta para la implementacién del proyecto DTH Social.

Antecedentes del proyecto, Conpes 3815, recursos ANTV, desembolsos y estado de los recursos
dispuestos anteriormente para el proyecto

Situacién socioeconomica de los usuarios sin cobertura de Televisién pablica en Colombia.
Identificar las restricciones financieras que afecten el modele DTH Social

5.1.2.3. Analisis técnico
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Identificacion y documentacion de casos de éxito en implementacion de la solucién DTH en el
mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcion, ventajas
y desventajas apicables al modelo colombiano.

Identificacion y documentacion de casos de poco éxito producto de la implementacion de la
solucion DTH en el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de
encripcién, ventajas y desventajas aplicables al modelo colombiano.

Comparativa de proyectos implementados en el mundo para DTH social, modelos de
implementacion, tipos de distribucién, sistemas de encripcion, ventajas y desventajas aplicables
al modelo colombiano

Cubrimiento actual y proyectado a futuro de la Television Digital Terresire por parte de
RTVC. Analizar el estado técnice actual de RTVC de cara al proyecto Acceso Universal. En este
punto, hacer un andlisis detallado de la ubicacion actual dei telepuerto de RTVC, de su
funcionamiento, y de las afectaciones y riesgos que por su ubicacion recibe o pueda recibir
(interferencias por trafico aéreo, RF, proyectos urbanisticos futuros, seguridad, y todos aquellos
que puedan afectar la subida al satélite que opera RTVC en la banda Ku). En dicho analisis,
producto de su resultado, debera incluirse las recomendaciones de intervencion técnica del
telepuerto o la prestacion de este servicio desde un lugar distinto (Instalacion de telepuerto en
infraestructura de RTVC existente, o prestacion por parte de un tercero).

Operadores existentes en Colombia con servicios de DTH (comerciales y no comerciales) junto
con los tipos de servicios que incluyen (SD, HD, 4K, por demanda, catch up, grabacion, etc)
Anlisis de alternativas de implementacién de tecnologia de usuario {equipos de Down Link),
incluyendo sistemas de encripcion de diferentes tipos (Tarjeta, chip, software)

Listado de Ias soluciones de encripcion existentes {en cabecera) y de sus correspondientes STB
compatibles. Lo anterior, con el fin de limitar lo menos posible el mercado de STB a los sistemas
de encripcion disponibles.

Listado de caracteristicas técnicas detalladas de Set Top Boxes en el mercado colombiano
incluyendo fipos de entradas, salidas, capacidades de procesamiento, espacio de
almacenamiento, accesorios, funcionalidades ofrecidas, estandares, recomendaciones técnicas,
software (intro, interfaz de usuario, EPG, configuracion, control parental, actualizacion, entre
otros) y ofros aplicabies.

Analizar la viabilidad de inclusian yio compiementariedad de servicios adicionales dentro del STB,
tales como servicios QVER THE TOP, en especial RTVCPLAY, PIP y grabacion de contenidos.
Ventajas que tiene RTVC como operador satelital, y las ventajas que tendria para el proyecto
operar con el satélite en el cual RTVC tiene habilitacién para operagion.
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o  Realizar un andlisis de la viabilidad de uso de la banda KU, y cfras tecnologias, con otros
operadores satelitales, considerando diferentes alternativas para el territorio colombiano y sus
ventajas para el proyecto.

5.1.2.4. Analisis logistico
s Esquemas actuales existentes para distribucién de DTH en Colombia, que incluya analisis de
tecnologias utilizadas, sistemas de encripcion {en [inea con el analisis enico), tendencias del
mercado.
« Tipos de equipos de usuario final, adquisicidn, distribucion, comercializacion, instalacion y soporte.
«  Costode kits de usuario final y de servicios asociados (costo de fabricacion, costes de importacidn,
distribucion, comercializacion, instalacion, soporte). Deben tenerse en cuenta el uso de sistemas
de encripcién, y el uso de servicios premium en el mercado.

s  Ciclo de vida de equipos incluyendo la finalizacion dei servicio y/o disposicion final de los mismos.

5.2. Estudio completo en version preliminar: Entregado para revisién por parte de RTVC, de forma que responda

5.3.

a todas las obligaciones contractuales, incluyendo:

5.2.1. Aspectos generales del proyecto

5.2.2. Aspecios juridicos def proyecto

5.2.3. Aspectos financieros del proyecto

5.2.4. Aspectos técnicos dei proyecto

5.2.5. Aspectos logisticos del proyecto

5.2.6. Borrador de documento Conpes.
Estudio completo en versién final aprobado por RTVC, que defina y actualice el modelo de implementacion
del proyecto "Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social”. Este sera entregado luego de las
revisiones del estudio preliminar, de forma que responda a fodas las obligaciones contractuales incluyendo:

5.3.1. Aspeclos generales del proyecio

5.3.2. Aspectos juridicos del proyecto

5.3.3. Aspectos financieros del proyecto

5.3.4. Aspectos técnicos del proyecto

5.3.5. Aspectos logisticos del proyecte

5.3.8. Borrador aprobado de documento Conpes

NOTA. independientemente del listado de entregables, RTVC solicitara al contratista, en ef formato correspondiente,
el detalle del cumplimiento para cada una de las obligaciones descritas en ias obligaciones especificas y en el alcance
del contrato. Alli, el Contratista podra referir la ubicacion de la informacién que denote el cumplimiento, dentro de los
entregabies aportados a RTVC.

EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA DEL EQUIPO DE TRABAJO
EXPERTO JURIDICO:

Profesional en derecho

Nivel de estudio de posgrado fitulado en derecho de las telecomunicaciones, y/o comercial, y/o societario, y/o
administrativo y/o publico, y/o de la competencia y/o economico

Experiencia general minima de ocho (8) afios en regulacién en el sector de las Tecnologias de la Informacion y
las Telecomunicaciones

Experiencia especifica minima de cinco (5) afies en labores de consultoria y/o asesoria en temas de
telecomunicaciones y/o regulacion de las Tecnologias ce ia Informacion y las Comunicaciones

EXPERTO FINANCIERO:

Profesional en Economiia o Ingenieria industrial o Administracion de empresas y/o Finanzas.
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o Nivel de estudio de posgrado titulado en finanzas y/o economia

«  Experiencia general minima de ocho (8) afios en estructuracion de modelos de negocios o modelos financiercs
y/o en el analisis econdmico y financiero de mercados y proyectos de Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones.

Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria en temas de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones y/o regulacion de tas Tecnologias de informacion y las Comunicaciones

EXPERTO TECNICO:

+  Profesional en ingenieria eléctrica o electrénica o de sistemas o de Telecomunicaciones

o Nivel de estudio de posgrado titulado en telecomunicaciones o gerencia de proyectos,

»  Experiencia general minima de ocho (8) afios como ingeniero y en actividades relacionadas con la industria de
las telecomunicaciones

» Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en gerencia de proyectos de telecomunicacionges

e Experiencia especifica minima de cinco () afios en iabores de consultoria y/o asesoria relacionada con
Telecomunicaciones yfo regulacion de telecomunicaciones y/o sistemas de satélites; y por lo menos un (1) afio
de estos en sistemas de satélites.

EXPERTQ LOGISTICO:

» Profesional en ingenieria ¢ economia o administracion de empresas.

» Nivel de estudio de posgrado titulado en logistica y/o cadenas de abastecimiento

«  Experiencia general minima de ocho (8) afios en actividades de logistica (Distribucion, comercializacion)

» Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria en actividades de
logistica, orientadas a la gestion de cadenas de abastecimiento.

Para efectos de verificar a experiencia minima requerida, el proponente debera presentar las certificaciones ylo actas
de liquidacién y/o documentos equivalentes de cada uno de los miembros de su EQUIPO DE TRABAJQ, las cuales
deberan reflgjar como minimo la siguiente informacion:

o I|dentificacion del Contratante: Nombre e identificacion de la entidad que certifica, que debera tener la calidad

de contratante.
o Identificacién del contratista: Debe comesponder al miembro del EQUIPO DE TRABAJC que acredita la

experiencia.
o Objeto del contrato y/o funciones yfo actividades desarrolladas
o Término de ejecucion del contrato, con indicacion de la fecha cierta de iniciacion {dia/mes/afio) y terminacion

del mismo (dia/mes/afic)
En todo caso, las certificaciones deberan acreditar mes y afio de inicio y terminacion, ya que en caso de que en las
certificaciones no se acredite el dia cierto de inicio y terminacion del contrato, RTVC tomara el ultimo dia del mes del
inicio del contrato y el primer dia del Ultimo mes en el que ocurrid la terminacion.

NOTA 1: En virtud de los dispuesto en el articulo 229 del Decreto- Ley 019 de 2012 (Decreto Antitramites), la
experiencia sera contada a partir de la terminacion y aprobacion del pensum académico de educacién superior. Sin
embargo, para el ejercicio profesional es necesario que se haya expedido la tarjeta profesional, en el casc de los
Ingenieros.

NOTA 2: No se tendra en cuenta para la experiencia especifica aquelias certificaciones de contratos de prestacin
de servicios y otros, donde las actividades de CON SULTORIA Y/Q ASESORIA no estén explicitamente identificadas
en el objeto contractual.
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7.

NOTA 3: RTVC se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los decumentos aportados, asi como de
verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente aporte, revisar (de ser necesaric en caso gue el
oferente cerlifique la experiencia de su equipo de trabajo) el pago de seguridad social, parafiscales, entre otros, de
los integrantes del equipc de trabajo.

PLAZO

El plazo del contrato sera hasta por TRES (3) MESES contados a partir de la aprobacion de los requisitos de ejecucion.

8.

FORMA DE PAGO

Un 70% del valor del contrato, una vez presentado el Plan de Trabajo y realizade el analisis del estado actual del
proyecto v su contexto, al igual que los items relacionados con el analisis de los escenarios para implementacian, i
analisis juridico y regulatorio, v el anélisis logistico, modelos para impiementacion, distribucion, comercializacion,
instalacién y soporte a usuarios con infraestructuras existentes y alternativas de 1o descrito en el andlisis del proyecto
y st contexto en version preliminar.. Todo lo anterior, con a respectiva aprobacion del supervisor del contrato.

Un 20% del valor del confrato, una vez realizada la entrega del Estudio completo en version preliminar para revision
por parte de RTVC, incluyendo el borrader de documentio Conpes, de forma que responda a tedas las obligaciones
contractuales.

El 10 % restante a fa entrega y aprobacion de! Estudio (juridico, financiero, técnico y logistico que defina y actualice
el modelo de implementacion del proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social” incluyendo el
borrador aprobado de documento Conpes, y a fa firma del acta de finalizacion.

NOTA 1: Tedos los pagos deberan contar con visto bueno def supervisor y cumplir con las disposiciones establecidas para
el efecto por RTVC.

9.

GLOSARIO

Banda KU: Es una parte del espectro radioeléctrico enfre los 12 a 18 GHz, usada, enire otros, para la transmision y
recepcion de sefiales satelitales de television.

DTH: Television satelital Directa al hogar, por sus siglas en inglés DTH (Direct to Home)

Encripcion: Se refiere al sistema de acceso condicional, con el cual se realiza un cifrado a fas sefiales de television y
radio, con el fin de brindar acceso dnicamente a los usuarios autorizados.

EPG: Guis eiectrénica de programacion, por sus siglas en inglés (Electronic Program Guide)

Kits de usuario final: Son los equipos que necesitaran Ios usuarios finales del proyecte, tales come antena, set top box,
conectividad, entre otros, para recibir las sefales de television.

STB: Receptor de televisidn, por sus siglas en inglés STB (Set fop box).
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Bogota D.C,

Sefiores

ANEXONO 1A

CARTA DE ACEPTACION ESPECIFICACIONES TECNICAS

Radio Television Nacional de Colombia- RTVC

Carrera 45 No. 26 - 33
Ciudad.

El suscrito

de conformidad con lo requerido en el documente de la Invitacion

Abierta No. 28 de 2019 cuyo objeto es “Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- requiere contratar la elaboracion
de un estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del
Proyecto Acceso Universal de Televisién — DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente
documento (Objeto, alcance, obligaciones y especificaciones técnicas).

Por medio de Ja presente manifiesto que conozco, acepto y me obligo para con RTVC con el cumplimiento de todos y cada

uno de los items relacionados y contenidos en ef ANEXO- ESPECIFICACIONES TECNICAS.

De ustedes atentamente,

Firma del Representante Legal o apoderado

cC.
Nombre del Proponente:
Nit:
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ANEXO 2
- CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA
Ciudad y Fecha:
Sefiores:

Radic Television Nacional de Colombia - RTVC
Oficina Asesora Juridica

Coordinacidn de Procesos de Seleceion
Carrera 45 No. 26 - 33

Referencia: invitacion Abierta No. 28 de 2019.

OBJETQ: Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- requiere contratar la elaboracién de un estudio juridico,
financiero, técnice y logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecte Acceso Universal
de Televisién ~ DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente documente (Objeto, alcance,
obligaciones y especificaciones téenicas).

El suscrito, , identificado con la cédula de ciudadania No.

expedida en , de acuerdo con lo establecido en el documento de Reglas de Participacion,
presento OFERTA Y/O PRCPUESTA para la contratacién de la referencia y en caso de que sea aceptada y adjudicada
par RTVC, me comprometo a firmar ei contrato correspondiente.

Deciare bajo la gravedad de juramento con la firma de la presente carta, gue:

1. Elvalor total de la propuesta es el consignado en €l en la plataforma SECOP |l en el aparte de propuesta econémica
2. Estapropuesta y el contrato que liegare a celebrarse sola compromete a los firmantes de esta carta.

3. Ninguna entidad o persona distinta del firmante tienen interés comercial en esta oferta ni en el contrafo probable que
de elia se derive.

4. No me hallo - no nos hallamos - incursos en causales de inhabilidad e incompatibilidad de las sefaladas en la
Constitucion, en las leyes y en particular fas previstas en la Ley 80 de 1993 y en la Ley 1474 de 2011 y demas normas
complementarias. (Se recuerda al Proponente que si esta incurso en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad.

no puede participar en el Proceso de Seleccion y debe abstenerse de formular y presentar oferta alguna).
5. De las siquientes tres opciones. sljja la que apligue seqtn la propuesta que presenta:

s A lafecha de presentacion de la oferta, come persona natural no estoy en el boletin de responsables fiscales de
competencia de las Contralerias, de acuerde con el Articulo 6C de la Ley 610 de 2000.

e A la fecha de presentacion de la cferta, la persona juridica individual que representc no esta en el boletin de
responsables fiscales de competencia de fas Contralorias, de acuerdo con el Articulo 6C de la Ley §1C de 2000.

«  Alafecha de presentacién de fa oferta, ninguno de los miembros del consorcio, union temporal o promesa de sociedad
futura que represento, esté o estan en el boletin de responsables fiscales de competencia de las Contralerias. de
acuerdo con el Articule 60 de Iz Ley 610 de 2000.
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De las siquientes tres opciones, elija la que aplique sequn la propuesta que presenia

Que como persona natural no he sido sancionada mediante acto administrativo ejecutoriado por ninguna Entidad
oficial dentro de los Ultimos tres (3) afios anteriores a la fecha de entrega de |a oferta.

Que la persona juridica individual que represento no ha sido sancionada mediante acto administrativo ejecutoriado
por ninguna Entidad oficial dentro de los Gltimos tres (3) afios anteriores a la fecha de entrega de la oferta.

Que ninguno de los miembros del consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura que represento, han sido
sancionados mediante acto administrativo ejecutoriado por alguna Entidad oficial dentro de los Ultimos tres {3) afios
anteriores a la facha de entrega de la oferta.

Nota: Si el Proponente ha sido objeto durante dicho periodo de sanciones contractuales (multas, clausula penal
ylo incumplimiento) por parte de cualquier Entidad estatal, en lugar de hager este juramento debe indicar las
sanciones y la Entidad que las impuso.

7.

10.

11.

Con [a presentacion de la propuesta dectaro que conozco y acepto el documento de Reglas de Participacion, Anexos
y Adendas, asi como, todos sus comunicados aclarativos e interpretativos, silos hay. Me he enterado suficientemente
de las condiciones exigidas y de las circunstancias en las cuales la Entidad suscribiria el contrato y en términos
generales, de las circunstancias que puedan afectar la ejecucion del contrato o los precios de la oferta, y por tanto,
acepto sus términos sin reservas ni condicionamientos y me comprometo & cumplir cabalmente con todos los
compromisos y exigencias contempladas en los Estudios Previos, Reglas de Participacion, Anexos y Adendas.

Adjunto a esta Carta de Presentacion aporto los siguientes documentos:

A.  ANEXO - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

ANEXO - APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

ANEXO - CERTIFICACION CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE APORTES PARAFISCALES AL
SISTEMA INTEGRAL DE SEGURIDAD SOCIAL

ANEXO - ACUERDO DE ASOCIACION

ANEXQ- COMPROMISO DE TRANSPARENCIA

ANEXO - EXPERIENCIA MINIMA DEL PROPCONENTE

EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

MATRIZ DE RIESGOS

O w

LT ommo

Nos comprometemos a ejecutar el objeto del contrato en un plazo de contados a partir de la fecha de
iniciacian, con posterioridad al perfeccionamiento del contrato y la aprobacion de su garantia y/o demas requisitos de
orden contracfual exigidos para el inicio de su ejecucion.

La vigencia de nuestra oferta es por un término minimo de noventa (90) dias a partir de su fecha de presentacion.

Nos comprometemos a cumplir con las obligaciones de garantia y niveles minimos de servicio establecidas en las
Reglas de Participacidn.

Si se nos adjudica el contrato, nos comprometemos a suscribir el mismo, a constituir su garantia tnica y asimismo a
pagar los impuestos a que haya lugar dentro de los términos sefialados para ello.
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12. Nos comprometemos a cumplir con las especificaciones y caracteristicas de los equipos presentados en |a oferta
técnica de ia propuesta y los demas exigidos en los ANEXOS TECNICO Y GLOSARIO E INFORMACION

ADICIONAL DEL CONTRATO.

13. El original de la propuesta consta de folios, debidamente numerados.

14, Declaro que la informacion aportada con ia propuesta es veraz y da cuenta del cumplimiento de los requisitos exigidos

en las Reglas de Participacion.

15. Autorizo a RTVC para verificar toda la informacion aportada con la propuesta, incluidos cada uno de los documentos
y soportes presentados para acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes y ponderables. Asimismo, me
comprometo a enfregar la informacion de teléfonos, correos electronicos o cualquier ofra que se solicite a fines de

corroborar |a infermacion de guienes firman.

Atentamente,

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre

[ NIT:

Direccion

Ciudad. | Teléfono

[ Fax

E- mail:

Ciudad y Fecha:
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ANEXO 3
- APOYQ A LA INDUSTRIA NACIONAL
Referencia: Invitacion Abierta No. 28 de 2019

Objeto: Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- requiere contratar a elaboracion de un estudio juridico,
financiero, técnico y logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal
de Television - DTH Social. de conformidad con las especificaciones descritas en el presente documento (Objeto, alcance,
obligaciones y especificaciones técnicas).

El suscrito identificado con la CC expedida en actuando como
representante legal de 1a sociedad ; representante del Consorcio o Unién Temporal
, integrade por . 0 como apecderado de segun

poder debidamente conferido y que adjunto a la presente), de acuerdo con lo establecido en las reglas de participacion del
proceso de seleccion de |a referencia, por medio de la presente ofrezco el servicio de la siguiente manera:

Marque con una “X” el tipo de servicio que ofrece para el cumplimiento del objeto del presente proceso de Invitacion
Cerrada:

2% 3

En caso de que el prdponente oferte servicios de origen nacional 100%

En caso de que el proponente oferte servicios de origen extranjero o mixto que acredite trato nacional.

Cuando el proponente oferte servicios nacionales y extranjeros sin trate nacional

En caso de que el proponente oferte servicios de origen extranjero y no acredite trato nacional ni
reciprocidad

NOTA1. Sefiale si el personal a ejecutar el objefo contractual es de nacionalidad Colombiana o
exirajera:

Nota 2. Considerando que el porcentaje asignado por la acreditacion de los servicios tiene el caracter de comparacion de
propuestas, en o los respectivo (s) formulario (s} de las reglas de participacion ANEXO APQYQO A LA INDUSTRIA
NACIONAL necesario para la acreditacion de la oferta realizada por este componente, se presentara (n) de manera
simultanea con la propuesta, so pena de no ser tenido en cuenta para el otorgamiento de puntaje.

Si el oferente no cumple con lo aqui solicitado sea asignaran cero (0) puntos, sin que esto seré causal de inhabilidad para
participar en el proceso.

Nota 3. Corresponde ai proponente indicar el o los Convenios o Tratados Internacionales celebrados con Colombia en
materia de adquisicion de servicios, a los cuales esta cobijado de acuerdo a la presente contratacion, si considera que
debe darsele aplicacion.

Nota 4. Corresponde al proponente la carga de la prueba de la reciprocidad anexando la certificacion expedida por
Ministeric de Relaciones Exteriores.

NOMBRE DEL PROPONENTE:
DIRECCION:

CIUDAD:

CORREOQ ELECTRONICO:

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO:
c.C.
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ANEXO 4

- CERTIFICACION CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE APORTES PARAFISCALES AL SISTEMA
INTEGRAL DE SEGURIDAD SCCIAL

Los suscritos y , identificado(s) con cédula(s) de ciudadania
Nos. y expedidas en y . respectivamentie, en condicion de
(Representante Legal y/o Revisor Fiscal) de

manffiesto (amos):

En los términos del articulo 50 de la Ley 788 de 2002, la sociedad/empresa ha cumplido oportuna, eficaz y eficientemente,
durante los Cltimos seis (6) meses o a partir de la fecha de constitucidn de ia sociedad, las obligaciones de su
responsabilidad correspondientes al Sistema Integraf de Seguridad Social y aportes parafiscales, de manera que a la fecha
de presentacion de la oferta se encuentra al dia en torno a los mismos.

Bogota D.C.,

Fecha:
Nombre y Firma Nombre y Firma
Representante Legal Revisor Fiscal
Proponente TP

Nota 1: Para el caso de empresas extranjeras cuya sucursal en Colombia se haya constituido en un tiempo menor a seis
(6) meses de la fecha de presentacion de la propuesta, debera presentar dicha certificacion desde la fecha de constitucion.

Nota 2: La obligacién de que trata el presente ordinal no aplica para personas juridicas extranjeras sin sucursal en
Colombia. Asi mismo, de acuerdo a Ley 1607 de 2012, las personas que realicen ef pago al impuesto CREE y que tienen
exoneracion de pago de parafiscales (SENA — ICBF) y aportes a salud, no deben presentar este Anexo. Estas
circunstancias deben ser debidamente sopcrtadas por ios Proponentes.
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ANEXO 5 -
ACUERDO DE ASOCIACION UNION TEMPORAL
En la ciudad de a los dias del mes de del afo

, entre quienes suscriben este documento, de una parte
sociedad {escribir el nombre completg, incluyendo el tipo de sociedad y en su_defecto indicar si se frata de persona

naturalfiegalmente constituida y con domicilio principal en la ciudad de , representada legalmente por
mayor de edad, domiciliado en , identificado con cédula de ciudadania
namero . expedida en en su condicion de

y representante legal de la misma, por una parte, y por la otra

. sociedad {escribir_el nombre completo, incluyendo el tipo de sociedad y en su
defecto indicar si se irata de persona natura ), legalmente constituida y con domicilio principal en

representada legalmente por ., mayor de edad, domiciliado en
identificado con la cédula de ciudadania nimero , expedida en
, Quien obra en su calidad de y representante legal de la misma, manifestamos

que mediante el presente documento hemos acordado asociarnos en Unidn Temparal, la cual se denominard
y se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA. - OBJETO Y ALCANCE: El objeto de la Unién Temporal consiste en la presentacién conjunta a RTVG, para la
celebracion del contrato proyectado en caso de resultar adjudicatario, cuyo objeto es: “Radio Television Nacional de
Colombia -RTVC- requiere contratar la elaboracion de un estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir
y actualizar e modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de Television — DTH Social, de conformidad con
las especificaciones descritas en el presente documento (Objeto, alcance, obligaciones y especificaciones técnicas).”,
producto de la Invitacion Abierta No. 28 de 2018.

La Union Temporal se compromete en caso de adjudicacion, a la realizacion a cabalidad de los trabajos objeto del contrato
dentro de las normas exigidas por la Entidad y en general al cumplimiento de las obligaciones que se deriven de su
ejecucion. Las partes se encargaran de elaborar la propuesta técnica y economica, suministraran el mutuo apoyo tecnico,
logistico y administrativo que se requiera para dicha presentacion.

{Se debera consignar el nimero y fecha de acta de Junta de Socios 0 Asamblea de Accionistas, de las personas
juridicas integrantes, en [a que conste la facultad expresa de conformar Uniones Temporales y la cuantia maxima
en que a través de esas formas de asociacion pueden contratar, la cual en todo caso debe ser igual o superior al
cien por ciento (100%) del valor del contrato, en caso de requerirse.)

SEGUNDA. - NOMBRE Y DomiciLio: La Union Temporal se denominara .Y su
domicilio sera la ciudad de . con direccion en , oficing, , fax
, teléfono

TERCERA. — CONDICIONES Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY: La participacién de cada una de las
partes que conforman el cien por ciento {100%) de la Unién Temporal no podra ser modificada sin el consentimiento previo
de ia Entidad y sera distribuida de la siguiente forma:

Integrantes % Labor a desarroliar en |a propuesta

CUARTA. - OBLIGACIONES Y SANCIONES: Los miembros de la Urién Temporal responderan solidariamente en cada uno de
los compromisos que esta celebre con la Entidad. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de
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la propuesta y del confrate se impondran de acuerdo con |a participacion en |a ejecucion de cada uno de los miembros de
la unior: temporai, {numeral 2, del articulo 7° de !a ley 80 de 1983).

QUINTA. — DURACION: La duracion de la Unién Temporal en caso de salir favorecida con la adjudicacion sera el iempo
comprendido entre |a fecha de presentacion de |a propuesta hasta ta fecha de terminacion del contrato y tres (3) afos
mas contado desde |a finalizacion de! término de ejecucion del objeto contractual. En fodo caso la Union Temporal durara
todo el término necesario para atender las garantias prestadas.

SEXTA. - CESION: No se podra ceder en toda ¢ er parte la participacion de algunc de los integrantes de la Unién Temporal,
entre ellos. Cuando se trate de cesién a un tercerc se requerira aprebacion escrita previa de la Entidad contratante.

SEPTIMA. - REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIGN TEMPORAL: La Linion Temporal designa como representante legal de ésta,

al sefior{a) domiciliado en . identificada(o)
con la cédula de ciudadania nimero de , €l cual esta facultado para contratar,
comprometer, negociar, y representar a la unién temporal, igualmente se nombra como supiente del representante legal
al sefior(z) ., domiciliado en . ton cedula de
ciudadania nlimero de

Qctava. - Clausulas opcionales: El documento podra contener las clausulas opcionales que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan io dispuesto en la ley 80/93.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias dei mes de de , por quienes intervinieron.
NOMBRE NOMBRE
cC cC
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
NIT: NIT:
DIRECCION: DIRECCION:
TELEFONC: TELEFONC:
ACEPTO ACEPTO
NOMBRE NOMERE
cC cC
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
NIT: NIT:
DIRECCION: DIRECCION:
TELEFONC: TELEFONC:
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ANEXO: 5A
ACUERDO DE ASOCIACION EN CONSORCIO

Entre los suscritos a saber: . mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania N° , expedida en , quien obra en

nombre y representacion legal de nombre incluyendo el tipo de sociedad y en su defecto indicar que se trata de una

ersona  natural  Asociacion_de dos _empresas), legalmente constituida, con domiciio principal en
,con NITN® , ¥ debidamente facultado por |a junta de
$0Ci0s, ¥ mayor de edad, vecino de esta ciudad, idenfificado
con cédula de ciudadania N° , expedida en quien obra en
nombre y representacion legal de (escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad y en su defecto indicar que
se trata de una persona natural.), legalmente constituida, con domicilio principal en . con NIT N°
debidamente facultado por los estatutos sociales,
manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado asociarnos en Consorcio cuya mtegracnon
conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA. - OBJETO: El objeto del presente documento es la integracion de un Consorcio entre

y ., con el proposito de complementar las
capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras de las partes que constituyen el presente Consorcio, para
la presentacion de la propuesta, adjudicacion, celebracion y ejecucion del contrato dentro del proceso de Invitacion Abierta
No.__ de 2019, cuyo objeto es: “Radio Television Nacional de Colombia -RTVC- requiere contratar la elaboracion de
un estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto
Acceso Universal de Television — DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente
documento (Obieto, alcance, obligaciones y especificaciones técnicas).”

Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones derivadas de
la propuesta y et contrato. En consecuencia, las actuaciones hechos y omisiones que se presenten en desarrcllo de la
propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conformart.

(Se debera consignar el niumero y fecha de acta de Junta de Socios o Asamblea de Accionistas, de las personas
juridicas integrantes, en la que conste la facultad expresa de conformar Consorcios y la cuantia maxima en que
a través de esas formas de asociacién pueden contratar, en caso de requerirse, a cual en todo caso debe ser
igual o superior al cien por ciento {100%) del valor del contrato.)

SEGUNDA. — DENOMINACION: E! presente consorcio se denominara

TERCERA. - DomiciLio: El domicilio del consorcio sera la (direccién, teléfonc y/o fax) de la ciudad de

CUARTA. — REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como representante del presente Consorcio al(a) sefior(a)
identificado con  cédula de ciudadania @ N°

, expedida en , quien esta autorizado para contratar, comprometer,
negociar y representar al consorcio. Igualmente se nombra como suplente del representante del conscrcio al sefior
. identificado con cédula de ciudadania N°
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QUINTA. ~ DURACION: La duracion del presente Consorcio, en caso de salir favorecido con la adjudicacion, sera el tiempo
comprendido entre la fecha de presentacion de la propuesta y tres (3) afios mas contados desde la finalizacién del términc
de ejecucion del objeto coniractual. En todo caso el consorcio durara todo el iérmino necesaric para atender las garantias

prestadas.

SEXTA. FACTURACION. (INDICAR NCMBRE DEL PROPONENTE, ANOMBRE DEL CUAL SE REALIZARALAFACTURACION).

SEPTIMA~ CLAUSULAS OPCIONALES: Ei documento podra contener las demas clausuias opcionales que los asociados
consideran periinentes, siempre y cuando no contravengan 1o dispuesto en |z Ley 80 de 1993 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los consorciados frente a la Entidad (Aspectos financigros, Arbitramento, Regias basicas que regulan las
relaciones entre fos integrantes del consorcio, entre otras).

OCTAVA. — CONDICIONES Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION: La participacién de cada una de las partes que conforman el
cien por ciento {100%) de la Asociacion en Consorcio, no podra ser modificada sin el consentimiento previo de la Entidad,
y sera distribuida de la siguiente forma:

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los dias del mes
de del afio 2018,

Aceplo;

C.C:

Representante Legal de:
O persona natural del consorcio;
NIT:
Cireccion:
Tel: ylo fax:
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ANEXO 6
COMPROMISO DE TRANSFARENCIA

El suscrito , identificado con cédula de ciudadania No.

expedida en , (Nombre completo e identificacién del representante legal de
la sociedad Proponente), con domicilio en . quien, en condicion de , (cargo de quien suscribe),
obra en nombre y representacion legal de (Razén Social completa del Proponente), en adelante

EL Proponente, manifiesta irmevocablemente 1a voluntad de la Empresa, sus accionistas y administradores de asumir
irrestrictamente Jos compromisos derivados del PACTO DE TRANSPARENCIA que se consigna a continuacion, con
fundamenta en las siguientes consideraciones:

PRIMERO: Que RTVG solicito la presentacién de propuestas dentro del procesc de Invitacion Abierta No. 28 de 2019;

SEGUNDO: Que EL Proponente tiene interés en apoyar la accién del Estado colombiano y de RTVC para fortalecer la
transparencia en el curso de los procesos de confratacion y fa responsabilidad de rendir cuentas;

TERGCEROQ: Que como quiera que EL Proponente presenta propuesta a RTVC dentro del proceso de Invitacion Abierta
No. 28 de 2019, declara que la Empresa, sus accionistas y administradores estan dispuestos a suministrar la informacion
que resuite necesaria para promover o garantizar la transparencia de la actuacion contractual, de manera que asumen
los siguientes compromisos:

COMPROMISOS ASUMIDOS.

v No ofrecer ni dar sobosmos ni otra forma de halago a funcionario plblico, en particuiar, cualquiera que tenga
relacion con la propuesta, con el proceso de contratacion, o con la ejecucion del contrato que pueda celebrarse
como resultado de la misma.

v No permitir que alguien, sea empleado de la compafiia, agente comisionista independiente, asesor o consuitor,
lo haga en nombre de la Empresa, sus accionistas y administradores.

v Denunciar o informar a la administracion de RTVC cualquier solicitud de funcionarios de la Entidad a cambio de
favorecer su propuesta o perjudicar a terceros.

v Impartir instrucciones precisas a los empleados, agentes, asesores u otros representantes del Proponente, con
la exigencia de cumplir las leyes de la Republica de Colombia, especialmente, aquellas que rigen la actuacion
contractual, sobre los siguientes aspectos:

v No ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a funcionarios de RTVC o a cualquier otro servidor plblico o
privado que pueda influir en la contratacion, sea directa o indirectamente, ni a terceras personas que por su
_ influencia sobre funcionarios publicos, puedan intervenir dentro del proceso de Invitacion Abierta No. 28 de

2019.

v No ofrecer pagos o halagos a los funcionarios de RTVC duranie ia celebracion, ejecucion ni liquidacion dei
contrato que se suscriba.
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v Denunciar o informar cualquier solicitud que reciba de funcionarios de RTVC ¢ de tercercs, a cambic de
favorecimientos de su oferta ¢ de perjudicar a terceros.

¥ Asumir las consecuencias previstas en el ordenamiento superior por el incumplimiento de los compromisos

anticorrupcion.

v" Reportar cualquier caso de corrupcion en las Entidades del Estado, de que tenga cenocimiento a:

o Procuraduria General de la Nacién
Carrera 5 No. 15 - 60, Bogota, D.C.
Teléfonos: 018000-910-315 - Linea reducida; 142 y PBX: (571) 587-8750
Correo electronico; quejas@proclraduria.gov.co
Pagina WEB: hitp://www.procuraduria.gov.co

o Fiscalia General de la Nacion

Nivel Central: Diagonal 22B No. 52-01 (Ciudad Salitre), Bogota, D.C.
Teléfonos: {571) 570-20-00 y {571) 414-80-00

Linea Gratuita Quejas y Reclamos Contra Servidores: 018000-91-22-80 6 (571) 570-20-72

Linea gratuita Denuncias Penales 018000-91-61-11

(571) 414-91-37

Pagina WEB: http://www fiscalia.gov.co

Para constancia de lo anterior y como manifestacion de haber aceptado ios compromisos precedentes, suscribo este

Pacto de Transparencia en la ciudad de Bogoté ios

NOMBRE DEL PROPONENTE:

DIRECCION:
CIUDAD:

CORREQ ELECTRONICO:

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO:

C.C.

Pagina 25 de 41

(__) dias del mes de de (2019).




GESTION DE PROVEEDORES

Cadigo: P-F-15

Version: 3

Sistema ce Medlos Piblicas "

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

Fecha: 25/07/2019

Ciudad y Fecha
Senores:

ANEXO 7

Radio Televisién Nacicnal De Colombia - RTVC

Oficina Asesora Juridica

Coordinacién De Procesos De Seleccion

Carrera 45 No. 26-33

EXPERIENCIA MINIMA DEL PROPONENTE

Ciudad
FECHA DE FECHA DE

\o| NOMBRE DEL R o | OBJETODEL|  INICIO | TERMINACION TRLOR Duracién

1 CONTRATANTE | | ¢ ut()) CONTRATO | {dia-mes - (dia -mes - CONTRATO | (Meses)
ano) afio)

1

2

3

4

5

Nota 1: (1) Indicar inicamente si fue ejecutado en forma Individual (1), en Consorcio (C) o Unién Temporal {UT); en estos dos (itimos
casos, indicar ! porcentaje de participacion del proponente.

Nota 2: Si el proponente presenta mas de cinco (5) certificaciones, RTVC solo tendra en cuenta las cingo (5) primeras relacionadas en

su propuesta.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE.

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre

Nit:

Direccion
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ANEXO No. 8
COMPROMISO DE CONTROL PREVENTIVO DE PRACTICAS COLUSIVAS
I suscrito . identificado con cedula de ciudadania en calidad de representante legal

de identificada con NiT . en mi calidad de proponents en el presente proceso de
Seleccion Abreviada No. , suscribo el prasente compromiso de control preventive de practicas colusivas

dectaro bajc gravedad de juramento:

Niia entidad gue representd, nila propuesta que se presenta en el proceso de [a referencia se encuentra incursas
en practicas de colusion o restrictivas de la competencia con ofras empresas o con el mercado.

Los precios y condiciones técnicas de esta oferta han sido determinados de manera independiente, sin que, con
el fin de restringir la competencia, haya existido cualguier consulta, comunicacion, o acuerdo con cualquier otro
proponente o competidor en refacién con (i} fos precios, {ii} la intencidn presentar una oferta, o {jii) los métodos
o factores utilizados para celcular los precios ofrecidos (iv) las exigencias técnicas o cualquier ctro.

No hemos tenido comunicacion con otro competidor sobre aspectos del proceso de contratacién adelantado por
RTVC fendiente a realizar practicas colusivas.

No hemos revelado los términos de nuestra oferta ni nuestro interés en participar en el presente proceso a algun
competidor.

No hemos invitado a otra empresa para hacer una oferta, o dejar de hacer una oferta, con el fin restringir la
competencia dentro del proceso de contratacion adelantado por el RTVC.

Que en el avento de conocer que en relacion con el proceso de seleccion adelantado por RTVC en el mercado
se presentan practicas restrictivas de la competencia me comprometo a poner en conocimiento de la entidad y
la Superintendencia de Industria y Comercic y demés autoridades competentes dichos hechos.

La propuesta que presentamos es acorde a la libre competencia efectiva en los procesos de seleccion, con
precios acordes al mercado, en concordancia a lo dispuesto en las Leyes 155 de 1950 y 1340 de 2009, y los
Decretos 2153 de 1992 y 3523 de 2009, medificado por el Decrete 1687 de 2010 y el articulo 27 de la Ley 1474
de 2011; guardando armonia con o establecido en los principios de la contratacion plblica y postulados de la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 o aquel que lo modifique o sustituya.

Que conozeo que la Ley 1474 de 2011 -Estatuto Anticorrupcion- en su ARTICULO 27 establecio que
“ACUERDOS RESTRICTIVOS DE LA COMPETENCIA. La Ley 589 de 2000 tendra un articulo 4104, e! cual
quedara asi: £l que en un proceso de licitacion publica, subasta publica, seleccion abreviada o concurso se
concertara con otro con el fin de alterar ilicitamente ef procedimiento contractual, incurriré en prision de seis (6)
a doce (12) afios y multa de doscientos {200) a mil (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes e
inhabilidad para contratar con entidades estatales por ocho (8) afios. PARAGRAFO. Ef que en su condicion de
delator o clemente mediante resolucion en firme obfenga exoneracion total de la mufta a imponer por parte de fa
Superintendencia de Industria y Comercio en una investigacion por acuerdo anticompetitivos en un proceso de
contratacion publica obtendra los siguientes beneficios: reduccion de la pena en una fercera parte, un 40% de fa
mulfa a imponer y una inhabilidad para contratar con entidades estatales por cinco (5) anos.”

Sajo [a gravedad del juramento, que se entiende prestads al frmar esta carta manifiesto. que no me encuent
nipersanal i corporativameanig, nlfa sociedad que rEPTESEMG SLTS &N Ainguna U2 1as causaies o
o incompaiibilidad previsias 2n las normas iegales, ni en conilicio de inteiés,
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« Que ninguna otra persona o entidad, diferentes de las nombradas aqui, iene participacion en esta oferta o en el
contrato que sera el resultado de este procesc y que, por o fante, sclamente los firmantes estan vinculados a

dicha oferta.

«  Garantizo que no tengo participacion en varias propusstas presentadas para el presente proceso de seleccién
ya sea en forma individual ¢ en calidad de integrante de un consorcio 0 union temporal, 0 en sus 6rganos
directivos yic accionistas, filiales o subordinadas de alguna matriz ¢ de algun holding empresarial.

Finalmente, manifiesto que la propuesta que presento en el presente proceso de seleccion no ha sido participe de précticas
restrictivas de la competentica ni de précticas coluscrias, por lo que participa en condiciones de transparencia y
competitividad en el mercado de compras publicas.

Ciudad y fecha

Nombre del Proponents:
Direccidn:

Ciudad:

Teléfono: fax:

Correo electronico:

NIT:

Firma del representante legal y céduia de ciudadania.

PROPONENTE TENGA EN CUENTA QUE EN CASO DE PRESENTARSE EN UNION TEMPORAL O CONSORCIQ. EL
PRESENTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE POR CADA UNO DE LOS INTEGRANTES Y POR EL

REPRESENTANTE LEGAL DE LA FIGURA ASOCIATIVA
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i 5digo: P-F-1
GESTION DE PROVEEDORES Codigo: P-F-15
Version: 3
Sistema de Medios Piblicos L FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019
ANEXQ 9

EXPERIENCIA MINIMA DEL PROPONENTE

Ciudad y Fecha

Sefores:

Radio Television Nacional De Colombia - RTVC
Oficina Asesora Juridica

Coordinacion De Procesos De Seleccion
Carrera 45 No. 26-33

Ciudad

Nota 1: (1) Indicar Unicamente si fue ejecutado en forma Individual (1), en Censorcie (C} o Union Temporal (UT}; en estos dos Gltimos
casos, indicar el porcentaje de participacion del proponente.

Nota 2: Si el proponente presenta mas de cinco {5) certificacionas, RTVC solo tendré en cuenta las cinco (5) primeras relacionadas en
su propuesta.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE.

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre l Nit:

Direccion
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- Codigo: P-F-
RTV GESTION DE PROVEEDORES bdigo: P-F-15
Version: 3
Sistemna de Medios Pihlicos FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019
ANEXO 9.1 -

EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

Ciudad y Fecha

Senores:

Radio Televisién Nacional De Colomhia - RTVC
Oficina Asesora Juridica

Coardinacion De Procesos De Seleccion
Carrera 45 No. 26-33

Ciudad

1. EXPERTO JURIDICO

: 3 : iy e : : s
T R A o o T AR 3 L o Ly L L ki bR L e b S

2. EXPERTO FINANCIERO

3. EXPERTOQ TECNICO:
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GESTION DE PROVEEDORES

Codigo: P-F-15

Version: 3

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

Sistema de Medios Piblicas

Fecha: 25/07/2019

4. EXPERTO LOGISTICO:

i fon [ Jea i e

NOTA: El proponente para acreditar la experiencia minima de su eguipo de frabajo, debera presentar, ademas de los
soportes descritos en fas reglas de pariicipacion, carta de intencidn suscrita por cada uno de los miembros del equipo de
trabajo, donde exprese claramente su plena disponibilidad de participar en el proyecto en caso de que el proponente resulte

adjudicado.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE.

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre

Direccion
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. Cédigo: P-F-15
VC GESTION DE PROVEEDORES o
. Version: 3
Sistema de Medios Poblicas FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019
ANEXO 10

- FACTORES PONDERABLES TECNICOS (HASTA 700 PUNTOS)
Se asignara el puntaje establecido a continuacién hasta un méximo 700 puntos al proponente que ofrezca los siguientes
beneficios adicionales:

1. PLANIFICACION DETALLADA DE OPTIMIZACION DE RED DE TELEVISION DIGITAL TERRESTRE - TDT
COMPLEMENTARIA AL DTH (HASTA 150 PUNTOS).

Marque Unicamente con una ‘X" su oferta. En este punto no se permitira marcar mas de una opcion. Si se encuentra
marcada méas de una opcién, no se asignara puntaje.

(T = : o T

Nota: En las columnas JURIDICO, FINANCIERO, TECNICO y LOGISTICO se diligencia la cantidad de personas
adicionales ofrecidas dentro de cada equipo de trabajo. La suma de esas cuatro celdas, para cada nivel educativo ofertado,
se multiplica por el valor de la columna PUNTAJE POR CADA MIEMBRO DEL EQUIPO, y el resultado se registra en la
columna SUBTOTAL PUNTAJE. En PUNTAJE TOTAL se suma los subtotales (4) de la columna SUBTOTAL PUNTAJE.
Dicha sumatoria total no puede superar los 150 puntos. En caso de ser asi, s0lo se asignara el puntaje maximo de 150
puntos, y RTVC realizara la correccion aritmética que corresponda.

3. EXPERIENCIA/ESTUDIOS ADICIONALES DEL EQUIPO DE TRABAJO MAYORES A LOS MINIMOS
REQUERIDOS (HASTA 400 PUNTOS)
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Codigo: P-F-15

GESTION DE PROVEEDOQRES

Version: 3

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019

Nivel de estudio de docicrado titulado en derecho, con énfasis en
telecomunicaciones, y/o comercial, y/o societario, y/o administrativo y/o publico,
y/o de la competencia y/o economico

3 ELUAMAXMO_LR&ABE 'SfGU‘EENTESTRESOPCiONES:. :

Expertencia especifica adicional a ia minima requenda supenor a tres (3) afios
en labores de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones y/o
regulacién de las Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida, superior a cinco (5] afios
en labores de consulteria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones yio
regulacion de las Tecnoiogias de |a Informacién y las Comunicaciones

Experiencia especifica adicional & la minima requerida, superior a siete (7} afios
en labores de consultoria y/o asesoria en temas de ielecomunicaciones y/o
reguiacion de ias Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados con finanzas y/o
economia

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de tres (3} afios en
lahores de consulioria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacién
y fas Comunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requertida de cinco (5) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones Nivel de estudio de doctorado titulado en temas
relacionados cor: finarzas y/o economia.

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en
labores de consuitoria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones

* EXPERTOTECNICO

NNeI de estudzo de doctorado tltulado en temas relamonados con
telecomunicacicnes o gerencia de proyectos

" ELWAMAXIMO UNA DE LAS SIGUIENTES TRES OPCIONES:

! . B . .. e - o ” .
i Experiencia especifica adicional a Ja minima requerida de tres (3) afios en 20
labores de consultoria y/o asescria relacionada con telecomunicaciones
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- . Cadigo: P-F-15
I GESTION DE PROVEEDORES ot
;g_\& Version: 3
Siema e Medos Pibices.  hgi s FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Fecha: 25/07/2019

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afos en
labores de consttoria y/o asesoria relacionada con telecomunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afos en
labores de consultoria y/o asesoria relacionada con telecomunicaciones

pt

Nivel de estudio de doctorado htulado eﬁ-ter'n‘as relacionados can Idgistica ylo
cadenas de abastecimiento

labores de consultoria yio asesoria en actividades de logistica

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en actividades de logistica

Experiencia especifica adicional a ta minima requerida de siete (7) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en actividades de logistica

Notas:

o Para la experiencia del personal minimo requerido NO se tendré en cuenta los traslapos para la sumatoria de

los afios de experiencia.

e No se tendré en cuenta para la experiencia especifica aquellas certiﬁcgciones de confratos de prestacién de
servicios y otros, donde las actividades de CONSULTORIA YO ASESORIA no estén explicitamente identificadas

en el objeto contractual.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE:

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre

Nit:

Direccion
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ANEXO 2 - ESPECIFICACIONES TECNICAS

Se hace necesario contratar la elaboracion de un estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita
definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social de
conformidad con las especificaciones descritas en el presente documento.

1. OBJETO

EL CONTRATISTA se obliga para con -RTVC- a la elaboracion de un estudio juridico, financiero, técnico y
logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de
Television — DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente documento
(Objeto, alcance, obligaciones y especificaciones técnicas).

2. ALCANCE DEL OBJETO

El objeto contractual se desarrollara de conformidad con los lineamientos definidos en el Anexo:
Especificaciones Técnicas, y el Estudio Previo, el cual comprendera las siguientes actividades:

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL Y SU CONTEXTO

« Recopilacion de informacion Juridica, financiera y logistica.

« Analisis juridicos de Servicios de TV en Colombia: Participantes en el futuro proyecto DTH, Marco
juridico y regulatorio, competencias legales, estado juridico actual de RTVC frente al proyecto,
viabilidades de alianzas, demas factores juridicos y regulatorios.

« Andlisis técnicos: Casos de éxito, cubrimientos actuales y proyectados, estado técnico de RTVC,
operadores DTH en Colombia, tecnologias altemnativas, Encripcién, STB, Ventajas y viabilidades en
satélite. ‘

» Analisis financieros: Aspectos Macro y microecondmicos, antecedentes, situacion socioeconomica
de posibles usuarios, restricciones financieras al modelo DTH social.

- Analisis logisticos: Esquemas de distribucion DTH, equipos, adquisicion, distribucion,
comercializacion, instalacion y soporte.

ANALISIS DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO (Preliminar)

« Anélisis de escenarios para implementacion.

» Anélisis juridico y regulatorio.

« Andlisis de diferentes opciones técnicas para cobertura, emision, recepcion, distribucion, soporte.

« Andlisis financiero, CAPEX, OPEX modelos de implementacion y sustentabilidad, costos, recursos.
+ Andlisis logistico, modelos para implementacion, distribucion comercializacion, instalacion y soporte
a usuarios con infraestructuras existentes y alternativas.

» Elaboracion de documento CONPES (preliminar).
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ANALISIS DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO (Definitivo)

» Verificacion de observaciones de RTVC.
» Ajustes a los estudios Juridico, técnico, financiero y logistico.
» Ajustes al borrador de documento CONPES.

Para la ejecucion, deben tenerse presente los antecedentes del proyecto, que incluyen entre otros, el
estudio entregado en 2014 por la Unién Temporal Afianza-Telbroad, el documento CONPES 3815, al igual
que la solucién técnica actualizada propuesta por RTVC, los estudios de mercado realizados para la
implementacion del proyecto, y los pronunciamientos del Ministerio de las TIC, la Autoridad Nacional de
Television, la Comision de Regulacion de Comunicaciones, la Agencia Nacional del Espectro, entre otros,
debera realizarse un estudio juridico, financiero, técnico y logistico con el siguiente alcance:

El enfoque del estudio que debera elaborar el proponente seleccionado, desde lo juridico tendra que ofrecer
las recomendaciones sobre el marco legal y regulatorio en aspectos concretos como los mecanismos de
contratacion, manejo de licencias, relaciones con otros operadores de servicios similares y ofras
afectaciones de tipo regulatorio an no identificadas. De igual forma realizar una matriz de evaluacion de
riesgos (impacto / probabilidad) sobre la implementacion de la solucion, haciendo énfasis en garantizar la
seguridad juridica del proyecto y de todos los interesados en el mismo. En ese sentido, debera realizar al
inicio de la ejecucion contractual, y como factor determinante de las conclusiones subsiguientes y finales
del estudio, el analisis juridico y regulatorio que determine el cumplimiento legal de la cobertura actual de
TDT de RTVC, lo que también definira el alcance de la solucién DTH objeto también del presente estudio.

Del mismo modo, debera contener las conclusiones de orden técnico, especificamente las referentes al
analisis de la infraestructura disponible y necesaria (DTH y TDT), equipos y elementos afectos al servicio,
el modelo satelital a implementar, uso del espectro electromagnético, la identificacion de la poblacion
objetivo y los necesarios para en andlisis completo del modelo de negocio, teniendo en cuenta la propuesta
técnica de RTVC, y las recomendaciones para los equipos de usuario final, en materia de especificaciones
técnicas, contemplando también la implementacion de sistemas de encripcion.

También es determinante contar con un modelo financiero de negocio que tenga en cuenta las maltiples
variables que lo afectan, y que ofrezca recomendaciones sobre las condiciones economicas,
presupuestales, de gastos, costos totales directos e indirectos de la solucion, personal requerido para la
ejecucion, el modelo econdmico méas beneficioso para los usuarios, la participacion de actores privados y
la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, junto con los factores que inciden en la sostenibilidad, dado
que la finalidad del proyecto es lograr la méxima cobertura posible en el servicio piblico de television, pero
donde el costo final no suponga un obstaculo insalvable para su ejecucion. Por esta razon, el contratista
tendra que recomendar las alternativas de financiacion tanto del equipo como de la operacion durante el
periodo en que debe ejecutarse el proyecto, incluyendo entidades que puedan otorgar subsidios al costo
mensual del servicio y/o a las terminales de usuario final; o en el caso de considerar el confratista inviable
el otorgamiento de subsidios, (situacion que obligaria al usuario final a asumir el costo del servicio), se pide
analizar no solo la perspectiva de la oferta sino las condiciones de la demanda (capacidad de pago, nivel
de educacion de los usuarios, etc). De igual manera, debera estudiar la posibilidad de que la distribucion
de los equipos de usuario final sea realizada por parte de RTVC o de un tercero.

El estudio debera incluir también el analisis correspondiente a la comercializacion del servicio (venta de los
kits de usuario), su esquema de distribucion en las zonas de impacto (zonas del pais sin cobertura de TDT),
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el esquema de instalacién propicio en el usuario final, y por Gltimo, el esquema de soporte técnico a usuario
final.

El estudio debe recomendar como se lograra el objetivo de mayor cobertura con el menor costo asociado
(Infraestructura de TDT adicional a desplegar, seglin andlisis juridico y regulatorio inicial, e infraestructura
de DTH segun la cobertura a prestar a través de esta tecnologia). Su correcta aplicacion busca facilitar la
distribucion de informacion (Datos y sefiales audiovisuales) de forma directa a usuarios finales desde
satélites de tipo geoestacionario u opciones hibridas que combinen diferentes formas de acceso. Aunque
sin lugar a duda una de las fortalezas de este sistema (DTH) se centra en la facilidad de llegar a muchos
puntos (dependiendo del alcance del satélite), reduciendo considerablemente las restricciones geograficas
y topograficas, para el disefio y formulacion del proyecto se deben analizar alternativas tecnolégicas
diversas, tomando en cuenta los diferentes casos de éxito que se han presentado en el mundo con sus
detalles de implementacion.

RTVC requiere que el estudio defina los alcances y escenarios del proyecto de “Proyecto Acceso Universal
de Television - DTH social” y que brinde recomendaciones y conclusiones desde lo juridico, financiero,
técnico y logistico para su correcta formulacion e implementacion. El proyecto debe definirse sobre el marco
legal que regule el sector, teniendo en cuenta todas las variables técnicas y operativas que puedan afectarlo
(Legislacion vigente y el Proyecto de Ley para modemizar el Sector TIC), y un modelo financiero,
econdmico, presupuestal y logistico pertinente proyectado a diez afios contados a partir del inicio de Ia
operacion. Se incluiran también las recomendaciones sobre las condiciones técnicas de infraestructura,
equipos del operador y del usuario final, uso del espectro electromagnético y otros aspectos relacionados,
acompafiados de un andlisis concreto sobre las condiciones financieras, presupuestales y de gastos, no
solo directos sino también indirectos de la solucién.

Es basico para un proyecto que involucrara al usuario final en su ejecucion, desde la perspectiva de la
demanda, la identificacion de la poblacién objetivo, el personal requerido para la ejecucion del proyecto, el
modelo econémico mas beneficioso para los usuarios, la participacion de actores privados y la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo, junto a los factores incidentes en la sostenibilidad del mismo
incluso una vez superados los diez (10) afios del horizonte de anlisis requerido en esta oportunidad (diez
afios més).

Desde el aspecto técnico se entregara una descripcion detallada de la(s) plataforma(s) tecnologica(s) sobre
la(s) cual(es) debiera funcionar la solucion de acceso, asi como sus correspondientes funcionalidades
asociadas al aprovisionamiento total del servicio. Esta descripcion debera incluir el andlisis de la propuesta
técnica de RTVC (Se entregara al Contratista seleccionado), y los modelos de implementacion que RTVC
ha planteado, para tenerlos en cuenta en sus conclusiones.

Finalmente, junto a las consideraciones juridicas y técnicas, el estudio debe estructurar modelos de
viabilidad econémica, financiera, presupuestal y logistica (Distribucion, comercializacion, instalacion y
soporte) de la solucion optima en relacién a ofras presentes en el mercado, junto a las descripciones
detalladas de los costos del aseguramiento del servicio, sus ingresos y egresos proyectados y los modelos
de comercializacion posibles incluyendo el andlisis de viabilidad de distribucion, comercializacion,
instalacion y soporte de equipos de usuario final por parte de RTVC o de quien corresponda.
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3. LUGAR DE EJECUCION

El domicilio contractual es Bogota D.C.

4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

4.1. GENERALES

1.

g

10.

11.
12.

Cumplir adecuadamente con el objeto del contrato y concurrir oportunamente a su liquidacion.
Actuar con lealtad y buena fe en desarrollo del objeto contractual y salvaguardar los intereses
institucionales de RTVC.

Atender y cumplir los lineamientos, directrices, observaciones y requerimientos que formule RTVC,
relacionados con el objeto contractual, e informar oportunamente sobre las inconsistencias o
anomalias relacionadas con los asuntos, elementos o documentos encomendados durante la
ejecucion del contrato.

Guardar la confidencialidad de la informacién de caracter reservado que para la ejecucion del
contrato le sea entregada, y responder patrimonialmente por los perjuicios de su divulgacion y/o
utilizacion indebida que por si o por un tercero cause a la administracion o a terceros.

Acreditar al momento de suscripcion del contrato y durante la ejecucion del mismo hasta su
terminacion, el cumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y
Parafiscales, de conformidad con el articulo No. 50 de la Ley 789 de 2002.

Asistir obligatoriamente a las reuniones que programe RTVC para el seguimiento del contrato. RTVC
se reserva el derecho a programar reuniones periodicas presenciales (semanales, quincenales,
mensuales) o excepcionales.

Conocer y dar cumplimiento a la normatividad que resulte aplicable para el desarrollo de sus
actividades a fin de cumplir con el objeto contractual establecido en el presente contrato.

Realizar, conforme lo exige la ley, los créditos respectivos de los autores de la investigacion objeto
del presente contrato. Adicionalmente, mencionar a los deméas autores y miembros del equipo

investigador.
Hacer todas las recomendaciones que considere necesarias en relacion con el desarrollo y

gjecucion del contrato para lograr los maximos estandares de calidad y cumplimiento.

No ofrecer ni dar sobornos ni ninguna otra forma de halago a los funcionarios de la Entidad, ni
realizar actividades contrarias al ordenamiento legal.

Cumplir con las demas obligaciones inherentes al objeto contractual.

Cumplir adecuadamente con el objeto del contrato y concurrir oportunamente a su liquidacion de
ser el caso.

4.2. ESPECIFICAS

A. RELACIONADAS CON LA ETAPA DE ALISTAMIENTO:

1. Contar con el personal juridico, técnico, financiero y logistico en el EQUIPO DE TRABAJO que sea
necesario, idoneo y suficiente, debidamente capacitado, para cumplir cabalmente con el objeto
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3:

contractual para lo cual debera mantener durante la ejecucion del contrato el equipo humano
propuesto. En caso de ser necesario algin cambio del personal este debe ser reemplazado por uno
de igual o mayor experiencia al ofertado, previa aprobacion de RTVC. En ningin momento del contrato,
algtin perfil del equipo de trabajo puede estar vacante. Lo anterior, sin perjuicio de la contratacion y
disposicion de un equipo de apoyo adicional que permita al contratista cumplir a cabalidad con el objeto
del contrato en los tiempos establecidos por RTVC.

Presentar para aprobacion del supervisor plan de trabajo dentro de los primeros cinco (5) dias habiles
posteriores al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, que
comprenda las fases del proyecto, las actividades asociadas a cada una de ellas y los entregables, de
conformidad con lo establecido en el Anexo ESPECIFICACIONES TECNICAS. De igual forma, debe
incluir el cronograma detallado de trabajo, a fin de que el supervisor del contrato pueda hacer
seguimiento de la ejecucion sobre el mismo. Este plan de trabajo es prerrequisito a la etapa de analisis
del estado actual del proyecto y su contexto. :

Presentar informes quincenales de ejecucion de las actividades definidas en el cronograma.

B. RELACIONADAS CON EL ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL Y SU CONTEXTO:

En cuanto al analisis juridico del estado actual y contexto:

1.

Hacer una descripcion detallada del servicio de television que se presta en la actualidad en Colombia
a través de todas las tecnologias autorizadas, sus habilitaciones, estadisticas, y una descripcion del
marco regulatorio vigente y requerido para la prestacion del servicio de television a traves de DTH. En
lo que respecta al marco regulatorio vigente, el Contratista deberé analizar el estado actual de la
cobertura en TDT de RTVC, y definir la necesidad o no de desplegar infraestructura complementaria
en esa tecnologia. Lo anterior como determinante del alcance de la solucion DTH a formular en el
presente estudio.

Definir los actores que deben participar en la implementacion y operacion del proyecto DTH Social en
sus diferentes etapas, identificando desde la nommatividad regulatoria y legal las competencias y
responsabilidades de cada uno.

|dentificar el marco juridico y regulatorio aplicable, y de esta forma, definir las competencias legales
de RTVC como actor del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social a nivel de
responsabilidades y su alcance misional legal.

Identificar el estado juridico actual de RTVC frente al proyecto Acceso Universal al servicio de
television. El analisis de dicho estado determinara el alcance de la solucion DTH en todos los frentes
de analisis del presente estudio, en las etapas de ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO Y SU
CONTEXTO y en el INFORME FINAL.

Establecer la viabilidad o no de realizar una alianza publico privada por parte de RTVC con ofro tercero,
para la prestacion del servicio DTH Social.

Identificar todos los factores juridicos y regulatorios relacionados con el proyecto y con RTVC como
operador para el proyecto, de acuerdo a la normatividad aplicable y emitida por entes como la ANTV,
ANE, Mintic y CRC, o aquellas que las sustituyan.



Sistema de Medios Publicos

ANEXO
FECHA
9/10/2019

OkE ESPECIFICACIONES TECNICAS
MiNIMAS - ESTUDIOS DTH SOCIAL

En cuanto al analisis técnico del estado actual del proyecto y su contexto:

78

10.

1.

12.

13

14.

15:

16.

17.

Realizar la identificacion y documentacion de casos de éxito e implementacion de la solucion DTH en
el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcion, ventajas y
desventajas aplicables al modelo colombiano como marco de referencia para la toma de decisiones.
Realizar la identificacion y documentacion de casos de poco éxito producto de la implementacion de
la solucién DTH en el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de
encripcion, ventajas y desventajas aplicables al modelo colombiano como marco de referencia para la
toma de decisiones.

|dentificar el cubrimiento actual y proyectado a futuro de la Television Digital Terrestre por parte de
RTVC, segln el andlisis juridico y regulatorio del estado actual previo.

Analizar el estado técnico actual de RTVC de cara al proyecto Acceso Universal. En este punto, hacer
un andlisis detallado de la ubicacion actual del telepuerto de RTVC, de su funcionamiento, y de las
afectaciones y riesgos que por su ubicacion recibe o pueda recibir (interferencias por tréfico aéreo, RF,
proyectos urbanisticos futuros, seguridad, y todos aquellos que puedan afectar la subida al satélite
que opera RTVC en la banda Ku). En dicho analisis, producto de su resultado, debera incluirse las
recomendaciones de intervencion técnica del telepuerto o la prestacion de este servicio desde un lugar
distinto (Instalacion de telepuerto en infraestructura de RTVC existente, o prestacion por parte de un
tercero).

Identificar los operadores existentes en Colombia con servicios de DTH (comerciales y no comerciales)
junto con los tipos de servicios que incluyen (SD, HD, 4K, por demanda, catch up, grabacion, etc) junto
con el tipo de equipos que se utilizan para dichas soluciones.

Presentar un anlisis de las alternativas de implementacion de Tecnologia de usuario (equipos de
Down Link), incluyendo sistemas de encripcion.

Hacer un listado de las soluciones de encripcion existentes (en cabecera) y de sus correspondientes
STB compatibles. Lo anterior, con el fin de limitar lo menos posible el mercado de STB a los sistemas
de encripcion disponibles.

Listar las caracteristicas técnicas detalladas de Set Top Boxes en el mercado colombiano incluyendo
tipos de entradas, salidas, capacidades de procesamiento, espacio de almacenamiento accesorios,
funcionalidades ofrecidas, estandares, recomendaciones técnicas, software (intro, interfaz de usuario,
EPG, configuracion, control parental, actualizacion, entre otros) y otros aplicables.

Analizar la viabilidad de inclusion y/o complementariedad de servicios adicionales dentro del STB, tales
como servicios OVER THE TOP, en especial RTVCPLAY, PIP y grabacion de contenidos.

Identificar todas las ventajas que tiene RTVC como operador satelital, y todas las ventajas que tendria
para el proyecto operar con el satélite en el cual RTVC tiene habilitacion para operacion.

Analizar la viabilidad de la Banda Ku con otros operadores satelitales, considerando las altemativas
de huellas satelitales que existan sobre el territorio colombiano y que sean de beneficio para la difusion
del DTH social requerido. Se tendran en cuenta la oferta de los operadores actuales y de otros que
puedan llegar adicionalmente, de acuerdo a las siguientes variables:

(@) Ventajas y desventajas
(b) Infraestructura de interface requerida entre para distribuir el contenido institucional con
el operador seleccionado
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En cuanto al analisis financiero del estado actual del proyecto y su contexto:

18. Describir de forma detallada los aspectos econdmicos y macroeconémicos que se deben tener en

19.

20.

21.

cuenta para la implementacion del proyecto DTH Social.

dentificar y analizar los antecedentes del proyecto, relacionados al estado del documento Conpes
3815, recursos asignados por este a la ANTV, desembolsos y estado de los recursos dispuestos
anteriormente para el proyecto.

Identificar la situacion socioeconomica de los usuarios sin cobertura de Television publica en
Colombia.

Identificar las variables y restricciones financieras que afecten el modelo DTH Social.

En cuanto al anélisis logistico del estado actual del proyecto y su contexto:

22.

23.

24.

25.

C.

Identificar los esquemas actuales existentes para distribucion de DTH en Colombia, que incluya
analisis de tecnologias utilizadas, sistemas de encripcion (en linea con el analisis técnico), tendencias
del mercado.

Describir los tipos de equipos de usuario final (Antena, set top box, esquema de conectividad, entre
otros), adquisicion, distribucion, comercializacion, instalacion y soporte.

Identificar el Costo de kits de usuario final (Antena, set top box, esquema de conectividad, entre ofros)
y de servicios asociados (costo de fabricacion, costos de importacion, distribucion, comercializacion,
instalacion, soporte). Deben tenerse en cuenta el uso de sistemas de encripcion, y el uso de servicios
premium en el mercado.

Identificar el ciclo de vida de equipos incluyendo la finalizacion del servicio y/o disposicion final de los

mismos.

RELACIONADAS CON EL ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO:

Teniendo en cuenta las etapas previas, y sumado a lo identificado anteriormente, debe realizarse lo
siguiente:

i

dentificar y disefiar modelos de implementacion que con altos estandares de calidad y en términos de
eficacia y eficiencia de tiempos, faciliten el acceso a la television en el menor tiempo posible a aquellas
comunidades que alin no tienen acceso a este servicio, haciendo énfasis en las correspondientes
ventajas y desventajas desde lo juridico, técnico, financiero y logistico que pudieran presentar dichos
modelos.

Identificar y presupuestar cada una de las fases de implementacion del proyecto DTH Social (Pre
inversion, inversion, operacién, mantenimiento, y otras propias de la naturaleza de la solucion, entre
ofras), al igual que los actores y sus roles dentro del proyecto.

Analizar la posibilidad de la inclusion de nuevos canales adicionales a la Television Publica (privados,
de pago, entre otros).

Analizar, dentro de las posibles formas de operacion, los alcances del modelo en cuanto a la capacidad
de la infraestructura propia o la conveniencia de alianzas con proveedores satelitales en Colombia,
para lo cual se observaran las siguientes variables:
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5.

Caso de Operacion Propia

(a) Disponibilidad de espectro en banda KU sobre satélites en los que RTVC tiene derechos
y habilitacion legal de transmision.
(b) Infraestructura requerida:
(i) De Telecomunicaciones. Adquisicion/Actualizacion de Hub satelital propio, sistemas
de encripcion.
(i) Locativas. Centro de control o emision, esquema de soporte
(c) Operacién y Mantenimiento:
(i) Personal requerido
(i) Repuestos, programas preventivos y correctivos, esquema de soporte
(instalaciones, equipos requeridos, solucion de comunicaciones)
(d) Soporte técnico a la infraestructura, y al usuario final.
(e) Ventajas y desventajas

Caso de Operacion mediante alianza con un operador

a) Marco legal para el uso del espectro actual
b) Ventajas y desventajas
¢) Requerimientos adicionales de capacidad
d) Infraestructura de interface requerida para distribuir el contenido institucional con dicho
operador
(e) Tipos de alianzas juridicas y acuerdos con operadores y terceros, si su implementacion
facilita la aplicacion desde lo regulatorio, técnico, financiero y logistico.

Entregar un analisis sobre la viabilidad de la instalacion de los STB en los sitios que hoy no cuentan
con acceso a TDT, incluyendo los posibles condicionantes que puedan dificultar la instalacion
(imposibilidad de la ubicacion de la antena, ausencia de energia eléctrica, incapacidad de los futuros
usuarios para aprender a usar el servicio, etc.). En todo caso, las conclusiones que se desprendan del
estudio deben considerar las mejores soluciones posibles para los diferentes actores involucrados,
incluidas aquellas que contemplen equipos/soluciones stand alone o la tecnologia que se requiera,
todo en el marco del analisis juridico, técnico, financiero y logistico correspondiente.
Recomendar el sistema de atencion al usuario(call center, chat, entre otros) sin costo que se pondra
a disposicion de los clientes, para atender las peticiones, quejas o reclamos y hacer un estimado de
los costos asociados.
Entregar un borrador del documento de Politica Econémica y Social (Conpes) que deba ser aprobado
para cumplir los fines de implementacion y sostenibilidad del proyecto, esta redaccion debera seguir
la guia Metodolégica para la Elaboracion de Documentos Conpes publicada por el Departamento
Nacional de Planeacién.

En cuanto al analisis juridico

8.

Definir la normativa regulatoria y legal que permita o impida la participacién de RTVC en la
implementacion y operacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social en sus
diferentes etapas, presentando un informe escrito que haré parte del entregable final del Estudio, que
explique la recomendacion y las razones de escogencia de la misma.
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Identificar y evaluar modelos juridicos para la implementacion y operacién del proyecto DTH Social
(Convenios interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza
Publico Privada, entre otros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles
(infraestructura, tecnologia, equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Definir el sustento regulatorio que permitira evitar inconvenientes futuros con los otros actores
involucrados en la prestacion del servicio de Television en sus diferentes modalidades.

Realizar la matriz (Evaluacion de impacto y probabilidad) de riesgos de la implementacién del proyecto
DTH Social para todos los interesados (RTVC y demés entidades de Gobierno del sector, tales como
MINTIC, ANTV, CRC y ANE), a fin de salvaguardar la seguridad juridica y financiera de los posibles
intervinientes en la implementacion y operacion de la solucion.

En cuanto al analisis técnico

12.

13

14.

15.

16.

17

Analizar opciones diferentes a la satelital (DTH) para centros de distribucion, si los hubiere, en que la
dispersion poblacional permita soluciones que involucren otros tipos de acceso. Sobre este punto,
hacer un analisis de costo beneficio (CAPEX y OPEX) de la implementacion de DTH Social contrastado
con los planes de despliegue de infraestructura de TDT formulados por RTVC. Para adelantar dicho
contraste, el Contratista debera definir de manera detallada la infraestructura TDT adicional a
implementar y operar. RTVC entregara al Contratista la informacién disponible de planificacion de
estaciones correspondientes a las Fases IV y V de TDT y las mediciones de cobertura actualizadas
disponibles. En el caso que la infraestructura complementaria requerida este relacionada a la
optimizacion de la ya existente para entregar una cobertura nominal al 92.6% de la poblacion, la misma
debera ser planificada técnicamente por parte del Contratista con el fin de acotar lo mas posible la
posterior solucion DTH a adoptar (Poblacion objetivo).

Validar los modelos técnicos proyectados por RTVC, y validar su viabilidad de implementacion. Para
lo anterior, RTVC entregara al Contratista los estudios de detalle de planificacion de TDT
correspondientes a las Fases IV y V; y las mediciones de cobertura actualizadas disponibles.
Realizar el analisis tecnoldgico de las diferentes opciones de set top boxes (STB) disponibles para el
servicio de DTH, teniendo en cuenta su integracion a una cabecera digital satelital, junto con la
implementacion de un sistema redundante de encripcion. Es vital garantizar la calidad de la solucion
de encripcion, junto a la pluralidad en la oferta de STB, es decir, que la seleccion de un sistema
determinado de encripcion no limite de manera importante la compatibilidad de los STB.

Definir las caracteristicas técnicas que los STB deben cumplir para un desempefio 6ptimo, cerciorando
capacidades de crecimiento en funciones y que sean gestionables.

Definir el esquema técnico integral (Inversion y operacion) para la gestion del acceso condicional
(Sistema de encripcion). Es decir, definir las inversiones requeridas y el esquema de operacion
correspondiente para gestionar los usuarios en el sistema de acceso condicional (Dada de alta y baja
de usuarios, habilitacion de servicios, envio de informacion relevante, entre ofros).

Definir los ciclos de vida tecnologicos de los componentes que estén involucrados en las soluciones
propuestas en el estudio, de tal forma que exista claridad sobre los tiempos de operacion, depreciacion,
y la pertinencia de esos ciclos con el horizonte de analisis solicitado por 10 afios
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18.

Definir el esquema de soporte técnico a prestar al usuario final, durante el tiempo de operacion de 10
afos definido.

En cuanto al analisis financiero

19.

20.

21

22.

23

24.

25.

Realizar el presupuesto detallado del proyecto DTH Social para cada de las soluciones tecnicas
propuestas (CAPEX y OPEX), determinando los valores especificos de los distintos componentes
(alistamiento, inversion, operacion, mantenimiento y soporte) y del personal requerido, y proyectando
a su vez los costos directos e indirectos de la solucién DTH, junto a su comportamiento en el tiempo
(10 afios de operacion)

Definir el modelo de ingresos (Pagos mensuales de ANTV o quien haga sus veces, entre otros) y
egresos (Inversion y gasto) del proyecto DTH Social.

Identificar y evaluar modelos financieros para la implementacion y operacion del proyecto DTH Social
(Convenios interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza
Publico Privada, entre otros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles
(infraestructura, tecnologia, equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Definir el modelo econémico que mejor proteja los intereses de los usuarios y del Estado, analizando
las posibles fuentes de subsidios al costo mensual del servicio y/o a las terminales de usuario final y
las implicaciones derivadas de entregar la titularidad de los equipos asociados al usuario final.
Proyectar posibles escenarios de sostenibilidad, una vez finalizado el periodo de implementacion y
durante la etapa de operacion que debe abarcar por lo menos 10 afios, desde el momento en que la
solucidn sea implementada, esta proyeccion debe hacerse incluyendo el andlisis respecto al origen
presupuestal de los recursos.

Analizar los costos requeridos para el cubrimiento total de la poblacion colombiana mediante la
implementacion de Television Digital Terrestre TDT y mediante servicio DTH, realizando una
comparativa en costos de Capex y Opex para el horizonte de 10 afios.

Coordinar los recursos internos y externos involucrados con el fin de entregar un plan de accion en
todos los frentes y que sea viable juridica, economica, técnica y logisticamente.

En cuanto al andlisis logistico:

26.

27.

28.

29.

Identificar y evaluar modelos logisticos para la implementacion y operacion del proyecto DTH Social
(Convenios interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza
Publico Privada, entre otros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles
(infraestructura, tecnologia, equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Analizar la capacidad de pago de los futuros usuarios y evaluar si estarian dispuestos a sufragar los
costos de los cargos recurrentes por el servicio, y los costos de equipos para la recepcion de television.
Definir modelos de distribucion, comercializacion, instalacion y soporte de equipos para el usuario final,
teniendo en cuenta la regulacion actual, y realizar las respectivas recomendaciones en materia juridica,
de regulacion, técnica y normativa para su realizacion, aclarando la viabilidad de que esta sea o no
realizada por RTVC, teniendo en cuenta que debe incluirse sistema de encripcion.

Sobre los modelos de distribucion, comercializacion, instalacion y soporte propuestos, hacer el analisis
de las infraestructuras existentes en las regiones a impactar (donde no exista cobertura de TDT), tales
como cadenas de supermercados, grandes superficies, otros operadores, operadores postales y/o
logisticos, infraestructura del Estado (SENA, Alcaldias, 472), y las que apliquen.

10
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30. Definir el proceso de mantenimiento y retiro de los equipos cuando los usuarios no deseen continuar
con el servicio.

RELACIONADAS CON EL INFORME FINAL

1. Presentar el informe final de los estudios, el cual debe incluir, ademas del analisis juridico regulatorio,
la consolidacion de la informacion correspondiente al analisis técnico, financiero y logistico en los
términos requeridos por RTVC segun las necesidades a satisfacer y las otras obligaciones de EL
CONTRATISTA. El entregable final debe contener analisis, conclusiones, recomendaciones y
respuestas definitivas y satisfactorias con relacion a todas y cada una de las obligaciones, junto con
el borrador aprobado por RTVC del documento Conpes (OBLIGACIONES GENERALES Y
ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA).

NOTA: La informacion base para el estudio relacionada con datos disponibles que correspondan a la cobertura
de la red publica nacional de Television, los planes de expansion previstos, y la solucion técnica propuesta
(Diagrama y calculos de ingenieria) que se requiera para la ejecucion del contrato, sera suministrada
(nicamente al contratista que resulte adjudicatario del proceso de seleccion, sin perjuicio del conocimiento e
investigacion técnico y de mercado del contratista para la ejecucion del contrato.

5. ENTREGABLES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO
La ejecucion del objeto contractual debera ser realizado en las siguientes fases:
5.1. Plan de Trabajo, Anélisis del estado actual del proyecto y su contexto.
Este debe contener:

5.1.1. Plan de trabajo: incluyendo la descripcion de:

Objetivos

Alcances

Entregables

Metodologia para cumplir con las obligaciones contractuales

Fases del proyecto

Cronograma detallado

Actividades en cada uno de los aspectos del estudio con su respectiva descripcion

Equipo de trabajo

Requerimientos de informacion que deba recopilarse de RTVC y ofras entidades. La
recopilacion de la informacion requerida de otras entidades sera responsabilidad del

Contratista.
o Informes quincenales de ejecucion de las actividades definidas en el cronograma.

5.1.2. Analisis del estado actual del proyecto
5.1.2.1. Analisis juridico
e  Marco regulatorio

14
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e Marco legal

5.4.2.2.

Descripcion detallada del servicio de television que se presta en Colombia a través de
todas las tecnologias autorizadas, habilitaciones, estadisticas, y su respectivo marco
regulatorio vigente y requerido para la prestacion del servicio de television a traveés de
DTH

Estado juridico actual de RTVC frente al proyecto.

Andlisis de habilitacion juridica de RTVC para el proyecto, identificando la viabilidad o
no de realizar una alianza publico privada por parte de RTVC con otro tercero para la
prestacion del servicio DTH Social.

Actores que deben participar en la implementacion y operacion del proyecto DTH Social.
Otros relacionados con el proyecto y con RTVC como operador para el proyecto.
Identificando todos los factores juridicos y regulatorios de acuerdo a la normatividad
aplicable y emitida por entes como la ANTV, ANE, Mintic y CRC.
Analisis financiero

Describir de forma detallada los aspectos econdmicos y macroeconomicos que se deben
tener en cuenta para la implementacion del proyecto DTH Social.

Antecedentes del proyecto, Conpes 3815, recursos ANTV, desembolsos y estado de los
recursos dispuestos anteriormente para el proyecto

Situacién socioecondmica de los usuarios sin cobertura de Television piblica en
Colombia.

Identificar las restricciones financieras que afecten el modelo DTH Social

5.1.2.3. Analisis técnico

Identificacion y documentacion de casos de éxito en implementacion de la solucion DTH
en el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de
encripcion, ventajas y desventajas aplicables al modelo colombiano.

Identificacion y documentacion de casos de poco éxito producto de la implementacion
de la solucién DTH en el mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion,
sistemas de encripcion, ventajas y desventajas aplicables al modelo colombiano.
Comparativa de proyectos implementados en el mundo para DTH social, modelos de
implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcion, ventajas y desventajas
aplicables al modelo colombiano

Cubrimiento actual y proyectado a futuro de la Televisién Digital Terrestre por parte de
RTVC.Analizar el estado técnico actual de RTVC de cara al proyecto Acceso Universal.
En este punto, hacer un andlisis detallado de la ubicacion actual del telepuerto de RTVC,
de su funcionamiento, y de las afectaciones y riesgos que por su ubicacion recibe o
pueda recibir (interferencias por trafico aéreo, RF, proyectos urbanisticos futuros,
seguridad, y todos aquellos que puedan afectar la subida al satélite que opera RTVC en
la banda Ku). En dicho anélisis, producto de su resultado, debera incluirse las
recomendaciones de intervencion técnica del telepuerto o la prestacion de este servicio
desde un lugar distinto (Instalacion de telepuerto en infraestructura de RTVC existente,
o prestacion por parte de un tercero).

Operadores existentes en Colombia con servicios de DTH (comerciales y no
comerciales) junto con los tipos de servicios que incluyen (SD, HD, 4K, por demanda,
catch up, grabacién, etc)

Analisis de alternativas de implementacion de tecnologia de usuario (equipos de Down
Link), incluyendo sistemas de encripcién de diferentes tipos (Tarjeta, chip, software)

12
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Listado de las soluciones de encripcion existentes (en cabecera) y de sus
correspondientes STB compatibles. Lo anterior, con el fin de limitar lo menos posible el
mercado de STB a los sistemas de encripcion disponibles.

e Listado de caracteristicas técnicas detalladas de Set Top Boxes en el mercado
colombiano incluyendo tipos de entradas, salidas, capacidades de procesamiento,
espacio de almacenamiento, accesorios, funcionalidades ofrecidas, estandares,
recomendaciones técnicas, software (intro, interfaz de usuario, EPG, configuracion,
control parental, actualizacion, entre otros) y otros aplicables.

e Analizarla viabilidad de inclusion y/o complementariedad de servicios adicionales dentro
del STB, tales como servicios OVER THE TOP, en especial RTVCPLAY, PIP y grabacion
de contenidos.

e \Ventajas que tiene RTVC como operador satelital, y las ventajas que tendria para el
proyecto operar con el satélite en el cual RTVC tiene habilitacion para operacion.

e Realizarun andlisis de la viabilidad de uso de la banda KU, y otras tecnologias, con otros
operadores satelitales, considerando diferentes alternativas para el territorio colombiano
y sus ventajas para el proyecto.

5.1.2.4. Analisis logistico

e Esquemas actuales existentes para distribucion de DTH en Colombia, que incluya
andlisis de tecnologias utilizadas, sistemas de encripcion (en linea con el analisis
técnico), tendencias del mercado.

e Tipos de equipos de usuario final, adquisicion, distribucion, comercializacion, instalacion
y soporte.

e Costo de kits de usuario final y de servicios asociados (costo de fabricacion, costos de
importacion, distribucion, comercializacion, instalacion, soporte). Deben tenerse en
cuenta el uso de sistemas de encripcion, y el uso de servicios premium en el mercado.

e Ciclo de vida de equipos incluyendo la finalizacion del servicio y/o disposicion final e los

mismos.

5.2. Estudio completo en version preliminar: Entregado para revision por parte de RTVC, de forma que
responda a todas las obligaciones contractuales, incluyendo:

5.2.1. Aspectos generales del proyecto

5.2.2. Aspectos juridicos del proyecto

5.2.3. Aspectos financieros del proyecto

5.2.4. Aspectos técnicos del proyecto

5.2.5. Aspectos logisticos del proyecto

5.2.6. Borrador de documento Conpes.

5.3. Estudio completo en version final aprobado por RTVC, que defina y actualice el modelo de
implementacion del proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social”. Este sera
entregado luego de las revisiones del estudio preliminar, de forma que responda a todas las
obligaciones contractuales incluyendo:

5.3.1. Aspectos generales del proyecto
5.3.2. Aspectos juridicos del proyecto
5.3.3. Aspectos financieros del proyecto
5.3.4. Aspectos técnicos del proyecto
5.3.5. Aspectos logisticos del proyecto

13
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5.3.6. Borrador aprobado de documento Conpes

NOTA. Independientemente del listado de entregables, RTVC solicitara al contratista, en el formato
correspondiente, el detalle del cumplimiento para cada una de las obligaciones descritas en las
obligaciones especificas y en el alcance del contrato. Alli, el Contratista podra referir la ubicacion de la
informacion que denote el cumplimiento, dentro de los entregables aportados a RTVC.

EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA DEL EQUIPO DE TRABAJO

EXPERTO JURIDICO:

Profesional en derecho

Nivel de estudio de posgrado titulado en derecho de las telecomunicaciones, y/o comercial, y/o
societario, y/o administrativo y/o publico, y/o de la competencia y/o econémico

Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en regulacion en el sector de las Tecnologias de la
Informacion y las Telecomunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima, de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria
en temas de telecomunicaciones y/o regulacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

EXPERTO FINANCIERO:

Profesional en Economia o Ingenieria Industrial o Administracién de empresas y/o Finanzas.

Nivel de estudio de posgrado titulado en finanzas y/o economia

Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en estructuracion de modelos de negocios 0 modelos
financieros. ‘

Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en analisis econémico y/o financiero de mercados
ylo proyectos de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Experiencia especifica adicional a la minima de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria
en temas de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

EXPERTO TECNICO:

Profesional en ingenieria eléctrica o electrénica o de sistemas o de Telecomunicaciones o en
ingenierias afines al sector TIC.

Nivel de estudio de posgrado titulado en telecomunicaciones o en ingenierias afines a las TIC,
Certificacion vigente en administracién de proyectos.

Experiencia profesional minima de ocho (8) afios como ingeniero y en actividades relacionadas con la
industria de las telecomunicaciones

Experiencia especifica minima adicional de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria
relacionada con telecomunicaciones y por lo menos un (1) afio de estos en sistemas de satélites.

EXPERTO LOGISTICO:

Profesional en ingenieria 0 economia o administracion de empresas o areas afines a la logistica.

14
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o Nivel de estudio de posgrado titulado en logistica y/o cadenas de abastecimiento

e Experiencia profesional minima de ocho (8) afios en actividades de logistica

e Experiencia especifica minima adicional de cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria en
actividades de logistica.

Para efectos de verificar la experiencia minima requerida, el proponente debera presentar las
certificaciones y/o actas de liquidacion y/o documentos equivalentes de cada uno de los miembros de su
EQUIPO DE TRABAJO, las cuales deberan reflejar como minimo la siguiente informacion:

e |dentificacion del Contratante: Nombre e identificacion de la entidad que certifica, que debera tener

la calidad de contratante.

e |dentificacion del contratista: Debe corresponder al miembro del EQUIPO DE TRABAJO que
acredita la experiencia.

e Objeto del contrato y/o funciones y/o actividades desarroliadas

o Término de ejecucion del contrato, con indicacion de la fecha cierta de iniciacion (dia/mes/afio) y
terminacion del mismo (dia/mes/afio)

En todo caso, las certificaciones deberan acreditar mes y afio de inicio y terminacién, ya que en caso de
que en las certificaciones no se acredite el dia cierto de inicio y terminacion del contrato, RTVC tomara el
altimo dia del mes del inicio del contrato y el primer dia del Giltimo mes en el que ocurri6 la terminacion.

De igual manera, debera adjuntar Tarjetas o matriculas profesionales para colombianos y documentos
equivalentes para profesionales extranjeros.

Para el caso de profesionales extranjeros no residentes en Colombia, debera aportarse las licencias
temporales de trabajo expedidas por los consejos profesionales respectivos.

Los ingenieros eléctricos, electronicos, de telecomunicaciones o profesiones afines, y que sean extranjeros,
deberan gestionar y presentar a RTVC una licencia especial para ejercer la profesion sin matricula
profesional, la cual es otorgada por el Consejo Profesional de Ingenierias Eléctrica, Mecanica y Profesiones

Afines.

También debera adjuntarse a la oferta los antecedentes profesionales expedidos por el consejo u
organismo componente de la profesion respectiva.

NOTA 1: En virtud de los dispuesto en el articulo 229 del Decreto- Ley 019 de 2012 (Decreto Antitramites),
la experiencia sera contada a partir de la terminacion y aprobacion del pensum academico de educacion
superior. Sin embargo, para el ejercicio profesional es necesario que se haya expedido la tarjeta
profesional, en el caso de los Ingenieros.

NOTA 2: No se tendra en cuenta para la experiencia especifica aquellas certificaciones de contratos de
prestacion de servicios y ofros, donde las actividades de CONSULTORIA Y/O ASESORIA no estén

explicitamente identificadas en el objeto contractual.

NOTA 3: RTVC se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos aportados, asi
como de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente aporte, revisar (de ser

15

p_/



ANEXO

VC &@g‘a‘ FECHA
AR TE ESPECIFICACIONES TECNICAS b

MiNIMAS - ESTUDIOS DTH SOCIAL

necesario en caso que el oferente certifique la experiencia de su equipo de trabajo) el pago de seguridad
social, parafiscales, entre otros, de los integrantes del equipo de trabajo. De igual forma, se reserva el derecho
de solicitar aclaraciones sobre los soportes del equipo de trabajo minimo. En caso que la aclaracion no sea
satisfactoria y/o suficiente para la evaluacion habilitante y/o ponderable, esta no sera tenida en cuenta.

7. PLAZO

El plazo del contrato sera hasta por TRES (3) MESES contados a partir de la aprobacion de los requisitos de
ejecucion.

8. FORMA DE PAGO

e Un 70% del valor del contrato, una vez presentado el Plan de Trabajo y realizado el anlisis del estado
actual del proyecto y su contexto, al igual que los items relacionados con el andlisis de los escenarios para
implementacién, el andlisis juridico y regulatorio, y el anlisis logistico, modelos para implementacion,
distribucion, comercializacion, instalacion y soporte a usuarios con infraestructuras existentes y alternativas
de lo descrito en el analisis del proyecto y su contexto en version preliminar.. Todo lo anterior, con la
respectiva aprobacion del supervisor del contrato.

e Un 20% del valor del contrato, una vez realizada la entrega del Estudio completo en version preliminar para
revision por parte de RTVC, incluyendo el borrador de documento Conpes, de forma que responda a todas
las obligaciones contractuales.

e EI 10 % restante a la entrega y aprobacion del Estudio (juridico, financiero, técnico y logistico que defina y
actualice el modelo de implementacion del proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social”
incluyendo el borrador aprobado de documento Conpes, y a la firma del acta de finalizacion.

NOTA 1: Todos los pagos deberan contar con visto bueno del supervisor y cumplir con las disposiciones
establecidas para el efecto por RTVC. :

9. GLOSARIO

Banda KU: Es una parte del espectro radioeléctrico entre los 12 a 18 GHz, usada, entre ofros, para la
transmision y recepcion de sefiales satelitales de television.

DTH: Television satelital Directa al hogar, por sus siglas en inglés DTH (Direct to Home)

Encripcion: Se refiere al sistema de acceso condicional, con el cual se realiza un cifrado a las sefiales de
television y radio, con el fin de brindar acceso Unicamente a los usuarios autorizados.

EPG: Guia electronica de programacion, por sus siglas en inglés (Electronic Program Guide)

Kits de usuario final: Son los equipos que necesitaran los usuarios finales del proyecto, tales como antena,
set top box, conectividad, entre otros, para recibir las sefiales de television.

Logistica: Gestion integral de la cadena de abastecimiento desde la planificacion hasta el servicio al cliente.
Regulacion: Actividad administrativa ejercida por organos de la administracion directa o a través de comisiones
0 agencias independientes, en algunos casos con participacion de los regulados, consistente en determinar las
reglas o normas relativas a mercados o sectores econdémicos concretos, la supervision y vigilancia de su
cumplimiento por los agentes que operan en dichos mercados, incluida la imposicion de sanciones.

STB: Receptor de television, por sus siglas en inglés STB (Set top box).
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MINIMAS — ESTUDIOS DTH SOCIAL

10. PLANIFICACION DETALLADA DE OPTIMIZACION DE RED DE TELEVISION DIGITAL TERRESTRE -
TDT COMPLEMENTARIA AL DTH (PONDERABLE)

La planificacion consiste en realizar las labores necesarias que permitan a la Entidad conocer las caracteristicas
técnicas, economicas y financieras de las estaciones de TDT que se deberian implementar para brindar
cobertura a zonas o municipios indicados por RTVC. De manera general, esto se circunscribe en realizar y

presentar:

-Disefio técnico de los Sistemas de Transmision de las Estaciones: De acuerdo con los criterios definidos
por RTVC, el contratista debera sugerir sitios (predios) candidatos para la ubicacion de cada estacion,
determinar los parametros técnicos de cada uno de los sistemas de transmision nacional y regional a
implementar en cada estacion, analizar y optimizar el uso de las frecuencias predefinidas por el Plan Tecnico
de Television PTTV (sugerir cambios y proponer retardos/adelantos artificiales para las transmisiones en redes
sfn, en caso de ser necesario) y realizar las predicciones de cobertura e interferencias de los sistemas de
transmision nacional y regional de cada estacion, en cada una de sus frecuencias, entregando las manchas y
los archivos de simulacion por software en el formato digital compatible con el sistema de gestion de espectro
con el que cuenta el ente regulador en Colombia (ICS Telecom de ATDI). Los parametros técnicos que se
definan para cada estacion deben resumirse en un Plan Nominal en hoja de clculo, que resuma los parametros
técnicos mas relevantes por cada sistema de transmision de cada estacion, incluyendo como minimo:
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TRANSMISORES
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-c —

— w
o s =
= ©
(@) = = (o) 25
— = o = L@ o 3
> o = Ll = W o e
=] e L <L [olle) o o o =<
= < o &} == o W= X F=
= o o iy S — =T o2 5 2o
o = << =2 J=F g O £ T T
= L w — T o I o SO
o] = < = o U = SO < 8@
2511 o e O = F o $=
< a =z ZJx g &€=

o w g ol o

T
o
Estacion 1
Estacion 2

ONFIGURACION FRECUENCIA NACIONAL CONF!GURACION,FRECUEN_(}IA REGIONAL |

RETARDO MUX " RETARDO MUX
Wiseiad NACIONAL ~ NOMBRE DEL REGIONAL iR(éeng‘#:\(L REGIONAL
(us) [Fesae o S
Estacion 1 Regional A
= Regional A
Estacion 2 Regional B

Asimismo, se requiere el suministro del listado de la cobertura de cada MUX de cada sistema de transmision
planificado, en el cual se detallen los siguientes campos:
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MUX Nacional:

MUNICIPIO
POBLACION
TOTAL

o
fo
=
L
=
<
-
o
<L
o
L
O

Para cada MUX regional:

DEPARTAMENTO
MUNICIPIO
POBLACION

El servidor principal se debe determinar mediante el método de mayor nivel de intensidad de campo. La
modalidad de servicio se determinara de acuerdo con el tipo de recepcion obtenida (Outdoor / Indoor).

-Estudio Econémico y Financiero: Consiste en realizar un andlisis de mercado, con base en las
caracteristicas de cada sistema de transmision disefiado técnicamente y los elementos accesorios necesarios
para el correcto funcionamiento de las estaciones de TDT. Este estudio debe detallar los valores de los bienes
y servicios necesarios para implementar cada estacion, incluyendo minimo 3 cotizaciones de cada elemento, e
incluyendo los asociados al uso de los predios, con el animo de estimar las inversiones totales de CAPEX y
OPEX en las que incurriria RTVC considerando un horizonte de operacion de 10 afios.
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ANEXO 9 - EXPERIENCIA MINIMA DELROPONENTE

Ciudad y Fecha

Senores:

Radio Televisién Nacional De Colombia - RTVC
Oficina Asesora Juridica

Coordinacién De Procesos De Seleccion
Carrera 45 No. 26-33

Ciudad

Nota 1: (1) Indicar tnicamente si fue ejecutado en forma Individual (I), en Consorcio (C) o Union Temporal
(UT); en estos dos ultimos casos, indicar el porcentaje de participacion del proponente.

Nota 2: Si el proponente presenta mas de cinco (5) certificaciones, RTVC solo tendra en cuenta las cinco (5)
primeras relacionadas en su propuesta.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE.

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre Nit:

Direccién

RTVC ;% ' o Q) i HENED mo weneS S0 P
Sistesna de Midics PUREcos. -

Carrera 45 26-33, Bogota D.C Colombia, C. P. 111321, Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57) (1)2200700 - www.rtvc.gov.co

RTVC
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RTVCSE

Sistema de Medios Pablicos

ANEXO 9.1 - EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

Ciudad y Fecha

Seriores:

Radio Television Nacional De Colombia - RTVC
Oficina Asesora Juridica

Coordinacion De Procesos De Seleccion
Carrera 45 No. 26-33

Ciudad

EXPERTO JURIDICO

EXPERTO FINANCIERO
o
3|
4 |
5:
EXPERTO TECNICO:
No| comT
v
=
@A | Sehadl & #N):n..., BADIOEA sera @A » RTVE X
RTVCSS | olli® O i H26 e vt @ ENE

Satwma de Macios Pibbcos 4

Carrera 45 26-33, Bogota D.C Colombia, C. P. 111321, Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57) (1)2200700 - www.rtvc.gov.co



RTVCS

Sistema de Medios PUblicos

(f3

4
]

EXPERTO LOGISTICO:

i enfsfes[rof

NOTA: El proponente para acreditar la experiencia minima de su equipo de trabajo, debera presentar, ademas de los
soportes descritos en las reglas de participacion, carta de intencién suscrita por cada uno de los miembros del equipo de
trabajo, donde exprese claramente su plena disponibilidad de participar en el proyecto en caso de que el proponente resulte

adjudicado.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE.

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:

CC No.

DATOS DEL PROPONENTE

Nombre Nit:

Direccion

RTVCS | oi® O i BES @ vensit R

Satema de Mados Plbicos -k

Carrera 45 26-33, Bogota D.C Colombia, C. P. 111321, Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57) (1)2200700 - www.rtvc.gov.co



RTVC %

Sisterna de Medios Piblicas

/ANEXO 11 - FACTORES PONDERABLES TECNICOS (HASTA 700 PUNTOS)
Se asignara el puntaje establecido a continuacion hasta un méaximo 700 puntos al proponente que ofrezca los siguientes
beneficios adicionales:

Planificacion detallada de optimizacion de red de Television Digital Terrestre - TDT complementaria al DTH (Hasta
150 puntos).

Marque Gnicamente con una “X” su oferta. En este punto no se permitira marcar més de una opcion. Si se encuentra
marcada mas de una opcion, no se asignara puntaje.

Equipo de trabajo adicional (Hasta 150 puntos)

Nota: En las columnas JURIDICO, FINANCIERO, TECNICO y LOGISTICO se diligencia la cantidad de personas
adicionales ofrecidas dentro de cada equipo de trabajo. La suma de esas cuatro celdas, para cada nivel educativo ofertado,
se multiplica por el valor de la columna PUNTAJE POR CADA MIEMBRO DEL EQUIPO, y el resultado se registra en la
columna SUBTOTAL PUNTAJE. En PUNTAJE TOTAL se suma los subtotales (4) de la columna SUBTOTAL PUNTAJE.
Dicha sumatoria total no puede superar los 150 puntos. En caso de ser asi, solo se asignara el puntaje maximo de 150
puntos, y RTVC realizara la correccion aritmética que corresponda.

X X o @x, RTVC @
B:!;Y&"% l mm% CE;, gﬁﬁ@% mé Msue%ﬁ%’pmy%if?

Carrera 45 26-33, Bogota D.C Colombia, C. P. 111321, Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57) (1)2200700 - www.rtvc.gov.co
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Sisterna de Medios Piblicos

ExpenenmaiEstudlos adicionales del equupo de trabajo mayores a los minimos requendos (hasta 400 puntos)

ESTUDIOS / EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO,
ADICIONALESALOS uinmos REQUERIDOS :

CONWAX)

| OFERTA(MARQUE | PUNTOS

mom

Nivel de estudm de doctorado tltulado en derecho con enfa5|s en
telecomunicaciones, y/o comercial, y/o societario, ylo administrativo y/o
publico, y/o de la competencia y/o econémico

Experiencia especifica adicional a la minima requerida, superior a tres (3) afios
en labores de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones y/o
regulacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida, superior a cinco (5)
afios en labores de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones
ylo regulacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida, superior a siete (7)
afios en labores de consultoria y/o asesoria en temas de telecomunicaciones
ylo regulacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados con finanzas y/o
economia

EJJAMA)GIMO UNABELAssasUEqTEs ?RESOPCIOMES.

Expenencna espemﬁca adncnonal a la minima requenda de tres (3) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (&) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones Nivel de estudio de doctorado titulado en temas
relacionados con finanzas y/o economia.

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones

Nivel de estudio de doctorado titulado en temas relacionados con
telecomunicaciones o gerencia de proyectos

o | 2 OB am cens RADIO - Send
RTVCD | i@ O it 2D e venei

Carrera 45 26-33, Bogota D.C Colombia, C. P. 111321, Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57) (1)2200700 - www.rtvc.gov.co
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5"?\

X Wf)

;;.

- ELIJA MAXIMO UNA DE LAS SIGUIENTES TRES OPCIONES:

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de tres (3) afios en
labores de consultoria y/o asesoria relacionada con telecomunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afios en
labores de consultoria y/o asesoria relacionada con telecomunicaciones

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en
labores de consultoria y/o asesoria relacionada con telecomunicaciones

Nivel de estudio de doctorado fitulado en temas relacionados con logistica y/o
cadenas de abastecimiento

Expenencza especmca adlcuona!“ ala m:mma requenda de tres (3) aﬁos en
labores de consultoria y/o asesoria en actividades de logistica -

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de cinco (5) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en actividades de logistica

Experiencia especifica adicional a la minima requerida de siete (7) afios en
labores de consultoria y/o asesoria en actividades de logistica

Notas:
e Para la experiencia del personal minimo requerido NO se tendré en cuenta los traslapos para la sumatoria de
los afios de experiencia.
e No se tendra en cuenta para la experiencia especifica aquellas certificaciones de contratos de prestacion de
servicios y ofros, donde las actividades de CONSULTORIA Y/O ASESORIA no estén explicitamente identificadas
en el objeto contractual.

FIRMA DEL REPRESENTANTE PROPONENTE:

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nombre:
CC No.
DATOS DEL PROPONENTE
Nombre Nit:
Direccion
- G| Senal S g ce-s RADIO @R A Senal (OB p N
R Vc%r“‘\ | Colombia 'S} Z‘;‘éﬂ%’iﬁ:%}@ radidnica MEMBGR 'A)‘i@

Sstema de Medics Plicos <

Carrera 45 26-33, Bogota D.C Colombia, C. P. 111321, Teléfonos: (57)(1)2200700 Fax (57) (1)2200700 - www.rtvc.gov.co
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