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ANEXO 19 

MATRIZ DE RIESGOS  

 

CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS POR SU PROBABILIDAD DE OCURRENCIA  

RARO 

(1) 

IMPROBABLE 

(2)  

POSIBLE 

(3)  

PROBABLE 

(4) 

CASI CIERTO 

(5) 

Puede ocurrir 
excepcionalmente.  

Puede ocurrir 
ocasionalmente.  

Puede ocurrir en cualquier 
momento futuro. 

Probablemente va a 
ocurrir. 

Ocurre en la mayoría de 
las circunstancias  

 

SUMATORIA DEL RIESGO  
SUMATORIA DE 

LA 
PROBABILIDAD 

DE OCURRENCIA 

Y EL IMPACTO 

CALIFICACIÓN 

8,9 y 10 Riego Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riego medio  

2,3 y 4 Riesgo bajo 

MATRIZ DE RIEGOS 

RIESGO TIPIFICACIÓN: 

PROBABILIDAD Y VALORACIÓN  
ASIGNACIÓN 

MITIGACIÓN 
PROBABILIDAD  IMPACTO  

CALIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

Contrat
ista (%) 

RTV

C  
(%) 

Financiero 

Cuando, en el desarrollo del 
contrato, se modifican las 
tarifas de los impuestos o 

se crean nuev os impuestos 
o eliminan los y a existentes, 
no aplicables al contrato, 
pero si aplicables a las 

1 1 Riesgo bajo 
X 

(100%) 
- - 

CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS SEGÚN SU IMPACTO  

INSIGNIFICANTE 
(1) 

MENOR 
(2) 

MODERADO 
(3)  

MAYOR  
(4) 

CATASTRÓFICO 
(5) 

Obstruye el contrato 
de manera 

intrascendente. 

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera 
baja. Aplicando medidas 
mínimas se puede lograr 

el objeto contractual 

Afecta la ejecución 

del contrato sin 
alterar el beneficio 

para las partes. 

 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 

aun así permite la 
consecución del objeto 

contractual.  

Perturba la ejecución del 

contrato de manera grave 
imposibilitando la 

consecución del objeto 

contractual. 

Los sobrecostos del 

contrato no 
representan más del 
uno por ciento (1% ) 

del valor del contrato. 

Los sobrecostos no 
presentan más del cinco 

por ciento (5% ) del valor 
del contrato. 

Genera un 
impacto en el valor 
del contrato entre 

el cinco por ciento 
(5% ) y el quince 
por ciento (15% ) 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince 

por ciento (15% ) y el 
treinta por ciento (30% ) 

Impacto sobre el valor del 
contrato en más de treinta 

por ciento (30% ) 
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SUMATORIA DEL RIESGO  

SUMATORIA DE 

LA 
PROBABILIDAD 

DE OCURRENCIA 

Y EL IMPACTO 

CALIFICACIÓN 

8,9 y 10 Riego Extremo 
6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riego medio  

2,3 y 4 Riesgo bajo 

MATRIZ DE RIEGOS 

RIESGO TIPIFICACIÓN: 

PROBABILIDAD Y VALORACIÓN  
ASIGNACIÓN 

MITIGACIÓN 
PROBABILIDAD  IMPACTO  

CALIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

Contrat
ista (%) 

RTV

C  
(%) 

relaciones con terceros, 
como prov eedores. 

Operacional 
Daño, pérdida o hurto de 
equipos o materiales del 
contratista  

1 2 Bajo 100% - 
Verificar que las activ idades 
se desarrollen bajo un normal 
deber de cuidado. 

Humano 

Cuando se produzca un 

accidente dentro de la 
ejecución del contrato que 
afecte el personal del 
contratista. 

1 2 Bajo 100% - 

Ejecución de las labores bajo 

un normal deber de cuidado y  
con el cumplimiento de las 
disposiciones propias para el 
desarrollo de cada una de las 

activ idades  

Operacional  

Cuando la entidad entrega 

al contratista para la 
ejecución del contrato, 
información errada o 
desactualizada y  el 

contratista ejecuta 
activ idades propias del 
objeto contractual con dicha 
información 

1 4 Medio - 100% 

Verificación prev ia de la 
información que debe ser 
entregada al contratista por 
parte del Productor delegado 

y  Productor ejecutivo durante 
todo el tiempo de ejecución 
del contrato. 

Operacional 

Demora por parte de RTVC  
en otorgar al contratista las  

aprobaciones 
correspondientes frente a 
cualquier tipo de v ariación 
respecto del proceso y  

durante la ejecución del 
contrato. 

2 3 Medio - 100% 

Cumplimiento por parte de 
RTVC de los tiempos de 
entrega prev istos para el 
normal desarrollo de las 

activ idades contratadas 

Operacional 

Demora por parte del 
contratista, en la entrega de 

los productos o activ idades  
por causas ajenas a la 
entidad o imputables al 
contratista. 

3 3 Alto 100% - 

Seguimiento oportuno de 
cada una de las obligaciones 
pactadas con el contratista de 

conformidad con el 
cronograma de activ idades 
prev iamente acordado por 
parte del Productor delegado 

y  Productor ejecutiv o de 
RTVC 

Operacional 

Incumplimiento por parte 
del 

contratista de sus 
obligaciones 
contractuales 

2 2 Bajo 100%  

Establecer en los 
documentos del proceso, las 
sanciones y/o consecuencias 
del incumplimiento de alguna 

o algunas de las obligaciones 
contractuales asumidas por el 
Contratista. Seguimiento y  
superv isión permanente a las 

obligaciones del contratista. 
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