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1.  INTRODUCCION

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC, es una entidad descentralizada indirecta, del orden nacional,
con el caracter de Sociedad entre Entidades Piblicas, catalogada como una empresa industrial y comercial del Estado,
cuyo objeto es la programacion, produccion y operacion de la red de radio y television conformada mediante Escritura
Pablica No. 3138 del 28 de octubre de 2004 en la Notaria 34 de Bogots, D.C. '

En cumplimiento de su objeto social y su deber legal, RTVC - SISTEMA DE MEDIOS PUBLICQS ha venido realizando las
acciones perfinentes para llevar el servicio plblico de radio y television a los centros poblados del pais, con el fin de brindar
alos colombianos espacios que contribuyan al desarrollo de sus aspiraciones sociales y democraticas. Asi pues, por medio
de sus contenidos, RTVC busca fomentar la construccion de ciudadania y la generacién de idenfidad nacional,
demostrando a su vez que, en las producciones de la felevision y radio plblicas, hay una opcion vélida y de calidad para
compefir en su mercado. ‘

Si bien RTVC ha realizado esfuerzos significativos para estar siempre a la vanguardia, no es menos cierto que los avances
tecnolégicos se presentan en fiempos relativamente cortos, razon por la cual esta enfidad debe disponer de ias mejores
herramientas existentes en el mercado para lievar sus contenidos a todo el pais. Por esta razon, dando cumplimiento a los
fines y principios establecidos en las Leyes 1341 de 2009 y 1978 de 2019 se busca promover ef Acceso a las tecnologias
de |a Informacion, en este caso la radio y la television, teniendo como fin Gitimo el servicio universal haciendo uso de las
distintas herramientas existentes.

En el proceso de concepcion de! Plan Vive Digital se encontrd que Colombia tenia una deuda con la universalizacion del
acceso al servicio de television piblica, en efecto, pese a que la television abierta sigue siendo unc de los medios de
comunicacion masiva mas importante y de mayor cubrimiento. Actuaimente en Colombia aproximadamente el 8% de la
poblacin atin no tiene cobertura dei servicio, y para lograr ¢l cubrimiento fotal del termitorio nacional, nacid la iniciativa de
universalizacién del acceso al servicio de felevision pablica, que busca el desarrollo de infraestructura de television para
garantizar un servicio de calidad a todos los colombianos que hoy no reciben el servicio de television por diferentes causas,
entre las que se destacan la agreste topografia del ferritorio colombiano y la dispersion poblacional.

Através del documento CONPES 3815, se oficializd la importancia estratégica del proyecto “Acceso universal de Television
— DTH Social” con el fin de dar cubrimiento a la fotalidad de la poblacion dentro del territorio colombiano. Pasados mas de
cuatro afios, los objetives trazados en dicho documento CONPES no han sido logrados, y por tanto es necesario realizar
una actualizacion de los diferentes estudios que permitan trazar €l camino hacia el cumplimiento de dichos objetivos.

Asi las cosas, RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA -RTVC, en aras de lievar el servicio de television piiblica
de calidad a todo el territorio colombiano, ha avanzado hacia €l cumplimiento de su meta al relizar la sustitucién de la
television analogica por la television digital terrestre — TDT, la cual a junio 30 de 2019 alcanzo una coberfura poblacional
de 92.60%, sin embargo, llegar a los puntos donde hay una baja densidad de poblacion, y alin mas en ferrenos montafiosos
y de dificil acceso, por las condiciones topograficas de Colombia a través de las tecnologias actuaimente desplegadas se
hace cada vez mas complejo, por lo cual es pertinente evaluar ofras alfemnativas tecnologicas de acuerdo a lo existente en
el mercado, al igual que su forma de implementacion. :

Razon suficiente para que RTVC en su condicion de operador plblico de caracter nacional, sea el liamado a garantizar el
cumplimiento de las mencionadas metas dentro de las cuales ocupa un primer lugar de privilegio el llevar en la medida de
lo posible, a la totalidad de los habitantes del territorio colombiano los contenidos de la television pablica. En atencién al
cumplimiento de esta meta comesponde a RTVC gestionar, dentro del marco de sus competencias, los procedimientos
t&cnicos, juridicos y financieros necesarios, para implementar las soluciones eficientes que se requieran para cumplir con
esta iniciativa incluida en el Plan Vive Digital a la poblacion colombiana, que en la actualidad no tiene sefial de television
piiblica, como es el caso de la ufilizacion de la tecnologia satelital DTH (direct to home) o cualquier ofra tecnologia que
permita el cumplimiento de los objefivos propuestos dentro del proyecto “Proyacto Acceso Universal de Television — DTH
social”.
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Dado fo anterior, se requiere la realizacion del “Estudio juridico, financiero, técnico y logistico para definir y actualizar el
modelo de implementacion del proyecto “Acceso Universal de Television — DTH Social” con el fin de sentar las bases para
encontrar la viabilidad de implementacion del Proyecto dadas las circunstancias actuales, y la no ejecucion del proyecto
en las condiciones inicialmente dadas. Por tal motivo, se hace necesario analizar el estado actual def servicio piblico de
television abierta, y actualizar los analisis en los diferentes frentes que incluyen fa normativa aplicable a RTVC y al proyecto,
las diferentes soluciones técnicas y logisticas que apliquen para la implementacion dptima del proyecto 2l dia de hoy, ¥
cuantificar los recursos necesarios para su implementacion no solo en sus primeras etapas sino en cuanto a su
sostenibilidad en el tiempo, teniendo en cuenta no solo el estado actual de RTVC, sino también el estado socioecondmico
del pais, de manera que pueda encontrarse una solucion viable y optima para llevar la television pdblica a cada colombiano.
publica a cada colombiano.

2. ASPECTOS GENERALES.

Dentro de los aspectos generales se va a realizar un anlisis de los componentes econémicos, técnicos, regulatorios y
ofros que afectan o estimulan el sector a analizar que corresponde al de “Telecomunicaciones”.

Con este estudio de! sector, es de gran relevancia revisar los aspectos generales del mercado, los cuales pueden tener
un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo el Proceso de Contratacion que se viene adelantando.

21. Objeto

"Radio Televisién Nacional de Colombia -RTVC- requiere contratar |a elaboracion de un estudio juridico, financiero,
técnico y logistico que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de
Television - DTH Social, de conformidad con las especificaciones descritas en el presente documento {Obijeto, alcance,
obligaciones y especificaciones técnicas}.”

2.2, Econdmico.

Dentro del aspecto econdmico, se puede clasificar el tema de este estudio, en el sector de las Telecomunicaciones, el
cual esta constituido por las agremiaciones en las cuales se centra regulaciones y conocimiento sobre el mercado; algunas

que se pueden encontrar en Colombia son:

«  MINTIC: Ministerio de las Tecnologias de Ia Informacion y las Comunicaciones de Colombia, que es la entidad
que se encarga de disefiar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectes del sector de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. !

o FEDESOFT: Federacion Colombiana de la Industria de Software y Tecnologfas Informativas relacionadas, que
es una organizacion que frabaja por el fortalecimiento de la industria del software nacional, para que esta sea
competitiva y exitosa en el entorno internacional.? ‘

e ASOMEDIOS: La Asociacion Nacional de Medios de Comunicacion -ASOMEDIOS- es una corporacion de
cardcter gremial civil, sin animo de lucro, que fiene por objeto representar los intereses, necesidades y
aspiraciones de sus afiliados, y efercer su representacion ante los poderes publicos, ante otras organizaciones
gremiales y en general ante personas y entidades publicas y privadas nacionales e internacionales.?

1 hitps:fweaw mintic.gov cofpertaliB04iw3-propertyvalue-540.himi
2 hitp:Hweanw fedesoft.com/

3 hitp:liwww.asomedios.com/
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e CINTEL: Es un centro de desarrollo tecnolégico orientado a la investigacion aplicada, generacién de
conocimiento e innovacion a fravés de proyectos TIC, para incrementar la compefitividad de nuestros miembros
y clientes, generando bienestar a sus colaboradores y a la sociedad en general 4

221, Variables econdémicas que afectan el sector.

Algunos indicadores econdmicos, que podemos observar para identfficar las variables que afectan o incentivan el sector
de Telecomunicaciones, se relacionan a continuacion; el comportamiento del IPC, |a tasa de desempleo, los ingresos
nominales y el personal ocupado enfre ofras, estas variables que afectan a un pais de manera genérica, el saberlas
interpretar ayudan a ver: La fendencia de! pais y un primer andlisis de nichos de mercado, establecer ef piblico objetivo
de nuestro negocio, creacion de nuevas lineas de negocio entre ofras’, para RTVC es de gran importancia aportar con la
contratacion, el movimiento de diferentes sectores del mercado, ademas aportar informacién para las variables y
estadisticas econdmicas del pais.

VARIABLE

VARIACION

ESTADISTICA

IPC

“En el mes de agosto de 2019, el IPC regisird
una variacion de 0,09% en comparacién con
Jjulio de 2019, siete divisiones se ubicaron por
encima del promedio nacional (0,09%):
Restaurantes y hoteles (0,32%), Salud (0,30%),
Prendas de vesfir y cafzade (0,22%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,16%), Bienes y servicios
diversos {0,16%), Educacion (0,11%) vy, por
tiltimo, Transporfe (0,10%). Por debajo se
ubijcaron: Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar
(0,04%), Bebidas alcohblicas y tabaco (-0,08%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%),
Informacion y comunicacion (-0,18%) y, por
Uffimo, Recreacion y cultura (-0,26%").6

De acuerdo con el IPC del boletin técnico del
DANE de fecha 5 septiembre de 2019, se puede
clasificar ef objeto de este proceso, en el sector
de informacién y comunicacion el cual presente
una disminucién de 0.18% con respecto al mes
anterior, con este tipo de contratacién se busca
fortalecer ef sector para que aumente su
crecimiento.

4 hitps:licintel.cof

5 https:ifelartedeaprender wordpress.com/2045 2/13estudio-de-mercade-analisis-macroeconomico/
§ hitps:/fwww.dane.gov.coffiles!investigacionesiboletineslipc/bol_ipc_ago19.pdf
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El servicio por confratar se encuentra clasificado
en ¢l subsector de  servicios
Telecomunicaciones, en el boletin téenico del 13

de septiembre de 2019 donde muestra el plueiebriiriny S theydap
comportamiento de julio de 2019 cuya fuente es . lethitates proderlesdenics ok
el DANE informa los siguientes aspectos: bren

“En julio de. 2019, los servicios de
Encuesta | Yelecomunicaciones registraron un crecimiento
mensualde | de 2,1% en los ingresos nominales. Por su
servicios parte, el persenal ocupado fotal presentd una

3¢ 7 PH

DANE disminucién de 3,0%, en comparacién con julio
Variacién de | de 2018.”7
Telecomunic | De acuerdo con la estadistica anterior, se b, o s ol
aciones puede observar que se registran ingresos Fets a6
. . L Pl
nominzales en tendencia de crecimiento y en el e e ot o it ey e it o e i

personal ocupado de disminucion para el afio en
curso, en relacion con este tipo de servicios,
como es el que se pretende adguirir con este
proceso de confratacién, se intenta incentivar el
crecimiento del sector.

“Para el mes de agosfo de 2018, la tasa de
desempleo fue 10,8%, lo que representd un
aumento de 1,6 punfos porcentuales en
comparacion con agosto de 2018 (9,2%). La
tasa global de participacion se ubicd en 62,9%,
lo que significd una reduccion de 1,2 puntos
porcentuales frenfe al mismo mes del afio
anferfor (64,1%). Finalmente, la fasa de
ocupacion fue 56,1%, lo que represents una
disminucién de 2,2 puntos porcentuales al
comparario con agosto de 2018 (58,3%)".% Con
este fipo de procesos, se pretende incentivar la
participacion de empresas de servicios con el fin
de que se disminuya la tasa de desempleo en el
pais”.

Tasade
desempleo

7 https:iiwww.dane.gov.coffilesfinvestigacionesiboletinesfemsibol_ems_julio_19.pdf
§ htips:fwww.dane.gov.coffilesfinvestigacionesiboletinesfech/echibol_empleo_ago_19.pdf
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Seglin la estadistica entregada por el Banco de AR
la Republica en el boletin de indicadores o P ]
econdmicos del 02 de jufio de 2019, que ottt e e
muestra el comportamiento del primer rimestre -
del afio en curso informa que, durante el periodo
de febrero del 2019, se reflefa un
comportamiento de crecimienfo el Producto
Intemo Bruto en 2.7%, y con respecto al mismo
timestre del afio anterior (2018).
Igualmente, en el boletin técnico de! DANE que
tiene como propdsito presentar los principaies
PIB cambios de corto plazo del Producto Interno
Participacién | Bruto (PIB) se evidencia que para el sector de,
Informacion y comunicaciones
“En el segundo trimestre de 2019pr el valor
agregado de la actividad informacion y
comunicaciones crece en 4,2% en su serie
original, comparado con el mismo periodo de T
2018pr. Para la serie corregida de efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece e
3,0% respecto al frimesire inmediatamente vt
anterior T ——
Estas estadisticas muestran el sector al que s temoniresi¥
pertenece el objeto actual, esta impactando avunsmt
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positivamente frente al PIB. e

222, Cadena de produccion y distribucion, materias primas.

Para el presente proceso se debe tener en cuenta la necesidad de la entidad que tiene como propésito contratar el servicio
para realizar un estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir, evaluar y actualizar el modelo de
implementacion del Proyecto Acceso Universal de Television — DTH Social, de forma que se analicen los factores claves
para poder materializar el proyecto “Acceso Universal de Television — DTH Social’, tomando en cuenta los antecedentes
del proyecto, el estado actual, y proyecciones futuras que permitirian realizar ef cubrimiento total de la poblacion en el
territorio colombiano con el servicio de Television plblica de una forma juridicamente viable, que pueda implementarse
tacnicamente forando en cuenta la infraestructura existente, y diferentes tipos de soluciones, cuanfificando los recursos
econdmicos, de personal, logisticos, de servicio y demas necesarios para el Acceso Universal de Television.

Por lo anterior se da a conocer la cadena de produccidn, distribucion yfo servicios que puede desarrollar con la realizacion
del objeto de esta confratacion

9 hitp:iiwww.banrep.gov.coleconomialplitbie. pdf
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2.3. Aspecto Técnico.

A continuacion, se presenta la generalidad de las caracteristicas técnicas definidas por la entidad, las especificaciones
requeridas y sus detalles, se encuentran descritas en el Anexo No 1 - Especificaciones Técnicas.

231 Condiciones técnicas y tecnolégicas del proceso de contratacién

EAlgunas especificaciones técnicas claves, gue el proponente que esté interesado en la participacion de este proceso de
confratacion debe conocer y que aportan valor para hacer el analisis del sector son:

NA.

| Ef oferente debe contar con personal que tenga expetiencia
minima de 8 afios en su personal segin anexo técnico

i Experto Juridico: profesional en derecho con posgrado en
derecho de las_ telecomunicaciones, ylo comercial; yio
societatio, yo administrativo ylo ptblico, yfo de Ila
| competencia yfo econémico, con experiencia general de ocho
1 (8) anos en regulacién en el sector de las Tecnologias de la
| Informacion y [as Comunicaciones; experiencia especifica
minima de cinco (5) anos en labores de consultoria yio
} asesoria en temas de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones ylo regulacion de las Tecnologias de la
| Informacion y fas comunicaciones.

| Experto Financiero: Profesional en Economia o Ingenieria
| Industrial o Administracién de empresas yfo Finanzas con
| posgrado fitulado en finanzas yfo economia. Experiencia
' general minima de ocho (8) afios en estructuracién de
| modelos de negocios o modelos financieros y/o en €l andlisis
| economico y financiero de mercados y proyectos de
Tecnologias de ia Informacion y las Comunicaciones y su
modelacion financiera; experiencia especifica minima de
| cinco (5) afios en labores de consultoria y/o asesoria en

temas de Tecnologias de la Informacion y las
| Comunicaciones ylo regulacion de las Tecnologias de
| Informacion y las Comunicaciones.

| Experto Técnico: Profesional en ingenieria eleéctrica o
| electronica o de sistemas o de Telecomunicaciones con
| posgrado fitulado en telecomunicaciones o gerencia de
| proyectos, experiencia general minima de oche (8) afios
| como ingeniero ¥ en actividades relacionadas con la indusfria
| de las telecomunicaciones, experiencia especifica minima de
| cinco (5 afios en gerencia de proyectos de
telecomunicaciones, experiencia especifica minima de cinco
(5) afios en labores de consuliotia y/o asesoria relacionada
con Telecomunicaciones  y/o regulacion  de
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telecomunicaciones y/o sistemas de satélites; y por lo menos
un (1) afio de estos en sistemas de satélites.

Experto Logistico: Profesional en ingenieria o economia o
administracion de empresas con posgrado fitulado en
logistica y/o cadenas de abastecimiento; experiencia general
minima de ocho (8) afios en acfividades de logistica
(Distribucién, Comercializacién), experiencia especifica
minima de cinco (5) afios en labores de consultoria yfo
asesoria en acfividades de logistica, otientadas a la gestién
de cadenas de abastecimiento.

Y las demas relacionadas en el .anexo técnico de
requerimientos minimos.

Tres meses

SeqGn lo solicitado por RTVC

Se establece como domicilio contractual 12 ciudad de Bogoté,
en las instalaciones de RTVC ubicadas en ia Carrera. 45 #
26-33

Un 70% de! valor del contrato, una vez presentado el
Plan de Trabajo y realizado el andlisis del estado actual
del proyecto y su contexto, al igual que los items
relacionados con el anafisis de los escenarios para
implementacion, el analisis juridico y regulatorio, y el
analisis logistico, modelos para implementacién,
distribucion, comercializacion, instalacion y soporte a
usuarios con infraestrucfuras existenies y altemativas
de lo descrito en el andlisis del proyecio y su contexto
en version preliminar.. Todo lo anterior, con la
respectiva aprobacion del supervisor del contrato.

Un 20% del valor del contrato, una vez realizada la
entrega del Esfudio completo en versién preliminar para
revision por parte de RTVC, incluyendo el borrador de
documento Conpes, de forma que responda a todas las
obligaciones contractuales.

Et 10 % restante a la enfrega y aprobacion del Estudio
(juridico, financiero, técnico y logistico que defina y
actualice el modelo de implementacion del proyecto
“Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social”®
incluyendo el borrador aprobado de documento Conpes,
y a la fima del acta de finalizacién.

| S1{ X) Adjuntarla segiin como Anexo.

Fecha: 08/10/2018

CONFIDENCIALIDAD Y ACUERDO DE NO REVELACION.

| EL CONTRATISTA se obliga a guardar la confidencialidad

de toda la informacién que le sea entregada y que se

| encuentra bajo su custodia o que por cualquier ofra

| circunstancia conozea o deba conecer o manipular en

1 relacion con el contrato, y a responder en materia civil,

| penal, fiscal, disciplinaria v patrimonial por los perjuicios de

Pagina 8 de 41




= GESTION DE PROVEEDORES Codigo: P-F-34
Version: ¢
‘Vi@ FORMATO DE ESTUDIOS DEL SECTOR PROCESOS DE :
Sitems s Medos P SELECCION o CONTRATACION DIRECTA DE MENOR o MAYOR | Fecha: 08/10/2019
‘ CUANTIA ‘

su divulgacion yfo utilizacion indebida que por si o por un
tercero, que se causen a la adminisiracion o a terceros.

OCHOCIENTOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS
NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
MICTE ($ 821.409.933), IVA incluido.

N.A,

24 Aspecto Regulatorio

Las empresas que prestan esta clase de servicios estan sometidas a las regutaciones legales y controles estatales, razon
por la cual sus efectos juridicos varian con ocasién al contrato que se celebre, por consiguiente, las empresas que tengan
interés en participar en el proceso de contratacion deben ajustarse a la normatividad colombiana vigente destinadas al
sector y ala aplicabfe a RTVC asi:

"Por medm de la cual s deroga a Resolucion No
Manuat de Contratacién de RTVC.

Colombia Compra Eficiente elabora determinados manuales buscando ofrecer
lineamientos y principios metodoldgicos para el manejo de la contratacion

' Resolucion No 461 de 2016

Manuales cuando aplique plbfica.
Manual de Confratacion RTVC
LEY 489 de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcienamiento de las

(Reglamentada parcialmente | entidades de! orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
por ¢l Decreto Nacional 910 | generales para el gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y
de 2000) 16 del articulo 189 de la Constifucion Politica y se dictan ofras disposiciones”.

Decreto 410 de 1971 Cadigo de Comercio

Ley 84 de 1873 Cadigo Civil

Estatuto General de la Contratacion. (En lo que aplique de conformidad con el
Ley 80 de 1933 Manual de Confratacion de RTVC).
Por medio de la cual se introducen medidas para eficiencia y la transparencla
Ley 1150 de 2007 en la ley 80 de 199.3. {En lo que aplique de conformidad con el Manual de
Confratacion de RTVC).
Ley 1437 de 2011 Cddige de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

“Por la cual se definen principios y conceplos sobre la sociedad de la
informagion y la organizacion de fas Tecnologias de la [nformacion v las
Comunicaciones -TIC—, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan
otras disposiciones.”

“Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se expiden ofras
disposiciones”.

Por la cual se moderniza el Sector de las Tecnologias de la Informacion y las
Ley 1978 de 2019 Comunicaciones -TIC, se distrbuyen competencias, se crea un Regulador
Unico y se dictan otras disposiciones

“Por [a cual se reglamenta el servicio de television y se formulan politicas para
su desarrolio, se democrafiza el acceso a éste, se conforma la comision
nacional de television, se promueven la industria y actividades de television, se
establecen normas para contratacién de los servicios, se reestructuran

Ley 1341 de 2009

Ley 1480 de 2011

Ley 182 de 1995
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entidades del sector y se dictan otras disposiciones en matefia de
telecomunicaciones”.

“Por medio de la cual se modifica el Codigo Penal 8 crea un nuevo bien juridico
futelado - denominado “de la proteccion de la informacion y de los datos” - y se

{Reglamentada parcialmente
por el Decreto Nacional 1377
de 2013)

Ley 1273 de 2009 preservan mtegralmente los sistemas que utificen las tecnologlas de la
informacién ¥ las comunicaciones, entre ofras disposiciones’.
Ley Estatutaria 1581 de 2012 | “Por la cual se dictan disposiciones generales parala

proteccion de datos personales”.

Estatuto Tributario

Las normas que requian a las empresas que prestan este tipo de servicios,
estan contempladas en el Estatuto Tributario, en el que se establecen los
lineamientos para los gravamenes en materia comercial.

Decreto 1082 de 2015

La escogencia de! contratista se efectuara a fravés de la modalidad Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia, teniendo en cuenta lo previsto en el numeral 5°
del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, asi como en el art. 2.2.1.2.1.2.1 del
Decreto No. 1082 de 2015, que el objeto a confratar es de Funcionamiento de
la entidad, para la vigencia 2017.

25 Otros

Fecha: 08/10/2019

Se debe tener en cuenta las siguientes politicas de RTVC™ a fin de lograr el mejor desempefio desde que inicia y termina

la prestacion del servicio a contratar:

Politica Operacional de Gestion financiera:

e Permite confrolar las acciones gue en materia de gestion financiera se deben llevar a cabo en RTVC.

3, ESTUDIO DE LA OFERTA.

A continuacion, se presenta el conocimiento de los oferentes, lo que permite a la entidad observar algunas de las
caracteristicas de las empresas que participan en el estudio de mercado. El analisis de la oferta permite determinar
aspectos técnicos, juridicos, y financieros que facilitan a RTVC, definir variables econdmicas que deberan cumplir los
futuros proponentes que participaran en el proceso de contratacion que se esta adelantando.

3.2. Determinacion de los Oferentes

CONOCIMIENTO DE LOS OFERENTES

Nombre de la Empresa o Razon

g Social ADTEL LATAM SA.S.
g Nit / Rut 900.346.479-4

a Ubicacion de la Empresa Cra 51 No. 102A-15

s Datos de Contacto CHRISTIAN FERNANDO CARVAJAL GROSS

3 Correo Electrénico christiancarvajal@adtel.com.co - adiel@adtel.com.co
g Nacionalidad de la empresa COLOMBIANA

= Experiencia en aiios 4 Afos

10 https:liwww.kawal.com.colRTVCIgst_decumentalidoc_visualizar.php?v=7716&m=88
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Tamafio de la Empresa . Grande ( ) Mediana ( ) Pequefia { X) PYME ( )
 Estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir,
Bien o Servicic Ofertado evaluar y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto
Acceso Universal de Television — DTH Social.
Fabricante ylo Distribuidor ylo P |
servicios Distribuidor y/o Servicios
Fabricante ylo Distribuidor Senvicios
5 insumos Nacionales o Extranjeros Producto Nacional o
g Tiempo de entr@a seglin Tiempo Id";p;):targga seqaln
=
2 requerimiento de la entidad . requerimiento de la entidad 2a4 semanas
% El proveedor Cuenta con . El proveedor Cuenta con .
S| Transporte para el trastado del bien, | ~P° () Transporte para el trasiado | P ()
i - * | Tercerizado { ) 1 i Tercerizado (X)
- obra o servicio del bien, obra o servicio
= . Cosfo (§ " Cudl es el costo del Costo ()
£ Cuil es el costo del transporte | \o'sene costo () transporte No tiene Costo { )
] : YT "
e Horarios de Atencién Horaros de Atencign | -~ ¥ #00 AW =60
Q
)= P ' Cuenta con Inventario
E Cuenta con Inventario Disponible SI{INO() Disporible SH{XINO()
2 | Describata Cantidad de Inventario Desc"bla la Cantidad de
it nventario
Capacidad de Distribucion f:;‘l’”a' (( )) Capacidad de Distibucién Ej;‘l’"a! ((X))
Confraté Antes con Entidades
. Pibliczs SL{X) NO()
g % Contraté Antes con RTVC Sl {X) NO{)
ES Relacione elffos Nameros # de .
E b Contratos Ctos Nos: 1078-_2015, 1172-2016, 14192018
Escriba el Ultimo Cto No 1419-2018
Nombre de la Empresa o Razén BALUM SA.
Social )
Nit / Rut 800.077.715
5 Ubicacion de la Empresa Transversal 93 # 53-48 Interior 54, Bogoté - Colombia
§ Datos de Contacto YAZMIN ALEXANDRA ARDILA NINO
8 Correo Electronico y.ardila@balum.com.co
2 Nacionalidad de la empresa Colombiana
S Experiencia en afos 30 afios
E Tamafio de la Empresa Grande ( ) Mediana ( ) Pequefia ( X) PYME( )
8 Estudio juridico, financiero, t&cnico y logistico que permita definir,
= Bien o Servicio Ofertado evaluar y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto
Acceso Universal de Television — DTH Social.
Fabricante ylo I-Di_stri'buidor ylo Distribuidor y Servicios
servicios -
8 2 £ Fabricante yio Distribuidor Servicios X
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Insumos Nacionales o Producio Nacional o Nacional e
Extranjeros Importado importado
" . Tiempo de entrega segin Acorde alo
r“i";g;;if: g:?: ::g::d requerimiento de la pactado en el
q entidad conirato yfo OC
El proveedor Cuenta con . El proveedor Cuenta con ,
Transporte para el fraslado del ?tra?ggiza do (( )) Transporte para ef traslado $Lorg(|ec;iza do (( ))()
bien, obra o servicio del bien, obra o servicio :
' , Costo { de acuerdo
Cuél es el costo del transporte Cudl treasnil ?;;0 del al requerimiento)
P No fiene Costo ()
Horarios de Atencion Horarios de Atencion LaV 8::: a5:30
Cuenta con Inventario Cuenta con Inventario
Disponible SI(INO{ )_ Disponible SH{X)NO()
Desctiba fa Cantidad de Describa la Cantidad de
. . N/A
Inventario jnventario
. P Nacional { )} . ... |Naconal ( X)
Capacidad de Distribucion Local () Capacidad de Distribucion Local ()
Contrato Antes con Entidades
5 Pablicas SL(X) Not)
B § Contratd Antes con RTVC Sl (X) NO( )
EZE - =
=B Relacione elflos Nitmeros # de .
E = Contratos Ctos Nos: 387-2013, 477-2013, 948-2014
Escriba el Ultimo Cto No 948-2014
Nombre de 'ﬁgg{m oRazdn | ~\PARIA COMERCIAL CURACAO DE COLOMBIA S.A.
Nit / Rut 860.004.871-7
§ Ubicacion de la Empresa Cra. 45 No. 58A - 78
@ Datos de Contacto Carlos Cuadros Morales
% Correo Electrénico carlos.cuadros@curaca.com.co
g Nacionalidad de la empresa Colombia
[ =4 - . - ~
S Experiencia en anos 40 afios
s Tamario de la Empresa Grande () Mediana () Pequefia (X} PYME ()
..g Estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir,
= Bien o Servicio Ofertado evaluar y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto
Acceso Universal de Television — DTH Social.
Fabricante ylo Distribuidor ylo Distribuidor / Servicios
servicios
Lo Fabricante ylo Distribuidor Servicios X
£ss SERVICIO DE
& = 9 "
EE S Insumos Nacionales o Insumos Producto Nacional o GARANTIAS
SES Extranjeros Importados importado SOBRE LOS
£ = o EQUIPOS
[ S SUMINISTRADOS
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CUANTIA
. . Tiempo de entrega segiin -
Tiempo de entrega segin S -.
requerimiento de la entidad requerimiento de 2 S
entidad
Eif proveedor Cuenta con . El proveedor Cuenta con .
Transporte para el traslado del .Fr’;orp'o. do (( )) Transporte para el fraslado $rop|0. g ()
bien, obra o servicio ez del bien, obra o servicio | ' © Con2ad0 (X)
. Costo () Cuél es el costo del Costo ()
Cudl es el costo dal transporte No tiene Gosio () transporte No fiene Costo (X)
_ 8.00 am 12.30 pm
Horarios de Atencién Horarios de Atencion -1.30pma 5.30
pm
Cuenta con Inventario Cuenta con Inventario
Disponible SHONOG Disponible SIONO(X)
Describa la Cantidad de Describa la Canfidad de N A
Inventario laventario -
. P Nacional () . oo o | Nacional  ( X)
Capacitdad de Distribucion Local 0 Capacidad de Distribucion Loca . { X)
Contratd Antes con Entidades
5« Piblicas SH{X) No()
'2;‘; Contraté Antes con RTVC St {X) NO()
E ® Relacione elflos Nameros # de | Ctos Nos: 603-2014, 1360-2016, 1419-2017, 1649-2017, 669-2018,
T Contratos ' 1154-2019
Escziba el Ultimo Cto No 1154-2019

En el anlisis anterior se observa la informacion de cada uno de los proveedores relacionados con sus datos basicos como
identificacién, ubicacion e informacion de contacio, nacionalidad, cuentan con un rango de experiencia entre los 4 a 40
afios. En cuanto a las garantias ofrecidas estas son otorgadas seguin las condiciones contraciuales. En su informacion
historica las fres (3} empresas han tenido contratos con RTVC, y tienen experiencia para desarrollar el objeto del contrato,
la informacién financiera fue consultada en la Camara de Comercio de Bogota la cual se analiza en el punto 2.3.

3.2. Andlisis de Ia Oferta.

El analisis de la oferta, esta soportado en un estudic de mercado aportado el area técnica solicitante (Tecnologias
Convergentes), el cual iniciaimente invitd a cofizar a diferentes empresas especializadas del sector entre ellas: Balum,
Curacao de Colombia SA, Adiel Latam SAS, Mediapro, Cintel entre otras empresas, conforme al plazo establecido se

recibieron respuestas de las siguientes empresas:
Adtel Latam SAS

Balum Telecomunicaciones SA
Curacao de Colombia SA.
Cintel _
A confinuacion, se relacionan los valores ofertados:
COMPARIA
COMERCIAL ADTEL R
TEM DESCRIPCION CURACAQ DE wﬁ;ﬂ'ﬂm) LATAMSAS | oo HTEL
COLOMBIA {IVA incluido)
(IVA incluido)
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Esturdio juridico, financiero, técnice yiogistico que permita
definir, evaluar y actualizar el modelode implementacion del
Proyacto Acceso Universal de Television — DTH Social, de
conformidad con las especificaciones especificas descritas
en el Anexa ESPECIFICACIONES TECNICAS, de acuerdo a
losa siguientes entregables:

1, Plan de trabajo y andlisis del estado actual det proyecto y
su contexto .

2, estudio juridico, finandiero, téenico y logistico que permita
1 | definir, evaluar y actualizar el modelo de implementacién del $ 566.000.000 $998.229.800 | $900.000.000 | $1.993.000.000
Proyecto Acceso Universal de Television — DTH Social, en
version prefiminar para revision por parie de RTVC, de forma
que responda & todas y cada una de fas obligaciones
confractuales. .

3, estudio juridico, financier, tcnico y logistico que penmita
definir, evaluar y actualizar el modela de implementacion del
Proyécto Acceso Universal de Television — DTH Sociai,
aprobado por RTVC y que responda a todas y cada una de
las obligaciones contractuales. :

*La cotizacién de la empresa Cintel presenta en su oferta condicionamiento en el tiempo de ejecucion, es por esia razén
que el area técnica toma la decision de no incluirla en e estudio de mercado.

3.3. Indicadores Financieros

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer las condiciones minimas que reflejan la salud financiera de ios
proponentes que prestan el servicio a contratar, para cumplir cabalmente el objeto contractual: RTVC requiere confratar la
Estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir, evaluar y actualizar e modelo de implementacidn del Proyecto Acceso
Universal de Tetevision — DTH Social, de conformidad con las especificaciones especificas descritas en el Anexo ESPECIFICACIONES
TECNICAS,

Se solicita que la adjudicacion del presente proyecto, se le haga a quien presente las condiciones para responder de
manera eficiente y oportuna a las necesidades requeridas, con autonomia técnica, administrativa y financiera para
satisfacer la necesidad de la entidad, de acuerdo a los entregables establecidos

Por lo anterior, la definicién de los indicadores financiercs se realizé con base en el estudio de mercado y conocimiento de

los oferentes que pueden prestar el servicio, con la muestra que se va a analizar podemos conocer como se encuentra
este sector, lo que permite generar mayor pluralidad de oferentes.

El estudio se realizé con la informacion financiera con corte 31 de diciembre de 2018 de la siguiente manera:

INDICADOR DESCRIPCIO GRAFICA
N
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CUANTIA
INDICE DE LIQUIDEZ
- %. 50 \
-
Activo g 40 \
indice de Cormiente -
Liquidez > 1.0 | Pasivo s \
. = 20
Corriente :
10
0,0
ADTEL LATAMSAS CURACAC DE BALUM S.A.
Empresas COLOMBIA 5A
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
0,70
2
Z o060
=
-§ 0,50 /
Nivel de NE=Pasivo | & 040 : " VR
Endeudamiento | Total / Activo ‘é‘ 0,30 ENDEUD
= AMIEN...
<0.70 Total = 0
0,10
ADTELLATAMSAS  CURACAODE BALUMS.A.
Empresas COLOMBIA SA
CAPITAL DE TRABAJO
60%
g 50%
CT=Acivo || S 4%
. rriente - g :
Capital de corriel - 30%
Trabajo 2 50% Pasivo 2
= corriente & 0%
f'; 10%
0%
ADTEL LATAMSAS  CURACAO DE BALUMS.A.
COLOMBIA SA
Empresas
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PATRIMONIO LIQUIDO

60% -

50%

) 40%

Patrimonio PL = Activo 0%
Liquido = 50% total - Pasivo

quido = total 20%

' 10%

0%

ADTEL LATAM 5.A8 CURACAQDE
COLOMBIA SA

% det Presupuesto Cficial

Empresas

Los indicadores financieres relacionados en ia tabla anterior son los minimos que se deben cumplir, teniendo en cuenta el
presupuesto oficial del proceso objeto de andlisis, es decir, al proponente que se le adjudigue deben cumplir con los
porcentzjes estipulados.

4. [ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Dentro del estudio de la demanda es necesario determinar como la entidad ha realizade la contratacion de este tipo de.
servicios por esta razon se relacionan los siguientes historicos asi:
4.1. Histéricos de la contratacion de RTVC.

HISTORICOS RTVC
1
LRTVC HA CONTRATADO
RECIENTEMENTE LOS SERVICIOS s NO X
REQUERIDOS? - =
E! contrafista se obliga paracon RTVC ala
elaboracién de un estudio juridico, financiero y
técnico que permita definir un modele de
OBJETO: implementacion def Proyecto Acceso Universal de
) Television - DTH social de conformidad con las
especificaciones descritas en el Estudio de
Conveniencia y Oportunidad, el pliego de
condiciones y la propuesta presentada por el
confratista
NOMBRE DEL CONTRATISTA UNION TEMPORAL AFIANZA - TELBRCAD
CONTRATOS CTO No. 478-2013
+ CUAL FUE EL VALOR DEL $406.000.000
CONTRATO?
LESTRUCTURA DEL CONTRATQ?
TENIENDO COMO BASE LOS
SIGUIENTES ASPECTOS: OBJETO, SE MANTIENE IGUAL 51 _o No X
OBLIGACIONES, VALOR, PLAZO, TIPO
DE PERSONA
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. CUANTIA
PERSONA CON LA QUE SE
gg:mmo EL SERVICIO, OBRA O PERSONA: Jurdica
TIEMPQ DE ENTREGA DEL BiEN, DENTRO DEL TERMINO ESTABLECIDO EN EL
OBRA O SERVICIO CONTRATO
Si X _oNo___
(LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD
ESTATAL FUE SATISFECHA CON LOS SI_X_NO___
PROCESOS DE CONTRATACION +Por qué?
ANTERIORES?
LAS GARANTIAS CUBRIERON LAS
NECESIDADES DE LA ENTIDAD EN SI_X__NO___
CASO DE INCUMPLIMIENTO
Otras variables Cudles ~ NA
4.2. Analisis del valor de Contratos Anteriores
VALOR TOTAL
PROPONENTE VALOR TOTAL CONTRATO | )b
UNION TEMPORAL AFIANZA -
1 TELBROAD $ 406.000.000 $533.700.570

Cto No 478/2013;

Estudio juridico, financiero y técnico para definir un modelo de implementacion del proyecto Universal de Television — DTH
social, incluidas las recomendaciones legales y juridicas en mecanismos de contratacion, manejo de licencias,
conclusiones técnicas sobre ia infraestructura disponible y necesaria, relaciones con otros operadores de servicios
similares y adicional la definicion del modelo satelital a implementar , uso del espectro y la identificacion de la poblacion
objetivo de mayor cobertura a menor costo asociado, en un plazo de ejecucién de 3 meses, de lo anterior expuesto se
infiere que el objeto y alcance del proceso historico de la entidad no puede ser fomado en cuenta en el andlisis de la oferta
al diferir sus requerimientos respecto con el proceso que se adelanta.

4.3 Historico de Otras Entidades

En el anélisis de procesos histdricos de ofras entidades, se tiene en cuenta que RTVC, como Gestor del servicio pliblico
de television en Colombia de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias, tiene a su cargo las funciones de
programar, emitir y transmitir las sefiales de television a toda la poblacion del pais, de conformidad con lo previsto en el
decreto 3550 de 2014, y que a través del documento CONPES 3815, se oficializé |a importancia estratégica de! proyecto
“Acceso universal de Television — DTH Social” con el fin de dar cubtimiento a la totalidad de la poblacién dentro de! territorio
colombiano. Asi las cosas, RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA —RTVC, en quien lleva el servicio de television
piblica de calidad a todo el temitorio colombiano, en este sentido se infiere que no existen procesos historicos de ofras
entidades, que puedan ser tomadas como parametro comparativo de analisis en €l presente estudio.

5. DEFINICION DEL PRESUPUESTO SEGUN EL ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA
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Para establecer el presupuesto de la presente contratacion, se toma como referencia las cotizaciones del estudio de
mercado realizado por el area técnica solicitante, (Tecnologias de la informacién). Esto al consultar la plataforma de
Colombia compra eficiente y no encontrar procesos de ofras entidades con similar objeto y alcance a la contratacion que
se adelanta y adicional al no contar con procesos historicos de la entidad para ser tomados en andlisis del presupuesto.

El andlisis para establecer el valor techo se determina verificando el valor del tipo de servicio, y €l presupuesto se realizo
mediante formula aritmética “promedio”, sus valores se relacionan a continuacion:

CCMPANIA VALOR

ITEM

DESCRIPCION

COMERCIAL
CURACAO DE
COLOMBIA
{IVA incluido)

BALUM SA
(VA incluido)

ADTEL
LATAM SAS
(VA incluido)

TECHO
PROMEDIO
(VA incluido)

Estudio juridico, financiero, técnico y logistico que
permita definir, evaluar y actualizar el modelo de
implementacion del Proyecto Acceso Universal de
Television — DTH Social, de conformidad con las
especificaciones especificas descritas en el Anexo
ESPECIFICACIONES TECNICAS, de acuerdo con los
siguientes entregables:

1.) Plan de trabajo y analisis del estado actual del
proyecto y su contexto

2.) Estudio juridico, financiero, técnico y logistico que
permita definir, evaluar y actualizar el modelo de
implementacion del Proyecio Acceso Universal de
Television — DTH Social, en versién preliminar para
revision por parie de RTVC, de forma que responda a
todas y cada una de [as obligaciones contractuales.
3) Estudio juridico, financiero, t&cnico y logistico que
permita definir, evaluar y actualizar el modelo de
implementacion del Proyecto Acceso Universal de
Televisidn — DTH Social, aprobado por RTVC y que
responda a todas y cada una de las obligaciones
confractuales.

$566.000.000 | $998.229.800 ; $900.000.000 | $821409.933

De esta manera se infiere que el presupuesto techo para la presente contratacion corresponde a la suma de
OCHOCIENTOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
M/CTE ($ 821.409.933), IVA incluido.

6. ANALISIS DE RIESGO

Se analizd los posibles riesgos que puedan afectar el presente proceso contractual, tales como su objeto, los participantes,
fa poblacion beneficiaria, fa disponibilidad de recursos, la suficiencia del presupuesto estimado, las actuales condiciones
politicas, el sector y el mercado del objeto del proceso, la normatividad aplicada y la experiencia propia, informacién que
se encuentra registrada en el anexo “Analisis del Riesgo” que haré parte integral del proceso de seleccion en donde se
encuentra consignada la estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos previsibles, para este tipo de seleccion.

Constifuye RIESGO el dafio potencial que puede surgir por efecto de un suceso presente o futuro en el desarrollo de una

relacion o vinculo juridico, particutarmente de naturaleza confractual, durante la ejecucion del contrato. Se refiere al riesgo
como sindnimo de probabilidad, pero en cuanto incorpora la posibilidad de que ocurra un evento negativo.
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Por consiguiente, para los efectos de la distribucion de los que puedan ocurrir en el desenvolvimiento de la présente
actuacion contractual, RIESGO es la posibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse en un periodo determinado,
asi como la probabilidad de que un resultado esperado no ocurra, en el marco temporal de un confrato.

| Ocune enla mayoria de fas

Puede ocurrir Puede ocurir Puede ocurir en cualquier | Probablemente vaa
excepcionaiments. ocasionalmente. momenio futuro, . ocumir. circunstancias
Muy Alta 5 Muy Alta
Alto 4 Alto
Media 3 Media
Bajo 2 Bajo
Muy Baja 1 Muy Baja

7. FUENTES DE INFORMACION
https:/fwww.mintic.gov.co/portal/804/w3-propertyvalue-540.htmi
hitp./fwww.fedesoft com/

hitp:/fwww.asomedios.com/

htips:/fcintel.co/

https:/fwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletinesfipe/bol ipc ago19.pdf
hitps:/fwww dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol ems julio 19.pdf
https:fiwww.dane.qov.colfiles/investigaciones/holetinesfech/ech/bol empleo ago 19.pdf

8. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Riesgos
Anexo 2; Anexo Técnico
Anexo 3: Cotizaciones

@ PN S

Firma
Coordinadora del drea de Presupuesto

Revisé: Paula Andrea Ocampo- Profesional de Presupues
Vo Bo.: Orlando Bermal Diaz - Director de Tecnologias Convergenles: responsable de la informacion técnica yjuridica)

Elaboro: Tania Luz Reyes Diaz- Contratista de Estudio del ﬁi‘é ’{‘)uv\.(_ﬂo

Fecha de elaboracion 11/10/20H9
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ANEXO 2
ANEXO TECNICO

ANEXO - ESPECIFICACIONES TECNICAS

Se hace necesario confratar la elaboracion de un estudio juridico, financiero, técnico y logistico que permita definir y
actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social de conformidad con las
especificacionss descritas en el presente documento.

1.

OBJETO

EL CONTRATISTA se obliga para con -RTVC- a ia elaboracién de un esfudio juridico, financiero, técnico y logistico
que permita definir y actualizar el modelo de implementacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH
Social, de conformidad con las especiﬁcaciones descritas en €l presente documento (Objeto, alcance, obligaciones y
especificaciones técnicas).

ALCANCE DEL OBJETO

Teniendo presente los antecedentes del proyecto, que incluyen entre otros, &l estudio entregado en 2014 por la Unidn
Temporal Afianza-Telbroad, el documento CONPES 3815, al igual que la solucion técnica actualizada propuesta por
RTVC, los estudios de mercado realizados para la implementacion del proyecto, y los pronunciamientos del Ministerio
de las TIC, la Autoridad Nacional de Television, ia Comision de Regulacion de Comunicaciones, la Agencia Nacional
del Espectro, entre otros, debera realizarse un estudio juridico, financiero, técnico y logistico con el siguiente alcance:

El enfoque del estudio que debera elaborar el proponente seleccionado, desde lo juridico tendrd que ofrecer las
recomendaciones sobre el marco legal y regulatorio en aspectos concretos como los mecanismos de contratacion,
manejo de licencias, relaciones con otros operadores de servicios similares y ofras afectaciones de fipo regulatorio
aiin no identificadas. De igual forma realizar una matriz de evaluacion de riesgos (impacto / probabilidad) sobre la
implementacion de la solucion, haciendo énfasis en garantizar la seguridad juridica del proyecto y de todos los
interesades en el mismo. En ese sentido, debera realizar al inicio de la ejecucion confractual, y como factor
determinante de las conclusiones subsiguientes y finales del estudio, el andlisis juridico y reguiatorio que determine
el cumplimiento legal de la cobertura actual de TDT de RTVC, lo que también definiré €l alcance de la solucidn DTH
objeto también del presente estudio.

Del mismo modo, debera contener las conclusiones de orden tcnico, especificamente las referentes al andlisis de la
infraestructura disponibie y necesaria (DTH y TDT), equipos y elementos afectos al servicio, el modelo satelital a
implementar, uso del espectro eleciromagnético, la identificacién de la poblacion objefive y los necesarios para en
analisis completo del modelo de negocio, teniendo en cuenta la propuesta técnica de RTVC, y las recomendaciones
para los equipos de usuario final, en materia de especificaciones técnicas, contemplando también la implementacion
de sistemas de encripcion.

También es determinante contar con un modelo financiero de negocio que tenga en cuenta las multiples variables
que lo afectan, y que ofrezca recomendaciones sobre las condiciones econdmicas, presupuestales, de gastos, costos
totales directos e indirectos de la solucion, personal requerido para la ejecucion, el modeloe econémico mas beneficioso
para los usuarios, la participacion de actores privados y la sosfenibilidad del proyecto a large plazo, junto con los
factores que inciden en la sostenibilidad, dado que la finalidad del proyecto es lograr la méxima cobertura posible en
el servicio plblico de television, pero donde el costo final no suponga un obstaculo insalvable para su ejecucion. Por
esta razén, el contratista tendra que recomendar las alternativas de financiacién tanto del equipo como de la aperacion
durante el periodo en que debe ejecutarse el proyecio, incluyendo enfidades que puedan otorgar subsidios al costo

Pagina 26 de 41




Codigo: P-F-34

GESTION DE PROVEEDORES =
% Version: 6
\gﬁ@ .| - FORMATO DE ESTUDIOS DEL SECTOR PROCESOS DE
Sistema e Medios Plbicas g - SELECCION o CONTRATACION DIRECTA DE MENOR o MAYOR | Fecha; 08/10/2019
CUANTIA

mensual del servicio yfo a las terminales de usuario final, 0 en el caso de considerar el contrafista inviable el
otorgamiento de subsidios, (situacion que obligaria al usuario final a asumir el costo del servicio), se pide analizar no
solo la perspectiva de la oferta sino las condiciones de la demanda (capacidad de pago, nivel de educacion de los
usuarios, efc). De igual manera, deberé estudiar la posibilidad de que fa distribucién de los equipos de usuario final
sea realizada por parte de RTVC o de un tercero:
El estudio debera incluir también e{ analisis correspondiente a la comerc:allzaclon del servicio (venta de los kits de
usuario), su esquema de distribucion en las zonas de impacio (zonas del pais sin cobertura de TDT), el esquema de
instalacion propicio en el usuario final, y por dltimo, el esquema de soporte téenico a usuario final,
El estudio debe recomendar como se lograra el objefive de mayor cobertura con el menor costo asociado
(Infraesfructura de TDT adicicnal a desplegar, segiin analisis juridico y regulatorio inicial, e infraestructura de DTH
segln la cobertura a prestar a través de esta tecnologia). Su correcta aplicacion busca facilitar la distribucién de
. informacion (Datos y sefiales audiovisuales) de forma directa a usuarios finales desde satélites de tipo geoestacionario
u opciones hibridas que combinen diferentes formas de acceso. Aunque sin lugar a duda una de las fortalezas de
este sistema (DTH) se centra en la facilidad de llegar a muchos puntos (dependiendo del alcance del satélite),
reduciendo considerablemente las restricciones geograficas y topogréficas, para el disefio y formulacién del proyecto
se deben analizar alfemnativas tecnoldgicas diversas, fomando en cuenta los diferentes casos de éxito que se han
presentado en el mundo con sus detalles de implementacion.
RTVC requiere que el estudio defina los alcances y escenarios del proyecto de “Proyecto Acceso Universal de
Television - DTH social” y que brinde recomendaciones y conclusiones desde lo juridico, finaniero, técnico y logistico
para su correcta formulacion e implementacién. El proyecto debe definirse sobre el marco legal que regule el sector,
teniendo en cuenta fodas fas variables técnicas y operativas que puedan afectarlo (Legislacién vigente y el Proyecto
de Ley para modemizar el Secfor TIC), y un modelo financiero, economice, presupuestal y logistico perfinente
proyectado a diez afios contados a partir del inicio de la operacion. Se incluiran fambién las recomendaciones sobre
las condiciones fécnicas de infraesfructura, equipos del operador y del usuario final, uso del espectro eleciromagnético
y ofros aspectos relacionados, acompafiados de un andlisis concreto sobre las condiciones financieras,
presupuestales y de gastos, no solo direcios sino también indirectos de la solugidn.
Es basico para un proyecto que invelucrara al usuario final en su ejecucion, desde la perspectiva de la demanda, la
identificacion de la poblacién objetivo, el personal requerido para la ejecucion del proyecto, el modelo econdmico mas
beneficioso para los usuarios, la participacion de actores privados y la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, junto
a los factores incidentes en la sostenibilidad del mismo incluso una vez superados los diez (10) afios del horizonte de
andlisis requerido en esta oportunidad (diez afios mas).
Desde el aspecio técnico se entregara una descripcion detallada de la(s) plataformal(s) tecnologica(s) sobre la(s)
cual(es) debiera funcionar la solucion de acceso, asi como sus correspondientes funcionalidades asociadas al
aprovisionamiento total de! servicio, Esta descripcion debera incluir el analisis de la propuesta técnica de RTVC (Se
entregara al Contratista seleccionado), y los modelos de implementacion gue RTVC ha planteado, para tenerlos en
cuenta en sus conclusiones.
Finalmente, junfo a las consideraciones juridicas y técnicas, el estudio debe estructurar modelos de viabilidad
econdmica, financiera, presupuestal y logistica (Distribucion, comercializacion, instalacién y soporte} de la solucién
optima en relacién a otras presentes en el mercade, junto a las descripciones detalladas de los costos del
aseguramiento del servicio, sus ingresos y egresos proyectados y los modelos de comercializacion posibles
incluyendo el analisis de viabilidad de distribucion, comercializacion, instalacién y soporte de equipos de usuario final
por parte de RTVC o de quien comresponda.

3. LUGAR DE EJECUCION
El domicilio contractual es Bogota D.C.

4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
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4.1, GENERALES

1. Cumplir adecuadamente con el objeto de! conirato y concurrir oportunamente a su liquidacion.

2. Actuar con lealtad y buena fe en desarrollo del objeto contractual y salvaguardar los intereses institucionales
de RTVC.

3. Atender los fineamientos, directrices, observaciones y requerimientos que formule RTVC, relacionados con
el objeto contractual, e informar oportunamente sobre las inconsistencias o anomalias relacionadas con los
asuntos, elementos o documentos encomendados durante la gjecucion del contrato.

4. Guardar la confidencialidad de la informacion de caracter reservado que para la ejecucitn def contrato le sea
entregada, y responder pafrimonialmente por los perjuicios de su divulgacion yfo utifizacion indebida que por si
0 por un tercerc cause a la administracidn o a terceros.

5. Acreditar al momento de suscripcion del contrato y durante Iz ejecucion del mismo hasta su terminacién, el
cumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales, de conformidad
con el articulo No. 50 de la Ley 789 de 2002.

6. Asistir obligatoriamente a las reuniones que programe RTVC para el seguimiento del- ‘confrato. RTVC se
reserva el derecho a programar reuniones periddicas presenciales (semanales, qumoenales mensuales) o
excepcionales.

7. Conocer y dar cumplimiento a la normatividad que resulte aplicable para el desarrollo de sus actividades a
fin de cumplir con ef objeto contractual establecido en el presente contrato.

8. Hacer iodas ias recomendaciones que considere necesarias en relacion con el desarrollo y ejecucion del
confrato para lograr los maximos estandares de calidad y cumplimiento.

9. No ofrecer ni dar sobomos ni ninguna otra forma de halago a los funcionarios de la Entidad, ni realizar
actividades confrarias al ordenamiento legal.

10. Cumplir con las demas obligaciones inherentes al objeto contractual.

11. Cumplir adecuadamente con el objsto del contrato y concurrir oporfunamente a su liquidacién de ser et caso.
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4.2, ESPECIFICAS

RELACIONADAS CON LA ETAPA DE ALISTAMIENTO:

1.

2

3.

Contar con el personal juridico, técnico, financiero y logistico en el EQUIPO DE TRABAJO que sea necesario y
suficiente, debidamente capacitado, para cumplir cabalmente con el objeto contractual.

Presentar e plan de trabajo dentro de los primeros cinco (5) dias habiles posteriores al perfeccionamiento del
contrato, que comprenda las fases del proyecto, las actividades asociadas a cada una de ellas y los entregables,
de conformidad con lo establecido en el Anexo ESPECIFICACIONES TECNICAS. De igual forma, debe incluir
el cronograma detallado de trabajo, a fin de que el supervisor del-contrato pueda hacer seguimiento de la
ejecucion sobre el mismo. Este plan de frabajo es premequisito a la etapa de andlisis del estado actual del
proyecto y su contexto. i

Presentar informes quincenales de ejecucion de las actividades definidas en el cronograma.

RELACIONADAS CON EL ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL Y SU CONTEXTO:
En cuanto al andlisis juridico del estado actual y contexto:

1.

Hacer una descripcion detallada del servicio de television que se presta en la actualidad en Colombia a través
de todas ias tecnologias autorizadas, sus habilitaciones, estadisticas, y una descripcion del marco regulatorio
vigente y requerido para la prestacion del servicio de televisién a través de DTH. En lo que respecta al marco
regulatorio vigente, el Contrafista debera analizar e! estado actual de la cobertura en TDT de RTVC, y definir la
necesidad o no de desplegar infraestructura complementaria en esa tecnologia. Lo anterior como determinante
del alcance de la solucion DTH a formular en el presente estudio.

Definir los actores que deben participar en [a implementacién y operacion del proyecte DTH Social en sus
diferentes etapas, idenfificando desde la normatividad regulatoria y legal las competencias y responsabilidades
de cada uno.

identificar el marco juridico y reguiatorio aplicable, y de esta forma, definir las competencias legales de RTVC
como actor del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social a nivel de responsabilidades y su alcance
misional legal.

[dentificar el estado juridico actual de RTVC frente al proyecto Acceso Universal al servicio de televisién. Dicho
estado determinara el alcance de la solucién DTH en todos los frentes de anélisis del presente estudio, en las
etapas de ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO Y SU CONTEXTO y en el INFORME FINAL.

Identificar la viabifidad o no de realizar una alianza pubiico privada por parte de RTVC con ofro tercero, para la
prestacion del servicio DTH Saocial.

Identificar todos los factores juridicos y regulatarios relacionados con el preyecto y con RTVC como operador
para el proyecto, de acuerdo a la normatividad aplicable y emitida por entes como fa ANTV, ANE, Mintic y CRC.

En cuanto al andlisis técnico del estado actual del proyecto y su contexto:

7.

10.

Realizar la identificacion y documentacién de casos de éxito e implementacion de la solucién DTH en & munde,
sus modelos de implementacion, tipes de disiribucién, sistemas de encripcion, ventajas y desventajas aplicables
al modelo colombiano como marco de referencia para la toma de decisiones.

Realizar |a identificacion y documentacion de casos de poco éxito producte de la implementacion de fa solucion
DTH en el mundo, sus modelos de implementacién, tipos de distribucion, sistemas de encripeién, ventajas y
desventajas aplicables al modelo colombiane como marco de referencia para la toma de decisiones.

Identificar el cubrimiento actual y proyectado a futuro de la Television Digital Terrestre por parte de RTVC, segtin
el andlisis juridico y regulatorio del estado actual previo.

Analizar el estado técnico actual de RTVC de cara al proyecto Acceso Universal. En este punio, hacer un andlisis
detallado de la ubicacién actual del telepuerto de RTVC, de su funcionamiento, y de las afectaciones y riesgos
que por su ubicacion recibe o pueda recibir (interferencias por trafico aéreo, RF, proyectos urbanisticos futuros,
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2 seguridad, y todos aquellos que puedan afectar la subida al satélite que opera RTVC en la banda Ku). En dicho

1.

12,

13

14,

! andlisis, producto de su resultado, debera incluirse las recomendaciones de intervencion técnica del telepuerto

o la prestacion de este servicio desde un lugar distinto (Instalacion de telepuerto en infraestructura de RTVC
existente, o prestacién por parte de un tercero).

Identificar los operadores existentes en Colombia con servicios de DTH (comerciales y no comerciales) junto con
los tipos de servicios que incluyen {SD, HD, 4K, por demanda, catch up, grabacion, etc) junto con el tipo de
equipos que se utifizan para dichas soluciones.

Presentar un andlisis de las afternafivas de implementacion de Tecnologia de usuario (equipos de Down Link),
incluyendo sistemas de encripcion.

Hacer un listado de las soluciones de encripcion existentes (en cabecera) y de sus correspondientes STB
compatibles. Lo antetior, con el fin de limitar lo menos posible el mercado de STB a los sistemas de encripcion
disponibles.

Listado de caracteristicas técnicas detalladas de Set Top Boxes en el mercado colombiano incluyendo fipos de
enfradas, salidas, capacidades de procesamiento, espacio de almacenamiento accesorios, funcionalidades

- ofrecidas, estandares, recomendaciones técnicas, software (intro, interfaz de usuario, EPG, configuracion,

15.
18.

17.

control parental, actualizacion, entre otros) y ofros aplicables.

Analizar la viabilidad de inclusion y/o complementariedad de servicios adicionales deniro del STB, tales como
servicios OVER THE TOP, en especiat RTVCPLAY, PIP y grabacién de contenidos.

Identificar las ventajas que tiene RTVC como operador satelital, y las ventajas que tendria para el proyecto operar
con el satélite en el cual RTVC tiene habilitacion para operacion.

Analizar la viabilidad de 1a Banda Ku con otros operadores satelitales, considerando las alternativas de huellas
satelitales que existan sobre el territorio colombiano y que sean de beneficio para la difusion del DTH social
requerido. Se tendran en cuenta la oferta de los operadores actuales y de otros que puedan llegar
adicionalmente, de acuerdo a las siguientes variables:

(8) Ventajas y desventajas
(b) Infraestructura de interface requerida entre para distribuir el contenido institucional con el
operador seleccionado

En cuanto al anlisis financiero del estado actual del proyecto y su contexto:

18.

19.

20.
21

Describir de forma detallada los aspecios econdmicos y macroecondmicos que se deben tener en cuenta para
la implementacion del proyecto DTH Social.

Identificar y analizar los antecedentes del proyecto, relacionados al estado del documento Conpes 3815,
recursos asignados por este a la ANTV, desembolsos y estado de los recursos dispuestos anteriormente para el
proyecto.

Identificar la situacién socioeconémica de los usuarios sin cobertura de Television piblica en Colombia.
Identificar las restricciones financieras que afecten el modeto DTH Social.

En cuanto al andlisis logistico del estado actual del proyecto y su contexto:

22,

23.
24

25.

Identificar los esquemas actuales existentes para distribucién de DTH en Colombia, que incluya andlisis de
tecnologias utiizadas, sistemas de encripcion (en linea con el anélisis técnico), tendencias del mercado,
Describir los tipos de equipos de usuario final, adquisicién, distribucion, comercializacion, instalacién y soporte.
identificar e Costo de kits de usuario final y de servicios asociados (coste de fabricacion, costos de importacian,
distribucion, comercializacion, instalacion, soporte). Deben tenerse en cuenta ¢l uso de sistemas de encripcion,
y el uso de servicios premium en el mercado.

Identificar el Ciclo de vida de equipos incluyendo a finalizacion del servicio y/o disposicion final de los mismos.

RELACIONADAS CON EL ANALISIS PRELIMINAR DEL PROYECTO'Y SU CONTEXTO:
Teniendo en cuenta las etapas previas, y sumado a fo identificado anteriormente, debe realizarse lo siguiente:
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1.

Identificar y disefiar modelos de implementacion que con altos estandares de calidad y en términos de eficacia
y eficiencia de tiempos, faciliten el acceso a la felevision en el menor iempo posible a aquellas comunidades
que atin no tienen acceso a este servicio, haciendo énfasis en las correspondientes ventajas y desventajas desde
lo juridico, técnica, financiero y logistico que pudieran presentar dichos modelos.

identificar y presupuestar cada una de las fases de implementacion de! proyecto DTH Social (Pre inversion,
inversion, operacion, mantenimiento, y ofras propias de la naturaleza de la solucién, entre ofras), al igual que los
actores y sus roles dentro del proyecto. ‘
Analizar la posibilidad de la inclusion de nuevos canales adicionales a la Television Publica (privados, de pago,
enfre olros).

Analizar, dentro de las posibles farmas de operacion, los alcances del modelo en cuanto a la capacidad de la
infraestructura propia o la conveniencia de alianzas con proveedores satelitales en Colombia, para lo cual se
observaran las siguientes variables:

Caso de Operacion Propia

(a) Disponibilidad de espectro en banda KU sobre satélites en los que RTVC tiene derechos y
habilitacion legal de transmision.
(b} Infraestructura requerida:
(i) De Telecomunicaciones. Adquisicion/Actualizacion de Hub satelital propio, sistemas de
encripcién. _
(i} Locativas. Centro de control o emisién, esquema de soports
{c) Operacion y Mantenimiento:
(i) Personal requerido
(i) Repuestos, programas preventivos y correctivos, esquema de soporte (instalaciones,
equipos requeridos, solucion de comunicaciones)
(d) Soporte tcnico a la infraestructura, y al usuario final.
(&) Ventajas y desventajas

Caso de Operacién mediante afianza con un operador

(a) Marco legal para el uso del espectro actual

{(b) Ventajas y desventajas

{c) Requerimientos adicionales de capacidad

{d) infraestructura de interface requetida para distribuir el contenido institucional con dicho operador

{e) Tipos de alianzas juridicas y acuerdos con operadores y terceros, si su implementacion facilita la

aplicacion desde lo regulatorio, #cnico, financiero y logistico.

Entregar un analisis sobre Ia viabifidad de la instalacion de ios STB en los sifios que hoy no cuentan con acceso
a TDT, incluyendo los posibles condicionantes que puedan dificultar la instalacién (imposibilidad de la ubicacion
de la antena, ausencia de energia eléctrica, incapacidad de los futuros usuarios para aprender & usar e servicio,
etc.). En todo caso, ias conclusiones que se desprendan del estudio deben considerar las mejores soluciones
posibles para los diferenies actores involucrados, incluidas aquellas que contemplen equipos/soluciones stand
alone o la tecnologia que se requiera, fodo en el marco del anafisis juridico, técnico, financiero y logistico
correspondiente.
Recomendar el sistema de atencion telefonica (call center) sin costo que se pondré a disposicion de los clientes,
para atender las peticiones, quejas o reclamos y hacer un estimado de ios costos asociados.
Entregar un borrador del documento de Politica Econdmica y Social {Conpes) que deba ser aprobado para
cumplir los fines de implementacion y sostenibilidad del proyecto, esta redaccion deberéd seguir la guia
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Metodologica para la Elaboracion de Documentos Conpes publicada por el Departamento Nacional de
Pianeacion. -

En cuanto al andfisis juridico

8.

10.

1.

Definir la normatividad regulatoria y legal que permita o impida la parficipacion de RTVC en la implementacion y
operacion del Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social en sus diferentes etapas, presentando un
informe escrito que hara parte del entregable final del Estudio, que explique la recomendacion y las razones de
escogencia de la misma.

Identificar y evaluar modelos juridicos para ta implementacion y operacion del proyecto DTH Social (Convenios
interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza Pablico Privada, entre
ofros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles (infraesfructura, tecnologia,
equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Definir el sustento regulatorio que permitira evitar inconvenientes futuros con los ofres actores involucrados en
la prestacion del servicio de Television en sus diferentes modalidades.

Realizar la matriz (Evaluacion de impacto y probabilidad) de riesgos de fa implementacion del proyecto DTH
Social para fodos los interesados (RTVC y demés entidades de Gobiemo del sector, tales como MINTIC, ANTV,
CRC y ANE), a fin de salvaguardar la seguridad juridica y financiera de los posibles intervinientes en la
implementacion y operacion de la solugion. -

En cuanto al analisis técnico

12.

13.

14.

18.

18.

17.

18.

Analizar opciones diferentes a la satelital (DTH) para centros de disfribucion, si los hubiere, en que la dispersién
poblacional permita soluciones que involucren ofros tipos de acceso. Sobre este punto, hacer un andlisis de
costo beneficio (CAPEX y OPEX) de laimplementacién de DTH Social confrastado con los planes de despliegue
de infraesfructura de TDT formulados por RTVC. Para adelantar dicho contraste, el Contratista debera definir de
manera detallada la infraestructura TDT adicional a implementar y operar. RTVC entregara al Contratista la
informacion disponible de planificacion de estaciones correspondientes a las Fases IV y V de TDT y las
mediciones de cobertura actualizadas disponibies. En el caso que la infraestructura complementaria requerida
esté relacionada a la opfimizacion de la ya existente para entregar una cobertura nominal 2l 92.6% de la
poblacion, la misma debera ser planificada técnicamente por parte del Contrafista con el fin de acotar lo mas
posible la posterior solucion DTH a adoptar (Poblacion objefivo).

Validar los modeios técnicos proyectados por RTVC, y validar su viabilidad de implementacién. Para lo anterior,
RTVC enfregaré al Contratista los estudios de detalle de planificacion de TDT correspondientes a las Fases IV'y
V; y las mediciones de cobertura actualizadas disponibles.

Realizar el analisis tecnolégico de las diferentes opciones de set top boxes (STB) disponibles para el servicio de
DTH, teniendo en cuenta su integracién a una cabecera digital satelital, junto con fa implementacion de un
sistema redundante de encripcion. Es vital garantizar la calidad de la solucion de encripcion, junto a la pluralidad
en la oferta de STB, es decir, que la seleccion de un sistema determinado de encripcién no limite de manera
importante la compatibilidad de los STB.

Definir las caracteristicas técnicas que los STB deben cumplir para un desempefio Optimo, cerciorando
capacidades de crecimiento en funciones y que sean gestionables.

Definir €l esquema técnico integral (Inversion y operacion) para la gestion del acceso condicional (Sistema de
encripcion). Es decir, definir las inversiones requeridas y el esquema de operacion correspondiente para
gestionar los usuarios en el sistema de acceso condicional (Dada de alta y baja de usuarios, habilitacion de
servicios, envio de informacion relevante, enfre otros).

Definir los ciclos de vida tecnologicos de los componentes que estén involucrados en las soluciones propuestas
en el estudio, de tal forma que exista claridad sobre los tiempos de operacion, depreciacion, y la pertinencia de
esos ciclos con el horizonte de andlisis solicitado por 10 afios

Definir el esquema de soporte técnico a prestar al usuario final, durante el iempo de operacion de 10 afios
definido.
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En cuanto al andlisis financiero -

19.

20.

21,

23,

24,

25.

Realizar e} presupuesto detallado del proyecto DTH Social para cada de las soluciones técnicas propuestas
(CAPEX y OPEX), determinando los valores especificos de los distintos componentes (alistamiento, inversion,

operacion, mantenimiento y soporte) y del personal requerido, y proyectando a su vez los costos directos e
indirectos de la solucion DTH, junto-a su comportamiento en el fiempo (10 afios de operacion)

Definir el modelo de ingresos .(Pagos mensuales de ANTV o quien haga sus veces, entre ofros) y egresos
(inversion y gasto) del proyecto DTH Social.

Identificar y evaluar modelos financieros para laimplementacion y operacion de! proyecto DTH Social (Convenios
interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza Piblico Privada, enfre
ofros}, promoviendo ef aprovechamiento de recursos existentes y disponibles (infraestructura, fecnologia,
equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Definir el modelo econdmico que mejor proteja los intereses de los usuarios y del Estado, analizando fas posibles
fuentes de subsidios al:costo mensual del servicio yfo a las terminales de usuario final y las implicaciones
derivadas de entregar la:ttularidad de los equipos asociados &l usuario final.

Proyectar posibles escenarios de sostenibilidad, una vez finalizado el periodo de implementacion y durante la
etapa de operacién que debe abarcar por o menos 10 afios, desde el momento en que la solucién sea
implementada, esta_proyéccic’m debe hacerse incluyendo el analisis respecto al origen presupuestal de los
Tecursas.

Analizar los costos requeridos para' el cubrimiento fotal de la poblacién colombiana mediante la implementacion
de Television Digital Terrestre TDT y mediante servicio DTH, realizando una comparativa en costos de Capex y
Opex para ¢l horizonte de 10 afios.

Coordinar los recursos internos y externos involucrados con el fin de entregar un plan de accion en todos los
frentes y que sea viable juridica, econdmica, técnica ¥ logisicamente.

En cuanto al andlisis logistico:

26.

27.

28.

29,

30.

Identificar y evaluar modelos logisticos para la implementacion y operacidn del proyecto DTH Social {Convenios
interadministrativos, convenios de asociacion y cooperacion, el modelo de APP- Alianza Pablico Privada, entre
otros), promoviendo el aprovechamiento de recursos existentes y disponibles (infraestructura, tecnologia,
equipos de instalacion, cabeceras, y demas).

Analizar la capacidad de pago de los futuros usuarios y evaluar si estarian dispuestos a sufragar los costos de
los cargos recurrentes por el servicio, y los costos de equipos para la recepcion de television.

Definir modelos de distribucion, comercializacion, instalacion y soporte de equipos para el usuario final, teniendo
en cuenta la regulacion actual, y realizar las respectivas recomendaciones en materia juridica, de regulacion,
técnica y normativa para su realizacion, aclarando la viabilidad de que esta sea o no realizada por RTVC,
teniendo en cuenta que debe incluirse sistema de encripcion.

Sobre los modelos de distribucion, comercializacion, instalacién y soporte propuestes, hacer el analisis de las
infraestructuras existentes en las regiones a impactar (donde no exista cobertura de TDT), tales como cadenas
de supermercados, grandes superficies, otros operadores, operadores postales y/o logisticos, infraestructura del
Estado (SENA, Alcaldias, 472), y las que apliquen.

Definir el proceso de mantenimiento y retiro de los equipos cuando los usuarios no deseen continuar con el
servicio.

RELACIONADAS CON EL INFORME FINAL

1.

Presentar ef informe final de los estudios, el cual debe inciuir, ademas del andlisis juridico regulatorio, la
consolidacién de la informacion comespondiente al andlisis tecnico, financiero y logistico en los ferminos
requeridos por RTVC segin las necesidades a satisfacer y las otras obligaciones de EL CONTRATISTA. El
entregable final debe contener analisis, conclusiones, recomendaciones y respuestas definitivas y satisfactorias
con refacion a todas y cada una de las obligaciones, junto con el borrador aprobado por RTVC del documento
Conpes (OBLIGACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA).
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NOTA: La informacién base para el estudio relacionada con datos disponibles que correspondan a la coberiura de la red
pliblica nacional de Television, los planes de expansién previstos, y la solucion técnica propuesta {Diagrama yicélculos de
ingenieria) que se requiera para la ejecucion del contrato, serd suministrada dnicamente af contratista que resulte
adjudicatario del proceso de seleccion, sin perjuicio del conocimiento e investigacion tecnico y de mercado del contrafista
para la ejecucion del contrato.

5. ENTREGABLES EN LA EJECUCION DEL CONTRATC

La ejecucion def objeto contractual debera ser realizado en las siguientes fases:

5.1. Plan de Trabajo, Anélisis del estado actual del proyecto y su contexto.

 Este debe contener:

5.1.1. Plan de frabajo: incluyendo la descripcion de:

Objetivos

Alcances

Entregables

Metodologia para cumplir con Ias obligaciones contractuales -

. Fases del proyecto

Cronograma detallado

Actividades en cada uno de los aspectos del estudio con su respectiva descripcion

Equipo de frabajo

Requerimientos de informacién que deba recopilarse de RTVC y ofras entidades. La recopilacion de la
informacion requerida de ofras entidades sera responsabitidad de! Confratista.

informes quincenales de ejecucion de las acfividades definidas en el cronograma.

5.1.2, Analisis del estado actual del proyecto
5.1.2.1. Analisis juridico

L
L

Marco regulatorio

Marco legal

Descripcion.detallada del servicio de television que se presta en Colombia a través de todas las
tecnologias autorizadas, habilitaciones, estadisticas, y su respectivo marco reguiatorio vigente y
requerido para la prestacién del servicio de television a través de DTH

Estado juridico actual de RTVC frente al proyecto.

Andlisis de habilitacion juridica de RTVC para el proyecto, identificando la viabilidad o no de
realizar una alianza publico privada por parte de RTVC con ofro tercero para la prestacion del
servicio DTH Social.

Actores que deben participar en ta implementacién y operacién del proyecte DTH Social,

Otros relacionados con el proyecto y con RTVC como operador para el proyecto. ldentificando
todos los factores juridicos y regulatorios de acuerdo a la normatividad aplicable y emitida por
entes coma la ANTY, ANE, Mintic y CRC.

. Andlisis financiero

Describir de forma detallada los aspectos econdmicos y macroeconomicos que se deben tener
en cuenta para la implementacion del proyecto DTH Social.

Antecedentes del proyecto, Conpes 3815, recursos ANTV, desembolsos y estado de los recursos
dispuestos anteriormente para el proyecto

Situacion socioecondmica de los usuarios sin cobertura de Televisidn plblica en Colombia.
Identificar ias restricciones financieras que afecten el modelo DTH Social
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5.1.2.3. Analisis técnico -

Identificacién y documentacion de casos de éxito en implementacion de la solucion DTH en el
mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcion, ventajas
y desventajas aplicables al modelo colombiano.

Idenfificacion y documentacion de casos de poco éxito producto de la implementacion de la
solucion DTH en ef mundo, sus modelos de implementacion, tipos de distribucion, sistemas de
encripcién, ventajas y desventajas aplicables al modelo colombiano.

Comparativa de proyectos implementados ‘en el mundo para DTH social, modelos de
implementacion, tipos de distribucion, sistemas de encripcidn, ventajas y desventajas aplicables
al modelo colombiano -

Cubrimiento actual y proyectado a futuro de la Televisién Digital Temestre por parte de
RTVC.Analizar el estado técnico actual de RTVC de cara al proyecto Accesc Universal. En este
punfo, hacer un andlisis detallado de la ubicacion actual del telepuerto de RTVC, de su
funcionamiento, y de las afectaciones y riesgos que por su ubicacion recibe o pueda recibir
(interferencias por tréfico aéreo, RF, proyectos urbanisticos futuros, seguridad, y todos aquellos
que puedan afectar la subida al satélite que opera RTVC en la banda Ku). En dicho anélisis,
producto de su resultado, deberd incluirse fas recomendaciones de intervencién tcnica del
telepuerto o la prestacién de este servicio desde un lugar distinto (Instalacion de telepuerto en
infraestructura de RTVC existente, o prestacién por parte de un fercero).

Operadores existentes en Colombia con servicios de DTH (comerciales y no comerciales) junto
con los tipos de servicios que incluyen (SD, HD, 4K, por demanda, catch up, grabacion, etc)
Andlisis de alternativas de implementacion de tecnologia de usuario (equipos de Down Link),
incluyendo sistemas de encripcion de diferentes tipos (Tarjeta, chip, software)

Listado de ias soluciones de encripcidn existentes (en cabecera) y de sus correspondientes STB
compatibles. Lo anterior, con el fin de limitar lo menos posible el mercade de STB a los sistemas
de encripcion disponibles.

Listado de caracteristicas técnicas defalladas de Set Top Boxes en el mercado colombiano
incluyendo tipos de entradas, salidas, capacidades de procesamiento, espacio de
almacenamiento, accesorios, funcionalidades ofrecidas, estandares, recomendaciones técnicas,
software {infro, interfaz de wsuario, EPG, configuracidn, confrol parental, actualizacion, entre
otros) y ofros aplicables.

Analizar la viabilidad de inclusion y/o complementariedad de servicios adicionales dentro del STB,
tales como servicios OVER THE TOP, en espécial RTVCPLAY, PIP y grabacién de contenidos.
Ventajas que fiene RTVC como operador satelital, y las ventajas que tendria para el proyecto
operar con el satélite en el cual RTVC tiene habilitacién para operacién.

Realizar un analisis de la viabilidad de uso de la banda KU, y olras tecnologias, con ofros
operadores satefitales, considerando diferentes alterativas para el territorio colombiano y sus
ventajas para el proyecto.

5.1.24. Andlisis logistico

Esquemas aciuales existentes para distribucion de DTH en Colombia, que incluya andlisis de
tecnologias utilizadas, sistemas de encripcion (en linea con el andlisis técnico), tendencias del
mercado.

Tipos de equipos de usuario final, adquisicion, distribucion, comercializacion, instalacion y soporte.
Costo de kits de usuario final y de servicios asociados (costo de fabricacion, costos de importacion,
distribucion, comercializacin, instalacion, soporte). Deben tenerse en cuenta el uso de sistemas
de encripcion, y el uso de servicios premium en el mercado.

Ciclo de vida de equipos incluyendo la finalizacion del servicio y/o disposicion finat de [os mismos.

5.2. Estudio completo en version preliminar: Entregado para revision por parte de RTVC, de forma que responda a
todas las obligaciones contractuales, incluyendo:
5.2.1. Aspectos generales del proyecto
5.2.2. Aspectos juridicos del proyecto
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5.2.3; Aspectos financieros del proyecto
5.2.4; Aspectos técnicos del proyecto

- 5,2.5. Aspectos logisticos del proyecto

53.

5.2.6. Borrador de documento Conpes.
Estudio completo en version final aprobado por RTVC, que defina y actualice el modelo de implementacion del

proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social”. Este seré entregado luego de las revisiohes
del estudio preliminar, de forma que responda a todas las obligaciones contractuales incluyendo:
5.3.1. Aspectos generales del proyecto
5.3.2. Aspectos juridicos del proyecto
5.3.3. Aspectos financieros del proyecto
5.3.4 Aspectos técnicos del proyecto
5.3.5. Aspectos logisticos del proyecto
5.3.6. Bomrador aprobado de documento Conpes

NOTA. Independientemente de listado de entregables, RTVC solicitara al confratista, en el formate comrespondiente,
el detalle del cumplimiento para cada una de las obligaciones descritas en fas obligaciones especificas y en el alcance
del contrato. Alli, el Contratista podré referir la ubicacion de la informacion que denote el cumplimiento, dentro de los
entregables aportados a RTVC.

6. EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA DEL EQUIPO DE TRABAJO
EXPERTO JURIDICO:

Profesicnal en derecho

Nivel de estudio de posgrado titulado en derecho de las telecomunicaciones, yfo comercial, yfo societario, yfo
administrativo y/o plblico, ylo de la competencia yfo econdmico

Experiencia general minima de ocho (8) afios en regulacion en el sector de las Tecnologias de la Informacion y
las Telecomunicaciones

Experiencia especifica minima de ginco (5) afios en labores de consuftoria yfo asesoria en temas de
telecomunicaciones ylo regulacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

EXPERTO FINANCIERQ:

Profesional en Economia o Ingenieria Industrial o Administracion de empresas y/o Finanzas.

Nivel de estudio de posgrado titulade en finanzas yfo economia

Experiencia general minima de ocho (8} afios en estructuracion de modelos de negocios o modeios financieros
ylo en el analisis econdmico y financiero de mercados y proyectos de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y su modelacion financiera

Experiencia especifica minima de cinco (5} afios en labores de consultoria yfo asesoria en temas de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones yfo regulacion de las Tecnologfas de Informacion y las Comunicaciones

EXPERTO TECNICO:

Profesional en ingenieria eléctrica o electronica o de sistemas o de Telecomunicaciones

Nivel de estudio de posgrado titulado en telecomunicaciones o gerencia de proyectos,

Experiencia general minima de ocho (8) afios como ingeniero y en actividades relacionadas con la industria de
las telecomunicacicnes

Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en gerencia de proyectos de telecomunicaciones

Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en labores de consultoria yfo asesoria relacionada con
Telecomunicaciones y/o regulacion de telecomunicaciones y/o sistemas de satélites; y por lo menos un (1} afio
de estos en sistemas de satélites.
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7.

EXPERTO LOGISTICO:

» Profesional en ingenieria o econcmia o administracion de empresas.

* Nivel de estudio de posgrado titulado en logistica yfo cadenas de abastecimiento

»  Experiencia general minima de ocho (8) afios en actividades de logistica (Distribucién, comercializacion)

» Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en labores de consultoria ylo asesoria en actividades de
logistica, orientadas a la gestion de cadenas de abastecimiento.

Para efectos de verificar la experiencia minima requerida, el proponente debera presentar las cerfificaciones y/o actas
de liquidacién yfo documentos equivalentes de cada uno de los miembros de su EQUIPO DE TRABAJO, las cuales
deberan reflejar como minime la siguiente informacion:
o Identificacion del Confratante: Nombre e identificacion de la entidad que certifica, que debera tener la calidad
de confratante.
o Identificacién del contratista; Debe corresponder al mlembro del EQUIPO DE TRABAJO que acredita la
experiencia.
o Objefo del contrafo yio funciones yfo actividades desarroliadas
o  Término de ejecucion del contrato, con indicacion de la fecha cierta de iniciacion (dia/mesfafio) y terminacién
del mismo (dia/mes/afio)

En fodo caso, las certificaciones deberan acreditar mes y afio de inicio y terminacion, ya que en caso de que en las
certificaciones no se acredite €l dia cierto de inicio y ferminacion del contrato, RTVC fomara el (liimo dia del mes del
inicio del contrato y el primer dia del Glimo mes en el que ocurrid la terminacion.

NOTA1: En virtud de los dispuesto en el articulo 229 del Decreto- Ley 019 de 2012 (Decreto Antitramites), fa
experiencia sera contada a partir de la terminacion y aprobacion del pensum académico de educacion superior. Sin
embargo, para €l ejercicio profesional es necesario que se haya expedido la tarjeta profesional, en el caso de los
Ingenieras.

NOTAZ: No se fendra en cuenta para la experiencia especffica aquellas certificaciones de contratos de prestacion de
servicios y otros, donde las actividades de CONSULTORIA Y/O ASESORIA no estén explicitamente identificadas en

el objeto contractual.

PLAZO

El plazo del contrato sera hasta por TRES (3) MESES contados a partir de la aprobacion de los requisitos de ejecucion.

8.

FORMA DE PAGO

Un 70% del valor del contrato, una vez presentado el Plan de Trabajo y realizado el analisis del estado actual del
proyecto y su contexto, al igual que los items relacionados con el anélisis de los escenarios para implementacion, el
analisis juridico y regulatorio, y el andlisis logistico, modelos para implementacion, distribucién, comercializacion,
instalacién y soporte a usuarios con infraestructuras existentes y altemativas de lo descrito en el analisis del proyecto
y su contexto en version preliminar.. Todo lo anterior, con la respectiva aprobacion del supervisor del contrato,

Un 20% del valor del contrato, una vez realizada la entrega del Estudio completo en versién preliminar para revision
por parte de RTVC, incluyendo el borrador de documento Conpes, de forma que responda a todas las obligaciones
contractuales.

El 10 % restante a la entrega y aprobacién del Estudio {juridico, financiero, técnico y logistico que defina y actualice
¢l modelo de implementacién del proyecto “Proyecto Acceso Universal de Television - DTH social” incluyendo el
borrador aprobado de documento Conpes, y a la firma del acta de finalizacion.

NOTA 1: Todos los pagos deberan contar con visto bueno del supervisor y cumplir con las disposiciones establecidas para
el efecto por RTVC.
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