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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de su objeto social y deber legal, Radio Television Nacional de Colombia ~ RTVC, ha venido realizando
las acciones pertinentes para entregar de forma dptima a la poblacidn colombiana el servicio piblico de radio y television,
a través de la fransmision de los canales de television: Sefial Colombia, Canal Institucional y Canal 1, como también de
las frecuencias: Radio Nacional de Colombia y Radionica, medios con los cuales se ofrecen espacios de caracter social,
educafivo y cuftural, fomentando la construccidn de la ciudadania e identidad nacional.

Para llevar sus sefiales a todos los colombianos, RTVC cuenta con una infraesiructura de emision, transporte y fransmision
de radio y televisién, conformada por un conjunto de estudios, centros de emision y una red de transmision (Broadcast)
compuesta por estaciones de alta y baja potencia que se extiende a lo targo y ancho del pais, a través de esta red los
contenidos plblicos son accesibles a cada habitante de las grandes y pequefias ciudades, municipios, veredas y
corregimientos de Colombia.

Asi las cosas, uno de los deberes mas importantes para el cumplimiento del objeto de RTVC es garantizar la operacién
adecuada y el correcto funcionamiento de dicha infraestructura, la cual se puede desarroliar de manera directa o a fravés
de la contratacion de terceros, en todo caso lo que busca RTVC es asegurar que el servicio pablico de radio y televisién
sea prestado de la manera més eficiente.

Por lo que, es de vital importancia garantizar la operacion de la red de trasmision analdgica hasta la fecha propuesta para
su apagado - 2022, segin lo dispuesto por ia ANTV en la resolucion No. 0795 de fecha 28 de junio de 2013, como a su
vez asegurar el correcto funcionamiento e implementacion de la red de la tecnologia de Television Digital Terrestre —TDT
y de las estaciones de radio AM, estudios de radio y microondas. Es decir, lograr una gestién eficiente de todos los
componentes de la infraestructura y mantener a su vez e} valor de los activos de la nacion, a través de la adecuada
realizacion de las actividades de Administracién, Operacion y Mantenimiento - AOM que se llevan a cabo en la
infraestructura fisica y logica descrita.

Respecto de las estaciones analdgicas, si bien ha sido posible prestar un servicio satisfactorio, la infraestructura requiere
de un manejo de sus componentes cada vez mas exigente, teniendo en cuenta la entrada en desuso de esta tecnologia a
mediano plazo por la entrada en operacion de la Televisién Digital Terrestre ~TDT y de ofras tecnologias. Por lo fanto, las
actividades de AOM deben corresponder, simultaneamente, a esténdares significativos de cuidado y funcionalidad que
eviten interrupciones en la fransmision y aseguren la operatividad de los elementos de la infraestructura para la emision
de radio y television.

Con la implementacion de la tecnologia de Television Digital Terrestre —~TDT se busca mejorar la calidad de la transmision
de la sefial de television, asi como dar un uso mas eficiente al espectro electromagnético, proceso que requiere de una
gestion responsable de los nuevos elementos con el fin de obiener resultados significativos en la optimizacion del servicio.
En Io que concieme a la sefial de radio, con la adecuada operacion se busca mantener el servicio efectivo de los estudios
de radio, de las estaciones de AM y FM existentes, asi como la implementacion pertinente de las futuras estaciones y
estudios, de acuerdo con las necesidades de coberura y planes de expansion,

Ahora bien, con el objetivo de asegurar la adecuada prestacion de los servicios publicos a cargo, para el desarrollo de las
actividades propias de la infraestructura piblica de emision, fransporte y transmision, RTVC ha venido realizando la
contratacion de terceros operadores, lo cual ha posicionado un modelo de gesfion de las actividades de AOM, el cual ha
permitido un uso eficiente de los recursos, garantizando a su vez el cumplimiento de las obligaciones de manera adecuada
y facilitando el entorno para el aseguramiento del servicio. Para ello, el modelo de gestion se basa en la definicion,
sequimiento y el cumplimiento de acuerdos de niveles de servicio e indicadores, a fraveés de los cuales se busca asegurar
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la eficiencia y efectividad del servicio, marcando ias pautas del manejo de la infraestructura fisica y logica para la emision
y transmision.

Por lo anterior, para garantizar el servicio de emision y transmision de la sefial publica de radio y television a nivel nacional,
RTVC requiere contratar a un tercero para que preste los servicios de AOM de la infraestructura técnica y civil para la
Emision, Transporte y Transmision de la radio y television piblicas, con base en el cumplimiento de las obligaciones,
indicadores y acuerdos de niveles de servicio definidos.

2. ASPECTOS GENERALES.

Desde el 4rea del presupuesto, se realizara un estudio del sector, con el fin de analizar los puntos generales de la
contratacién que se viene adelantando, entre los aspectos a estudiar se encuentran: la oferta, la demanda, los riesgos,
componentes econdmicos, técnices, regulatorios y otros que afectan los sectores que incentivan este trato. Esto buscando
entender el mercado objetivo y realizar la adquisicion més eficiente de acuerdo con los parametros establecidos en la

cartilla de Colombia Compra eficiente.

21.  Objeto

Radio Television Nacional de Colombia - RTVC, requiere contratar la prestacion de los servicios de Administracion,
Operacion y Mantenimiento de la infraestructura técnica y civil de emision, transporte y transmision de la radio y televisién
piblicas a nivel nacional y regional, dando cumplimiento a fas obligaciones, acuerdos de niveles de servicio ¥ a los

requerimientos establecidos.

22, Economico.

Deniro del aspecto econémico, se puede clasificar el tema de este estudio, en el sector de las Telecomunicaciones, el
cual esta constituido por las agremiaciones en las cuales se centra regulaciones y conocimiento sobre el mercado; algunas

que se pueden encontrar en Colombia son:

«  MINTIC: Ministerio de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones de Colombia, que es la entidad
que se encarga de disefiar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. !

e FEDESOFT: Federacion colombiana de la industria de software y tecnologias informativas relacionadas, que es
una organizacion que trabaja por el fortalecimiento de la industria del software nacional, para que esta sea
competitiva y exitosa en el entorno internacional.2

o ASOMEDIOS: La Asociacion Nacional de Medios de Comunicacion -ASOMEDIOS- es una corporacién de
caracter gremial civil, sin animo de lucro, que tiene por objeto representar los intereses, necesidades y
aspiraciones de sus afiliados, y ejercer su representacion ante los poderes plblicos, ante otras organizaciones
gremiales y en general ante personas y entidades publicas y privadas nacionales e internacionales.?

1 https:Hwww.mintic.gov_colportalif0d4w3-propertyvalue-540.ntml
3 http:ifwww.asomedios.com/
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e CINTEL: Es un Centro de Desarrollc Tecnolégico orientado a la investigacion aplicada, generacion de
conocimiento e innovacion a través de proyectos TIC, para incrementar la competitividad de nuestros miembros
y clientes, generando bienestar a sus colaboradores y a la sociedad en general. 4

221,

Variables economicas que afectan el sector.

Algunos indicadores econémicos, que podemos cbservar para idenfificar [as vanables que afectan o incentivan el sector
de las Telecomunicaciones, se relacionan a continuacion; el comportamiento del IPC, |a tasa de desempleo, los ingresos
nominales y el personal ocupade, comportamiento general de las importaciones, el PIB entre ofras que se relacionan a

continuacion:

VARIABLE

VARIACION

ESTADISTICA

IPC

En el Boletin Técnico del § de agosto de 2018
que presenta el DANE, que muestra el
comportamiento a julio de 2019 indica: “En el
mes de julio de 2019, el IPC registré6 una
variacion de 0,22% en comparacion con junio de
2019"; “En lo corrido del afio, (enero - julio}, tres
divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (2,94%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,94%),
Educacion (4,66%) y por Ultimo, Bebidas
alcohdlicas y tabaco (4,40%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Restaurantes y hoteles (2,59%), Transporte
{2,52%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (2,36%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (2,27%), Bienes y servicios diversos
(2,19%}), Recreacidon y cultura (2,08%),
Informacién y comunicacién (2,07%), Salud
(1,50%) y por dltimo, Prendas de vestr y
calzado {0,12%).

En cuanto el sector asociado a el presenfe
estudio, lo podemos clasificar dentro de
Informacion y comunicacion, el cual tuvo
una variacion del (2,07%), comparada con el
afio 2018,
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Encuesta
mensual de
servicios
DANE
Variacion de
Telecomunic
aciones

El servicio por contratar se encuentra clasificado
en el subsector de servicios
Telecomunicaciones, en el boletin téenico del 16
de agosto de 2019 donde muestra el
comportamiento de enerc a mayo de 2019 cuya
fuente es el DANE informa los siguientes
aspectos:

En junio de 2019, los servicios de
Telecomunicacicnes registraron un crecimiento
de 5.6% en los ingresos nominales. Por su
parte, el personal ocupado total registra una
disminucion de 1.8%, en comparacion con mayo
de 2018.

De acuerdo con la estadistica anterior, se puede
observar que se registran ingresos nominales
en tendencia de crecimiento y en el personal
ocupado de disminucion para el afio en curso,
en relacion con este tipo de servicios, como es
¢l que se pretende adquirir con este proceso de
contratacion, se intenta incentivar el crecimiento
del sector.
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Tasa de
desempleo

“Para el mes de junio de 2019, la tasa de
desempleo fue 9,4%, la tasa global de
participacién 63,5% y la tasa de ocupacion
57,5%. En el mismo mes det afio anterior estas
tasas fueron 9,1%, 641% y 583%,
respectivamente.®

Con este tipo de procescs, se pretende
incentivar la participar de empresas de servicios
con el fin de que se refleje una desaceleracion
en el aumento de desempleo

Pra el mes dejumio de 2019, tasa de desemplea file §,4% 2 tasa globel de partiipacita §3.3% yla tasa de octpacion
57.5%. En el mismo s del ailo anterior estas tasas fueron 9,15, 64,1% y 58,3% respeciivamerde.
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PIB
Participacién

En las estadisticas del DANE informan que,
durante el segundo timestre del afio 2019, ¢!
crecimiento del Producto Interno Bruto fue de
3,0%, respecto al mismo periodo del afio
anterior 2018pr. Las actividades que mas
explican este comportamiento son:

Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 4,4%.
Administracion piblica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion  obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la safud
humana y servicios sociales crece 3,5%.
Actividades profesionales, cientificas y técnicas;
actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 3,6%.

En cuando al sector del presente estudio se
encuentra  ubicado en Informacion y
comunicaciones con un crecimiento del 4,0%
Estas estadisticas muesiran que el PIB esta
realizando impacto favorable en la economia,
para algunos sectores,

lnformacidin 1l trimestre de 2079
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La Superintendencia Financiera de Colombia en
sit informe de fecha 27/06/2019, muestra la
estadistica de la Tasa Representativa del
mercado que presenta tendencia de incremento
comparada con el mismo periodo del afio
anterior 2018, al observar que existe una
variacién de 10.79%.

El equipo técnico del Banco de la Repubfica
enuncia en el informe sobre inflacion 1-T 2019

Inflacion- que el comportamiento del mismo se pronostica
Tasa en un rango del 3% al 3.3% para el 2019, y
Representati | proyectan relativamente estable el precio del
va del petréleo para el presente afio, Con base en la
Mercado anterior informacion, la Junta Directiva (JDBR)
F 1 . Vaza fepresentativa dei Memade - TRM ([LOPUSD)
(TRM-Peso | ponderé los siguientes factores y concluye: . 1
por délar “Lainflacion observada estara cercana a la meta .
los riesgos al alza son bajos. Los excesos de e Suppicnds s e oo Cokam =
Y

capacidad productiva y la incertidumbre sobre la
velocidad con que se reduzcan. Los efectos
sobre la economia colombiana derivados de las
condiciones externas  contindian  siendo
inciertos.”

Este tipo de comportamiento puede influir en los
precios de negociacion para esta modalidad de

contratacion.

2.22. Cadena de produccion y distribucion, materias primas.

La cadena de produccion y distribucién para la prestacion de los servicios de Administracion, Operacion y Mantenimiento
de |a infraestructura técnica y civil de emision transporte y transmision de la radio y television publicas a nivel nacional y
regional, dando cumplimiento a las obligaciones, acuerdos de niveles de servicio y a los requerimientos estabiecidos; se
inicia con la creacion de empresas que cuentan con personal técnico que tiene el conocimiento y la experticia orientadas
a brindar servicios de este tipo o empresas que debido a su experiencia en el suministro, montaje e instalacion de equipos
de Telecomunicaciones, han adquirido la experiencia que les permite realizar las labores de administracion, operacion y
mantenimiento de redes de telecomunicaciones incluyendo servicios para radio y television radiodifundida. Estas mismas
empresas son las encargadas de comercializar sus servicios y son quienes presentan a las empresas del sector publico
las ofertas econdémicas o cotizaciones para las necesidades propias de cada empresa y en caso de serles asignados estos
contratos se encargan de ejecutar las diferentes actividades y procedimientos necesarios, en aras de cumplir con las
obligaciones generales y especificas exigidas por el contratante, al finalizar se consigue que Infraestructura técnica de red
funcionando correctamente. De esta manera se garantiza el cubrimiento y el funcionamiento de los servicios de radio, tv
analogica, TDT de acuerdo con los indicadores de disponibilidad y acuerdos de niveles de servicio exigidos
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ENTRADA que permiten resglizar labores cumpli con las analdgica, TOT de acuerdé con
de Adminisiracion, oparacion °b"9?§;°a';es Seigefa'esr Y los indicadores de cisperibiidad y
y mantenimiento de redes de especi nn?:tgnt:s po acuerdos de niveles de servicio
telecomunicaciones o exigidos

2.3. Aspecto Técnico.

A continuacién, se presenta la generalidad de las caracteristicas técnicas definidas por la enfidad, las especificaciones
requeridas y sus detalles, se encuentran descritas en el Anexo No 1 - Especificaciones Técnicas adjunto a este

documento.

2.31. Condiciones técnicas y tecnolégicas del proceso de contratacion

Algunas especificaciones técnicas claves, que el proponente que esté interesado en la participacion de este proceso de
contratacion debe conocer y que aportan valor para hacer ef andlisis dei sector son:

No implica cambio tecnolégico; aunque dentro de las actividades
a realizar como actividades a pagarse como gastos
reembolsables, existen labores de mejoramiento de la
infraestructura, el objetc del proceso de contratacion estd
determinado para realizar la administracién, operacién y

mantenimiento de infraestructura de red actualmente instalada.

El proponente debera aportar minimo dos (2) y méximo cinco (5)
certificaciones, de contratos ejecutados y terminados dentro de
los diez (10) afios anteriores a la fecha de apertura del presente
proceso, y cuya sumatoria sea igual o superior al 50% del
presupuesto oficial total del presente proceso, expresada en
SMLMV calculados & la fecha de inicio del contrate certificado,
cuyo objeto corresponda a:
»  El suministro y/o instalacién y/o puesta en operacidn de
sistemas de transmisién de radio ylo television y/o
telecomunicaciones,

Contrates para la Administracién yio mantenimiento yfo
instalacion y/o operacion de redes de Telecomunicaciones
Al menos una de las certificaciones debera contener actividades
de operacién 0 mantenimiento de redes de telecomunicaciones
por un valor minimo del treinta por ciento (30%) del presupuesto
oficial del proceso de contratacion.

TEQUIPO DE TRABAIO MINIMO
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RTVC exige la conformacion de un EQUIPO DE TRABAJO
minimo, cuyo cobro estara incluido dentro de lo denominado
% SERVICIO, asi:

NOMBRE: Director de proyecto

1 CANTIDAD: Minimo 1

PERFIL:

1 ingenierias afines a las telecomunicaciones.

Administracion o gestién de proyectos.

i 10 afios a partir de la terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacion superior, acorde a lo definido en el
Decreto Ley 019 de 2012 (Ley anti tramites).

% acinco (5) afios, ¥

equipos de telecomunicaciones, superior a 2 afios.

NOMBRE: Coordinador técnico

CANTIDAD: Minima 1
PERFIL:

De igual forma, el contratista debera asignar minimo 10
expertos con destinacion exclusiva a la administracion,

Ingeniero eléctrico, electrénico, de sistemas o
Postgrado en areas de ingenieria, telecomunicaciones,

Experiencia general en telecomunicaciones superior a

Experiencia especifica en:
Gerencia de proyectos de telecomunicaciones superior

Instalacién y/u operacion de redes de transmision y/o

Ingeniero eléctrico, electrénico, de sistemas o ingenierias
afines a las telecomunicaciones

Nivel de estudio de postgrado en areas de ingenieria,
telecomunicaciones o proyectos.

Experiencia general en telecomunicaciones superior a 8
afios a partir de la terminacion y aprobacién del pensum
académico de educacion superior, acorde a lo definido en
el Decreto Ley 019 de 2012 (Ley anti-framites).
Experiencia especifica en:

Coordinar o liderar equipos de trabajo en proyectos de
operacion yfo mantenimiento de redes de Transmision
radiodifundida de Televisién y/o Radio, superior a 5 afios.
Y

Mantenimiento de redes de Transmision de Radiodifusion
de Television yfo Radio superior a 5 aiios, o,

Instalaciones y/o puesta en servicio de equipos de
Transmision para radiodifusion de Televisién yfo Radio,
superior a 5 afios.
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operacion y mantenimiento de las estaciones que conforman la
infraestructura (aparte de fos perfiles exigidos para la estacion
CAN). Esto, con el objetivo de que las actividades de
mantenimiento sobre las estaciones (preventivo y correctivo) no
se sobrecarguen en uno o mas recursos destinados para esas
actividades.

El perfil exigido para dichos expertos es el siguiente:

e Ser Ingeniero con estudios en Ingenieria eléctrica,
electronica, o ingenierias afines a las telecomunicaciones

s Experiencia en el Mantenimiento de equipos de
transmision de Television terrestre radiodifundida yfo
Radiodifusion sonora, superior a 3 afios, asi mismo se
requiere que cuente con la suficiente experticia en el
diagnéstico, atencién y solucion de fallas relacionadas con
el servicio de radio y television. y

s Contar con conocimientos en sistemas de transmision de
radiodifusion sonora y/o televisiones demostrables
mediante capacitacion formal ¢ no formal con una
intensidad igual o superior a 40 horas.

De igual forma, es requerido otro grupo de 10 expertos {aparte
de los 10 arriba mencionados), con destinacion exclusiva a la
administracion, operacidn y mantenimiento de [as estaciones
que conforman la infraestructura asi:

e Dos (2) Ingenieros con estudios en Ingenieria eiéclrica,
electrénica, o ingenierias afines a |as telecomunicaciones
que cuenten con minimo cuatro (4) afios de experiencia
especifica en actividades que involucren instalacion,
operacion, configuracion, diagnostico, solucion de fallas o
mantenimiento de redes y/fo equipos para transmision de
television  digitai terrestre. Deben contar con
conocimientos demostrables en sistemas de transmision
de television digital terrestre {en el estandar DVB-T2)
mediante capacitacion formal o no formal con una
intensidad igual o superior a 40 horas. Estos profesionales
seran los responsables de la ejecucién entre otras labores,
de los diferentes diagnosticos, ameglos y mediciones en
caso de presentarse fallas, pérdidas sefial o sospecha de
interferencias en la recepcion TDT, asi como de
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diagnosticar inconvenientes originados en las redes SFN
y MFN.

e Dos (2) Ingenieros que cuenten con minimo cinco (5) afios
de experiencia especifica en proyectos y/o procesos que
involucren  instalacion, operacién, configuracion o
mantenimiento de redes y/o equipos para transmisién de
radiodifusion sonora en Amplitud Modulada (AM) yio
Frecuencia Modulada (FM). Deben contar con
conocimientos demostrables en sistemas o equipos de
transmisién de radio en Amplitud Modulada (AM} y/o
Frecuencia Modulada (FM), mediante capacitacion formal
o no formal. Con experticia en el diagnéstico, atencion y
solucién de fallas relacionadas con el servicio de estos
equipos.

e Dos(2) Ingenieros que cuente con minimo dos (2) afios de
experiencia especifica en proyectos que involucren
instalacion, operacion, configuracidon o mantenimiento de
consolas y equipos analégicos y/o digitales de estudios de
audio para radiodifusién sonora. Con experticia en el
diagnostico, atencién y solucion de fallas relacionadas con
el servicio de estos equipos.

» Dos (2) Ingenieros expertos que cuente con minimo con
tres (3) afios de experiencia en comunicaciones satelitales
y un (1) afio en sistemas de compresion de sefiales de
television. Este profesional seré el responsable de realizar
entre otras labores, los diferentes diagnésticos, arreglos y
mediciones en caso de presentarse fallas, caidas de
niveles sefial o sospecha de interferencias en la
transmisién y/o recepcion satelital en las diferentes
estaciones de la red de RTVC, lo cual ira incluide dentro
del servicio.

» Dos (2) Ingenieros de soporte Energia: Profesional en
Ingenieria Elécirica, electromecénica, electronica o
profesiones afines, con experiencia especifica minima de
cinco (5) afios en sistemas de alimentacion de energia y/o
potencia en estaciones de telecomunicaciones.

Equipo de trabajo minimo para la estacion CAN
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e Profesional en ingenieria, con experiencia de mihimo tres
afios en sistemas de emision de radio yio television, yio
cabeceras satelitales de radio y/o television.

» Profesionales en ingenieria 2, con experiencia minima de
un afio en sistemas de emisién de radio yfo television, yio
cabeceras satelitales de radio yfo television.

Técnicos / tecndlogos o profesionales en sistemas de energia y/o
potencia, con su respectiva certificacion y con experiencia
minima de un afio en los sistemas de alimentacién de energia
yio potencia en estaciones de telecomunicaciones.

Once {11) meses

diez {(10) meses
El domicilic contractual serd en la carrera 45 No. 26-33 de
Bogotd, vy las actividades contractuales deberan adelantarse a
nivel nacional en las estaciones relacionadas en el ANEXO
TECNICO.
RTVC pagara al CONTRATISTA el valor del contrato proyectado,
en pesos colombiancs y para facilitar el entendimiento de la
estructura del contrato a celebrar (ldentificar qué es SERVICIO,
qué es GASTOS REEMBOLSABLES, la forma de pago, entre
oftros), a continuacion, se presenta una diagramacion del
contrato, lo que hara més facil de entender su funcionamiento:

Realver l2
Necesidad

SERVICIO

£

BERVICIO

e

< [
B

A TITULO DE ANTICIPO:

RTVC realizara al contratista un primer desemboiso en calidad
de anticipo equivalente al 10% del valor del contrate, con el fin
de garantizar la prestacidn del servicio a la iniciacién de la
gjecucion, es decir, atender necesidades de inmediato
1 cumplimiento.
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Previo al desembolso del anticipo, el contratista debera entregar
los siguientes documentos y cumplir las actividades que se
disciminan a confinuacion  para visto bueno  del
supervisorfinterventor del contrato:

e  Aprobacion por parte de la Oficina Juridica de las
garantias solicitadas conforme a las reglas de
participacion
Plan de Inversion del Anticipo
Constitucion o celebracién de contrato de fiducia
mercantit irrevocable, para la administracion y pagos
con base en las instrucciones que reciba por parte de
RTVC, las cuales deben ser autorizadas por el
supervisorfinterventor, de conformidad con el plan de
inversion del anticipo aprobado.

RTVC girara los recursos del anficipo, a la sociedad fiduciaria,
quien se comprometera a cumplir y administrar los recursos de
acuerdo a la finalidad prevista.
La fiduciaria, debera cumplir con las condiciones del articulo 49
del Decreto 1525 de 2008.
Los recursos entregados para la ejecucion del plan de inversion
22 del anticipo solo podran ser utilizados para los gastos propios de
! la ejecucion del contrato, y se regird de acuerdo con el plan de
inversion como son (equipos, materiales, insumos, pagos de
personal, y demés rubros que puedan ser necesarios para la
normal ejecucion del confrato, y los mismos deben ser aprobado
. por el Supervisorfinterventor.
1 De acuerdo con el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011, el costo
de comisién fiduciaria debe ser cubierto por EL CONTRATISTA,
sin afectar los recursos del anticipo. Otros gastos como
gravamenes a los movimientes financieros o las comisiones de
pagos por cobrar también deben ser cubiertos directamente por
¢l contratista. Y el valor del anticipo no puede verse afectado por
dichos costos.
Los excedentes que resulten del patrimonio auténomo o fiducia,
una vez terminada |a fiducia, y que esta de cumplimiento, segln
] lo previsto en el plan de manejo del anticipo, deberan ser
reintegrados a RTVC al nimero de cuenta que la entidad indique.
EL CONTRATISTA debera entregar los informes de inversién y
buen manejo de anticipo que le solicite el Supervisor/interventor
del contrato, cuando este los requiera.
La amortizacion del anticipo se efectuara en el primer pago por
{ valor del cien por ciento (100%) del valor del anticipo, con [a
presentacion de los correspondientes soportes de acuerdo con
el mes a amortizar.
Lo anterior segdn lo dispuesto en [a GUIA PARA EL MANEJO
DE ANTICIPOS G-MACFMI-01 de Colombia Compra Eficiente.

A TITULO DE DESEMBOLSOS:
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RTVC pagara el vaior del contrato (SERVICIO mas GASTOS
| REEMBOLSABLES) para los Gltimos RTVC reconocera el 4 x
§ 1.000 al contratista, los pagos seran en mensualidades vencidas,
{ dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la presentacion
| a RTVC de la certificacion del supervisorfinterventor en donde
&4 conste el cumplimiento de las obligaciones, de los indicadores
5i del nivel de servicio, de los acuerdos de! nivel de servicio, de los
| gastos ejecutados por EL CONTRATISTA producto de la
i ejecucion en GASTOS REEMBOLSABLES aprobados y el valor
del servicio acordado, al cual se le podran realizar los descuentos
I que resulten aplicables en caso de que éste no cumpla con las
obligaciones, segun los descuentos correspondientes.

Los gastos por concepto de administracion, operacion y
mantenimiento (SERVICIO) que plantee mensualmente EL
CONTRATISTA, seran validados en ia medida que las facturas
expedidas se ajusten a los valores aprobados y cumplan ademas
la totalidad de los requisitos contables, legales v fiscales que
fueren aplicables, entre los cuales cabe destacar la necesidad
que dichas facturas deben figurar a nombre de EL
| CONTRATISTA.

Para efectos de que se realicen los desembolsos mensuales, EL
CONTRATISTA debera presentar previamenie ante el
supervisorfinterventor, los gastos efectuados en el mes
inmediatamente anterior para revision y aprobacion, con ocasion
de la ejecucion de GASTOS REEMBOLSABLES, mediante la
presentacion en medio fisico y digital de la relacion de ejecucion
de recursos en el formato establecido para tal fin y acompanado
de los respectivos soportes de Ley y que el proceso intemo de
RTVC defina (para cada elemento/servicio clasificado como
GASTO REEMBOLSABLE). Para ejercer un control en el valor
de los GASTOS REEMBOLSABLES ejecutados en virtud del
conirato, la supervisién/interventoria podra verificar en cualquier
momento que los valores facturados estén dentro del rango de
| mercado, asi como las consecuencias cuando la facturacion
supere dicho precio, para el efecto RTVC establecera la
metodologia respectiva. Para efectos de Hlevar el registro
oportuno de los gastos en que incurre la Entidad por concepto de
ta administracién, operacién y mantenimiento de la
infraestructura, EL CONTRATISTA debera solicitar el reembolso
de los gastos correspondientes al periodo inmediatamente
anterior, en concordancia con el cierre contable y financiero de
RTVC.

Para realizar el dltimo desembolso, RTVC y el Interventor
deberan certificar el cumplimiento de la totalidad de obligaciones
derivadas del contrato, previa legalizacion de la totalidad de los
gastos por concepto de administracidn, operacion y
mantenimiento de la infraestructura efectuados por EL
CONTRATISTA durante la ejecucién del mismo y la firma del
1 acta de finalizacién por [as partes. Ese ultimo desembolso sera
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i fin de garantizar la entrega de la infraestructura a RTVC o aquien
% esta decida, en condiciones optimas de operacion, incluyendo la

del 100% de lo correspondiente al SERVICIO del {ltimo mes a

conformidad en los inventarios

1 No(x)

S

| TREINTA Y SEIS ML SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS

SESENTA Y SEIS ML SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS MICTE
($36.736.466.673) incluido IVA

2.4. Aspecto Regulatorio

La normatividad aplicable es la que fundamenta y reglamenta la puesta en marcha del proceso de contratacion que RTVC
adelanta, a continuacion, se relaciona la norma y el detalle a fin de que se conozea y se dé cumplimiento permanente.

Resolucién No 461 de 2016

“Por medio de la cual se deroga la Resolucion No 109 de 2016 y
se modifica el Manuaf de Contratacion de RTVC.

LEY 489 de 1998
(Reglamentada parcialmente por el Decreto
Nacional 910 de 2000)

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacidon ¥
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden
las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de
las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189
de la Constitucion Politica y se dictan ofras disposiciones”.

Decreto 410 de 1971

Cadigo de Comercio

ley 80 de 1993

Estatuto General de la Contratacion. (En lo que aplique de
conformidad con el Manual de Contratacion de RTVC).

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para eficiencia y la
transparencia en la ley 80 de 199.3. (En lo que aplique de
conformidad con el Manual de Contratacidn de RTVC).

Ley 1437 de 2011

Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Ley 1480 de 2011

“Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se
dictan ofras disposiciones”.

Ley 1273 de 2009

“Por medio de |a cual se modifica el Cédigo Penal, se crea un
nuevo bien juridico tutelado - denominado “de la proteccién de la
informacion y de los datos” - y se preservan integralmente los
sistemas que utilicen las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, entre otras disposiciones”.

Ley Estatutaria 1581 de 2012
(Reglamentada parcialmente por el Decreto
Nacional 1377 de 2013)

“Por la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccion de datos personales”.

Pagina 15 de 43

Fecha: 24/08/2018




Caodigo: P-F-34

GESTION DE PROVEEDORES =
Version: 4

RT Vc %i@ FORMATO DE ESTUDIOS DEL SECTOR PROCESOS DE

Sistema de Medios Pibliccs SELECCION o CONTRATACION DIRECTA DE MENOR o MAYOR | Fecha: 24/08/2018
CUANTIA

Las normas gue regulan a las empresas que prestan este tipo de
servicios, estan contempladas en el Estatuto Tributario, en el que
se establecen los lineamientos para los gravamenes en materia
comercial.

Por el cual se adiciona el decreto unico reglamentario del sector
de ia funcion publica decreto N° 1083 de 2015, en lo relacionado
Decreto 415 DE 2016 con la definicion de los lineamientos para el fortalecimiento
institucional en lamateria de fecnologias informacion y las
comunicaciones.

Colombia Compra Eficiente elabora determinados manuales
buscando ofrecer lineamientos y principios metodolégicos para el
manejo de la confratacion pdblica.

Estatuto Tributario

Manuales cuando apligue

Manual de Contratacion RTVC

2.5. Otros

Se debe tener en cuenta las siguientes politicas de RTVC? a fin de lograr el mejor desempefio desde que inicia y termina
la prestacién del servicio a contratar:

Politica Operacional de Gestion financiera:

s Permite controlar las acciones que en materia de gestién financiera se deben llevar a cabo en RTVC.

Politicas Aseguramiento TI:

e Se deben ejecutar las acciones preventivas y correctivas que sean necesarias para que los servicios y
plataformas de tecniologia en RTVC estén siempre en funcionamiento y disponibles para el personal de la

empresa.
» las ventanas de mantenimiento deben ser notificadas a las areas afectadas por parte del jefe de informética o
por el gestor del cambio y debe contar con Ia auforizacion previa del grupo de gestion de cambios.

3 ESTUDIO DE LA OFERTA,

El conocimiento de los proveedores permite a la entidad conocer de cerca algunas de las caracteristicas de las empresas
que participan en el estudio de mercado. El andlisis de la oferta permite determinar aspectos técnicos, juridicos, y
financieros que facilitan a RTVC, definir variables econdmicas que deberan cumplir los futuros proponentes que
participaran en el proceso de confratacién que se esta adelantando.

3.2. Determinacion de los Oferentes

Con el fin de conocer a cada uno de los oferentes del mercado bien, obra o servicio, conocer el sector y quien vende. Se
presenta |a siguiente informacién: .

CONOCIMIENTO DE LOS OFERENTES

7 hitps:iiwww.kawak.com.co/RTVCIgst_documentalidoc_visualizar.php?v=7718&m=88
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CONOCIMIENTO DE LOS OFERENTES

Nombre de la En}presa o Razdn GEMSATEL SAS.
Social
Nit / Rut 900807032-5
5 Ubicacion de la Empresa Calle 98 #3-61
a ST
&= Datos de Contacto Julian Valdes
QL D
% 52’ Correo Electronico Lvaldes@gemsaiel.com
% ‘7: Nacionalidad de la empresa Colombia
E g Experiencia en afios Mas de 3 afios
i3 g Tamaiio de [a Empresa Grande { ) Mediana { ) Pequeiia ( ) PYME {X)
E L Ofertaron la prestacion de los servicios de Administracion, Operacion y
= 3 Mantenimiento de la infraestructura técnica y civil de emisién, transporte y
= Bien o Servicio Ofertado transmision de [a radio y television plblicas a nivel nacional y regional, dando
cumplimiento a las obligaciones, acuerdos de niveles de servicio y 2 los
' requerimientos establecidos.
Fabricante, ylo Distribuidor o -,
Servicio Servicio
Productor Servicios X
c : . Producto Nacional o
3 insumos Nacionales o Extranjeros importado
é Tiempo de entrega segiin Tiempo de entrega segin
g requerimiento de la entidad requerimiento de la entidad
@ El proveedor Cuenta con Propio 0 El proveedor Cuenta con Probio ()
= Transporte para el traslado del bien, Tergerizado () Transporte para el traslado Tergerizad o ()
£ obra o servicio del bien, obra o servicio
£ Costo Cuileselcostodel  |Costo  ( )
=1 Cual es el costo del transporte .
% P h(l o tiene Costo { )) transporte No tiene Costo { )
b Horarios de Atencion Horarios de Atencion 8a12AMy2ab6PM
5 | Cuenta con Inventario Disponible |  SI()NO() c“e“‘giggg;'i‘l;’lzm"" SI(X )NO()
£ - -
S | Describala Cantidad de Inventario Describa la Cantidad de
S Inventario
Capacidad de Distribucion | [ocon (‘ )’ Capacidad de Distribucién | Nocio? ‘( ’)
Contraté Antes con Entidades
5. Publicas SH{x)No()
® g Contratd Antes con RTVC Sl () NO(X)
§ a2 Relacione elflos Numeros # de NIA
T Contratos
Escriba el Ultimo N/A
= %% Nombre de la Empresa o Razén
g, 5 Social APPLUS
282 Nit/ Rut 9001048212
-
g g_% Ubicacion de la Empresa Calle 17 #6946
k= _% a Datos de Contacto Isabel Cristina Herran Enciso
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Correo Electronico Coordinadoriicitaciones.colombia@appius.com
Nacionalidad de la empresa Colombia
Experiencia en anos Mas de 10 afios

Tamaiio de la Empresa

Grande ( ) Mediana{ ) Pequefia ( ) PYME( )

Bien o Servicio Ofertado

Ofertaron la prestacién de los servicios de Administracién, Operacion y
Mantenimiento de la infraestructura técnica y civil de emision, transporte y
transmision de la radio y television pablicas a nivel nacional y regional, dando
cumplimiento a las obligaciones, acuerdos de niveles de servicic y a los
requerimientos establecidos.

Fabricante, yio Distribuidor o

Servicio Servicio
Productor Servicios X
Insumos Nacionales o Extranjeros Producto Nacional o
Importado
Tiempo de entrega segan Tiempo de entrega segun

requerimiento de Iz entidad

requerimiento de la entidad

El proveedor Cuenta con
Transporte para el traslado del bien,

El proveedor Cuenta con

Transporte para el fraslado Propio

Propio () ()
Tercerizado ()

Tercerizado { )

=
h=]
[X]
S
=
[+]
o
S
-]
E obra o servicio del bien, obra o servicio
g Cual es el costo del transporte C(:osto ¥ Cul es el costo del Costo ()
% P Notiene Costo () transporte No tiene Costo  { )
= Horarios de Atencion Horarios de Atencion 8a12AMy2a 6 PM
= Lo Cuenta con Inventario
£ Cuenta con Inventario Disponible SI{)NO() Disponible SI{X INO()
3 . . . Describa la Cantidad de
§ Describa la Cantidad de Inventario Inventario
Capacidad de Distribucién Esgia‘:"a' (( )) Capacidad de Distribucion E:g:l’"a' (( ))
Contratd Antes con Entidades
5. Pablicas SH{X)NO()
- § Contraté Antes con RTVC SI{) NO(X)
§ » Relacione elllos Nimeros # de N/A
T Contratos
Escriba el Ultimo N/A
Nombre de la Empresa o Razon
Social DIELCOM S.A.S.
. Nit / Rut 900.086.511
-
=S Ubicacidén de la Empresa Calle 24C # 44 A-70
=
§ § Datos de Contacto Mauricio Enrique Herrera Pérez
g ; Correo Electronico gerente@dielcom.com.co
3 % Nacionalidad de a empresa Colombia
=
§ § Experiencia en afios Mayor a 12 afios
g _§ Tamaiio de la Empresa Grande ( ) Mediana( ) Pequefia ( ) PYME (X)
= 3 Ofertaron la prestacion de los servicios de Administracion, Operacién y
)

Bien o Servicio Ofertado

Mantenimiento de [z infraestructura técnica y civil de emisién, transporte y
transmision de la radio y television pdblicas a nivel nacional y regional, dando
cumplimiento a las obligaciones, acuerdos de niveles de servicio y a los
requerimientos establecidos.
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Fabncante,syio .D]smbuldor o Servicio
ervicio
Productor Servicios X
= . . Producto Nacional o
s Insumos Nacionales o Extranjeros Importado
§ Tiempo de entrega segdn Tiempo de entrega segin
69_ requerimiento de la entidad requerimiento de la entidad
o El proveedor Cuenta con Propio E! proveedor Cuenta con Provio
o Transporte para el traslado del bien, Tert?e rizado { ; Transporte para el traslado Terge rizado : ;
2 obra o servicio del bien, obra o servicio
= Costo Cuil es el costo del Cost ()
= . osto
g Cual es el costo del transporte Pgo dene Costo )) transporte No tiene Costo ( )
§ Horarios de Atencion Horarios de Atencion 8§a12AMy2a6PM
z L Cuenta con Inventario
z Cuenta con Inventario Disponible SI{)NO() Disponible SI(X )NO()
[X] u .
2 Describa la Cantidad de inventario Describa la Cantidad de
8 Inventario
Capacidad de Distribucién E:g?"al (( )) Capacidad de Distribucién E:E:?"al (( )g )
Contratt Antes con Entidades
5 Piblicas S (X) No()
2 :§ Contratd Antes con RTVC S1{) NO(X)
E B Relacione elllos Nimeros # de N/A
ET Contratos
Escriba el Ultimo N/A

Informacién del proveedor
(area donde surge la necesidad)

Nombre de la Empresa o Razén

Compafiia Intermacional de Integracion S.A. - Ci2

Social
Nit  Rut 8300561490
Ubicacién de la Empresa Avenida Calle 26 # 96J — 66 oficina 404 Edificio Optimus
Datos de Contacto Gerardo Gonzalez B. - Gerente Comercial - Cel + (57) 3204880726
Correo Electronico consultorl@Ci2.co
Nacionalidad de la empresa Colombia
Experiencia en aiios Mayor a 20 afios

Tamaiio de la Empresa

Grande { ) Mediana ( ) Pequefia ( ) PYME( )

Bien o Servicio Ofertado

Prestacion de servicios de administracion, operacion y mantenimiento de la
infraestructura técnica v civil de emisién, transporte y transmision de la radio
y television plblicas a nivel nacional y regional CLIENTE: RADIO
TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC

Fabricante ylo Distribuidor ylo

servicios Servicios
- % Fabricante yio Distribuidor Servicios X
@S ) . Producto Nacional o
; E Insumos Nacionales o Extranjeros importado
8% Tiempo de entrega segin Tiempo de entrega segun
g = requerimiento de la entidad requerimiento de la entidad
22 El proveedor Cuenta con Propio O El proveedor Cuenta con Propio O
3 = Transporte para el tras:;ledo del bien, Tercerizado ( ) Trans;!orte para el tras_,la_\do Tercerizado { )
=] obra o servicio del bien, obra o servicio
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Cual es el costo del transporte

Costo
(

Cual es el costo del

Costo

{ )

Informacién del proveedor
{area donde surge la necesidad)

)
NotieneCosto () transporte No tiene Costo  { )
Horarios de Atencién Horarios de Atencién 8a12AMy2at6PM
— . Cuenta con Inventario
Cuenta con Inventario Disponible SI{}NO() Disponible SI{X })NO()
. . . Describa la Cantidad de
Describa la Cantidad de inventario Inventario
Capacidad de Distribucion Ezg:}'"a[ (( )) Capacidad de Distribucién Egg:nal (( )g )
Contratd Antes con Entidades
5« Puablicas SH(X)NO()
B -‘g’ Contrato Antes con RTVC SI{X)NO()
E3 Relacione elflos Niimeros # de
.._g x Contratos 435 de 2019
Escriba el Ultimo 439 de 2019
Nombre de [2 Emptesa o Razon NEC de Colombia S.A.
Nit / Rut 800.057.310-6
Ubicacién de la Empresa Carrera 9 #80 - 32
Datos de Contacto Carlos Alberto Guarin V
Correo Electrénico cguarin@nec.com.co
Nacionalidad de la empresa Nacicnal

Experiencia en afios

Mas de 20 afios

Tamaiio de la Empresa

Grande ( ) Mediana { ) Pequefia { ) PYME ()

Bien o Servicio Ofertado

Ofertaron la prestacion de los servicios de Administracidn, Operacién y
Mantenimiento de la infraestructura técnica y civil de emision, transporte ¥
transmision de la radio y television piblicas a nivel nacional y regional, dando
cumplimiento 2 las obligaciones, acuerdos de niveles de servicio y a los

requerimientos establecidos.

Fabricante, y/o Distribuidor o

. Servicio
Servicio
Productor Servicios X

= . . Producto Nacional o
S Insumos Nacionales o Extranjeros Importado
_§ Tiempo de entrega segdn Tiempo de entrega segin
3 requerimiento de [a entidad requerimiento de la entidad
@ El proveedor Cuenta con Probio 0 El proveedor Cuenta con Provio 0
E Transporte para el traﬁlz_ldo del bien, Tergerizado () Transgorte para el tragla_do Te"’:’emado ()
E obra o servicio del bien, obra o servicio
= . Costo Cuil es el costo del Costo ( )
% Cuél es el costo del transporte éo fone Costo_{ )) transporte No fiene Costo { )
b4 Horarios de Atencion Horarios de Atencién 8a12AMy2a6PM
T Lo Cuenta con Inventario
£ Cuenta con Inventario Disponible SI{ )NO{) Disponible SI{ })NO()
o 2 N
2 Describa la Cantidad de Inventario Descnl;a la Cantidad de
3 nventario

Capacidad de Distribucién | [ acio™ (( )’ Capacidad de Distribucién | 250" ‘( ’)
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Informacién del proveedor
(area donde surge la necesidad)

CUANTIA
Contratd Antes con Entidades
5. Pablicas SHxyNo(y
= % Contraté Antes con RTVC Sl (X ) NO{)
£E Relacione elflos Nimeros # de
é T Contratos 1158 de 2016
Escriba el Ultimo 1158 de 2016
Nombre de la Empresa o Razén
Social Istronyc
Nit/ Rut 800.142.563-6
Ubicacion de fa Empresa TRANSV. 93 No. 53-48 INT. 54
Datos de Contacto Erasmo Suarez
Correo Electronico istronyc@istronyc.com.co
Nacionalidad de la empresa Colombia
Experiencia en aiios Mas de 20 aios

Tamafio de la Empresa

Grande ( ) Mediana ( } Pequeia{ ) PYME ()

Ofertaron la prestacion de los servicios de Administracién, Operacion
y Mantenimiento de ia infraestructura técnica y civil de emisi6n,

Bien o Servicio Ofertado transporte y transmision de la radio y television publicas a nivel
nacional y regional, dando cumplimiento a las cbligaciones, acuerdos
de niveles de servicio y a los requerimientos establecidos.

Productor o Distribuicdor

Productor Servicios
c . . Producto Nacional o
2 insumos Nacionales o Extranjeros Importado
é Tiempo de entrega segiin Tiempo de entrega segin
6.2 requerimiento de la entidad reqjuerimiento de la entidad
@ El proveedor Cuenta con Probi ) El proveedor Cuenta con Propio 0
g Transporte para el traslado del bien, T:raorg:n:izado : ) Transporte para el traslado T;rgtlarizado 0
2 obra o servicio del bien, obra o servicio
£ ) Costo Cuileselcostodel | Costo ( )
g Cusl es el costo del transporte o ions Costo )) transporte No tiene Costo { )
§ Horarios de Atencion Horarios de Atencion 8§a12AMy2a6PM
= e Cuenta con Inventario
E Cuenta con Inventario Disponible SI{ )NO{) Disponible SI{X }NO{)
[X] . »
S | Describala Cantidad de Inventario Describa la Cantidad de
3 Inventario
e i Nacional X
Capacidad de Distribucion I'_‘:g';"al (( )) Capacidad de Distribucion | /oo™ (( ) }
Contrato Antes con Entidades
5. Piblicas SH(x) No()
B2 Contraté Antes con RTVC SE{X) NO{()
EZ Relacione elflos Nimeros # de
g2 Contratos 1075 de 2017
Escriba el Ultimo 1075 de 2017

3.2

Anéiisis de la Oferta.
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CUANTIA

Para el estudio de mercado, se invitaron a cofizar a 40 empresas del sector de las telecomunicaciones, incluidas
aquellas que participaron del proceso anterior (RF| y proceso precontractual). Esta cofizacion se solicitd con los

siguientes escenarios de contratacion: Menor a 12 meses, y de 12 meses o mas.

Se efiminaron las cotizaciones con mayor valor y menor valor en la sumatoria de los valores unitarios {extremos), a fin de
disminuir la dispersion de los datos (BTESA y ACT Telemética). La cofizacién enviada por EIA S.A. no fue tenida en
cuenta, debido a que llegd por fuera de los tiempos establecidos en el RFL.

AW Mayora%972% | § 17844750 $14.606.066 |  $14.164.308 $15.007069 | $14970344 |  §16.995.000
CAN Mevorag9er% | § 361418000 $332842068 | §359.001.330 $381.375.350 | $340.308.058 | §325.160.000
Microondas Mayoragads% | § 2656500 $2505910 |  $5881.404 $6248045 |  $2183474]  §2530000
Primaria anaiogica | Meyora9e72% | 16816800 $14562613|  § 14872081 $15708953 | 15000852 [ $16018000
; ';’;“;'S“Ta““'f’gi°“ Mayora998% | §  17.151.750 $14980994 |  $15.163.157 $16.108.170 | §15039652 |  §15.335.000
:::I"g;‘]‘::‘ Mavora933®% |$  3.407.250 §3.618.582 $5.483.179 $5824907 ]  §3100422|  $3245000
Secundaria TDT Mayor299.00% | § 4475625 $5.012675 $ 6.310.446 §6.703.732 $ 5.821.801 $ 4.262.500
Estudio de radio Mavora%d72% |§ 6641250 $4398.122 | $6.264.488 $6654910 |  $4366351|  $6.325000
Movil de radio Mayorage72% |§ 4908750 $3847900 | 36264488 §5656010 |  $5478352 |  $4675.000
i;?:::{a ot Mayora998% |§ 8720250 $6771659 | $8520875 $5.158153 |  $9526583]  $8.305000

3.3. Indicadores Financieros

Los indicaderes de capacidad financiera buscan establecer tas condiciones minimas que reflejen la salud financiera de
los proponentes, para cumplir con el objeto del contrato, es por esta razén que se analiza los estados financieros de los
proponentes que prestan el servicio de operacion, administracion y mantenimiento de la infragstructura de emision,

transporte y transmision de radio y television piblica.
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Por lo anterior, la definicién de los indicadores financieros se hizo con base a un estudio de mercado de las empresas que
prestan el servicio anteriormente mencionado, sin embargo, con la muestra que se va a analizar podemos conocer como
se encuentra este sector, lo que permite generar mayor pluralidad de oferentes.

Por otro lado, el estudio se realizo con la informacion financiera con corte 31 de diciembre de 2018 de la siguiente manera:

INDICADOR DESCRIPCION GRAFICA
50 INDICE DE LIQUIDEZ
45
: y 30
L = Activo s 32
. 33
indice de Corriente | 2 %
Liquidez 2 1.0 pasivo HELE
q = Corriente £ 10
2 05
0‘0 APgLuS ce DELCOMSAS  BROAD NEC ISTRONYE
Empresas™ " i
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO |
0,80 !
2 ora :
S om !
£ o 5
-
Nivel de NE = Pasivo 2 g: :
Endeudamiento | Total / Activo i om
<0.75 Total € .
=0
) ‘AF’H.USDDLDMBM (=] DELCOMSAS  BROAD TELECOM NEC ISTROMYC
SA BTESA
Empresas
- CAPITAL DE TRABAJO
;:-‘:‘;
2 20%
CT = Activo B
Capital de corriente - g
: : . B 10%
Trabajo = 10% | Pasivo corriente g
]
T % -
= Cﬁgﬁm [sir] DELCOMSAS TELBERCDO:?SA NEC ISTRONYC
BIESA
Empresas
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CUANTIA
! PATRIMONIO LIQUIDO |
. B 0%
N B
2 0%
2
PL = Activo 5 / \
. . . iom 10%
Patrimonio | total-Pasivo || £ ‘ H
Liquido = 10% total '3 1
q ? :;; 0“&) APPLUS o DELCOMSAS BROAD NEG ISTRONYC
o COLOMTIA !'ELEF;:E%OQSA
Empresas

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

El analisis de Ia Demanda permite determinar aspectos econemicos de los histéricos de RTVC y de ofras entidades, que
facilitan la definicién de puntos comparables en el proceso de contratacion que se esta adelantando.

4.1. Histdricos de la contratacién de RTVC.

A continuacién de enuncian los datos de las contrataciones antericres de la entidad en cuanto al servicio de administracidn,
operacion y mantenimiento de infraestructura de emision, transporte y transmision de radio y television puiblica y los valores
de estos con objeto similar al presente analisis.

HISTORICOS DE RTVC
1 2
RTVC HA CONTRATADO
RECIENTEMENTE LOS SERVICIOS SIXNC SIXNO
REQUERIDOS?
EL CONTRATISTA SE COMPROMETE CON RTVC A
PRESTAR LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION.
OPERACION Y~ MANTENIMIENTO DOE LA | orye or o iERE GONTRATR LA PREST DE SERV DE
INFRAESTRUCTURA TECNICA Y CIVIL DE EMISION, |, /"y \\eRa EoT TEON Y CIVIL DE EMISION TRANSP
TRANSPORTE Y TRANSMISION DE LA RADIQ ¥
OBJETO: . D RAD Y TV PUBLICAS A NIVEL NAL Y REG DANDO
TELEVISIGN PUBLICAS A NIVEL NAGIONAL Y
CUMPLIMIENTO A OBLIGAC NIVELES DESERV Y A
REGIONAL, DANDO CUMPLIMIENTO A LAS | | nopraer EN ANEXO Téenico DEL CTTO
OBLIGACIONES, ACUERDOS DE NIVELES DE
SERVICIOS Y A LOS REQUERIMIENTOS
ESTABLECIDOS.
NOMBRE DEL CONTRATISTA IRADIO SAS UNION TEMPORAL ACT - CI2
CONTRATOS CTO No. 1121-2017 CTC No. 439-2019
2CUAL FUE EL VALOR DEL CONTRATO? $26.173.789.758 $26.173.049.152

LESTRUCTURA DEL CONTRATO?
TENIENDO COMO BASE LOS SIGUIENTES
ASPECTOS: OBJETO, OBLIGACIONES,
VALGR, PLAZQ, TIPO DE PERSONA

SE MANTIENE IGUAL Sl _oNe X

SE MANTIENE IGUAL S/ _o No X

PERSONA CON LA QUE SE CONTRATO
EL SERVICIO, OBRA O BIEN

PERSONA: Juridica

PERSONA: Juridica

TIEMPO DE ENTREGA DEL BIEN, OBRA O

DENTRO DEL TERMINQ ESTABLECIDO EN EL CONTRATO

DENTRO DEL TERMINO ESTABLECIDO EN EL CONTRATO

ESTATAL FUE SATISFECHA CON LOS
PROCESOS DE CONTRATACION
ANTERIORES

SERWICIO SiXoNo___ SiXoNo___
2LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD
SIXNO SIXNO
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CUANTIA
DE INCUMPLIMIENTO SIXNO_ SEXNO___
Otras variables Cuéles N/A N/A
4.2. Analisis del valor de Contratos Anteriores
PROPONENTE VALOR TOTAL CONTRATO
1 | RADIO SAS - CTO No. 1121-2017 $26.173.789.758
2 | UNION TEMPORAL ACT — Cl2 439-2019 $ 26.173.049.152

No se utilizaron precios historicos det servicio (estudios de mercado anteriores ni precios contrato actual), debido a que
las condiciones técnicas fueron objeto de actualizaciones y ajustes (Obligaciones adicionales, ANS mas exigentes en

determinados items,

entre ofros).

4.3. Histérico de Otras Entidades

ANALISIS DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES

TELECAFE —

NOMBRE DE LA ENTIDAD TELECAFE —
QUE REALZO LA SOCIEDAD TELEVISION DE CALDAS, RISARALDA Y - .
CONTRATACION QUINDIO LTDA. SOCIEDAD TELEVISION DE CALDAS, RISARALDA Y QUINDIO LTDA,
EL CONTRATISTA SE COMPROMETE CON EL
CONTRATANTE A GARANTIZAR LA PRESTACION DE SCLICITUD DE PROPUESTA NO COMPROMISORIA DE SERVICIOS
OBJETO DE LA SERVICIOS A TRAVES DE TRABAJADORES EN MISION TEMPORALES PARA LOS PROCESOS DE PROGRAMACION ¥
CONTRATACION PARA LOS CASOS SENALADOS EN EL ORDINAL 3 DEL it aOM 2017
ARTICULO 77 DE LA LEY 50 DE 1990, PARA LOS
PROCESOS DE PROGRAMACION Y TRANSMISION (AOM;,
No. CONTRATO 005 DE 2018 003 DE 2017
NOMBRE LA PERSONA
GQUE REALIZO EL PUNTC EMPLEQ SA PUNTO EMPLEQ SA
CONTRATO
VALOR DE LA
CONTRATACION VA $1.300.000.000 § 2.240.000.000
INCLUIDO

No. DEL PROCESC

2016-IE-00000118

2017-1E-00000007

TIPQ DE PROCESO Régimen Especial Régimen Especial
LINK COLOMRBIA hitps:/iwww contratos.gov.cofconsultas/detalleProceso.do?num https:/fwww.contratos gov.cofconsultasidetalleProcese.doPnumConstancia
COMPRA EFICIENTE Constancia16-4-4984415 =17-4-5994199
FECHA 28 de abril de 2016 24 de enero de 2017
ESTADC Liquidado Celebrado
Del cuadro anterior se extrae la siguiente informacion:
No contrato VALOR TOTAL CONTRATO
1 Cto. No. 03-2017 $ 2.240.000.000
Cto. No. 05-2016 $ 1.300.000.000

e Analisis:

En el cuadro anterior se relacionan procesos historicos de otras entidades, con similar objeto al proceso que se adelanta,
y se puede inferir que no es posible determinar similitud con la contratacion actual puesto que no existe equivalencia en
la estructura del proceso que se adelanta y difieren los componentes de los procesos mencionados, por io anterior no

existe parametro

comparative y no puede ser

tomade en

cuenta para el

presente

andlisis.
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FORMATO DE ESTUDIOS DEL SEGTOR PROCESOS DE
SELECCION o CONTRATACION DIRECTA DE MENOR o MAYOR | Fecha: 29/01/2019
CUANTIA

RTVCES
Sistema de Medios Plblicos h&&" ‘

6. ANALISIS DE RIESGO

Se analizd los posibles riesgos que puedan afectar el presente proceso contractual, tales como su objeto, los participantes,
la poblacion beneficiaria, la disponibilidad de recursos, la suficiencia del presupuesto estimado, {as actuales condiciones
politicas, el sector y el mercado del objeto del praceso, la normatividad aplicada y la experiencia propia, informacion que
se encuentra registrada en el anexo “Andlisis del Riesgo” que hara parte infegral del proceso de seleccién en donde se
encuentra consignada la estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos previsibles, para este fipo de seleccion.

Constituye RIESGO ei dario potencial que puede surgir por efecto de un suceso presente o futuro en el desarrollo de una
relacion o vinculo juridico, particularmente de naturaleza contractual, durante la ejecucion del contrato. Se refiere al riesgo
cormo sindnimo de probabilidad, pero en cuanto incorpora la posibilidad de que ocutra un evento negativo.

Por consiguiente, para los efectos de la disfribucion de los que puedan ocurrir en el desenvolvimiento de la presente
actuacion confractual, RIESGO es la posibilidad de que un peligro pueda liegar a materializarse en un periodo determinado,
asi como la probabilidad de que un resultado esperado no ocurra, en el marco temporal de un contrato.

j ,, e " i Y e v 1 i )
Puede ocurrir Puede ocurrir cualquier momento Probahlemente va a Ocurre en la mayoria de

excepcionalmente. ocasionalmente. futuro ocurrir. 1as circunstancias

CATEGORIA DEL RIESGO

7. FUENTES DE INFORMACION

hitps:/fwww.mintic.gov.co/portal/604/w3-propertyvaiue-540.html

http:/Avww.asomedios.com/

https:ficintel.co/
hitps:/fwww.dane.gov.coffifesfinvestigaciones/boletines/ems/bol_ems_junio_19.pdf
https:fiwww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-temafmercado-laboral/emplec-y-desemplec
s https:fiwww kawak.com.co/RTVC/gst_documentalidoc_visualizar.php?v=771&m=88

8. ANEXOS

Anexo 1 Anexc Técnico (Externo)
Anexo 2 Cotizacién (Externo)
Anexo 3 Matriz de Riesgos

Elaboro: Johnathan Ruiz Amaya - Profesional de Estudios del Sector @Wﬂ“ﬁﬂ qr‘v‘i A 'f] ‘

Revisé: Paula Andrea Ocampo- Profesional del Area de Presupuesto
Vo.Bo.: Claudia Milena Fernandez Rodriguez - Coordipadora de Area PreSupuesto Qﬂa@c Aot =
Vo Bo: Orlando Bernal Diaz - Director de TecnologiaKS

Pagina 28 de 43




£y 9p 67 euibed

soysinbas ap ugisjaey

mlo| 4 ses(oaud A
| & B § seaep ugpordpiued ap m.
os90ad 2|8 & seyBay op ojjouessq ojeNL0d SOXBUR ol 8 -
[enjoenuoa 18 o sedopyed m m : w =z {soxaue £ ugjordiopred m 2 jap ugianaafa gy | o/f sopaaud soipnysa o/k m mﬂ g | &
Jlemaequosaad U8 sopEsaIZN a|ap g s | B ap sejBay 'sommaxd QL5 ¢ ] v | e | vesusironuoy | ugoediopegopseley | & | o w .m i
vdeje gy ug ap SN Y s |aB5 (=] $0[pN)Ea) UGS g|° 'uQ|oBN[EAD €| U3 SEUNIUN[OAY| Slg|® g
2288 ap 0832014 | & €| U2 pe)NY sauo]s{da.di 2ls ©
= e &8 | M8 peynaug 18] | g,
gl gfa Jep9)ul esed $01E8299U g
o -3 B

‘001|qNd CHpRIS A epusioeH ep oussiuiy je Jod opeayqnd |07 8p 8qIBDIp ap #1.2¢ $aduon GJuSWNDDQ [9 UCO BIPUBPICIL0D LS 3juaioyT exdwo) Blgwo|e)

ap UQIFRJRHUOY 3P 088301 80| U 0Bsaly [9p BINUSqDD A UgIDBONUSP| ] eled [enuey Bp sojusiueaul so opusinbis gioqes os zuiew sjueinbis e ep sofisell ap ugpeufise A ugiceloeA B

soBsoly op zue ¢ oXeuy

6102/10/6Z -eyaed

VILNVYND

HOAVIN 0 YONIW 30 V10341 NQIDVLVHINOD © NOIDJ313S
30 S$0S300¥d ¥0.L03$ 130 SOIAN1S3 3G OLVINNOL

G JUQISIOA

pe-4-d :0BIpon

$340033A0¥d 30 NQILS3O

m@/m%

S03q)d SOPa 3p EWNSIS

JALY




£v 9p 0 eujbey

[enjoesu0d
edeja B) ug

‘ugpoed|aped
op su|fal sejap
ewelBouos) |2 us
sope|ndpse soze|d
90| Bp SARN Y

0JUDA |3 BIJUALINDO B| uJ

QJU2A3 |9P BIIUALINDO B U3

[alLEL ]

ugoe|pnipe
B] 9P 0JUSLUOW
|3 9psap opeuc|I2|3s
nualodorg
¢ soju3wpsankes
1BZ1180Y 0JEAUCI
1op ugjaezijebe)
ep sops|nbas mjdwina
eied ugpediopied
ap se|Bay se|
ua oppoe|qesa oze|d
|e ojuajwinBas Jesey

%00} ©IsHEQUOD

oLV

0j8U02
[op ugonaefo e ep
OJ24Uj |2 UD 08%IAY

opelea|phipy
e saggeynde)
segnes Jod ojenuo
9P BULlY B| UD RIDWAQ

[eugiaEssdo

UQIDEJE[UOD
owapg
|9

-

|enjaenucs
ede}a g ug

‘ugoedojued
ap se|Bai sg|
op ewelBouosd ja us
sopejndysa sozed
$0{ 3p S§3ARI} Y

OJUIAZ [OP BIUBLINIO B U

0JUOA3 |3p BIJUALINIO B] U3

VS
UQID93S ap S05a0ld -opebogy | JALY UQINIIRS 2P $053304d -opeboqy

Q03N

ojenuoy
[P UgjoRIOgRjd
eJed sowayuy 8082904d
80| e ojuajnfiag
1eZ|[EdY 0JeNU0D
13p ugjoez)eBa)
ap oy sinbed Jydwing
esed ugoedioned
ep sejfay se|
U op|23|qejse oze|d
le oJuajwinBas Jasey

%001 ALY

aLwv

[T T
13p ugianoslo e op
019(U] [¢ U3 0BRIIBY

DALY e sajgenduw)
SE8NLS Jod OJIUCD
[P BULY ¥ U2 Blowag

Jeuoed)

UQITEIERUOY
ouwsapg
[eRUBY

o

|emeuod
edeje e ug

‘ugioedioped
ap sejbai sey
#p eweBouosa o ua
sopejndysa soze|d
50 8P S9ARN Y

OJUBA? [9P BIOUALINDO B U3

OJUDAD |3D BLIULINDO B UT

JALY UQIDIBIAS AP $08I0.d ~apeBoqy

Olgan

ugjaeaipnipe
B| 9P OjualLGiy
|0 8psep OpruO|IIAjoS
ejuauodosy
{e sojuaupenbal
1821{23Y 0JRIU0D
19p ugjaez|ieba)
op sousinbal Jjidwno
eled ugpaedisnieq
ap se|Bay e
u3 opros|qeise ozed
|e cjuanu|nbas ooy

%00} EISHEnued

oLy

0]eJjuod
19 up|anaefa e| ep
O19|UY |9 UD 08eJ}BY

ojesjuco jep
ojuzpueuoazepad 9
eied sepiBjxa sequesel
ap up|aruasald
Bl U3 RIOWAQ

reuctesdo

UQIORIEIUOY)
Qulapg
Jesiuag)

o~

610¢710/6Z ‘eyoad

HOAVI © HONZW 30 V103410 NQIOVLVHLNOD 0 NQIDDI13S
30 $OS3J30¥d ¥0103s 130 $01aNL83 30 OLVWNOA

€

G IUQISIOA

e-4-d :0B1poo

$3¥0033A08d 3A NOILSTD

502/ SOPaly ap EwasIS

% ALY




£y ap 1§ eulbed

ml m m "PEPAUT B ep qam
= = m vuibed e Jod 0880014
wsauowmnsao | B | £ k2 puoRItit | g sawasao 0 _
. 5 g Jod sepejussoad g | & a
lenjaenuodald £ ugjaR}euo [ Sl m u) Jod opeioqe|a e ERN m .w
edea g us op osavoud 2| &5 3 o L N J0Joas |ap ojpnise [ap g o 6| v |€ mm._._ o_u_v_“_eu uoIsnod m. m E = L
¢ ouspunfies g8 m sls|[eue unbas osaaoid m (=] 0 MM__M..M% g|5|°|8
opuez|jeay m e | o |ap sosoad £ soleps | = P W
g2 g $03|u3%) SOUsINbay
° ap ugpuyag
[
m diajed
mim| a ALY op ‘ugjarae .
”_I. m. M ayed sod [gysandnsaid ap sgyfal a ”_.w:u_._” ..”m%
‘ugordiapred 28 os3s1Ba1 [3p ugisiwa m. SE| U2 SOPIIOIQRID | ¢ uw;%q__wha onspar | © | ©
[ENIRAULD op se|bos sepep m m = £ ugpedppred m m sozeid 50 _o_ Jotslutd 0 %oh 2|8 m @
odujo 8| uz euzaBonois o va g | a 2 ls m [ £ 4 ap se|Bay 2 o W_ IR ¢ 1 ap ojuauduinou| o«h%cow_a_ ugnasle w m 3 m 9
sopendpsesozed | o | o w o unBas ugaeqoxde ns 2| @ 8p UQ|IBISLBG 2P u) gle|-e 8
£0) 8P 83ABL} Y .m- g 3 vied sejueieh se| op m = olenuo0 B| ap 0[] |2 En..“u 8 (&
3 m m eunpodo ugpejuesad fop ugionoefa nM..,..u _wa _um_wo:w on._h__“_uw '
g 8|3 2| uos Jydwny ] UD 052139y 12p aial _
2
m|m| &
‘ugidedjanred 8 3
E |8 3 opmenuos 0jlgo e|§
op serbos sg 3|3 g =z 7 g
{ENJORAUCD & & 'ORNUOD 9P PRRAMEE M b {ap ugjonaale m H ]
spewesfiovorapus | 8 | 2 | 2 |18 | B | s sz [l I 2 0JE4)UD [3 Jeullly oN a | S
edeja e| u3 sopendyss soreyd | & m m 2 op ejjueieb Jmnaala W ) . M_ e “ruw_m_ o m. m.., m El
50| 3p S3ARI} W 3 W W pepe =13
S (3 8
g |3 uuu
3
VILNYND
6L02/L0/67 'BYIa4 | HOAVIN © HONIW 3Q v.1D3HIA NOLOVLIVHINOD 0 NOIDIFTIS R) (S SO0 SOIPAY 3P EUWRNSIS
30 $053004d H0103S 130 $01aN1s3 30 OLVIWNOL
5 WOISOA S3¥0A3IIAOY¥d 30 NOILSIO @ —
¥-1-d *061p9D 0




£b op Zg eu)Begy

30 80S320¥d ¥01238 13a $0Iants3 3d OLVIWNOA

G ‘UQISIOA

y6-4-d :0B1po7

S0QIIA0Ud IQ NQILETD

S
&

ore| s
{uoITeY | = m
kLl € SBUOIo¥Ee m m S 5089298 A opodses) ...w.. sodinba £ sajpya g
oo g ! e o g
‘uganas3 WaieHp m m g = {@ exed gouabiupuos m - euieaBouad ‘seuosiodopayadsten | & | | § | 2
o seesosa%e | A (8 | o 15| 2 Ele|v|e| mpugonmp g8 g s
P ede)s Bl ug A opodsen o & | & @ H ap A ug)ousasad m o ¢ U0 0se.la ok 0sadap ap m. m. m =%
eied UgiousABad op g g m ap saued uod Jejuon W 1 4 sojpawu op savapewy | B | = g
sauejd 1o Jejuoy m m m
g|&
w_.... W 2 ‘eleJBouosa
.otp—aen_ 19p g e M |2p ofjoLlesap [gullou 2] 'sopewesboid
upppnasfaspopu | € [ & | S |2 Jeynoy|p uepand ugongafe 8 m
ugjansefy |2 8ajied se| Jod m w m. s - anh sojuasa e ojuend W E ap sodwan so ofage _wow_uwhﬂhwmgeo Z|2 g m..
ap edeja gjug sopeindpsasozeld | & [ 2 g m ud ugpuaaald ap & o vt ua A 0JenU02 |3p n: M o_u.a widwns 2 8 m 5 8
sojeojuelmmBes | & [ & M $OUCIIIE Jeyualuajdun m ugandA(a BRI 80 U3 U3l 8 1918
op sqARs Y m o : uagap losiuadns & B) ua oyaedwy
- m g 10 A e)sijeauos |3
VILNYNI
6102/10/6Z ‘eY98d | MOAVIN © YONIW 30 V.LOIMIQ NQIOVLVYLNOD © NOID0313S S023d S0Ipaly 3p BWRYEIS

ALY




£ ep £¢ euibied

30 $0$3004d ¥01J3S 130 SOIaN.LSd 30 OLYWNOA

&

G uQISIap

v€-d-d :0BIP0Y

$340033A0Ud 3A NQILSID

=)
:
g ‘OLEJUBAL
z 9p UQ|ILP||OSLOD
'soBed W m dw K ojue|wnfies | S
s0}ua|puodsaLod m m 3 U2 sajelauad so|2aias 9 e e_u nww_, 1o8)
80| ap ugaez||eal E | § hd ap eais e Jehode W _o “os F.=_ ‘0JeJJUOD 3 Ue 2| @ g
“uganaefg L ELHITEL m m Q E ug|s|asadns f ep eped : m L .m 2
ala s | 5 Alg|l v | (e ugoE20e sopesonjoauj sauayqap | B | € m
wpedopeiuz | opomapudumapek | 2 | 3 8 8 3 ap A 'opepeapnipe | & i ‘0paines ounyoeppidoveg | S | &1 8 | §
‘Jospuedns jopeped | 8 | B J m |op aped Jod ..W. =) " ] EDIED 8173 g
sod ojopunBes | 3 | ¢ | & cjenuod jap ugjanoefe | = ¥ “ c:u w_a_-oo e
Opuezjeay m m m e} aueinp sopy|nbpe 19p UIaER0j
- K sop|qioa. soApze
m ap 2JURISUOI [EAUOD
s,
&
a
g
Tlo|§
F| & |8 . .
hiblatli m m ° ] omwwu”_””-””_”m“u_ [ m aww__.“whwwa ‘sodyaibe £ sajetiageL (+} m
" [ k-] m
(ILTRLEETE] _““__wumﬂ_%“. m m m s -1 OJUAWUAIUBLL [3 21G0s m B oy ojua|ujudjuew nunowm_h Mwaw”"_”_ﬁ“mﬁa S m m .m o
ap edejo g ugy ¥ oo B8 w 3 ‘gajuaipuodsoLod g a £ op sojusAD SOy 8p SSUOISEYM m 8123 |5
£ ojuajunBag £ 8|3 sapeppua =4 S ugiowiada 0 BJIU9)B(XIY| O ®
m m Q SE| B)UR UGS £ B| U3 UQeRaY
g8 m
£
VIINVND
6L0Z/10/6Z ‘Yded | HOAYI © HONIW 30 ¥103HIQ NQIOVLVHINOD © NQIDOAN3S SO0 SO 3p LUBYSIS

ALY




£F 8p £ euibyd

pE-4-d :0Bipon

$3H0AIIA0Yd A NQILSTD

- “ugis|uadng
M m op odinba jap ayed Jod
“ugisinadng 3 m fonuod £ oyuajuinBes | o
ap seysiA A ensupll | € £ g ap se)s|A opuezjeay | 3 ‘UQ|EIABISY “0JRIju0D =) m m
‘uganJefy BULIOJU| 0P $ARL] @ m w W I m ‘pea g ap sodinba soje | & = Kojpuiap oppues | jap ugionazhe ej ajenp | z | T m
ap ede}a k) ug ‘losiatadng japaped | 5 | & S S 0AI0aLI0 A oapuaresd | B a 3| ? ap ugpe)said DALY 2p sauelq 2 5 m 2 L
Jod ojuajwnBaes g\ g s (ST W 2| 0By ua Jeuog © SOPESNED SOLE( H 5.°|8
opuBziEay e | 2 [EERILEY
m g ank jeuossad jap
© PEPISUOPI B sBz/)uRIES)
m m
_.ul. M “pel g) ap
‘ugysjaedns e g BISY wINISIEYY] | o
ap ses(A K Ensuaw m 5 o 2 sodinba soj e 3 BISHESUOD |9 BISNRAUOY g m il
‘uglansalfy auuou| ep sgaeRe | S m ] s m 0A[102109 £ oapjuaasid W E eied sojg0%0iqos | |apouediodsomae; | 5 | 8 m m
ap edejo ey ug ‘osjuadng ppoyed | 2 | 2 m o OjuB|WuBIuRL a8 a 9 ¥ 4 $013243) ap sapepapdoid 2 8 3 E3 2l
Jod ojuaguinBas &8 & [LER Y] 2 ap 8aUa|q Ud oy B SOPESNED SO\R(Q 8 g|°|8
opuez|jes =
leey 2 m anb [euosied jap =
m' 2 PepaUOp| €] JEZRUEIEG
VILNVNO
61L0¢/10/62 ‘BYd8d | HOAYW © HONIW 30 VLOINIQ NOIDVLVHINOD © NOIDS3 138 Mw () $0210d SOIP3jH ap eLasiS
30 $0S300¥d ¥0.193S 1340 $0IAN.LS3 30 OLYWNOS :
G “UQISIaA X




£y ap gg euibey

-
o(g| <
|5 | 8
"0JRNUY |39 498 w W ww mon..um_h_ﬂﬂﬂuﬂ__uﬂsE m “Mu “UQI81A3}) seslanpe g m_ ._.ma
“ug|andefg ] Aoipes ep 0]2jAe8 | seIRWP sauopdpued | S 2
op edeja g ug _ou_“ow””“”_“__“.mm_mw_ m m. m. 1§ m v £ ’ H”N_“_M”_ww_:n_ﬁa:hwcww m m W $ y 4 19p ugizeysaud lod sapep|anae m. W W m. §
M W w 9 U0 oE:_,.___._:an m = I 9P LOIERRE op usiading BlE °
2|23
$
g
rlo| 3
"EPRLO|BaS m m m 18p ouh_“_r__..____wh_.____._a_oce m_. .m .m_
‘ugPINIRA3 (Eniesuc2 m m g 19 eJed sajgunsuod m. ORIMEe 3095q0d s019|8108 2 .m._ e
ap edeye & ug Moa_o_“wﬁ___._ww | B M 8 M et soj Kouabonsepe | & M Ele |t m_wuug_w%“””““_m ap sapal ¢ soyeQ m. g W m. b
e | 2|8 odiB |2 epenss 3 218 (°
A cjuapuinBag 2 m Wn EULIO) ._:._ hm—__”d._hﬁ 8
22| d
g
VIINYND
6102/10/6¢ ‘BU28d | HOAYW © BONIW 30 V.LOIMIA NOIDYLVHINOD © NQIDDAT3S ﬁ@ (S so2qng SOP3 3p BWSISIS
30 SOS3004dd ¥0.103S 130 S01aN1s3 30 OLYWNOS )
§ HOIBIoA $340033A0Ud 3d NOI1S3O g
y€-4-d :0B1po9 0




£y 8p og eulfigd

E-d-d :0B1po)

S3Y¥0TIIA0Yd 3A NQILS3D

4
v|o|k
| & | 8
“epeuoioRje) m m o 1 S o
. [ENjOERUOD 3 S *oJuauIudjuew: ep ued sodinbs m &
mu_“.u”“_uu““ﬂm ugpoebige m W w 18 m Ie opaf) ‘ugsreiques W W s|Tle >_”ww_o¢uﬂﬂww_._ﬂ$ 2P UGIIRIGHRISHP m. m w__w m 1
huﬁnhﬂg_”ﬂm s s ..m... S ep ugid un sg)uawaduy 3 = m_%:_u_uu.uem Jod ejuajweuouny ey m.. g | e uw...
2lElg )
g | F m.
&
w
|
oyl
= | 8
818 “ug|oeiado 1| us Q ‘ug(s|A9]a} A olpez o
"ug|onfg oenueappdie | 3 | 3 | F soRedw)| $0| Jezpujuj W m ap ugavsado gl S9|2JNJBU SaJ)8EEAP .m .m._ 7
ap edejo ey ug ppugpeaweidw) | 2 | 8 [ 2 |15 M esed gjouaBuguos ep L | & W_ 91 v | z | opojueueuopuny Jod sapepiagoe 2| B m .m g}
eeojaqunes | o | 2 | 2 ] ssue|d so0] BJS[jRAULY g m o [euLIoU ap ugisuadsng g m“ E m_
e (2|3 |8 uo3 ojunf Jyuyeq m @ ua ugiIrIaYY =
AR
g8 W
VILNVID
610¢/L0/62 -BY9ed | YOAVIN © HONIW 30 VL2341 NQIOVLVYINOD © NQI2DT13S mu . SO0 SOP3A 30 BN
30 S0$320Ud ¥0.L03S 130 S0IANLST 3d OLYIWNOA -
G [UQISIAA .




£p op £¢ eubied

30 508300ud 401038 7130 S0IANLS3 30 OLVIWHOA

G IUQISIAA

¥E-4-d :061po9

$3Y0Q33A0¥d 30 NOILSTD

?) S
N

o(E| .
5 |& |5
‘gpEUOjIE[R) 218 .w g “UgISIAA)
{ENIENUOD 5|15 | & sejspesuoaqas soje | 2 £ ojpes ap elsipauon pp [euosied | © [ m iy
'ug[enasal3 ugielygo m m mr m sa|eye[es sauojoeBigo M M ugisesado [euLou 0 sopeajdwe ap m rm m 3
sp edsjo ejug Be _o._u__“.u g | B x4 s o 4 € + oA soleIouoY & m Bl ua A 0)o|alas apied Jod sapepppoe 2 g. m m. 8l
Ao | &3 ap ounyodo ofied = 1op ugaesaid $E| 3p 5[8||g1eg g |3 8
ejuwinfiag b=
e |2 | & = €| U0 UpIRIYE
3 (3 |&
548
my
elg m
s |g |3 2 ugisphele)
opeuaLiajduy m m g ‘saped m m = Aoped ap odjjiqnd mv m T m
ugjanaala #3usBunuos ap 5 g g S m v ¢ v | sejanue ejousbupuos | S| B up|aesodo jeunou | uapio ap sauojoenys o g m m 8
ap edeje gj ug ueid j¢ ouaupnBes | = | ® g S a0 ueid Ju gl b= glus Aopjues | ‘epodsueneposoany | § 2 m 5
gE|g)| €8 P UEIE Jugeq @] & jop ugioe)saud go.ed ‘sojqmsig g5 8
g |2 o e B] U3 UQIEIIBE
°la
g
6102/10/62 ‘eud9d | HOAVI © MONIW 30 Y1I3HIQ NQIDVIVHELNOD 0 NQIDO3T3S 50011G0d SDIP3H 2P BBJSIS

ALY




£¥ ep g¢ eufieg

6102/L0/6Z -eyoed

HOAVIN © HON3W 30 V12310 NQIQVLVHINOD © NQIDO313S
30 $0S320¥d ¥0.13S 7130 S0/0N.1S3 30 OLVWNOA

G UQISIBA

be-4-d :081pon

$3¥0033A0¥d 3G NOILS3D

oy
L I
=| = 7 o [ENjoE DD
(-3 = .
‘upisiadng m m 8 e| ap w“__”ﬁ”wz__ W ‘50j3)AI0gG $0| os_u”__”“ “m_ﬂw_u“_aum g\ m o
eiainbo ap seysIA & [ensuai 8 ap ugjIR|sald € ] HE-NE-
ssopumy | uopsapp wo | 5 | S ES ][ E |y e | woesuomonno g Elelv]e sty oo | FEIe0O0 | 8 218|8|w
ala X °© o [euossad ap ojques | 5 o Jodojsandoidjeuossed | S | & | B | &
prupispeseiuy | 8 | & 4 3 3P upEIDagY g5 8
m = B W Gsfienued (e eYdI05 | 2 1op sped Jod pepjeuop) | =
H W g ° o pepjaeded ap eyje4
g | g 2
g
LU I 2
w | &
. LR
DTS 2|8 m g olenos
-3 '0[3|AI3S [Op EUBPRD S sodinbe gl m
‘ugjanasfy 19 ugiaesado m m m m ©| Ap 8803028 80SIAAID m m B eied soanoe 19p ugponafa e eied L] .dm._
ap e nd | S sopusnbassodinba | B | &
ap edeje 8] ug S| e a8 |g|[s)¢E|¢® u9 e3[Bgjousa) g|lauwld LI P B oksomendaa - y e [§|51g|®
[=] i p o =
§8| & |0sju0D 2| e M [=] - - | 2 £x%) 10d 0[3|As0s off sejepelew ap 2 g ) g
3 [ b1 2
A ojuajwinBag AR g 19D UopeEyE B}IBJ0 B} Bp U9|73NPaYy
g g (g
3 5
YIINVYND

@le
5

503][q0q SOIPE 3p EWRSS

ALY




£F 9p 6¢ euibied

SJuBiLjensual

“ugjreuLoju| 3p
dnyzeq opuezjess
‘ugEeuLIOju B|
@p 08292% A |00
ap sows|uesaw
ap ug|aedyde

0JUIAR [P BIUALINDO B| U]

OJUDAS [P BISUBLINDO B U

EJSNeRUOD | JoJuaasajul o Jospuadns p

"UQ|IBULIOJ| €] 8P
eaipouad eplenbeaes
e Jezyuesel
pEpyeoUApYUOD
ap soWs|ueIW
ap up|oeajdy

%001 Espenue])

orvd

UQIIELLIOJW
rle|t ap peppnfes
B U3 se|te]

"B|QIBUAS UQIIRULIOJ]

8p pep|qiuodsyp
ap eyje} 0k
epigepu) ugizeBinap
‘ugloeiale ‘epIpIYd

[euoerdp

[44

uotanaa{g
ouwRpg
ocogimadsy

6102/L0/6C Y98 | MOAVIN © HONIW 30 V.1D3¥IA NQIOVLVYLNOD 0 NQIDJT13S

VILNYNO

G JUQISIAA

e-4-d :08ipo9

30 S0S320Yd ¥0.123€ 7130 $01dN1S3 30 OLYWHOA Aww!ﬁr&m
N

$340Q33A0d 30 NQILS3D

502G SO 3p BWRRSIS

AL




£b 8p 0F eulfigg

0jenua
1ap ugj2nosfa
B| ajueinp
UBIANIBUBMLS §

lopaanosd
[0 tod sepjuinse
sauojzeligo
se| e ojuapunBag
|2 8jueing

0JUSA? [9P BIILDLINAG B U]

OJUSAD |9 BIIUALINIC B U

"EISHRAUOY [ Josuaddng

orve

*10)998 |8p
souojeinBal soredold
80| 8J0j0S BJURJSUOD
ugIaRZ|RNIE

%045 BIsqeQue)

Sepejesjuod
ugelado
ap sa[euLiou
$3UO|H|PUOD
SEj 3p UQ[IB)0ayE

0§ DALY
QIa3N
w
-

"0BJ110D
|ap sauopuas
SRII0 N SOR|AIRS
50| ap ugpriedo

| 31008 UQI9E}038
uoa epojenfes
o euejuaweBas
‘[efia] eagew
ua sejsnle o sojquiey

sopojenbay

3

144

awaqu|

uoan,
oayiredsy

‘ofeqesy ap uejd
13p ugIeqoade
K ugisiael
B] A olexyuon
|8p ugianaafe
E] Bjueinp
AUdwousURWISY

Ejs[jenuos
19 Jod sepjwinse
sauojaebige
¢g| e ojuaynBag
|2 ajueing

OJUBAS [3P BIIUALINDG B] UT

OJUIAI |2P BIUALINDO E[ U]

ZISHLIU0Y) { JOJUIAIINE 6 JoSiasadng

orvd

*0JRIIU0D
1op ofied eped Jez||ess
op sejue ‘ojenuod
[9p ugjanaafa e us
joJjuas A ojuajunbes
3P sIpERARDY

%001 elsnequo)

‘sajeRpnl

sewajgoud

A ‘ojeijuoo
Ap ugnaafa
8| UB SOSRIJOY

‘SRS RAUOIGNS
 SOURJOUOH
's3uojoejseldesuod
A s0[BlouoY sopnjou]
‘SEISPRIUOIGNE
& sasopaanond
8 $9jua|puodsaLiod
sauo|aefiyqe
ap ugiooesnes
€| U3 CW93 |58
‘le20g pepunBeg ep
RWIBIS|S |@ 83JUdIBYU) O
sa|eds|jesed sapode ap
BJ0JEW U2 saUcdeByqo
U3 !g3|eloe|
BOUOKREZ|ULIEPUY|
9 88[e|008 SauooR)said
op 'sope[es ap
obed £ ojusiunaouoda)
12 ua ojuaudwnou)

[euoresRd)

14

ugianaaly
oA
oayladsy

YILNVND

6102/10/62 -eYv9ed

HOAVIN © HONIW 30 V103G NQIDVLVHLINOD © NQIDOI T3S
30 $0S320¥d ¥0LJ3S 730 S0IANLS3 30 OLYWYOA

G :UQISIaA

g1 (9
&S

¥E-4-d :0b1po)

$3¥0A33A0Nd 30 NQILSTD

SO SONA 3p BUIRYSIS

ALY




£y op | euibieg

g
Z|z soojqnd H
opugpmoele | wpuspmsse | = | E | § | |2 spmssopsoweune | | 3 | 2 ered sopyues sood | =)
= -3 S =
BJ &JuRINp B) & ouaiLnBos 2 W m s o vle|t 50| Jod ugseueh W. a ap ugoRIN}OR} unow_oﬁ”ﬂ._wﬂwww M: m m .W e
SIUBUIUBLL] 1@ ajueng W = | % as anb s0js0921q08 = ¥ U2 $0J80721408 I _ g ]
2lg 50| Jwingy 3
W -]
o9
‘oleqen ap wejd = |z 8
Iop u9roEgoIde o ._s.w“_.u.m_w__“_n__._mm 2|8 .m oJesju0d g o "UgIDB}RAUOD g pry
=, oo
u?:m_”ﬁ“u swopedigoss | 3 | 8 | & s| B jop ugioncofowjue | & B e nu”“_..,:ﬁ_.ﬁm”“”_ ¥ 9p opelgo 35|53 .
op ugonosfs | P 80314 9p wBanua &5 8 5% %! | jonueokowomnbes | B P _eu wornoafs sopmessoopsny (3 | 5 |2 |
! B) Jueln seowauinbey | § | 8 M 3P SIPEPINAIY 3 n_ “o Ma_zs 3 sojop ouapudwroul | B | S °
| P @ sueing 2 | @ : = 1 ]
BjuBLLSUALRULIE Y 213 &
8|7
2
g
seuojoefiqo WI: W W *0JRAU0D |3p OpJaNIe ‘sopejndpse
$¥| 8€p0) p [eIouRE g9 z anjnw ap ugREpInb | o soze|d sns ua |u
ojuspwyduna g | & m ¢l ered seagensiupwpe | S “fa) e} © BULOJUOD 2| m m
. opsange |5 ]| &
eiambay & ‘oALY ap m m 5 $auojoENpPE m m = ugoepinby| 2 | 2| &
ag§ opuens) sopiuabsopmeg | B | B E o % m El e} lezjeey soumuasy| | # ala ©} Jez||eal ON oninus 8P UgI2EpInb) & g m .m. 5
 souEIeAU| 2p B 8 e 5 g =] R0 ¥] U2 80PIANIRIEQ S|&|°% |8
- 2
opejsajepoaipoped | 2 | 2 m 1@ U03 EajeIoUof B 19p |euy ofied
|0AU0d [ oAody m‘ m. W $012|A135 & ohode 13 us uQEIS)Y
w
=
B
<
8
(-8
)

610Z/10/6¢ -eyded

YOAVIN 0 YONIW 30 V.LO3NIQ NQIDVIVYELNOD 0 NQIDO313S
30 50S320¥d ¥0.L23S 7130 01aN.183 30 OLVWHO4

G JUQISIOA

#6-4-d :061poo

S30A33A0YUd A NOQILSTD

@)L
©

SO S0Pl 3P BUIFSIS

JALY




£F 8p 2§ euibed

610Z/10/6¢ ‘eyded

YOAVIN © HONIW 30 V103410 NQIOVLVELNOD 0 NQIDD313S
30 $08330¥d ¥O0.103S 130 $010N183 30 OLVIWNOS

¢

G 1UQISIOA

pe-4-d ‘0BIpon

$3H0033A0Ud IA NQILSAD

X

F
ESE
T Elg o ojuawydwnaul
w”._umﬁ_.““w”_.u: m m m Bjudweunyodo Jebed 5 a[qisod =) m m
‘uglandsfg o & m £ *obed epes eied m E ap ugroesaueh sasopoaond .w m
$9}Wi00 50| 3p a | a 18 L A GB|s|e|2 . g |5 0t
ap edejs vy uz SOARI B OILIIU0D (8 5 & g S sajqebenue souyso| | & 5 oj0efoid e oBed |3 ua oseney g | m ]
Llglg| g e ojuayunBas sezjpey | S 12p ugianaafe B | = 8
ojua|w|nbas Jezjeay | = w. jad 2 A
glE|g _
2 53 N
&
‘opeslaw
8p A 10139% ap
ojpnysa ‘ojsandnsesd
> m_ g I8 Ug|oe[4
El ua pepjua e| eed
& 3|8 efeq auaweiaye "S0I2IAY3S
®
osasoud m ] m 8sie1apisuod apand m "01eAUOY ap ojdesuos m | m m
8| & m " 8 |w i3 |48
9P UgpRApIpe 501503 50] 9p 3|8 m 5 m v |2l e BIRUQGUOID BUJO : b il | e PP BJajauRUY Jod epajo ns ap 3 m g8 |a
2ops 2:« UQIIBULIJUOI B[ UOY m 8| g 5 ng |8 Jeayuen ‘osao0ud | & b -0WGUaId opadsal 'wspenuoy | 3 g E] S
m ¥ g [o Jeaipnfpe ap sajue .Mr [LILTLETE |2p Epenaspew g |3 -]
w0
e | 2 JOpeN{zA 2JWO) |Bp ES EINLGUODB UY|39akold
W m W. £3A6J) ¢ ajusuodoid |
g |8 104 epejuasald epaje
E] 8p '0pE2IIW |9p
83]ea) s010a.d 80) U0
§0]803 80| Jesedwor
m | m “paefues)xe epauow
. S[3] ] U3 O|WIED Bp SBSE) g
ofeqesy ep ueyd T |&| 8§ 5
o $E] Ud SauUO|3eMRA '0|quued ]
_m_uh:%hu_ﬁm““% o H“_ﬁw__hwz g m m 8€] OPUEOYLIOA m DALY eied sodinba | ap Ese] Bf8p UGIIELEA m ml|_|m
o £ ojenuos sauojaeBjqo W 3 w. s M vzl 50)sandos 80| ap se|Eal 5| B el A sojsandal "soped e 10d ALY Jod = m = m .
1op uppnaafs s8] € ojusnBe 5 (& | @ o] s0j2a4d 80 U2ANoL) 2|3 pugpEINIR | sopezuoine sopepodw| [ m | g | 3 |
g ajueinp ! [t E.Eq__a s g E W 83 SpUOp 82U F ¥| UD 50]80221005 sojsandas ap m 3 8
SuBIE LIVR LY m m 7 se|q(sod sof uod eIdios 3p 8ojE0I2IG08 m
212|*® opez|[ENjoe GpEIIEW 8
ap o|pnjsa un Jezjeay
VIINYND

SO2q0d SOIPAW 3P BWATIS

JALY




£F ep £f euwlbied

g
oe m
‘ugisiusadng wl. M m "sojEnsuow saIo | o
3P eEjaih & 55| 8 3 ‘ojuajunBos g 801509 $9U0[91]S SajUAIBHP .m. o &
‘ugianaaf3 sajEnsusiu sauuoyy | 8 | 8 g | g m op SE)(S[A 'SRICIGY SB M -] $0] U3 SOJUIWRIIY) o01 1 SOARIE 218 m 3
op edeya e U3 ‘sR1003)q 9P 2|12l s S|P %] F aepowvgsmadns | & alt|r|F 2 ugoesado ! fia a|s g | &
sprenecpnuose | 1 B | E ¥] ap oped Jod 2 ap sobsany 2P 040. 0 EPIPI3d 2|%|°|8
owespumBes ey | ¢ | 2 | o ‘ouaunbos rezeay | =
£ 188
g | g m
g
¥
ol|e m
ugispuadns W.I. M m "sajUnsLow SO | © -GIUBHLIBUOIY
p ayima A w 512 8 ‘ojusjunBes g . o_u N 3BLI0J0R)SD g m o
“ugjanzaf saensuaw sowioju | 3 | 8 g m 9P SEJISIA 'SRIOIFY SE| g E 50 2 ”o_ﬂseu soweian hu ﬂs 3| m ¥
op edea gl ug 'Se100P1q p Sle 8|85 Y]] % | aueponvpspmadns | & R IR £ 10 803 U | sowiaiayip sE U8 KAy 28|35 e
syreneolenuoope | & | 2 | 8 ¥} ap ayed Jod 2 @ ‘ugpoziado PROMNGOEPIPId | B | 81 ° | 3
apopunties rezieay | 2 | 2 | o ‘opRunBes sezipay | = ap sobisapy -
883
m...
VILNYNO
610Z/10/62 'BYI9d | HOAVYIN 0 YON3W 30 v.LOIHId NOIOVLVHLNOD © NQIDO313S WU @ SO SOIPlA 3p BUIRJSIS
30 80$320¥8d ¥0123S 130 S0IAN.LS3 30 OLYWHO4 ;
§ HU9ISISA $3Y003IA0Hd 3d NOILSTD X
6-4-d :0B1poD 0







