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1. INTRODUCCION

De conformidad con lo sefialado por Colombia Compra Eficiente, ias Entidades Estatales sometidas a la ley 80de 1993 y
laley 1150 de 2007, al iguaf que las de régimen especial deben realizar el andlisis del sector econdmico y de los oferentes
por parte de las Entidades Estatales con el fit de conocer el sector refativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la

perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo y dejar constancia del mismo en
los Documentos del Proceso.

La programacion con énfasis educalivo facilita que el conocimiento liegue a todos los colombianos como complemento a
ta educacion tradicional para garantizar la competitividad del pais y asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién, aunado a ello, la sinergia del proyecto educativo en televisién consolida el plan global de canal en su proposito
de fomentar la identidad como vehiculo de convivencia pacifica desde sus bases, por esta razon, se hace necesario
promover en la comunidad nacional la nocion de la television como un factor importante en los procesos de formacion a
nivel de educacion, cultura y entretenimiento sano, més aun, cuando el consumidor colombiano de hoy es mas activo,
informado y méas complejo que hace diez afios. Por ello, los ejes fundamentales del cambio estan en que el consumidor

de hoy tiene una mayor posibilidad de escoger, mayor movilidad y un gran poder de decision para conectarse con el mundo
mediante la Television conforme sus preferencias.

La vision de RTVC esta enfocada en “El 2018 llevar a las audiencias de manera eficiente y responsable, una amplia oferia
de contenidos alternativos perdurables de alta calidad que estimulen la sociedad del conocimiento, la innovacion y los
valores democraticos y culturales”, asi como el interés de fomentar la participacién demacratica, la construccion de
ciudadania y la generacion de una identidad nacional que comparta ¥ se identifique con el sentir de RTVC.

2. ASPECTOS GENERALES.

Dada la naturaleza de los temas de esta seleccién, encargamos €l disefio y produccion de tres series de no ficcién mediante
una invitacion abierta con fa que se busca elegir para cada proyecto de serie la propuesta creativa del proyecto y un equipo
de trabajo que tenga la experiencia, el talento y la capacidad creativa comprobables para disefiar formatos televisivos que
garanticen a RTVC un desarrolio de dichos proyectos con altos estandares de calidad editorial y visual establecidos por el
canal Sefial Colombia. (Sobre ésta no podran presentarse proyectos finalizados, ni nusvas temporadas).

2.1, Econdmico.

Dentro del marco econdmico es necesario comprender como esta constituido y agremiado en el territorio nacional para el

ajuste, preproduccion, produccién y postproduccion de los medios audiovisuales del canal Sefial Colombia, dentro de las
agremiaciones en el tetritorio nacional es posible encontrar: '

- ASOMEDIOS. Asociacién nacional de medios de comunicacian.

- CCIT. Camara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones

- FEDEGRAFICA: Federacion colombiana de cooperativa de empresarios de la industria de la comunicacian
gréfica.

- FDC: Fondo de desarrollo cinematografico.

- FEDESOFT. Federacion Colombiana de la Industria de Software y Tecnologias Informativas Relacionadas.
- Ministerio de Cultura: Direccion de cinematografia.
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21.1.

Variables econémicas que afectan el sector.

En Colombia en los {lfimos afios ha sido notable I varlabllldad en los precios de los insumos para las comunicaciones por
varios factores como lo son;

VARIABLE

Produccion  de
Industria

cinemaiogréficas y programas de
television registraron un crecimiento de

cinematografica | 3,4% en los
y programas de | ingresos nominales y de 9,5% en el
television. personal ocupado respecto al mismo
periodo de
2015. En los (ltimos doce meses, hasta
el cuarto trimestre de 2016 los ingresos
crecieron 9,3% y el personal ocupado
aumentd 16,2%, respecto al afio
precedente.
Ocupacion Seguin &l boletin técnico del DANE del
Sector de | 24 de febrero de 2017, las
Telecomunicaci | telecomunicaciones ha presentado una
ones desaceleracion dentro del territorio

nacional, esto teniendo en cuenta los
pocos procesos de produccion que se
pudieran presentar para la realizacion
propia, por gsta razén se disminuyé la
ocupacion en un  27% en el IV
trimestre de 2016 con respecto al
trimestre anterior, la realizacion de
estos procesos permitird mitigar este
descenso y generard  nuevas
oportunidades en Colombia.

VARIACION ESTADISTICA
Ocupacion  del | En el cuarto trimestre de 2016, los
Seclor de | servicios de produccidn de peliculas

Varfacléh anuat de los Ingresas nominates y del personal ocupado segln subsecior de
serviclos
W trimastre 2016
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Hingresos nominales “

Variabilidad del
TRM vy de
Inflacion.

En los afios inmediataments anterior es
posible evidenciar un aumento en el
precio de TRM por devaluacion del
peso colombiano frente al de referencia
pero muestra una estabilizacion en el
dlfimo trimestre del afio, la mefa de
inflacion fue superada en 2.75% frente
alos 3 puntos esperados para el 2016
incurriendo aumento de costos a la hora
de la realizacion de producciones por la
adquisicion de equipos especializados
0 repuestos de carcier importado.

. Cuadro 4.C de la infl ¥ tipo de cambio
‘Wodidas da Inflaciin Tasa do camiHe ¥ davaluacion
tnftatiinal Eoftackin bisiea Inflacidn dol
Porioda | BP0 peimides  eGain  progucicr TRw  Deehiscion Dvalucién
Enflacin {FG} axmartos) {iFP) 3
2000 1000 875 8,30 1101 229,18 1897 6.76
2000 860 7.85 646 693 228118 278 .08
2002 6,00 6,89 535 928 284,79 2504 1373
2003 600 649 701 572 Z77E2 -3,02 iz
2004 6.00 550 552 aga 238975 EET 10,88
2005 s.00 485 412 206 228422 542 252
2006 500 443 385 5.54 222879 -1.99 0.12
z0a7 4,00 589 443 127 Z014.76 -10,0% 0567
2008 400 7.67 51 .00 224350 11,36 270
2008 5,00 200 291 213 284423 389 279
2010 a0 7 282 437 191393 £.37 383
2011 3,00 373 313 551 154270 15¢ 108
2012 3,00 244 240 296 1768.23 288 274
2m3 300 184 236 D48 162683 897 6.7
2014 300 366 428 633 2392 08 2417 7.5
2015 300 677 517 a57 394947 IL6s 13.55
2016 300 575 514 162 3.000.71 472 £18
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FIB
participacion

EI PIB referente al transporte terrestre y
las comunicaciones han presentado
una desaceleracion en el afic 2016 por
lo que puede presentar una
favorabilidad en los precios de los
nuevos acuerdos a celebrar, incluye los
valores de insumos o repuestos
necesarios en el mantenimiento de [a
infraestructura de las estaciones las
cuales son de principal atencion en toda
la operacion.

Cuadro 1

Compertamiento del P{B por Ramas de Actividad Econémica
20116 - Tercer trimestre

menfOMI3CIEN porcanmual - Serfes desessacionallzacss

Marinelde

FRODUCTO INTERND BRUTO a2 [
Fuentzt DANE - PIB

Tasa de
desempleo

Como es posible determinar en la
grafica, la tasa del desempleo para el
afio 2016 se incrementd en 0.29%
permitiendo que el valor de la mano de
obra fécnica en la produccion
postproduccion de audiovisuales sea
mas asequible y se mejore o mejor alin
disminuyan los valores de contratacion
¥y se mejore la calidad del personal.

Grafico 2.Tasa de gesermpleo en Coll ia;: tolal
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Variabilidad en
los costos de
importacién  de
insumos  para
telecomunicacio
nes.

La praduccién industrial se ve afectada
por menos importaciones de materias
primas y de bienes de capital,
principalmente los de alto nivel
tecnologico. Las manufacturas de alta
tecnologia, como las maquinas para
procesamiento de  datos, de
telecomunicaciones etc., son las que
mas han caido en Bogota {-40,7%),
este panorama podria establecer un
costo adicional en los equipos que no
se han comprado para la presente
contratacion incrementando e costo de
la misma.

Incremento  del
VA del 16 al
19% (Ley 1819
del 29 de
diciembre de
2016 Reforma
Tributaria)

El incremenio de la reforma tributaria
muesfra un panorama de crecimiento
de la economia pero con alzas en la
mayoria de los productos de repuestos
0 insumos propios de las estaciones de
RTVC por ende afectaran el precio final
del oferente en la cotizacién, ademas
de ello podria generar costos
adicionales dentro de los productos

N/A
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especificos que se adquieren en Ia
operacion de la infraestructura,

2.1.2. Cadena de produccién y distribucion, materias primas.

La cadena de produccion del presente proceso presenta una variacion al momento de la contratacion de las producciones
por encargo puesto que la entrada esta determinada desde RTVC como generador de la idea en el proceso de ajuste,
preproduccion, produccién y postproduccion de material audiovisual para el canal sefial Colombia, de esta manera es
posible establecer que la cadena de valor del presente proceso de la siguiente manera:

Presentacion de ficha
ENTRADA
{RTVC) Muestra de temas y subtemas
marco para la propuesta -
creativa
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
PROPUESTA
TECNICAy PRESENTACION PILOTO || || REVISION DE DOCUMENTOS
OPERATIVA
Verificacion de documentos
( PROGESO ) Idea Central (sobre seflado)
Sinopsis
é Fragmenio de capitulo con
2| Presupuesto la muestra de la idea
2 central Entrevista con el jurado
. (m&xdmo una hora para
presentacion final y aclaracion
Cronograma : de dudas)
HV Equipo
?:IT‘\I{%'? » Proceso de contratacion para la realizacién del proyecto
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De esta manera se representa la cadena de valor para el proceso de producciones por encargo, donde la entrada yla

salida se realiza por parte de RTVC y el praceso en sus tres etapas es realizado por el proponente para la seleccion del
proyecto (s) a escoger para la realizacion.

2.2. Aspecto Técnico.

Las condiciones técnicas acé registradas obedecen a las condiciones de la prestacion del servicio conforme a las

necesidades que contractualmente se requieren para el desarrollo de las actividades para la elaboracion del material
audiovisual del canal Sefial Colombia.

DESCRIPCION

NECESIDAD DE RTVC

RESPONSABILIDADES

Cumplir con todas y cada una de las disposiciones establecidas en el Manual General
de Produccion de RTVC — canal Seal Colombia Manual General de Produccion ylo
en las actualizaciones que este documento tenga durante la ejecucion de los proyectos
en cuanto al uso y diligenciamiento de los formatos alli establecidos, listas de chequeo
de la documentacién y materiales necesarios para las diferentes etapas atendiendo a

las observaciones solicitudes y sugerencias del equipo de entregables y finalizacion del
canal Sefial Colombia.

EQUIPO HUMANO

- Prestar los servicios técnicos, logisticos y realizar la contratacion del equipe
humano necesario para el desarrollo del proyecto objeto del contrato, de
acuerdo con los disefios y formatos aprobados por RTVC - Sefial Colombia.

- Aceptar la solicifud de RTVC del cambio de personal o equipo de praduccion

€n caso de no encontrarse satisfecho con su ejecucion durante el desarrollo
del proyecto.

CUMPLIMIENTO

Cumplir con los tiempos de ejecucion determinados en el cronograma del proyecto
resultado de la etapa de ajustes del mismo. La entrega final del proyecto debera ser al
menos dos (2) semanas antes de la terminacion de sjecucion del contrato en ocasion
que se lleguen a requerir ajustes conceptuales yfo técnicos a los masteres de los
capitulos o a los contenidos de los entregables que los acomparian en la Ultima entrega.

SUPERVISION

- Dar cumplimiento y aplicacion a los ajustes realizados con los encargados de
desarrollar las actividades de produccion ejecutiva y/o produccién delegada
designados por RTVC como apoyo a la supervision durante todo el tiempo de
ejecucion del contrato.

- Obtener previamente por escrito y/o medio electronico, por parte de los
encargados de desarrollar las actividades de produccion gjecutiva yio
produccion delegada, las aprobaciones correspondientes frente a cualquier

tipo de variacion respecto al desarrollo del proyecto y durante la ejecucion del
contrato.

SUPLENCIA

Las personas propuestas para los cargos de director general, productor general, jefe de
investigacion y contenidos y guionista no podran ser sustituidas durante el desarrollo
del proyecto bajo ningin concepto, salvo fuerza mayor ¢ ¢aso forfuito comprobado,
caso en el cual debera ser reemplazado con las mismas caracteristicas o aspectos

exigidos para el cumplimiento del perfil de la convocatoria y previa autorizacion de
RTVC, :

DERECHOCS DE AUTOR

- Obtener por parfe de los titulares de derechos de autor o conexos, o de sus
representantes, la autorizacion por ef uso y explotacion de obras literarias,
utilizacion de guiones, libretos, entrevistas y, en general, cualquier obra
protegida que se incluya como un entregable en el desarrollo def proyecto, y
que necesite de esta autorizacién para su utilizacion gratuita u cnerosa una
vez la serie sea producida. El uso y explotacion de las obras, asi como las
entrevistas que se llegaren a hacer, deberan ser autorizadas de forma que se
pueda realizar fa divulgacion de estas a través de su reproduccion total o
parcial para emision, transmision y retransmision a través del canal Sefial
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Colombia, o por ias unidades misionales de RTVC, sus paginas web, sus
redes sociales, asi como la comunicacién, emision y divulgacion piblica a
traves de los medios existentes o por inventarse, incluidos medios impresos,
electronicos digitales, opticos, de acceso remoto, de datos y en la red de
internet, o que llegaren a crearse y sus plataformas en ofras pantallas del
mundo.

- Mencionar, conforme lo exige la ley, los créditos respeciivos de los autores
de la obra audiovisual objeto del presente contrato: director o realizador,
guionista, libretista, traductor, voces, autor o autores de las obras musicales,
etc. Adicionalmente, mencionar a los demés autores y miembros del equipo
realizador, tales como investigador, equipo de preproduccion, produccion y
posproduccion.

CONFIDENCIALIDAD Guardar la confidencialidad de la informacién de caracier reservado, que en ejecucion

del contrato le sea entregada, y responder patrimonialmente por los perjuicios de su

divulgacion y/o utilizacion indebida que por si o por un tercero cause a la administracion
o a terceros.

22.1. Condiciones Especificas del proceso de seleccion.

En el presente proceso de seleccion se toma como base que es una produccion por encargo, lo que significa que adicional

al proceso de contratacion se hace un modelo de seleccion del oferente el cual consiste en tres {3) etapas fundamentales
las cuakes son;

ETAPA 1

La Etapa 1 comprende la presentacion y evaluacion de las propuestas. La fecha y hora de cierre esta definida en el
calendario de la convocatoria, -

Una vez los proponentes entreguen sus propuestas, el comité evaluador procedera a evaluar en primer lugar la Propuesta
creativa y operativa, y asignar un puntaje a la propuesta. Durante esta evaluacién, la identidad del proponente permanece
andnima. Aquellas propuestas que cumplan con el puntaje minimo en la evaluacion de la Propuesta creaiva y operativa

pasaran a la etapa 2: presentacion del piloto, entrega de informacién de Composicion y experiencia del equipo humano y
Apoyo a la industria Nacional. '

En esta etapa no seran abiertos los sobres de los documentos juridicos manteniendo el anonimato de las propuestas.

Informe de Evaluacién Etapa 1

El canal publicara las evaluaciones de la etapa 1. Los proponentes tendran la oportunidad para presentar observaciones

al Informe de Evaluacion Etapa 1. Una vez se cumpla el periodo de oportunidad para presentar observaciones, el canal
publicara una lista con los proyectos que pasan a etapa 2.

ETAPA 2

Una vez los proponentes entreguen sus pilotos el comité evaluador procedera a evaluar esta parte de la propuesta creativa
a la que asignaréa un puntaje. Durante esta evaluacion, fa identidad del proponente también permanece anénima. Solo
aquellas propuestas que cumplan con el puntaje minime en la evaluacion del piloto dejaran de ser anénima para el jurado

Y pasaran a revision de la documentacion verificable de Composicion y experiencia del equipo humano y Apoyo a la
Industria Nacional.
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El comité evaluador revisara el documento de Apoyo a la Industria Nacional y sumara el puntaje correspondiente. Luego
verificaréa que el proponente cumpla con la experiencia minima solicitada para la convocatoria. En caso de no cumplir con
la experiencia minima, la propuesta sera rechazada. Si existen inconsistencias enire la experiencia consignada en las
hojas de vida del proponente y el equipo, y las certificaciones y constancias que acreditan dicha experiencia, el proponente

tendra hasta la fecha limite de aclaracién de inconsistencias técnicas para presentar documentos que aclaren la
inconsistencia, :

A su vez, el Area Juridica encargada de Procesos de Seleccion revisara los Documentos Juridicos Habilitantes.

Solamente aquellas propuestas que cumplan con el puntaje minimo exigido en el acumulado de las Etapas 1y 2, y su
documentacion habilitada, pasaran a la etapa 3: encuentro con el jurado.

Informe de Evaluacién Etapa 2

El canal publicara las evaluaciones de la etapa 2. Los proponentes tendran la oportunidad para presentar observaciones

al Informe de Evaluacion Etapa 2. Una vez se cumpla el periodo de oportunidad para presentar observaciones, el canal
publicara una lista con los proyectos que pasan a etapa 3.

ETAPA3

La Etapa 3 consiste en una entrevista del equipo proponente con el jurado por espacio de maximo una hora en el que se
aclararan dudas sobre su propuesta. Toda ia informacion de la propuesta crealiva y conceptual, y de la composicion y
experiencia del equipo humano le servira al jurado de insumo para las enfrevistas.

A esta entrevista deberan asistir el Director General y el Productor General. El jurado puede solicitar al proponente que
asistan a la entrevista otros miembros del equipo necesarios para exponer o aclarar determinados puntos. La entrevista
se podra presentar de manera presencial o virtual, a través de una videoconferencia,

La hora y lugar de los encuentros seran comunicados previamente a los proponentes con una antelacion minima de 24

horas antes de la fecha programada para la entrevista, con base en la informacion de contacto registrada en la Carta de
Aceptacion {Anexo 1).

Los proyectos que deban aclarar inconsistencias técnicas en su experiencia o subsanar documentos juridicos, y no lo
hagan antes de la fecha limite, perderan su derecho a entrevista con el jurado.

Informe Final

El canal publicara el Informe Final con las evaluaciones del proceso de convocatoria y los puntajes asighados a cada
propuesta en la fecha definida en el calendario. En este informe se sefalara quién es el adjudicatario de la convocatoria
de acuerdo al mayor puntaje logrado en el proceso de evaluacion.

1 PROPUESTA CREATIVA Y | 50 puntos 38 puntos
OPERATIVA
2 PILOTO 20 puntos 53 puntos
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VERIFICACION DEL 10 puntos 60 puntos

DOCUMENTOQ INDUSTRIA

NACIONAL

3 ENCUENTRO CON EL 20 puntos 75 puntos
JURADO

75 puntos minimos para la
adjudicacion

La propuesta que al final de la etapa 3 obtenga la mejor calificacion acumulada sera la elegida en primer lugar de la

presente invitacion, en la medida que haya obtenido al menos 75 puntos de 100 posibles y cumpla con la documentacién
solicitada. '

CRITERIOS DE EVALUACION

En cada yna de las etapas del proceso, el comité evaluador tendra en cuenta 3 criterios:
¢ Pertinencia para el canal
o Calidad narrativa

o Viabilidad y coherencia de la propuesta

1-Pertinencia para e{ canal

¢La propuesta responde a la descripcion del proyecto contenida en estas condiciones de participacion?
¢La propuesta es acorde con la naturaleza del canal como television publica, cultural, educativa y de entrefenimiento?
La propuesta respeta y promueve los valores democréticos?

¢La propuesta tiene en cuenta las Politicas Editoriales del canal contenidas en los Lineamientos Basicos de Estilo del
Manual General de Produccion?

2-Propuesta narrativa y audiovisual

¢La forma como se piensa contar la historia es atractiva y diferente de los productos actualmente en pantalla?
¢Su estructura, propuesta narrativa y enfoque es claro?

¢Sostiene la tensién y el interés de la audiencia?

¢ Tiene un enfoque especifico e interesante?

¢ Es una propuesta distinta?

¢ Propone un estilo particular, bien definido y diferente de los productos actualmente en pantalla?
¢Propone un buen uso de los recursos audiovisuales?

¢El tono, ritmo y desarrollo del tema evidencia claramente fa intencion del director en el piloto?

¢ El piloto propone un lenguaje comprensible y comunica correctamente la informacién?

¢ El piloto esta realizado con imagenes originales que contestan at tema planteado?

Criterios de evaluacién adicionales para el proyecto infantil Esencia del Deporte:

¢La propuesta se plantea desde el punto de vista de los nifios y tiene en cuenta los niveles de desarrollo de la audiencia
objetivo, asi como sus necesidades afectivas, sociales y cognitivas?

¢La propuesta permite que la audiencia se pueda sentir identificada?

¢La propuesta es enfretenida para la audiencia propuesta?

Criterios de evaluacion adicionales para la propuesta multiplataforma del proyecto Anatomia del Deporte:
¢la propuesta describe claramente la narrativa y los momentos interactivos y/o participativos?

¢La propuesta es complementaria con el producto en pantalla?
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¢La audiencia seleccionada para la propuesta multiplataforma y su justificacion son las adecuadas para la propuesta?

¢Los costos y tiempos estimados son coherentes para la propuesta muitiplataforma presentada y esta en concordancia
con el disefio de produccion del proyecto?

¢Los dispositivos seleccionados son coherentes con la propuesta?
¢La propuesta vincula coherentemente las plataformas de RTVC/Sefial Colombia?

3- Viabilidad y coherencia de |a propuesta

¢El presupuesto, el disefio de produccién y los recursos técnicos son coherentes con la propuesta creativa?

¢ Los valores en el presupuesto son coherentes con las tarifas manejadas en el mercado documental del pais?

¢Los tiempos del cronograma estan acordes con el plazo de ejecucion del contrato y con el flujo de caja planteado en la
convocatoria?

¢Los tiempos propuestos en el cronograma son suficientes para desarrollar la propuesta creativa?

¢El piloto evidencia el uso de los recursos técnicos propuestos?

¢El piloto da cuenta de la viabilidad en costos y tiempos en coherencia con el disefio de produccion?

La evaluacion se hara de forma transversal, es decir que cada uno de los documentos evaluables de la convocatoria seran
evaluados a partir de los criterios descritos y a partir del analisis del conjunto de las propuestas recibidas.

2.22.  Condiciones técnicas y tecnologicas del proceso de contratacidn

En ¢l presente proceso se tienen en cuenta aspectos de tipo organizacional que requieren de unas referencias para la
realizacion de cada uno de los proyectos y qQue se determinaran a continuacion por cada uno de forma individual asi:

DESCRIPCION NECESIDAD DE RTVC

PROYECTO1 ANATOMIA DEL DEPORTE

REFERENCIA: Serie documental Anatomia del Deporte
TIPO DE PRODUCTO: Produccién de serie de television.
NUMERO DE CAPITULOS: 13

DURACION: 25 minutos cada uno

PLAZO: 8 MESES

PRESUPUESTO: $ 455.000.000 INCLUIDO IVA

VALOR CAPITULO: $ 35.000.000 INCLUIDO IVA
FORMATO: No ficcion

AUDIENCIA: Aduitos

Objetivo

Descubrir de manera entretenida y reflexiva como funciona el engranaje que hace
posible los deportes profesionales en Colombia, y cual es el impacto que estos tienen
en la audiencia, en los deportistas que los practican y en la identidad nacional del pafs.

Justificacion

El deporte, o para ser mas especificos, la compstencia deportiva, se ha constituido en
uno de los pilares mas importantes de la identidad nacional. En este pais fragil y
dividido, el deporte se ha convertido en el principal pegante social. Las fransmisiones
deportivas, especiaimente las de fatbol, retinen familias, amigos, colegas y
desconocidos en plazas publicas y recintos privados para celebrar los triunfos del pais.
Porque cada vez que un colombiano gana una competencia, una copa o una medalla,
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es un friunfo del pais entero, no del personaje que se preparo por afos, que ha sufrido
lesiones, fracasos y rechazos, sino de todos y cada uno de los colombianos. Los medios
de comunicacién nos invitan a alentar a nuestro equipo como si de eso dependiera su

triunfo o el triunfo del pais, a juzgar por el tono de los mensajes periodisticos y
publicitarios.

En medio de la celebracién, no nos queda mucho tiempo para analizar el deporte de
manera desapasionada, para entender qué pasa detrds de camaras y a puertas
cerradas, y cuales son los engranajes que deben moverse para montar a un deportista
en un avién hacia el extranjero. Tampoco nos ha quedado tiempo para examinar el
impacto que tiene el deporte en nuestras vidas, en las vidas de los mismos deportistas,
y en la construccién de la identidad nacional,

Después del partido, de la celebracion y del guayabo del dia siguiente, e deporte sigue
existiendo, el engranaje sigue moviéndose de forma invisible para garantizar que la
pantalla se vuelva a encender en una semana o en un mes o en cuatro afios, para que
nos podamos poner una vez mas la camiseta que tanto dinero nos costé comprar -
aunque su disefio cambie entre temporadas-.

El deporte profesional es un juego con muchos mas jugadores de los que vemos en la
cancha. Muchos juegos se ganan o se pierden antes de llegar a la pista; muchas
victorias se enredan en los pits o en los salones del capitolio en ios que se discuten ias
politicas deportivas. El espectaculo deportivo es una maquina compleja. Anatomia del

deporte pretende sumergirnos en ese mundo del que apenas vemos la punta de!
iceberg.

Descripcion del proyecto

Anatomia del deporte es una serie de 13 capitulos de 25 minutos de duracion que
muestra de manera entretenida y reflexiva como funciona el engranaje que hace posible
los deportes profesionales, y cual es el impacto que estos tienen en la audiencia, en los
deportistas que los practican y en la identidad nacional del pais.

La serie pretende aportar una mirada critica, reflexiva, curiosa y auténtica de ios
deportes, que vaya mas alla de la narrativa épica y la descripcion de hazafias deportivas
y triunfos nacionales, para indagar mas a fondo en los elementos que componen el
mundo deportiva. El canal espera una propuesta equilibrada e imparcial, que no tome

partido por ninguno de los actores sino que muestre la complejidad de un universo que
todos conocemos apenas superficialmente.

Enfoque

El canal espera un diagnéstico del mundo deportivo y de sus elementos. La serie debe
hacer un andlisis critico, reflexivo y objetivo de los temas elegidos. No se trata de un
tono de denuncia sino de una investigacion en profundidad del tema,

Tema

¢Que debe suceder para que los deportes profesionales lieguen a las pantallas de
television? ¢ Cuales son los actores que lo hacen posible? ;Coémo se engranan Ia
industria deportiva, las politicas publicas de deportes, la medicina deportiva, los lugares
de formacion deportiva, los deportistas y sus familias, los espectadores y los hinchas,
en la produccion de espectaculos deportivos?
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Subtemas

Estos son algunos de los subtemas de los que podria tratar la serie, pero no son

necesariamente los (nicos:

La industria deportiva

Identidad nacional y deporte

El dinero de la publicidad

La hinchada

Los medios de comunicacion

La mente de un deportista

Atletas vs. humanos normales

La tecnologia en el deporte

Las politicas publicas de deporte
Valores y antivalores del deporte (el juego limpio y el doping)
Topografia y deporte

Dejar el deporte (razones y nueva vida)

Requerimientos para el desarrollo de |a setie

Conceptuales y/o narrativos:

o El objefivo de la serie es promover fa reflexion sobre el deporte y
sus temas relacionados. El foco de la serie debe ser el analisis objetivo de los
elementos que componen el universo deportivo, En este sentido, fa narrativa
se debe alejar de los relatos puramente emocionales como la narrativa épica,
el vigje del heroe o la descripcion de hazaiias deportivas. Si la propuesta
incluye entrevistas e historias personales, esta no debera limitarse desarollar
el perfil de un personaje.

® En lo posible, la propuesta deberia aprovechar la vistosidad, el
dinamismo, y los elementos visuales que caracterizan al espectaculo
deportivo dentro de su lenguaje audiovisual para enriquecer &l formato de la
serie.

e Elcontenido de la serie no debe limitarse a uno o dos deportes. Se
espera que la serie presente un panorama general del deporte en el pais, y
por tanto, debe mostrar variedad de practicas deportivas y regiones
geograficas.

» Lostemas deben estar ampliamente investigados para garantizar la
precision en |a informacién que se entregue a la audiencia. Se recomienda la
presencia de un asesor temético con experiencia en el tema en el equipo de
trabajo.

® Lapropuesta multiplataforma debe ser complementaria al producto
en pantalla, permitir que pueda vincularse a las plataformas del canal ¥ que
responda a la audiencia objetivo.

De produccion:

e Ef disefio de produccion debe plantear un tiempo de ejecucion
maxime de 8 (ocho) meses. Este debe optimizar los recursos econdmicos y
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de tiempo en funcion de la diversidad de temas, e! cubrimiento geografico, y
los recursos audiovisuales necesarios para el desarrollo de la serie.

e El disefio de produccion debe definir con claridad como se plantea
realizar y articular los diversos procesos, como la investigacion académica y
en campo, los viajes, la grabacion, la consecucion y pago de archivo y misica,
tanto en acciones como en tiempos. El grupo de trabajo debe ser adecuado
para el proyecte que se plantea. .

* Elpresupuesto debe estar proyectado para garantizar la calidad del
producto final. Los pagos a los miembros del eguipo de produccion deben ser
acordes con las tarifas del mercado audiovisual, asi como los costos de los
equipos de grabacién y de sala de edicion.

& En el caso en que el fomato contemple la utilizacion de material de
archivo, es necesario valorar su adguisicion. Todo el material de archivo que
no sea de propiedad o autorizado por las personas entrevistadas y que
implique unos costos por la adquisicion del mismo, debe ser valorado deniro
del presupuesto y debe contar con el correspondiente permiso para su uso
preferiblemente sin limitaciones. Para lo anterior, el contratista adjudicatario
debera utilizar el modele de autorizacién o release de RTVC ~ canal Sefial
Colombia.

» La serie deberd contar con licencias y derechos de imagen y
propiedad intelectual para su transmision en el canal, en la OTT del canal y
para su difusion en redes sociales, asi como para su distribucion en otros
paises.

e El cronograma debe basarse en los flujos de pago contemplados
por la invitacion abierta y plantear tiempos adecuados para cada proceso.
Debe tenerse en cuenta que el productor solo podra realizar las grabaciones
de los capitulos dos en adelante una vez el canal haya aprobado el primer
capitulo terminado.

e En ningln caso se reciben programas ya realizados o que se
encuentren grabados en su totalidad, o nuevas temporadas de proyectos que
ya se han emitido.

Es necesario que la propuesta de personajes tengé un listado claro y aterrizado de los
protagonistas que serén entrevistados. Se recomienda que tengan una infencion
confirmada de participar en el proyecto.

PROYECTO 2

REFERENCIA: QUE ES SER CAMPESINO

TIPO DE PRODUCTO: Produccion de serie de television.
NUMERQ DE CAPITULOS: §

DURACION: 25 minutos cada uno

PLAZO: 7 MESES

TECHO DEL PRESUPUESTO: $ 250.000.000 INCLUIDO IVA
VALOR CAPITULO: $ 50.000.000 INCLUIDO IVA
FORMATO: No ficcion

AUDIENCIA: Adultos

Objetivo
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Dimensionar cuél es el rol del campesino colombiano en ef siglo XXl a través de una
serie de television de no ficcion que explore sus caracteristicas, condiciones y

situaciones comunes. Derrumbar los mitos y estereofipos que existen sobre los
campesinos colombianos.

Justificacién

Los campesinos colombianos han sido protagonistas recientes de la vida nacional; ellos
hacen parte de uno de los ejes productivos del pais ¥ han sido mas vulnerables que
ofras poblaciones a los mayores problemas del pais, como la violencia, el
desplazamiento, la pobreza, la falta de educacion. Los paros campesinos los han
convertido en actores politicos notorios. El campesino tiene muchas connotaciones por
la vision mediética corriendo el riesgo de transformarse en un estereotipo, también
transformando la vision de si mismos, pues muchos de los habitantes mas jovenes de
las &reas rurales suefian con abandonar sus parcelas para perseguir un mejor futuro en
las ciudades y escapar a su condicion de campesino,

Qué es ser campesino busca conocer de forma mas profunda quienes son hoy estas
personas que habitan las areas rurales y que reclaman sentirse olvidados por el pais.
¢£50n quienes cultivan gran parte de los alimentos que comemos, o esto hace parte del
mito campesino? ¢ Son quienes poseen la tierra o son los jornaleros que cultivan tierras
de otros? ;Son poseedores de un saber tradicional o se han guedado estancados en
su conocimiento del agro? ¢ Son quienes protegen la naturaleza o su.practica afecta el
medio ambiente? ¢ Viven en el campo por decision o porque estan atrapados en las
zonas rurales? Conocer al campesino en todas sus dimensiones y evitar la perpetuacion
de estereotipos, requiere identificar sus caracteristicas comunes y también sus
diferencias, identificar tanto los aspectos positivos como los negativos de lo que
significa ser campesino en este pais.

Descripcion del provecto

Qué es ser campesino es una miniserie de no ficcion de 5 capitulos de 25 minutos de
duracion que busca mostrar la vida de los campesinos colombianos y su rol en el pais
de hoy, alejandose del estereotipo de la protesta campesina para mostrarlos en todas
sus dimensiones, con su cultura, cualidades y deficiencias, y los problemas a los que
se ven enfrentados.

La miniserie pretende ser un estudio equilibrado de la condicion de ser campesino, sin
caer en imagenes romanticas o bucélicas, en una vision politizada del campo, 0 en el
simple retrato de una cultura distinta a la de las grandes ciudades. Los temas se deben
abordar en profundidad y deben ser presentados en ef contexto historico, cultural y
socioeconomico en el que se han desarroltado.

Si bien el proyecto busca ser insumo para la reflexion y el conocimiento de la poblacién
campesina, el formato de las propuestas debe plantear un lenguaje audiovisual que sea
interesante y entretenido para la audiencia; debe contener elementos de tension,
sorpresa y/o humor que inviten al espectador a encender el televisor Y permanecer al
frente de la pantalla. El canal espera propuestas innovadoras en su lenguaje
audiovisual, en las que la forma enriquezca el contenido.

Enfoque

Se busca un enfogue critico y reflexivo, que derrumbe fos mitos, estereotipos y
preconcepciones que existen sobre los campesinos colombianos, y que los aborde
como individuos con necesidades y deseos, y también como seres sociales, miembros
de una comunidad (su pueblo) y de una sociedad mas amplia (su pais).
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Tema

Dimension del rol del campesino colombiano en el siglo XX!. Caracterizacién del
campesino: ¢ Quién es? ; Que lo hace campesino? ; Qué lo diferencia de ofras personas
¥ grupos que habitan o trabajan el campo? 4 Cémo se capacita un campesine hoy para
ser campesino? Principales caracteristicas, condiciones y situaciones comunes de los
campesinos colombianos. Diferencias detectables entre campesinos de distintas
regiones, grupos étnicos o grupos sociales. Principales problemas que enfrentan como
grupo y como individuos.

Subtemas

Estos son algunos de los subtemas de los que podria tratar la serie, pero no son
necesariamente los Gnicos. Teniendo en cuenta que el objetivo de la serie es dar una
mirada ampiia y profunda a las caracteristicas y condiciones de los campesinos en el
pais, se espera que la serie aborde variedad de temas y no se concentre en uno solo.

Educacion y salud

Cultura, costumbres y tradiciones
Economia y comercio

Politicas piiblicas

Produccién agropecuaria campesina y cultivos de subsistencia
Movimiento campesino

La mujer en el campo

Los jovenes en el campo

Emigracion a las ciudades

Los campesinos y &f posconflicto

Medio ambiente y relacion con la naturaleza

Estos temas (y los otros temas que se propongan) pueden ser tratados individualmente
por capitulos, o pueden tratarse de forma transversal en varios o todos los capitulos.

Requerimientos para el desarrollo de la serie

Conceptuales y/o narrativos:

® La esfructura de la miniserie y sus elementos deben servir para
articular los cinco capitulos, tanto temética como narrativamente. No se trata
de cinco capitulos independientes, sino de cinco perspectivas distintas de un
mismo tema. La propuesta audiovisual debe darle unidad a todos los
capitulos. _

¢ la miniserie debe alejarse de la denuncia politica y presentar los
temas de forma equilibrada. La informacion debe presentarse con
rigurosidad, teniendo en cuenta el equilibrio en las fuentes y testimonios y
evitando reflejar antagonismos o intereses particulares, como esta
consignado en los aspectos de politica editorial del- Manual General de
Produccidn.

e Lapropuesta de formato puede contener entrevistas, pero no debe
limitarse al perfil de personajes. Debe explicar el contexto en el que el
personaje o la situacion se desarrolla a partir de diversas voces, puntos de
vista y secuencias que ilustren los temas desarroilados.
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® El cubrimiento geografico de la produccion debe ser amplio para
mostrar las diferencias y similitudes que existen entre campesinos de distintas
regiones del pais.

o |ostemas deben estar ampliamente investigados. Es necesario que
la investigacion cuente con diversidad de fuentes documentales, ¥ que
combine la bibliografia con otro tipo de fuentes primarias ¥y secundarias. Se
recomienda |a presencia de un asesor tematico con experiencia en el tema
en &l equipo de frabajo.

De produccion:

o El disefio de produccion debe plantear un tiempo de ejecucion
maximo de 7 (siete) meses. Este debe optimizar los recursos econdmicos y
de tiempo en funcién de la diversidad de temas, el cubrimiento geogréfico, y
los recursos audiovisuales necesarios para el desarrollo de la serie.

¢  Elpresupuesto debe estar proyectado para garantizar la calidad del
producto final. Los pagos a los miembros del equipo de produccitn deben ser
acordes con las farifas del mercado audiovisual, asi como los costos de los
equipos de grabacion y de sala de edicién.

® Enelcaso en que el formato contemple | utilizacion de material de
archivo, es necesario valorar su adquisicion. Todo el material de archivo que
no sea de propiedad o autorizado por las personas entrevistadas y que
implique unos costos por la adquisicion del mismo, debe ser valorado dentro
del presupuesto y debe contar con el correspondiente permiso para su uso
preferiblemente sin limitaciones. Para lo anterior, el contratista adjudicatario
debera ufilizar el modelo de autorizacion o refease de RTVC — canal Sefial
Colombia.

e La serie deberad contar con licencias y derechos de imagen y
propiedad intelectual para su transmision en el canal, en la OTT del canal y
para su difusion en redes sociales, asi como para su distribucion en ofros
paises,

El cronograma debe basarse en los flujos de pago contemplados por la invitacion
abierta y plantear tiempos adecuados para cada proceso. Debe tenerse en cuenta que
el productor solo podré realizar las grabaciones de los capitulos dos en adelante una
vez el canal haya aprobado el primer capitulo terminado, La esirategia de produccion
debe definir con claridad cémo se plantea realizar y articular los diversos procesos,
como la investigacion académica y en campo, los viajes, la grabacion, la consecucion
y pagoe de archivo y musica, tanto en acciones como en tiempos. Ei grupo de trabajo
debe ser adecuado para el proyecto que se plantea. En ningin caso se reciben
programas ya realizados o que se encuentren grabados en su fotalidad, o nuevas
temporadas de proyectos que ya se han emitido.

PROYECTO 3°

REFERENCIA: LA ESENCIA DEL DEPORTE

~TIPO DE PRODUCTO: Produccion de serie de television,

NUMERO DE CAPITULOS: 16

DURACION: 2 minutos cada uno

PLAZO: 5 MESES

TECHO DEL PRESUPUESTO: § 140.000.000 INCLUIDO IVA
VALOR CAPITULO: § 8.750.000 INCLUIDO IVA
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FORMATO: Cépsulas no ficcion
AUDIENCIA: Infantil -6 a _10 afios
FRECUENCIA DE EMISION: Intersticial.

Objetivo
Resaltar las capacidades y habilidades fisicas, emocionales y cognitivas que se pueden

desarrollar con la practica deportiva, y comunicarlas de una forma airactiva para el
plblico infantil.

Para el canal Sefial Colombia la audiencia infantil es prioritaria. La oferta de
programacion de la franja Mi Sefial esta disefiada de tal manera que contribuya a la
formacion de los nifios mieniras les ofrezca entretenimiento sano y de calidad. La
parrilla de la franja cuenta con programas nacionales e internacionales que cumplen

con altos indices de calidad, y con programacién nacional, donde se inculcan valores
que fortalecen la identidad nacional.

Dentro de la programacion con énfasis cultural y educativo que caracteriza al canal
Sefial Colombia se busca que los nifios fortalezcan los valores y descubran sus
habilidades, gustos y vocaciones en diferentes ambitos de Ia cultura: el deporte es uno
de ellos. Este proyecto busca, adicionalmente, dinamizar la programacion de las
diversas pantallas de Mi Sefial (felevision, web, dispositivos moviles) como espacios a
través de los cuales se valoran, se visibilizan y se comparten las diversas maneras de
ser y de vivir la vida por parte de los nifios en Colombia.

El deporte puede ser una herramienta educativa. La practica deportiva puede promover
valores, generar habilidades y acercar a los nifios a experiencias que enfrentaran en su
vida adulta como el trabajo en equipo, el manejo del fracaso o del éxito. Pero, sin una
buena guia, también puede motivar a los deportistas a buscar la victoria a cualquier
precio. Surgen entonces problemas como la trampa, el juego sucio, el doping, el
irrespeto al contrario para forzario a perder el control. '

Este tipo de comportamientos positivos o negativos se afianzan a temprana edad. Es
importante entonces reforzar los aspectos positivos de la pracica deportiva a fravés de
la exaltacion de los valores asociados al deporte. Sefial Colombia se propone resaltar
las capacidades y habilidades fisicas, emocionales y cognitivas que se pueden
desarrollar con la practica de disciplinas deportivas a través de una serie de capsulas
documentales dirigidas a un pablico infantil.

Con esta serie, el canal cruza dos de sus médulos: Deportes y Mi Seiial, el espacio
infantil del canal. Desde el médulo de Deportes, el canal busca promover los valores
del deporte. Desde Mi Sefial, el canal ofrece a los nifios un universo en el que todo esta
por descubrir. La esencia del deporte les muestra la posibilidad de incorporar los valores
del deporte dentro de su propia identidad.

Descripcion del proyecto

La esencia del deporte es una serie de capsulas documentales (no ficcion) de 1 a 2
minutos que muestran los valores, habilidades y capacidades que se desarrollan con la
practica de disciplinas deportivas. Cada capsula debe desarrollar visualmente un solo
valor o habilidad. Esta puede ser una habilidad fisica, cognitiva, social o0 emocional.
Cada cépsula debe mostrar una disciplina deportiva diferente.
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Las piezas se deben apoyar principalmente en una narrativa visual para mostrar nifios
de 6 a 10 afios desarrollando o ejecutando sus habilidades deportivas. Por gjemplo:
Una nifia de 10 afios sube una loma en bicicleta. La pendiente es elevada, Ella esta
parada sobre sus pedales; utiliza todo el peso de su cuerpo para impulsar su bici. El
ritmo de su respiracion corresponde con el ritmo de su pedaleo. De su sien cae una
gota de sudor. En su rostro se puede ver el esfuerzo que implica subir. El camino que
ha dejado atras es largo y sinuoso. Delante de ella, la cima se ve lejana y ia nifia parece
desfallecer. Su vefocidad se reduce casi hasta detenerse. Toma aliento, contempla la
cima. Esta cansada. Aun asi, vuelve a impulsarse y gana velocidad. A pesar del

cansancio, con cada nuevo pedaleo se acerca méas a su meta, Es el vivo retrato de la
resistencia.

Estos nifios no deben ser necesariamente deportistas de alto rendimiento, aunque
algunos de ellos pueden serlo. Son nifios de diversos grupos étnicos, regiones,
condiciones fisicas y situaciones economicas.

Las capsulas deben reflejar la forma mas cercana o cotidiana en la que un nifio
practicaria el deporte elegido. Para aquellos deportes que requieren de instalaciones o
elementos particulares, esta bien mostrarios en condiciones ideales. Pero aquellos que
pueden ser practicados en la cancha del barrio, en una calle del pueblo, en un potrero,

con un baldn viejo y sucio, y sin uniforme, deben ser retratados como serian practicados
por un nifio cualquiera.

Enfoque

Las capsulas buscan mostrar a los nifios de 6 a 10 afios lo que se puede aprender de
los deportes (valores, habilidades, capacidades) con un relato sencilfo pero emotivo de
las practicas deportivas que ellos podrian practicar.

Tema

¢Cuales son las habilidades, capacidades y valores que los nifios aprenden a través de
la préctica de disciplinas deportivas?

Subtemas
La préctica deportiva tiene el potencial de desarrollar diferentes tipos de habilidades y
capacidades. Estas son las principales categorias de habilidades y capacidades
relacionadas con el deporte, pero no son necesariamente las tnicas:
 Fisicas: Ej.: Destreza, fuerza, resistencia, motricidad gruesa.
o Cognitivas: Ej.. Persistencia, disciplina, resiliencia, capacidad de
reaccién.
e Sociales: Ej.: Trabajo en equipo, liderazgo, respeto por el contrario.
e Emocionales: Ej.. Manejo de la presion, tolerancia at fracaso, controf
de emociones.

Para ilustrar mejor la forma como las capsulas deben desarrollar los femas, a
continuacién presentamos algunos ejemplos de posibles capitulos. Estos ejemplos no
son de uso obligatorio en las propuestas creativas,

Ciclismo de ruta y resistencia
Baloncesto y trabajo en equipo
Judo y respeto por el contrario
Futbol y manejo de la presion
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o Tenis y tolerancia al fracaso.

Requerimientos para el desarrolio de la serie

Conceptuales yfo narrativos:

e En lo posible, los didlogos deben ser incidentales. Aunque se
aceptan propuestas que incluyan enfrevistas o locuciones en off de los
protagonistas, estas no deben ser el componente principal de la capsula, y la
narrativa visual debe ser suficiente para dar una buena idea del valor,
habilidad o capacidad que se quiere resaltar.

¢ Las capsulas deben contar con un componente emocional que fe
permita a la audiencia engancharse con la historia. No deben ser simples
descripciones visuales de la practica deportiva.

o Los deportes deben retratarse de la forma mas cotidiana posible,
sin uniformes, lejos de instalaciones deportivas especializadas. Aquellos que
requieran de instalaciones o elementos particulares para su practica, pusden
mostrarlos.

e La eleccion de temas y deportes debe ser variada. Las capsulas
deben cubrir un amplio espectro de habilidades y practicas deportivas.

e Los contenides de cada uno de los capitulos deben estimular
diferentes habilidades e intereses que permitan ampliar las dimensiones de
la vida cotidiana de los nifios (reconocimiento, diversion, cuidado personal,
desarrollo de habilidades fisicas) relacionadas con conceptos que deben
estar alineados con la linea editorial de Ia franja infantil Mi Sefial.

e Considerar el uso de dispositivos de orden sonoroe, grafico entre
ofros que permitan que las historias sean afractivas para la audiencia infantil
¥y que guarden coherencia con la linea visual de Mi Sefial.

De produccion;
: e El tiempo de las cépsulas no puede ser superior a 2 minutos ni
inferior a 1:30 segundos.

e Laserie debe tener un amplio cubrimiento geografico, debe mostrar
las diferentes regiones del pais y los nifios que las habitan.

e La serie deberd contar con licencias y derechos de imagen y
propiedad intelectual para su transmision en el canal, en la OTT del canal y
para su difusion en redes sociales, asi como para su distribucion
internacional.

* Debe plantearse un disefio de produccién que optimice los recursos
econdmicos en funcion de la diversidad de temas y los recursos audiovisuales
necasarios para el desarrollo de la serie.

s  FElpresupuesto debe estar proyectado para garantizar la calidad del
producto final y debe velar por la optimizacion de los recursos. Los pagos a
los miembros del equipo de produccion deben ser acordes con las tarifas del
mercado audiovisual, asi como los costos de los equipos de grabacion y de
sala de edicion.

e Enelcaso en que el formato contemple Ia utilizacion de material de
archivo, es necesario valorar su adquisicion. Todo el material de archivo que
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no sea de propiedad o autorizado por las personas entrevistadas Y que
implique unos costos por la adquisicion del mismo, debe ser valorado dentro
del presupuesto y debe contar con el correspondiente permiso para su uso
preferiblemente sin limitaciones. Para lo anterior, el contratista adjudicatario
debera utilizar el modelo de autorizacion o refease de RTVC — canal Sefial
Colombia.

» El cronograma debe basarse en los flujos de pago contemplados
por la invitacién abierta y plantear tiempos adecuados para cada proceso.
Debe tenerse en cuenta que el productor solo podra realizar las grabaciones
de los capitulos dos en adelante una vez el canal haya aprobado el primer
capitulo terminado. '

En ningun caso se reciben programas ya realizados o Que se encueniren grabados en
su totalidad, o nuevas temporadas de proyectos que ya se han emitido.

2.3. Aspecto Regulatorio

El marco regulatorio tomado para este proceso hace parte del marco sobre derechos de propiedad audiovisual, produccion
y emision de los proyectos audiovisuales que se presentaran en el canal sefial Colombia.

ASPECTO LEGAL

DESCRIPCION

Ley 489 de 1998

Articulo 85. “...las empresas industriales y comerciales del Estado son organismos creados por la ley
0 autorizados por ésta, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial y de gestion
economica conforme a las reglas del Derecho Privado...”

Resolucién  Intema
No. 461 del 2016
“Manual de
Contratacion RTVC"

En el Titulo 1l Capitulo Ill. Modalidades de Seleccion del Contratista para la Contratacion Misional,
se establecieron entre otras la modalidad de seleccion de contratistas, Numeral 5 “Contratacion
Directa Misional”, esto es, todas aquellas relacionadas con su objeto social y directamente con la
adquisicion de bienes y servicios para el suministro, operacion, mantenimiento y soporte de la red,
equipos y demas elementos necesarios para tal fin, asi como la adquisicion de bienes y servicios
para la produccion, incluida preproduccion y posproduccion, coproduccion, programacion,
transmision y emision de |a radio y felevision. Iguaimente, la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para la comercializacion de espacios de television, se regiran por las normas del derecho
privado.

Asi mismo, se establecieron dentro las causales para la Seleccion Directa el siguiente literal:

d.  Parala confratacion de proyectos de produceion por encargo o coproduccion de
programas de tefevision y/o radio de acuerdo en lo establecido en ef Manual
General de Produccion adoptado por SGC. {...).

No obstante, lo anterior y en razon al objeto de esta convacatoria, y con el fin de poder seleccionar
las mejores propuestas acordes con las condiciones sefialadas a lo targo del presente estudio, se
hace necesario adelantar el presente proceso de seleccién mediante una INVITACION ABIERTA,
para que puedan presentarse distintas casas productoras o personas naturales.

Ley 23 de 1983

Los titulares de los derechos de autor sobre la obra objeto del contrato seran los coproductores,
conforme y segiin el porcentaje de sus aportes. Asimismo, RTVC estara facultado para radiodifundir
de manera incondicionada y por ef término de proteccion de los derechos de las obras.
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3. ESTUDIO DE LA OFERTA.

El analisis de la oferta no se realizara en este estudio del sector toda vez que las propuestas son confidenciales y solamente

hasta que se recepcionen la (s} oferta (s) de acuerdo con el proceso se podra conocer el 0 los oferentes por cada uno de -
los proyectos.

Sin embargo, se le informa al mercado que este proceso esta dirigido a personas naturales y/o juridicas, empresas y/o

casas productoras pequefias, medianas y grandes, que cumplan con los requisitos de idoneidad y experiencia establecidos
en e proceso por cada una de las 3 fases.

Por ofro lado, se puede ohservar que existe una diferencia notable entre los canales de television que se encuentran

enfocados en la publicidad méas que en la programacién y los Canales publicos nacionales y regionales y las productoras
universitarias,

Las caracteristicas de las empresas que desarrollan este tipo de producciones es que cuentan con personal ¥ equipos
limitado y recurren a casas de alquiler para la realizacion de las producciones, normalmente son empresas unipersonales
que cuentan con un administrativo, creativo, productor y director en cabeza; las productoras universitarias realizan un gran
numero de documentales que no pasan a los canales de difusion sino que los mismos son trasmitidos por los canales de
comunicacion de las universidades y las empresas productoras abarcan un gran nimero de empresas ubicadas en el
sector privado estas cuentan con una infraestructura mucho mas solida fas cuales se dedican tanto hacer producciones a
todo nivel, sin embargo se enfocan en el segmento de felevision, publicidad, cine y demés en los canales privados.

Por otro lado, ¢l rango de edad de este tipo de empresas se encuentra cerca def 5% contando con mas de 20 afios de
existencia y aproximadamente el 18% cuenta con menos de 5 aiios, esto significa que en el mercado las empresas son

recientes, sin embargo, el enfoque del Canal Sefial Colombia es apoyar y fomentar la creatividad de las empresas
emergentes.

Indicadores Financieros:

Por fratarse de una produccién por encargo y teniendo en cuenta que esta dirigido al mercado en general de Produccidn
Audiovisual no se estableceran indicadores financieros, debido a, que el riesgo financiero en este proyecto es bajo toda
vez que los recursos son conirolados por RTVC a través del Canal Sefial Colombia mediante el seguimiento a los proyectos

y la aprobacion de los entregables recibidos a satisfaccion, los desembolsos se entregaran de acuerdo al cumplimiento de
las obligaciones establecidas.

4, ESTUDIO DE LA DEMANDA.
4.1, Histéricos de la contratacion de RTVC.

En el analisis historico podemos relacionar los siguientes contratos por proyecto asi:

ANALISIS HISTORICO PROYECTO 1
1 2 3
RTVC HA
CONTRATADO
RECIENTEMENTE LOS
SERVICIOS SI_ X _NO__ SI_X_NO___ SI_X_NO___
REQUERIDOS?
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ANALISIS HISTORICO PROYECTO 1

Aunar esfuerzos entre los
coproductores para la
realizacion de la serie

Se obliga bajo la modalidad de
produccion por encargo, al
preproduccion,
produccion y postproduccion
serie  documental
‘HEROES” o0 como llegue a
denominarse, de acuerdo a

disefio,

de la

Se obliga bajo la
modalidad de produccion
por encargo, al disefio,
preproduccion,

produccion ¥y
postproduccion de una
miniserie de television de

OBJETO: documental “Expedicion | las condiciones estab!ecidas tema libre para grupos
Condor de los Andes IIf" y | en las reglas de participacion | étnicos en cumplimiento
productos de | delainvitacion abiertaN° 5de | de los objetives y gestion
convergencia 2015, sus anexos, adendas y | de canal sefial Colombia,
relacionados con lamisma | fa propuesta presentadaporel | de  acuerdo con las

contratista, en cumplimiento | caracteristicas descritas
de los objetivos y gestion del | en el alcance del objeto y
canal sefial Colombia. la propuesta presentada
por el contratista,
Selva Negra Producciones | CABILDO MATOR DEL
S.AS. RESGUARDO
NOMBRE DEL Juan Felipe Meneses INDIGENA TERRITORIO
CONTRATISTA Gonzalez ANCESTRAL DEL
PUEBLO INGA EN
APONTE

CONTRATOS CTO No. 1025 de 2014 CTO No. 805 de 2015 CTO No. 1125 de 2016

CUAL FUE EL VALOR :

DEL CONTRATO? $465.216.154 $ 525.000.000 $ 175.000.000

VALOR CAPITULO $ 35.785.858 $35.000.000 $35.000.000

{ESTRUCTURA DEL

??.?.Eﬁﬁ?gomo SEMANTIENE IGUAL | SE MANT ENE IGUAL

BASE LOS : Por ué9_NF?6r~ue aUNque &Por qué? _Porque

SIGUIENTES SE MANTIENE IGUAL 51 | 477 JU* ol conto aunque el valor del

ASPECTOS: OBJETO, o valor del capitulo se | 1o cemantiens, la

OBLIGACIONES, mantiene, la _canfidad de | o iad de capitulos es

VALOR, PLAZO, TIPO oapitulos es diferente y por diferente y por ends su

DE PERSONA ende su vaor final. valor final,

PERSONA CON LA

gg:vslglgoggx? EL PERSONA: PERSONA} JURIDICA PERSONA qURiDlCA

BIEN ! Juridica Juridica Juridica
DENTRO DEL TERMINO DENTRO DEL TERMINO DENTRO DEL TERMINO

EEF;ESEOE";TSGA ESTABLECIDOENEL | ESTABLECIDOENEL | ESTABLECIDO EN EL

SERVICIO’ CONTRATO CONTRATO CONTRATO

SiX_oNo_ Si_X oNo_ Si_X oNo__
¢LA NECESIDAD DE LA SI_X_NO_

ENTIDAD ESTATAL SI_X_NO_ _ Sl_X NO__
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SELECCION
ANALISIS HISTORICO PROYECTO 1
FUE SATISFECHA CON Cumplié con lo
LOS PROCESOS DE contratado. Cumplié con lo Cumplié con lo
CONTRATAGION contratado. contratado
ANTERIORES?
LAS GARANTIAS
CUBRIERON LAS
NECESIDADES DE LA SI_X__ NO__ SI_X__ _NO_ SI_X_NO_
ENTIDAD EN CASO DE
INCUMPLIMIENTO
Otras variables Cuales
ANALISIS HISTORICO PROYECTO 2
1 2 3
RTVC HA
CONTRATADO
RECIENTEMENTE LOS
SERVICIOS SI_X__NO__ SI_X_NO__ SI_X _NO___
REQUERIDOS?
Se obliga con RTVC a la | Contratar la prestacion de
produccién por encargo, a llevar | servicios de produccion
a cabo el disefio, preproduccion, | por encargo el disefio,
Aunar esfuerzos entre | produccion y postproduccion de | preproduccion,
los coproductores para | la miniserie documental “Medio, | produccion ¥
la realizacién de la serie | Conflicto  y  Paz’  en | postproduccion de una
documental “Héroes al | cumplimiento de los objetivos y | miniserie  documental
OBJETO: Rescate Animal” y gestion del canal Sefial | denominada “Arte,
productos de Colombia, de acuerdo con las | Reconciliacion y Paz’, o
convergencia condiciones y caracteristicas | como llegue a
relacionados con la establecidas en las reglas de | denominarse en
misma participacion de la invitacion | cumplimiente  de  los
abierta N® 15 de 2015, sus | objetivos y gestion del
anexos y la oferta presentada | canal sefial Colombia.,
por el contratista.
FREELANCE
gg::f::ﬁ:; FUNDACION NATIBO OSSHUN S.A.S CONTENIDOS
AUDIOVISUALES S.A
CONTRATOS CTO No. 1035 de 2014 CTO No. 1231 de 2015 CTO No. 1219 de 2016
VALOR CAPITULO $66.454.531 Valor Unico $44.805.000
CUAL FUE EL VALOR
DEL CONTRATO? $531.636.246 $174.000.000 $179.220,000
LESTRUCTURA DEL SE MANTIENE IGUAL NO__ SE MANTIENE [GUAL
CONTRATO? SE MANTIENE IGUAL | ;Por qué? _Porque aunque el -No__
TENIENDO COMO ¢ = . ¢Por qué? Porque
3l valor del capitulo se mantiene,
BASE LOS la cantidad de capitulos es aunque el valor del
SIGUIENTES

capitulo se mantiene, la
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ANALISIS HISTORICO PROYECTO 2
ASPECTOS: OBJETO, diferente y por ende su valor cantidad de capitulos es
OBLIGACIONES, final__ . diferente y por ende su
VALOR, PLAZOQ, TIPO valor final____ o
DE PERSONA
PERSONA CON LA
QUE SE CONTRATO EL ;
SERVICIO, OBRA O PERSONA: Juridica | PERSONA JURIDICA Juridica PERSONA '!URIDICA
Juridica
BIEN
DENTRO DEL DENTRO DEL TERMINO DENTRO DEL TERMINO
TIEMPO DE ENTREGA TERMINO ESTABLECIDO EN EL ESTABLECIDO EN EL
DEL BIEN, OBRA O ESTABLECIDO EN EL CONTRATO CONTRATO
SERVICIO CONTRATO Si_X oNo__ Si_X_oNo__
Si_X oNo__
¢LA NECESIDAD DE LA
ENTIDAD ESTATAL
FUE SATISFECHA CON SI_X_NO
LOS PROCESOS DE Sl_X_No__ Sl_X_NO___
CONTRATACION
ANTERIORES?
LAS GARANTIAS
CUBRIERON LAS
NECESIDADES DE LA SI_X NO__ SI_X_ NO__ SI__X_NOo__
ENTIDAD EN CASO DE
INCUMPLIMIENTO
Qfras variables Cuales
ANALISIS HISTORICO PROYECTO 3
1 2 3
RTVC HA
CONTRATADO
RECIENTEMENTE LOS
SERVICIOS SI_X_NO_ SI_X_NO__ SI_X_NO_
REQUERIDOS?
Se obliga bajo la | El coniratista se obliga con | El contratista se obliga
modalidad produccion por | RTVC bajo la modalidad de | con RTVC a llevar a cabo
encargo el  disefio, | produccion por encargo a la | la produccion y logistica
preproduccion, realizacion de la serie “Mis del proyecto especial
produccién y | Juegos " o como llegare a | “Juegos Olimpicos 2016
postproduccion de serie | denominarse para RTVC para RTVC Sefial
OBJETO: tematica denominada “Mi | sefial Colombia Colombia.
Sefial — Mi Huella”, o
€omo llegue a
denominarse &n
cumplimiento  de los
objetivos y gestion del
canal sefial Colombia.
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SERVICIO, OBRA O
BIEN

PERSONA: Juridica

PERSONA: Juridica

SELECCION
ANALISIS HISTORICO PROYECTO 3

NOMBRE DEL W Y F TELEVISION NEGRITAFILMS S.A.S AGRESTE

PRODUCCIONES
CONTRATISTA LTDA L IMITADA
CONTRATOS CTO No. 1044 de 2015 CTO No. 1212 de 2016 CTO No. 945 de 2016
VALOR CAPITULO $12.106.632 $28.700.000 $16.682.117,8
ggcggﬁE&T\gj,LOR $242.132.640 $287.082.000 $ 166.821.178
égsn.l:rg?r.rolim DEL SE MANTIENE IGUAL
TENIENDO COMO SE MANTIENE IGUAL NO__
BASE LOS _NO__ ¢Por qué? _Porque
SIGUIENTES SE MANTIENE IGUAL: | ;Porqué? Porque aunque aunque el valor del
ASPECTOS: OBJETO ] el valor del capitulo se capitulo se mantiene, |a
OBLIGACIOINES ’ mantiene, la cantidad de canfidad de capitulos es
VALOR. PLAZO ,TIPO capitulos es diferente y por diferente y por ende su
DE pER'SONA ' ende su valor final. valor final.
PERSONA CON LA
QUE SE CONTRATO EL

PERSONA: Juridica

TIEMPO DE ENTREGA
DEL BIEN, OBRA O
SERVICIO

DENTRO DEL TERMINO
ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO
SiX_ _oNo_

DENTRO DEL TERMINO
ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO
Si X_oNo_

DENTRO DEL TERMINO
ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO
SiX_oNo_

(LA NECESIDAD DE LA
ENTIDAD ESTATAL
FUE SATISFECHA CON
LOS PROCESOS DE
CONTRATACION
ANTERIORES?

SI_X_NO___

SI_X_NO___

SI_X_NO___

LAS GARANTIAS
CUBRIERON LAS
NECESIDADES DE LA
ENTIDAD EN CASO DE
INCUMPLIMIENTO

SI_X_NO__

Sl__ X _NO__

Ofras variables Cuales
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4.2, Historicos de Procesos Anteriores

Dentro del proceso de historicos de procesos anteriores se analizaran algunos procesos realizados en la vigencia 2016.

NOMBRE DEL TIPO DE | VALOR DURACION
PROYECTO PROCESOQ
Los Puros Criollos IV | Invitacion Abierta | $456.200.000 8 meses y
Temporada 13 dias
Josefina en la Cocina IV | Invitacion Cerrada | $560.000.000
Temporada 8 meses
Miniseries Regionales Invitacion Abierta | $125.000.000 | 8 meses
4.3. Historico de Otras Entidades
ANALISIS DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES
SOCIEDAD SOCIEDAD
) : SOCIEDAD
TELEVISION DE TELEViSION DE S EVIGIAR T
POMBREDELA | CALDAS. RISARALDA | CALDAS, RISARALDA | TE-EVISION DE
ENTIDAD QUE YQUINDIOLTDA.- | Y QUINDIOLTDA. - CALDAS,
REALIZO LA TELECAFE TELECAFE RISARALDA Y
CONTRATACION. QUINDIO LTDA. -
TELECAFE
Contratar la produccion
por encargo de trece {13)
capitulos de veintiséis
(26) minutos de
programa cada uno, y
sobre Etnias del Eje Contratar Ia prod‘uclcp_n
Cafetero (Caldas por encargo de veintiséis
- . ' 1{26) capitulos de 26
Quindio, Risaralda vy '~
Norte del Valle), dichos mintitos cada uno, de un
. . documental sobre | Soficitud de propuesta
capitulos tendrd como . - -
' ] personajes  del  eje|no compromisaria
objeto buscar raices del Lo
hombre basadas en sy cafetero (Caldas, Quindio | para un  programa
OBJETO DE LA lendua masica. | ¥ Risaralda),  cada | cultural cronica
CONTRATACION gua, . | capitulo busca contarles | andanzas con el mono
gastronomia e .
; . a las personas, de|cabuya- financiada
indumentarias, desde las . :
; - manera  sencila  y|con recursos  del
comunidades  nativas, -
. cronolégica los hechos y | FONTV.
hasta las sociedades . e
: personajes mas
contemporaneas. En|.
. importantes que han
cada capitulo debe
. , marcado un precedente
evidenciarse las s .
. en la historia de la region.
transformaciones
suffidas a lo largo de los
siglos y sus
consecuencias en
quienes habitan
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actualmente estos
territorios ancestrales.
No. CONTRATO 028 024 de 2016 016 de 2016
NOMBRE LA
PERSONA QUE DIEGO MAURICIO JORGELOPEZ |, G';ES‘;*,"(')AS:DEREZ
REALIZO EL ORTIZ SEPULVEDA ABELLA GIRALDO
CONTRATO
VALOR DE LA
CONTRATACION IVA $80.800.000 $169.000.000 $144.000.000
INCLUIDO
VALOR CAPITULO $6.215.385 $6.500.000 $3.600.000
No. DEL PROCESO G-307-2014 2016-IE-00000095 2016-IE-00000114
TIPO DE PROCESO Régimen Especial Régimen Especial Régimen Especial
FECHA 30 de “;‘é’ffbre % | 25dejuliode2016 | 19 de mayo de 2016
ESTADO Liquidado Celebrado Celebrado

Aunque los montos de los capitulos presentan un valor mucho menor que los contratados en la ciudad de Bogots, la
localidad del proyecto influye en los precios y en fa realizacion de cada uno de ellos, es notorio que cuando se frata de
creaciones imaginativas, los valores son mucho mayores que los de una serie que relata la vida diaria de un grupo etario,

estas dos razones mencionadas son Ias que realmente impactan en el valor de cada capitulo de los contratados en los
procesos revisados.

5. TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION COTIZACIONES Y PRECIOS HISTORICOS.

Para el presente estudio no se va tener en cuenta en analisis de la oferta, debido a, que es una produccion por encargo y
la Entidad ya tiene definido el valor del presupuesto por cada uno de los proyectos, al solicitar en el mercado cotizaciones

se puede generar una expectativa y evidenciar la idea creativa la cual en este proceso es parte fundamental para la
escogencia de los oferentes.

No obstante, lo anterior para establecer el presupuesto por cada uno de los proyectos se tomd con base en los historicos
por namero de capitulos y tipo de programa y el resultado se muestra a continuacion:

Titulo Proyecto No. De Capitulos Valor Capitulo Valor Capitulo incluido

IVA — Contratos
Similares
$35.000.000 - Se
asemeja “Los Nuestros’ |
temporada € “Hijos de la
Tierra"

“Heroes al Rescate" valor
del capituo $66.454.531
“Olimpiadas Cotidianas”
valor del capitulo
$9.267.843

ANATOMIA DEL DEPORTE 13 $35.000.000

LQUE ES SER CAMPESINO? 3 $50.000.0000

LA ESENCIA DEL DEPORTE 16 $8.750.000
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6. ANALISIS DE RIESGOQ

Se analizd los posibles riesgos que puedan afectar el presente proceso contractual, tales como su objeto, los
participantes, la poblacion beneficiaria, la disponibilidad de recursos, la suficiencia del presupuesto estimado, las
actuales condiciones politicas, el sector y el mercado del objeto del proceso, la normatividad aplicada y la experiencia
propia, informacion que se encuentra registrada en el anexo “Analisis dei Riesgo” que hara parte integral del proceso de

seleccion en donde se encuentra consignada la estimacian, tipificacion y asignacion de riesgos previsibles, para este tipo
de seleccion,

Constituye RIESGO el dafio potencial que puede surgir por efecto de un suceso presente o futuro en e desarrollo de una
relacién o vinculo juridico, particularmente de naturaleza confractual, durante la ejecucion del contrato. Se refiere al
riesgo como sinénimo de probabilidad, pero en cuanto incorpora la posibilidad de que ocurra un evento negative.

Por consiguiente, para los efectos de la distribucion de los que puedan ocurrir en el desenvolvimiento de la presente
actuacion contractual, RIESGO es la posibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse en un periodo
determinado, asi como la probabilidad de que un resultado esperado no ocurra, en el marco temporal de un contrato.

Puede ocurrir Puede ocurrir Puedc.e ocufrir en Probablemente va Ocur[e enla
. . cualquier momento . mayoria de las
excepcionalmente. ocasionalmente. a ocurrir. . .
futuro. circunstancias
PACTO A ORIA DEL R 0
: 5 Muy Alta
3 4 Alto
7 3 Media
: - 2 Bajo
: 1 Muy Baja

CACION
ega de .

informacién erada. 20% miga | eend
Se materializa cuando la ° 9

enfidad entrega, para Ia Del valor del |las bases de datos
L ’ . El costo de las confrato actualizadas para
elecucién del contrato, | Lo asume la entidad - ;

. - - actividades y asi  comprobar
informacion ~ errada o | plblica contratante . w o .
desactualizada y el gastos realizados Probabilidad: Baja | que o se esta
contratista ejecuta e Frabajanc_i? con la
actividades  propias del . Impacto: Bajo mform_acmn
objeto contractual y de sus actualizad
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SELECCION
obligaciones con dicha
informacion.
leesglcic)np:rrradauso ’ Haciendo un
intormacic " . 0 seguimiento
A confrario del anterior, se No se reconocera | 20% continue de I
malerializa cuando el costo alguno al | Del valor  del informacion
ntrat limiento contratista por la | contrato
(:;Z sutsStc?bﬁnaiLilcst debe Lo asume ¢l enlrega i de entregada por el
. g » contratista g w0 .| contratista para
recopilar la informacién o productos con | Probabilidad: Baja comprobar  que
usar la que se encuentra en fundamento  en
. . - corresponde a la
su poder y esta no informacién errada | Impacto: Bajo
corresponde  para el realmente
solicitada
desarrallo del contrato.
Riesgos por conceptos
errados. .
- Haciendo
Se materializa cuando el -
seguimiento a los
producto del contrato, el ,
No se reconocera . conceptos
concepto, no es acorde con 20%
. . costo alguno al entregados y
lo requerida por la entidad y . Del valor del \
) o ‘ contratista por la verificar que
depende si las obligaciones contrato
. Lo asume el entrega de correspondan  a
son de medio 0 resultado }
. contratista productos con " .| cada caso vy
pues sblo opera cuando la Probabilidad: Baja
o fundamento  en haturdleza  del
obligacion es de resultado . - ,
. informacién o mismo, para lo
que en su mayoria son los Impacto; Bajo -
. errada. cual se pedira
que se pueden validar .
X - informes de o
aplicando la ciencia natural, entreaado
Cada caso se debe analizar gado.
en particular.
A cargo de la entidad:
Si son necesarias y
en beneficio del
interés  general la
Riesgo  por  servicios | asumird la entidad
adicionales. previa al Se mitiga
Nota: Se materializa cuando | cumplimiento de los realizando la
se requieren servicios | requisitos  legales 20% adecuada
complementarios 0 | contractuales; esto | valor Del valor del planeacion de la
adicionales a los | es, disponibilidad . contraio contraccion en
. . correspondiente a
confratados . necesarios | previa y documento o donde se
) . - . los servicios ey v
para que el objeto del | adicional registrado. - Probabilidad: Baja | verificara que se
. X adicionales g
servicio satisfaga | A carge del esté satisfaciendo
completamente la | contrafista: Impacto: Bajo la necesidad con
necesidad de contratacion. | Si realiza los la confratacion
servicios  sin  las realizada
autorizaciones
legales y
disponibilidades
mencionadas lo
|| asume el contratista.
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7. FUENTES DE INFORMACION

https:liwww.oolombiacompra.gov.colcompradores!seoop—ifconsu[te-en-el-secop—i
http:/iwww.ccb.org.co/Clusters/Cluster-de-Comunicacion-Grafica
hittp:/fwww.fedegrafica.com.co/

htip:/fwww.banrep.gov.coleconomialpli/bie.pdf
http:Hobservatorio.desarrolIeeconomico.qov.'oolbase/lectoruublic.th?id=860#sthash.46MVOTJG<dpuf

capacitacion, elaborado por el Centro Nacional de Consultoria,

Elabor¢: Bianel Ricardo Quiraga - Téenico en Estudios del Sector area de Presypuesto
Revisé Paula Andrea Ocampo - Profesional area de Presupuesto. Ooilao

%

Estudios CENSAL de las empresas productoras del sector audiovisual para identificar sus necesidades de

Vo Bo: Claudia Milena Feméndez Rodriguez - Coordinadora area de PresupuestU mron N vad—
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