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1. DERECHOS DE AUTORY CONTROL DOCUMENTAL

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.A.S.es titular de los derechos de autor del presente
documento. En consecuencia, no se permite su reproducciéon, comunicacion publica, traduccion,
distribucién, adaptacion o cualquier otra forma de transformacion, total o parcial, ni su almacenamiento
en sistemas electronicos de datos, sin la autorizacion previay expresa de la Entidad.

El uso de este documento se limita a los fines institucionales para los cuales fue elaborado y su
aplicacion debera realizarse en el marco de las funciones y responsabilidades asignadas a los servidores
publicos y colaboradores de RTVC. El control de versiones, custodia y disponibilidad de este documento
se efectuara a través del sistema de planeacion y gestion institucional y de los mecanismos definidos por
el area responsable del Sistema Integrado de Gestion.

2. ACERCA DEL DOCUMENTO

La presente politica operacional se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
adoptado por el Decreto 1083 de 2015 y modificado por el Decreto 1499 de 2017, asi como en el sistema
institucional de gestién de RTVC S.A.S. Su propdsito es articular, en clave de operacidn, los lineamientos
aplicables al proceso de gestion de proveedores y contratacién, manteniendo la coherencia con el
Manual de Contratacidén vigente y con los procedimientos, formatos, guias y actos de delegacion vigentes.
Esta politica no sustituye el Manual de Contratacidn ni los demas instrumentos técnicos de la Entidad: los
articula como un lineamiento de operacion, en términos compatibles con la naturaleza juridica de RTVC y
con su régimen contractual mixto.

3. OBJETO

Establecer los lineamientos operacionales que orientan la planeacion, estructuracion, desarrollo,
ejecuciony cierre de los procesos de gestion de proveedores y contratacion adelantados por RTVC S.A.S.,
con el fin de asegurar la seleccidon objetiva de los proveedores y contratistas, la adecuada gestion
contractual y el cumplimiento de las necesidades institucionales, en armonia con el Manual de
Contratacion vigente y con el régimen juridico aplicable a la Entidad.

El control de versiones y disponibilidad se efectuara a través del Sistema Integrado de Gestion de
RTVC.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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Articular los lineamientos de
operacion con el Manual de
Contratacion vigente y demas
instrumentos técnicos vigentes.

Fortalecer la trazabilidad
documental y la integridad del
expediente contractual a lo largo

Promover una planeacion
contractual oportuna, soportada
en el Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) y en estudios previos
suficientes.

Garantizar la entrega oportuna 'y
completa al supervisor o
interventor, asi como el
seguimiento a la ejecucion

Diferenciar adecuadamente la
operacion de la contratacion
misional y de la contratacion
administrativa y de
funcionamiento.

I~

Incorporar controles
operacionales e indicadores que
permitan una gestion basada en
evidencia y la mejora continua del

de todas las etapas.
contractual. proceso.

5. ALCANCE DE LA POLITICA

La presente politica aplica a todas las dependencias de RTVC S.A.S. que intervienen en el proceso de
gestion de proveedores y contratacion, incluyendo sin limitarse las areas usuarias o solicitantes, la
Coordinacion de Procesos de Seleccion y Contratacion, las areas de apoyo (juridica, financiera,
presupuestal, gestion documental y planeacién), los comités con competencia en la materia, asi como
los supervisores e interventores designados. Comprende todas las etapas del proceso, a saber:
identificacion y consolidacidon de la necesidad; planeacion contractual y registro en el PAA; estudios
previos y analisis del sector y del mercado; definicion de la modalidad de seleccion; tramite del proceso
de seleccidny suscripcion del contrato; entrega ordenada del expediente para la ejecucion; seguimiento a
la ejecucidn contractual; modificaciones, liquidacién cuando proceda—y cierre del expediente. Aplica a
la contratacion misionaly a la contratacion administrativa y de funcionamiento, en los términos previstos
en el Manual.

6. MARCO INSTITUCIONAL Y REGIMEN CONTRACTUAL

RTVC - Sistema de Medios Publicos del Estado Colombiano S.A.S.es una sociedad entre entidades
publicas, indirecta, del orden nacional, del tipo sociedad por acciones simplificada, vinculada al
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, sometida al régimen legal de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Conforme al Manual de Contratacion vigente, la gestion contractual de RTVC se desarrolla bajo régimen
mixto:

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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CONTRATACION MISIONAL CONTRATACION ADMINISTRATIVA Y DE
FUNCIONAMIENTO

Aplica a la adquisicion de bienesy servicios

directamente relacionados con el desarrollo Aplica a la adquisicion de bienes y servicios
del objeto social y con las actividades de la necesarios para el funcionamiento de la
cadena de agregacion de valor de contenidos Entidad y para sus actividades
multiplataforma. Se rige por las normas de administrativas. Se rige por el Estatuto
derecho privado y por las reglas y General de Contratacion Publica y demas
modalidades de seleccién previstas en el normas concordantes, asi como por las
Manual de Contratacién. disposiciones aplicables del Manual.

En todo caso, ambos regimenes observan los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal,
el régimen de inhabilidades e incompatibilidades, y las reglas de publicidad y transparencia que
corresponden a una entidad estatal del orden nacional.

7. DEFINICIONES OPERATIVAS

Area usuaria o solicitante Dependencia que identifica la necesidad vy
participa en la estructuracion técnica del proceso,
en la evaluacion de propuestas y en la verificacion
del cumplimiento del objeto contractual.

Plan Anual de Adquisiciones (PAA) Instrumento de planeacién contractual que
consolida las necesidades de bienes y servicios de
la Entidad para una vigencia, conforme al Manual
de Contratacion.

Estudios previos Conjunto de documentos que justifican la
necesidad, alcance, valor, modalidad, riesgos,
garantias y demas aspectos de la contratacion, en
los términos del Manual.

Analisis del sectory mercado Estudio que soporta la decisidn de contratacion a
partir del comportamiento del sector, las
condiciones del mercadoy la
oferta disponible.

Modalidad de seleccion Procedimiento aplicable a cada proceso, definido
conforme al régimen contractual (misional o
administrativo) y al Manual.

Comité de Contratacion Instancia de gobierno contractual de la Entidad, en
los términos del Manual, que conoce de las
materias sujetas a su
competencia.

Expediente contractual Conjunto organico de documentos electronicos y
fisicos que soportan todas las actuaciones del

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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Supervision / interventoria

proceso, desde la planeacion hasta el cierre.

Funcion de seguimiento y vigilancia de la ejecucion

contractual, ejercida por servidores publicos o
terceros designados conforme al Manual.

8. PRINCIPIOS DE OPERACION

Sin perjuicio de los principios consagrados en el Manual de Contratacion vigente y en el ordenamiento
juridico aplicable, la operacion del proceso se orientara por los siguientes principios de gestion:

PLANEACION SELECCION OBJ. TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA Y
Toda contratacion parte La escogencia del PUBLICIDAD OPORTUNIDAD
de la consolidacién contratista se realiza Las actuaciones se Los trémjtes se
oportuna del PAA y de conforme a criterios documentan y se desarrollan en  plazos
estudios previos previamente  definidos, publican seg(in razonables, evitando
suficientes evitando consideraciones corresponda al régimen reprocesos y  cargas
proporcionales al objeto. subjetivas o ajenas al aplicable 'y a las innecesarias.

interés institucional. disposiciones de SECOP.
LEGALIDAD INTEGRIDAD TRAZABILIDAD MEJORA CONTINUA
La operacion se sujeta a Todos los intervinientes Cada actuacion queda La operacion se evalla
la Constitucion, la ley, el actan con rectitud, soportada en el periddicamente con base
Manual de Contratacion y declaran oportunamente expediente contractual, en indicadores y
los actos administrativos conflictos de intereses y garantizando integridad, hallazgos, e incorpora
internos aplicables. observan el régimen de disponibilidad y acciones de mejora.

inhabilidades e conservacion de la

incompatibilidades. informacion.

9. ROLES Y RESPONSABILIDADES

La distribucién detallada de competencias se rige por el Manual de Contratacion vigente, los
procedimientos institucionales y los actos de delegacién vigentes. Para efectos operacionales, se
identifican los siguientes roles principales:

Area usuaria o solicitante Identifica la necesidad, formula los
requerimientos técnicos, participa en la
estructuraciéon, en la evaluacion cuando
corresponday en la verificacion del cumplimiento
del objeto contractual.

Acompana la planeacidn, conduce el tramite del
proceso de seleccién, custodia y articula el
expediente contractual y promueve la mejora
continua del proceso.
Brindan soporte
estructuracion,

Coordinacion de Procesos de
Selecciony Contratacion

Areas de apoyo (juridica,
presupuestal, financiera, planeacion,

especializado en la
revision, disponibilidad

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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gestion documental) presupuestal, archivo y publicacién, segun
corresponda.

Comité de Contratacion y demas Conoceny conceptlian sobre las materias que les
comités son atribuidas en el Manual, sin sustituir las

competencias del ordenador del gasto ni de las
areas técnicas.

Ordenador del gasto / representante Adopta las decisiones contractuales conforme a
legal las competencias atribuidas en los actos de

delegaciony en el Manual.

Supervisor o interventor Realiza el seguimiento técnico, administrativo,

financiero, contable y juridico de la ejecucion
contractual, en los términos del Manual y del
contrato.

10. LINEAMIENTOS OPERACIONALES POR ETAPA

10.1. PLANEACION CONTRACTUAL

Toda necesidad de contratacion debera registrarse y armonizarse con el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), conforme al Manual.

La estructuracion inicial considerara el régimen aplicable (misional o administrativo y de
funcionamiento), el objeto, el plazo estimado, el valor y la modalidad probable.

La planeacion deberd ser proporcional a la cuantia y complejidad del proceso, evitando cargas
innecesarias.

10.2. ESTUDIOS PREVIOS Y ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO

Los estudios previos se elaboraran con el contenido minimo previsto en el Manual de
Contratacion: descripcion de la necesidad, objeto, alcance, fundamentos juridicos y modalidad,
plazo, valor, estudios de mercado y del sector, garantias, factores de seleccion y analisis de
riesgos.

El analisis del sector y del mercado debera ser suficiente, verificable y trazable, soportado en
cotizaciones, referencias del sector y demas fuentes idoneas.

Los riesgos previsibles se identificaran, tipificaran, asignaran y cuantificaran de acuerdo con la
naturaleza del contrato.

10.3. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

La modalidad se determinara conforme al régimen contractual aplicable y al Manual de
Contratacion. Para la contratacion misional se aplicaran las modalidades para la contratacion
administrativa y de funcionamiento.

La eleccidon de la modalidad debe quedar debidamente justificada en los estudios previos.

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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10.4. COMITES, INHABILIDADES Y CONFLICTO DE INTERESES

Cuando el proceso lo requiera por su cuantia, naturaleza o impacto, sera sometido al Comité de
Contratacion en los términos del Manual.

Antes y durante el proceso, los servidores y colaboradores intervinientes verificaran el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades y presentaran las declaraciones de conflicto de intereses
cuando corresponda, conforme al Manual.

Los comités estructurador y evaluador se conformaran y actuaran de acuerdo con las funciones
definidas en el Manual.

10.5. TRAMITE DEL PROCESO Y SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El proceso de seleccion se adelantard conforme a las reglas de participacion o pliegos de
condiciones aplicables, asegurando la libre concurrencia y la igualdad de los interesados.

La suscripcion del contrato se efectuara por la autoridad competente conforme a los actos de
delegacion vigentes, previa verificacion de los requisitos de perfeccionamiento y de ejecucion.

10.6. EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CIERRE

Suscrito el contrato, la Coordinacion de Procesos de Seleccion y Contratacion entregara al
supervisor o interventor el expediente y la informacidn necesaria para el ejercicio de sus
funciones.

El supervisor o interventor realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico, dejando constancia documental de sus actuaciones.

Las modificaciones contractuales se tramitaran con la debida justificacion y soporte, conforme al
Manual.

La liquidacidn se efectuara en los casos en que proceda segun el régimen aplicable, dentro de los
plazos definidos.

Una vez agotadas las obligaciones poscontractuales, se procedera al cierre del expediente,
dejando constancia de las actividades posteriores a la liquidacion cuando aplique.

11. GESTION DE INFORMACION, PUBLICIDAD Y EXPEDIENTE CONTRACTUAL

Las actuaciones del proceso se documentan en los sistemas institucionales definidos para tal fin,
garantizando trazabilidad, integridad, disponibilidad y conservacion.

La publicidad de los procesos se realizara a través del SECOP y/o de la pagina web oficial de RTVC,
segun corresponda al tipo de contratacién y al Manual.

El expediente contractual se conformard de manera organica e integra, incluyendo los
documentos de planeacidn, seleccion, contratacion, ejecucion, liquidaciony cierre.

La gestion documental observara las disposiciones de la Ley 594 de 2000 y demas normas
aplicables, asi como las directrices internas de archivo.

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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12. CONTROLES MiNIMOS E INDICADORES OPERACIONALES

Cumplimiento del PAA

Oportunidad

Completitud

Conflictos Interés

Publicidad
Liquidacion

Atencién Hallazgos

Cobertura del PAA frente a
contrataciones efectivamente
adelantadas.

Tiempo medio entre la
recepcion de la solicitud y la
suscripcion.

Verificacién de la integridad
del expediente al cierre de
cada etapa.

Cobertura de las
declaraciones por parte de
servidoresy terceros.
Verificacion de la publicacién
oportuna de documentos.
Cumplimiento del plazo de
liquidacién cuando proceda.
Cierre oportuno de hallazgos
derivados de auditorias.

% de procesos del PAA
tramitados / total del PAA.

Dias promedio por
modalidad y tipo.

% de expedientes con lista
de chequeo completa.

% de procesos con
declaraciones recibidas.

% de documentos
publicados en plazo.

% de contratos liquidados
dentro del plazo.

% de hallazgos cerrados /
total del periodo.

13. MEJORA CONTINUA

La Coordinacion de Procesos de Seleccion y Contratacion, en articulacion con las areas de planeaciony
de control interno, promovera la mejora continua del proceso mediante el seguimiento a indicadores, la
identificacion y tratamiento de riesgos, la atencién oportuna de hallazgos de auditorias vy
autoevaluaciones, y |la implementacion de acciones de mejora documentadas.

Los aprendizajes derivados de la operacion retroalimentaran los procedimientos, formatos y guias
internas, y, cuando corresponda, motivaran propuestas de actualizacion del Manual de Contratacion a
través de los canales institucionales competentes.

14. VIGENCIA Y ARTICULACION

La presente politica rige a partir de su adopcion institucional y se mantendra vigente hasta tanto sea
modificada o derogada por la autoridad competente. Sera objeto de revision periddica, en los términos
que defina el Sistema Integrado de Gestidon, y cuando se produzcan cambios normativos o internos que
afecten su contenido.

Esta politica no sustituye el Manual de Contratacion vigente, los procedimientos, formatos, guias
internas, circulares ni los actos de delegacion vigentes; los articula en clave de operacion. En caso de
divergencia entre el contenido de esta politica y dichos instrumentos, prevaleceran estos ultimos en el
ambito de su respectiva competencia.

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”
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8. CONTROL DE CAMBIOS
Version Descripcion del cambio Area productora Fechade
Publicacion
1 Se realiza nuevamente el cargue del documento
en el cual se incluye el logo de RTVC, se incluye
control de cambios, asi mismo dando
cumplimiento a los lineamientos del manual de Coordinacion de Planeacion 05/10/2026

marca. V2 y la Guia de Administracion de
Informacion Documentada SIG.

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente consulte el Sistema Integrado de Gestion.”




