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0. RTVC Sistema de Medios Publicos como Empresa Industrial y Comercial del Estado
RTVC - Sistema de Medios Publicos, es una entidad de caracter estatal que se rige bajo la figura
de Empresa Industrial y Comercial del Estado en Colombia. Su mision es proveer contenido
mediatico de calidad, promoviendo la diversidad cultural, educativa y de entretenimiento, al

servicio de la sociedad colombiana.

Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado se enmarcan dentro de un modelo de
descentralizacion por Servicios. Esta modalidad, a su vez, representa una forma organizativa
contemplada en la Constitucion para la ejecucion de la funcion administrativa. El Articulo 209 de la
Constitucién establece que esta funcién debe guiarse por los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la

delegacion y la desconcentracion de funciones.

La descentralizacion por servicios implica la transferencia de competencias de la administracion a
entidades especificas creadas para la gestion estatal de actividades especializadas. Como
modalidad organizativa prevista en la Constitucién, la descentralizacién por servicios conlleva
la existencia de entidades dotadas de autonomia juridica, patrimonial y financiera, que estan
articuladas administrativa y funcionalmente con el Estado. Estas entidades reciben, a través de

la ley, facultades juridicas especificas.
Definicion y Caracteristicas de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado

Conforme al Articulo 85 de la Ley 489 de 1998, las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado son entidades creadas por ley o autorizadas por esta, encargadas de llevar a cabo
actividades de indole industrial o comercial y de gestion econémica, regidas por las normas
del Derecho Privado. A excepcién de las limitaciones establecidas por la ley, estas empresas

presentan las siguientes caracteristicas fundamentales:
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1. Personeria Juridica: Disponen de una entidad juridica propia.

2. Autonomia Administrativa y Financiera: Gozan de independencia en la toma de decisiones

administrativas y en la gestion de sus recursos financieros.

3. Capital Independiente: Su capital estd constituido integramente por bienes o fondos
publicos comunes, asi como por los productos generados por estos, o los ingresos
provenientes de tasas percibidas por las funciones o servicios que prestan. También pueden
financiarse con contribuciones de destinacion especial en los casos autorizados por la

Constitucion.

Caracteristicas de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado

1. Entidades descentralizadas

“

De conformidad con el articulo 68 de la anotada Ley 489 de 1998, “ Son entidades
descentralizadas del orden nacional, los establecimientos publicos, las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, las sociedades publicas y las sociedades de economia mixta, las
superintendencias y las Unidades Administrativas Especiales con Personeria Juridica, las
Empresas Sociales del Estado, las Empresas Oficiales de Servicios Publicos y las demas entidades
creadas por la ley o con su autorizacidon, cuyo objeto principal sea el ejercicio de funciones
administrativas, la prestacion de servicios publicos o la realizacion de actividades industriales o
comerciales con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. Como érganos
del Estado aun cuando gozan de autonomia administrativa estan sujetas al control politico y a la

suprema direccién del 6rgano de la administracién al cual estan adscritas."
2. Autonomia administrativa y financiera

“La autonomia administrativa y financiera de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
se ejercera conforme a los actos que las rigen; en el cumplimiento de sus actividades, se cefiira a
la ley 0 norma que las cre6 o autorizd y a sus estatutos internos; no podran destinar cualquier parte
de sus bienes o recursos para fines diferentes de los contemplados en la ley o en sus estatutos
internos; ademas de las actividades o actos alli previstos, podran desarrollar y ejecutar todos

aquellos que sean necesarios para el cumplimiento del objeto asignado." (Art. 86)
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3. Direccion y administracion de las empresas

“La direccion y administracion de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado estara a

cargo de una Junta Directiva y de un Gerente o presidente” (art. 88)
4. Juntas directivas de las empresas estatales

“La integracion de las juntas directivas de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
la calidad y los deberes de sus miembros, su remuneracion y el régimen de sus inhabilidades
e incompatibilidades se regiran por las disposiciones aplicables a los establecimientos
publicos. Ademas, los delegados de organizaciones privadas en las juntas directivas de las
empresas no podran ostentar cargos de direccidn en empresas privadas que desarrollen
actividades similares a las de las empresas ante la cual actuan y en todo caso deberan

declararse impedidos cuando ocurran conflictos de intereses." (Art. 89)

5. Funciones de las Juntas Directivas de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado

Conforme a lo establecido en el articulo 90 de la Ley 489 de 1998, las Juntas Directivas de las

Empresas Industriales y Comerciales del Estado tienen las siguientes responsabilidades:

e Formular la Politica General de la Empresa: Elaborar la politica general de la entidad,
asi como el plan de desarrollo administrativo, y los planes y programas que, de acuerdo
con la Ley Organica de Planeacion y la Ley Organica del Presupuesto, deben ser
propuestos para su incorporaciéon a los planes sectoriales y, a través de estos, al Plan

Nacional de Desarrollo.

e Proponer Modificaciones Estructurales: Sugerir al Gobierno Nacional
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las modificaciones que considere pertinentes en la estructura organica de la entidad.
Ademas, tienen la facultad de adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier

reforma que se introduzca a los mismos.

e Aprobar el Proyecto de Presupuesto: Evaluar y aprobar el proyecto de presupuesto
correspondiente al organismo, asegurando que esté alineado con los objetivos y metas

establecidos.

e Controlar el Funcionamiento General: Ejercer el control sobre el funcionamiento general de
la organizacion, verificando que esté en conformidad con las politicas, normativas y

objetivos establecidos.
6. Calidady funciones del Gerente o presidente

“El Gerente o presidente sera el representante legal de la correspondiente entidad y cumplira
todas aquellas funciones que se relacionen con la organizacion y funcionamiento que no se hallen

expresamente atribuidas a otra autoridad. “(Art. 92).
7. Régimen de los actos y contratos

“Los actos que expidan las Empresas Industriales y Comerciales del Estado para el desarrollo de su
actividad propia, industrial o comercial o de gestién econdmica se sujetaran a las disposiciones del
Derecho Privado. Los contratos que celebren para el cumplimiento de su objeto se sujetaran a las

disposiciones del Estatuto General de Contratacion de las entidades estatales.” (Art. 93)
8. Asociacion de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado

“Las empresas y sociedades que se creen con la participacion exclusiva de una o varias Empresas
Industriales y Comerciales del Estado o entre éstas y otras entidades descentralizadas y entidades
territoriales se rigen por las disposiciones establecidas en los actos de creacidn, y las

disposiciones del Cadigo de Comercio.” (Art. 94)

Como parte de las responsabilidades de RTVC, se deben gestionar recursos
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publicos y privados para el desarrollo de las actividades mediaticas y operativas. Esto implica un
compromiso ineludible con la gestién transparente y eficiente de estos recursos, en conformidad

con la normativa legal colombiana y los principios de buena gobernanza.

El modelo operativo en RTVC se fundamenta en la bisqueda constante de la excelencia, la
innovacion y la sostenibilidad, asegurando que las operaciones y servicios reflejen los intereses y
necesidades de su publico y stakeholders. En este marco, el presente Manual Operativo de
Presupuesto (MOP) juega un papel crucial, proveyendo las directrices necesarias para una gestién

presupuestal eficaz y alineada con los valores y objetivos estratégicos de RTVC.

El presente Manual Operativo de Presupuesto (MOP) es una herramienta clave para la gestion
eficiente y transparente de los recursos financieros en RTVC - Sistema de Medios Publicos. Este
documento esta disefiado para proporcionar una guia clara y detallada sobre los procesos
presupuestales, alineando las actividades financieras con los objetivos estratégicos y normativos

de la entidad.

RTVC, como una Empresa Industrial y Comercial del Estado en Colombia, que busca crear,
gestionar y difundir contenidos incluyentes y diversos de alta calidad en diferentes plataformas y
tecnologias, con el propésito de formar, informar, entretener, educar, salvaguardar el
patrimonio audiovisual del pais y aportar en la construccién de tejido social, a partir del
reconocimiento de la identidad ciudadana, sus preferencias y expectativas; tiene el
compromiso de mantener estandares elevados de responsabilidad fiscal y administrativa. Por lo
tanto, este manual no solo es un compendio de procedimientos y politicas, sino también un

reflejo del compromiso con la excelencia operativa y la transparencia ante la sociedad.

Este documento se ha desarrollado considerando la normativa vigente y las mejores practicas
en la gestidn presupuestal. Esta dirigido a todos los empleados y colaboradores de RTVC,
asegurando que todos los involucrados en la gestion de recursos estén plenamente
informados y alineados con las politicas y procesos internos. Su uso y consulta son fundamentales

para una toma de decisiones informada y efectiva en todos los niveles de la organizacion
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1. GENERALIDADES Y MARCO NORMATIVO

1.1. Marco Legal Presupuesto Publico

La gestion presupuestaria de RTVC se rige por un marco legal sélido y detallado, que asegura la
transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Bajo este marco, el Decreto 1068 de
2015, especialmente su Parte 8 Régimen presupuestal Capitulo 3, y ademas el Decreto 115 de
1996, establece las bases para la estructura y funcionamiento del sistema presupuestal del
Estado, aplicable a RTVC. Estos decretos consolidan las normas generales de presupuesto publico

y son un referente obligatorio en la planificacién y ejecucién del presupuesto en RTVC.

Adicionalmente, la Ley que decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital vigente en el
afio en curso introduce cambios y actualizaciones relevantes en la gestién fiscal y presupuestal,
los cuales son incorporados en las practicas para garantizar la conformidad con las ultimas
disposiciones legales. La comprensién y aplicacion adecuada de estas normativas es
fundamental para asegurar que todas las actividades presupuestales en RTVC se realicen de

acuerdo con los principios de legalidad, eficiencia, equidad y transparencia.

El marco legal del presupuesto publico en RTVC se rige principalmente bajo el Decreto 1068 de
2015, el decreto 115 de 1996 y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital vigente en el afio en curso, estableciendo las bases legales y técnicas para la gestion

presupuestaria. Este marco legal detalla aspectos criticos como:

- Estructura del Presupuesto: Define la organizacion y clasificacion del presupuesto en
términos de ingresos y gastos, asegurando una presentacion clara y comprensible de las

finanzas de la entidad.
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- Proceso de Formulacion y Aprobacion: Establece las etapas y responsabilidades en la
creacién y aprobacién del presupuesto, promoviendo la participacion y el consenso entre los

diferentes niveles de la organizacion.

- Ejecucién y Control: Proporciona directrices sobre cdmo se deben administrar los recursos
aprobados, incluyendo la supervision y el seguimiento para garantizar la adherencia a las

politicas y objetivos presupuestales.

- Transparencia y Rendiciéon de Cuentas: enfatiza la importancia de la transparencia en la
gestién de recursos publicos, incluyendo la obligacion de reportar y justificar el uso de los

fondos de manera periddica.

La comprension profunda de este marco legal es fundamental para todos los involucrados en el
proceso presupuestario en RTVC, asegurando que la gestion de recursos se realice con la maxima

eficiencia y responsabilidad.
1.2. Definiciones y Conceptos Basicos

Este apartado del manual proporciona un glosario de términos y conceptos fundamentales en el
ambito presupuestario, facilitando la comprension y el manejo adecuado del presupuesto en RTVC.

Algunos de los términos clave incluyen:

Registro Presupuestal (RP): Se entiende por registro presupuestal del compromiso, la imputacién
presupuestal mediante la cual se perfecciona el compromiso y se afecta en forma definitiva la
apropiacion, garantizando que ésta solo se utilizara para ese fin. Esta operacion indica el valor y el
plazo de las prestaciones a las que haya lugar. El acto del registro perfecciona, por tanto, el

compromiso.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Es un documento expedido por el jefe de
presupuesto o por quien haga sus veces con el cual se garantiza la existencia de apropiacion
presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncién de compromisos con cargo al

presupuesto de
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la respectiva vigencia fiscal.

Modificaciones Presupuestales: Son los ajustes realizados a la apropiacion presupuestal durante la

vigencia, ya sea para incrementarla o reducirla.

Traslado Presupuestal: Modificacién de un valor en la apropiacion que incrementa o disminuye

los valores de la Resolucién de desagregacién del presupuesto inicial.

Movimiento presupuestal: Modificacion compensada en la apropiacion a nivel interno de los

rubros que no afecta la Resolucion de desagregacion del presupuesto.

Cuentas por Pagar: Son los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre,
deberan incluirse en el presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y su pago

debera realizarse en dicha vigencia fiscal.

Fuentes de financiacion: Son todos aquellos recursos provenientes de la explotacién del objeto

social y de las entidades que por ley deben transferir recursos.

Ordenador del Gasto: funcionario de nivel directivo facultado para comprometer los recursos de
la Entidad.

PAA: Plan Anual de Adquisiciones

Vigencias Expiradas: Son pasivos originados legalmente en compromisos adquiridos por la
entidad que no son cumplidas en la misma vigencia por razones ajenas al acreedor y que; por

consiguiente, hacen necesario el pago de la suma respectiva en otra vigencia fiscal.

Vigencias Futuras: Son aquellas donde la ejecucion se inicie afectando el presupuesto de la
vigencia en curso y el objeto del compromiso se lleva a cabo en cada una de las vigencias futuras

autorizadas.

Presupuesto publico: Estimacion programada de los ingresos que se obtienen a través de

recaudo efectivo, para financiar los gastos que se realicen durante la vigencia fiscal.
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Equilibrio presupuestario: Principio segun el cual los ingresos deben ser suficientes para cubrir los

gastos.
Vigencia fiscal: Periodo anual en el cual se ejecuta el presupuesto

Presupuesto Modificado: Refleja ajustes realizados al presupuesto durante el afo fiscal, incluyendo,

adiciones y disminuciones presupuestarias.

Este glosario no solo facilita una terminologia comin para la discusion y analisis presupuestario,
sino que también ayuda a asegurar una comprensién clara y uniforme de los procesos y

decisiones financieras en RTVC.

1.3. Principios Presupuestales

Los principios presupuestales son fundamentales en la gestion y elaboracién del presupuesto en
RTVC. Los principios presupuestales, segun lo descrito en el Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.3.2,
son directrices fundamentales que guian la preparacién, aprobacién, ejecuciéon y control del

presupuesto en las entidadesindustriales y comerciales del estado. Estos principios incluyen:

1. Planificacién. El presupuesto debera guardar concordancia con los contenidos del Plan
Nacional de Desarrollo, del Plan de Inversiones, del Plan Financiero y del Plan Operativo
Anual de Inversiones. (Art 3 decreto 115. de 1996)

2. Anualidad. El afio fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada
ano. Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las
apropiaciones del afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiaciéon no

afectados por compromisos caducaran sin excepcion. (Art 4 decreto 115. de 1996)

3. Universalidad. El presupuesto contendra la totalidad de los gastos publicos que se espere
realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia, ninguna autoridad podra

efectuar gastos publicos, erogaciones con cargo al Tesoro o transferir crédito alguno,
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que no figuren en el presupuesto. (Art 5 decreto 115. de 1996)

4. Unidad de caja. Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atendera
el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el presupuesto. (Art 6 decreto 115.
de 1996)

5. Programacion integral. Todo programa presupuestal debera contemplar simultdneamente
los gastos de inversién y de funcionamiento que las exigencias técnicas y administrativas
demanden como necesarios para su ejecucién y operacién, de conformidad con los
procedimientos y normas vigentes. El programa presupuestal incluye las obras

complementarias que garanticen su cabal ejecucién. (Art 7 decreto 115. de 1996)

6. Especializacién. Las apropiaciones deben referirse en cada empresa a su objeto y
funciones, y se ejecutaran estrictamente conforme al fin para el cual fueron programadas.
(Art 8 decreto 115. de 1996)

7. Coherencia macroeconémica. El presupuesto debe ser compatible con las metas
macroecondmicas fijadas por el Gobierno en coordinacion con la Junta Directiva del
Banco de la Republica. (Art 9 decreto 115. de 1996)

8. Sostenibilidad y estabilidad fiscal. El presupuesto tendra en cuenta que el crecimiento del
gasto debe ser acorde con la evolucion de los ingresos de largo plazo a estructurales de
la economia y debe ser una herramienta de estabilizacidn del ciclo econémico, a través de
una regla fiscal. (Art. 7 Ley 1473 de 2011)

Estos principios son la base juridica y conceptual del presupuesto publico que servira para la

programacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto.

1.4. El Sistema Presupuestal
El sistema presupuestal en RTVC representa un conjunto integral de procesos y normativas que

guian la gestion financiera de la entidad. Este
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sistema se ha disefiado para garantizar una planificacion efectiva, una asignacién de recursos
equitativa y una ejecucién transparente del presupuesto. Basado en las normativas del Decreto
1068 de 2015, Decreto 115 de 1996, y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital vigente en el afio en curso, el sistema presupuestal abarca desde la formulacion inicial del
presupuesto, considerando las necesidades y objetivos estratégicos de RTVC, hasta su ejecucién

y evaluacion final.

Objetivos y Conformaciéon del Sistema Presupuestal: El Sistema Presupuestal tiene como objetivos
fundamentales el equilibrio entre ingresos y gastos publicos para asegurar la sostenibilidad
financiera, la asignacion eficiente de recursos segun prioridades y disponibilidades, todo dentro de
un marco de transparencia. Esta compuesto por el Plan Financiero, integrado en el Marco Fiscal

de Mediano Plazo; el Presupuesto Anual de la Nacion y el Plan Operativo Anual de Inversiones.

Dentro de este marco, se presta especial atencién a la adaptabilidad y flexibilidad del presupuesto,
permitiendo a RTVC responder de manera dinamica a los cambios en el entorno econémico y en
las prioridades institucionales. La rigurosidad en el control y la evaluacion del presupuesto es otro
aspecto clave, proporcionando una base s6lida para la toma de decisiones y la mejora continua de
los procesos financieros. En ultima instancia, el sistema presupuestal de RTVC busca equilibrar la
eficiencia operativa con la responsabilidad fiscal, asegurando que los recursos se utilicen de la

manera mas efectiva posible en beneficio de la mision y visiéon de la entidad.

Plan Financiero: El Plan Financiero es un programa que detalla ingresos, gastos de caja y sus

fuentes y usos de financiamiento. Define las metas maximas de pagos a realizar durante el afio.

El sistema presupuestal incluye las siguientes actividades generales:

- Formulacién del Presupuesto: Proceso donde se definen y estiman los ingresos y gastos para el
siguiente periodo fiscal.
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- Aprobacién del Presupuesto: Revisién y aprobacién del presupuesto propuesto por los
organos de gobierno de RTVC.

- Ejecucioén del Presupuesto: Administracion y uso de los recursos conforme a las partidas aprobadas.

- Seguimiento del Presupuesto: Monitoreo del desempefio presupuestal y ajustes necesarios para
cumplir con los objetivos establecidos.

Este sistema permite a RTVC gestionar sus recursos de manera efectiva, asegurando el

cumplimiento de sus metas y objetivos.

1.5.  Cobertura del EOP, Decreto 1068 de 2015 y Decreto 115 de 1996, Ley
2276 de 2022

La cobertura del Estatuto Organico de Presupuesto (EOP) en RTVC se alinea con las disposiciones
del Decreto 1068 de 2015, el Decreto 115 de 1996 y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital vigente en el afio en curso, formando un marco legal robusto que define
como se deben manejar y reportar los recursos financieros. Este enfoque integral asegura que
todos los aspectos del presupuesto, desde la clasificacion de ingresos y gastos hasta las normas
de registro y reporte, se manejen con la maxima transparencia y conformidad con las regulaciones

vigentes.

La implementacion efectiva del EOP en RTVC implica una gestion detallada y precisa de los
recursos financieros, permitiendo un seguimiento claro de cada transacciéon y asegurando que
todas las actividades presupuestarias estén bien documentadas y justificadas. Esta rigurosidad no
solo facilita una mayor responsabilidad y eficiencia en la administracion de los fondos, sino que
también refuerza la confianza de los stakeholders en la capacidad de RTVC para gestionar sus

recursos de manera eficaz y responsable.

En linea con el concepto de "Sistemas de Clasificacion Presupuestal" en el Decreto 1068 de 2015
que se refiere a un conjunto integral y codificado de informacion presupuestal que desempefia un
papel fundamental en la planificacion, ejecucion y rendicion de cuentas de los recursos publicos

a
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nivel nacional. Define su propdsito central como coordinar los esfuerzos de la sociedad para
alcanzar objetivos acordados, ademas de facilitar la rendicion de cuentas de los poderes
publicos ante la comunidad y estimular la vigilancia ciudadana sobre las acciones

gubernamentales y las decisiones del Congreso.

En este contexto, se destaca la importancia del Catalogo de Clasificacion Presupuestal (CCP), el
cual es establecido por la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Este catalogo, creado en cumplimiento de facultades especificas del
Estatuto Organico de Presupuesto (EOP), se desarrolla en armonia con estandares

internacionales de finanzas publicas.

El CCP tiene como funcién principal identificar y ubicar los conceptos de ingresos y los objetos
de gasto dentro del presupuesto nacional. Ademas, busca lograr uniformidad en la aplicacién de
conceptos, definiciones, clasificaciones y convenciones, asegurando su aplicabilidad a todos
los 6rganos que conforman el Presupuesto General de la Nacién. En resumen, este sistema y su
catalogo asociado proporcionan un marco codificado que unifica la manera en que se registran y
clasifican los ingresos y gastos en el ambito presupuestal nacional, promoviendo la coherencia,

la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestién financiera del Estado.

En RTVC, el EOP se estructura considerando:

- Clasificacion de Ingresos y Gastos: Categorizacion detallada de las fuentes de ingreso y
naturaleza de los gastos.

- Normas de Registro y Reporte: Procedimientos para documentar y reportar las transacciones

financieras.

- Directrices para la  Ejecucion Presupuestaria: Guias para la
administracion efectiva del presupuesto durante el ciclo fiscal.

La aplicacion de estas normativas permite que RTVC gestione sus recursos de manera eficiente y

acorde con los estandares legales y de transparencia.
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1.6. Definicion de Ingresos
Son los recursos financieros que recibe RTVC para financiar sus actividades y programas. Estos

ingresos pueden provenir de diferentes fuentes, entre las que se encuentran:

Ingresos propios: Son los recursos que la empresa genera por su propia actividad, como la

venta de productos o servicios, la publicidad, las suscripciones, etc.

Transferencias gubernamentales: Son los recursos que el Estado transfiere a la empresa para
financiar sus actividades, como el presupuesto asignado por el Ministerio de Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) a RTVC.

Otros recursos: Son los recursos que la empresa recibe de otras fuentes, como donaciones,

subvenciones, etc.

Consultar fuentes de financiacion

1.7.  Definicion de Gasto

Los egresos para RTVC abarcan el conjunto de desembolsos financieros que la empresa realiza
con el propdsito de respaldar y ejecutar sus diversas actividades y programas. Estos desembolsos
comprenden no solo los gastos operativos directamente relacionados con la produccion y difusion
de contenidos audiovisuales, sino también las inversiones destinadas a la adquisicion y
mantenimiento de equipamiento tecnoldgico, infraestructuras, asi como el desarrollo vy
sostenimiento de proyectos estratégicos. Ademas, los egresos incluyen los costos asociados a la
gestion y administracion interna, como salarios y beneficios para el personal, servicios generales, y
otros gastos relacionados con la operacién eficiente y efectiva de la entidad. En este contexto, los
egresos representan una herramienta estratégica para el cumplimiento de la misién y objetivos de
RTVC, permitiendo la inversién en iniciativas que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del

sector audiovisual y a la promocion de contenidos de calidad y relevancia para la audiencia.
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1.8. PlandeAccion

El Plan de Accién en RTVC es un documento estratégico que se encuentra en la pagina web de
RTVC, en el aparte de “Transparencia”, 4. Planeacion, presupuesto e informes; que detalla las
actividades, proyectos y programas que se llevaran a cabo durante el afio fiscal, vinculandolos
directamente con la asignacion presupuestaria. Este plan se elabora con una vision integral,
asegurando que cada accién propuesta contribuya efectivamente a los objetivos y metas

institucionales de RTVC.

El desarrollo del Plan de Accidn esta en cabeza de la coordinacion del area de planeacién y
comienza con una revision profunda de los logros y desafios del afio anterior, seguido de una
evaluacién de las necesidades y oportunidades actuales. Se establecen objetivos claros y
medibles para cada departamento y se asignan recursos especificos para su cumplimiento.
Ademés, se integran indicadores de desempefio que permiten un seguimiento efectivo y una

evaluacion continua del progreso alcanzado.

Este plan no solo sirve como una hoja de ruta para la gestion operativa y financiera de la entidad,
sino que también actia como un mecanismo de comunicacién y compromiso con todos los

stakeholders, demostrando la transparenciay la orientacién a resultados de RTVC.

Este plan esta alineado con los objetivos institucionales y se basa en los siguientes componentes:

1. Objetivos y Metas:

e Descripcién Detallada: Cada objetivo estratégico se desglosa en una descripcion
detallada, proporcionando claridad sobre los resultados esperados.
e Metas Cuantificadas: Se establecen metas cuantificadas y especificas para cada

area, permitiendo una medicion precisa del éxito.
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2. Actividades y Proyectos:

e Detalles Operativos: Cada objetivo se traduce en actividades y proyectos con
detalles operativos, plazos definidos y recursos asignados.

e Responsabilidades Asighadas: Las responsabilidades para la ejecucién de cada
actividad se asignan de manera explicita, asegurando una rendicion de cuentas

efectiva.

3. Recursos Necesarios:

e Estimacion Financiera: Se realiza una estimacion precisa de los recursos
financieros necesarios, contemplando aspectos como costos operativos,
inversiones y contingencias.

e Recursos Humanos y Materiales: Se identifican y cuantifican los recursos humanos y

materiales necesarios para cada actividad o proyecto.
4. Indicadores de Desempefio:

e C(Criterios de Evaluacién: Se establecen criterios y métricas especificas para evaluar el
progreso y el cumplimiento de los objetivos. Estos indicadores permiten una evaluacién
objetiva y cuantitativa.

e Frecuencia de Monitoreo: La frecuencia de revision de indicadores se determina,
asegurando un monitoreo continuo y la capacidad de realizar ajustes segun sea

necesario.
5. Seguimiento y Evaluacion:

® Proceso Continuo: La implementacién del plan de accién se concibe como un
proceso continuo que implica seguimiento constante y evaluacion de
resultados.

e Retroalimentacién y Mejora: Se establecen mecanismos de retroalimentacion para

mejorar la eficiencia y efectividad del plan a
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medida que se ejecuta.

El Plan de Accion es una herramienta dinamica que guia la asignacién de recursos en el
presupuesto y es revisado periddicamente para asegurar su alineacion con las necesidades y

prioridades cambiantes de RTVC.

1.9. Ciclo Presupuestal

El Ciclo Presupuestal en RTVC es un proceso continuo y dinamico que abarca todas las fases
de la gestidn presupuestaria, desde la planificacién inicial hasta la evaluacion final del afio fiscal.
Este ciclo se inicia con la fase de formulacion, donde se realizan estimaciones de ingresos y se
identifican las necesidades de gasto en funcion de los objetivos institucionales. Durante esta
etapa, se fomenta la participacién activa de todos los departamentos para garantizar una

comprension integral de las necesidades y prioridades de la entidad.

Una vez formulado, el presupuesto se somete a un proceso de revision y aprobacién, donde se
evalla su alineacion con los objetivos estratégicos de RTVC y se asegura su conformidad con
las normativas vigentes. La ejecucion del presupuesto aprobado es cuidadosamente
monitoreada, permitiendo ajustes y reasignaciones segun sea necesario para responder a

cambios en el entorno operativo o financiero.

La fase final del ciclo presupuestal incluye una evaluacién detallada del desempefio financiero de
RTVC, comparando los resultados reales con las estimaciones iniciales. Esta evaluacion
proporciona insights valiosos para la mejora continua del proceso presupuestario y sirve como

base para la formulacién del presupuesto del proximo afio fiscal.
Estas etapas son fundamentales para una gestion presupuestal eficaz y se dividen en:

Diagrama 1. Etapas fundamentales

de la gestion presupuestal
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Evaluacion y

vigilancia

Fuente. Propia

Programacion:

a) Elaboracion del presupuesto: Define la vision, mision, objetivos y
metas a largo plazo de la entidad.

b) Formulacion: Esta fase implica la preparacion del presupuesto basandose
en los objetivos y estrategias de RTVC. Incluye la recopilacion de
propuestas de las diferentes areas, la estimacion de ingresos y la
asignacién preliminar de recursos.

C) Aprobacion: El presupuesto propuesto es revisado y, finalmente,
aprobado por la Junta Directiva o el 6rgano de gobierno
correspondiente. Esta etapa puede incluir ajustes y modificaciones

basados en las discusiones y recomendaciones.

Ejecucion: Durante esta fase, el presupuesto aprobado se implementa. Incluye la gestion de los
ingresos y gastos, el monitoreo de las actividades presupuestarias y la realizacion de ajustes segun

sea necesario.

a) Implementacion del presupuesto: Las areas operativas ejecutan las actividades y
proyectos segun lo planificado.

b) Seguimiento Continuo: Supervision constante para garantizar que la ejecucion esté
alineada con el presupuesto.

C) Registro de Gastos e Ingresos: Se registran las transacciones
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financieras a medida que se producen.

Cierre: Al final del periodo fiscal, se cierra el ciclo presupuestal. Se revisan y documentan los
resultados, y se prepara la informacion para la rendicion de cuentas y la planificacion del proximo

ciclo.

a) Evaluacion de Desempefio: Se evallia el desempefio financiero y operativo

en comparacion con el presupuesto.

b) Auditoria Interna y Externa: Revision de las transacciones y cumplimiento de

politicas y regulaciones.

C) Informe y Analisis de Resultados: Se prepara un informe detallado que

destaque los logros, desafios y lecciones aprendidas.

d) Ajustes Finales: Realizacion de ajustes finales en el presupuesto segun sea

necesario.

e) Cierre Contable: Se cierran oficialmente los registros contables del

ejercicio fiscal.

Evaluacién, Vigilancia y Control: Se realiza un seguimiento continuo y evaluacién del
desempefio presupuestal. Esta etapa es crucial para identificar desviaciones y aplicar medidas

correctivas.

Cada etapa del Ciclo Presupuestal esta interconectada y es esencial para garantizar la eficiencia

y efectividad en la gestion de los recursos de RTVC.

2. PROGRAMACION DE LA OPERACION PRESUPUESTAL

2.1. Etapas de la Programacion Presupuestal

La Programacion de la Operacion Presupuestal en RTVC implica la definicién de criterios y
lineamientos de accion, asi como la metodologia para calcular los ingresos y gastos destinados
a cubrir las operaciones y proyectos de la entidad. Este proceso se desarrolla en conformidad con
las directrices establecidas por las autoridades competentes y se ajusta a las actividades

delineadas en el calendario presupuestal de RTVC.

La politica existente en RTVC para el manejo de la programacion de la
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operacion presupuestal es la politica G-A-1 que se encuentra en Kawak.

2.1.1. Lineamientos de Politica Presupuestal:
Esta fase inicial implica el establecimiento de directrices generales y politicas que guiaran la
operacion del presupuesto. Se consideran aspectos como los objetivos estratégicos de RTVC, el

entorno econdmico actual, y las prioridades de inversion.

La politica existente en RTVC para el manejo operativo del presupuesto es la politica G-A-1 que se

encuentra en Kawak, la cual cita lo siguiente:

Todas las operaciones presupuestales deben regirse por las disposiciones del Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Hacienda y Crédito Publico No.1068 de 2015, en su version integrada
y la normatividad presupuestal vigente para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
(EICEs).

De acuerdo con lo anterior se requiere:

a) La Coordinaciéon de Gestion de Presupuesto, Ordenadores del Gasto y todo aquel que
tenga a su cargo el manejo de recursos dentro de la Empresa, deben velar por el
cumplimiento de las normas, directrices y disposiciones presupuestales vigentes para la
ejecucion y control del presupuesto.

b) Para el inicio de cada vigencia fiscal, las Coordinaciones de Gestion de Presupuesto y de
Planeacion. conjuntamente con la Subgerencia de Soporte Corporativo elaboraran para
la firma del Gerente, la resolucion de desagregacién inicial del presupuesto de ingresos y
de gastos asignado a Radio Televisién Nacional de Colombia — RTVC, conforme al Plan
Anual de Adquisiciones validado por las diferentes dependencias de la empresa y la
aprobacion del Presupuesto para la vigencia fiscal por parte de la Junta Directiva, en
el marco del articulo 2.8.3.1.10 del Decreto 1068 de 2015, de las disposiciones
generales de la Ley anual de presupuesto (articulo 97 de la Ley 2159 de 2021).

C) Identificar los compromisos amparados con cargo a vigencias futuras
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d)

9)

aprobadas en la(s) vigencia(s) anterior(es), asi como las cuentas a pagar a 31 de
diciembre, dado que son necesarias para la generacién de los cupos de gasto para cada
dependencia. Asimismo, para mantener el amparo presupuestal de los compromisos
adquiridos, se deben expedir el primer dia habil del afio los respectivos Certificados de
Disponibilidad Presupuestal y Registro Presupuestal del Compromiso en la vigencia actual.
Las apropiaciones son autorizaciones maximas de gasto que tienen como fin ser
comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva. Después del 31 de diciembre de cada
afio las autorizaciones expiran y en consecuencia no podran adicionarse, ni transferirse, ni

contracreditarse, ni comprometerse.

De acuerdo con el articulo 97 de la Ley 2159 del 2021 la aprobacién y modificaciéon del
presupuesto, de las viabilidades presupuestales y de las vigencias futuras, corresponde ala
Junta Directiva, sin requerir concepto previo de ningun érgano o entidad gubernamental.
No obstante, se seguird reportando informacién presupuestal a la Direccién de
Presupuesto Publico Nacional y la Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas de

acuerdo con lo establecido con el articulo 93 del Estatuto Organico de Presupuesto.

Cuando se requiera efectuar movimientos presupuestales al interior de los rubros y que no
afecten los montos aprobados por la Junta Directiva se solicitara a la Coordinacion de
Gestion de Presupuesto por el responsable del rubro en el formato destinado para tal fin el
cual contara con la aprobacién del Coordinador de Gestion de Planeacion y el Ordenador
del Gasto correspondiente.

Las Adiciones, los traslados o reducciones requieren de certificado de disponibilidad
presupuestal previo, que garantice la existencia de los recursos, expedido por el
Coordinador(a) de Gestiéon de Presupuesto o quien haga sus veces.

No se podra tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten el

presupuesto de gastos cuando no reunan los
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h)

1)

K)

requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos. El (los) funcionario(s)
responsables que autorizaron dicho gasto, asi como los Ordenadores de Gastos
responderan disciplinaria, fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en la norma
legal vigente.

Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales deberan
contar con los certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia de
apropiacién suficiente para atender estos gastos. Igualmente, estos CDP deben amparar
compromisos que sobre los mismos se exige registro presupuestal para que los recursos
no sean desviados a ningun otro fin. En este registro presupuestal se debera indicar

claramente el valory el plazo de las prestaciones a las que haya lugar.

La expedicién de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP), deben ser
solicitados con firma del Gerente o los Subgerentes

o los directores o los Coordinadores de Gestidn o los jefes de Oficina

0 quien haga sus veces. En caso de vacancia definitva o temporal, segun la
responsabilidad de ejecucién del rubro descrita en el Plan Anual de Adquisiciones

Toda solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal debe estar diligenciada y
firmada de manera correcta y completa en los formatos dispuestos para tal fin, se debe
discriminar e indicar la fuente de recursos, el (los) codigo (s) registrados en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), y debe contar con la verificacién previa y aprobaciones

correspondientes, tal como se indica en los procesos y procedimientos vigentes de RTVC.

Solo se expediran Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) conforme con lo
estipulado, planeado y autorizado en el Plan Anual de Adquisiciones, de lo contrario
deberan realizar el tramite correspondiente una vez cuenten con los requisitos.

Todos los saldos de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) que no hayan sido
afectados con Registro Presupuestal en el transcurso de la vigencia, feneceran a 31

de diciembre de la
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vigencia fiscal.

m)A 31 de diciembre no podran existir saldos de CDP, por lo cual las solicitudes de

P)

q)

liberacién de recursos de certificados de disponibilidad presupuestal (CDP) deben ser
tramitadas en forma oportuna mediante memorando suscrito por el mismo funcionario
que haya requerido la expediciéon del mismo, es decir jefe del area solicitante, Gerente o

Subgerentes o directores o Coordinadores de Gestidn o jefes de Oficina.

El tiempo para la expediciéon de un CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL son
dos (2) dias habiles contados a partir del dia siguiente a la radicacién de la solicitud en la
Coordinacion de Gestion de Presupuesto.

Los Registros Presupuestales se deben solicitar una vez estén aprobados con la firma
del Ordenador del Gasto y del tercero correspondiente (en los casos que aplique). Se
deben validar los documentos expedidos como se indique en los procesos y
procedimientos vigentes de RTVC.

Todo acto administrativo que requiera un Registro Presupuestal (RP) debe ser coherente
con el objeto descrito en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) que lo
ampara.

Para efectos del inicio de ejecucién de los actos administrativos o compromisos en general
es requisito indispensable contar con Registro Presupuestal previo, por ser indispensable
para el desarrollo del objeto contractual, so pena de convertirse en una obligacion
pecuniaria para RTVC o hecho cumplido recayendo la responsabilidad sobre el funcionario
respectivo

Las solicitudes que afecten el estado del presupuesto (CDP, RP, Obligaciones y
Pagos), unicamente seran tramitadas cuando cumplan con los requisitos exigidos en

cada una de sus etapas, de acuerdo con los procesos establecidos en la entidad.

Se debe dar estricto cumplimiento a las etapas del proceso de Gestién Financiera,

Recaudo y Gasto Publico sefialado por la
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9]

entidad asi:

i. Certificado de disponibilidad presupuestal.

ii. Registro presupuestal.

iii. Registro de obligacién.

iv. Pago
Todo Registro Presupuestal que cuente exclusivamente con recursos provenientes del
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (FUTIC), debera ser
ejecutado en los plazos establecidos en la resolucidén o convenio expedido por el FUTIC y
las normas que lo regulan.
En los contratos que cuenten con dos o mas fuentes de financiacion y la ejecucion
exceda la vigencia, se debera realizar una modificacién contractual para liberar los
recursos no ejecutados del FUTIC, estas modificaciones deberan realizarse maximo hasta
15 de enero de la siguiente vigencia, con el fin de poder realizar oportunamente el
reintegro al FUTIC.
Para efecto de la liberacion de saldos en los Registros Presupuestales (RP) se hara por
medio del acta de liquidacién y/o finalizacion remitida mediante memorando a la
Coordinacion de Gestién de Presupuesto o acto administrativo correspondiente. Sélo en
casos excepcionales se llevara a cabo a través de documento firmado por el ordenador del

gasto y el supervisor del contrato.

W) La Coordinacién de Gestion de Contabilidad debera dar su visto bueno a aquellas

X)

Y)

actas de liquidacion de contratos en los cuales se hayan pactado anticipos o gastos por
legalizar, se contara con un dia (1) habil para su gestién.

Para el REGISTRO PRESUPUESTAL se atendera la solicitud de registro el mismo dia siempre y
cuando se radique antes de las 5:00 p.m. en la Coordinacién de Gestiéon de Presupuesto,
en el evento que la solicitud se remita después de esta hora, sera tramitada el siguiente
dia habil.

De igual manera, es necesario que la dependencia ejecutora del
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gasto, interesada en la expedicién del Registro Presupuestal solicite previamente a la
Coordinacion de Gestion de Contabilidad la creacion del respectivo tercero en el Sistema
de Informacion Financiera — ERP de conformidad con los requisitos que sefialen los
procesos y procedimientos vigentes de RTVC.

Z) Para efectos de seguimiento a la ejecucion presupuestal, la Coordinacion de
Gestion de Presupuesto efectuara el envio mensual de los informes de Ejecucion
Presupuestal de ingresos y gastos, el informe Compromisos con Saldos, el informe de
Seguimiento detallado mensual de Ingresos y el informe de saldos de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) a las diferentes dependencias de la entidad, una
vez se realice el cierre definitivo financiero por parte de las Coordinaciones de

Gestién de Contabilidad, Tesoreriay Presupuesto.

aa) Para la validacion presupuestal del tramite de pago a proveedores y
contratistas, la Coordinacion de Gestibn de Presupuesto revisara en las
Certificaciones de Interventoria y/o Supervision y en el documento “Revisidn
Financiera” el saldo del registro presupuestal, valor a pagar, fuentes de financiacién y
afectacion de rubro presupuestal conforme a lo registrado en el Sistema de Informacion

Financiera - ERP.

bb) Con relacién al Plan Anual de Adquisiciones y sus modificaciones, se realizaran
conforme a los procesos y procedimientos vigentes.

CC)La afectacion de gastos por concepto de la adquisicion de bienes y servicios en cada
vigencia fiscal esta detallada en el Plan Anual de Adquisiciones de RTVC, el cual se
construye bajo el liderazgo de la Coordinacion de Gestion de Planeacion y se
actualiza, monitorea y controla por la Coordinacion de Gestion de Presupuesto.

dd) Para efectos de estudios de sector realizados en moneda extranjera, las

dependencias de RTVC se apoyaran en la
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Coordinacion de Gestidn de Tesoreria para el calculo de la TRM, con la cual se solicitara
la expedicion de CDP, RP, adiciones, ajustes y pagos.

ee) Los saldos no requeridos para la ejecucion de los contratos, cuyo monto sea
igual o inferior a $1.000 pesos colombianos, a menos de una unidad de medida pactada,
al valor sobrante después de haber entregado la totalidad de los bienes y servicios
pactados, se realizara el 31 de diciembre de cada anualidad , para lo cual su liberacion
se hara por medio de documento firmado por el supervisor y el ordenador del gasto, en
dénde se identificaran los datos contractuales y presupuestales de los compromisos. La
justificacion de dicho documento se basara en las certificaciones expedidas por los
supervisores de los contratos que hagan constar que el monto a liberar no se ejecutara
como tampoco sobre el mismo no se hara ningun pago, en concordancia con lo

expresado en el literal w).

ff) Al cierre de cada vigencia fiscal se revisaran en el Sistema de Informacion Financiera -
ERP, los saldos presupuestales no ejecutados con el fin de establecer y constituir las
cuentas por pagar. Tanto los saldos no ejecutados como las cuentas por pagar deberan
contar con justificacion suscrita por el responsable de la ejecucion de los recursos.

gqg) Para el registro los movimientos presupuestales en el Sistema de Informacion
Financiera ERP se debe tener en cuenta que si la operacion da como resultados centavos

se debe ajustar aproximando al peso siguiente si es igual o superior a 0.51.

hh) Para efectos de tramites presupuestales por concepto de reintegros se debe

tramitar conforme a los dispuesto en los procesos y procedimientos vigentes de RTVC.

2.1.2. Comunicacion del Presupuesto Aprobado:
Una vez aprobado el presupuesto, se comunica a todas las partes interesadas,

proporcionando transparencia y claridad sobre los recursos
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disponibles.

La comunicacion del presupuesto aprobado es un componente fundamental del proceso de

elaboracién del presupuesto.

Los objetivos de la comunicacién del presupuesto aprobado son:

Garantizar que todos los actores de RTVC conozcan el presupuesto aprobado.

Promover la  comprension y el cumplimiento del  presupuesto
aprobado.
Facilitar el seguimiento y la evaluacién del presupuesto aprobado.

La comunicacion del presupuesto aprobado debe realizarse de manera clara, concisa y

oportuna. La comunicacion debe estar dirigida a todos los actores de RTVC, incluidos los

empleados, los directivos y los miembros de la comunidad en general.

La comunicacion del presupuesto aprobado debe realizarse en las siguientes etapas:

Difusion del presupuesto aprobado: En esta etapa, se difunde el presupuesto aprobado a
todos los actores de RTVC.

Explicacion del presupuesto aprobado: En esta etapa, se explica el presupuesto aprobado
a todos los actores de RTVC.

Respuesta a preguntas sobre el presupuesto aprobado: En esta etapa, se responden las

preguntas que puedan surgir sobre el presupuesto aprobado.

El presupuesto aprobado es compartido en RTVC:

El presupuesto se comunica mediante resolucion interna firmada por el gerente. La
coordinacion de Presupuesto envia un correo electrénico masivo a todas las areas
para que puedan consultarlo en las carpetas publicas disefiadas para que sea

consultado porlas personas autorizadas.
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2.1.3. Plan Anual de Adquisiciones (PAA) Proyectado:
Se elabora un plan detallado de las adquisiciones previstas para el afio, asegurando que estén

alineadas con el presupuesto y los objetivos de RTVC.

El Plan Anual de Adquisiciones, como herramienta clave de planificacion contractual para las
Entidades Estatales, facilita la identificacién, registro y programacion de las necesidades de
bienes, obras y servicios en consonancia con el presupuesto asignado. Segun el Articulo
2.2.1.1.1.4.1 del Decreto N° 1082 de 2015, todas las Entidades Estatales, incluidas las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, deben elaborar este plan, que detalla los bienes, obras y

servicios a adquirir durante el afio.

El PAA proyectado es elaborado con la participacion de todos los departamentos y areas de la
institucién. ElI PAA Proyectado se debe publicar en la plataforma del SECOP Il antes del 31 de

enero de cada vigencia.
El PAA Proyectado contiene la siguiente informacion:

Lista de bienes, obras y servicios que se pretenden adquirir; Esta lista incluye una descripcidn de los

bienes, obras y servicios, asi como la cantidad y el precio unitario.

Justificacion de las adquisiciones: Esta justificacion explica la necesidad de las adquisiciones y los

beneficios que se esperan obtener.
Presupuesto estimado: Este presupuesto incluye el costo total de las adquisiciones.

El PAA Proyectado es un documento fundamental para la gestién de las adquisiciones en RTVC.
Un PAA proyectado permite a la institucién planificar sus adquisiciones de manera eficiente y

eficaz, y garantizar que se cumplan los objetivos estratégicos de RTVC.

En particular, el PAA Proyectado de RTVC cumple con los siguientes requisitos:
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e Estar alineado con los objetivos estratégicos de RTVC.
e Ser realista y fundamentado.

e Flexible para adaptarse a los cambios en las necesidades y prioridades de RTVC.

El PAA Proyectado de RTVC se elabora anualmente, y se actualiza periédicamente para reflejar
los cambios en las necesidades y prioridades de la institucién, y se encuentran en capitulo IV del
Manual de Contratacion, el mismo se encuentra en la plataforma kawak bajo el nombre “P - M - 3
MANUAL DE CONTRATACION”

2.1.4. Aprobaciony Liquidacion del Presupuesto:

Aprobacion del proyecto de presupuesto

El proyecto de presupuesto es presentado a la Junta Directiva de RTVC para su aprobacion.
La Junta Directiva es el 6rgano colegiado de RTVC responsable de la aprobacion del

presupuesto anual de lainstitucion.
Liquidacion del presupuesto

La liquidacién del presupuesto es el proceso de comparar los ingresos y gastos reales con los
ingresos y gastos presupuestados. La liquidacion del presupuesto se realiza al final de cada

vigencia fiscal. Incluye la siguiente informacion:

Ingresos reales: Este componente incluye los ingresos efectivamente recaudados durante la

vigencia fiscal.

Gastos reales: Este componente incluye los gastos efectivamente realizados durante la vigencia

fiscal.

Diferencias entre ingresos reales y presupuestados: Este componente incluye la diferencia entre los

ingresos reales y los ingresos presupuestados.

El informe de liquidacion del presupuesto es presentado a la Junta Directiva de RTVC. La Junta

Directiva analiza el informe de liquidacion del presupuesto y toma las medidas necesarias.
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2.1.5. Desagregacion del Presupuesto para la Nueva Vigencia:

El proceso de desagregacion presupuestal para RTVC, de acuerdo con el Articulo 19 del decreto
115 de 1996, implica que los gerentes, presidentes o directores de la entidad asumen la
responsabilidad de desglosar el presupuesto de ingresos y gastos. Esta desagregacion se
realiza de acuerdo con las cuantias aprobadas por la junta directiva. Los responsables

presentan un informe detallado de la desagregacion antes del 1 de febrero de cada afio.

En este informe, partiendo que se debe dar prioridad a rubros relacionados con los sueldos del
personal, prestaciones sociales, servicios publicos, seguros, mantenimiento, sentencias,
pensiones y transferencias asociadas a la némina, otorgando prioridad a estos elementos en la
distribucién presupuestaria. La Junta Directiva revisa el informe y realiza observaciones,
modificaciones o refrenda la desagregacion mediante resolucion o acuerdo; acorde con lo que

definan los directivos.

Es importante destacar que la ejecucién del presupuesto puede comenzar con la desagregacion
realizada por los gerentes, presidentes o directores de RTVC. El presupuesto desglosado debe
ser remitido al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-Direccién General del Presupuesto y
al Departamento Nacional de Planeacién a mas tardar el 15 de febrero de cada afio. Este

proceso asegura la alineacion con las normativas establecidas.

2.1.6. Ejecucion Presupuestal del PAA:
Se realiza el seguimiento de la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, asegurando que se

adhiera al presupuesto establecido.

Cada una de estas etapas es vital para asegurar que el presupuesto de RTVC sea realista,

viable y alineado con los objetivos y estrategias de la entidad.

El proceso se organiza en diversas etapas clave que contribuyen a una gestion financiera

efectiva. Este manual operativo, tiene como objetivo
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proporcionar una guia detallada para facilitar el desarrollo y ejecucion de este proceso.
3. CLASIFICACION Y DEFINICION DE LAS RUBROS DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS

DE CAPITAL Y DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Las normas constitucionales y organicas que rigen la clasificacién se fundamentan en el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico (DUR 1068 de 2015). Este decreto
consolida las disposiciones reglamentarias para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP),

definiendo claramente sus funciones y competencias en materia de clasificacion.

“ARTICULO 1.1.1.1. MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. El
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tiene como objetivo la definicién, formulacién y
ejecucion de la politica econdmica del pais, de los planes generales, programas y proyectos
relacionados con esta, asi como la preparacidn de las leyes, la preparacion de los decretos y la
regulacion, en materia fiscal, tributaria, aduanera, de crédito publico, presupuestal, de tesoreria,
cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria y crediticia, sin perjuicio de las atribuciones
conferidas a la Junta Directiva del Banco de la Republica, y las que ejerza, a través de
organismos adscritos o vinculados, para el ejercicio de las actividades que correspondan ala
intervencion del Estado en las actividades financiera, bursatil, aseguradora y cualquiera otra
relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversién de los recursos del ahorro publico y el

tesoro nacional, de conformidad con la Constitucién Politica y la ley. *

En el mencionado decreto, modificado mediante el Decreto 412 de 2018, se defini6 de manera
extensiva, segun los términos establecidos en la reforma de los clasificadores, el Sistema de

Clasificacién Presupuestal.

“ARTICULO 2.8.1.2.3. SISTEMA DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL. Es el
conjunto integral de ordenacion codificada de la informacidn presupuestal para planificar los
esfuerzos de la sociedad en funcién de la obtencién de los resultados acordados, realizar la

rendicion de cuentas
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de los poderes publicos a la comunidad nacional, facilitar y estimular la vigilancia de los

ciudadanos alas acciones del gobierno y el Congreso.”

La Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en ejercicio de las facultades conferidas por el Estatuto Organico de Presupuesto
(EOP), articula el Catalogo de Clasificacién Presupuestal (CCP). Este catalogo, alineado con
estandares internacionales de finanzas publicas, identifica y ubica los conceptos de ingresos y los
objetos de gasto en el presupuesto. Las definiciones, clasificaciones y convenciones contenidas en
el CCP son de aplicacion uniforme para todos los érganos que integran el Presupuesto General de

la Nacion.

El CCP sirve como base para la codificacién en diversos clasificadores presupuestales
utilizados en las fases de programacion, aprobacion y ejecuciéon del presupuesto. Es
fundamental destacar que el CCP no contradice la nomenclatura de cuentas establecida por el
organo de control fiscal, segun la Ley Organica del Presupuesto, para los propédsitos contables
del presupuesto general del sector publico. Durante el ciclo presupuestal, se puede emplear
los sistemas de clasificacién funcional y econdémica, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 2.8.1.4.2. de este titulo.

3.1. Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital
Los ingresos se definen como los recursos por recaudar en una vigencia fiscal por quienes
corresponda administrarlos segun la ley. Estos se deben distinguir entre los recursos de la Nacién

y los recursos de los establecimientos publicos nacionales.

Los ingresos corrientes tienen como elemento caracteristico, no categorico, la regularidad de los
mismos, en oposicidn a los ingresos de capital, en los que la eventualidad es la caracteristica

clave.
Los ingresos corrientes se clasifican en: 1-02

Ingresos no tributarios
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3.1.1. Ingresos no tributarios:
Caracterizacion: Se refieren a los ingresos corrientes que la legislacién no identifica como
impuestos, abarcando diversas fuentes de financiamiento para el Estado. Esta categoria engloba

ingresos que no tienen la naturaleza impositiva, y su diversidad se clasifica en:
1-02-1 Contribuciones
1-02-2 Tasas y derechos administrativos
1-02-3 Multas, sanciones e intereses de mora

1-02-4 Derechos econdmicos por uso de recursos naturales 1-02-5 Venta
de bienes y servicios

1-02-6 Transferencias corrientes

3.1.2. Recursos de Capital:

Tipologia y Aplicacién: Se refieren a los recursos que ingresan a las arcas publicas de forma
intermitente y cuya cuantia no esta previamente determinada, lo que complica la aseguracion de
su continuidad a lo largo de extensos periodos presupuestales, segun lo establecido por la Corte
Constitucional en la Sentencia C-1072/2002. Estos fondos son de naturaleza eventual y pueden
provenir de diversas fuentes, como ingresos extraordinarios, donaciones, transferencias no

regulares, entre otros.
Los recursos de capital se clasifican en: 2-01
Disposicion de activos
2-02 Excedentes financieros
2-03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 2-04 Traslados
fondos DGCPTN
2-05 Rendimientos financieros
2-06 Recursos de crédito externo 2-07

Recursos de crédito interno
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2-08 Transferencias de capital

2-09 Recuperacion de cartera - Préstamos 2-10

Recursos del balance

2-11 Diferencial cambiario
2-12 Recursos de terceros en consignacion

2-13 Reintegros y otros recursos no apropiados 2-14 Otros

recursos de capital

3.1.3. Disponibilidad Inicial: Se refiere al monto de recursos financieros con los que cuenta la entidad
al inicio de un periodo presupuestario. Este saldo inicial se compone de los remanentes no
comprometidos de la ejecucion presupuestaria anterior y puede incluir saldos de cuentas

bancarias, inversiones, entre otros.

Sirve como punto de partida para la elaboracion del presupuesto, proporcionando a RTVC una
vision clara de los recursos disponibles para financiar sus actividades durante el periodo
presupuestario en curso. Este componente es importante para la planificaciéon financiera, ya
que impacta directamente en las decisiones sobre nuevas inversiones, programas, proyectos y

gastos operativos.

3.2.  Presupuesto de Gastos

Se designan como gastos todas las asignaciones asociadas con pagos o compromisos de realizar
pagos que asumen los 6rganos del Presupuesto General de la Nacidén (PGN). Segun el Estatuto
Organico del Presupuesto (Decreto 115 de 1996), los gastos se dividen en tres categorias: gastos

de funcionamiento, gastos de inversion y servicio de la deuda.

3.2.1. Gastos de funcionamiento
Los gastos de funcionamiento para RTVC se refieren a los desembolsos financieros necesarios
para mantener y llevar a cabo las operaciones diarias de estas entidades. Estos gastos son

esenciales para asegurar el
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funcionamiento eficiente y efectivo de la organizacién, y abarcan diversas areas. Abarcan diversas

categorias, entre las cuales se incluyen:
A01. Gastos de personal

A02. Adquisicién de bienes y servicios A03.
Transferencias corrientes

A04. Transferencias de capital

A05. Gastos de comercializacion y produccion A06. Adquisicion

de activos financieros
AOQ7. Disminucién de pasivos

A08. Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

3.2.2. Gastos de operacion comercial:

Descripcién y Control: Son gastos en los que incurren las empresas con el proposito de obtener
bienes y servicios que desempefian un papel directo en las actividades fundamentales y el
objetivo econdmico y social de RTVC, asi como en las operaciones relacionadas con la
comercializacion. Estos gastos estan destinados a respaldar las funciones centrales de la
entidad y su participacion activa en el mercado. La clasificacion especifica de estos desembolsos
se realiza a través de cuentas detalladas que abarcan diversas categorias, entre las cuales se

incluyen:

B-5- GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION

3.2.3. Gastos de Inversion:

Planificacién y Justificacion: Los programas de inversion representan un conjunto organizado de
apropiaciones presupuestarias dirigidas a actividades especificas y homogéneas dentro de un
sector determinado de accién econdmica, social, financiera o administrativa. Su finalidad principal
es cumplir con las metas estratégicas establecidas por RTVC para un periodo determinado. Estos
programas involucran la integracién sinérgica de diversos recursos, tales como capital humano,

materiales y
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financieros, asignados de manera cuidadosa y estratégica.

La esencia de los programas de inversion radica en su capacidad para articular y coordinar
recursos con el objetivo de lograr metas y resultados especificos. Esta integracion de esfuerzos
abarca todas las dimensiones de la empresa, asegurando que las apropiaciones asignadas se
utilicen de manera efectiva para alcanzar los objetivos predefinidos. Estos programas, al estar
respaldados por una asignacion de recursos, actian como instrumentos clave para orientar y
ejecutar las estrategias de inversion de la entidad, contribuyendo asi al logro de su mision y visién

alargo plazo.

D-400 INVERSION

3.3. Clasificaciony Definicion Detallada

La clasificacion detallada de cada categoria y subcategoria en el presupuesto permitira un
seguimiento preciso y eficaz, facilitando la toma de decisiones basada en datos. Esta
clasificacion se encuentra en el catalogo presupuestal de RTVC, dentro de la ejecucién
presupuestal de cada uno de los meses. La claridad en la definicién de cada cuenta asegurara

que todos los ingresos y gastos se registren y reporten correctamente.

3.4. Importancia de la Clasificacion Adecuada

Una clasificacién precisa y coherente es fundamental para el andlisis financiero, la
planificacion estratégica y la toma de decisiones en RTVC. Permite una evaluacion efectiva del
rendimiento financiero y ayuda en la identificacion de areas para mejoras y ajustes operativos y

estratégicos.

4. EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion del presupuesto abarca el proceso de recaudacion de ingresos, adquisicion de
compromisos y ordenacién de gastos, conforme a las disposiciones legales vigentes. Se divide
en Ejecucién Activa, relacionada con el recaudo de ingresos, y Ejecucién Pasiva, que engloba
la afectacién definitiva de la apropiacién presupuestal. Esta ultima inicia con la asuncién de

compromisos respaldados por certificados de
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disponibilidad presupuestal y registros presupuestales que perfeccionan dichos compromisos.

RTVC tiene una linea procedimental basada en la politica operacional de gestion financiera,

recaudo y gasto publico que se encuentra descrita en el punto 2.1.1 del presente manual.

4.1. Fuentes de financiamiento

RTVC cuenta con diversas fuentes de financiamiento que sustentan su operacién y el cumplimiento
de su mision. Una de estas fuentes es el Fondo para el Desarrollo de la Television y las TIC (FUTIC),
el cual aporta recursos que no corresponden a subvenciones, fortaleciendo asi la capacidad
financiera de la entidad. Ademas, RTVC genera ingresos a través de recursos propios,
principalmente mediante la venta de servicios que abarcan la sefial de television de Sefial

Colombia, la radio, el Canal Institucional y la infraestructura de torres de transmision, entre otras.

Otra fuente significativa de financiamiento se deriva de la Ley 14 de 1991, que estipula que el 7%
de los presupuestos destinados a publicidad por parte de las entidades descentralizadas se
canalice hacia RTVC. Este respaldo financiero contribuye al sostenimiento de las actividades y
proyectos de la entidad. Asimismo, RTVC obtiene financiamiento a través de transferencias
corrientes diferentes a subvenciones, consolidando asi un conjunto diversificado de fuentes que
respaldan sus iniciativas y compromisos en el ambito de la television y las TIC en Colombia. Estas
estrategias de financiamiento permiten a RTVC mantener su relevancia y cumplir con su rol crucial

en el panorama mediatico del pais.

4.2, Ejecucion del Ingreso

4.2.1. Causacion del Ingreso:
Este proceso esta bajo la custodia de tesoreria. Se encuentra en la plataforma kawak bajo el
nombre “G - M - 1 MANUAL DE TESORERIA” en el literal 4.1. La causacién de ingresos en

RTVC es un componente del
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proceso contable y de tesoreria, donde la coordinacién de presupuesto desempefia un papel
mediante la proyeccién de informes a los entes de control. Este proceso implica el
reconocimiento contable de los ingresos en el momento de su generacién, siguiendo los
principios de contabilidad generalmente aceptados. Para RTVC, es importante mantener un
registro preciso de los ingresos, abarcando contratos firmados, servicios prestados y ventas

realizadas, independientemente del momento de larecaudacioén efectiva.

Se sigue un enfoque detallado al reconocer los ingresos de transacciones con contraprestacion,
los cuales pueden originarse en la venta de servicios, bienes o el uso de activos, como
arrendamientos y dividendos. Este proceso de reconocimiento se lleva a cabo de manera
individual para cada transaccién. En circunstancias particulares, se aplica incluso a
componentes identificables de una unica transaccion con el fin de reflejar fielmente la esencia

real de la operacion.

En cuanto a los ingresos de transacciones sin contraprestacién, RTVC reconoce recursos
monetarios, que recibe sin la obligacion de entregar una contraprestacién de valor equivalente.

Esto implica que la entidad no entrega nada a cambio del recurso recibido.

Los ingresos presupuestales estaran divididos por

® Ingresos no tributarios
® Recursos de capital

e Disponibilidad Inicial

4.2.2. Recaudo:
El Recaudo, dentro del proceso de presupuesto, implica el recaudo efectivo, el cual se materializa

con los recursos disponibles en caja.

La recaudacion de ingresos es prioridad para mantener la liquidez de RTVC. Este subpunto abarca
los procesos y procedimientos para cobrar los ingresos generados, incluyendo la gestién de

cuentas por cobrar, la implementacién de politicas de cobro efectivas y la realizacién de
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conciliaciones bancarias para asegurar la exactitud en el registro de ingresos.

La responsabilidad de verificar los recursos recibidos en las diversas lineas recae en el
departamento de tesoreria de RTVC, abarcando aspectos como consignaciones,
transferencias y efectivo. Este proceso, esencial para garantizar la exactitud y transparencia en
el registro de informacion, se lleva a cabo en el sistema de informacion financiera y
administrativa (SIFA) y se basa en los datos suministrados por el area de facturacion y cartera,

especificamente en relacion con la identificacion del tercero, factura y concepto asociados.

El procedimiento de verificacion y registro de recursos en RTVC se organiza en pasos especificos
para garantizar una gestion financiera precisa. Inicialmente, se realiza la revision diaria de los
recursos a través de las diversas lineas, obteniendo datos de los movimientos en las cuentas de
las entidades financieras. Luego, en colaboracién con el area de facturacion y cartera, se envia
regularmente un informe detallado de ingresos para facilitar la identificacion precisa, esencial para
el registro en el sistema de informacion financiera y administrativa (SIFA). Adicionalmente, se
establece un procedimiento de seguimiento con la entidad financiera en casos donde el area de
facturacion y cartera no puede identificar un ingreso. Finalmente, se completa el proceso con la
elaboracién de recibos de caja y consignaciones en el SIFA, seguido de la validacién y
consolidacion del informe mensual de ingresos, proporcionando una vision integral y precisa de la
situacién financiera de RTVC para la toma de decisiones informadas. Este enfoque refleja el

compromiso de RTVC con la transparencia y una gestion financiera efectiva.

Conforme lo indica en el manual de tesoreria disponible en la plataforma Kawak para su

consulta.

4.2.3. Componentes:

Como parte de los componentes de los ingresos en RTVC se encuentran
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una variedad de ingresos como los son los ingresos no tributarios, que estan compuestos por los
ingresos con contraprestacion que se generan directamente de la prestacioén de servicios o la
venta de bienes, estableciendo una relacién comercial con los usuarios que resulta en pagos
correspondientes. Por otro lado, los ingresos sin contraprestacién, como transferencias
gubernamentales y donaciones, ofrecen recursos financieros sin la obligacion de proporcionar
bienes o servicios directos a cambio. Las transferencias y subvenciones, provenientes de otras
entidades gubernamentales o donantes externos, fortalecen la economia de RTVC, facilitando

la ejecucion de proyectos especificos.

En el ambito de los recursos de capital, RTVC se beneficia de ingresos de capital derivados de
otras transacciones que impactan la estructura financiera y patrimonial de la empresa. Los
rendimientos financieros, generados por inversiones efectivas, como intereses y dividendos,
contribuyen al crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la disponibilidad inicial,
que representa los recursos con los que cuenta RTVC al inicio de un periodo presupuestario,
proporciona la base para la planificacién financiera. Este saldo inicial, compuesto por
remanentes no comprometidos de ejecuciones presupuestarias anteriores, afecta
directamente las decisiones sobre inversiones, programas, proyectos y gastos operativos
durante el periodo en curso. Este enfoque integral refleja el compromiso de RTVC con una

gestion financiera transparente y sostenible.

4.3. Ejecucion del Gasto:
Los procesos para la ejecucién presupuestal, los cuales se encuentran registrados en el Kawak

(procedimientos GP-13, GP,14, GP-15, y GP-16), se resumen de la siguiente manera:

4.3.1. Apropiacion Presupuestal:
Las autorizaciones maximas de gasto, denominadas apropiaciones presupuestales, buscan ser

comprometidas durante la vigencia fiscal
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respectiva. Posterior al 31 de diciembre, estas autorizaciones expiran, sin posibilidad de adiciones,

transferencias, contracreditaciones ni compromisos.

La verificacion de las apropiaciones en el procedimiento de ejecucidén presupuestal de gastos
implica revisar y confirmar que existen fondos suficientes asignados en el presupuesto para cubrir
los gastos planeados. Este paso asegura que cualquier compromiso financiero o gasto que se
vaya a realizar esté adecuadamente respaldado por la disponibilidad de fondos, garantizando asi

una gestion financiera responsable y evitando el riesgo de sobrepasar el presupuesto establecido.

Las autorizaciones maximas del gasto, denominado rubros presupuestales, buscan ser
comprometidos durante la vigencia respectiva. Posterior al 31 de diciembre dichas autorizaciones

expiran sin posibilidad de adiciones, transferencias, contracreditaciones ni compromisos.

4.3.2. Expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Este proceso se
encuentra registrado en el Kawak, bajo el nombre de “PROCESO SEGUNDO

NIVEL PROCESO EXPEDICION CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL - GP-13”

Definicion: EI CDP, es un documento expedido por el jefe de presupuesto o por quien haga sus
veces con el cual se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal disponible y libre de
afectacion para la asuncién de compromisos con cargo al presupuesto de la respectiva vigencia

fiscal.

El objetivo del CDP es atender las solicitudes de Expedicion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, con el fin de garantizar la existencia de la apropiacién presupuestal disponible libre
de afectacién y asumir los compromisos que se requieran para el funcionamiento, operacion e

inversion de la RTVC, en el marco de la normativa vigente y las politicas internas de la Empresa.

Su alcance inicia con el diligenciamiento del formato de solicitud del Certificado de

Disponibilidad Presupuestal G-F-2 por las dependencias
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solicitantes y culmina con la remisién por correo institucional del CDP firmado por la Coordinacién

de Gestion Presupuestal como jefe del presupuesto o quien haga sus veces.

Las generalidades del procedimiento son:

A. Se acoge el lineamiento tanto interno como externo establecido, que permite que "las firmas de
documentos" sean aceptadas a través de firma fisica, firma digital o por la aceptacion de medios
digitales (correo electronico), estos ultimos, como mecanismos idéneos conforme a lo establecido
en los articulos 6 y 7 de la Ley 527 de 1999.

B.Para la contratacién de persona natural, se debe tener como marco de referencia lo
establecido en la tabla de honorarios vigente. En el evento que los honorarios no correspondan
alos montos definidos en latabla, el area solicitante debera realizar el tramite correspondiente y

ajustar conforme a las disposiciones legales vigentes en materia de honorarios que adopte RTVC.
Para el desarrollo del procedimiento debe consultar la plataforma Kawak.

A continuacion, se enumeran las anotaciones necesarias a tener en la aplicacion de este

proceso.

Nota 1: Cuando se trate de adiciones, se debe conservar la concordancia del rubro, el centro de
costo, fuente de financiacién y el objeto del contrato inicial, ademas se debe relacionar el # del

contrato que se esta adicionando.
Nota 2: Una adicién, no podra superar el 50% de los recursos del contrato inicial.
Nota 3. Con relacion a las fuentes de financiacion, se debe validar los siguientes casos:

Una vez verificado el cumplimiento de los criterios en la solicitud se procede a tramitar el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal — CDP en el Sistema de Informacién Financiera, para posterior

aprobacion y firma del
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Coordinador de Presupuesto

En caso de encontrar inconsistencias en la solicitud, se devuelve a la dependencia solicitante

indicando los aspectos que deben subsanar o aclarar para que la solicitud sea atendida.

Nota 4: El objeto descrito en la Solicitud de CDP, debe ser concordante con el programado en el

item del PAA correspondiente.

Nota 5: Para la expedicién de CDPS de VF, se debe garantizar el apalancamiento con

recursos de la vigencia en curso.

Nota 6: Cada vez que se tramita un certificado de disponibilidad presupuestal, los soportes
(Solicitud, CDP, Correos de la gestién) deben ser archivados en la carpeta compartida de

presupuesto.

Nota 7: Para la expedicion de CDPs, desde la coordinacién de gestion de presupuesto se ha definido
un tiempo de respuesta de 24 horas contadas a partir de la recepcion de la solicitud, teniendo

como referencia el siguiente horario (lunes a viernes de 8.00 am a 4.00 pm)

Nota 8: En caso de ausencia del Coordinador de Presupuesto, la persona que firma y remite
mediante correo electrénico el CDP es quien se encuentre delegado o quien haga las veces de

coordinador.

Nota 9: Todo Certificado de Disponibilidad Presupuestal por ser un documento que garantiza la
existencia de los recursos necesarios para la asuncion de compromisos por parte del Estado debe
estar firmado por la persona responsable de controlar la debida programacién y ejecucién del

presupuesto, de lo contrario no tiene validez y por consiguiente no tiene ningun efecto juridico.

Nota 10: Existen liberaciones parciales que se tramitan mediante la recepcion de Acta de
Finalizacion o Liquidacion por terminacion anticipada o cumplimiento del tiempo de ejecucién, las

cuales deben ser remitidas por la Oficina Asesora Juridica a la Coordinacién de Presupuesto.
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4.3.3. Registro Presupuestal del Compromiso:
Este proceso se encuentra registrado en el Kawak, bajo el nombre de “PROCESO EXPEDICION
REGISTRO PRESUPUESTAL -RP - GP -14”

Definicion: Se entiende por registro presupuestal del compromiso, la imputacién presupuestal
mediante la cual se perfecciona el compromiso y se afecta en forma definitiva la apropiacion,
garantizando que ésta solo se utilizara para ese fin. Esta operacion indica el valor y el plazo de
las prestaciones a las que haya lugar. El acto del registro perfecciona, por tanto, el

compromiso.

El objetivo del registro presupuestal del compromiso es atender las solicitudes de expedicién de
Registro presupuestal, con el fin de perfeccionar los compromisos y afectar de forma definitiva la

apropiacion presupuestal, en el marco de la normativa vigente y las politicas internas de la Empresa.

Su alcance inicia con el recibo de la solicitud del Registro Presupuestal, y termina con la entrega
del Registro Presupuestal dirigido al profesional de la Oficina Asesora Juridica adjuntando el

Certificado firmado por la coordinacion de Presupuesto como responsable del presupuesto.

Las generalidades del procedimiento son:

A. En el caso de solicitudes de revision y visto bueno en las actas de liquidacion a la
Coordinacion de Presupuesto, se verifica la informacion descrita y posteriormente se envia por
correo electrénico a la Oficina Asesora Juridica confirmando la informacién que se encuentraenla

misma.

B. Se acoge el lineamiento tanto interno como externo establecido, que permite que "las firmas de
documentos" sean aceptadas a través de firma fisica, firma digital o por la aceptacion de medios
digitales (correo electronico), estos ultimos, como mecanismos idéneos conforme a lo establecido
en los articulos 6 y 7 de la Ley 527 de 1999. Estas directrices se adoptaran durante situaciones

coyunturales o conforme se establezca la normatividad aplicable para RTVC.
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Para el desarrollo del procedimiento debe consultar la plataforma Kawak.

A continuacion, se enumeran las anotaciones necesarias a tener en la aplicacion de este

proceso.
Nota 1. Particularidades de cada registro:

Contratos:

e Se verifica que la forma de pago coincida con el tiempo de ejecucion y el valor total del

compromiso.

e E| tiempo de ejecucion se verifica si tiene la autorizacion para conformar Vigencia Futura

Nomina:
e Se registra el tercero a nombre de RTVC.
e Se debe incluir el nimero de radicado del memorando.

e Se digita el periodo de pago, para el caso de liquidaciones definitivas, se debe adjuntar

resolucion de liquidacion en el registro.

Servicios Publicos:
® Se registra a nombre de la empresa publica de servicios.

e Se debe incluir el numero de radicado del memorando, el valor total a pagar, el periodo

facturado, el nimero de factura y revisar que el valor no incluye intereses de mora.
e Se valida la fecha de vencimiento.

Impuestos:

e Se registra a nombre de la empresa publica.

e Se debe incluir el numero del memorando, el valor total a pagar, el periodo facturado, el

numero de factura, recibo o formulario.
Vidticos:
e Se registra a nombre del tercero beneficiario.

e Se relaciona el nimero de la Resolucion “Por medio de la cual se confiere
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comisién de servicios y se autoriza el pago de viaticos” Firmada por el ordenador del gasto.

Caja Menor:

® Se registra a nombre de RTVC y se debe incluir el nimero de la Resolucion: “Por medio de la cual se

constituye la caja menor para la vigencia fiscal 2022” Firmada por el gerente de RTVC.

e Para los reembolsos se expide a nombre de RTVC con sus respectivos soportes

Nota 2: En caso de que no exista el tercero creado, o alguna inconsistencia para la expedicion del

RP, se debe devolver la solicitud del registro al area solicitante.

Nota 3: En el evento de las solicitudes de RP para contratos, Ordenes de Compra y otros, cuyos
valores presentan decimales, se procedera a expedir el RP conforme a las reglas de aproximacion
vigentes en RTVC, es decir si el valor es mayor o igual a 0,51 se aproximaré al valor siguiente, si es

menor se bajara a la unidad anterior.
Nota 4: Una vez firmado el documento, este es enviado al area solicitante
Nota 5: Para los casos de ndmina, impuestos, viaticos, servicios publicos y

caja menor se notificard a la Coordinacion de Gestion de Tesoreria el acto administrativo y el RP

aprobado para el tramite de pago correspondiente.

Nota 6: Todo compromiso presupuestal que cuente con recursos provenientes del Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (FUTIC), deberéa ser ejecutado de acuerdo con el

plazo establecido en la resolucién o convenio expedido por el FUTIC y las normas que lo regulan.

Nota 7: Todo Registro Presupuestal, por ser un documento que perfecciona el compromiso y afecta en
forma definitiva la apropiacion presupuestal, garantizando que ésta no sera desviada a ningun otro fin

por parte del Estado debe estar firmado por la persona responsable de controlar la
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debida programacion y ejecucion del presupuesto.

- Si el Registro Presupuestal de Compromiso es correcto, envia el RP firmado a la dependencia

solicitante por correo electrénico.

- De lo contrario lo devuelve para verificar en el sistema.

4.3.4. Modificaciones Presupuestales

Este proceso se encuentra registrado en el Kawak, bajo el nombre de “PROCESO DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTALES - RP - GP -15”

Definicién: Son los ajustes realizados a la apropiacion presupuestal durante la vigencia, ya sea para

incrementarla o reducirla.

El objetivo de las modificaciones presupuestales son Tramitar las modificaciones al
presupuesto aprobado para la vigencia fiscal, con el fin de asegurar el cumplimiento de las Metas

Presupuestales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

Su alcance inicia con la solicitud presentada por las dependencias y termina con la

socializacion del acto administrativo que modifica el presupuesto.
Y dentro de las generalidades esta:

A. Se acoge el lineamiento tanto interno como externo establecido, que permite que "las firmas de
documentos" sean aceptadas a través de firma fisica, firma digital o por la aceptacion de medios
digitales (correo electronico), estos ultimos, como mecanismos idéneos conforme a lo establecido
en los articulos 6 y 7 de la Ley 527 de 1999. Estas directrices se adoptaran durante situaciones

coyunturales o conforme se establezca la normatividad aplicable para RTVC.
Para el desarrollo del procedimiento debe consultar la plataforma Kawak. Las modificaciones

presupuestales se realizan:

1. Modificaciones Internas: Los ajustes internos, autorizados por la Coordinacién de

Presupuesto, se ejecutan mediante un formato
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disefiado para modificaciones presupuestales, asegurando asi la coherencia con las
autorizaciones previas de la junta directiva. Este proceso requiere la suscripcion del
Subgerente, Coordinacién de Planeacion y el jefe del area, quienes detallan en el
formato la necesidad especifica a satisfacer, junto con los montos asignados para
cada concepto de gasto. Este enfoque estructurado garantiza la transparencia y la
eficiencia en la gestion financiera de la organizacion, al tiempo que mantiene la
coherencia con las directrices establecidas por la junta directiva en el proceso de

modificaciones presupuestarias.

2. Aprobacion por la junta directiva: En caso de ser necesario ajustar las asignaciones
aprobadas por la junta directiva, se lleva a cabo una resolucion interna que cuenta con
la firma de la Gerente, formalizando asi la modificacion presupuestaria. En cuanto a
los aspectos vinculados a proyectos de inversién, se procede a emitir una resolucion
donde se autoriza a dar tramite ante el DNP y CONFIS, asegurando asi la debida revisién
y aprobacion en instancias adicionales para garantizar una gestién financiera integral y

conforme alos lineamientos establecidos.

A continuacion, se enumeran las anotaciones necesarias a tener en la aplicacion de este

proceso.

Nota 1: se revisa los documentos adjuntos y valida el contenido general de la informacién, y se

clasifica el tipo de modificacion.

Nota 2: Una vez el proyecto de Resolucién cuente con las aprobaciones pertinentes, la OAJ realiza la
presentacion para la solicitud de autorizacién incluyendo la informacion del traslado para la debida

sustentacién ante la Junta Directiva de RTVC para su aprobacion o no.

Nota 3: Para los tramites de modificaciones presupuestales por concepto de Adiciones (no
requieren de CDP de modificacién) o Reducciones o Ingresos se gestionaran conforme a lo

establecido en este procedimiento.
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Nota 4: De conformidad con la Ley 2159 de 2021 articulo 97, las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado cuya participacion de la Nacion directamente o a través de sus entidades
descentralizadas sea igual o superior al noventa por ciento y que desarrollen sus actividades bajo
condiciones de competencia, la aprobaciéon y modificacién de su presupuesto, de las viabilidades
presupuestales y de las vigencias futuras, correspondera a las juntas directivas de las respectivas
empresas y sociedades, sin requerirse concepto previo de ningun érgano o entidad
gubernamental. Sin embargo, seguiran reportando su informacién presupuestal a la Direccion
General del Presupuesto Publico Nacional y a la Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas, de

acuerdo con lo establecido en el articulo 93 del Estatuto Organico del Presupuesto.

Nota 5: Cuando la Junta Directiva aprueba mediante Acta el traslado presupuestal, la Secretaria
de esta expide una certificacion o documento equivalente que evidencie la aprobacion del traslado,
la OAJ o Subgerencia de Soporte Corporativo informa a la Coordinaciéon de Presupuesto para

continuar con el tramite de firma de la Resolucién por parte del Gerente.

Nota 6: Documentos requeridos para estos traslados:

e Formato G-F-6 Modificaciones Presupuestales y/o Solicitud de Conformacién de Vigencias

Futuras (digital)
e Plantilla P-F-40 Modificaciones y Seguimiento al PAA

Nota 7: Las modificaciones presupuestales que no modifiquen resolucion de desagregacion del
presupuesto los realiza directamente la Coordinacién de Presupuesto y debe informarse a la
Coordinacion de Planeacién Articulo 13y 24 Decreto 115/96 y Articulo 2.8.3.2.3 Decreto 1068/2015

4.3.5. Registro de la Obligacion de Pago:
En el marco del manual operativo de presupuesto de RTVC, el "Pago de la Obligacién
Presupuestal" se refiere al proceso mediante el cual la entidad realiza la erogacion financiera

correspondiente para saldar unaobligacion
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previamente registrada y reconocida en su presupuesto. Esta etapa se lleva a cabo después de
que se ha cumplido con el objeto establecido en el compromiso adquirido y se ha ordenado el
pago.

El mismo implica la transferencia de recursos financieros de la entidad a los beneficiarios o
proveedores que han prestado servicios, suministrado bienes, o cumplido con alguna otra
obligacion contractual. Este proceso busca garantizar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, asegurando que los recursos presupuestarios sean utilizados de manera eficiente y de

acuerdo con las normativas legales y reglamentarias.

Las generalidades del proceso se encuentran en la plataforma kawak bajo el nombre “G - M - 1
MANUAL DE TESORERIA” en el literal 5.1.

4.4. Manejo de Caja Menor:

El equipo de tesoreria es el encargado de la administracién de la caja menor para asegurar un
manejo financiero eficiente y transparente. Esta responsabilidad se lleva a cabo siguiendo
cuidadosamente el procedimiento que puede ser consultado en la plataforma Kawak con el

nombre “G-P-2 Gestidn de pagos y caja menor”.

4.5. Cesion del contrato

Segln el manual de contratacion de RTVC, en su titulo Il capitulo VIII La cesién del contrato
solamente podra darse previo visto bueno por el Ordenador del Gasto de la Entidad, por la

ocurrencia de dos eventos

a. Por cesion del contratista a otra persona que reuna las calidades condicionesy
requisitos exigidos

b. Por inhabilidad o incompatibilidad sobrevinientes.

Ante la eventualidad de la cesién del contrato, el Supervisor o Interventor del Contrato debe
realizar informe, que contenga el estado de ejecucion del contrato, el estado de ejecucion

presupuestal del mismo y las razones
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por las cuales se presenta la necesidad de cesidn y debe dirigirlo al Ordenador del Gasto para su
aprobacion. En el citado informe, el Supervisor o Interventor del Contrato realizara un analisis de las
condiciones del Cesionario, las cuales no pueden ser inferiores a las exigidas al Cedente y debera

recomendar la Contratacion del Cesionario.

Las generalidades del proceso se encuentran en la plataforma kawak bajo el nhombre “P - M - 3
MANUAL DE CONTRATACION”

4.6. Suspension del Contrato:

En el manual de contratacion de RTVC, en su titulo Il capitulo VII, La suspension del contrato debe
darse por causas imprevisibles debidamente comprobadas que le impidan al contratista 0 a RTVC,

el cumplimiento de sus obligaciones en forma provisional

El contratista debera informar por escrito al Supervisor o Interventor del Contrato de

las razones que le impiden de manera transitoria el
cumplimiento de sus obligaciones y probarlas de manera efectiva. Una vez recibida la solicitud del
contratista, el Supervisor o Interventor del Contrato presentara al Ordenador del Gasto, para los
fines correspondientes, un informe sobre el estado de ejecucién del contrato, la ejecucién
presupuestal, la peticidn recibida, y sefialara en el mismo que de realizarse la suspension del
contrato o convenio no se presentara afectacién en la continuidad de la prestacion del servicio
por parte de RTVC.

Una vez culmine el plazo de suspension, RTVC, por medio del Ordenador del Gasto y el contratista
deberan suscribir acta de reinicio de ejecucidn del contrato, en la cual ademas de determinarse el
reinicio de la ejecucion, se obligara al contratista a modificar la garantia inicialmente constituida

para efectos de ampliar la vigencia de la misma.

Las generalidades del proceso se encuentran en la plataforma kawak bajo
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el nombre “P - M -3 MANUAL DE CONTRATACION”

4.7. Vigencias Expiradas:
Manejo de los recursos que no fueron ejecutados en el periodo presupuestal. Se determinara
su posible reasignacién o liberacion, siguiendo un proceso creado para tal fin para garantizar el

uso eficiente de los fondos.

Segun la Ley 1068 de 2015, especificamente en el Articulo 2.8.1.5.11, se establece que los
nuevos rubros presupuestales derivados de ajustes en la clasificacién presupuestal estaran
vinculados a los rubros previos. Esta conexion asegura que los nuevos rubros respalden los actos
administrativos generados para las vigencias futuras autorizadas. Ademas, se autoriza el "Pago
Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas" cuando se cumplen las condiciones necesarias para
cubrir gastos durante la ejecucion del presupuesto. Esta disposicion busca una gestion eficiente y
transparente de los recursos, garantizando la coherencia y respaldo necesario para las

autorizaciones futuras.

Segun el Concepto 14615-03-06-2010. Respecto de las vigencias expiradas el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico dice: “(...) es el mecanismo mediante el cual se atiende el pago de
las obligaciones legalmente contraidas, pero que por diferentes motivos no fue posible
atenderlas cumplidamente durante la vigencia respectiva o incluirlas en las reservas
presupuestales o las cuentas por pagar y que por no estar sometidas a litigio alguno no se requiere
de pronunciamiento judicial para autorizar su pago. Se esta frente a una dificultad administrativa
que no puede implicar el perjuicio de los terceros en sus relaciones con el Estado. La vigencia
expirada se crea en uso de las facultades de modificacion del anexo del decreto de liquidacién

y debe clasificarse en la seccién y concepto del gasto que le dio origen.”
4.8. Encargos Fiduciarios

El Encargo Fiduciario de RTVC es un acuerdo contractual en el cual RTVC,
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como fideicomitente, confia a una entidad fiduciaria, en este caso, la FIDUCIARIA, la
administracion de recursos y la ejecucién de actividades especificas. La FIDUCIARIA actua
como mandante y tiene la responsabilidad de gestionar los fondos entregados por RTVC,
suscribir contratos y documentos relacionados, asi como realizar pagos conforme a las
instrucciones de RTVC. Este encargo se rige por un Manual Operativo que detalla las funciones y
procedimientos a seguir, y su seguimiento estd a cargo del departamento de Contabilidad,
asegurando asi un manejo eficiente de los recursos y actividades asociadas al Encargo
Fiduciario.

Para consultas sobre el procedimiento de ejecucion y pagos, favor remitirse a la informacién
publicada del contrato, donde encontrara el manual operativo de cada uno de los encargos

fiduciarios segun sea el caso.

4.9. Modificaciones en la Planta de Personal:
Administracion de los cambios en la planta de personal, considerando las implicaciones

presupuestarias de nuevas contrataciones, reestructuraciones o desvinculaciones.

En el ambito de las modificaciones a las plantas de personal en empresas, se contempla la
supresion o creaciéon de cargos, ajustes en niveles jerarquicos y escalas salariales, asi como la
adopcion de prestaciones sociales. Todo este proceso, que incluye el reconocimiento de
beneficios establecidos por normativa legal, debe someterse a la ley 1068 de 2015 para la
expedicion de la viabilidad presupuestal antes de presentar el acto administrativo ante la junta

correspondiente.

En relacion con las modificaciones a las plantas de personal, segun el Articulo 2.8.1.9.3, aquellas
que no generen aumentos en los costos anuales actuales o no excedan las apropiaciones vigentes
de gastos de personal entraran en vigencia tras la expedicion del decreto correspondiente. Sin
embargo, aquellas modificaciones que impliquen incrementos en los costos y superen las
apropiaciones vigentes entraran en vigencia el primero de enero del afio siguiente a su aprobacion,

salvo autorizacion constitucional o legal. Se considera como costos anuales actuales el valor
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de la planta de personal desde el primero de enero hasta el treinta y uno de diciembre del afio de
la modificacion. Las modificaciones que aumenten estos costos o impliquen el pago de
indemnizaciones requeriran viabilidad presupuestal expedida por la Direccién General del
Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien verificara su

cumplimiento antes de la expedicion de los correspondientes decretos.

4.10. Incremento Salarial:

RTVC reconoce y proporciona beneficios a sus empleados como parte de las compensaciones por
sus servicios. Estos beneficios pueden surgir de acuerdos formales, obligaciones legales y
compromisos implicitos que crean expectativas validas. La Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico supervisa los incrementos salariales,
emitiendo conceptos previos a la expedicion de decretos, asegurando la conformidad con las
normativas. La actualizacién y liquidaciéon de las ndminas son responsabilidad de los
departamentos de Talento Humano y Contabilidad, garantizando una gestion integral de los

recursos destinados al personal de RTVC.

5.  MARCO LEGAL Y PROCEDIMENTAL DE LAS VIGENCIAS FUTURAS, VF

5.1. Definicion de las vigencias fiscales futuras

Las vigencias fiscales futuras son compromisos financieros que extienden su efecto mas alla del afio
fiscal actual. En RTVC, esto significa que se puede planificar y comprometer fondos para
proyectos o adquisiciones cuya ejecucién y pago se realizaran en afios fiscales posteriores. Este
mecanismo es esencial para proyectos a largo plazo que requieren una planificacién y
financiacion extendida mas allda de un solo afio fiscal. Estos compromisos deben estar
claramente justificados y alineados con los objetivos estratégicos a largo plazo de RTVC, y
deben seguir los procedimientos legales y reglamentarios establecidos para su aprobacién y

gestion.
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5.2,

Doctrina y jurisprudencia sobre VF

En este punto se aborda la interpretacion legal y las decisiones judiciales relevantes que han

influido en el manejo de las vigencias futuras en entidades como RTVC. Esta parte del manual se

enfoca en los siguientes aspectos clave:

1.

g

=

Principios Generales: La doctrina sobre vigencias futuras se basa en principios de derecho
administrativo y fiscal, que buscan garantizar el uso responsable y eficiente de los recursos
publicos. Se enfatiza la importancia de adherirse a los principios de planeacion, eficiencia,

responsabilidad y sostenibilidad fiscal.

Jurisprudencia Relevante: Se revisaran y analizardn decisiones judiciales significativas
del Consejo de Estado y la Corte Constitucional que han definido y aclarado aspectos
clave sobre las vigencias futuras. Esto incluye decisiones sobre los limites y condiciones
bajo los cuales las entidades gubernamentales pueden comprometer recursos en periodos

fiscales futuros.

Impacto en la Planificacion y Gestién Presupuestaria; Se explorara como estas
interpretaciones legales y decisiones judiciales afectan la planificacion y ejecucion
presupuestaria en RTVC. Se prestara especial atencion a las implicaciones de estas
decisiones en la estructuraciéon de proyectos a largo plazo y en la gestién de compromisos

financieros que excedan el afio fiscal actual.

Casos de Estudio: Se incluiran resimenes de casos relevantes que han sentado precedentes
en la gestion de vigencias futuras. Estos casos servirdn como ejemplos practicos y guias

para la aplicacién de las normativas en escenarios similares en RTVC.

Esta seccién del manual es vital para asegurar que los profesionales en RTVC comprendan y

apliquen correctamente la normativa vigente en relacion con las vigencias futuras, respetando

siempre los marcos legales y las mejores practicas en la administracién publica.
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5.3. Marco legal vigente de las VF
El manejo de las vigencias fiscales futuras en RTVC se rige bajo un marco legal especifico que
asegura la transparencia y eficiencia en la gestiéon de recursos a largo plazo. Las normativas

clave que regulan las vigencias fiscales futuras para las EICEs:
1. Resolucion 3 del 18 de mayo del 2004.

2. Decreto 1068 de 2015 en su parte 8, seccion 1.

En RTVC, la aplicacion de estas normativas es fundamental para asegurar que las decisiones
sobre compromisos a largo plazo se tomen con responsabilidad fiscal y en linea con los objetivos
estratégicos de la entidad. Se realizaran consultas periédicas con asesores legales y financieros
para garantizar que todas las decisiones relacionadas con las vigencias fiscales futuras cumplan

con las disposiciones legales vigentes y las mejores practicas en la gestién financiera.

5.4. Clases de Vigencias Futuras

Vigencias Futuras de Funcionamiento:

Definicion: Son compromisos de recursos destinados a cubrir gastos operativos recurrentes o

de funcionamiento que se extienden mas alla del afio fiscal actual.

Aplicaciones Tipicas: Incluyen gastos como salarios, servicios publicos, mantenimiento,

arrendamientos, y otros costos asociados con las operaciones diarias de la entidad.

Consideraciones Especificas: Estas vigencias futuras son criticas para garantizar la continuidad
de los servicios y operaciones. Deben planificarse cuidadosamente para evitar desequilibrios

fiscales y asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Vigencias Futuras de Inversion:

Definicion: Compromisos de recursos para proyectos de inversion que tienen un horizonte

temporal que supera el afio fiscal en curso.
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Aplicaciones Tipicas: Incluyen la adquisicion de infraestructura, equipos a largo plazo, proyectos
de desarrollo tecnoldgico, construccion de instalaciones y otros proyectos de capital

significativo.

Consideraciones Especificas: Estas vigencias requieren una evaluacion detallada de la
viabilidad, rentabilidad y alineacion con los objetivos estratégicos de la entidad. Ademas, es
esencial garantizar que los proyectos financiados bajo esta categoria generen los retornos o

beneficios esperados en el largo plazo.

Cada tipo de vigencia futura tiene sus propios procesos de aprobacién y gestion, los cuales
deben estar en conformidad con las regulaciones y leyes fiscales colombianas. En RTVC, la
correcta clasificacién y manejo de estas vigencias es fundamental para la planificacion

financiera efectiva y la sostenibilidad fiscal de la entidad.

5.5. Proceso de solicitud y aprobacion de Vigencias Futuras en RTVC Acorde con la Resolucion
nimero 3 del 2004, el proceso para llevar a cabo Vigencias Futuras dentro de RTVC, es el

siguiente:

1. Se debe delegar en la Junta Directiva de RTVC, la autorizacion para asumir obligaciones que
afecten presupuestos de vigencias futuras financiados con ingresos propios hasta por un treinta
por ciento (30%) de la apropiacién correspondiente a gastos de funcionamiento de la vigencia
fiscal en la cual se concede la autorizacién y para cada una de las vigencias que se
afecten.

1. Nota: El treinta por ciento (30%) mencionado serd calculado descontadas las
transferencias.

2. Se debe delegar en la Junta Directiva de RTVC, la autorizacion para asumir obligaciones
que afecten presupuestos de vigencias futuras ordinarias financiadas con ingresos propios
de RTVC hasta por un treinta y cinco por ciento (35%) de la apropiacién correspondiente a
gastos de operacion comercial de la vigencia fiscal en la cual se concede la autorizacion

y para cada una de las vigencias que se
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afecten.

Se debe delegar en la Junta Directiva de RTVC, la autorizacién para asumir obligaciones
que afecten presupuestos de vigencias futuras ordinarias financiadas con ingresos propios
de RTVC hasta por un veinte por ciento (20%) de la apropiacion correspondiente a los
gastos de Inversion de la vigencia fiscal en la cual se concede la autorizacion y para cada

una de las vigencias que se afecten.

Para efectos del punto 1, 2, y 3 se debera dar cumplimento a los siguientes requisitos:

a)
b)

)

d)

4,

Consultar con las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo

Las autorizaciones no podran superar el respectivo periodo de Gobierno

Cada uno de los compromisos que se adquieran, debera contar, como minimo, con una
apropiaciéon del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en las que éstas sean
autorizadas.

Justificacion econémica que demuestre la conveniencia y los beneficios financieros de las
solicitudes que se presenten.

Cuando se trate del presupuesto de gastos de inversién nacional debera obtenerse el
concepto previo favorable del Departamento Nacional de Planeacion y del Ministerio

del ramo.

Al momento de suscribir un contrato, las autorizaciones otorgadas por la Junta Directiva
de RTVC, en ningun caso podran complementarse con las autorizaciones expedidas por
el Confis o por la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional

En ningun caso el monto acumulado de las autorizaciones otorgadas durante cada
vigencia fiscal por la Junta Directiva de RTVC podra superar los porcentajes sefialados en
el presente punto.

Los presidentes, Gerentes o directores y los miembros de la Junta Directiva, seran
responsables de la incorporacion en los respectivos anteproyectos de presupuestos de las

asignaciones necesarias para
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darle cumplimiento a las vigencias futuras aprobadas.

7. Las autorizaciones que se otorgan para asumir obligaciones que afecten presupuestos
de vigencias futuras, que no se utilicen a 31 de diciembre del afio en el cual fueron
expedidas, caducan sin excepcion.

8. La Junta Directiva presentara por escrito un informe trimestral sobre las vigencias futuras
autorizadas en el trimestre Inmediatamente anterior al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico - Direccion General del Presupuesto Publico Nacional, conforme a la metodologia
que para tal efecto ésta establezca. Dicha Direccién pondra en conocimiento del Consejo

Superior de Politica Fiscal - CONFIS el informe aqui previsto.

6. SEGUIMIENTO FINANCIERO DEL PRESUPUESTO

6.1. Aspectos Generales

Segun laley 1068 de 2015 en el articulo 2.8.1.8.1 establece que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, a través de la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional, llevara a cabo el
seguimiento y evaluacién del Presupuesto General de la Nacién utilizando el Sistema Integrado de
Informacioén Financiera SIIF Nacion. en lo relacionado con la gestion presupuestal del gasto para el
giro de dichos recursos. Conforme al articulo

2.9.1.1.3. Campo de aplicacion, del Decreto 1068 de 2015. Que cita textualmente.

"El presente titulo aplica a todas las entidades y 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion. Para las Corporaciones Auténomas Regionales y las Empresas Industriales
y Comerciales del Estado y las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, que
reciban recursos de la Nacién a través del Presupuesto General de la Nacion, solo aplicara en lo

relacionado con la gestion presupuestal del gasto para el giro de dichos recursos".

Ademaés, el Departamento Nacional de Planeacion supervisara y evaluara la gestion de los

proyectos de inversion, proporcionando la informacién en
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el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion Pablica - SPI para consulta publica. Si los
organos del Presupuesto General de la Nacion no registran la informacion necesaria, pueden

enfrentar la abstencion de tramites presupuestales.

A nivel institucional el departamento de presupuesto hace el seguimiento financiero del
presupuesto en RTVC como un proceso continuo que asegura la alineacion del gasto y los
ingresos con el plan presupuestario aprobado. Los aspectos generales de este seguimiento

incluyen:

e Monitoreo Constante: Revisidon regular de los informes financieros para evaluar el

rendimiento real frente a las proyecciones presupuestarias.

e |dentificacion de Desviaciones: Identificacién temprana de cualquier desviacion

significativa entre los gastos reales y los presupuestados, asi como los ingresos.

e Andlisis de Causas: Investigacion de las razones detras de las desviaciones, ya sean
internas o externas, para proporcionar una base para la toma de decisiones

correctivas.

e Ajustes y Acciones Correctivas: Implementacion de ajustes presupuestarios o

acciones correctivas en respuesta a las desviaciones identificadas.

Este seguimiento es esencial para mantener la salud financiera de RTVC y garantizar la eficiencia

y eficacia en la utilizacion de los recursos.

6.2. Procedimiento
El procedimiento para el seguimiento financiero del presupuesto en RTVC incluye las siguientes

etapas:

Preparacion de Informes Financieros: La preparacion de informes en RTVC consiste en analizar
detalladamente los ingresos reales y los gastos del mes, comparandolos con el presupuesto

aprobado.

En RTVC los informes que se preparan para coordinacion del presupuesto y
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la evaluacion financiera son:

e Cuipo (CHIP Categoria presupuestal) - trimestral

e Sireci gestién contractual (mensual)

e |nformes mensuales de programacion y ejecucion presupuestal enviados al Min de
Hacienda (Mensual)

e |Informes mensuales de programacion y ejecucién presupuestal enviados al DNP
(Mensual)

e Informes mensuales de programacion y ejecucion presupuestal enviados al Mintic
(Mensual)

® Seguimiento trimestral, mensual y quincenal a las resoluciones expedidas por el
FUTIC para la vigencia 2021

e |nforme Compromisos con Saldo (Mensual)

e Informe de Ingresos (Mensual)

e |nforme de Saldos de CDPS (Mensual)

e Tablero de control de la ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos y ejecucion del Plan
Anual de Adquisiciones.

Revisién y Analisis: Revision periddica de estos informes por parte de la subgerencia de
soporte corporativo y la direccién financiera y otros departamentos relevantes para evaluar el

rendimiento financiero.

La revision periddica de los informes por parte de la subgerencia de soporte corporativo y direccion
financiera y otros departamentos relevantes constituye una practica prudencial para evaluar el
rendimiento financiero en RTVC. Este proceso implica un analisis detenido de los informes
mensuales que detallan los ingresos reales y gastos, comparandolos con el presupuesto
aprobado. Se revisan estos informes para evaluar el cumplimiento de metas financieras,
identificar posibles desviaciones, y tomar decisiones estratégicas para mejorar la eficiencia

operativa.

Reuniones de Seguimiento: Realizacion de reuniones periddicas para discutir los resultados

financieros, las desviaciones del presupuesto y las estrategias correctivas.
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Implementacion de Acciones Correctivas: Aplicacion de medidas correctivas, como ajustes en los
gastos, reasignacién de presupuesto o iniciativas para aumentar los ingresos, segun sea

necesario.

Es fundamental asegurar que la implementacion de medidas se ajuste plenamente a la
normatividad vigente para empresas industriales y comerciales del estado. Esto implica llevar a
cabo ajustes en los gastos de acuerdo con las disposiciones legales y reasignar el presupuesto de
manera transparente y en linea con los lineamientos establecidos por la entidad reguladora
correspondiente. Asimismo, se deben emprender iniciativas para aumentar los ingresos en
consonancia con las normas y regulaciones pertinentes, garantizando asi la legalidad y el

cumplimiento normativo en todas las acciones correctivas adoptadas.

Reporte a la Direccion: Informar regularmente a la alta direccion y a los érganos de gobierno

sobre el estado del presupuesto y cualquier accion correctiva tomada.

Este procedimiento asegura una gestion fiscal proactiva y responsable en RTVC.

6.3.  Resolucion 049 de 2000

Para determinar la aplicabilidad de la Resolucién 049 de 2000 en RTVC, se debe considerar la
naturaleza juridica y operativa de la entidad. Dado que RTVC es una empresa industrial y
comercial del Estado, su régimen presupuestal puede ser influenciado por normativas
especificas que rigen este tipo de entidades. La Resolucion 049 de 2000, que establece normas
para la gestion financiera en entidades estatales, podria tener aplicaciones en ciertos aspectos de

la gestion financiera de RTVC, especialmente en:

- Principios de Gestion Financiera: Aunque RTVC tiene autonomia en su operacion, los principios
de responsabilidad, eficiencia y transparencia dictados en la Resolucién son fundamentales y

generalmente aplicables a todas las entidades del Estado.

- Mecanismos de Control y Rendicién de Cuentas: Los sistemas de control
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interno y mecanismos de rendicién de cuentas son elementos cruciales en la gestion de

cualquier entidad publica, incluyendo RTVC.
Introduccion: Contexto y Propésito de la Resolucion 049 de 2000

La Resolucién 049 de 2000, emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia,
representa un hito en la gestién presupuestal para las empresas industriales y comerciales del
Estado, como RTVC. Estaresolucién establece directrices claras sobre la preparacion y envio de
informes de ejecucién presupuestal, un paso crucial hacia una mayor transparencia y
responsabilidad fiscal en entidades estatales. Su propésito es garantizar que estas empresas
manejen sus presupuestos de manera eficiente y conforme a los estandares de contabilidad y
reporte financiero estipulados por el Estado. Para RTVC, la resolucidén subraya la importancia
de una gestion presupuestaria detallada, reforzando su compromiso con la transparencia vy el
cumplimiento normativo. Este marco normativo no solo asegura la correcta administracion

financiera, sino que también refuerza la confianza publica en la gestion de recursos estatales.
Requisitos de Informes de Ejecucion Presupuestal:

La Resolucién 049 de 2000 establece requisitos especificos para la presentacion de informes
de ejecucion presupuestal por parte de empresas estatales como RTVC. Esta normativa obliga a
estas entidades a informar de manera detallada tanto sus ingresos como sus gastos. Los
informes deben incluir una clasificacion clara de los compromisos financieros asumidos, las
obligaciones contraidas y los pagos realizados. Estas especificaciones buscan asegurar una
representacién precisa y transparente del estado financiero de la entidad, facilitando asi la
supervision y el control fiscal por parte de las autoridades competentes. La resolucidn enfatiza la
importancia de un reporte fiscal detallado y regular, subrayando la necesidad de una gestion

presupuestaria responsable y transparente.
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Impacto en RTVC

La Resolucion 049 de 2000 impacta significativamente en la gestién financiera y presupuestal de
RTVC. Esta normativa refuerza la obligacién de RTVC de llevar a cabo una gestiéon presupuestal
detallada y transparente, exigiendo informes regulares y exhaustivos de sus finanzas. La
resolucion enfatiza la necesidad de una contabilidad precisa y un reporte fiscal riguroso,
mejorando asi la transparencia y fortaleciendo la responsabilidad fiscal en la entidad. Este enfoque
asegura que RTVC no solo cumpla con los requisitos legales, sino que también promueva la

confianza y la integridad en su gestion financiera.

7. CONSTITUCION DE CUENTAS POR PAGAR

7.1.  Definicion y Alcance

Segun el decreto 1068 de 2015. Se define que las cuentas por pagar en RTVC representan las
obligaciones financieras pendientes de pago a proveedores, acreedores y otros terceros. Esta
seccion del manual establece los procedimientos para la correcta constitucion y gestion de
estas cuentas, asegurando que RTVC cumpla con sus obligaciones financieras de manera

oportuna y eficiente.

El alcance de las cuentas por pagar incluye, pero no se limita a, facturas de proveedores por
bienes y servicios recibidos, obligaciones contractuales, gastos operativos pendientes, y cualquier

otra obligacién financiera que haya sido contraida pero ain no pagada.

7.2.  Proceso de Registro
El proceso para el registro de cuentas por pagar en RTVC es fundamental para mantener un

control efectivo sobre las obligaciones financieras. Incluye:

e Recepcion y Verificacion de Facturas: Todas las facturas y solicitudes de pago seran
cuidadosamente revisadas para verificar su precisién y conformidad con los términos

contractuales y las 6rdenes de compra.

“Las copias impresas de este documento se consideran no controladas. Para verificar la version vigente c lte el Sisti Integrado de Gestion.”




GESTION FINANCIERA Cédigo: GF-M-003
@ MANUAL Version: 1
%1@ MANUAL OPERATIVO PRESUPUESTAL DE RTVC Fecha: 05/10/2026
Pagina 69 de 95

o Las cuentas por pagar hacen parte del anteproyecto de presupuesto y se
ingresan al presupuesto de la siguiente vigencia, una vez se realice el cierre y
apertura presupuestal generando los documentos tanto de CDP como de

compromisos. Estos hacen parte del presupuesto de la siguiente vigencia.

o Una vez se incluyan al presupuesto la Coordinacion de Presupuesto genera los
reportes para que cada dependencia y estos antes del 31 de enero de la
siguiente vigencia debera indicar como se va realizar el pago presupuestal o
por el contrario se les solicita el envio del acta de finalizacién o liquidacion

para poder realizar las gestiones de liberaciones presupuestales.

o Toda cuenta por pagar que no se realice el pago durante la vigencia en la que

fue generada, esta se convertira en una vigencia expirada.
e Programacion y Realizacion de Pagos: Se programaran los pagos para garantizar que
se realicen de manera oportuna, evitando retrasos y posibles sanciones o intereses por

mora.

e Mensualmente la Coordinacidon de Presupuesto envia los informes de ejecucion
presupuestal indicando el comportamiento de pagos y las cuentas por pagar.
Trimestralmente se enviard un informe a la gerencia para indicarle las acciones

realizadas.

7.3.  Gestiony Control
La gestion eficiente de las cuentas por pagar es crucial para la salud financiera de RTVC. En el

manual de contratacion capitulo X se define que:

RTVC., tiene la direccion, control y responsabilidad de que los contratistas cumplan sus
obligaciones de conformidad con lo pactado en los contratos, para lo cual, podra requeridos, e

imparte las directrices que permitan el cumplimiento a cabalidad del objeto contractual
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Esta labor sera realizada mediante supervision o interventoria que, para cada caso particular,
designe y establezca el representante legal o su delegado dentro del texto del contrato objeto
de vigilancia, dentro del contrato de interventoria o a través de cualquier acto de designacion,

segun el caso.

Los Supervisores e interventores designados deberan informar de cualquier anomalia, retardo e
incumplimiento del contrato objeto de seguimiento al Gerente de la Entidad. Director o jefe de area

a la que pertenece el Supervisor del Contrato, con el fin de tomar las medidas necesarias.

Las actividades de Supervision e Interventoria se realizaran de acuerdo con lo establecido en el

Manual de Supervisién e Interventoria de RTVC.

El mismo se encuentra en la plataforma kawak bajo el nombre “P - M - 1 MANUAL DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE CONTRATOS’

7.4. Politicas de Cumplimiento y Transparencia
RTVC se compromete a mantener la mas alta transparencia y cumplimiento en la gestion de

sus cuentas por pagar. Esto incluye:

e Cumplimiento de Obligaciones Legales y Contractuales: Se asegurara que todos los
pagos se realicen de acuerdo con las leyes aplicables y los términos acordados con los
proveedores.

® Reportes y Auditorias: Las cuentas por pagar seran incluidas en los informes financieros
de RTVC y estaran sujetas a auditorias internas y externas para verificar su precision y el

cumplimiento de las politicas establecidas.

8. CIERRE Y APERTURA PRESUPUESTAL

8.1. Proceso de Cierre Presupuestal Revision
de Gastos e Ingresos

o Procedimiento Detallado:
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El procedimiento inicia con el cierre de todas las transacciones financieras que se hace desde la

coordinacion de Tesoreria.

Se lleva a cabo una revision minuciosa de todos los rubros presupuestales del afio fiscal,

incluyendo cada partida de la ejecucion del gasto o ingresos.

Se verifica la correspondencia de los rubros con las pruebas documentales, como facturas,

recibos y contratos, para asegurar la exactitud y completitud de la informacién.
e Verificacion CDP

La coordinacion de presupuesto debe verificar antes del cierre presupuestal que no exista

ningtn CDP con saldo y ninguna obligacién por pagar pendiente de ser reconocida como tal.
e Correccion de Discrepancias:

En caso de identificar errores o discrepancias, se realizan los ajustes necesarios en los registros
contables. Esto puede incluir la reclasificacion de gastos o ingresos, correccién de errores de

registro y ajustes por depreciacién o amortizacion.
Se documenta cada ajuste realizado, incluyendo la justificacién y la autorizacion correspondiente.

Registro de Obligaciones Pendientes

o Identificacion de Compromisos No Cumplidos:

Se identifican todas las obligaciones financieras pendientes al cierre del afio fiscal, como

facturas no pagadas, compromisos contractuales y otras deudas.

Preparacion de Informes Finales

e Elaboracion de informes presupuestales:

Se preparan los presupuestales finales, estos informes ofrecen una visién completa del estado de

cierre presupuestal de RTVC al final del afio fiscal
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y sirven como base para la toma de decisiones y la planificacion futura.

Auditoria y Revision

o Proceso de Auditoria:

Los informes son sometidos a una revisién profunda, ya sea por un equipo de auditoria interna o

por auditores externos independientes.

La auditoria busca validar la precisién de los informes y asegurar que las practicas contables y
presupuestarias de RTVC estén en conformidad con las normativas aplicables, incluyendo

principios de contabilidad generalmente aceptados y regulaciones fiscales.
e Informes de Auditoria y Acciones Subsecuentes:

Una vez completada la auditoria, se emiten informes que pueden incluir recomendaciones para

mejorar los procesos contables y presupuestarios.

RTVC se compromete a actuar sobre las recomendaciones de la auditoria para mejorar

continuamente su gestion financiera y presupuestaria.

8.2.  Proceso de Apertura Presupuestal

Establecimiento del Presupuesto Aprobado

e Implementacion del Presupuesto:

Al inicio del afio fiscal, se pone en marcha el presupuesto aprobado. Este paso es crucial para

garantizar que RTVC comience el afio con un plan financiero claro y estructurado.

La asignacion de las apropiaciones se realiza de manera detallada a las diferentes unidades y
proyectos, asegurando que cada &rea reciba los recursos necesarios para operar

eficientemente y alcanzar los objetivos establecidos.
e Alineacion con Objetivos Estratégicos:

La distribucién de los fondos se alinea con los objetivos estratégicos y operativos de RTVC,

garantizando que las prioridades de la entidad se reflejen en la asignacion presupuestaria.
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e Apertura de rubros presupuestales

Se establecen los rubros para el afio fiscal en curso. Este proceso incluye la creacion y

configuracion en el sistema de informacion financiera de RTVC.

La coordinacién de presupuesto debe ingresar el presupuesto aprobado en el sistema

financiero de RTVC para el inicio de su ejecucion.

Una vez se cargue toda la informacién se debe garantizar los recursos para el registro de las

cuentas por pagar, asi como las vigencias futuras.

Se asegura las operaciones del presupuesto, desde el inicio del afio fiscal, se registren de manera

precisa y oportuna, facilitando asi el seguimiento y la gestion efectiva del presupuesto.

Comunicacion Interna

o Difusion del Presupuesto:

Se realiza una comunicacion interna para informar a todas las unidades y departamentos sobre el
presupuesto aprobado. Esta comunicacién incluye detalles sobre la asignacién de fondos, los

limites de gasto y los procedimientos de autorizacion.

Monitoreo Inicial

e Seguimiento Proactivo:

Desde el inicio del afio fiscal, se implementa un sistema de monitoreo para controlar de cerca los
gastos y los ingresos. Este seguimiento inicial es vital para detectar y abordar cualquier desviacién

temprana del presupuesto.

Se utilizan herramientas analiticas y sistemas de reporte para proporcionar una visién actualizada

del rendimiento financiero, lo que permite a RTVC hacer ajustes proactivos si es necesario.
e Evaluacién Continua:

Los primeros meses del afio fiscal son criticos para establecer el tono de la gestion financiera. Por
lo tanto, se realiza una evaluacién continua para asegurar que el inicio del afio fiscal se

maneje de manera eficiente y
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conforme a las expectativas presupuestarias.

8.3.  Coordinacion entre Cierre y Apertura Planificacion
de Flujo de Efectivo

e Gestion Proactiva del Flujo de Efectivo:

Durante la transicién entre el cierre de un afio fiscal y la apertura del siguiente, se hace un énfasis
particular en la gestion del flujo de efectivo. Esto incluye proyecciones cuidadosas para asegurar la
disponibilidad de fondos necesarios para operaciones continuas y para el inicio de nuevos

proyectos.

Se analiza el flujo de efectivo histérico y se hacen proyecciones para los préximos meses,

teniendo en cuenta los compromisos financieros pendientes y los ingresos esperados.
e Evitacion de Brechas Financieras:

Se implementan estrategias para evitar brechas o déficits de financiamiento durante la
transicion. Esto puede incluir la reasignacion de fondos no utilizados del afio anterior o la

planificacion anticipada de necesidades de financiamiento.

Comunicacidn entre Departamentos

e Intercambio de Informacion Clave:

Se mantiene una comunicacién constante y fluida entre los departamentos financieros, operativos
y de planificacion. Esto asegura que todos los departamentos estén informados sobre los

resultados del cierre del afio fiscal y las expectativas para el afio nuevo.

Se organizan reuniones de coordinacién y se utilizan plataformas de comunicacion interna para
facilitar el intercambio de informaciéon y mantener a todos los involucrados alineados con los

procedimientos y cronogramas.

Revision de Procesos
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e Evaluacion y Mejora Continua:

Al final de cada ciclo fiscal, se lleva a cabo una revision profunda de los procesos de cierre y
apertura. Esta revision tiene como objetivo identificar &reas de mejora, desafios enfrentados y

éxitos logrados.

Basandose en los resultados de estas revisiones, se ajustan y refinan los procedimientos para

mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos futuros.
e Aprendizaje Institucional:

Las lecciones aprendidas y las mejores practicas identificadas durante estas revisiones se
documentan y se comparten dentro de la organizacion. Esto contribuye a un aprendizaje

institucional continuo y al fortalecimiento de la gestién financiera en RTVC.

9.  ARMONIZACION

9.1. Conceptoy Objetivo de la Armonizacion
La armonizacion en el contexto presupuestario de RTVC es un proceso clave que busca lograr una
sinergia efectiva entre los distintos componentes del sistema presupuestario. Se centra en la

alineacién y coherencia entre los procesos, sistemas y practicas presupuestales de la entidad.

Integracion de Procesos Presupuestarios:

e Unificacién de Procedimientos: Se trata de estandarizar los procedimientos de
planificacion, ejecucion y reporte presupuestario en toda la entidad para garantizar que
todos los departamentos y unidades operativas sigan un enfoque coherente.

e Flujo de Informacion Continuo: Se establece un flujo de informacion continuo y eficiente,
asegurando que los datos relevantes estén disponibles y sean accesibles para todos los

involucrados en el proceso presupuestario.

Sistemas de Informacion Armonizados:
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Compatibilidad de Sistemas: Se enfatiza la importancia de tener sistemas de
informacion financiera que sean compatibles y que permitan una recopilacién y andlisis
integrados de datos financieros.

Automatizacion y Mejora de Procesos: El uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas
y sistemas automatizados facilita la recopilacion de datos, minimiza errores y mejora la

eficiencia en la gestion presupuestaria.

Practicas Presupuestales Consistentes:

Adopcién de Mejores Practicas: RTVC busca adoptar e implementar las mejores
practicas en la gestién presupuestal, aprendiendo de experiencias internas y externas
para mejorar constantemente sus procesos.

Capacitacion y Sensibilizacion: Se promueve la capacitacion y la sensibilizacién
constante del personal sobre la importancia de mantener la coherencia y la

uniformidad en las practicas presupuestarias.

Objetivo de la Armonizacion

El objetivo principal de la armonizacion en RTVC es mejorar la eficiencia y la efectividad del

proceso presupuestario. Esto se logra a través de:

Reduccién de Redundancias: Al tener procesos estandarizados y sistemas integrados, se
eliminan tareas redundantes y se optimizan los recursos.

Mejora en la Toma de Decisiones: Una visién unificada y coherente del presupuesto
facilita una toma de decisiones mas informada y estratégica a todos los niveles de la
organizacion.

Gestion Financiera Cohesiva: La armonizaciéon asegura que todos los aspectos de la
gestién financiera estén alineados con los objetivos estratégicos de RTVC, promoviendo

una administracién mas eficiente y efectiva de los recursos.
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9.2, Estrategias parala Armonizacion Integracion
de Sistemas y Procesos

e Adopcion de Tecnologia Avanzada:

Se implementaran sistemas de informacion financiera de vanguardia para gestionar y reportar el
presupuesto de manera integrada. Esto incluye la adopcion de software que facilite la

consolidacion automatica de datos y el andlisis en tiempo real.

La integracion tecnologica permitira una visién unificada del estado financiero de RTVC,

eliminando silos de informacién y mejorando la precision de los datos.
® Procesos Unificados:

Se estandarizarédn y documentaran los procesos presupuestarios en toda la organizacién. Esto
incluira procedimientos para la formulacién de presupuestos, aprobaciones, modificaciones y

reportes.

Se desarrollardn guias y manuales detallados que seran accesibles para todo el personal,

asegurando que los procedimientos sean claros y consistentemente aplicados.

Coordinacion entre Departamentos

o Canales de Comunicacion Efectivos:

Se estableceran canales de comunicacion claros y efectivos entre los departamentos financieros,
operativos y administrativos. Esto incluira reuniones regulares, sistemas de reporte estandarizados

y plataformas de colaboracién en linea.

La coordinacion efectiva asegurara que las decisiones y actividades presupuestarias estén
alineadas con los objetivos generales de RTVC y que exista una comprension compartida de las

prioridades y restricciones financieras.

Capacitacion y Sensibilizacion

® Programas de Formacion Continua:
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Se realizaran programas de capacitacién y talleres enfocados en la armonizacion presupuestaria.
Estos programas estaran disefiados para mejorar las habilidades del personal en el uso de los

sistemas de informacién financiera y en la comprension de los procesos presupuestarios unificados.

La capacitacion también incluira sesiones sobre la importancia de la armonizacién para el éxito
global de RTVC, resaltando como una gestion presupuestaria efectiva contribuye a la

consecucion de los objetivos estratégicos.
e Cultura de Mejora Continua:

Se fomentara una cultura de mejora continua en RTVC, donde el personal esté constantemente

buscando maneras de mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos presupuestarios.

Se promovera la retroalimentacion activa y se alentara a los empleados a aportar ideas y

sugerencias para mejorar la armonizacién presupuestaria.

9.3. Implementacion de Politicas de Armonizacion Directrices Claras

de Presupuestacion

e Elaboracion de Directrices:

Se desarrollaran directrices detalladas y comprensivas que abarquen todos los aspectos del
proceso presupuestario en RTVC. Estas directrices incluiran instrucciones especificas sobre la

formulacién, ejecucion y seguimiento del presupuesto.

Se asegurara que las directrices estén actualizadas con las Ultimas normativas y practicas del
sector, incluyendo los requisitos del Decreto 1068 de 2015, el Decreto 115 de 1996 y la Ley que

decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital vigente en el afio en curso.
e Distribucion y Acceso:

Las directrices seran distribuidas a todas las unidades y departamentos pertinentes dentro de
RTVC. Ademas, estaran disponibles de forma accesible en una plataforma digital centralizada

para consulta rapida y
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facil referencia.

Revisiones Periodicas y Ajustes

® Proceso de Revision:

Se establecera un calendario para la revision periédica de los procesos y sistemas presupuestarios.
Estas revisiones seran llevadas a cabo por equipos multidisciplinarios que incluyan representantes de

diferentes departamentos y unidades.

Durante estas revisiones, se evaluara la efectividad de los procesos actuales y se identificaran

areas que requieran mejoras o ajustes.
e Implementacién de Mejoras:

Los ajustes identificados como necesarios seran implementados de manera estructurada. Esto
podria incluir la actualizaciéon de software, la modificacion de procesos o la redefinicién de roles y

responsabilidades.

Se asegurara que todos los cambios se comuniquen claramente a todo el personal relevante y que

se proporcionen las capacitaciones necesarias para facilitar una transicion suave.

Evaluacion de Impacto

e Metodologia de Evaluacion:

Se adoptara una metodologia rigurosa para evaluar el impacto de las practicas de
armonizacion en la eficiencia y efectividad del proceso presupuestario. Esto incluira el anélisis de
indicadores clave de rendimiento, feedback de los empleados y comparaciones con practicas del

sector.
e Ajuste de Estrategias:

Basandose en los resultados de la evaluacién, se ajustaran las estrategias y practicas de
armonizacion para mejorar continuamente los resultados. Esto garantiza que RTVC no solo
mantenga sus practicas en linea con los estandares actuales, sino que también se adapte a

las cambiantes necesidades y desafios.
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9.4. Beneficios de la Armonizacion Mejora en
la Toma de Decisiones

e \Vision Integral del Presupuesto:

La armonizacion permite consolidar toda la informacion financiera y presupuestaria, ofreciendo una
vision integral del estado financiero de RTVC. Esto facilita la identificacion de tendencias, riesgos y

oportunidades de manera mas efectiva.
e Analisis Basado en Datos:

Con una vision integrada y coherente, los directivos y gerentes pueden realizar analisis mas
profundos y basados en datos. Esto les permite tomar decisiones estratégicas informadas, desde

la asignacién de recursos hasta la planificacién a largo plazo.

Eficiencia Operativa

o Reduccion de Redundancias:

La armonizacion minimiza la duplicacion de tareas y procesos en diferentes departamentos y
unidades. Esto no solo ahorra tiempo y recursos, sino que también elimina posibles confusiones y

errores que pueden surgir de la descoordinacion.
e Optimizacion de Procesos:

Los procesos estandarizados y unificados mejoran la eficiencia operativa. Las tareas como la
elaboracién de informes, la supervisién del presupuesto y la gestidn de cambios se vuelven mas

agiles y menos propensas aretrasos.

Transparencia y Responsabilidad

e Mayor Claridad en la Gestion Financiera:

Un enfoque armonizado en la gestiébn presupuestaria y financiera promueve una mayor
transparencia. Al tener procesos claros y coherentes, se facilita el seguimiento y la comprension de

las decisiones financieras por parte de todas las partes interesadas.
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o Fortalecimiento de la Confianza:

La transparencia y la responsabilidad son fundamentales para fortalecer la confianza tanto interna
como externa en RTVC. Los stakeholders, incluyendo empleados, socios, reguladores y el

publico, pueden tener mayor confianza en la gestion financiera de la entidad.

Impacto en el Cumplimiento y la Cultura Organizacional
e Cumplimiento Normativo:

La armonizacién facilita el cumplimiento de las normativas y leyes fiscales, incluidas las estipuladas
en el Decreto 1068 de 2015, el Decreto 115 de 1996 y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y

recursos de capital vigente en el afio en curso, al tener procesos uniformes y bien definidos.
o Promocion de una Cultura de Mejora Continua:

Al implementar practicas armonizadas, RTVC promueve una cultura de mejora continua y
aprendizaje, donde los empleados se motivan para buscar constantemente formas de optimizar

la gestion financiera.

10. SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA - ERP VIGENTE

10.1. Introduccion al Sistema vigente

El Sistema de Informacion Financiera ERP VIGENTE es la herramienta integral utilizada por RTVC para la
gestion, seguimiento y reporte de su informacion financiera y presupuestaria. Este sistema facilita
una vision clara y actualizada del estado financiero de RTVC, permitiendo una gestion efectiva de

los recursos y una toma de decisiones basada en datos precisos y oportunos.

10.2. Caracteristicas y Funcionalidades
El ERP VIGENTE ofrece una gama de caracteristicas y funcionalidades disefiadas para optimizar

la gestion financiera de RTVC:

e |Integracion de Datos: Consolida informacién de diversas fuentes, proporcionando una
plataforma unica para la gestion financiera y
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presupuestaria.

e Seguimiento en Tiempo Real: Permite el monitoreo en tiempo real de las transacciones
financieras, ofreciendo una visién actualizada del rendimiento financiero.

e Reportes y Analisis: Genera una variedad de reportes financieros y andlisis, facilitando la
evaluacion del desempefio presupuestario y financiero.

e Automatizacion de Procesos: Automatiza procesos clave como la entrada de datos,
calculos financieros y generacion de reportes, mejorando la eficiencia y reduciendo el
riesgo de errores.

10.3. Implementaciony Uso en RTVC
Laimplementacion del Sistema ERP VIGENTE en RTVC se enfoca en:

e (Capacitacién del Personal: Se asegurara que el personal relevante reciba la formacion
necesaria para utilizar eficientemente el sistema.

e Procedimientos Estandarizados: Se estableceran procedimientos estandarizados para la
entrada de datos, elaboracién de informes y otras actividades dentro del sistema,

asegurando coherencia y precisién en la informacion registrada.

10.4. Mantenimiento y Actualizacion del Sistema
El mantenimiento y la actualizacion del Sistema del ERP VIGENTE son esenciales para su

funcionamiento éptimo:

e Actualizaciones Regulares: El sistema recibira actualizaciones regulares para incorporar
nuevas caracteristicas, mejorar la seguridad y asegurar su compatibilidad con las
normativas financieras vigentes.

e Soporte Técnico Continuo: Se proporcionara soporte técnico continuo para resolver
cualquier problema operativo y garantizar que el sistema funcione de manera eficiente.

e Evaluacion de Necesidades de Mejora: Se realizaran evaluaciones periddicas del sistema
para identificar oportunidades de mejora y
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ajustar el sistema a las cambiantes necesidades de RTVC.

10.5. Rol del Sistema del ERP VIGENTE en la Gestion Financiera

El ERP VIGENTE juega un papel crucial en la gestién financiera de RTVC, proporcionando la base
para una gestion presupuestaria efectiva y transparente. Su capacidad para ofrecer informacién
financiera precisa y en tiempo real es fundamental para una toma de decisiones informada, la

planificacion estratégica y el cumplimiento de los objetivos financieros de RTVC.

11.  RESPONSABILIDAD DE LOS TRABAJADORES OFICIALES EN MATERIA PRESUPUESTAL

11.1. Definicion de Responsabilidades

En RTVC, la participacién activa y la responsabilidad de cada trabajador oficial en la gestion y
administracién del presupuesto son fundamentales para el éxito y la sostenibilidad de la
organizacion. Las responsabilidades en materia presupuestal, distribuidas entre diferentes niveles

y departamentos, aseguran una gestién fiscal integral, responsable y transparente.

Planificacion Presupuestaria:

e Responsables de Coordinaciones: Cada jefe de cada coordinacién es responsable de
desarrollar y presentar un presupuesto anual para su area, asegurando que esté alineado
con los objetivos estratégicos de RTVC vy las restricciones financieras generales. Esto
incluye estimar ingresos y gastos, proyectar necesidades futuras y preparar justificaciones
detalladas para las solicitudes presupuestarias.

e Personal Financiero: El personal financiero, bajo la direccion del departamento
financiero, colabora estrechamente en la revision, ajuste y consolidacién de los presupuestos
propuestos por los distintos departamentos, garantizando su alineacién con las metas

generales de RTVC.

Ejecucion de Gastos:
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e Autorizacion de Gastos: Los ordenadores del gasto con autoridad para aprobar gastos
deben asegurarse de que todas las transacciones sean justificadas, necesarias y estén
dentro de los limites presupuestarios establecidos.

e Supervision de Contratos: Los ordenadores del gasto deben adherirse a las politicas de
adquisicion de RTVC, buscando la mejor relacién calidad-precio y garantizando que todas

las compras estén debidamente autorizadas y documentadas.

Seguimiento de Ingresos:

e Unidades de negocio: Las unidades de negocios a través del area comercial encargadas
de generar ingresos deben realizar un seguimiento proactivo y reportar el progreso en
relacion con las metas de ingresos establecidas, identificando tendencias, desviaciones y

oportunidades.

Cumplimiento de las Normativas:

e Personal y apoyo presupuestal: Se encargan de asegurar que todas las actividades
presupuestales de RTVC cumplan con las normativas vigentes. Esto incluye la preparacion
de informes, el cumplimiento de tareas propias de la coordinacion y la cooperaciéon con

auditorias externas e internas.

Formacion y Actualizacion Continua:

e Desarrollo Profesional: RTVC se compromete a proporcionar formacién continua a su
personal en temas relacionados con la gestion presupuestaria y financiera, incluyendo
cambios en la legislacién fiscal, mejores practicas en contabilidad y nuevas herramientas y

tecnologias financieras.

Estas responsabilidades detalladas ayudan a asegurar que cada miembro del equipo de RTVC
comprenda su rol en la gestion presupuestal y contribuya de manera efectiva a la salud financiera

y al éxito de la organizacion.
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11.2. Compromiso con laIntegridad y la Transparencia

En RTVC, la integridad y la transparencia son pilares fundamentales en la gestion presupuestal,
alineados con los estandares éticos mas altos y las normativas legales vigentes, incluyendo el
Decreto 1068 de 2015, el Decreto 115 de 1996 y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital vigente en el afio en curso. Estas leyes y reglamentos establecen un marco
claro para la administracién responsable de los recursos financieros publicos, enfatizando la

importancia de la integridad y la transparencia en todas las actividades presupuestarias.

Adhesion a Normativas Legales:

o Decreto 1068 de 2015 y Decreto 115 de 1996: Estos decretos establecen directrices
generales para la gestion fiscal y presupuestaria del Estado, incluyendo procedimientos de
planificacion, ejecucién y reporte. RTVC se compromete a seguir estos lineamientos,
garantizando que todas las actividades presupuestarias cumplan con los requisitos legales
y regulaciones aplicables.

e Ley 2276 de 2022: Esta ley introduce actualizaciones y cambios importantes en la gestion
fiscal y presupuestal. RTVC se asegura de incorporar estas actualizaciones en sus

practicas, manteniéndose siempre alineada con las disposiciones legales mas recientes.
Cultura Organizacional Basada en la Etica:

RTVC fomenta una cultura organizacional donde la ética y la integridad son valores
fundamentales. Se espera que todos los trabajadores oficiales actien con honestidad,

transparencia y responsabilidad, tanto en la planificacién como en la ejecucién del presupuesto.

La capacitacion regular en ética y cumplimiento es una practica estandar en RTVC, asegurando

que todos los empleados estén al tanto de sus obligaciones éticas y legales.

Transparencia en el Reporte y la Gestion Financiera:
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La transparencia en el reporte financiero es crucial. RTVC se compromete a proporcionar informes

claros y precisos que reflejen de manera fidedigna su situacién financiera.

Se implementan mecanismos de control interno y auditorias regulares para verificar la precision y

la integridad de la informacion financiera y presupuestaria.
Mecanismos de Control y Rendicion de Cuentas:

RTVC ha establecido mecanismos de control y rendicién de cuentas para supervisar y evaluar

continuamente la gestion presupuestaria.

Se promueve la participacién activa de la auditoria interna y se facilita la revision por entidades
de control externas, asegurando asi un escrutinio adecuado y la detecciéon temprana de

cualquier irregularidad o desviacion.

El compromiso de RTVC con la integridad y la transparencia en la gestién presupuestal es un
reflejo de su responsabilidad ante la sociedad y su dedicacion a la gestion eficiente y ética de los

recursos publicos.

11.3. Rolesy Responsabilidades Especificas

Responsables de Coordinaciones

e Formulaciéon de Presupuestos: Los jefes de cada coordinaciéon son responsables de
desarrollar un presupuesto detallado para su area, basado en analisis cuidadosos de las
necesidades operativas y estratégicas. Deben presentar estimaciones realistas de
ingresos y gastos, considerando los objetivos a corto y largo plazo de RTVC.

o Monitoreo de Gastos: Deben realizar un seguimiento continuo de los gastos de su
departamento, comparandolos con el presupuesto aprobado y ajustando las actividades
para evitar desviaciones.

e Reporte y Justificacion: Es esencial que informen periédicamente sobre el rendimiento
financiero de su departamento, justificando cualquier variacion significativa y proponiendo

ajustes si es necesario.
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Personal Financiero

e Supervision del Proceso Presupuestario: Encargados de coordinar y supervisar el proceso

presupuestario en toda la organizacion. Esto incluye consolidar los presupuestos de los
distintos departamentos y asegurar su coherencia con los objetivos financieros generales
de RTVC.

Elaboracion de Informes y Analisis Financiero: Preparan informes financieros regulares,
ofreciendo un analisis detallado del estado financiero de RTVC, y brindan
recomendaciones basadas en tendencias, desviaciones y proyecciones.

Cumplimiento Normativo: Aseguran que todas las actividades presupuestarias cumplan
con las regulaciones y leyes vigentes, incluyendo el Decreto 1068 de 2015, el Decreto 115
de 1996 y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital vigente en el

afio en curso.

Auditores Internos

Revision y Verificacion: Llevan a cabo auditorias internas para revisar y verificar la exactitud
en la gestion presupuestaria. Esto incluye examinar la documentacion financiera, los
procesos de aprobacién de gastos y la eficacia de los controles internos.

Identificacion de Riesgos y Mejoras: Identifican areas de riesgo financiero y oportunidades
para mejorar la eficiencia y efectividad en la gestion del presupuesto. Sus hallazgos y
recomendaciones son clave para fortalecer la integridad financiera de RTVC.

Informes de Auditoria: Preparan informes de auditoria detallados, destacando cualquier

irregularidad o area de preocupacién, y proponen medidas correctivas o preventivas.

Formacion y Concienciacion Continua

Desarrollo Profesional Continuo: RTVC promueve la formacion continua de su personal

en gestion presupuestaria y financiera,
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asegurando que estén al tanto de las mejores practicas, cambios en las normativasy

desarrollos en herramientas y tecnologias financieras.

11.4. Capacitacion y Desarrollo

RTVC reconoce la importancia critica de mantener a su personal bien informado y capacitado
en todos los aspectos de la gestion presupuestal. La entidad se compromete a proporcionar
oportunidades de capacitacion y desarrollo continuo, asegurando que los trabajadores oficiales
posean los conocimientos y habilidades necesarios para gestionar eficientemente los recursos

financieros. Los programas de capacitacién incluyen:

Talleres y Seminarios:

e Temas Clave: Se ofrecen talleres y seminarios sobre una variedad de temas, incluyendo
principios de contabilidad, gestién fiscal, normativas vigentes como el Decreto 1068 de
2015, el Decreto 115 de 1996, y la Ley que decreta el presupuesto de rentas y recursos de

capital vigente en el afio en curso, y ética en la gestion financiera.

e Expertos y Profesionales Externos: Estas sesiones son dirigidas por expertos en
finanzas y contabilidad, y en ocasiones se invita a profesionales externos para
proporcionar perspectivas adicionales y actualizaciones sobre las mejores practicas en el

sector.

Cursos de Andlisis Financiero y Herramientas de Reporte:

e Habilidades Practicas: Se imparten cursos que se centran en el uso de herramientas de
analisis y reporte financiero, incluyendo sistemas como el Sistema de Informacion
Financiera ERP VIGENTE.

e Analisis de Datos y Toma de Decisiones: Estos cursos estan disefiados para mejorar las
habilidades en el manejo de datos financieros, facilitando la toma de decisiones

basadas en informacion precisa y actualizada.
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Programas de Desarrollo Continuo:

e Aprendizaje Continuo: RTVC promueve un enfoque de aprendizaje continuo, animando a
sus empleados a mantenerse actualizados sobre los cambios en las normativas fiscales y
las tendencias en la gestidn financiera.

o Planes de Desarrollo Individual: Se elaboran planes de desarrollo personalizados para
cada empleado, basados en sus roles especificos y necesidades de crecimiento

profesional.

Evaluaciones y Feedback:

e FEvaluacién del Aprendizaje: Tras cada programa de capacitacién, se evalua el
aprendizaje para asegurar que los objetivos de formacion se hayan alcanzado.
e Retroalimentacién para Mejora: Se recoge feedback de los participantes para mejorar

continuamente los programas de capacitacidon y asegurar su relevancia y eficacia.

El compromiso de RTVC con la capacitacion y el desarrollo de sus trabajadores en materia de
gestién presupuestal refleja su dedicacion a la excelencia organizativa y la responsabilidad
fiscal. A través de estos programas, RTVC no solo mejora las competencias individuales, sino
que también fortalece la capacidad institucional para una gestion financiera efectiva y

transparente.

11.5. EvaluacionyRendicion de Cuentas Mecanismos
de Evaluacién

Evaluaciones Periddicas de Desempefio:

e Proceso: Se llevaran a cabo evaluaciones regulares del desempefio de cada trabajador
en relacion con la gestion del presupuesto. Estas evaluaciones incluiran la revision del
cumplimiento de las metas presupuestarias asignadas y la eficacia en la gestion de los

recursos.

e Indicadores Clave: Se utilizaran indicadores de desempefio
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especificos, tales como precisién en la proyeccion presupuestaria, grado de adherencia

alos limites presupuestarios y eficiencia en el uso de recursos.

Auditorias Internas:

e Rol de la Auditoria Interna: La auditoria interna jugara un papel crucial en la evaluacién de
la gestion presupuestaria, revisando la adherencia a las politicas y procedimientos
establecidos y la exactitud de los informes financieros.

® Frecuencia y Alcance: Las auditorias se realizaran a intervalos regulares y cubriran
diferentes aspectos de la gestién presupuestaria, desde la planificacién hasta la ejecucion y

el reporte.

Rendicion de Cuentas Mecanismos de

Transparencia:

e Informes Publicos: RTVC se compromete a mantener la transparencia mediante la
publicacion regular de informes financieros que seran accesibles para las partes
interesadas, incluyendo la direccién, los empleados y el publico en general.

e (Canales de Comunicacion: Se estableceran canales de comunicacion efectivos para
que los trabajadores puedan reportar preocupaciones o irregularidades en la gestion

presupuestaria de manera segura y confidencial.

Acciones Correctivas:

e |dentificacion de Problemas: Las deficiencias o problemas identificados durante las
evaluaciones o auditorias seran abordados de manera proactiva. Esto puede incluir la
revision de procesos, la reasignacion de responsabilidades o la implementacion de nuevas
politicas.

e Planes de Mejora: Para cada problema identificado, se desarrollaran planes de mejora
especificos, los cuales seran monitoreados para asegurar su efectiva implementacion

y el logro de los resultados
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esperados.

Evaluaciones Externas:

e Auditorias Externas: Ademas de las auditorias internas, RTVC se sometera a auditorias
externas para proporcionar una evaluacién objetiva e independiente de su gestién
presupuestaria.

e Cumplimiento de Normativas: Estas auditorias también ayudaran a garantizar que RTVC
cumpla con las normativas fiscales y contables vigentes, incluyendo aquellas estipuladas
en el Decreto 1068 de 2015, el Decreto 115 de 1996 y la Ley que decreta el presupuesto de

rentas y recursos de capital vigente en el afio en curso.

Formacion Continua en Responsabilidad Fiscal

e Capacitacién en Rendicion de Cuentas: RTVC proporcionara formacién continua a sus
trabajadores sobre la importancia de la rendicién de cuentas y la gestidn ética de los

recursos financieros, reforzando la cultura de responsabilidad en toda la organizacion.

12. PREGUNTAS FRECUENTES

12.1. Generalidades

Esta seccién del manual recopila y responde a las preguntas mas frecuentes relacionadas con el
proceso presupuestario en RTVC. Su objetivo es proporcionar una referencia rapida y clara para
resolver dudas comunes, facilitando asi una mayor comprension y eficiencia en la gestion

presupuestal.
Algunas Preguntas Frecuentes:
¢ Como se elabora el presupuesto anual en RTVC?

Respuesta: El presupuesto anual en RTVC se elabora mediante un proceso que involucra la
recopilacién de propuestas de todas las areas, su revision y ajuste por parte de la direccidn
financiera, y finalmente su aprobacioén por la junta directiva. Este proceso se guia por los objetivos

estratégicos de
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RTVC y las normativas fiscales vigentes.
¢ Como se gestionan las vigencias futuras en RTVC?

Respuesta: Las vigencias futuras se gestionan bajo estrictas normativas legales y procedimientos
internos que aseguran su alineacion con los planes a largo plazo de RTVC vy la sostenibilidad
financiera. Todo compromiso de recursos que se extienda mas alla del afio fiscal actual requiere

una justificacion detallada y aprobaciones especificas.
¢ Qué procedimientos se siguen para modificar el presupuesto?

Respuesta: Las modificaciones presupuestarias deben ser justificadas y aprobadas por la
direccion financiera y, en casos significativos, por la junta directiva. Se deben seguir los
procedimientos establecidos en el manual, que incluyen la evaluacion del impacto de dichas

modificaciones en el presupuesto general.
¢En qué consiste el cierre presupuestal de fin de afio?

Respuesta: El cierre presupuestal implica revisar todas las transacciones del afio, asegurando que
todas las obligaciones financieras estén registradas y que los ingresos y gastos estén
correctamente contabilizados. Concluye con la preparacion de informes financieros finales y su

auditoria correspondiente.

12.2. Actualizaciony Ampliacion de las Preguntas
Esta seccion del manual se actualizara periodicamente para reflejar cambios en las politicas,
normativas y procedimientos de RTVC. Ademas, se afiadiran nuevas preguntas y respuestas

segun surjan consultas relevantes en la gestion presupuestal.
13. SIGLAS COMUNES, FORMATOS, TABLAS, INDICE TEMATICO
13.1. Siglas Comunes

Esta seccion del manual presenta un listado de las siglas y abreviaturas mas comunmente utilizadas

en el contexto de la gestidn presupuestaria y financiera en RTVC. Por ejemplo:
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- CCP: Catélogo de Clasificacion Presupuestal

- CDP: Certificado de Disponibilidad Presupuestal

- EICEs: Empresas Industriales y Comerciales del Estado

- EOP: Estatuto Organico de Presupuesto

- ERP VIGENTE: Sistema de Informacién Financiera ERP VIGENTE

- FUTIC: Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

- MinTIC:  Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

- MOP: Manual Operativo de Presupuesto

- PAA: Plan Anual de Adquisiciones

- PGN: Presupuesto General de la Nacién

- RP: Registro Presupuestal

- RTVC: Radio Television Nacional de Colombia.

- SIFA: Sistema de informacién financiera y administrativa
- VF: Vigencias Futuras.

El propésito de esta lista es facilitar la comprension y el uso uniforme de términos técnicos y

abreviaturas en toda la documentacién y comunicacién presupuestaria.

13.2. Formatos
En esta parte del manual se incluyen ejemplos y plantillas de los formatos estandar utilizados en los

procesos presupuestarios en RTVC. Estos formatos pueden incluir:
- Formatos para la presentacién de propuestas de presupuesto.
- Plantillas parainformes financieros y de gestion.

- Formularios para solicitudes de modificacién presupuestaria.
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Los formatos estan disefiados para asegurar la coherencia, la completa documentacion y la facilidad

de revision y aprobacién de los procesos presupuestarios.

13.3. Tablas

Esta seccion proporciona tablas utiles que pueden incluir;

- Tablas de clasificacion presupuestaria, que detallan las categorias y subcategorias de
ingresos y gastos.

- Tablas de equivalencias, para la conversion o comparacién de datos financieros.

- Cronogramas y calendarios presupuestarios, que ilustran los plazos y fechas importantes

del ciclo presupuestal.

Estas tablas son herramientas valiosas para el andlisis, la planificacion y el seguimiento

presupuestario en RTVC.

13.4. indice Tematico

El indice tematico es una herramienta esencial para navegar rapidamente por el manual. Incluye:
- Unalista detallada de temas y subtemas tratados en el manual.

- Referencias de paginas parafacilitarla busqueda rapida deinformacion especifica.

- Enlaces a secciones relevantes para usuarios del manual en formato digital.

Este indice tematico facilita el acceso rapido a la informacidn necesaria, mejorando la eficiencia

en la gestion presupuestaria.

14. CONTROL DE CAMBIOS

Version Descripcion del cambio Area productora Fechade
Publicacion
Creacion del Documento
Gestion financiera 24/01/2024
1 Se realiza nuevamente el cargue del documento,
se actualiza logo dando cumplimiento a los Gestion financiera 01/07/2026

lineamientos del manual de marca.
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