(€

Sistema de Medios Pblicos

www.rtvc.gov.co

Senal Canal RADIO ° Ser
K Colomba 550 Eitilan RARI2ISS radidnica ., 545 RTVCPlay(

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA
SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO -RTVC-

ENERO 2023, BOGOTA D.C

9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700
Linea gratuita nacional: 018000123414
Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200



(@

AL AR Coloren 550 Ak radionica RTVCPlay (
Tabla de Contenido
INTRODUQCCION...cuueeeeeeeseveesssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnsnsssssssssssssssssssssssnnnns 4
1. MARCO LEGAL.uuueeeeeeesesesessssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
2. ALCANCE oootesssseeeeessessesessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssss s R s s s s R s 9
3. ALINEACION ESTRATEGICA ..oooooossscccessssssssesesseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssees 9
4. OBJETIVO GENERAL ..ocesssssmeeeeeeseseeeeesssssssssssssseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnnns 10
5. OBJETIVOS ESPECIFICOS ..cuuueeeeeereeeeesssssssssssssseessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnsessssssssssssssssssssssnnnns 10
6. COMPONENTES ......oooovvrvvummsmmsssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssannns 10
7. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
11
7.1. DISPOSICION DE INFORMACION .ouureeeeeeeeeeeeesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssees 11
7.2 CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL..cceneerreeeeessssssssssssssseesessssssssssssssssssssnessssesees 12
7.2.1 PLANTA DE PERSONALE .....ooouuuumsssrsenneesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesssssssssssssssssssssssnnssssssssees 12
7.2.2. RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS EN LOS ANOS 2020 - 2021. ............... 17
8. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2023 ..oooooocevcccrreeen 19
9.  EJES TEMATICOS PARA EL ANO 2023 ....ooovvrrreeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 20
10.  PLANES Y PROGRAMAS DE TALENTO HUMANO 2023..ceeeeeeeeeeerssssmmssssseeeeessssssssssssens 20
10.1.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS......cossmmmmemeenenseesesssssssmssssssssesesssssssssssssses 21
10.1.1.  OBJETIVO GENERAL........occvsssssssseeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassnessssssees 21
10.1.2.  EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO .......ocvmmmmmssmmemnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssess 21
10.1.3.  IDENTIFICACION DE LAS VACANTES .....cccsssmmmmmemnesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssess 21
11.  PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS ..........oueeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
11.1.1.  OBJETIVO GENERAL........ooocesssrseeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnssssssssees 22
10.2.3.  ACTIVIDADES DE BIENESTAR PROGRAMADAS PARA LA VIGENCIA 2023 ............. 22
10.3.  PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO .eeeeeveveverrrnns 24
10.3.1. OBJETIVO GENERAL .coovvvvvvvmssssssseeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssnessssssess 24
10.3.2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PASST ..ooouuureenneessessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnnssssssssess 25
10.4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO ..oovvuuuumummmmmmmmsmssssssssssssssssssanees 1
10.4.1 OBJETIVO GENERAL......oooeoeessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssees 1
10.4.2 CAPACITACIONES PROGRAMADAS PARA LA VIGENCIA 2023 ..oeeeeeevvsssseassssseeeeennes 1
10.5.  EVALUACION DEL DESEMPERNQ ..oouuurreeeeeeesseseeesssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnns 3

10.5.1. MEDICIONES REALIZADAS PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS DE LOS
SERVIDORES DE RTVC ...t ss s sesssssessssses 3

9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33

Teléfonos: (+S57)YB01) 2200700

Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321



S Sefial .
K Colombia 50 L radidnica RTVCPlay

Sistema de Medios Pblicos

10.5.2. OBJETIVO GENERAL ...ttt sttt sssass s 4
10.5.3 RESPONSABLES ...ttt bbb bbb bbb 4
10.5.4 TIPOS DE EVALUACION e 4
10.5.5 METODOLOGIA oo 5
10.5.6 ACTIVIDADES ...ttt bbb s bbb bbb 5
10.6. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL SIGEP .....ririrritririnssisstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 5
10.6.1 OBJETIVO GENERAL ...ttt sttt bbb 6
10.6.2 RESPONSABLES. ...t 6
10.6.3 ACTIVIDADES ...ttt s bbb bbb 6

11. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO........ccoc.... 7
12. EVALUACION DEL PLAN ...ooovvooveeesssssssssseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssses 7
12.1. INDICADORES ..ttt bbb b b b bbb bbb 8
S TR ) 25 (0 PP 9

9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+S57)YB01) 2200700



NG

Sefial G g cran .
K Colombia 50 L radidnica RTVCPlay

Sistema de Medios Pblicos

INTRODUCCION

RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA —RTVC, es una Entidad descentralizada indirecta,
del orden nacional, con el cardcter de Sociedad entre Entidades Publicas, catalogada como una
empresa industrial y comercial del Estado, cuyo objeto es la programacién, producciéon y
operacion de la red de radio y televisién publica.

La Coordinacion de Gestion del Talento Humano de RTVC Sistema de Medios Publicos, a través
de este plan define las lineas de accidon que orientaran los proyectos y practicas de la Gestidon
del Talento Humano desde el fortalecimiento del ciclo de vida del servidor publico (Ingreso,
Desarrollo y Retiro) para apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales de la empresa.

La planeacién estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en la Empresa, se enfoca en
agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del desarrollo o
fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida,
de tal manera que se vea reflejado en la motivacidon y compromiso de los servidores y conlleve
a mejorar la productividad, logrando una mejora continua en la calidad de vida de los
colaboradores.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacidn, estructuracion vy
seguimiento de las actividades de la Coordinacién de Gestidn del Talento Humano, orientandola
hacia la gestion estratégica exitosa y efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las
necesidades identificadas en los diferentes diagndsticos y en el andlisis de las caracteristicas de

la poblacién obijetivo.
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1. MARCO LEGAL

A continuacidn, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacion de los
procedimientos y actividades de la Coordinacion de Gestion de Talento Humano:

Tabla 1. Normatividad Gestion del Talento Humano

Normatividad

Proceso

relacionado con la

Decreto 1567 de
1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado.

norma

Plan de
Capacitacién
Programa de
Bienestar

Decreto N0.3913 | Establece la planta de personal de empleados

de 2004 publicos RTVC
Decreto 4238 de | Establece la planta de personal de Trabajadores
2004 Oficiales

Talento Humano

Expide normas que regulan el empleo publico, la
Ley 909 del 23 de P g & P P

septiembre de
2004

carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes
y Plan de previsidon de Empleos)

Talento Humano

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
Ley 1010 del 23

laboral y otros hostigamientos en el marco de las
de enero de 2006

relaciones de trabajo

Talento Humano

Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo.

Plan de Bienestar

» “Por medio de la cual se adoptan disposiciones en
Resoluciéon 131 ) o i .
materia de capacitacidn, estimulos y bienestar
del 7 de marzo de

2008

social para los servidores publicos de Radio

Television Nacional de Colombia - RTVC”

Talento Humano

Establece los pardmetros y procedimientos

Resolucién No. generales de la Evaluacidon de Desempefio Laboral

Evaluacion del

Decreto 1083 del
26 de mayo de
2015

Reglamentario del Sector de Funciéon Publica.
(establece el Plan Institucional de Capacitacion —
PIC, Programa de Bienestar y Plan de Incentivos)

343 de 2010 de los trabajadores oficiales y empleados publicos | Desempefio
del nivel asesor y profesional de RTVC.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico|plan Institucional

de Capacitacion -

Plan de Bienestar

e
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Proceso
relacionado con la

Decreto 1072 del
26 de mayo de
2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo).

norma

Sistema de Gestién

en Seguridad vy
Salud en el Trabajo

(Sg- Sst)

Plan de Bienestar
Plan Institucional

de Capacitacidn

Ley 1811 del 21
de octubre de
2016

Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional.

Plan de Bienestar

CIRCULAR 005 del
07 de abril de
2017

Incentivo por uso de la Bicicleta

Plan de Bienestar

Decreto 1499 del
11 de septiembre
de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado
con el Sistema de Gestién establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

Talento Humano

Resolucion 390 de
2017

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de

Formacién y Capacitacion

Plan de
Capacitaciéon

MIPG - DAFP

Manual Operativo DAFP— Dimension No 1 Talento
Humano

Talento Humano

Resolucion 1111
del 27 de marzo
de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes.

Sistema de Gestion
en Seguridad vy
Salud en el Trabajo

(SG-SST)

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual

2017

en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion
laboral de personas con discapacidad en el sector

publico

Ley 1857 del 26 se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia), | Programa de
de julio de 2017 para adicionar y complementar las medidas de | Bienestar
proteccion de la familia.
Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Decreto 2011 de | Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, | Vinculacién

Discapacidad

e
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Proceso
relacionado con la

9 de mayo de
2018

CIRCULAR 007 del

Promocion Jornada Semestral “Dia de la Familia”

norma

Programa de

Bienestar

Decreto 612 de
2018

Por el cual se fijan directrices para la integracién de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accidn por parte de las entidades del Estado.

Planes y programas

Decreto 1299 de
2018

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con la integracién del
Consejo para la Gestién y Desempeiio Institucional
y la incorporacién de la politica publica para la
Mejora Normativa a las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional

MIPG

Decreto 815 de
2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos.

Competencias

Decreto 1273 de
2018

Nuevas reglas para Independientes en el pago de
aportes de seguridad social

Sistema de Gestidn
en Seguridad y
Salud en el Trabajo
(SG- SST)

Resolucion 473 de
2019

Cadigo de Integridad se la sociedad Radio Television
Nacional RTVC.

Talento Humano

Ley 1952 de 2019

Por medio de la cual se expide el cédigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario.

Talento Humano

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones

Talento Humano

Resolucion 312 de
2019

Por la cual se definen los estdndares minimos del
sistema de gestién de seguridad y salud en el
trabajo SG- SST

Plan Anual de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

e
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Proceso
relacionado con la
norma

Resolucidon No. 86

Adopta el Plan de Incentivos para funcionarios de

de 4 mayo de Plan de Incentivos
RTVC.

2020

Decreto 1615 de
Por el cual

2021

Resolucién No.
0173 del 09 de
junio de 2021

Por la cual se adopta la Metodologia para Medicion
del impacto de las Capacitaciones en RTVC”

Plan de

Capacitaciéon

Resolucién
No0.0422 de 30 de
noviembre de
2021

Por medio de la cual se reglamenta la designacion
de funciones y responsabilidades del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo

Sistema de Gestion
en Seguridad vy
Salud en el Trabajo

(SG-SST)

Resoluciéon 777 De
2021

Por medio de la cual se adopta el protocolo general
de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus
COVID-19

Plan  Anual de
Seguridad y Salud

en el Trabajo

Decreto 1614 Del
30 De noviembre
De 2021

Por medio del cual se regular la fase de aislamiento
selectivo, distanciamiento individual responsable y
reactivaciéon econdmica segura, que regira en la
republica de Colombia en el marco de la emergencia
sanitaria por causa del coronavirus COVID 19

de
Seguridad y Salud

Plan  Anual

en el Trabajo

Decreto 1615 Del
30 De noviembre
De 2021

Por la cual se importarte instrucciones en virtud de
la emergencia sanitaria generada por la pandemia
del coronavirus Covid 19.

Plan  Anual de
Seguridad y Salud

en el Trabajo

Resolucién 190
del 24 de junio de
2021

la modalidad del
de

Por la cual se reglamenta
Teletrabajo en Radio Television Nacional
Colombia -RTVC-"

Talento Humano

Resolucion 028 de
2023

Adopta el Plan de Capacitacién de RTVC parala
vigencia 2023

Plan Institucional
de Capacitacion

Fuente: Elaboracidn propia Coordinacién de Gestion Humana

e
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC inicia con la busqueda y andlisis de las
necesidades frente a cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de
las actividades desarrolladas en el mismo, el cual estd dirigido para los servidores publicos y
contratistas; segln aplique para cada uno de los Planes que hacen parte integral del PETH 2023,
de acuerdo con la normatividad establecida.

3. ALINEACION ESTRATEGICA

La mision y vision definidas por RTVC en el Plan Estratégico 2019-2022, se orientan a ser el
sistema de medios publicos lider en Latinoamérica en Gestidon de contenidos convergentes,
relevantes, impactantes y de alta calidad, asi como gestionar y difundir contenidos incluyentes
en diferentes plataformas y tecnologias con el propdsito de formar, informar, entretener,
educar y fortalecer a los ciudadanos y construir tejido social; todo lo anterior bajo los principios
de ser un sistema de medios publicos, que se debe a los ciudadanos, que actla con
responsabilidad y transparencia en el manejo de los recursos publicos, que propende por la
inclusidn, la diversidad, la creatividad y la innovacién en lo que hace y cdmo lo hace, valorando
y salvaguardando el pasado, a través de un equipo que trabaja con ética profesional y pasion
en todo lo que hace.

Desde el Plan Estratégico de Talento Humano, se contribuira en la apropiacién de los valores
institucionales: Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia, Transparencia y
Creatividad, para generar un cambio significativo en la cultura organizacional, en cuanto al uso
y apropiacién de los valores, principios de accién, y practicas que garanticen la prioridad del
interés general en el servicio publico, generando estrategias para promover el sentido de
pertenencia en la entidad, previniendo y controlando la aparicién de conflicto de intereses.

De acuerdo con lo anteriormente descrito, el Plan de Estratégico de Talento Humano facilita y
apoya el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, a través de la
implementacion de planes y programas dando respuesta al objetivo estratégico institucional
numero cinco (5) de RTVC, el cual tiene como propdsito “Fortalecer la gestion organizacional y
empresarial de RTVC enfocada hacia la eficiencia institucional, la innovacion, la transformacién
del talento humano y la generacién de buenas practicas”., como también, el cumplimiento de
los requerimientos del Modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG), que tiene como
objetivo fundamental medir el grado de orientacion de la gestidn y el desempefio institucional
de las organizaciones publicas hacia la satisfaccidn efectiva de las necesidades y problemas.
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4. OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer el Talento Humano de RTVC, a través de la implementacidn de politicas, estrategias
y componentes, con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos en cada
una de las etapas del servicio (ingreso, desarrollo y retiro), fortaleciendo las capacidades
personales y laborales de los colaboradores, fomentando la calidad en la prestacion del servicio
mediante las diferentes modalidades desde el trabajo en casa, la virtualidad, la modalidad
hibrida (presencial-virtual), en concordancia con la estrategia institucional.

5. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover y desarrollar permanentemente las actividades de manera virtual, online y
asincrdnica, para cumplir con el objetivo de fortalecer las capacidades del talento humano.

e Generar seguridad, salud y bienestar en cada uno de los colaboradores con el fin de facilitar
el quehacer de sus obligaciones desde la nueva manera de hacer las cosas, a través del
trabajo en casa, la virtualidad, la modalidad hibrida (presencial-virtual), la flexibilidad que se
establecieron con la emergencia sanitaria, de acuerdo a las necesidades de la entidad y
directrices del gobierno por medio de:

o Fortalecimiento en el manejo de herramientas ofimdticas y trabajo
colaborativo.

o Seguimiento del programa de entorno laboral saludable para RTVC.

o Promover el fortalecimiento de habilidades blandas en los servidores publicos
gue les permitan afrontar los cambios institucionales.

6. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los
siguientes:

e Plan de Previsidn: Se disefia acogiendo la normativa, las directrices técnicasy

lineamientos de Planeacion para Recursos Humanos del Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica y las caracteristicas propias de la
entidad, teniendo en cuenta que su planta de personal esta conformada por
Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales. Asi mismo, establece la
disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal en
la entidad, garantizando su financiacién con el presupuesto asignado, el
calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el
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fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio
de sus competencias.
e Plan de Bienestar Social e Incentivos: Se disefia en forma integral abarcando

aspectos psicosociales, culturales y deportivos, los cuales se desarrollan a
través de la planeaciéon de actividades orientadas a crear, mantener vy
propiciar el mejoramiento de las condiciones laborales, la calidad de vida
personal y familiar, buscando el aumento de la satisfaccion laboral, la
motivacion y el fortalecimiento de la cultura organizacional de los
colaboradores. Adicionalmente, dentro de las acciones previstas se
contemplan espacios de reconocimiento que exalten al servidor publico por
su compromiso y labor desempefiada.

e Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo: Se encuentra

enfocado en preservar, mantener y mejorar la salud de los colaboradores de
RTVC, estimulando la formacién de una cultura en seguridad y autocuidado,
acorde con la normatividad vigente. Asi mismo, se adelantaran las acciones
correspondientes con el fin de garantizar condiciones de trabajo seguras y
saludables en el desarrollo de los diferentes procesos y actividades de la
entidad, a través de la identificacién, evaluacion y control de los riesgos y la
promocién y prevencion de la salud.

e Plan de Capacitacidn y Entrenamiento: Es un proceso educativo de caracter

estratégico aplicado de manera organizada y sistémica, mediante el cual, se
adquieren o desarrollan conocimientos o habilidades especificas relativas al
trabajo desempefiado. A través de este Plan se espera que el talento humano
se convierta en una ventaja competitiva que aporte valor y contribuya a
conseguir los objetivos generales de la entidad y dar cumplimiento a los
procesos y procedimientos propios de la entidad.

7. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

7.1. DISPOSICION DE INFORMACION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, establece que se debe contar con
informacién oportuna y actualizada que permita que el Plan Estratégico del Talento Humano
tenga insumos confiables para desarrollar una gestién que realmente tenga impacto en la
entidad.

Por lo anterior, Radio Television Nacional de Colombia — RTVC, cuenta con la informacién
actualizada de la caracterizacién de los servidores y de los contratistas que trabajan en la
empresa, asi como con los resultados de las mediciones realizadas a las actividades incluidas en
los planes que hacen parte integral del PETH.
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7.2 CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL

A través de la Matriz de Instrumento de Caracterizacidn de colaboradores de RTVC, se mantiene
actualizada la informacién relacionada con: antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, condiciones de salud y perfiles sociodemograficos, psicografico
y demografico, como el principal insumo para conocer las condiciones del personal de la
entidad.

7.2.1 PLANTA DE PERSONAL:

La planta de personal de RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC, fue establecida
mediante el Decreto 4238 de 2004, “por el cual se aprueba la planta de personal de trabajadores
oficiales”, y el Decreto 3913 de 2004 “por el cual se aprueba la planta de personal de empleados
publicos de la Sociedad Radio Televisién Nacional de Colombia, RTVC".

La planta de Empleos actual de RTVC, esta compuesta por Empleados publicos y Trabajadores
Oficiales y en total se compone de setenta y dos (72) empleos, de los cuales sesenta y tres (63)

son Trabajadores Oficiales y nueve (9) son Empleados Publicos.

Tabla 2. Total empleos planta de personal RTVC

TOTAL, DE EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 72 | 100%
Empleos Publicos — Libre nombramiento y Remocién 9 |12,5%
Empleos de Trabajadores Oficiales 63 | 87,5%

Fuente: Elaboracidn propia - Base de datos Talento Humano

Grafica 1. DISTRIBUCION POR CATEGORIA DE EMPLEO

87,50%

= Empleos Publicos = Trabajadores Oficinales

Fuente: Elaboracién propia Coordinacion de Gestion Humana

De acuerdo con la grafica de distribucidn por categoria de empleo, el 87,5% del total de la planta
actual de empleos de RTVC corresponden a empleos de Trabajadores Oficiales y el 12,5%
corresponden a Empleados Publicos con cargos de libre nombramiento y remocion.
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De acuerdo con los datos de caracterizacidon de personal realizada al 30 de enero de 2023 y con
la informacion de 699 colaboradores de RTVC, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla3: Estado civil de los Prestadores de Servicios de RTVC

Fuente: Elaboracidn Propia

351
136
110

CASADO (A)  DIVORCIADO (A)  SOLTERO (A) UNION LIBRE VIUDO (A)
/ SEPARADO (A)

Total 638 -Datos al 30 de enero de 2023

Estado civil- Personal de planta de RTVC

13
11 10 10
7
- B H =

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Mujer

Casado (A) Divorciado (A) Soltero (A) Union Libre Viudo (A)

En la grafica anterior se puede notar que los prestadores de servicios de RTVC, registran en el
formulario su estado civil, donde el veinte y dos por ciento (22%) reportan estar casados, el
cincuenta y cinco por ciento (55%) se encuentran solteros, el seis por ciento (6%) estan entre
viudos y divorciados y el diez y siete por ciento (17%) vive en unién libre.
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De igual manera se evidencia que para el personal de planta en su mayoria se encuentran
casados treinta y nueve por ciento (39%), seguido de los servidores solteros con un veintiocho
por ciento (28%), union libre reporta un veintiun por ciento, y los divorciados y viudos

corresponden a un dieciséis por ciento (16%).

Tabla 4: Personal de RTVC con hijos

Contratista
¢TIENE HUOS? CANTIDAD
NO 436
S| 202
TOTAL 638
= NO
sl
Servidores publicos
MO ¢TIENE HIJOS? CANTIDAD
NO 17
=Sl S| 38
(en blanco) TOTAL 53

Fuente: Elaboracidn Propia

De los 638 Prestadores de Servicios de RTVC, el 32% reportan tener hijos menores de 18 afos

mientras el 68% reporta no tener hijos en ese rango de edad.

De los 61 servidores de RTVC, el 87% reportan tener hijos menores de 18 afios mientras el

restante 13% en ese rango de edad.
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Cabeza de Hogar Prestadores de
Servicios de RTVC Cabezas de Familia - Funcionarios

Mujer [ 14

SI

Hombre NN 11

42% Mujer N 16

NO

Hombre [N 20

0 10 20 30

Total 638 -Datos al 30 de enero de 2023

El 42 % de los prestadores de Servicios de RTVC, registra en el formulario ser cabeza de hogar.
El 41 % de los prestadores de los funcionarios de RTVC, registra en el formulario ser cabeza de

hogar.
Tabla 5: Medicidn Tipo de Vivienda Personal de RTVC
VIVIENDA CANTIDAD
ARRENDADA 298 -
PROPIA
FAMILIAR 201
PROPIA 133 201
133 .
TOTAL 632 AMILIAR - ARRENDADA
= FAMILIAR
= PROPIA

0 100 200 300 400
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PROPIA
FAMILIAR

I

ARRENDADA

I 18

DE COLOMBIA

I 27

30

»@ radionica

MEMO

¥S5 RTVCPlay(

VIVIENDA CANTIDAD
ARRENDADA 18
FAMILIAR 9

PROPIA 27

TOTAL 54

Fuente: Elaboracidn Propia

Los prestadores de servicios de RTVC, viven en vivienda arrendada o familiar, alrededor de un
Setenta y nueve por ciento (79%) y solo un veintiuno por ciento (21%) vive en vivienda propia.

por lo que se deberian adoptar estrategias encaminadas fortalecer los convenios con cajas de

compensacién u organizaciones que faciliten la adquisiciéon de vivienda propia al interior de la

34

APIE

269
240

48 34

AUTOBUS  BICICLETA TAXI VEHICULO

PROPIO

entidad
Tabla 6: Principal Medio de Transporte usado por Personal de RTVC

¢QUE MEDIO UTILIZA | CANTIDAD
PRINCIPALMENTE PARA DESPLAZARSE
A SU LUGAR DE TRABAJO?
A PIE 34
AUTOBUS DE SERVICIO PUBLICO 269
BICICLETA 48
TAXI 34
VEHICULO PROPIO 240
TOTAL 1035

Fuente: Elaboracidon Propia

SERVICIO
PUBLICO
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De los prestadores de servicios de RTVC, cerca del treinta y ocho por ciento (38%) utilizan como
medio de transporte preferido el Vehiculo propio, por otra parte, un cuarentay siete por ciento
(47%) utiliza el Autobus de servicio publico o taxiy el trece por ciento (13%) restante se moviliza
en bicicleta o caminando hasta la empresa, como lo podemos observar mas detalladamente en
el siguiente grafico:

7.2.2. RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS EN LOS ANOS 2020 - 2021.

7.2.2.1. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A TRAVES DE LA
MATRIZ DE GETH

Con el diligenciamiento del autodiagndstico de la matriz de Gestidn Estratégica del Talento
Humano — GETH, se da cumplimiento a la dimension de Talento Humano del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, en las etapas de planeacién, ingreso, desarrollo y retiro.

En el reporte de avance de la Politica de GETH, correspondiente al cuarto trimestre de 2021, se
obtuvo una calificacion de 91.7% sobre 100%, ubicdndola en el nivel de Consolidacion.

Grafica 8. Calificacion Politica GETH 2021

100

80
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Elaboracidn Propia

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el
crecimiento de la gestion estratégica del talento humano, como se muestra en la siguiente

grafica.
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Grafica 9. Calificacion Por Componentes Politica GETH 2021

“ pm e ] e
-0 -3 i
I I I9 I
80
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Elaboracidn propia Coordinacidn de Gestion Humana

7.2.2.2. RESULTADOS MEDICION - CLIMA ORGANIZACIONAL 2021

Dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.7 “Programas de bienestar de
calidad de vida laboral” y al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, RTVC realiza
cada (2) dos afios la medicién de clima y ambiente laboral, con el fin de definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion que ayuden a generar un buen ambiente laboral y garantizar
la calidad de vida laboral para sus colaboradores.

En la encuesta de ambiente laboral realizada en el afio 2021, se obtuvo un resultado del 75%,
calificacion que ubica a RTVC en un estadio de sobresaliente. Dentro de la medicién se
evaluaron cinco dimensiones que son los pilares que contribuyen al mejoramiento del ambiente
laboral, como: credibilidad, imparcialidad, orgullo, camaraderia y respeto.

Grafico 10. Resultados obtenidos Medicion de Ambiente Laboral 2021

Dimensién Previa Valoracién Actiial Tendencia
Credibilidad Media (+) Alta Faworable
Respeto Media (+) Media (+) Estable
Imparcialidad Alta Alta Estable
Camaraderia Alta Media (+) Desfavorable
Orgulio Muy alta Media (+) Muy desfavorable
Apreciacion general Alta Alta Estable
indice del Ambiente Laboral '
Estadio de Valoracion Sobresaliente Sobresaliente

Fuente: Elaboracidn propia Coordinacién de Gestion Humana
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De acuerdo con lo anterior, para la vigencia 2022 desde la Coordinacién de Gestidn del Talento
Humano se llevd a cabo el plan de intervencién a los aspectos que la medicién arrojo de
atencion inmediata, y asi contribuir al mejoramiento de la productividad y el clima laboral en la
entidad

7.2.2.3. MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION — FURAG

La Coordinacién de Gestién de Talento Humano reporto el 91.1% de cumplimiento a las
actividades exigidas en MIPG y FURAG. Estos resultados corresponden al avance de la gestidn
realizada relacionada con los autodiagnésticos de MIPG, respecto a la implementacién y
ejecucion de las Politicas de: Gestidn Estratégica de Talento Humano, Integridad y Conflicto de
Intereses.

Grafico 11: Resultados FURAG 2021 — MIPG

Dimension Puntaje Valor
consultado  maximo de
referencia
D7 s 02 o
978

999
957
9,7

994

95

D5 D4

Fuente: Elaboracién propia Coordinacion de Gestion Humana

8. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2023

El Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC, esta elaborado teniendo en cuenta las
necesidades de sus servidores y se encuentra alineado con el Plan Estratégico de la Entidad, su
mision, visidn y objetivos, asi como, la integracion de los elementos que conforman la primera
dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas
bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, FURAG y la medicidn de clima
laboral 2021, asi como la alineacidn cultural para los procesos de gestion del cambio y ADN de
liderazgo, a través de la implementacion de acciones eficaces que transformen las
oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas y politicas institucionales.

A través del Plan Estratégico de Talento Humano de RTVC, se estructuran los lineamientos y
actividades a desarrollar en la vigencia 2023, tendientes a garantizar la adecuada gestién del
talento humano de la entidad, a través de los planes de: Plan de Previsién, Capacitacion y
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Entrenamiento, Bienestar Social e Incentivos, Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el
Trabajo, asi como la informacion correspondiente a Evaluacién del Desempeiio y Monitoreo y
Seguimiento SIGEP.

9. EJES TEMATICOS PARA EL ANO 2023

Para la formulacién de los planes que conforman el PETH 2023, se tuvieron en cuenta las
metodologias establecidas por el DAFP (mencionar las guias y normativa), “Programa Nacional
de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles”, “Guia para la Formulacién del Plan
Institucional de Capacitacidn- PIC”; “Guia de Estimulos para los Servidores Publicos 2018";
Resolucién No.312 de 2019 “Por la cual se definen los estdndares minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST” y los respectivos ejes formulados para

cada plan.

Los ejes correspondientes a cada uno de los planes que conforman el PETH de RTVC 2023, son
los siguientes:

Tabla 7: Ejes estratégicos guias metodolégicas DAFP

Planes EJES
Bienestar
Social e Equilibrio Salud Convivencia Alianzas Transformacion
Incentivos psicosocial |Mental social interinstitucionales|digital
Medicina
Seguridad y Preventiva
Salud en el Gestion de |y del Seguridad
Trabajo Riesgos Trabajo Industrial Mejora Continua
Gestion del
Plan de conocimiento|Creacién de
Capacitaciony |y la valor Transformacion |Probidad y ética de
Entrenamientol|innovacion |publico digital lo publico

Fuente: Elaboracién propia Coordinacion de Gestion Humana

10. PLANES Y PROGRAMAS DE TALENTO HUMANO 2023

Comprende la realizacién de todas las acciones requeridas para atender las necesidades de los
servidores de la entidad, alineado con el Plan Estratégico Institucional 2019-2022.

Para la vigencia 2023, el Plan Estratégico de Talento Humano esta orientado al desarrollo
integral del servidor y su impacto en el desempefio de sus funciones y acciones que le
permitiran apoyar al logro y cumplimiento de la misionalidad, a través de las actividades que
incluyen los diferentes planes que integran el PETH.
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10.1.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

10.1.1. OBJETIVO GENERAL

Disefar estrategias de planeacidén anual presupuestal que permita garantizar el recurso para
dar cumplimiento a las obligaciones laborales, siendo este uno de los instrumentos mds
importantes y utilizados en la administracion del Talento Humano, Planeacion y Presupuesto
con el que se podra cubrir las necesidades de la planta de personal de RTVC.

10.1.2. EMPLEQOS POR NIVEL JERARQUICO

Tabla 8. Empleos por Nivel Jerarquico

EP - Libre
NIVEL Nombramiento y Trabajadores TOTAL %
Remocion Oficiales
DIRECTIVO 4 - 4 5,56%
ASESOR 3 3 4,17%
PROFESIONAL 2 42 44 61,11%
TECNICO 21 21 29,17%
TOTAL 9 63 72 100%

Fuente: Elaboracidn propia - Base de datos Talento Humano corte 31 de enero de 2023.

10.1.3. IDENTIFICACION DE LAS VACANTES
Tabla 9. Empleos Vacantes de libre nombramiento y remocion
NIVEL JERARQUICO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
NIVEL PROVISTOS| VACANTES TOTAL
DIRECTIVO 3 1 4
ASESOR 3 0 3
PROFESIONAL 1 1 2
TOTAL 7 2 9

Fuente: Elaboracién propia - Base de datos Talento Humano corte 30 de enero de 2023
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Tabla 10. Empleos vacantes de trabajadores oficiales

NIVEL JERARQUICO
TRABAJADORES OFICIALES

NIVEL PROVISTOS| VACANTES TOTAL
DIRECTIVO 6 1 7
COORDINADOR 9 6 15
JEFE DE GRUPO 5 1 6
PROFESIONAL 13 0 13
TECNICO 22 0 22
TOTAL 55 8 63

Fuente: Elaboracién propia - Base de datos Talento Humano corte 30 de enero de 2023

Analizando las vacantes que se reportan, la planta se encuentra cubierta en un 94.4%, el
porcentaje correspondiente a las vacantes es del 5,6% a corte 30 de enero de 2023.

10.2. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

10.2.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar actividades encaminadas a mejorar las condiciones en el ambiente laboral, que
favorezcan el desarrollo del trabajo en equipo, la camaraderia, el esparcimiento y la creatividad,
incentivando la participacién de todos los servidores de RTVC, de tal forma que se genere
compromiso institucional, sentido de pertenencia y orgullo.

10.2.3.  ACTIVIDADES DE BIENESTAR PROGRAMADAS PARA LA VIGENCIA 2023

Tabla 11. Resumen general Actividades Plan de Bienestar 2023
PLAN DE BIENESTAR 2023

EJES DEL

PROGRAMA ACTIVIDADES DESCRIPCION

Torneo de bolos

Torneo de futbol 5 en las categorias mixta

Eje 1 Equilibrio

. . Deportivas Torneo mixto de video juegos
Psicosocial

Juegos de la Funcién Publica

Torneo de tenis de mesa

Recreativas Feria artesanal y gastrondmica
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Salida de aventura extrema colaboradores

Vacaciones recreativas

Dia de los nifos - halloween

Olimpiadas criollas RTVC

Jornada de integracion inicio de la navidad para
los nifios de la familia RTVC

Premiacion jornada de integracion inicio de la
navidad

Eje 1 Equilibrio
Psicosocial

Culturales y
artisticas

Actividad cultural para los servidores de RTVC

Incentivo cultural y/o artes u oficios para los
servidores de RTVC

Premiacion concurso de cultura iy ii semestre

Taller de cocina saludable

Reconocimientos por participacién actividades
de cultura organizacional

EJES DEL
PROGRAMA

PLAN DE BIENESTAR 2023

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

Eje 1 Equilibrio
Psicosocial

Fechas especiales

Dia del periodista

Dia de la mujer y hombre

Dia del técnico administrativo

Dia del amory la amistad

Celebracién de cumpleafios

Dia de la familia

Dia del genero

Dia del abuelo

Dia del Servidor Publico

Eje 1 Equilibrio
Psicosocial

Programa de
Incentivos

Plan de incentivos

Eje 1 Equilibrio
Psicosocial

Preparacion a los
pre pensionados

Taller de pre - pensionados

Eje 4. Alianzas
Interinstitucionales

Promocion de
programas de
vivienda

Feria de servicio de vivienda / Promocidn de
programas de vivienda

Eje 3: convivencia
Social

Promociony
prevencion de la
salud

Dia del brigadista

Campafiia de Orden y Aseo

Taller sobre deberes y derechos en el sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

Taller de manejo de estrés
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Conciliacion vida familiar y laboral
Capacitacién en temas relacionados con salud
mental.

Promocién del uso de la bicicleta por parte de
los servidores publicos de la entidad.

Taller de Cambio organizacional

Eje 3: convivencia Actividades

. . Taller de Adaptacién laboral
Socia institucionales

Taller de trabajo en equipo

10.3. PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIJO

10.3.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del afio 2023, el cual
identifica: metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades en concordancia con
los Estandares Minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de

Riesgos Laborales.
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10.3.2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PASST

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Actividades Proyectadas de Acuerdo a Res. 0312/19 ACTIVIDADES ANO 2023
Disefar presupuesto anual para el SG-SST de la entidad P|E

Afiliar a los colaboradores de la entidad al SGSS PIE|P P P P P P P P P P P
Capacitar al Comité paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.
COPASST

Conformar el Comité de convivencia laboral P
Realizar ejecutar el Programa de capacitacién anual del SG-SST P|E P P
Ejecutar la Induccién y reinduccién en el SG- SST PIE| P P P P P P P P P P P
Realizar Curso Virtual de capacitacion de cincuenta (50) horas en SST
del responsable

Divulgar los objetivos del Sistema de Gestion de SST de conformidad
con la politica de SST

Realizar la evaluacion inicial del Sistema de Gestién de SST,
identificando las prioridades para establecer el plan de trabajo anualo [P | E
para la actualizacion del existente

Disefiar y ejecutar el plan anual de trabajo para el cumplimiento del
Sistema de Gestion de SST

Realizar seguimiento del sistema de archivo y retencién documental,
para los registros y documentos que soportan el SG-SST.

Realizar anualmente la Rendicion de Cuentas del desarrollo del
Sistema de Gestion de SST.

Actualizar la matriz legal que contemple las normas del Sistema
General de Riesgos Laborales aplicables a la entidad.

Seguimiento para la identificacion y evaluacion de las especificaciones
en SST de las compras y adquisicion de productos y servicios. / P
Proveedores

Evaluar el impacto sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo que se
pueda generar por cambios internos o externos.

PLANEAR
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ACTIVIDADES | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT |NOV | DIC |
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
. ACTIVIDADEsANO2023 _ __ _ |

Actividades Proyectadas de Acuerdo a Res. 0312/19 ACTIVIDADES ANO 2023
Actualizar la descripcion sociodemografica y diagndstico de condiciones de
salud de los trabajadores de la entidad

Desarrollar las actividades de medicina del trabajo, prevencién y promocién
de la salud y programas de vigilancia epidemioldgica requeridos, de P P P P P P
acuerdo a diagnostico de condiciones de salud.

Ejecutar actividades de intervencion para riesgo psicosocial que incluya los
aspectos Intralaboral, extralaborales.

Realizar intervencion prioritaria a la poblacién que se encuentra en riesgo
alto de riesgo Psicosocial

Ejecutar talleres en competencias de relacién y

Comunicacion, talleres en Estrategias de Afrontamiento Inteligencia P
emocional.

Realizar campafias de liderazgo y comunicacién asertiva para Sede CAN y
emisoras descentralizadas

Realizar la aplicacion y medicidn de la bateria de riesgo psicosocial a
colaboradores de la Entidad, en cumplimiento de la normatividad de P
seguridad y salud en el trabajo,

Ejecutar las evaluaciones médicas de acuerdo con la normatividad y los
peligros/riesgos a los cuales se encuentre expuesto el trabajador.
Realizar las recomendaciones médicas laborales de acuerdo con los
resultados del informe de condiciones de salud.

Ejecutar las actividades del programa de estilos de vida saludable. P
Reportar los accidentes y enfermedades laborales a la ARL
Realizar la investigacion de accidentes laborales

Registro estadistico de incidente, accidente y enfermedad laboral P|IE| P P P P
Registro estadistico de la frecuencia de los AT Y EL P|IE| P P P P

O|O(C |©O|O
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ACTIVIDADES [ FEB_| MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC |
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Actividades Proyectadas de Acuerdo a Res. 0312/19 ACTIVIDADES ANO 2023

Registrar Medicidn de la severidad de los incidentes, Accidentes de Trabajo plEl P p p p p p p p p p p
y Enfermedad Laboral

Registrar medicidn de la mortalidad de los AT y EL de la empresa P|IE|P P P P P P P P P P P
Reg|st.rar Medicion de la prevalencia de los incidentes, Accidentes de plel p P P P p p p p p p p
Trabajo y Enfermedad Laboral

Registrar Medicion de la incidencia de los incidentes, Accidentes de Trabajo plel p P P P p p p p p p p
y Enfermedad Laboral

Registrar estadisticas de ausentismo laboral de la empresa PIE|P P P P P P P P P P P
Ejecutar el formato de IPERVAR P

Ejecutar y desarrollar la matriz IPERVARC con participacion de todos los p

niveles / cargos

Realizar procedimientos, instructivos, fichas, protocolos adecuados a los p p

riesgos identificados en RTVC

Realizar las Inspecciones planeadas PIE|P P P P P P P P P P P
Actualizar el plan de emergencias y ayuda mutua P

Formary capacitar la brigada de emergencias P
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Actividades Proyectadas de Acuerdo a Res. 0312/19 ACTIVIDADES ANO 2023

” Programar auditoria externa del SG-SST P

<

)

LC

[

i

= | Revision de la alta direccién en el SG-SST P
Registrar las acciones correctivas o preventivas del desarrollo del SG-SST P P
Registrar acciones de mejora conforme a la revision de la alta direccién P

De acuerdo a las investigaciones de los AT generadas se verificara las

) . P

acciones de mejora
Realizar el plan de mejoramiento para el SG-SST P
47 19 53 3 42 3 51 3

Fuente: Elaboracion propia Coordinacidn de Gestion Humana
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10.4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

10.4.1 OBJETIVO GENERAL

Brindar formacion y entrenamiento a través de congresos, seminarios, talleres, y/o cursos, que permitan
el aprendizaje continuo y el desarrollo de habilidades y competencias de los colaboradores de Radio
Televisidon Nacional de Colombia - RTVC para incrementar los niveles de productividad y aportar al proceso
de transformacion del Talento Humano.

10.4.2 CAPACITACIONES PROGRAMADAS PARA LA VIGENCIA 2023
Tabla 12. Resumen General Actividades programadas PIC RTVC

PLAN DE CAPACITACION 2023

p FRENTE
EJE TEMATICO ESTRATEGICO TEMAS PROPUESTO

Analitica de datos

Data Studio

Andlisis de datos

ANALITICA DE Publicos Objetivos

DATOS Y BIG DATA | Técnicas de busqueda (Archivo sonoro)

Técnicas de visualizacion (Archivo sonoro)

Organizacién de contenidos

Creacién y presentacion de informes
Redaccién

EJENO 3.
TRANSFORMACION
DIGITAL

Redaccidn Juridica

Redaccion para medios digitales
Escritura de textos divulgativos
Escritura y redaccion general
Lenguaje Claro

Gestion financiera

Flujos de caja

EJENO 1.
Indicadores financieros

CREACION DE cores Tinal :
VALOR PUBLICO | FUNCIONALES Actualizacion Tributaria
PROBIDAD Y ETICA Gestion financiera publica

DE LO PUBLICO Habilidades blandas
Mecanismos alternativos de solucion de conflictos

Comunicacion
Negociacion

Congresos y seminarios

Actualizacién Derecho Disciplinario

Actualizacion en temas relacionados con las oficinas de control interno

9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700
Linea gratuita nacional: 018000123414

WWwWWwW.rtvc.gov.co
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VC

Sisterma de Medios Publicos

EJE TEMATICO

Senal

Colombia 'E)i@

FRENTE

ESTRATEGICO

radionica

Canal
Institucional

PLAN DE CAPACITACION 2023
TEMAS PROPUESTO

Archivo electronico

Tesauros
'IIE'::ANN(S)FTZ;RMACION TECNOLOGIA Té.cnica:s de busqueda 'de la ir?formacién
DIGITAL Alistamiento de material audiovisual.
Dispositivo de almacenamiento digital
Recuperacién de informacion
EJENO 3. Excel
TRANSFORMACION | OFIMATICA Excel Intermedio
DIGITAL Excel Avanzado
Normativas
Gestion del Riesgo de Corrupcién — Mapa de Riesgos de Corrupcién
Politica de integridad
Temas de MIPG
Contratacion estatal
EJE NO 1. Creacion delvalor
CREACION DE Probidad y Etica de lo Publico
VALOR PUBLICO TEMAS Rendicién de cuentas
PROBIDAD Y ETICA NORMATIVOS Conflicto de intereses
DE LO PUBLICO Servicio al Ciudadano
Mecanismos para mejorar la atencidn al ciudadano
Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion
Participacién ciudadana
Lenguaje de sefas
Racionalizacién de Tramites
EJE NO 2. Congresos y seminarios
GESTION DEL MERCADEO Ciberseguridad y defensa digital
CONOCIMIENTOY | CONTENIDO

LA INNOVACION

Transformacidn Digital e Industria 4.0

OFERTA SECTOR PUBLICO

SENA-MIPG-DAFP

Divulgacion de la Oferta del sector Funcién Publica

Bilingliismo

Actualizacion en MIPG

Plan de lucha anticorrupcién y transparencia

Convenio SENA

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Las diferentes areas, ya sean misionales o administrativas podran
convocar y ofrecer cursos del interés propio del drea o de toda la
Entidad, estos deben ser comunicados a la Coordinacion de Talento
Humano con el fin de que se puedan incluir dentro del Plan de

Capacitacion Anual.

www.rtvc.gov.co
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Fuente: Elaboracion propia Coordinacidn de Gestion del Talento Humano

10.5. EVALUACION DEL DESEMPENO

A través del Proceso de Desarrollo y formacién de personal, la Coordinacidon de gestién de Talento
Humano, busca fortalecer las competencias técnicas, comportamentales, habilidades y aptitudes de los
servidores publicos para el adecuado cumplimiento de sus funciones. Este proceso tiene como objetivo
dar cumplimiento a las necesidades del desarrollo, formacion y evaluacién del talento humano dentro de
la organizacidn, en su alcance se contempla la planificacién, aprobacidn y ejecucidn de los planes de
capacitacién, bienestar e incentivos, asi como la evaluacién de desempeno de los servidores publicos.

Por lo anterior, los resultados del proceso de evaluacion de desempefio son un insumo para la
construccion del Plan estratégico de talento humano. En este sentido, la evaluacién del desempefio se
fundamenta en los principios del mérito, objetividad e igualdad y a través de la conformacion del
portafolio de evidencias, de los responsables y participantes del proceso, acceden a la informacién que
sustenta el desempefio del evaluado y el nivel de cumplimiento de los compromisos establecidos.

Por lo anterior, RTVC disefi6 el procedimiento de “Evaluacion de Desempeiio” en el marco del Sistema de
Gestion de Calidad, para cuya implementacién se fijaron directrices y herramientas correspondientes.
Este procedimiento, se adoptd mediante Resolucidon No. 343 de 2010 “Por medio de la cual se establecen
los parédmetros y procedimientos generales de la Evaluacion de Desempeiio Laboral de los trabajadores
oficiales y empleados publicos del nivel asesor y profesional que prestan sus servicios a RTVC, y se adoptan
los formatos para su ejecucion”.

De acuerdo con lo anterior, dentro del proceso de Evaluacion de Desempefio, se incluye un apartado para
las competencias laborales que son aquellos elementos personales necesarios para el desempefio de las
funciones dentro de una organizacidon y marcan la diferencia entre los servidores, por los niveles de
excelencia con los que desarrollan las funciones a su cargo, por lo tanto, buscando que la excelencia sea
una generalidad, se hace necesario garantizar que cada uno de los servidores de la entidad cuente con las
competencias que se requieren para la adecuada ejecucion de las actividades en cada uno de los cargos
de los diferentes niveles jerarquicos de empleos, dichas competencias, se encuentran establecidas en
cada cargo, dentro de los manuales de funciones vigentes

10.5.1. MEDICIONES REALIZADAS PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS DE LOS SERVIDORES DE RTVC

Anualmente, La Coordinaciéon de Gestidn de Talento Humano realiza el proceso de evaluacién de
desempeiio de acuerdo con los términos establecidos en la Resolucion No.343 de 2010, el propdsito de
esta es contar con servidores publicos competentes que permitan a la entidad mejorar continuamente y

cumplir su misién.

Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321
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En cuanto a las competencias comportamentales, RTVC, dando cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015 “Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos, ha
realizado actualizaciones a sus manuales de funciones y promueve la medicién de las competencias
laborales a través de pruebas psicotécnicas desde el 2015, en sus procesos de seleccién, con el objetivo
de conocer el nivel y estilos de los comportamientos que definen las competencias de los servidores de
RTVCy que esto sea un insumo para facilitar la eleccién de los nuevos talentos en la entidad

10.5.2. OBJETIVO GENERAL

Generar informacién que sirva de insumo para la formulacién de planes de incentivos, estimulos y de
capacitacién como elemento de mejora continua y calificacion de los servidores publicos y de la entidad.

10.5.3 RESPONSABLES

Evaluador: Superior jerarquico inmediato de cada cargo de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Funciones.

Evaluado: Trabajador oficial y empleados publicos (jefe Oficina Asesora Juridica, Asesor Control
Interno Disciplinario, Profesional Especializado y Profesional Universitario).

Coordinacion de Gestion del Talento Humano: Se encarga de recibir las evaluaciones,
publicar los resultados en la Web, recordar los plazos y vencimientos, y proyectar los despidos
en caso de que la evaluacion de lugar a ello.

10.5.4 TIPOS DE EVALUACION

Evaluacion anual u ordinaria: 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano.

Evaluacion parcial:
Por cambio de evaluador.
Por cambio de cargo del evaluado en la entidad.
Cuando el servidor publico sujeto de evaluacién deba separarse temporalmente del
ejercicio de las funciones del cargo por mas de treinta (30) dias calendario.
Cuando el tiempo a evaluar sea inferior a tres (3) meses, este sera evaluado
juntamente con el periodo parcial siguiente.

En estos casos, para obtener la calificacion ponderada anual u ordinaria, se promediaran las
evaluaciones parciales.

Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Codigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700
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10.5.5 METODOLOGIA

°  Fase fijacion de compromisos y metas laborales: Para un nuevo colaborador deben
pactarse sus compromisos al iniciar su labor y para colaboradores antiguos deben
pactarse al inicio de cada vigencia.

°  El original del formato diligenciado con los compromisos se enviara y/o entregard a la
Coordinacién de Talento Humano y la copia quedard bajo la custodia del evaluador y del
evaluado.

° Fase de evaluacién: Esta corresponde a la evaluacidn de los productos o servicios

esperados y pactados en la primera fase (marco de las funciones del servidor). Su

calificacion sera maxima de 100 puntos dependiendo de su desempefio. Es importante
que el Evaluador realice la retroalimentacion oportuna de los resultados de la evaluacién
al colaborador con el fin que se generen estrategias de mejoramiento.

Fase planes de mejoramiento: Acordar y hacer seguimiento de los planes de

mejoramiento individual a los servidores publicos que no alcanzaron la calificacién

maxima (100puntos).

10.5.6 ACTIVIDADES

Tabla 13. Actividades Programadas para el 2023 - Componente Evaluacidon del Desempeiio

ACTIVIDAD MES RESPONSABLE
Recepcion de evaluaciones de la vigencia
Enero
2022
Publicacién de resultados de la vigencia
Febrero
2022
Medicion eficacia evaluacién de la
. . Febrero
vigencia 2022 Coordinacién de Gestiéon  del
Talento Humano
Apertura fase de Concertacion de Febreroy
compromisos para la vigencia 2023 Marzo
Apertura Evaluacion de desempeiio .
Diciembre

para la vigencia 2023

Fuente: Elaboracion propia Coordinacidn de Gestion del Talento Humano

10.6. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL SIGEP

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica establecié una fuente Unica de informacion del
estado colombiano en materia de empleo publico llamado Sistema de Informacion y Gestidén del Empleo
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Publico (SIGEP), el cual contiene informacidn sobre el talento humano al servicio de las organizaciones
publicas, en cuanto hojas de vida, la declaracidn de bienes y rentas, registro de conflictos de interés y
datos personales entre otros.

La guia de gestién estratégica del talento humano - GETH y el autodiagnéstico de talento humano - MIPG,
establecen la necesidad de realizar monitoreo y seguimiento del SIGEP, por lo cual, se incluyen las
actividades correspondientes en el plan estratégico de talento humano de la entidad.

El Decreto 1083 de 2015 en los articulos: 2.2.17.1; 2.2.17.2; 2.2.17.3; 2.2.17.4; 2.2.17.5; 2.2.17.6; 2.2.17.7;
2.2.17.8; 2.2.17.9; 2.2.17.10;2.2.17.11 y 2.2.17.12. regulan el Sistema de Informacién y Gestién del
Empleo Publico — SIGEP.

10.6.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar y mantener actualizado el seguimiento al aplicativo SIGEP, con el fin de administrar la
informacién de los servidores y sus perfiles, obteniendo informacidn veraz y eficiente de la herramienta,
con el fin de generar reportes y consultas confiables e inmediatas.

10.6.2 RESPONSABLES

Coordinacién de Gestidn del Talento Humano: Es la encargada de realizar la actualizacién del estado,
seguimiento, monitoreo y control de las hojas de vida del personal de planta de RTVC, procurando que
estos tengan sus datos actualizados y organizados en SIGEP.

10.6.3 ACTIVIDADES

Tabla 14. Actividades Programadas Componente Monitoreo y Seguimiento SIGEP

ACTIVIDAD FRECUENCIA RESPONSABLE
Coordinacion de Gestion del
Seguimiento al SIGEP 1 semestral Talento Humano
Reporte a Control 1 anual Coordinacion de Gestion del Talento
Interno Humano

Verificacion y actualizacién Cada vez que ingrese o se | Coordinacidn de Gestion del Talento

de la Hoja de Vida antes del retire un servidor Humano
ingreso de un nuevo

servidor

Fuente: Elaboracidn propia Coordinacidn de Gestion del Talento Humano
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11. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

- Matriz Plan de Accién PETH RTVC 2023.xIsx

- Matriz Articulacion Ejes estratégicos DAFP GETH.xIsx

12. EVALUACION DEL PLAN

La evaluacidn del Plan Estratégico de Talento Humano se realiza a través del indicador Id. 695 “Plan
Estratégico de Talento Humano Implementado en Cada Vigencia” en el sistema definido por la entidad
“KAWAK?”, este indicador mide el avance y cumplimiento correspondiente a cada una de las actividades
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programadas en el PETH y se reporta mensualmente de acuerdo con las directrices establecidas por la
Gerencia para la vigencia 2023.

12.1. INDICADORES

El indicador asociado en el Plan de Accion de RTVC es:

()

1d.695 - Indicador del Plan Estratégico de Talento Humano implementado en cada vigencia

Descripcion del Indicador: Este indicador permite conocer el nivel de avance, la oportunidad en la
ejecucion de las actividades propuestas para la vigencia relacionadas con el plan estratégico de talento
humano y el analisis de la pertinencia de las mismas. La ponderacién que tendrdn cada uno de los meses
es definido con base al cumplimiento histdrico del plan estratégico del area.

Férmula para la medicion:
Actividades ejecutadas del Plan Estratégico de Talento Humano / Actividades programadas del Plan
Estratégico de Talento Humano.
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13. ANEXOS:

- Plan de Previsién de Recursos Humanos PPRRHH RTVC 2023.docx

- Plan de Bienestar e Incentivos PB RTVC 2023.docx

- Plan Institucional de Capacitacién PIC RTVC 2023.docx

- Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo PASST RTVC 2023.docx
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