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Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en La Habana

La Habana, octubre de 2013
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Introduccion

El mercado cubano esta fuertemente estatalizado y sus empresas dependen de
grupos empresariales que pertenecen a diferentes ministerios.

La actividad econdmica cubana esta protagonizada principalmente por el Estado.
Desde 2012 se han aprobado cooperativas, tanto agricolas como no agricolas, y
trabajadores por cuenta propia. No obstante, estas nuevas formas empresariales no
tienen licencia de importacion y deben suministrarse, exclusivamente, en el mercado
nacional. Por ello, las empresas estatales siguen siendo las que controlan el comercio
exterior del pais.

No todas las empresas estatales tienen los mismos objetivos, no todas funcionan igual,
ni tienen la misma capacidad de pago. Por este motivo, resulta especialmente
interesante el analisis de la disposicion organizativa estatal y su convergencia con la
estructura empresarial, que se ha tratado de recoger de forma esquematica en el
presente estudio.

A continuacion, se presenta una aproximacion a dicha configuracion, elaborada a partir
de la informacion que maneja esta Oficina.
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Introduccion

El analisis no trata de ser exhaustivo; seria muy dificil abarcar todas las instituciones
gue forman parte del Estado y tienen una dimension econémica y comercial. También
seria muy complicado acertar con la posicion jerarquica de cada entidad, pues el
sistema es intrincado y esta sometido a modificaciones.

No obstante, tenemos el convencimiento de que el esquema puede resultar Gtil y
ofrecer un marco general bastante indicativo de como funciona el sistema empresarial
cubano.

En especial, resulta de interés el estudio de las empresas que tienen facultades de
importacion (su relacion con otras instituciones, su dependencia organica...), pues
éstas seran los principales interlocutores validos para la empresa espaiiola.
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Introduccion

La estructura tipica se establece en tres niveles:

Ministerio
!

Grupo empresarial

l

Empresa

Cada ministerio contiene varios grupos empresariales en funcion de su relevancia
econdmica y de su propia naturaleza organizativa. Los grupos empresariales se
especializan por sectores econdmicos concretos dentro de la naturaleza del Ministerio
al que pertenecen.

Los grupos empresariales estan formados, a su vez, por varias empresas. Por lo
general, la divisién de sociedades se establece con criterios funcionales. Asi, aparecen
empresas exclusivamente productivas y otras dedicadas a ofrecer servicios al resto de
sociedades del grupo.
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En todo caso, se ha de tener en cuenta que esta estructura solo es orientativa. De
hecho, muchas empresas de servicios (incluidas las importadoras) no sélo trabajan
para su grupo empresarial o incluso para su propio ministerio. En otros casos, las
empresas no dependen de grupos empresariales, sino que responden directamente
ante el ministerio correspondiente.

Por otra parte, algunas de las principales corporaciones cubanas (como Azcuba,
Palacio de Convenciones, Biocubafarma o la Oficina del Historiador) escapan a estas
formulas, pues no dependen de ningun ministerio, sino directamente del Consejo de
Estado. Este organismo es la representacion permanente del Poder Legislativo entre
los periodos de sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular (que
normalmente se celebran una vez al ano). El presidente del Consejo de Estado
ostenta, a su vez, los cargos de Jefe de Estado y de gobierno.
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Resulta complicado sefialar cuales son las empresas con una mayor importancia
econdmica en el pais. La prevalencia de unos grupos u otros es muy distinta en
funcion de los sectores de estudio.

No obstante, existen varios grupos empresariales con mayor capacidad financiera y
gue funcionan de forma mas autbnoma respecto a los ministerios a los que
pertenecen.

Estos grupos desarrollan su actividad en sectores estratégicos de la economia cubana.
Estos sectores, por lo general, se identifican con aquéllos que generan divisas para el
pais. Algunos ejemplos:

- Turismo y restauracion (empresas del Ministerio del Turismo, Gaviota, Habaguanex,
Palco...)

- Comercio interno en pesos cubanos convertibles (TRD, Cimex, Etecsa...)

- Empresas que fabrican o comercializan productos para el mercado exterior: tabaco
(Tabacuba, Habanos...), ron (CubaRon, Havana Club...), farmacos (entidades del Polo
Cientifico), ...
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Como se puede observar, muchos de los sectores estratégicos tienen una
participacion muy resefiable del complejo empresarial de las Fuerzas Armadas, que
tiene una presencia destacable en practicamente todas las actividades productivas.

También es importante resaltar que, pese a la que la economia esta mayoritariamente
estatalizada, aparecen participaciones extranjeras en algunos de los sectores que
cimentan el sistema.

Otro grupo de empresas con una importancia muy considerable son las importadoras
intermediarias dependientes del Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion
Extranjera (MINCEX). En general, se dedican a centralizar las compras de casi
cualquier tipo de productos genéricos. Las importadoras de los diferentes ministerios
compran los productos mas especializados para su actividad y aquéllos que requieren
en mayor volumen; por su parte, las importadoras del MINCEX suelen canalizar las
importaciones de productos de uso indistinto en diversos ministerios, al modo de
“centrales de compras” a través del Grupo Empresarial GECOMEX.

En todo caso, insistimos en que no se puede despreciar la importancia de los grupos
empresariales del resto de los ministerios.
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Estructura del estudio

Las primeras diapositivas contienen una relacién de ministerios y otras instituciones de
interés, que se amplia posteriormente. A continuacién hay una relacién de principales
entidades con facultad para realizar importaciones. En la presentacion detallada de
cada ministerio, por lo general, se presentan los grupos empresariales u otras
entidades que dependen directamente del ministerio, descripciones y nombres de
entidades subordinadas.

Se ha hecho especial énfasis en las empresas con capacidad para realizar
importaciones. Se les ha tratado de dar visibilidad, remarcando en color los cuadros
gue ocupan y situandolas en las partes mas visibles.

El motivo de que se haga hincapié en las empresas importadoras tiene que ver con su
relevancia en el mercado cubano, que cuenta con una fuerte intervencion estatal y
esta organizado de tal forma que solo determinadas empresas tienen licencia para
realizar importaciones.

Por otra parte, se han sefialado algunas empresas sobre fondo rayado. Estas son
empresas mixtas que tienen capital espafol y, por ello, entendemos que también
puede ser interesante que sean faciles de localizar.
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Consejo de Estado

Contraloria General de la Republica

Ministerio de Comercio Exterior e

. : Ministerio de la Agricultura
Inversion Extranjera

Ministerio de Ciencia,

) : : Ministeri | Comercio Interior
Tecnologia y Medioambiente SIEE Ol SRMETED [T

Ministerio de las Comunicaciones Ministerio de la Construccion

Ministerio de Economia
y Planificacion

Ministerio de Educacion

Ministerio de las Fuerzas Armadas

Ministerio de Finanzas y Precios : :
Revolucionarias

Ministerio de la

Industria Alimenticia. Ministerio del Interior
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Ministerio de Industria

Ministerio de Energia y Minas

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social

Ministerio de Justicia

Ministerio de Salud Publica




Instituciones y sus principales
empresas importadoras
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Consejo de Estado
Palacio de Convenciones Grupo Importador de la Oficina
PALCO del Historiador- HABAGUANEX
BIOCUBAFARMA —
FARMACUBA GRUPO AZCUBA -AZUIMPORT

Ministerio de la Agricultura (MINAG)

LABIOFAM Citricos Caribe

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA)

EMIDICT CENTIS
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Ministerio del Comercio Interior (MINCIN)

COMIMPORT

Ministerio de las Comunicaciones (MC)

Ministerio de la Construccion (MICONS)

IMECO CONSTRUIMPORT

Ministerio de Cultura (MINCULT)

FCBC

Divisidn Ediciones Cubanas

n
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Ministerio de la Fuerzas Armadas Revolucionarias

(MINFAR)

Ministerio de la Industria Alimenticia (MINAL)

CUBARON ALIMPEX

CARIBEX
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Ministerio de Industria (MINDUS )

ACINOX Comercial BK Import-Export
DIVEP QUIMIMPEX
COMETAL ILECO
SUCHEL DESEQUIP
SEISA CUBAELECTRONICA

Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

ABAPET CEXNI

COMERCIAL CUPET ENERGOIMPORT

TECNOMATICA
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Ministerio del Interior (MININT)

EMIAT

Ministerio de la Salud Publica (MINSAP)

MEDICUBA

Ministerio del Transporte (MITRANS)

TRADEX AVIAIMPORT

Ministerio del Turismo (MINTUR)

Comercializadora ITH CARACOL

Inversiones Locarinos S.A. TRANSTUR
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Ministerio del Comercio Exterior (MINCEX )

ALIMPORT CONSUMIMPORT

MAQUIMPORT MAPRINTER

QUIMIMPORT METALCUBA
CUBAEXPORT EMED

CUBAZUCAR TRANSIMPORT

Cubahidraulica RTV Comercial

Prensa Latina



Consejo de Estado

Direccion de Compras e
Palacio de Importaciones (SERVIMPORT)

I Pabexpo, Expocuba, Inmobiliaria Palco,
COﬂVGﬂCloneS Club Habana, Hotel Palco, Complejo
(PALCO) Palenque, Agencia empleadora, Alquiler
de dmnibus, Agencia Aduanal,
restaurantes, supermercado...
Grupo Importador de la Oficina
Comercializadora D’Leone
ficin | Historiador >
O Ciha de StO ado HABAGUANEX (hoteles, restaurantes, 399
de La Habana (OH H) minorista...), Empresa de Restauracion b3z
de Monumentos, Empresa § = m
Rehabilitacion Malecén, Inmobiliaria o § S
Fénix, Agencia de Viajes San Cristobal, "mg
Constructora Puerto Carena, Cabildo B8
B <




Grupo Azcuba

AZUIMPORT

Empresa de Ingenieria y Servicios
Técnicos Azucareros (TECNOAZUCAR)

Empresa Exportadora de la
Agroindustria Azucarera (AZUTECNIA)

ZERUS- Consultoria del Negocios.

Produccion de azucar y derivados
(alcohol, ron, caramelos, tableros de
bagazo...). También comercializa esos
productos y ofrece servicios técnicos
relacionados con el sector
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Grupo Azcuba

Instituto Nacional de Investigaciones de la
Cafna de Azucar (INICA)

Instituto Cubano de Investigaciones de los
Derivados de la Cafia de Azucar (ICIDCA)

Empresa de Transporte y Mecanizacion
(TRANSMECQC)

Empresa de Servicios Técnicos (ZETI)
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Grupo
Azcuba

Empresa de Logistica
(AZUMAT)

Aseguramiento de todos
los recursos relacionados
con la industria del
azucar.

Corporacion
Financiera Azucarera
(ARCAZ)

Financiamiento de
Operaciones del Grupo

Instituto de Proyectos

Estudios relacionados
con el sector: agricolas,

Azucareros industriales,
(IPROYAZ) tecnoldgicos,
termoenergeéticos...
Proveedor de servicios
Havasoft

de informatica.
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Neuronic

CIMAB: Para Centro de
Inmunologia Molecular (CIM),
Laboratorios AICA y Planta
Citostaticos del CIDEM

BIOCUBAFARMA Tec['norﬁldg‘gegggggf de
(Polo Cientifico de La
Habana + Quimefa)

Heber Biotec

Laboratorios Dalmer

COMBIOMED: Para el Instituto
Central de Investigaciones
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BIOCUBAFARMA

(Polo Cientifico de La
Habana + Quimefa)

Centro Nacional de
Biopreparados (BIOCEN)

Centro Nacional de Sanidad
Agropecuaria (CENSA)

Centro de Neurociencias
(CNEURO)

Frasplast

Instituto Finlay

Centro de Produccion de
Animales de Laboratorio
(CENPALAB)

Centro de Quimica
Biomolecular - CQB

Centro de Investigacion y
Desarrollo de Medicamentos
(CIDEM)
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BIOCUBAFARMA

(Polo Cientifico de La
Habana + Quimefa)

Instituto Central de
Investigaciones Digitales (ICID)

Laboratorios de la Universidad
de La Habana

Centro de Ingenieria Genética y
Biotecnologia (CIGB)

Plantas farmaceéuticas con lineas
de produccion de geneéricos:
Novatec, Aica y Liorad

Emprova

Centro Nacional de
Investigaciones Cientificas-
CNIC

Empresa Productora de
Articulos Opticos
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Ministerio de la Agricultura (MINAG)

%

7

Union de Empresas
del Tabaco
(TABACUBA)

Habanos S.A.

Importa insumos agricolas

Citricos Caribe

Exporta producciones agricolas

Comercializa medicamentos de
LABIOFAM origen biologico y natural
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CATEC

Exportacion y comercializacion de
productos y servicios derivados del
desarrollo de la Ciencia y la Técnica
Agraria.

Flora y Fauna

Comercializadora Alcona,
Exportacion de animales, carnes,
vegetales..

Grupo Empresarial de
Agricultura de Montana-
GEAM

Produccioén y venta de cafe, cacao,
carbon vegetal, miel... Exporta a
través de CUBAEXPORT (del
Mincex)

Grupo Empresarial Fruticola

Unidon de Empresas del Combinado Avicola Nacional y
Pienso (UECAN)

Grupo de Producciones Porcinas- GRUPOR (Empresa

Equipos Porcinos- ECEPOR, Empresa Genética Porcina, Instituto Investigaciones
Porcinas)

Empresa de Ganado Menor - EGAME
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Grupo Empresarial Logistica - GELMA

Empresa de Proyectos e Ingenieria

Empresa de Ferias Agropecuarias - FIAGROP

Empresa de Informatica y Comunicaciones- EICMA

Centro Nacional de Sanidad Vegetal- CNSV
Registro Central de Plaguicidas

Instituto de Investigacion de Suelos - IS
Registro Central de Fertilizantes

Instituto de Medicina Veterinaria- IMV

Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios- ANAP

Asociacion Técnicos Agricolas y Forestales- ACTAF
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Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medioambiente (CITMA)

Grupo Empresarial de
la Ciencia, la
Tecnologiay el
Medioambiente
Innomax

Empresa Importadora y

Exportadora para la Ciencia y la
Teécnica (EMIDICT)

CITMATEL: Comercializadora
de servicios telematicos

Empresa de Gestion del
Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT): Consultora del sector

Inversiones Gamma: servicios
tecnologicos

Acuario Nacional de Cuba

Agencia de Medioambiente: centro de Geografia Tropical, Instituto de Geofisica 'y
Astronomia, Instituto de Oceanologia, Instituto de Meteorologia...

Centro Nacional de Areas Protegidas
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Centro de |SétOpOS D_esarrol!a y produce radipférmacos,
CENTIS diagnosticadores y servicios para la
( ) salud. Importa y exporta.

Centro de Aplicaciones Investi_gacionesd_sobre energia nuclelardy
£ servicios para diversos sectores: salud,
Tecnologlcas y Desarrollo agricultura, industria, produccion
Nuclear (CEADEN) farmacéutica. .

Centro de informacion especializada en
energia nuclear y procedente de

Centro de Gestidon de la

Informacion y Desarrollo fuentes renovables. Realiza
de la Energ (a publicaciones sobre dichas materias
1 Sistema Nacional de Informacion
(CUBAENERGIA) Energética (SNIE)
Oficina Cubana de Propiedad Industrial (OCPI) .
Oficina Nacional de Normalizacion ox
Centro de Gestion y Desarrollo de la Calidad m$
¥ - 399
Centro de Inspeccion y Control Ambiental - CICA S38
g 2
Instituto de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (IDCT): su direccion de g’r,i;’é”
inteligencia empresarial, la Consultoria Biomundi, ofrece consultoria 5 ° §
estratégica =)
B <




Ministerio de Comercio Interior (MINCIN)

Importa bienes de consumo e
Empresa Importadora iIntermedios para las empresas

para el Comercio comercializadoras del comercio
Interior interior (libreta de

(CQM IM PORT) racionamiento, distribucion en

moneda nacional...)
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Ministerio de Comunicaciones

Corporacion Copextel

COPEXTEL: importadora y
distribuidora de equipamiento
electrénico

Agrupa empresas que
comercializan productos
técnicos y proveen servicios
especializados de ingenieria en
muy diferentes ambitos

Cuenta con un amplio nimero de
divisiones comerciales, entre las que
destacan: Ecosol, Visionica, Tegos,
Audiomax, Helposs, Gong, MPC,
Seitron, PC Max, Antsys, etc.
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Empresa de Radiocomunicaciones y Difusion
de Cuba (RADIOCUBA)

Empresa de
Telecomunicaciones de
Cuba (ETECSA)

Empresa que provee el servicio
de telefonia fija y movil,
nacional e internacional.

Tambiéen se ocupa de otros
servicios de
telecomunicaciones y de las
cabinas publicas

Grupo empresarial Correos de Cuba (ECC)

Cutisa-DHL

Servicios de correo y
mensajeria

ALBET Ingenieria y Sistemas

Ofrece soluciones integrales en la
esfera de las tecnologias de la
iInformacion y las comunicaciones.
Exportadora de servicios.
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Empresa de Servicios de Aseguramiento de la Calidad
(ESAQC)

Cubatel: equipamiento de telecomunicaciones.

Empresa de Consultoria y Seguridad
Informatica (SEGURMATICA)

Instituto de Investigacion y Desarrollo de Comunicaciones

(LACETEL)
Telecomunicaciones moviles:
Movitel trunking, radiocomunicacion,
paging...
Empresa Nacional de Desarrollo de aplicaciones para
Software (DESOFT) la gestion empresarial

Empresa Productora para
la Técnica Electronica
(SOFTEL)

Soluciones informaticas para el
sistema de salud
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Ministerio de la Construccion
(MICONS)

Grupo Industrial de
Suministros y
Transporte a la
Construccion
(GESTCONS)

Empresa Importadora y
Exportadora de la Construccion
(IMECO)

CONSTRUIMPORT

Comercializadora Escambray

Empresa de Comercializacion y
Montaje Especializado (ECME)

TICONS: empresas de
hormigon

GEPALSI: Carpinteria aluminio
y PVC
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Grupo Empresarial
Industrial de la
Construccion

(GEICON)

Empresas productoras de
materiales para la
construccion: ALME,
MAGESA, Empresa Hormigon
y Terrazo, Marmoles....

Grupo Empresarial de
Disefno e Ingenieria de
la Construccion
(GEDIC)

Empresas de proyectos de
iIngenieria, arquitectura,
disefo, transporte: EPROY1V,
AICROS, ENIA, etc.

Grupo Empresarial de
Equipos y Soluciones
Mecanicas (SOMEC)

Entre otras empresas, incluye
Cubiza, Empresa de Obras
Maritimas
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Grupo Empresarial
del Cemento
(GECEM)

Agrupa empresas productoras
de cemento v vidrio

Cementos Cienfuegos

Cementos Curazao (Mariel:
mixta con empresa brasilefia)

Cementos Siguaney

Empresa de Cemento
Martires de Artemisa

Cementera de Nuevitas

Grupo Industrial de Fibrocemento- PERDURIT
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Grupos Empresariales de la Construccion en
diferentes circunscripciones

Union de Empresas Servicios de consultoria,
Constructoras del direccion y ejecucién de obra
Caribe (UNECA) nacional e internacional

Centro Técnico para el Desarrollo de Materiales de Construccion
(CTDMC):Homologacion de materiales

Frente de Proyectos

Instituto Nacional de la Vivienda
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Grupo de
Promociones
Artisticas y Literarias
(ARTEX)

Comercial Lauros:
comercializadora del Grupo

Division Ediciones Cubanas:
distribucion libros y
publicaciones

Instituto Cubano del Libro

Instituto Cubano de la Musica

Bis Music:
Productora musical

Agencia D" Arte, Agencia de Viajes Paradiso,
Portal Soy Cubano,EnsefArte, TurArte, Clave
Cubana, Musicalia ...
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Fondo Cubano de Bienes
Culturales

Instituto Cubano de Arte e
Industria
Cinematograficos (ICAIC)

Importadora de insumos para
artistas

Exportadora de producciones de
arte cubano

Promocién de la industria
cinematografica e importacion de
un amplio nomenclador asociado a
la misma.

Empresa de Grabaciones
y Ediciones Musicales
(EGREM)

Produccion de discos y
comercializacion a través de
tiendas propias. Gestiona las

Casas de la Musica

Ballet Nacional de Cuba

Consejo de las Artes Escénicas
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Representaciones
Culturales (RECSA)

Representa empresas
extranjeras

Galerias de Arte: Génesis, Casa América,
Centro Wilfredo Lam, etc...

Casas Editoriales: Arte y Literatura, Letras
Cubanas, Ciencias Sociales, Gente Nuevay
José Marti.

Empresa de Proyectos y Servicios de
Ingenierl’a (ATRIQO): Restauracion de museos, etc.

Centro Inversionista de Obras Priorizadas del
MINCULT: Restauraciones
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Grupo Empresarial del
Ministerio de
Educacion Superior
(GEMES)

Empresa Nacional de Produccion y
Servicios a la Educacion Superior
(ENPSES): Asesoria de compras

para las universidades

Centro Internacional de La Habana
(CIH): consultoria juridica y
econdmica

Editorial Poligrafica “Félix Varela”

Centro de Estudios de
Tecnologias Avanzadas (CETA):
consultoria y radicacion de
empresas extranjeras
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Universidad de
La Habana

Centros de Estudios e Investigaciones

Centro de Biomateriales
(BIOMAT)

Centro de Estudios de
Administracion Publica (CEAP)

Centro de Estudios
Demograficos (CEDEM)

Centro de Estudios de la
Economia Cubana (CEEC)

Centro de Estudios de
Migraciones Internacionales
(CEMI)

Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la
Educacion Superior (CEPES)

Centro de Estudios de Salud y
Bienestar Humano (CESBH)
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Universidad de
La Habana

Centros de Estudios e Investigaciones (cont.)

Centro de Estudios
Hemisfericos y sobre los
Estados Unidos (CEHSEU)

Centro de Estudios de Técnicas
de Direccion (CETED)

Centro de Estudios Turisticos
(CETUR)

Centro de Investigaciones de
Economia Internacional (CIEI)

Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO)

Centro de Estudios para las
Investigaciones y Evaluaciones
Biologicas (CEIEB)

Instituto de Ciencias y Tecn. De
Materiales (IMRE)

Jardin Botanico Nacional (JBN)
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Otras universidades

Universidad de Pinar del Rio

Instituto Politécnico Superior
José Antonio Echeverria
(IPSJAE-CUJAE)

Universidad Agraria de La
Habana

Centro Universitario Isla de la
Juventud

Univ. de Matanzas Camilo
Cienfuegos

Estacion Experimental de
Pastos y Forraje

Univ. de Cienfuegos

Univ. Central de Las Villas
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Otras universidades
(cont.)

Univ. de Sancti Espiritus

Univ. de Ciego de Avila

Univ. de Camagiey

Univ. de Las Tunas

Instituto Superior
Siderometallrgico de Moa

“Univ. de Holguin
Oscar Lucero Moya

Univ. de Granma

Univ. de Oriente

Centro Universitario de
Guantanamo
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Otras universidades
(cont.)

Instituto de Ciencia Animal

Instituto Nacional de Ciencias
Agricolas

Estacion Experimental de
Pastos y Forrajes Indio Hatuey

Universidad Ciencias
Informaticas

Infomaster: Servicios de Software y Contabilidad
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Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP)

Empresas de seguros

y similares (Intermatr,
Grupo Caudal Esicuba, Asistur, Esen), de
auditorias (Interaudit) y de
publicaciones (EGRAFIP)

Oficina Nacional de Administracion Tributaria (ONAT)
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Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias (MINFAR)

Empresa Importadora y Exportadora de
Servicios, Articulos y Productos Técnicos
Especializados (TECNOTEX): importa
fundamentalmente productos para las
actividades turisticas y las tiendas
dependientes del Ministerio

Grupo de
Administracion
Empresarial de
las Fuerzas
Armadas Empresa Importadora y Exportadora de
(GAESA) Productos Técnicos (TECNOIMPORT):

Importadora general del Ministerio para
actividades industriales y militares
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Almacenes Universales (AUSA)..
Dependiendo de AUSA, Zona de
Desarrollo Integral Mariel (ZDIMSA),
Ferreterias Universales.

Tiendas de Recuperacion de Divisas
(TRD Caribe): supermercados en divisa

Grupo de
Administracion
Empresarial de

Servicios Automotores (SASA): servicios
de reparacion de autos ligeros y pesados

las Fuerzas Importadora de
Arm productos relacionados
adas PELRAE con la exploracion del

(GAESA) petréleo y el gas

(cont.)

vavivawia =2

Importadora y
exportadora del
mercado de produccion
cinematografica

Importadora de aceites

TRIMAGEN
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AT Comercial Gaviota:
Importadora de suministros
para el sector hotelero

Hoteles Gaviota: gestion directa
de hoteles y propiedad de otros
gestionados por empresas
hoteleras internacionales

Grupo de
Turismo Ag. De Viajes Gaviota Tours

Gaviota .
Transgaviota: empresa de
transporte del Grupo
(Comprende a Rent a Car)

Inmobiliaria Caribe: ss
iInmobiliarios para extranjeros

Aerogaviota
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Gestiona fabricas de
producciones diversas (no solo
relacionadas con el ambito
militar). Importa a traves de
TECNOIMPORT y TECNOTEX

Unidn de
Industrias
Militares

Union Suministra productos
agropecuarios. Comercializa a
través de su empresa
CUBAGRO

Agropecuaria
Militar (UAM)

GAESA
(cont.)

Unidn de Construcciones Militares - UCM

Agencia Servicios Aduanales Almacenes Universales

Inmobiliaria Almest

vavivawia =2

Antex: contratacion profesionales para extranjero

Grupo Bahia de La Habana

Geocuba: servicios de geodesia y cartografia.
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Division de Ventas Mayoristas,
Marcas y Exportaciones: rones
Varadero y Caribbean Club; café
Cubita; refrescos Tropicola,
Cachito, y Najita

Division Logistica: Centro de
Elaboracion v Empaque...

Corporacion
CIMEX

Division Tecnoldgica: Tecun
(informatica y comunicaciones),
Climax, Abc, Canon, Energocimex,

Audiovideo de Cuba

Division Mayorista

Zona Especializada de Logistica y
Comercio (ZELCOM): Almacenes
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Agencia de Servicios Aduanales
(ADESA)
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Naviera Melfi: transporte

maritimo

Div.
Mayorista

(cont.)

Empresa Cubana de Servicios
(ECUSE)

Cubapacks: mensajeria,
paqueteria y venta por catalogo
Cerrajeria Integral

Corporacion
CIMEX
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Division Minorista
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Financiera Cimex: préstamos, remesas
y tarjetas

Audita: Auditorias
Corporacion Consultoria Juridica Internacional

CIMEX

Otros negocios: joyeria Coral Negro,
Comercial Contex, Producciones
Abdala, Inmobiliaria Cimex, Inversiones
Cimex, Telecable Internacional,
Publicitaria Imagen, Datacimex, ..
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Ministerio de la Industria Alimenticia
(MINAL)

Aglutina a 83 empresas del MINAL,
incluyendo lo que antes eran las
diferentes Uniones. Ahora se agrupa
en divisiones: pesca, cerveza, bebidas
y refrescos, aceites y grasas, pan,

Gru PO Empresaria| cafe, conservas vegetales, etc.

de la Industria
Alimentaria (GEIA)
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Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de ron (entre
otras, la cubanofrancesa
Havana Club International), asi
como de otros licores, aguas,
refrescos...

Corporacion CORALSA

Empresa creada para que
actue como parte cubana en las
empresas mixtas entre en
MINAL y entidades extranjeras

Ademas, el holding comprende
Los Portales, Cerveceria
Bucanero...
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AVOS: Distribuidora productos pesca

CUBACAFE: Envasado y comercializacion de café

ASECAR: Empresa de Aseguramiento de la
Industria Carnica

Instituto de Investigaciones para la Industria
Alimentaria (ll1A)

ALIMATIC: Empresa de Sistemas Automatizados
MINAL

CONCHITA: Conservas vegetales.

PROPES: Empresa Proveedora de la Industria
Alimenticia (distribuidora local)
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Empresa Importadora
Abastecedora del Petréleo
(ABAPET): importa
maquinaria y otros productos
de uso a largo plazo

Union Cuba Petroleo
(CUPET), Comercial CUPET: resto

de aprovisionamientos

explotacion de petroleo y
derivados

S Y
VNVAS3 3  da,
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TECNOMATICA: productos
iInformaticos y
automatizacion industrial

CUBAMETALES:

Importa combustibles y
lubricantes
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Tiene varias empresas mixtas
con PDVSA: CUVENPEQ
(industria petroquimica),
CUVENPETROL (Refineria de
Cienfuegos), compaiiias para
prospeccion en Venezuela...

Empresas Productoras y
Extractoras de Petréleo (EPEP)

Union Cuba Petroleo Refinerias: La Habana,

(CUPET) (cont.) Cienfuegos y Santiago de Cuba

Empresas comercializadoras de
Combustibles (ECC)

Empresa Cubana de
Lubricantes (CUBALUB)

Empresa de Gas
Manufacturado (EGM)

VNVAST 30 G 1 ke
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Union Cuba Petréleo
(CUPET) (cont.)

Empresa de Perforacion y
Reparacion de Pozos de
Petréleo (EMPERCAP)

Empresa de Mantenimiento,
Construccion y Reparacion de
Oleoductos y Tangques
(EMCOR)

Empresa de Mantenimiento del
Petrdleo (EMPET)

Empresa de Ingenieria y
Proyectos del Petroleo (EIPP)

Empresa de Servicios
Petroleros (GEOSERYV)

Empresa UBRAI

Centro de Investigaciones del
Petréleo (CEINPET)
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Empresa Importadora y
Exportadora de Objetivos
Electroenergéticos
(ENERGOIMPORT)

Empresa de Grupos
Electrogenos y Servicios
Eléctricos (GEYSEL)

., , : Central Hidroeléctrica de
UnlOn EIeCtrlca Cienfuegos

Empresa de Ingenieria
y Proyectos para la
Electricidad (INEL)
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Empresa de Mantenimiento de
Centrales Eléctricas (EMCE)
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La Habana
Ciudad de La Habana
Matanzas (2)
Cienfuegos
Camaguey

Holguin

Unidn Eléctrica

Centrales Termoeléctricas

VNVAST 30 G 1 ke
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Santiago de Cuba
(cont.) 2

Otras de menor entidad

Empresa Transporte y Equipos
Pesados de la Industria
Eléctrica (ETEP)

Empresa de Construcciones de
la Industria Eléctrica (ECIE)
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Grupo Empresarial

del Nl’guel
(CUBANIQUEL)

Empresa Importadora del
Niguel (CEXNI): suministros
para la industria del niquel

Dedicada a la produccion de
niquel en Moa (Holguin). Dada
Su posicion geografica y su
disposicion de recursos,
gestiona una estructura
empresarial autobnoma.

Planta Pedro Soto Alba (Joint
Venture con la canadiense
Sherritt)

Planta Ernesto Che Guevara

Planta René Ramos Latour

Ferroniquel: Planta Las
Camariocas (Joint Venture con
el Estado venezolano): en
construccion
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Empresa Constructora y
Reparadora de la Industria del
Niquel (ECRIN)

Empresa Mecanica del Niquel
(EMNI)

_ Empresa Puerto de Moa (EPM)
Grupo Empresarial

del Niquel Empresa de Servicios

(CUBANIQUEL) del Niquel (ESUNI)

(cont.) Centro de Ingenieria y
Proyectos del Niquel
(CEPRONIQUEL)

vavivaWa g 14| % 1

Centro de Capacitacion y
Certificacion (CECYQC)

Centro de Investigaciones
del Niquel (CEINNIQ)
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Centro de Seguridad y
Proteccion (ESPROINI)

Grupo Empresarial Empresa de Servicios
del Niquel Técnicos de Computacion,

, icos de Co
(CUBANIQUEL) Electronica del Niue
(cont.) (SERCONI)

MITSA: Empresa Exportadora
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Grupo
Empresarial

Geominero-
Salinero
(GEOMINSAL)

Empresa Geominera de Oriente

Extraccion, procesamiento y
comercializacion de minerales:
zeolita, vidrio volcanico, talco
sheridanita y bentonita

Planta procesadora de Holguin
Producciones Mineras (MENIA)
Servicios Geologicos (GEBSA)

Servicios Mineros (MINERSA)

Servicios de Laboratorio
(DELABEL)

Empresa Geominera de Occidente

Empresa Geominera de Camagtey
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Empresa Geominera del Centro

Empresa Geominera de Pinar del Rio

Empresa Geominera de
la Isla de la Juventud

Grupo Empresa Nacional de la Sal
Empresarial

Geominero- Geominera: Consultoria de negocios.

Salinero Centro de Investigaciones para la
(G EOMI NSAL) Industria Minero-Metalurgica (CIPIMM)

Instituto Geologia y Paleontologia (IGP)

Empresa Central de Laboratorios
(LACEMI)

Empresa de Construccion y Desarrollo
(EMCODI)

Geominsal importa a través de CEXNI (Empresa del Niquel)
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Ministerio de Industria- MINDUS

Empresa Importadora y Exportadora de la
Quimica (QUIMIMPEX)

Grupo (L SecisaCaibe =

Empresarial Empresa del Vidrio |
de Ia_ Empresa del Papel (CUBAPEL)
Indystrla Empresa de la Goma (POLIGOM) %
Quimica ¢

(GEIQ) Empresa de Gases Industriales- GAIC

Empresa de Plaguicidas

Rayonitro: fertilizantes
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eueds3] 3P [B10JBWOD YNVASI IA &l 4 r 1
A e21LQU02T eUIDO

Empresa Quimica Cienfuegos- EQUIFA




Empresa Servicios Tecnicos y Aseguramiento
a Industria Quimica (SERVIQUIMICA)

Grupo : Empresa Electroquimica de Sagua
Empresarial
de la Industria Empresa Quimica Revolucion de Octubre
Quimica

Empresa Cristaleria para Laboratorio Saul
(GEIQ) (cont.) Delgado- VITEC

Empresa Vasil Levski -PETROCASAS

Empresa de Produccion de estructuras

Producciones metalicas, paneles, il

Grupo Metalicas electrodos para soldadura, i
(COMETAL) contenedores, ascensores i

2

Empresarial de

la Servicios de Sistemas integrales de
Sideromecanica | BSELILECHINEFIE] seguridad llave en mano

(GESIME) -
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Empresa de Servicios del SIME (SERVISIME)

Grupo
Industrial
de la
Siderurgia
AcCInoXx

Acinox Comercial: importadora y

exportadora del Grupo

Antillana de Acero: produccion
de acero al carbono

Acinox Tunas: produccion de
acero inoxidable, acero al
carbono y barras de acero para
refuerzo de hormigon

Acinox Camaguey: produccion
de derivados del acero
(alambres, bombas...)

Empresa Conrado Benitez -
Eleka: conductores eléctricos
(cables eléctricos y telefonicos)
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo
Industrial
de la
Siderurgia
ACINOX
(cont.)

PROFIX: empresa
conformadora de acero
(produccion de tornillos,

tuercas, clavos, bisagras...)

Refractarios Habana (también
conocida como Acinox Gtuines)

Empresa de Servicios a
Trabajadores y Entidades de la
Industria Metalmecanica
(SERVINDUSTRIA)

Empresa de Servicios de
Ingenieria (ACINOX Ingenieria)

Empresa de Mantenimiento
Industrial y de Equipos
Tecnologicos (TECNOIND)

Centro de Investigaciones
Siderurgicas (CIS)
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo
Industrial
de la
Siderurgia
AcCINOX
(cont.)

Centro de Investigaciones
Metalurgicas (CIME)

Empresa Mecéanica Ogun

Grupo de
Bienes de
Capital -
GBK

BK- Import Export

Plantas industriales completas,
componentes, equipos e
instalaciones metalmecanicas.
Produccion de aluminio.

Algunas de sus entidades son:
Cubana de Acero, Inoxidables
Varona, Valbo, Planta Mecanica,
Metunas, Mella
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo de
Bienes de
Capital-
GBK
(cont.)

Empresa Procesadora del Vidrio
(VIDRAL): corte y
transformacion de vidrio

Empresa Lacados de Aluminio
(LACALUM): lacado de aluminio
y acero

Emp. de Aluminios Mecanicos
(ALUMEC)

Emp. Conformadora de
Productos de Aluminio Lenin

Empresa de Componentes
Industriales (GALVEX)

Emp. de Aluminios Técnicos
(ALUTEC)

Elementos y Articulos de
Aluminio de Holguin (DURAL)

Empresa Comercializadora de
Aluminio Alcuba
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo de
Empresas
Productoras
de la Rama
Mecéanica
(GEM)

Agrupa empresas productoras y
comercializadoras de
maquinaria agricola y para la
construccion, sistemas de riego,
piezas, herramientas, tuberias
acero galvanizado,
invernaderos, etc.

Importan a través de BK-Import,
Acinox y DIVEP

Algunas de sus entidades son:
Fundicion Vanguardia Socialista,
Precam, Cicma, Imeca, Plastimec,
Jaguey, Oleohidraulica, Emba, TSA,
KTP, Impag, Phimec,PLEX, Isla,
Cedema, FAH, Tauba, D’Agri

Empresas de envases: Envocc,
Cupach, Enval,

Empresas de equipos
industriales: Intec
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo
Industrial
de
Refrigeraci-
ony
Calderas
(Grupo RC)

Importan a través de BK-Import

Empresas Nacional de Calderas
ALASTOR: fabricacion,
reparacion, mantenimiento y
asesoria en proyectos

Empresa de Refrigeracion

SEGERE: produccion de

equipos de refrigeracion y
ventilacion

Empresa productora de
Equipos Industriales REGAL

Pexac: Equipos de pesaje
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo
Industrial de
Bienes de
Consumo
(GBC)

Importan a través de BK-Import,
Acinox y Divep

Empresas productoras de:
utensilios domeésticos (INPUD),
articulos de aluminio
(NOVALUM), equipos médicos
(ICEM), herrajes (Planta de
Herrajes), cilindros para gas,
ensamblaje de cocinas,

bicicletas, vasos desechables.

y otros como Maquimotor,
Herramix (herramientas), etc.

Empresa de Conformacion de
Matanzas (CONFORMAT)

Empresa de Produccion y
Apoyo a los Servicios (EPAS)

Empresa de Cilindros y
Extintores de Gas (EXCILGAS)
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Grupo
Industrial
Automotriz
Unecamoto

Importan a través de
Transimport, Divep, BK-Import y
Acinox

Empresas productoras y
comercializadoras de vehiculos y
equipos de transporte y sus piezas.
Agrupa, entre otras, a Autoimport
(distribuidor mayorista y
reparaciones), Autopartes,
empresas integrales de servicios
automotores (EISA) en provincias, la
Empresa de Reacondicionamiento y
Comercializacion de Equipos de
Manipulacion de Carga (MONCAR),
Bujias Neftali Martinez y otras
entidades industriales y de servicios

10
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Casa Consultora DISAIC

Consultoria de
negocio: comercial,
financiera e
informatica

Empresa
Comercializadora de
Servicios Técnicos y

Tecnoldgicos

(TECNOSIME)

Consultoria técnica en
las ramas metalulrgica,
mecanica y
electronica.

Exportan proyectos
integrales y plantas.

Unidon de Empresas de
Recuperacion de
Materias Primas-

UERMP

Empresas de
Recuperacion de
Materias Primas

(ERMP) en todas las
provincias

Empresa

Empresas de residuos
solidos, desmanteladora de
barcos, de fundicion y
conformacion, etc

11
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Grupo
Empresarial de
la
Sideromecanica

(GESIME)
(cont.)

Divisiones en todas las

Grupo Industrial provincias. Venden
DIVIE o] Mo [CR=[UI[[eslSAYA | repuestos para vehiculos
Piezas (DIVEP) de transporte ligero y
pesado
Deltha Seguridad

Empresa de Automatizacion Integral (CEDAI)

Empresa de Certificacion de Productos
Tropicalizados (LABET)

Centro de Tecnologia y Calidad (CTEC)

Grupo de la
Electronica

Empresa Importadora y Exportadora de la

Electronica (CUBAELECTRONICA)

12
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Grupo de la
Electronica

(cont.)

Agrupa entidades relacionadas con
electronica, informatica y telecomunicaciones

GEDEME: Formada por EMCO
(computadoras), EMPROTEL (electronica) y
Empresa Industrial Telecomunicaciones.

Empresa de Equipos Electronicos
(EPROELEC)

Empresa de Antenas de Villa Clara

Empresa de Componentes Electronicos
(CCE)

Empresa Industrial Electronica (EIE)

13
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Grupo
Empresarial
de la
Industria
Ligera

(GEIL)

Empresa Importadora y

Exportadora ILECO

Union del
Mueble Dujo

Grupo de
Integracion
Poligrafica

Unidon Suchel

Dujo-Copo Flex
Dujo-Copo

Durero Caribe

ompacto

Suchel Import-Export

Suchel-Camacho

Suchel-Proguimia

eueqeH e ua

Jabon, higiene y limpieza,
cremas, perfumes...
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Grupo
Empresarial
de la
Industria
Ligera

(GEIL)
(cont.)

Union Textil “DUCAL”

Unidn de Confecciones Textiles “BOGA’”

Empresa Nacional del Calzado

Empresa Nacional del Fosforo

Empresa Nacional Pinturas (Pinturas Vitral)

Grupo THABA: Produccion de talabarteria y bisuteria

Teneria y Pieles

15

Empresa Servicios Tecnicos Industria Ligera-
ESTIL

Empresa Construccion y Servicios Ingenieria
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Ministerio del Interior (MININT)

Bajo su estructura esta la Policia Nacional
Revolucionaria (PNR), los bomberos, inmigracion, las
prisiones, etc...

vavivawa 2 [s%F

Empresa Importadora de
Abastecimientos Tecnicos (EMIAT)
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Servicios
Especializados de
Proteccion (SEPSA)

Servicios de seguridad privada,
alarmas...

Traslado de Valores
(TRASVAL)

Servicios de sequridad y
cadena de tiendas con
articulos de ferreteria

Casa de la Moneda

Acufacion de moneda

DATYS Tecnologia y
Sistemas

Servicios informaticos y de
seguridad técnica

Agencia Proteccion contra
Incendios (ACPI)

Homologacion equipos incendios

ACERPROT

Homologacion equipos seguridad

Empresa Producciones
Varias (PROVARI)

Fabrica de productos madera
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MEDICUBA

CENTRO INTERNACIONAL DE RESTAURACION
NEUROLOGICA - CIREN

Empresa de
Suministros Médicos
(EMSUME)

Distribuidora nacional de
equipamiento médico
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Centro Nacional de Ortopedia Técnica - CNOT

Centro para el Control Estatal de Medicamentos,
Equipos y Dispositivos-CECMED

SERVIMED: Servicios Médicos en divisas

Complejo Ortopedico Frank Pais

Centro Internacional Médico Quirargico - CIMEQ

Centro Nacional
Informacion Ciencias Gestiona el portal Infomed
Medicas (CNICM)

Empresa Nacional de Abastecimientos y Transporte —
ENAT (Grupo de Logistica)
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Empresa de Servicios de Seguridad y Proteccion

(ESEP)
Servicios Médicos Comercializacion de servicios
Cubanos (SMC) médicos dentro y fuera de Cuba

Instituto Pedro Kouri (IPK)

Centro de Desarrollo Informatico para Salud Publica- CEDISAP

Centro Internacional de Salud La Pradera

Clinica Central Cira Garcia (atencion a extranjeros)

Centro Nacional de Electromedicina- CNE

VNWdSIIa &
vavivawa 2 s%F

Instituto de Nutricion e Higiene de los Alimentos - INHA

Otros Hospitales e Institutos: Hermanos Ameijeiras, Calixto Garcia,
Angiologia, Endocrinologia, Oncologia, etc...
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Ministerio del Transporte (MITRANS)

Empresa Proveedora General del Transporte
(TRADEX)

Grupo comercial para el Suministro Maritimo Portuario
(SUMARPO): suministra alimentos e insumos para
barcos

Caribbean Drydock Company: Construccion y
reparacion de embarcaciones y tanques de petroleo
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Empresa de Omnibus Nacional (EON)

Grupo Empresarial Cubataxi

Grupo Empresarial de Camiones (UDECAM)

Centro Nacional de Vialidad (CNV)

Empresa de Revision y Transporte Automotor (ERTA)

Talleres Motorcentro

vavivawa 2 [s%F

Union de Empresa Industrial de Instalaciones Fijas:

- fabrica de traviesas y otros elementos
Ferrocarriles necesarios para el transporte ferroviario

eUR(gRH B Ud &ime
eyeds3 ap [B10JOWOD YNVASIIA & ki
A e21LQuU093 B'UIDIO



Grupo Empr. de
Informatica y
Comunicaciones
del Transporte
(AIPSAC)

Sistemas de | o
., Ofrece informacion técnica,
Informacion tecnoldgica y comercial sobre
del Transporte transporte. También vende
material de oficina
(SITRANS)

Empresa de Comunicaciones y
Electronica del Transporte (GCOM)

Empresa de Servicios Informaticos,
Consultorias y Sistemas- SICS

TRANSOFT
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Centro de Ingenieria y Manejo Ambiental de
Bahias y Costas (CIMAB)

Administracion Portuaria Nacional

Grupo Industrial de
Astilleros

Astilleros Asticar, Astilleros de
Cabana, ASTOR vy Astilleros
Casablanca

Grupo Empresarial de la Industria Portuaria
(GEIP)

Terminal de
Contenedores de La
Habana (TCH)

Union Portuaria + Pérez y Cia.

(Grup TCB)
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Consignataria Mambisa

Empresa de practicos
de puerto

Practicaje y adiestramiento

Registro Cubano de Bugques (RCB)

Selecmar

Mano de obra cubana para
bugques mercantes

Centro de Preparacion
Gerencial (PREGER)

Centro de informacion sobre
gerencia del transporte

Transcargo

Son transitarios de cargay
agencia aduanal maritima y
aerea
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Instituto de
Aeronautica Civil
de Cuba (IACC)

Corp. de
Aviacion
Cubana
(CACSA)

Empresa Cubana
de Aeropuertos y
Servicios
Aeronauticos
(ECASA)

Comercial Take-
Off

Cubana de
Aviacion

Aerocaribbean

Aerovaradero
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Ministerio del Turismo (MINTUR)

Importadora general del

Comercializadora ITH MINTUR

Inversiones Locarinos (INLOC

S.A) Importadora de alimentos.

Tiendas en hoteles y zonas
turisticas

vavivaa o L Jps

Empresa de transporte turistico
y alquiler de vehiculos como

Grupo Empresarial
Transtur- Transtur, S.A. REX, Havana Auto y Cubacar
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Grupo Extrahotelero
Palmares

Gestiona restaurantes, centros
nocturnos, actividades
extrahoteleras del turismo...
Entre otros: Ditus, Pan.com,
La Bodeguita del Medio,
Cabaret Tropicana...

Cadena Hotelera Gran
Caribe

Hoteles 4/5 estrellas

Cadena Hotelera Isla Azul

Hoteles 2/3 estrellas

Grupo Cubanacan

Hoteles Cubanacan:
4/5 estrellas

Socio para cadenas hoteleras
extranjeras
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Grupo de Electronica para
el Turismo (GET)

Servicios informaticos para
el sector

Grupo Servisa: Servicios al turismo (lavanderia, alimentos,
mensajeria (Cubanacan Express)..)

Francuba

Panaderia para hoteles

Grupo Internacional de
Turoperadores y Agencias
de Viajes (Havanatur)

Oficinas en Cubay
en el exterior

Havanatur Celimar: agencia
para viajes entre Cubay
Estados Unidos
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Otras agencias de viajes: Cubanacan,
Cubatur, Cubamar, Ecotur...

Marinas Marlin

Servicios nauticos

Oficina Nacional de
Informacion Turistica

Tiene adscritos los centros de
informacion turistica

Publicitur

Agencia de publicidad

Sistema Nacional de Formacion
Profesional para el Turismo
(FORMATUR): dentro, Escuela
de Altos Estudios de Hoteleria y
Turismo (EAEHT)

Dentro de la EAEHT:
Centro de Informacion y

Documentacion Turisticas
(CIDTUR)
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Grupo Técnico del
Turismo (GTT)

Planificacion y proyectos
turisticos

Casa Financiera del Turismo (FINTUR)

Turempleo

Contratacion de personal para
el turismo

Grupo Empresarial
Emprestur

Servicios de mantenimiento,
reparacion y decoracion.
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Ministerio de Comercio Exterior e
Inversion Extranjera (MINCEX)

Empresa Importadora de Articulos de
Consumo General (CONSUMIMPORT)

Empresa Importadora de Alimentos
(ALIMPORT)

Empresa Comercializadora de Objetivos
Industriales, Maquinarias, Equipos y Articulos
GECOMEX de Ferreteria (MAQUIMPORT)

Grupo empresarial

vavivawa 2 4%

Empresa Exportadora de Alimentos vy
Productos Varios (CUBAEXPORT)

Empresa Exportadora del Azucar y
Derivados (CUBAZUCAR)
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Grupo empresarial
GECOMEX

Empresa Importadora y Exportadora de
Materias Primas y Productos Intermedios
(MAPRINTER)

Empresa Importadora y Exportadora de
Productos Quimicos (QUIMIMPORT)

Empresa Importadora, Exportadora y

Comercializadora de Metales y
Lubricantes

Empresa Ejecutora de Donativos (EMED)

Empresa Central de Abastecimiento y Venta
de Equipos de Transporte Pesado y sus
Piezas (TRANSIMPORT)

Empresa de Gestion Informatica y las
Comunicaciones (GESEI)
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Instituto de Comercio Exterior de Cuba

Representaciones Platino

Agencia de Contratacion para Representaciones Comerciales
(ACORECQC)

Centro para la Promocion del Comercio Exterior (CEPEC)

Corporacion Panamericana

Expedimar

Consultores Asociados (CONAS)

Corporacion de Abastecimientos al Turismo (CORATUR)
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Instituto Nacional
de Deporte y
Recreacion (INDER)

Cubadeportes

Empresa de Produccion y
Comercializacion de Articulos
Deportivos (EPCAD)

Instituto Cubano de
Radio y Television
(ICRT)

RTV Comercial: importadora y

exportadora del Grupo

Cadenas de radio y television

Poder Popular

Union de Industrias Locales:
Dependen metodoldégicamente del GEIL

del Ministerio de Industria

Agencia Informacion
Latinoamericana
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Instituto Nacional
de Recursos
Hidraulicos -INRH

\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%
Aguas de La Habana

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%

\
\ Aguas de Varadero

A
Empresa Andlisis
Grupo y Servicios
Empresarial de Técnicos
Ingenieria y ENAST
Logl'stica Empresa
Hidraulica ngfstica

Hidraulica




Banco Central de
Cuba (BCQC)

(tiene licencia de
importacion)

Banco Nacional de Cuba (BNC)

Banco Exterior de Cuba (BEC)

Banco Metropolitano

Banco Financiero Internacional (BFI)

Banco Internacional de Comercio
(BICSA)

Banco de Crédito y Comercio
(BANDEC)

Banco de Inversiones

Banco Industrial Venezuela Cuba

Banco Popular de \\\\EF;\ \
Ahorro (BPA) | MWW reesss

i

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Grupo Nueva N Financiera Ibero-
i\

Banca \ americana

T T

P
Frrrs

Compaiiia Fiduciaria

Casas de Cambio - CADECA
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Ministerio de Economia y planificacion (MEP)

Ministerio de Educacion (MINED)

Ministerio de Justicia (MINJUS)

Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX)

Ministerio de Trabajo y Seqg. Social (MTSS)
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