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Ornsim BUIOOYTKY rasy i HabTu B YKpaiHi

FEHHAZLIV KOBA/b

EkcriepT KOHCaATUHIOBOI KoMmaHii «Hbiohomk»
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Iiocymxu 2015 poky 015 Hagpmo2a3080i 2any3i MoxcHa Hazeamu nputiHsmHumu. B Ykpaini 6yn10
8udooymo 19,9 mapd ky6. m 2asy. Lle Ha 1% meHule, Hix pokom paHiuie. Xopowuti pe3yismam,
8paxosywuu 8ci mpyoHowi, 3 AKUMU 3IMKHYAUCS 8ud00y8HI KomnaHii. Budobymok Hapmu i
2308020 KOHJeHcamy cmaHosus MeHul Ik 2,5 MJIH MoHH, 3HuUXceHHS nepesuwjuio 10%.



TonosHa ocobausicms MUHy020 pOKY — pi3Ke nozipuleHHs pe3yavmamie pobomu Hatibineoi
2a30000y8HOI KOoMNaHii — «Ykpza3eudoOys8aHHs», AKA 3HU3UAA NOKA3HUKU Ha 600 MaH Ky0. M. 3
dpyz2020 OOKY, npusamti Komnaii 8 uiziomy 36invuiunu 8udodbymox. Tym mpeba 8i03Hauumu
«HagpmozazsudobysanHs» (8xodums do cmpykmypu ATEK) i Burisma Holdings: Ha yi 08i
Komnaii npunaau 2 mapo Kyb6. m 2a3y, 0inbll SIK N0J108UHA 8UJ00YMKY 8Cb020 NPUBAMHO20
cekmopy.

[lle omHi€0 0COOMMBICTIO MMHY/IOTO POKY CTaB BUXiJ iHO3eMHMX iHBECTOPIB 3 YKpaiHu.
[meThCs mpo NMPUNIMHEHHS BEJIMKUX IPOEKTIB y paMKax yrof mpo posmnoznii npoaykuii (YPID).
O6uasa unHHI TpoekTy 3 KommnaHismu Shell i Chevron 6ymno 3ropuyTo. Kpim 11poro, Shell
BiAMOBMJIACS ITPOSOBKYBATU CIJIBHY IiSUIbHICTD i3 Iep>kaBHOK KOMIIaHI€0
«YKpraspugo0yBaHHs». 3abiraroun Harepe, 3a3HaUMO, 110 i1 MeHIIi KOMIIaHii, sKi
NpalloioTh y cdepi HadTOorazoBmuaoOyBaHHs B YKpaiHi, He3a6apoM MOXKYTb 3aJIUIINTHA HALTy
KpaiHy.

Ha 3aBepiiasbHOMY eTarli repebyBae yroa 3 mpogaxy 70% axiriit «Ky6-T'as»
<http://forbes.ua/ua/business/1410178-polskij-vihid-naftogazovi-aktivi-yana-kulchika-
distalisya-strukturi-mikoli-zlochevskogo> , mo HamexxuTh KaHaAcbKil Serinus Energy Inc.
AHOHCcOBaHO 3MiHU B «IloaTaBChKii ra3oHadTOBI KOMITaHii» — 11e «JoUKa» OpUTAHCHKOI
JKX oil &gas.

[Tinbusaroun migcymku 2015 poKy, MoskHa CKa3aTu, 110, He3Bakalouy Ha BKpaii
HeCIIpUSITIIUBY CUTYaIlil0 B eKOHOMIIIi Ta [Iii ypsiAy, 1110 3aBal0Th MIKOAM Ha(TOra3osiit
rajaysi, Biasocsi 30epertu piBeHb BUI0OYTKY i ITOTEeHIIias AJ1s1 TOAaJIbIIIOT0 PO3BUTKY.
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LHep)xaBHa noniTuka

Posnb gep>kaBu B HapTOra3oBua00yBHil ramysi — BKpait HeraTuBHa.



T'o/10BHOIO MPO6IEMOIO 1151 BUA0OYBHMX KOMIIaHii Oy/1M IMOJATKM, TOYHIIIe BYMCOKA PEHTA.
Ille B cepriHi 2014-ro ypsn ApceHis SieHioka 3 mogaui MiHicTepcTBa (iHaHciB («pedopmy»
KypUpyBaB 3aCTyIIHMK MiHicTpa ¢iHaHciB [leHnuc @ymanikii) yaBivi miaBUIINMB PeHTY Ha
BUI00YTOK rasy <http://forbes.ua/ua/nation/1376083-yak-deputati-ryatuvali-krayinu-vid-
defoltu> (mo 55% 3a rmbMHM BUIOOYTKY 10 5000 M, mo 29% — roHazn 5000 m). [TigBuieHHS
TOPKHYJIOCS IPUBATHUX ra30400yBHMX KOMIIaHii. KabiHeT MiHiCcTpiB 006ilIsB, 1110
TMiABUIIEHHS PEeHTU — 1Ie TUMYacoBUIi KPOK, i B>ke 3 1 ciunst 2015 poky nogatku Gyze
TIOBEPHYTO Ha KOJIMIIIHIN PiBEHb.

Ane B KabMiHi B ocTaHHit MOMeHT Tepeaymaii, i B 2015 pik koMmmaHii 3aiim 3
HeMigiOMHUMMU ITogaTKaMu. PeHTa BusiBuiIacs HaBiTh He 55%, a 3HauHO BUIO0. PeHTHI
TJIaTeXi HapaxOBYBaJIMCS HA L[iHY ra3y, BCTAHOBJIeHYy HallioHa/IbHOI KOMICi€l0, 1110
3[i/iCHIOE Ilep>kaBHe perynoBaHHs y chepax eHepreTky i KomyHanbHUX mocayr (HKPEKIT),
Ha JIiJTi BUA0OYBHI KOMIIaHii MpomaBaiy ra3 3HauHO JelieBiie. ToMy peasbHa peHTa 4acoM
riepeBuiyBaia 70% Big BapTOCTi ra3y, i 1le He BpaXOBYIOUM iHIIMX MOAATKIB i MIaTeXiB.

CnizoMm 3a MpUBATHUMM YPSIA, BUPIIIMB YCKIATHUTM POOOTY i Iep>kaBHUM KOMITaHisiM. Y
KBiTHI 2015 poKky 6yJIO IiABUIIIEHO PeHTY Ha BUA00YTOK rasy Jjisi ep>kKomitaHin 3 20% mo
70%. ITouanucs piHaHCOBI MpobIeMM Y IepskaBHii « YKprasBumo0yBaHHS».

Buoo6yTok rasy craB 36MTKOBMM. [HOAi Oy/10 BUTiHiIIe TPU3YIIMHUTHA 1i0TO, HATIPUKJIA]]
IJISI PEMOHTY CBEP/IJIOBMHM, TOOTO ITPOCTO MepeyeKkaTy BaxkKi yacu. OUeBUIHO, 110 B TaKiii
CUTYallil PO SIKMICh PO3BUTOK T'ay3i rofii ¥ roBOpUTU. BuCOKe MOgaTKOBe HaBaHTAKeHHS
CTaJI0 OCHOBHOIO IIPUYMHOIO Pi3KOTO Crajly iHBeCTUIi Y BI00YBHI TTPOEKTH
<http://forbes.ua/ua/nation/1388948-nerentabelna-renta-gazovidobuvnikiv-zaganyayut-u-
podatkovu-pastku> .

IIpote 3arajiom o6csrM BULOOYTKY ra3y 3HM3WINCS HECYTTEBO — TPOXM Oiibll SIK 1%. IIpn
IIbOMY JIesIKi ITpMBATHiI KOMIIaHii, Hacammepen «HadTora3suaobyBaHHs» i Burisma
Holdings, 3HauHO 306i1b1I1/IM BULOOYTOK.

OBCAr BUAOBYTKY IA3Y B YKPAIHI
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[HIIVIM BaskKJIMBUM HEeTraTMBHMM (akKTOpoM Ha rmouyatky 2015 poky cranam mpobaemu 3
peatizaiiieto rasy. llle B mucromnazi 2014-ro ypsiz 30008 '13aB HaMOUIbIINX ITPOMUCIOBUX
TOKYTIIIiB Ta3y KyIryBaTu pecypc BukItouHO B HAK «HadToras Vkpainm». [IpuBaTHi
KOMIIaHii MUTTEBO BTPATU/IM Maiike BeCb pyHOK 30yTy. Taki [ii Biagy BUKIMUKAIN IIOK Y
rajaysi, a HaCaiIKY BiguyBa/ImCs I1ie KiJibka MiCSIIiB Mic/as CKacyBaHHS 11i€i MOCTaHOBU.
Emnomnes 3i 3HMKEHHSIM PeHTU 3aTsrHymacs Ha Bech 2015 pik
<http://forbes.ua/ua/business/1405636-ne-rentoyu-edinoyu-chi-perejde-pitannya-rentnih-
platezhiv-iz-politichnoyi-ploshchini-v-ekonomichnu> .

HeomHopa3oB0 pobwmin cripoby, BHOCUIIN IIPOIO3UIlii. Ajie TiIbKM B nepskOromkeTi Ha 2016
pik <http://forbes.ua/ua/nation/1408335-derzhbyudzhet-shcho-v-pidsumku-prijnyav-
parlament> , mig CMJIBHUM TUCKOM iHO3eMHUX IMapTHepiB, KabMiH ITillIOB Ha MOCTYIIKY i
TIOBEPHYB PEHTY Ha PiBeHb, IKUii OisiB A0 cepriHs 2014 poky. BUHATKOM cTanu
MiAIPUEMCTBA CITIbHOI AiSITBHOCTI — BOHMU 1 JaJIi MJIATUTUMYTh PEHTY B po3Mipi 70%.
dDaKkTUYHO 1IbOMY 6i3HECY BUHECEHO CMePTHU BUPOK.

Takoxk BapTo 3ragaty 6araToobiisouy pedopMy ra30Boro puHKY, sika He IIpMHecaa
BiTUYTHOTO ITOJIETTIIEHHSI JI0TO YYaCHMKAM i B OCHOBHOMY 3asiuinmiacs Qikiiero. Unmao
3anMTaHb BUKIMKAJU i1 iHIII 3aKOHOAaBYi Mpono3uilii ypsay, iHiniioBani HAK «Hadroras
VKpainu», Hanpukaag GopMyBaHHS CTPAxOBOTO 3amacy rasy Jjs Tpeligepis
<http://forbes.ua/news/1342635-kabmin-sozdast-strahovoj-zapas-gaza> .

Bynu cipobu 3MycuTH ITpoAaBiliB copMyBaTy 3aracy ra3dy B po3mipi MicIUHMUX 00CSITiB
MpoJaxiB, 3a ¢akToM Tpeba Oyso 3HAVTU 3 MJIPH, IPUBEHb, 1100 KYIIUTH 0T0, i TpUMaTH B
mig3eMHMUX cxoBuiiax. Hapasi B KabMiHi BificTynmin Bif CBOiX MJIaHiB, ajie U HaJOBTO?

Ile masieko He BCi Ipo6emMy raiysi. 3aUIIaI0TLCSI HEPO3B’I3aHUMM MUTAHHS 3
TTIOBEpPHEHHSM iHO3eMHMX iHBeCTUlliii (Iie 3a60poHa Ha BMBeAEHHS KOIITIB 32 KOPJIOH), €
npo6siemu 3 mepeodbOpPMIIEHHSIM CITeIA03BOJiB, iMIOPTOM 06/IaHAHHS Ta 6araTo iHIIOTO.

Lep)xaBHi KOMnNaHii

HepskaBHi «YKpra3Bugo0yBaHHSs» i « YKpHadTa» — cepep ayTcaimaepis ramaysi. Lle rpomisxki,
iHepTHi CTPYKTYpH, y KOKHil 3 sikux — rmoHaz 20 000 npaiiBHMKiB. TyT Oyab-sIKi 3MiHU
JIaThCSI HAATO BaXKKO. YacTa 3MiHa KepiBHUIITBA, SIK Y BUTIAJIKY 3 « YKpra3Bua00yBaHHSIM»,
YHEMOSK/IMBITIOE Oy/Ib-SIKi CTPYKTYPHi 3MiHM B KOMITaHii.

Munynuii pik cTaB 1js « YKpraspuao00yBaHHS» HAMTipIIMM 3 MOMISIAY 0OCATiB BULOOYTKY, i
Ha 1e 6ynmu npuumHNn. 3a migcymkamu 2015-ro KomIiaHis Bumoo6yna 14,5 miapm Kyo. M rasy.
3HKeHHSs ctaHoBWI0 600 MJTH Ky0. M, a60 4%. Bugo6yTok ra30Boro KoOHAeHcaTy i HapTu
mopiBHioBaB 510 000 ToHH, ciam — 4%. Take cepito3He 3HIMKEHHS ITOKAa3HMKIB KOMITaHii Mae
6araTo IMpUYMH, ajie TOJIOBHA — Opak KOIITiB Ha ii pO3BUTOK.

[3 KBiTHSI peHTHI IU1aTexi OJis Aep>KKoMITaHii 3pociu 3 20% no 70%, mapanenibHO 3pociia i
3aKyIliBeJIbHa IIiHa Ha ra3 — i3 349 no 1590 rpusensb (6e3 I1IB) 3a 1000 ky6. M. To6TO



«YKprasBui00yBaHHSI» Ma€ OTPMUMYBATH OisIblile TOXOMiB, i OMHOUACHO 30ibIINIOCS
TOAAaTKOBe HaBaHTaXKeHHs1. Ajie Ha [Iili Bce BusiBUIocs 3HauHo cyMHile. HAK «Hadroras
VKpaiHu», eIMHMUI OKYyIelb « YKpra3Buao0yBaHHsI», TOCTiITHO 3aTpMMYyBaJa IjIaTexi 3a
MOCTaBJIeHMI ra3. SIKIo Ha MOYaTKy POKY 3a60proBaHiCTh 3a ra3 CTaHOBMIA 3 MIIP],
TPUBEHbB, TO B JIMCTONAi-TPyIHI BOHA BXe Aocsrana 10 miapa rpuBeHb.

[Tpu 11bomy «YKpraspuo0yBaHHS» Oy/ia 3MyIlieHa CBOEYACHO IJIATUTH ITOAATKM, a SIKIIO
BIaBaJIOCS JOMOTTUCS BiICTpOUYeHHSI IUIaTeXiB, TO Mif 38% piuHUX.

YacTKa KomnaHii, aKi suaobysaots
HadTy i rasoBui KoHgeHcar, 2015 p.

W HAHR "HedTeras ¥rpawHe!'

H Qpyruve npegnpyaTHa

Hepsxxkkommanism 2015 pik 3amam'sTaBcs i 3MiHOI KepiBHUIITBA
<http://forbes.ua/ua/nation/1404777-kadrovij-golod-u-pek-5-derzhkompanij-yakim-niyak-
ne-oberut-kerivnikiv> . HoBi KepiBHMKYM NpUIAIIUIA B « YKpra3Bua00yBaHHs» (Y UepBHi
nipusHadeHo Osera [IpoxopeHka), « YKpHadTy» (Y JIUIHI Tpu3HaueHo Mapka PomtiHza),
«YkpTpaHcHadTYy» (y IucTOMaai mpusHaueHo Mukoiy l'aBpunenka). KoskHe mpr3HaueHHS
KepiBHMKA CYIIPOBOIKYBAJIOCS 3MiHOIO TOM-MeHeIXMEHTY i MOJiTUKY KOMMaHiii. barato
TOBOPUJIU ITPo pedopMu, ajie peaibHUX, BiTUyTHUX 3MiH Hapasi MaJo.

IITo 5k Do pe3yabTaTiB poOOTHU AepsKaBHMX KOMIIaHii, TYT BIIAJa€ B OKO Pi3Ke IOripIIeHHs
OCHOBHMX TTOKa3HMKiB <http://forbes.ua/ua/business/1407630-de-nash-gaz-v-ukrayini-
znizhuetsya-vidobutok-blakitnogo-paliva> . ko st «YKpHadTV» 3HUKEHHST BULOOYTKY
OyJI0 IIIJIKOM IepeabdadyBaHUM, TO OIS « YKpraspumooyBaHHS» 2015 pik craB HaibiIbII
MIPOBAJILHUM 3a BCI0 Maiike 20-piuHy iCTOpito.

be3 cepito3HMX iHBECTHIIi}i Y T€0JIOTOPO3BiAKY, OYpiHHS 71 iHGpacTpyKTypy Tofi i
pO3paxoByBaTH Ha cTabimi3zaliito BUIOOYTKY, a TUM I1ade Ha 3pocTaHHs. He3Baxkaioun Ha
HasiBHicTb 130 jimeHs3iit, ;oOyBaTH ras i3 KOKHMM POKOM CTa€ Jemaji Bakue. PomoBuiia
BYCHA3KeHi, BCi BeJIMKi — Ha 3aBepIIajibHil cTamii po3pooKu.
<http://forbes.ua/ua/nation/1405975-v-o-golovi-derzhgeonadr-polshcha-viyavlyae-
najbilshij-interes-do-vsogo-shcho-vidbuvaetsya-v-ukrayinskij> ITapk 6ypoBux BepcTaTiB
(ycboro 6;13bKo 80 ogMHMIIb) TOBHICTIO 3aCTapiB, Y KOMIIaHii HeMae YKOIHOTI0 Cy4yaCHOTO
OypoBOro Bepcrara.




1 Ha HasBHICcTb 130 niueH3in, ob6yBaTH ras i3 KOXXHUM
nepani saxkye. Pogosuila BUCHaXKeHI, BCi BeJIMKI — Ha
W CTaAil po3po6Ku

Byputu nipocto HiunM. CborofHi B «YKpraspuao0yBaHHi» 6araTo roBopsiTh Ipo pedopmu,
TIepPIIOI0 3 IKUX CTao0 GOpMYBaHHS IIPO30PUX 3aKYIIiBeIb TOBAPIB i ITOCYT, @ TAKOX
edexkTMBHA peastizallisi HAQTOMPOAYKTIB BJIaCHOTO BUPOOHUIITBA. [lepenbavaeThbcs, 1110
HaCTYyITHUM eTarom pegopm — 2016 poKy — cTaHe MOJIIIIIIeHHSI MaTepiaabHOiI 6a3u
(3aKyIIOBYBaTMMYTh OYpOBi BepcTaTy, YCTAHOBKM /IS TiIpOpO3pUBY IIACTa, IIPOBEIYTh
MopepHi3saitiito llle6enmucbkoro I'TI3, 1110 aCTh 3MOT'Y BUITYCKaTy MTaJIMBO CTAHIAPTY
€Bpo-4).

3 03BYUYEHUX IJIaHiB « YKpraspuo00yBaHHSI» — MPUAOAHHS i MOAepHi3allis 6ypoBOro IapKy.
MaroTts Hamip 3ammimmty 40—45 6ypoBux BepcraTiB. [Ipy 11bOMY OUiKY€TbCSI, IO 0OCSTHU
OypiHHSI 3HAYHO 3pOCTyTh. [lepenbauaroTb 063aBeCcTUCS BIACHUM (HIOTOM J1JIsI TPOBEIeHHS
rigpopo3pusiB miacta (I'PII), npoBoAUTUMYTb TEHAEP HA MOAEPHi3allito ABOX HASIBHUX
YCTaHOBOK, a TAKOX 3aKYIUISITh ABi HOBI, cydyacHi. 2016 poky miaHywTh mposectu 100
omepariit I'PII, e B pa3u 6inblie, Hixk 6yno rmposemeno I'PIT B YkpaiHi 3a ocTaHHi mecsaThb
POKIiB.

ITo 5k mo reonoropo3Bigku, To 2015 poKy KOMITaHis BiIKpuia HeBeIKe pOAOBUIIE B
3akapraTchKiit obmacti 3 3armacamu 1 Miipa Ky6. M. Asie 6pak iHQpaCTPyKTypy He Ja€ 3MOTU
IIBUAKO Vi e(peKTUBHO OCBOITH Ji0TO.

YacTKa KoMmnaHiu,
AKi BupobysaroTk ras, 2015 p.

® HAH "HedTeras ¥epawHe"

N [pyryve npegnpyaTHa

Pi3kuii criag 06csTiB BUAOOYTKY ra3y 6yB TaKOX 3yMOBJIEHMII MOTipIIeHHSIM POOOTH BCix 6e3
BUHSITKY ITPOEKTIB CITUTbHOI isVIbHOCTI. PeHTHI maTexi Ha BUI00yTOK rasy IJis
nignpueMctB CJI craHoBasTh 70%, yepes 1o pobora i came icHyBaHHs CJI 6e3rmy3e.
OcTa”HHIMM pOKaMM 3HAUHA YaCTMHA IIPOEKTIiB «YKPrassuao0yBaHHS» peajli3oByBajiacs B



pamkax CJI. Haii0inbIor0 KoMIlaHi€o-mapTHepoM Oyia «Kapmaturas»
<http://forbes.ua/ua/business/1373118-findirektor-karpatigaz-gazovidobuvna-galuz-
povinna-buti-pributkovoyu-za-bud-yakih-umov> , «mouka» mBencbkoi Misen Energy, Ha sIKy
npunangano 80% Bumo6yTKy Bcix ClI. «KapraTuras» roTye mos3os 0 ypsiay YRpainu
<http://forbes.ua/ua/news/1402078-karpatigaz-hoche-vidsuditi-v-ukrayini-3-mlrd> Ha cymy
$3 Mup, TogpOOUILIL TTOKY IO He TTOBigOMIISIOTh.

[HIITi¥i mepskaBHil KoMMaHii — «YKpHadTi» — MUHYINUI PiK TEX MIPUHIC YMMao
BUITPOOYBaHb. [licis poky rmpotuctostHb <http://forbes.ua/ua/business/1391046-ukrnafta-
rozbratu> ocHOBHI ii akiioHepu — gepskaBa (51% akiiiit) i rpymna «IIpuBaT» (42%) — gocsirim
Yroay npo 3MiHy KepiBHUIITBA. HaNpUKiHIli TUITHS TeHepaJbHUM OMPEKTOPOM KOMIMaHi1
oysio mpusHavyeHo 6puraHig Mapka Pomtinsa <http://forbes.ua/ua/business/1398841-
prijshov-po-anglijski-ukrnafta-otrimala-novogo-golovu-pravlinnya> . [o1oBHa ymMoBa
KabMiHy B TMTaHHI y3TOMKEeHHST KaHAMaaTypy Postinsa — BuriaTa AMBiIeHIIB i TOIATKIB
<http://forbes.ua/ua/business/1406575-vazhki-resursi-ukrnafti-derzhava-vinna-kompaniyi-
bilshe-nizh-vona-byudzhetu> .

> MicsliB KepiBHULUTBa Mapka PonniH3a «[lpusaTt»
ya€ KabMiHy 6ii1 3a KOHTPONb HAAA KOMMaHIE,
MBac€

VY cBoo uepry, ajist rpynu «[IpuBaT» BaskanMBo 0y/10 30eperTu i JKOHTPOIbHNUI MeHeIKMEeHT
Ha KJTI0UOBMX IT0CAJaX, a TAKOK PO3B’SI3aTy MMUTAHHS 100 ra3y « YKpHaQTU», IKUif poKaMu
3aKavyBaBCs B IiJI3eMHi cxoBuIa 6e3 oratu. JKogHe 3 MMTaHb 10Ci He BUpilieHo. Ypsi
TOTPOXKYE BiAKIMKaATH JIilleH311 3a HeCIJIaTy peHTH i AuBigeH B, a «[IpuBaT» MOrpoxye
CyIIOBMMM PO3IIsimamMu. Xo4da 3a I'SITh Mics11iB KepiBHuIITBa Mapka Ponnin3a «IIpuBaT»
Hapa3i rporpae KabmiHy 6iit 32 KOHTPOJIb HaJl KOMIIAHi€0
<http://forbes.ua/ua/business/1407174-rubati-korinnya-ukrnafta-vvela-v-pravlinnya-novih-
kerivnikiv> , 6opoTbba TpuBae.

V naHax «YKpHadTH» po3BUBaTU BUIOOYBHMIT HAMIPSIMOK, e B Mapka PotiH3a — BeTnKuii
nocBia. OMHMM i3 BaXK/IMBUX HAMIPSIMKIB CTaHe peasti3allisi MPOeKTiB 3 BUA0OYTKY rasy.

[Iopo mep>kaBHOI KoMmaHii «dopHOMOpHadTOras», To micis eBakyailii 3 Kpumy B Hiii
3a/IMIIATIOCS 6/IM3bKO JecsATKa IpauiBHUKiB. OCHOBHE 3aBJaHHs MOJIATaE B TOMY, 106 uepes
MIDKHApPOAHIi Cyy MTOBEPHYTU MaiiHO Jep;KKOMMAaHii Ha3a YKpaiHi
<http://forbes.ua/ua/nation/1399294-chi-stane-sprava-chornomornaftogazu-ukrayinskim-
yukosom> .

Y Kpumy «HopHomopHadTOras» 3HMKY€E BUA0OYTOK, 3a migmcymkamu 2015 poKy B1I00yTO
1,8 muipm kKy6. M — Ha 200 MyTH Ky6. M MeHIie, Hixk 2014-ro. BypinHst Ha OmecbKoMy



POIIOBUIITi, sIKe TaBaio OCHOBHMIT 00CST ra3y, MpuUIMHeHO. BapTo 3a3HauYMTH, 110 BAAIOCS
po3B’s13aTy mpobaemy CTPiIKOBOTrO POIOBMUIINA, SIK€ MiCTUTHCS Ha ApabaTChKiii CTpiILi Ha
KOpIOHi XepcoHCHhKOI 0671acTi Ta Kpumy, ajie migkirodyeHe 10 ra30TPaHCIIOPTHOIL CUCTEMU
Kpumy. CrorogHi po3po6Ky pofoBuiiia Befie ykpaiHcbka KoMmIaHis «Ilmact».

NMpuBaTHI KOMNaHii

Ipyra nonoBuHa 2015-ro, a 0C06IMBO 3aBepIIIeHHS POKY, 3allaM sITajaacs pi3Kum
3pOCTaHHSIM BUI00YTKY ra3y. Xoua rnepegymoB A0 TaKOTO PO3BUTKY Oysi0 Masio. KoMmmaHieio
Nel Ha BiTUM3HSIHOMY PMHKY BUIOOYTKY rasy craia «HadrorassumooyBaHHS», 1[0 BXOAUTD
1o crpyktypu OTEK. Topik BoHa 36isbinia BUA0OyToK 10 1,3 Miipa Ky6. m ripotu 750 MiTH
Ky0. M 2014-r0. 3pocTaHHs cTaHOBMIIO 70%.

«HadrorassugobyBaHHsI» CTajia IePINOI0 IIPUBATHOIO KOMIIAHI€I0, sIKa MepecTynmuia Mexy 1
wiIpz Ky6. M. Kommasist obiiiia 3a oocsiramu « YKpHadTy» i cTana apyroio B YKpaiHi micis
«YKprassugo6yBadHs». [i yciix 3a6esneunsa peasisaiiis nporpaMmu 6ypiHHs, pO3II0YaTa Iie
B YEPBHi-JIMITHI MMHYJIOTO POKY. 3aKiHUeHO OYpiHHS 1IeCT HOBUX CBEPJIOBUH Ha
CemupeHKiBCcbKOMY pomoBuili B [ToTaBchbKii 061acTi.

Onnak Tpiym@ «HadroraspumoO6yBaHHS» 0y/10 3aThMapeHO HM3KOI0 HeIIPUEMHMX (aKTOPiB.
[No-nepiie, mounHaouy 3 KBiTHsA 2015-10, BOHA 3iTKHY/IACS i3 CepiiO3HMUM TUCKOM 3 HOKY
l'enepanbHOi mpokypaTtypu <http://forbes.ua/ua/business/1395502-politika-detected-hto-
paralizue-robotu-miscevogo-gazovidobuvacha> . Kisbka pa3siB ii paxyHKu it 06'eKTI
apelnIToByBaJy, 1[0 HETaTMBHO ITO3HaYaocs Ha poboti. KomIiaHist He Mor/ia rmpogaBaTy ras,
1 JOBOAMIOCS 3aKavyBaTH MOTO B ITiA3€MHIi CXOBUIIIA.

\el Ha BITYN3HAHOMY PUHKY BUOOOGYTKY rasy ctana
A0O06YBaHHA», WO BXoAUTb A0 CTPYKTypu ATEK. Topik
nna Bupo6yTokK ao 1,3 mappa Ky6. m npotn 750 mnH

ro. 3poctaHHsa ctaHoBuno 70%

3a3HauMo, 1[0 HAIPUKIiHIIi pOKY rojioBHi rpobiemu «HadTorassumooyBaHHS» BAAIOCS
po3B’si3aTu. Y cBOI0 uepry, «HadrorassmumoOyBaHHSI» 3a00pryBasia BeJde3Hi CyMu (COTHi
Mi/Ib/iOHIB TPMBEHb) CBOIM MipsAHMKAM, a 11e AeCSITKM OYpoBUX, reoisuuHMX i cepBiCHUX
KOMIIaHil 3 yciei YKkpaiau. baraTo 3 HuX CbOromHi — Ha MeXi 6aHKpyTCTBa. DaKTUUHO
«HadTorassugobyBaHHSI» TPUMAaE B 3apyIHMKAX PUMHOK CEPBiCHMX KOMIIaHii KpaiHM.

Hpyra 3a o6csiramu KomIiaHist B Ykpaini Burisma Holdings Tex 3ymina 36in1bmmTu
BUA00yTOK Ha 13%, maitke mo 800 MiIH Ky0. M. 3poCTaHHSI BULOOYTKY 3abe31eueHo 3a
PaxyHOK BigK/IaZleHOTO 3aBeplIeHHs IIPOeKTiB, PO3MOYaTUX IO MiABUILEeHHS OLATKIB Y
ceprHi 2014 poky. Y JIUITHI KOMITIaHis Ipe3eHTyBaJla CBepAJIOBMHY Ha BOASHIBChKili IO B



XapkiBCbKilt 06/1aCTi, a TAKOXX pO3TalIOBaHY ITOPYY i3 HEI0 TMMYACOBY 3aMipHO-
cernapaltiiiny ycraHoBKy (T3CY) i ycTaHOBKY MiITOTOBKYM ra3y. [7nbuHa HOBO1 CBepAJIOBMHMA
- 5600 m. Kpim 11b010, Y 5)KOBTHI OfIHA 3 KOMITaHii XonauHry «[lapi» po3rnouana Buao6yToOK
rasy Ha lllepemeTiBcbKOMY pofoBuiili B UepHiBelbKiii 06/1aCTi.

Tpiiiky nigepiB 3aMMKae KoMraHis «['eo-AbSIHC», sIKa 00'€IHYE KilbKa BUAOOYBHUX
KomItaHii. OcHoBHI — «[IpupoaHi pecypcn» i «CXimHuit reomoriaunmit cors». 2015 poxy «I'eo-
AJBSIHC» [0 MOJTIMIINIA MTOKa3HUKY BUI00YTKY Ta3y m0 274 MIH Ky0. M. «['e0-AJIbsIHC»
TaKOX CTasIa HaiOIbIIMM BUA00yBaueM PigKMX BYIJIEBOAHIB cepell He3aaesKHUX KOMIIaHi
- 50 000 TOHH.

VY uepBHi MiHiCTEpCTBO eHEepTeTUKY BBEJIO B eKCILTyaTallilo ABa poAoBuilla KoMmnaHii «I'eo-
AnbsHCe»: KollleBoiicbKe ra30KOHAeHcaTHe pomoBuile B IloaTaBcbkiii i IceHiBcbKe HadTOBE
ponmoBuiiie B CyMcbKiii 06sacTi. Y camiit KoMITaHii MTOSCHWIN, 1110 Ha IIMX POOBUILIAX € TI0
O[IHiii CBepII0BUHI, Ta It TO BOHM — B aBapiitHomy cTaHi. Y IV kBaptasi 2015-ro «[IpupoaHi
pecypcu» Besin OypiHHSI HOBOI cBepAI0BMHM Ha JIylieHKiBCbKOMY PO/IOBMIINi, 3aIllJlTaHOBaHa
rnbmHa 6a13bKo 5300 M.

YeTrBepTe Miciie 3 BUA00OyTKy 1ociB «Ky6-T'a3», ikuit 3HUM3UB BUA00YTOK Maibke Ha 30% — mo
240 mutH Ky6. M. BrriTky kKaHagcbka Serinus Energy Inc (Bonomina 70% «Ky6-T'a3»)
TIOBigOMM/IA PO BUIOAHHS CITEIIO3BOIY HMiIKOHTPOJIbHIV KoMmaHii «Ky6-T'a3» Ha 3axigHo-
OnbriBcbkuit HapTOorazoHOCHU 610K y XapKiBChKiit 06sacTi 3i crpokoM Aii 20 pokiB. IIpoTe
Bke BoceHM 2015 poky cTasio Bijomo Ipo Te, 110 Serinus Energy 1rykae Mokymiis Ha
YKPaiHCbKMI aKTUB. Yro/ia 3aBepIinaacs HAIPUKIHIL CIUHS
<http://forbes.ua/ua/business/1410178-polskij-vihid-naftogazovi-aktivi-yana-kulchika-
distalisya-strukturi-mikoli-zlochevskogo> ; akuii «Ky6-T'a3y» mictanmcsa kommasii Resano
Trading, 1m0 BXoauTb 10 cTpyKTypyu Burisma Holdings.

depi BNAO6YTKY BYrneBOAHIB He 3a/IMLLUNTOCS XXOOHOI
€MHOI KOMMaHii, 3a BUHATKOM iTanincbkoi ENI, y skol —
1bHI KOMMaHii, WO BOJIOAIE NniLeH3iasMu B 3axigHin
1paBAa, TaM BUAOOYTOK HE BeAeTbCs

Benuke npuBaTHe NigIIpMUEMCTBO 3 iHO3eMHMM KOpiHHSM «IloniTaBchka rasoHadToBa
KOMTIIaHis» (MigKoHTposbHA 6puTaHchbKilt JKX) 3Hu3mmo Bumo6yTok Ha 10% — mo 213 mH
Ky0. M. [lle HampukiHIli 2014 poKy BOHO 3asIBUJIO TIPO Teperssi IporpaMu 6ypiHHS y 3B 'SI3KY
3 BMCOKOIO CTaBKOK peHTU. KoMITaHisl OTpuMaia HOBUIA CIIel103Bia Ha 3axigHo-MalliBCbKy
HadTOra3oBy AiNSTHKY. [IpoTe GpuUTaHIIi 3asIBM/IN, 1110 3a Ail0YOTO B YKpaiHi OMOJaTKyBaHHS
IOYaTOK pobiT BigkmamaeTbes. Hanpukinii 2015 poKy KomIaHio 3aguinB BikTop
XpyneHKo (BiITIOBiIaB 3a 30yT 3pikeHOro rasy): BiH MepeiiioB MpalioBaTy B IepepooHMii
I IPO3/iI JepsKKOMIIaHii « YKpra3Bumo0yBaHHSI».



V 3aximHOMYy Ha¢TOra3oBOMY PeTrioHi BapTO BUIIIMTU IPYITYy KOMITaHi «[Opu30HTU», OJIs
sikoi 2015 pik cTaB ogHMM i3 HalycCIiMIHINMX. PiBeHb BUI00YTKY Hapa3i He3HaUHUI —
6/1113bKO 3,5 MUTH Ky0. M Ha MiCs1lb, ajie y TPyl aMOiTHa ITporpaMa po3BUTKY, sIKa JaCTh
3MOTY ByXe HaliOIKuoro poKy 30i/bInTH BUA00YTOK B pa3u. Topik 6ypoBa KoMITaHis
«[opM30HTMU» KyIIMjIa OYpOBUIi BEpCTAT iTajiiicbKOro BUPOOHMIITBA i BjKe po3Iiovaja
oypinns. Y muiHi 2015 poky «[opu30HTM» IIpUAOaaM TPy HOBI JileH3ii Ha ByHiBCKyIo,
PynHuKiBCbKY i KOTOAHMIIBKY TJTOIII.

3 iHIIMX HOBUH BapTO 3a3HAUMTH ITOSIBY HOBOI KOMIIaHii. XapKiBcbka 00Jipaja moroauia
BUiIeHHS Bomomapchkoi 1olli KomiaHii «k03ras», sKy MoB's13y10Th i3 HAPOJHUM
nemytaTom IOxumMom 3BSrinbcbkuM. Hapaen Mmae CTOCYHOK i 10 iHIIIOi ra30400yBHOI
koMIaHii — «IllaxTta iMm. 3acssabKa».

IHO3eMHi iHBecTUuii

Munynui pik 3amam'ITa€TbCS BUXOAOM 3 YKpaiHM OJHOTO 3i CBiTOBMX JIiiepiB HadTOrazoBoi
rany3i. Chevron Ukraine 3akpmiia cBo€ ykKpaiHCbKe MpeACTaBHULITBO
<http://forbes.ua/ua/nation/1385415-slancevij-bum-obernuvsya-rozcharuvannyam-roku> .
Haragaemo, kommnanisi Chevron Ukraine i TOB «Hagpa Onecbka» 5 nmucromnanga 2013 poky
TMiMMCcaau Yooy Mpo Po3MNoIii MPoAyKIlii 3 BUA0OyTKy ByrjeBoAgHIB Ha OechKiii mIonri
(/IpBiBChbKa i1 IBaHO-®paHKiBchbKa 06sacti). [IpeacraBuuiiTBo Chevron Ukraine B.V. 6yno
3apeeCcTpoBaHoO B ciuHi 2013 poky.

Takox minuia 3 YKpainu HigepnaHacbKo-0puTaHCchKa HadTorazoba KomiiaHist Royal Dutch
Shell. KomraHist Buiiiiia 3 yroay mpo po3MOIiI MPOYKITii
<http://forbes.ua/ua/nation/1408051-pidsumki-2015-zgasli-zirki> , migmucanoi paHiiie gjs
po3pobnenHs F03iBchbKOi ra3oHOCHOI 1o B XapKiBchKiii i JloHelbKii obmacTtsx. Tpoxu
pasimie Shell mpunuHMIA CIIiBIpalio 3a iHIIMM TPOEKTOM 3 «YKPra3Bua00yBaHHSIM».

OTxe, B YKpaiHi y cepi BUI0O6YTKY BYIJIEBOAHIB He 3aJIMUIINIIOCS XKOIHOI BEJIUMKO1
iHO3eMHO1 KOMIIaHii, 3a BUHSATKOM iTajiiicbkoi ENI, y IKo1 — yacTKa y CHiJibHili KOMMaHii,
110 BOJIOi€ JTilleH3isamMu B 3axigHiin YkpaiHi. [llonpaBaa, Tam BUg00yTOK HE BEIEThCS.

KpiMm yske 3ramaHoi Buiie 6putaHcbKoi JKX, Ky MOTUXeHbKY MigMUHAE Mif cebe BiTUM3HIHA
@IIT" «[IpuBaT», KiIbKiCTb iHO3eMHMX iHBECTOPiB y HAQ)TOra3oBuii ceKTop YKpaiHu
06UMCTIOETBCS onVHULISIMY. Haiib6inbiili iHBeCTOpM B peailbHOMY BUIOOYTKY — KOMIIaHisI
Arawak Energy, Bonogie 50% B «['e0-AnbSIHC», @ TAKOXX MiHOpUTapHa 4acTKa iHBeCTOPiB i3
Yexii B KOMITaHIsIX, 110 BXOOATH A0 TPyIu «[OPU30OHTHU».

AyKUiOHM Ta niueHsii

Cnpoba [lep>kaBHOI CTy>k01 Teosiorii Ta Haap Ykpainu ([epskreoHaapa) 3aMyCTUTH
MexaHi3M ayKIIiOHiB 3 pOHaxKy CIIell103B0JIiB IpoBanuaacs. lllonpasaa, repiimii aykilioH,
TIpOBeIeHMIt Y JIMITHI, MOKHA Ha3BaTH YCIiIIHUM. ByJio ITpogaHo n'saTh HadTOrasoBmx



IISTHOK. 3 HUX 4oTupu — y JIbBiBCbKii 06sacTi Ta XopolliBchKa rionia B XapKiBChKiit, sika
Bimiiimna «Hadroraspospo6bii» (ITEK) 3a 16,5 MJIH rpUBEHb.

JBa HaCcTynHi ayKiuioHu JlepskreoHagp y IMCTOMAaAl Ta IPyaHi BiIBEPTO MPOBAJIbHI.
['o/i0BHOTO MpeTeHeHTa Ha CIIelJ03BO/IM — KOMIaHio «[OpM30HTU», SIKa BJaCHUM KOIITOM
MiAroTyBaa HaTOra3oBi TIISTHKM 10 KOHKYPCY, — He OY/I0 JOIYIIEeHO 10 ayKIioHy. A
TTOKYTIIISIMM JTiLIeH3i/ BUCTYIIM/IM HIKOMY He Bijomi pipmu.

MeToAM PO6OTU AepPXKaBHUX OpraHiB Woao

)FO PUHKY, SKi 0c061MBO acKkpaBo Buasunmcsa 2015
Tb NPO TE, WO OYiKyBaTU Ha LUBUAKE MOJINLWeHHS
ny3i He BapTo. Y 2016 pik kKOMnaHii BXoaaThb 3
OMNTUMI3MOM

Benviknii pe30HaHC BUKJIMKAJO pillleHHs [lep>kreoHaAp y IMCTONaAi BigkamukaTy noHag 40
criellia/ibHMX JO3BOJIiB HA Fe0JIOTOPO3BiIKY i BUAOOYTOK HadTOra3oBUX Oi/ISTHOK. Lle
HaliMacoBiImit eperisay aiteH3siin 3 2004 poky, Koau roioBo [lepkaBHOTO KOMITeTy
TIpUPOIHUX pecypciB Ykpainu 6yB MuKosna 37104eBCbKMUA, SIKMI 3araM 'ITaBCsi MaCOBOIO
NpMBaTHU3alli€l0 poaoBull, Mmij yac [TomapaHueBOi peBOMIOL].

Cepen KOMIIaHii, y IKMX 3a6paiu (1moobiusau 3abpaTtnt) JineHsii, — gep>kaBHa
«YKpraspugoOyBaHHsI», IpuBaTHi «Tucaras», «IloaTaBchbKa rasoHadToBa KOMIIaHis», Regal
Petroleum, «/lenpTa». « YKpraspuao0yBaHHS» PU3UKYE 3annmmuTmcs 6e3 15 mineHsiit, cepen
SIKMX HMU3KA BeJIMKUX PomoBuIl — S6/yHiBcbKke, AGasiBcbKe, binbue-Bonuiibke,
OmnimHsgHcbKe, HoBo-Meue6uiBChbKe.

Ane BXe uepes Ba TVKHI [lep>kreoHazipa 3asiBUa, 110 Ja€ KOMMIAHISIM MOKINBICTh YCYHYTU
1po6ieMu. SIK BUSIBUJIOCSI, BiTOMCTBO CBOiMM JIisSIMM HaMarajaocsi 3MyCUTM KOMIaHii
3amIaTUTY 3a00pProBaHOCTI Iepe, 0I0IKeTOM 3a PEHTOIO.

V rpyAHi cuTyallisi TOBTOpUacCs: Telep ITif yaap motpamnuia « YKpHadTa». [Ipem'ep-MiHicTp
ApceHiii SliieHIOK 3BepHYBCS 3 JIMCTOM 10 KepiBHMUIITBA MIiHIIPUPOIM 3 BUMOTO BiIK/IMKATU
nineH3sii «YKpHadTH» yepe3 3a00proBaHicTh 3 OIuIaTv peHTH. TOsK KOMIIaHisI MOXKe He
TiIbKM BTpaTuTu 80 silleH3iit, a i T0o36yTuCs BCbOro BUIOOYTKY.

PeripecuBHi MeTOIM po6OTH IepsKaBHMUX OPraHiB 11010 HA(TOra30BOro pMHKY, SIKi 0COOINBO
sickpaBo BusiBuimcs 2015 poky, cBig4aTh Mpo Te, 1110 OYiKyBaTy Ha MIBUAKE MOJITIIeHHS
cuTyailii B rasysi He BapTo. Y 2016 pik KomIiaHii BXOASITh 3 00epesKHUM OITUMi3MOM.
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