
RSS نسخه موبایل ااووقاتت شرعی آآبب وو ھھھهواا آآررشیيو جستجو پیيوندھھھها خبرنامه تماسس با ما

به ررووزز شدهه ددرر: ٠۰۵ خردداادد ١۱٣۳٩۹۵ - ٠۰٠۰:٣۳٧۷ھھھهمايش بیين االمللى "فرووشش وو باززاارريابى"  ٧۷-٦ خردداادد ماهه - مركز ھھھهمايشھھهاىى صداا وو سیيما      تورر شگفت اانگیيز 10 ررووززهه ررووسیيه      سامانه وویدیو کنفراانس وو ااررتباطط ساززمانی ( ترووکانف )      ثبت نامم ددرر ھھھهمایش فرصت ھھھها وو چالش ھھھهایی سرمایه گذاارریی سالل 95       ااخبارر کسب وو کاررتانن رراا ددرر ررسانه ھھھهایی معتبر منتشر کنیيد

تعداادد باززددید: ٣۳٠۰٣۳٩۹ااقتصاددیی » ددااخلی

February 2016 ٠۰٣۳22 ااسفند ١۱٣۳٩۹۴ - ١۱٢۲:٣۳٩۹تارریخ اانتشارر:کد خبر: ۵۶٩۹٨۸۵١۱ -

پرووندهه ررووزز

(IPC) برررسی قرااررددااددهایی جدید نفتی اایراانن

ددررنھھهایت میيتواانن گفت کهIPC مدلل جدیدیی اازز قرااررددااددھھھهایی نفتی ااست که میيتوااند منافعی رراانصیيب کشورر کند٬، ددرر صوررتی که
به نکاتت ززیر به ددقت توجه شودد: االف- پرووژژهه ھھھهایی ھھھهدفف ااین قرااررددااددھھھها وو علت اانتخابب آآنھھها مشخص شودد. بب- نظامم حقوقی٬،
فنی وو مالی مورردد نظر براایی ھھھهر پرووژژهه ااررززیابی شودد وو براایی تدووین آآنن ٬،کارر کاررشناسی ددقیيقی صوررتت گیيردد. جج- صرفا تدووین
آآنن االزااماتت  اازز  که  ااست  مستقلی  موضوعع  خودد  آآنن  ااجراایی  کیيفیيت  وو  نمیيشودد  کشورر  براایی  عایدیی  به  منجر  خوبب  قراارردداادد  یک 
ططولل ددرر  گرووھھھهھھها  وو  اافراادد٬،ااحزاابب  مدتت  کوتاهه  وو  شخصی  منافع  بر  ملی  منافع  ااوولویت  وو  ااجراا  ززمانن  ددرر  اایراانی  ططرفف  ھھھهوشیيارریی 
پرووژژهه ااست. دد- به IPC باید با ھھھهدفف جبراانن کمبوددھھھهایی موجودد ووررفع مواانع فعلی نگاهه شودد وونه به عنواانن مدلی براایی اامضایی

قراارردداادد با شرکت ھھھهایی خاررجی وواافتخارر به آآنن.

مقدمه 

نسل جدید قراارردداادد ھھھهایی نفتی اایراانن موسومم به IPC رراا می تواانن قراارردداادد خرید خدمتی دداانست که ددرر نزددیک

ترین موقعیيت ممکن به قرااررددااددھھھهایی مشاررکت ددرر تولیيد قراارر دداارردد. IPC رراا می تواانن تا حدوودد ززیاددیی االھھهامم گرفته

اازز نسل جدید قرااررددااددھھھهایی نفتی کشورر عرااقق موسومم به قرااررددااددھھھهایی Fee Per Barrel دداانست؛ قرااررددااددھھھهایی

ددرر گذاارریی  سرمایه  براایی  رراا  ددنیيا  ددرر  مطرحح  نفتی  االمللی  بیين  ھھھهایی  شرکت  تواانستند  ااخیير  ھھھهایی  سالل  ددرر  که 

ددرر مشاررکت  قرااررددااددھھھهایی  اازز  حرکت  ااکنونن  ااستکه   موضوعع  ااین  گوااهه  خودد  اامر  ااین  کنند.  جذبب  عرااقق  میياددین 

تولیيد به سمت قرااررددااددھھھهایی خرید خدمت ددرر میياددین نفتی ددرر ددنیيا ددرر حالل آآغازز شدنن ااست٬، کما ااینکه ددرر چند

ددھھھهه قبل٬، حرکت اازز قرااررددااددھھھهایی اامتیياززیی به سمت قرااررددااددھھھهایی مشاررکت ددرر تولیيد ااتفاقق اافتادد. ااین ددرر حالی

که رراا  متقابل  بیيع  قرااررددااددھھھهایی  اازز  ااستفاددهه  پیيش  سالل  بیيست  حدوودد  اازز  اایراانن  ااسلامی  جمھھهورریی  که  ااست 

چه که  بحث  ااین  اازز  فاررغغ  ااست.  ددااددهه  قراارر  خودد  کارر  ددستورر  ددرر  رراا  باشند  می  خدماتی  قرااررددااددھھھهایی  اازز  نوعی 

میيزاانن اازز ااھھھهداافف قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل محقق شدهه ااست٬، پیيشتاززیی جمھھهورریی ااسلامی اایراانن اازز سایر ررقبا

ددرر حرکت به سمت قرااررددااددھھھهایی خرید خدمت ستوددنی ااست.ددرر ااین پرووندهه قصد دداارریم ددرر گامم ااوولل به بیيانن

باززنگریی کمیيته  مسئولیين  ھھھهایی  گفته  به  اادداامه  ددرر  وو  بپرددااززیم  متقابل  بیيع  قرااررددااددھھھهایی  اایرااددااتت  اازز  تعدااددیی 

پرددااخته می شودد که ااذذعانن می کنند چگونه IPC ااین مشکلاتت رراا حل می کند وو ددرر آآخر اابھھهاماتت وو نگراانی

ھھھهایی موجودد ددرر IPCرراا بیيانن می کنیيم. 

االف. مقایسه IPC با بیيع متقابل 

قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل که به نوعی قرااررددااددیی با خرید خدمت محسوبب می گردددد٬، با توجه به قیيمت جھھهانی

یی توسعه  ددرر  کشورر  براایی  رراا  مناسبی  فرصت  اایراانن٬،  نفت  ملی  شرکت  ددااخلی  منابع  کمبودد  وو  نفت  پاییين 

میياددین٬، به خصوصص میيداانن مشترکک پاررسس جنوبی فرااھھھهم کرددند. ھھھهمچنیين با توجه به شرووعع اافزاایش قیيمت

نفت پس اازز اانعقادد ااین قرااررددااددھھھها وو ددرر ططولل ااجراایی آآنن ھھھها٬، ھھھهزینه یی تمامم شدهه یی پیيمانن با توجه به قیيمت

جھھهانی نفت ددرر ززمانن تحقق تولیيد وو ااتمامم قرااررددااددھھھها٬،شراایط فوقق االعاددهه اایی رراا براایی کشورر ررقم ززدد وو به لحاظظ

ااین ددرر  حاضر  نفتی  االمللی  بیين  ھھھهایی  شرکت  اازز  بیيشتر  بسیيارر  کشورر  براایی  شدهه  حاصل  منفعت  ااقتصاددیی 

قرااررددااددھھھها بودد. ددرر عیين حالل به لحاظظ فنی٬، ااین قرااررددااددھھھها خالی اازز مشکل نبوددند وو مشکلاتی براایی کشورر ددرر

بلند مدتت اایجادد کرددند که به ااختصارر به تعدااددیی اازز آآنن ھھھها ااشاررهه می شودد. 

1.    کوتاهه مدتت بوددنن ددووررهه قراارردداادد:ددرر قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل بخش توسعه یی میيداانن به پیيمانکارر ووااگذاارر می

گرددید وو پیيمانکارر موظظف بودد ددرر باززهه یی ززمانی مشخصی تولیيد ااقتصاددیی تواافق شدهه ددرر قراارردداادد رراا محقق کند.

غیير سرمایه اایی٬،  ھھھهزینه ھھھهایی  اازز  ااعم  پیيمانکارر  ھھھهایی  ھھھهزینه  باززپرددااخت  میيداانن٬،  اازز  ااقتصاددیی  تولیيد  شرووعع  با 

یی توسعه  ددرر  پیيمانکارر  لذاا  گرفت.  می  صوررتت  میيداانن  خودد  ددررآآمد  محل  اازز  االزحمه  حق  وو  بانکی  اایی٬،  سرمایه 

ااوو براایی  بلندمدتت  ددرر  میيداانن  اازز  تولیيد  وو  شودد  تضمیين  ھھھهایاوو  باززپرددااخت  که  کردد  می  عمل  نحویی  به  میيداانن 

ااھھھهمیيت وو ااوولویتی ندااشت. ددرر نتیيجه٬، تولیيد غیير صیيانتی اازز میياددینصوررتت می گرفت. به ططورر مشخصمی تواانن

اافت شدید فشارر مخزنن رراا پس اازز سالل ھھھهایی تحقق باززپرددااخت٬، ددرر ااین قرااررددااددھھھها اانتظارر ددااشت. 

حق متقابل٬،  بیيع  قرااررددااددھھھهایی  سرمایه اایی:ددرر  ھھھهزینه ھھھهایی  به  پیيمانکارر  االزحمه  حق  پرددااخت  وواابستگی      .2

االزحمه یی پیيمانکارر بر مبنایی ددررصدیی اازز ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی پرددااخت می شودد که نتیيجه یی ااین موضوعع٬،

ااین ددوومم  وو  ااوولل  نسل  ددرر  االبته  ااست.  ممکن  مقداارر  حدااکثر  تا  ھھھها  ھھھهزینه  ااین  اافزاایش  براایی  پیيمانکارر  تلاشش 

قرااررددااددھھھها سقفی براایی ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی ددرر نظر گرفته شد تا پیيمانکارر نتوااند بیيش اازز حد ااین مقاددیر رراا

اافزاایش ددھھھهد٬، وولی ددرر نتیيجه ااین رروویکردد٬، پیيمانکارر کیيفیيت پیيمانن رراا قربانی جبراانن ھھھهزینه ھھھهایی خودد می کردد.

ااما ددرر نسل سومم ااین قرااررددااددھھھها٬، اازز ساززووکارر ددیگریی ااستفاددهه شد که بر ااساسس آآنن سقفی براایی ھھھهزینه ھھھهایی

سرمایه اایی ددرر نظر گرفته نشد وو مبنایی تمامی ھھھهزینه ھھھها٬، برگزاارریی مناقصه بودد. ااین رروویکردد مشکلاتت سقف

ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی رراا اازز بیين می بردد وولی مشکلاتت ددیگریی به ووجودد می آآوورردد که اازز آآنن جمله اافزاایش

بیيش اازز حد ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی  وو عدمم کاررآآیی ساززووکارر مناقصه براایی تعیيیين شفافف ھھھهزینه ھھھها بودد. 

عدمم وو  متقابل  بیيع  قرااررددااددھھھهایی  بوددنن  مدتت  کوتاهه  به  پیيمانکارراانن:نظر  عملکردد  بر  کاررفرما  ضعیيف  نظاررتت      .3

حضورر پیيمانکارر ددرر ددووررهه یی تولیيد٬، نقش کاررفرما ددرر نظاررتت بر پیيمانکارر ددرر تحقق ووظظایف محوله٬، بسیيارر کلیيدیی

ااست. به ااین معنی که کاررفرما باید کاملا به مدیریت مخزنن مسلط باشد وو برنامه جامع توسعه (MDP) که

اازز سویی پیيمانکارر اارراائه می شودد٬، رراا به صوررتت ددقیيق وو کاررشناسی برررسی کند تا تمامم عملیياتت توسعه یی

میيداانن ددرر ررااستایی تحقق تولیيد صیيانتی اازز مخزنن باشد. عدمم تسلط کاررفرما بر دداانش مدیریت مخزنن مساوویی

با تحقق تولیيد غیير صیيانتی اازز سویی پیيمانکارر براایی تسریع ددرر باززگشت سرمایه یی ااوو٬، به بھھهایی اازز ددست ددااددنن

حجم ززیاددیی اازز ھھھهیيدررووکربورر ددرر بلند مدتت ااست. برررسی قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل نشانن می ددھھھهد که سطح

پربحث ترین عناووینپرباززددید ھھھها

آآخرین ااخبارر

بوددجه عمومی آآبب وو برقق ٢۲١۱ ددررصد نیيازز بخش نیيروو
ااست

صفحه نخست ررووززنامه ھھھهایی ااقتصاددیی

ددعوتت فله اایی به آآززمونن ددکتریی/ پشت پرددهه مافیيایی
ووااررددااتت برند ھھھها به کشورر/ ددووستی "خاله خرسه" ددرر حق

پاررکک چیيتگر

آآموززشش ززنانن براایی اانجامم عملیياتت تروورریستی ددرر غربب

ترکیيه خوااھھھهانن ااررتقایی رروواابط تجارریی با اایراانن ھھھهستیيم

ددبیير مجمع تشخیيص مصلحت نظامم به تبریز سفر می کند

سایت مرکز آآمارر اایراانن اازز ددسترسس خاررجج شد

عملیياتت مقاوومت سورریه ددرر ااططراافف شھھهر «تدمر»

ووقوعع ززلزله ۴.٨۸ رریشتریی ددرر بجنورردد

با تدبیير ددوولت٬، جواانانن می تواانند فرااغت وو تحصیيل شانن
رراا بیيمه کنند!

خدااحافظی مداافع ترااکتوررساززیی با ھھھهواادداارراانن

ااعضایی خبرگانن باید بنیيادد وولی فقیيه رراا تقویت کنند

تھھهدید بمب گذاارریی ددرر فرووددگاهه لوسس آآنجلس

جعفریی ددوولت آآباددیی: ددااددستانن نباید ددکورر باشد

خوااستگارر شیيک پوشش تاجرنما٬، شاگردد قصابی بودد

ااھھھهداایی ززووددھھھهنگامم نخل ططلایی کن به فرھھھهاددیی با پنج
ددقیيقه تشویق؟+وویدیو

وویدیوھھھهایی ددیدنی اازز بیيعت تا لحظه به لحظه عملیياتت
کشتن ررھھھهبر ططالبانن / وویدیوھھھهایی ددیدنی اازز حوااشی

ددررخشش شھھهابب حسیينی وو ااصغر فرھھھهاددیی ددرر کن /
وویدیویی حمله مجتبی کبیيریی به چاووشی

شھھهابب حسیينی برندهه جایزهه بھھهترین باززیگر شد٬، ااصغر
فرھھھهاددیی برندهه جایزهه بھھهترین سنارریو +وویدیو

آآیت الله جنتی ررئیيس مجلس خبرگانن شد +وویدیو

جناززهه ررھھھهبر ططالبانن بعد اازز حمله آآمریکا

فرووشش گوشت اانسانن ددرر فرووشگاهه ھھھهایی آآفریقا

شعارر عجیيب ااحمدیی نژااددیی ھھھها علیيه ھھھهاشمی / ااقداامم
جالب ررھھھهبریی ددرر دداانشگاهه اامامم حسیين(عع)/ فتواایی جدید

ددااعشی ھھھها/ تحلیيلی که باھھھهنر ھھھهم قبولل نداارردد!

االعربینگاه شمابا بینندگاننتحولاتت منطقهااقتصاددییمجلسااجتماعیووررززشیفرهنگی هنرییتابناکک با توااستانن هاآآیی تابناککصفحه نخست
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حاضر کاررفرما  نقش  ددرر  قرااررددااددھھھها  ااین  ددرر  که  اایراانن  نفت  ملی  شرکت  یی  تابعه  ھھھهایی  شرکت  تواانمندیی 

توسط ھھھها  شرکت  ااین  بر  نظاررتت  اامکانن  وو  نبودد  االمللی  نفتیيبیين  ھھھهایی  شرکت  با  مقایسه  قابل  می شدند٬، 

شرکت ملی نفت اایراانن٬، ددرر عمل ووجودد ندااشت. خرووجیياین ووضعیيت٬، کاھھھهش شدید تولیيد ااین میياددین پس اازز

ااتمامم باززپرددااخت ھھھهایی پیيمانکارر آآنھھها بودد. 

4.    اانعطافف پاییين قراارردداادد:توسعه یی میياددین٬، اامریی پیيچیيدهه می باشد وو نمی تواانن ددستورر کارر مشخص وو

ثابتی رراا براایی کل پرووژژهه ددرر نظر گرفت؛ به ااین معنی که پرووژژهه گامم به گامم پیيش برددهه می شودد وو بر ااساسس

نتایج به ددست آآمدهه اازز ررفتارر مخزنن٬، تغیيیيرااتت لاززمم ددرر ددستورر کارر قراارر می گیيردد. قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل٬، اازز

اانعطافف لاززمم برخورردداارر نبوددند وو تغیيیير ددرر ددستورر کارر به سختی ممکن بودد. 

ططرااحانن IPC معتقدند اایرااددااتت مطرحح شدهه ددرر مواارردد بالا به ترتیيب ززیر ددرر IPC مرتفع می گردددد: 

1.    بلندمدتت بوددنن ددووررهه قراارردداادد:اازز آآنن جا که IPC قرااررددااددیی بلند مدتت ااست که شامل ددووررهه یی توسعه وو

تولیيد می شودد وو ھھھهمچنیين پاددااشش تولیيد به ااززاایی تولیيد ھھھهر بشکه پرددااخت می گردددد٬، نگاهه پیيمانکارر به مخزنن٬،

نگاھھھهی بلند مدتت ااست. لذاا پیيمانکارر براایی ددستیيابی به سودد حدااکثریی٬، خودد رراا ملزمم به تولیيد حدااکثریی می

ددرر مخزنن  اازز  باززیافت  حدااکثر  ددنبالل  به  وو  دداارردد  میيداانن  به  صیيانتی  نگاھھھهی  حدااکثریی٬،  تولیيد  تحقق  براایی  وو  کند 

بلندمدتت ااست.لذاا ددررIPC بر خلافف بیيع متقابل٬،پیيمانکارر به ددنبالل تحقق تولیيد صیيانتی وو بیيشیينه باززیافت اازز

مخزنن ااست. 

2.    وواابستگی پرددااخت حق االزحمه پیيمانکارر به میيزاانن تولیيد اازز میيداانن:ددرر IPC حق االزحمه پیيمانکارر به میيزاانن

ددرر گردددد.  می  پرددااخت  گازز  مکعب  متر  ھھھهر  یا  نفت  بشکه  ھھھهر  تولیيد  ااززااء  به  صوررتت  به  وو  بوددهه  وواابسته  تولیيد 

نتیيجه٬، بر خلافف بیيع متقابل که حق االزحمه بر ااساسس ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی ااست وو پیيمانکارر رراا به اافزاایش

ھھھهزینه ھھھها ترغیيب می کند٬، IPC میيزاانن حق االزحمه رراا به میيزاانن تولیيد وواابسته می کند وو منفعت پیيمانکارر رراا به تحقق تولیيد بیيشتر گرهه می ززند تا اافزاایش ھھھهزینه

ھھھها. 

3.    کاھھھهش نقش نظاررتی کاررفرما:با توجه به ااینکه IPCقرااررددااددیی بلند مدتت ااست وو پرددااخت حق االزحمه آآنن

بر ااساسس میيزاانن تولیيد صوررتت می گیيردد٬، لذاا پیيمانکارر براایی تامیين منافع خودد به ددنبالل تحقق تولیيد حدااکثریی

ااست وو ددرر ااین ررااستا تمامی ھھھهزینه ھھھهایی لاززمم رراا اانجامم می ددھھھهد وو نیياززیی به نظاررتت کاررفرما براایی تحقق تولیيد

صیيانتی نیيست. بنابرااین ددرر ااین قرااررددااددھھھها بر خلافف قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل مسئولیيت کاررفرما کم ررنگ می

شودد وو اازز ووظظایف نظاررتی ااوو کاسته می شودد وو مشکل ضعف کاررفرما ددرر مدیریت مخزنن حل می شودد. 

قرااررددااددھھھها ااین  ددرر  ااست.  کرددهه  محقق  رراا  پلکانی  یی  توسعه  قراارردداادد:IPCعملا  بالایی  پذیریی  اانعطافف      .4

سقفی براایی ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی ددرر نظر گرفته نشدهه وو پیيمانکارر متناسب با نیيازز میيداانن٬، ددرر میيداانن ھھھهزینه

به وو  پیيشنھھهادد  مدیریت  مشترکک  یی  کمیيته  به  سالانه  صوررتت  به  نیيازز٬،  مورردد  ھھھهایی  ھھھهزینه  میيزاانن  وو  کند  می 

تصویت می ررسد. لذاا عملیياتت توسعه ددرر ااین قرااررددااددھھھها به صوررتت گامم به گامم وو پلکانی صوررتت می گیيردد وو

پیيمانکارر متناسب با ررفتارر مخزنن ددرر ططولل فرآآیند توسعه یی میيداانن٬، ھھھهزینه ھھھهایی خودد رراا ددرر میيداانن مدیریت می

کند. 

مسئولیين سویی  اازز  متقابل  بیيع  به  نسبت   IPC براایی  بخش  ااین  ددرر  که  محاسنی  ررغم  علی  حالل  عیين  ددرر 

کمیيته باززنگریی قرااررددااددھھھها مطرحح می گردددد٬، اابھھهاماتت وو اایرااددااتی نیيز به IPC وواارردد ااست که ددرر قسمت بعد به آآنن

ھھھها ااشاررهه می گردددد. 

بب. اابھھهاماتت ددررباررهه مزاایاییIPC نسبت به بیيع متقابل 

1.    اابھھهامم ددرر تحقق تولیيد صیيانتی با ووجودد بلندمدتت بوددنن قراارردداادد:محاسبه یی حجم سرمایه گذاارریی وو میيزاانن

باززپرددااخت ددررIPCکه شامل باززگشت ااصل سرمایه وو پاددااشش تولیيد ااست٬، به ووضوحح موید ااین موضوعع ااست

که باززگشت سرمایه ھھھهایی ھھھهزینه اایی وو پشتیيبانی٬، به سرعت وو ططی سه االی چھھهارر سالل اازز شرووعع تولیيد

ااقتصاددیی اازز میيداانن ااتفاقق می اافتد وو ااین ااحتمالل می رروودد که پیيمانکارر ددرر ددووررهه یی ااززددیادد برددااشت اازز میيداانن٬،

اانگیيزهه یی چنداانی براایی سرمایه گذاارریی ندااشته باشد.ددرر نتیيجه٬،با ااجراایی ااین رروویکردد٬، یکی اازز ااھھھهداافف ااصلی

IPC که ھھھهمانن ااززددیادد برددااشت اازز مخاززنن وو تحقق تولیيد صیيانتیياست٬، محقق نخوااھھھهد شد. 

2.    تدااوومم تمایل پیيمانکارر براایی اافزاایش ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی:مسئولیين کمیيته باززنگریی قرااررددااددھھھها معتقدند

که پیيمانکارر IPCاانگیيزهه اایی براایی اافزاایش بی ددلیيل ھھھهزینه ھھھها نداارردد. ددرر صوررتی که ااین ططورر نیيست. ززیراا اازز آآنن

جا که ٬IPC، به لحاظظ میيزاانن ھھھهزینه ھھھهایی سرمایه اایی٬، OPEN CAPEXااست وو ھھھهمچنیين خودد ااین CAPEX براایی

پیيمانکارر دداارراایی حاشیيه یی سودد خوبی ااست٬،لذاا پیيمانکارر تمامم تلاشش خودد رراا براایی اافزاایش ااین ھھھهزینه ھھھها به

R ٬، اافزاایش ھھھهزینه ھھھها موجب کاھھھهشIPC ددرر R Factor کارر می گیيردد. ھھھهمچنیين نظر به ااستفاددهه اازز مکانیيزمم

Factor وو اافزاایش Fee می شودد. به عباررتت ددیگر٬، پیيمانکارر با اافزاایش ھھھهزینه ھھھها٬، اازز پاددااشش بیيشتریی بھھهرهه مند

می گردددد. 

جج. مغایرتت االگویی جدید قرااررددااددھھھهایی نفتی با قواانیين وو ااسنادد بالاددستی 

1.    بند ھھھهایی ٬13، 14 وو 15 سیياست ھھھهایی کلی ااقتصادد مقاوومتی: مروورر ااین بندھھھها مشخص می کند که ددرر

یی توسعه  به  ددستورر  وو  شدهه  منع  صرااحت  به  نفت  فرووشی  خامم  مقاوومتی٬،  ااقتصادد  کلی  ھھھهایی  سیياست 

ززنجیيرهه یی ااررززشش ددااددهه شدهه ااست. با ااین ووجودد ددرر لیيست پرووژژهه ھھھهایی ھھھهدفف ٬IPC، تعداادد ززیاددیی اازز میياددین نفتی

قراارر ددااررند که موجب اافزاایش تولیيد نفت خوااھھھهد شد. ھھھهم ااکنونن ظظرفیيت پالایشی نفت ددرر کشورر حدوودد 1.8 میيلیيونن

بشکه می باشد٬، ددرر حالی که ظظرفیيت تولیيد نفت حدوودد 4 میيلیيونن بشکه می باشد. با ااین شراایط اافزاایش

تولیيد نفت مغایر با سیياست ھھھهایی کلی ااقتصادد مقاوومتی ااست. 

ھھھهمچنیين بند 14 ااین سیياست ھھھها توجه وویژهه اایی به میياددین مشترکک دداارردد٬، حالل آآنن که مصوبه ھھھهیياتت ددوولت ددرر

خصوصص االگویی جدید قرااررددااددھھھهایی نفتی نسبت به ااین موضوعع بی تفاووتت ااست. 

2.    قانونن ااجراایی سیياست ھھھهایی کلی ااصل 44:نظر به ااینکه ددرر IPC بھھهرهه بردداارریی نیيز به بخش خصوصی

ااجراایی قانونن   2 ماددهه  ااساسس  بر  ااینکه  آآنن  وو  دداارردد  ووجودد  قانونی  اابھھهامی  شودد٬،  می  ووااگذاارر  خاررجی  وو  ددااخلی 

سیياست ھھھهایی کلی ااصل 44 قانونن ااساسی٬، فعالیيت ھھھهایی بالاددستی نفت وو گازز جزء گرووهه سومم ااین ماددهه

دداارردد. قانونی  منع  خصوصی  بخش  به  ھھھها  فعالیيت  ااین  ووااگذاارریی  نتیيجه٬،  ددرر  وو  شودد  می  بندیی  ددسته  قانونی 

منتھھها می تواانن با ااستنادد به تبصرهه 1 قسمت جج ماددهه 3 ااین قانونن٬، به شرطط حفظ مالکیيت ددرر ااین حوززهه نیيز

خرید خدمت توسط ددوولت صوررتت گیيردد. ااما ااجراایی ااین تبصرهه نیيز باید با توجه به آآئیين نامه ااجراایی آآنن صوررتت

گیيردد. برااساسس ماددهه 5 آآئیين نامه ااجراایی ااین تبصرهه مصوبب مردداادد ٬1388، ااین خرید خدمت مشرووطط به حفظ

سرمایه گذاارریی٬، مالکیيت وو مدیریت ااین فعالیيت ھھھها براایی ددوولت ااست. حالل سواالل ااینجاست که آآیا ددرر بستر

جدید االگویی  خصوصص  ددرر  ددوولت  ھھھهیياتت  مصوبه   8 ماددهه  تت  بند  دداارردد؟  ووجودد  شرطط  ااین  تحقق  اامکانن   IPC

کلیيه بر  نظاررتت  که  کند  می  تصریح  بند  ااین  کند.  می  ممکن  غیير  رراا  شرطط  ااین  تحقق  نفتی٬،  قرااررددااددھھھهایی 

رروواايت تكانن ددھھھهندهه اازز ٧۷ ھھھهزاارر جرااحي ددرر چھھهارر سالل

پیيچیيدهه ترین وو پیيشرفته ترین ناوو جنگی ددنیيا ددرر ااختیيارر
ااررتش آآمریکا قراارر گرفت +وویدیو
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عملیياتت ططرحح ددرر ططولل قراارردداادد با کمیيته مشترکک مدیریت می باشد وو ااین کمیيته تصمیيماتت نھھهایی فنی٬، مالی

وو حقوقی ددرر چاررچوبب قراارردداادد رراا ااتخاذذ می کند. بنابرااین مصوبه یی ھھھهیياتت ددوولت٬، خلافف قانونن ااجراایی ااصل 44

می باشد.  

3.    ماددهه 2 ااصلاحح قانونن نفت: ااین ماددهه ااشاررهه می کند که ااعمالل حق حاکمیيتی بر کلیيه یی منابع نفتی به

ماددهه 3 دد  بند  وو  ماددهه 8  تت  بند  که  حالل  باشد.  می  نفت  ووززااررتت  یی  عھھهدهه  بر  ااسلامی  حکومت  اازز  نمایندگی 

مصوبه ھھھهیياتت ددوولت به صرااحت نقض حاکمیيت کشورر بر منابع نفتی می باشد. بند تت ماددهه 8 مصوبه ھھھهیياتت

ددوولت به موضوعع نظاررتت کمیيته مشترکک مدیریت ددرر ططولل قراارردداادد وو ااتخاذذ تصمیيماتت نھھهایی ااشاررهه دداارردد وو بند دد

ماددهه 3 ااین مصوبه نیيز بیيانن می کند که "چنانچه ووززااررتت نفت تصمیيم به کاھھھهش سطح تولیيد وو یا توقف آآنن به

ھھھهر ددلیيلی به جز ددلایل فنی مربوطط به میيداانن یا مخزنن ددااشته باشد٬، ااوولویت ااعمالل چنیين کاھھھهشی اازز سطح

تولیيد٬، میيداانن ھھھها یا مخزنن ھھھهایی که متعھھهد به باززپرددااخت نیيستند٬، می باشد وو ددرر صوررتی که ااین تصمیيم ددرر

مورردد میيداانن یا مخزنن موضوعع قراارردداادد ااتخاذذ شودد٬، نباید ددرر باززپرددااخت ھھھهزینه ھھھها وو ددستمزدد متعلقه به پیيمانکارر

تاثیير بگذاارردد." 

 IPCدد. اابھھهاماتت فنی٬، مالی وو ساختارریی

1.    جایگاهه شرکت ملی نفت اایراانن ددرر صنعت نفت وو گازز با ااین قراارردداادد:ساختارر IPC به گونه اایی ااست که

جایگاهه کاررفرما نسبت به قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل تقلیيل می یابد وو ااساسا ددرر ٬IPC، کاررفرما به معنایی سابق

ووظظایف خطیيریی نداارردد؛ ززیراا پیيمانکارر تمامم ددووررهه یی توسعه وو تولیيد رراا ددرر ااختیيارر دداارردد وو ھھھهر عملکرددیی نتیيجه یی

خودد رراا ددرر میيزاانن تولیيد نشانن می ددھھھهد وو بر سودد پیيمانکارر تاثیير می گذاارردد. ددرر نتیيجه اانتظاررااتت اازز کاررفرما ددرر

یی ووااسطه  به  اایراانن  نفت  ملی  شرکت  که  ررسد  می  نظر  به  ددیگر  ططرفف  نیيست.اازز  متقابل  بیيع  مانند   IPC

شرکت ھھھهایی تابعه یی خودد٬، ووظظیيفه یی کاررفرمایی رراا ددرر IPC بر عھھهدهه دداارردد. اازز ااین رروو می تواانن شرکت ملی

رروویداادد ااین  ددرر  ززیراا  دداانست.   IPC متضررر بزررگترین  رراا  شرکت  ااین  یی  تابعه  ااررززشش  با  ھھھهایی  شرکت  اایراانو  نفت 

مھھهم ددرر صنعت نفت اایراانن که به نظر می ررسد موجب تحولل ددرر ساختارر ھھھهایی ددااخلی آآنن می شودد٬، شرکت

نخوااھھھهد شرکت  ااین  براایی  چنداانی  عایدیی  که  ااست  گرفته  عھھهدهه  بر  رراا  کاررفرمایی  اایرااننقش  نفت  ملی 

ددااشت. ھھھهر چند شرکت ھھھهایی بھھهرهه بردداارر تابعه یی شرکت ملی نفت ددرر مقامم یک پیيمانکارر ددست ددوومم وو بھھهرهه

به باشد.نگاھھھهی  می  جزء  پیيمانکارر  یک  اازز  فرااتر  ھھھها  شرکت  ااین  جایگاهه  وولی  ددااررند٬،  حضورر  پرووژژهه  ددرر  بردداارر 

ااساسنامه یی مصوبب شرکت ملی نفت اایرااندرر کمیيسیيونن اانرژژیی مجلس شورراایی ااسلامی موید ااین قضیيه

ااست٬، که ددرر ااین ااساسنامه شرکت ملی نفت اایراانن٬،یک شرکت نفتی تجارریی ددررنظر گرفته شدهه ااست وو نه

نفتی ھھھهایی  شرکت  ددیگر  اایراانبا  نفت  ملی  شرکت  ااساسی  تفاووتت  تنھھها  ددیگر٬،  عباررتت  به  حاکمیيتی.  نھھهاددیی 

خصوصی ددرر کشورر٬، ددرر مالکیيت صد ددررصدیی سھھهامم ااین شرکت توسط ددوولت ااست. بنابرااین نگاهه ااساسنامه

به شرکت ملی نفت اایراانو نگاهه IPC به ااین شرکت٬، با ھھھهم تناقضی آآشکارر دداارردد.ھھھهمچنیين برندهه یی ااصلی ااین

قرااررددااددھھھها٬، شرکت ھھھهایی خصوصی ھھھهستند که ددرر مشاررکت با شرکت ھھھهایی نفتی بیين االمللی ررااهه پیيداا می

کنند. لاززمم به ذذکر ااست ااعتبارر سنجی شرکت ھھھهایی اایراانی براایی وورروودد به مشاررکت ھھھها با ووززااررتت نفت ااست

کھھهنحوهه یی ااین گزینش خودد محل اابھھهامم ااست. 

2.    ددررآآمد شرکت ملی نفت اایراانن:تا به حالل به ااستنادد ماددهه 12 ااصلاحح قانونن نفت مصوبب 1390 وو قواانیين

بوددجه سالیيانه٬، 14.5 ددررصد اازز ددررآآمد حاصل اازز فرووشش نفت وو گازز وو میيعاناتت تولیيدیی به  شرکت ملی نفت

اایراانن ااختصاصص پیيداا می کردد. اازز سویی٬، شرکت ملی نفت اایراانن ددرر عملیياتت توسعه وو بھھهرهه بردداارریی اازز میياددین

تحت قرااررددااددھھھهایی IPC نقشی نداارردد وو ااین ووظظیيفه بر عھھهدهه کنسرسیيومم ااست وو تمامی ھھھهزینه ھھھها٬، اازز جمله

ھھھهزینه ھھھهایی توسعه وو بھھهرهه بردداارریی به ااین کنسرسیيومم پرددااخت می شودد. اازز سویی ددیگر٬، شرکت ھھھهایی تابعه

بردداارریی بھھهرهه  ددووررهه  ددرر  ددوولت  ھھھهیياتت  مھھهرماهه   9 مصوبه  ماددهه 11  تبصرهه  ااستنادد  به  اایراانن  نفت  ملی  شرکت  یی 

وو بپرددااززند  بردداارریی  بھھهرهه  عملیياتت  به  ددوومم  ددست  پیيمانکارر  عنواانن  به  تواانند  می  کنسرسیيومم  نظاررتت  تحت 

ااین نتیيجه٬،  ددرر  ااست.  پیيمانن  ددرر  خودد  ددررآآمدھھھهایی  محل  اازز  ھھھها  آآنن  ھھھهایی  ھھھهزینه  پرددااخت  به  ملزمم  کنسرسیيومم 

سواالل مطرحح می شودد که آآیا کشورر ددرر میياددینی که تحت قراارردداادد IPC قراارر می گیيرند٬، بازز ھھھهم 14.5 ددررصد اازز

فرووشش محصولل تولیيدیی میيداانن رراا به شرکت ملی نفت اایراانن ااختصاصص می ددھھھهد؟ 

3.    یکپاررچگی ااکتشافف با توسعه وو تولیيد میياددین نفت وو گازز:ددرر مدلل قرااررددااددیی ٬IPC، حلقه ھھھهایی ااکتشافف با توسعه وو تولیيد یکپاررچه ددیدهه شدهه

بستن معنایی  به  موضوعع  ااین  که  ااست 

مکشوفه٬، مخزنن  ااین  دداارردد  ااحتمالل  که  ااست  حالی  ددرر  ااست؛ااین  ناشناخته  مخزنی  براایی  توسعه  قراارردداادد 

پیيچیيدهه نباشد وو توسعه یی آآنن بسیيارر کم رریسک باشد. اایجادد جذاابیيت براایی ااکتشافف تا به ااین ااندااززهه کمی

تامل قابل 

ااست.باتوجھھهبھھهاینکھھهکشورردداارراایمناظظقکمریسکیيمیيباشدکھھهریسکاکتشافدررآآنھھهابسیياررپاییيناست٬،فرمولاتصالاکتشافبھھهتوسعھھهوتولیيدبراایایجاددجذاابیيتدررااکتشافمنطقیيوااقتصاددیبھھهنظرنمیيرسد.

میيلیياررددبشکھھهشدھھھهاست.  1 کشورردداارراایمناططقیيمیيباشدکھھهحفریکحلقھھهچاھھھهاکتشافیيدررآآنھھها٬،موفقبھھهکشف 

نظر ددرر  رریسک٬،  کم  مناططق  ددرر  حدااقل  ااکتشافف٬،  براایی  ددیگر  فرمولی  باتوجھھهبھھهاینوضعیيتجغراافیياییيکشورر٬،باید 

گرفت. بنابرااین یکپاررچگی ااکتشافف با توسعه وو تولیيد ددرر مناططق مرززیی خشکی وو ددرریا یا ددرر ددرریایی خزرر که

مشکلاتت حقوقی مربوطط به خودد رراا دداارردد٬، توصیيه می شودد نه کل مناططق کشورر. 

قرااررددااددھھھها باززنگریی  کمیيته  پیيمانکارراانن:مسئولیين  االزحمه  حق  تعیيیين  ددرر  نفت  جھھهانی  قیيمت  تاثیيرگذاارریی      .4

فرمولی اارراائه کرددهه ااند که به موجب آآنن ددرر صوررتت اافزاایش یا کاھھھهش قیيمت جھھهانی نفت به میيزاانن 50 ددررصد٬،

پاددااشش تولیيد یا Fee تجدید نظر می شودد. ددرر ااین صوررتتIPC نسبت به قیيمت جھھهانی نفت منعطف می باشد

وو ااین اانعطافف٬، وورراایی ساززووکارر پیيش بیينی شدهه ددرر R Factorااست. ھھھهر چه تاثیير پذیریی ھھھهزینه ھھھهایی پیيمانن اازز

قیيمت جھھهانی نفت بیيشتر شودد٬، IPC اازز یک قراارردداادد خدماتی ددووررتر می شودد وو به قراارردداادد مشاررکت ددرر تولیيد

نزددیک تر می شودد. 

موضوعاتی ططرحح  به  تنھھها  وو  ااست  مبھھهم   IPC ددرر فناوورریی  اانتقالل  فناوورریی:ساززووکارر  اانتقالل  مبھھهم  ساززووکارر      .5

چونن اارراائه برنامه اانتقالل وو توسعه فناوورریی توسط پیيمانکارر نفتی٬، ااجراایی قانونن حدااکثر ااستفاددهه اازز تواانن تولیيدیی

چرخش اازز  ھھھهمچنیين  نیيست.  ررووشن  ھھھهدفف  ااین  تحقق  براایی  موضوعع  جزئیياتت  وو  شدهه  ااشاررهه   ... وو  خدماتی  وو 

سمت ھھھهایی مدیریتی ددرر ددووررهه یی تولیيد٬، صحبت شدهه که نحوهه وو شراایط آآنن به قراارردداادد موکولل شدهه ااست. 

6.    سھھهم شرکت ھھھهایی اایراانی ددرر کنسرسیيومم:یکی اازز نوآآوورریی ھھھهایی ٬IPC، اایجادد شرکت عملیياتی مشترکک

سرمایه براایی  نفتی  االمللی  بیين  شرکت  که  صوررتت  ااین  به  ااست.  میياددین  اازز  بردداارریی  بھھهرهه  وو  توسعه  براایی 

سھھهم حدااکثر   ،٬IPC ددرر  باشد.  ددااشته  اایراانی  شریک  یک  ااست  موظظف  اایراانن٬،  میياددین  اازز  یک  ھھھهر  ددرر  گذاارریی 

شرکت ھھھهایی خاررجی ددرر کنسرسیيومم به ررووشنی بیيانن نشدهه ااست. بنابرااین بھھهتر بودد حدااقل سھھهمی براایی

شرااکت ددرر کنسرسیيومم براایی شرکت ھھھهایی اایراانی ددرر نظر گرفته می شد. 
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باززگشت به اابتداایی صفحه

نظر شما

نامم:

اایمیيل:

* نظر:

می توااند براایی میياددینی مورردد ااستفاددهه قراارر گیيردد که ددرر حالل تولیيد ھھھهستند وو کشورر قصد اافزاایش تولیيد ددرر آآنن ھھھها دداارردد. اابھھهامی که ددرر ااین مورردد مطرحح ااست٬، مبنایی اافزاایش تولیيد مورردد اانتظارر اازز پیيمانکارر می باشد. به لحاظظ فنی٬، مخزنن ددرر حالل تولیيد به صوررتت سالیيانه متحمل اافت چند ددررصدیی ددرر تولیيد می شودد. نظر به ااینکه شرکت ملی نفت تاکنونن ددرر نگه ددااشت تولیيد خوددکفا بوددهه وو تواانسته ددرر میياددین ااصلی تولیيدیی کشورر٬، ااین مھھهم رراا محقق کند٬، ددرر نظر گرفتن نگه ددااشت تولیيد براایی تعلق گرفتن پاددااشش به پیيمانکارر٬، به نظر منطقی وو ااقتصاددیی نبوددهه وو اایجادد جذاابیيتی مافوقق تصورر براایی پیيمانکارر ااست. ضمن ااینکه

پیيمانکارر

تنھھها به ووااسطه یی نگه ددااشت تولیيد اازز پاددااشی بالا بھھهرهه مند می شودد که مبنایی ااقتصاددیی  وو فنی نداارردد. 

8.    معافیيت مالیياتی پیيمانکارراانن:ددرر IPC مکانیيزمم ددرر نظر گرفته شدهه براایی مالیياتت ھھھهمانند قرااررددااددھھھهایی بیيع

ااست. مالیياتت  اازز  معافف  پیيمانکارر  متقابل٬،  بیيع  ھھھهمانند  نیيز   IPC ددرر  گفت  تواانن  می  نتیيجه  ددرر  وو  ااست  متقابل 

یاددآآوورریی می گردددد میيزاانن مالیياتت ددرر قرااررددااددھھھهایی بالاددستی نفت وو گازز به شدتت ددررآآمدھھھهایی پیيمانکارر رراا تحت

تاثیير قراارر می ددھھھهد وو ددررآآمدیی بالایی رراا نصیيب کشورر می کند. ااما متاسفانه اایراانن تمایلی به کسب ددررآآمد اازز

محل مالیياتت ددرر قرااررددااددھھھهایی بالاددستی نفت وو گازز ندااشته ااست که عجیيب به نظر می ررسد. 

حل براایی   IPC ددرر قرااررددااددھھھها٬،  باززنگریی  یی  کمیيته  مسئولیين  یی  گفته  حقوقی:ططبق  ددعاوویی  حل  مرجع      .9

ددعاوویی٬، مرجع ثالث بیين االمللی ددرر نظر گرفته شدهه که جداا اازز ااینکه کیيفیيت ااین ساززووکارر مبھھهم می باشد٬،

میيزاانن ھھھهمخواانی ااین موضوعع با قواانیين جمھھهورریی ااسلامی اایراانن قابل تامل ااست. 

10.    عدمم تعیيیين ساززووکارر جریمه پیيمانکارر:یکی اازز مواارردد مھھهم ددرر قرااررددااددھھھهایی نفتی ددرر نظر گرفتن جریمه

IPC ددرر پیيمانکارر  براایی  اایی  جریمه  باشد.  می  قراارردداادد  ددرر  محوله  ووظظایف  تحقق  عدمم  صوررتت  ددرر  پیيمانکارر  براایی 

براایی اایجادد باززددااررندگی ددرر ااجراایی نامطلوبب پرووژژهه٬، ددرر نظر گرفته نشدهه ااست. 

هه. نتیيجه گیيریی 

با ووجودد ااینکه IPC اایرااددااتت بیيع متقابل رراا بھھهبودد می بخشد وولی خودد دداارراایی اابھھهاماتت ااساسی ااست. با ااین

ووجودد٬،به نظر می ررسد مھھهم تر اازز خودد قراارردداادد ٬IPC، پرووژژهه ھھھهایی ھھھهدفف ااین قرااررددااددھھھهاھھھهستند که باید توسط

ووززااررتت نفت تعیيیين شودد. باید توجه شودد که شراایط کشورر ددرر میياددین مشترکک نفتی وو گاززیی به خصوصص با

کشورر٬، ررقبایی  ھھھهمزمانن  وو  نداارردد  مناسبی  ووضعیيت  ااخیير  سالل ھھھهایی  ددرر  شدهه  اایجادد  ھھھهایی  محدووددیت  به  توجه 

ددرر ررفت  می  اانتظارر  بنابرااین  ااند.  ددااشته  مخاززنن  ااین  اازز  برددااشت  وو  توسعه  ددرر  توجھھهی  قابل  ھھھهایی  پیيشرفت 

کنفراانس تھھهراانن صرفا میياددین مشترکک به شرکت ھھھهایی بیين االمللی نفتی معرفی شوند ااما ددرر عمل آآنچه ددرر

ااین کنفراانس ددرر قالب 51 پرووژژهه به ااین شرکت ھھھها معرفی شد٬، ترکیيبی اازز میياددین مشترکک وو مستقل نفتی

ووجودد 23 با  که  ااست  ااین  ااصلی  سواالل  حالل  ھھھهستند.  مشترکک  میياددین  آآنن٬،  سومم  یک  تنھھها  که  بودد  گاززیی  وو 

میيداانن مشترکک ددرر کشورر که عمدتا ووضعیيت نامناسبی ددااررند٬، چه ضرووررتی براایی معرفی میياددین مستقل به

شرکت ھھھهایی بیين االمللی نفتی ووجودد ددااشت؟ االبته گفتنی ااست که جذاابیيت ھھھهایی بیيشتریی براایی میياددین

مشترکک ددرر مدلل IPC ددرر نظر گرفته شدهه ااست تا ااین شرکت ھھھها اانگیيزهه بیيشتریی براایی سرمایه گذاارریی ددرر

ددرر اایراانن  شریک  کشوررھھھهایی  فشارر  ھھھهمچنیين  وو  عملیياتی  وو  سیياسی  رریسک  وولی  باشند  ددااشته  میياددین  ااین 

ااین میياددین نظیير عربستانن سعوددیی٬، قطر٬، ااماررااتت وو عرااقق اازز جذاابیيت ھھھهایی ااین میياددین مشترکک براایی شرکت

ھھھهایی بیين االمللی نفتی می کاھھھهد. ددرر نتیيجه٬، پیيش بیينی می شودد معرفی میياددین مستقل ددرر کنارر میياددین

مشترکک به شرکت ھھھهایی بیين االمللی نفتی٬، میياددین مشترکک رراا اازز ااوولویت فعالیيت ااین شرکت ھھھها ددرر اایراانن

خاررجج کند. اامریی که یک بارر ددرر گذشته وو ددرر قالب قرااررددااددھھھهایی بیيع متقابل تجربه شد وو کشورر نتواانست ددرر

اازز بنابرااین  کند.  ھھھهداایت  نفتی  مشترکک  میياددین  به  رراا  نفتی  االمللی  بیين  ھھھهایی  شرکت  قرااررددااددھھھها٬،  ااین  بستر 

سرمایه براایی  مستقل  میياددین  دداارردد  ضرووررتت  ااست٬،  مشترکک  میياددین  توسعه  کشورر٬،  ااصلی  ااوولویت  که  آآنجا 

گذاارریی ددرر بستر IPC اازز ددستورر کارر ووززااررتت نفت خاررجج شودد. 

کشورر رراانصیيب  منافعی  میيتوااند  که  ااست  نفتی  قرااررددااددھھھهایی  اازز  جدیدیی  مدلل   IPCکه گفت  میيتواانن  ددررنھھهایت 

کند٬، ددرر صوررتی که به نکاتت ززیر به ددقت توجه شودد: 

االف- پرووژژهه  ھھھهایی ھھھهدفف ااین قرااررددااددھھھها وو علت اانتخابب آآنھھها مشخص شودد. 

کاررشناسی ٬،کارر  آآنن  تدووین  براایی  وو  شودد  ااررززیابی  پرووژژهه  ھھھهر  براایی  نظر  مورردد  مالی  وو  فنی  حقوقی٬،  نظامم  بب- 

ددقیيقی صوررتت گیيردد. 

موضوعع خودد  آآنن  ااجراایی  کیيفیيت  وو  نمیيشودد  کشورر  براایی  عایدیی  به  منجر  خوبب  قراارردداادد  یک  تدووین  صرفا  جج- 

منافع بر  ملی  منافع  ااوولویت  وو  ااجراا  ززمانن  ددرر  اایراانی  ططرفف  ھھھهوشیيارریی  آآنن  االزااماتت  اازز  که  ااست  مستقلی 

شخصی وو کوتاهه مدتت اافراادد٬،ااحزاابب وو گرووھھھهھھها ددرر ططولل پرووژژهه ااست. 

براایی مدلی  عنواانن  به  وونه  شودد  نگاهه  فعلی  مواانع  ووررفع  موجودد  کمبوددھھھهایی  جبراانن  ھھھهدفف  با  باید   IPC به  دد- 

اامضایی قراارردداادد با شرکت ھھھهایی خاررجی وواافتخارر به آآنن. 

برچسب ھھھها: IPC ٬، قرااررددااددھھھهایی نفتی ٬، منافع ملی
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