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Isolée pour diverses raisons du marché financier
international au début des années 1990 et confrontée a
une baisse persistante de sa production et de la
profitabilité de ses exploitations, Gécamines a lancé en
1995 une nouvelle stratégie de financement, la création
des partenariats.

Portefeuille

Cette stratégie a consisté a intéresser divers tiers investisseurs a I'exploitation de quelques gisements miniers
de Gécamines, en association avec elle dans des joint-ventures (Sprl et Sarl), avec transfert de droits et titres
miniers et contre une participation au capital social et au bénéfice.

Le premier partenariat, Tenke Fungurume Mining Sarl, a été monté en 1996 avec Lundin Holdings Limited pour
I'exploitation de I'énorme domaine minier de Tenke Fungurume ayant des réserves évaluées a 9.508.939 tCu
et 684.564 tCo.

Par la suite, Gécamines a développé la partenarisation de ses biens et activités, non seulement comme une
source alternative de (re)financement, mais aussi comme une stratégie de réactivation de ses exploitations
miniéres et métallurgiques progressivement arrétées faute de financement.

GESTION DES PARTENARIATS

A date, GECAMINES Sarl détient 31 partenariats, dont la gestion est assurée par la Direction des
Participations. Parmi ces partenariats, trois sont non miniers (SIMCO Sprl, SOFIDE Sarl et SOGETEL Sprl), 2
sont en amodiation (les PE 528 et 539 pour respectivement Kinsevere et Nambulwa avec MMG Sprl et les PE
2350 et 529 avec CHEMAF Sprl) et 26 sont des partenariats miniers.

Les partenaires de Gécamines sont généralement des sociétés étrangéres. Néanmoins, un partenaire local,
EGMF, est associé a Gécamines dans quatre importants partenariats : Cimenkat (sous le nom de Eginter),
GTL, STL et SOGETEL. Un autre partenaire local, Lerexcom est également associé a Gécamines dans
Compagnie Miniere de Tondo (CMT Sprl). Enfin, 'Etat congolais est associé dans un seul partenariat,
METALKOL Sarl.

L'objet social des partenariats miniers de Gécamines est I'exploitation miniére, particulierement I'exploitation
des gisements de cuivre et de cobalt ainsi que des minéraux accompagnateurs et leur traitement métallurgique
jusqu’a la production des métaux pour ceux qui sont en phase de production.

La participation de Gécamines dans ses partenariats se situe entre 17,5 a 49,73 %, a I'exception notable de
Sogetel (98, 93 %), de SIMCO (99,00 %) et CMSK (99,00%).

1. Partenariats miniers

2. Partenariats non miniers

3. Partenariats en amodiation

4. Tableaux partenariats par phase
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PARTENARIATS MINIERS

On distingue 3 phases dans le développement des partenariats de Gécamines :

1°  Phase d’étude de faisabilité . phase de réalisation des études de faisabilité (une a
quatre années)

2° Phase de construction des installations industrielles (une a deux années).

3° Phase de production : phase de démarrage et de mise au point des installations
pour une production commerciale. Egalement phase de
remboursement des investissements initiaux a
concurrence de 60 a 80 % (exigence des investisseurs)
du bénéfice distribuable. Sa durée dépend des réserves
et de la production programmee.

Les 26 partenariats miniers se répartissent comme suit, dans les différentes phases de développement
décrites ci-dessus :

Phases Nombre
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Etude de Faisabilité 09
Construction 05
Production 12

26
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PARTENARIATS NON MINIERS

Gécamines gere actuellement 3 partenariats non miniers repris dans le tableau 4.

PARTENARIATS EN AMODIATION

Gécamines gére également deux partenariats en amodiation repris dans le tableau 5. Cette amodiation
concerne également certains équipements et installations Gécamines qui sont loués a des tiers, tels que
BOSS MINING Sprl et KCC Sarl.

TABLEAUX DES PARTENARIATS PAR PHASE

Tableau 1 : PARTENARIATS EN PHASE DE PRODUCTION. (*)

Parts sociales

N° An'ne_e 23 Partenariats Sigles I del_out
création production
GCM Autres
© |esmesy | SEUPSHE ROUFLS IESmEL (SC-IQ-'II:LSSp:rI) 2000 200% 80,0 %
du Terril de Lubumbashi 1) e -
2 05/2004 Compagnie Miniére du Sud CMSK Sprl 2004  99.0 % 1.0 %
Katanga (2)
3°  03/2009 Boss Mining BM Sprl 2004 30,0 % 70,0 %
4°  06/2000 Ruashi Mining RM Sprl 2006 25,0 % 75,0 %
5°  07/2009 Kamoto Copper Company KCC Sarl 2009 25,0 % 75,0 %
6° 11/1996 Tenke Fungurume Mining TFM Sarl 2009 20,0 % 80,0 %
7°  07/2009 Kisanfu Mining KIMIN Sprl 2011 30,0 % 70,0 %
8°  09/2000 Société d’Exploitation de Kipoi SEK Sprl 2011 40,0 % 60,0 %
9° 07/2005 Shituru Mining Corporation SMCO Sprl 2012 275% 72,5 %
o Société pour le Traitement du o o
10 06/1996 Terril de Lubumbashi STL Sprl 2000 23,0% 77,0 %
11°  07/2001 Miniere de Kalumbwe Myunga MKM Sprl 2013 17,5% 82,5 %
12° 0211962  Ciment et Matériaux du Katanga  go 1962 0% 50,27 %
Tableau 2 : PARTENARIATS EN PHASE DE CONSTRUCTION
Année Parts sociales Date remise
N° de Partenariats Sigles étude de
création GCM  Autres faisabilité
o Société d’Exploitation des SWANMINES 25,0 o
L L Gisements de Kalukundi Sprl % e IEDDE
2°  02/2007 Kipushi Corporation KICO Sprl (2) 37;2 630% 082010
3°  04/2006 Compagnie Miniére de Luisha  COMILU Spri 28;2 720%  05/2008
4° Fin 2005 Miniere de Kasombo MIKAS Sprl 28:,? 72,0 % 12/2011
(o]
5°  04/2008 Sino-Congolaise des Mines gﬁlo'v”NES 32;2 68,0% 042010
Tableau 3 : PARTENARIATS EN PHASE D’ETUDE DE FAISABILITE
) Parts sociales
° An’ne_e e Partenariats Sigles
création

G

CM Autres
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1° Fin/2005 Compagnie Miniére de Tondo CMT Sprl 25 % 75 %

2° Fin/2005 Compagnie Miniére de Musonoie COMMUS Sprl 28 % 72 %
3° 09/2008 Compagnie Miniére de Kambove COMIKA Sprl 30 % 70 %
4° 06/2003 Kasonta-Lupoto Mines Kalumines Sprl 40 % 60 %
5 01/2010 %‘r’ggran%’;irengg Traitement des Rejets e y;e1a) koL Sar 25%  75%
6° 02/2010 ﬁgfei‘i’;éad’Exploitation de la Cassitérite au SECAKAT Spri 30 % 70 %
7° 01/2001 Société Miniére de Kolwezi SMK Sprl 30 % 70 %
8° 02/2010 Société d’Exploitation de Chabara CHABARA Sprl 30 % 70 %
9° 08/2010 Grande Cimenterie du Katanga GCK Sprl 30 % 70 %

Tableau 4 : PARTENARIATS NON MINIERS

Parts sociales

t‘ An'ne_e ois Partenariats Sigles . AEEOCE Localisation
création développement

GCM  Autres

Ciment et Matériaux  CIMENKAT 49,73 50,27

L e du Katanga Sarl % %

Production Lubudi

Société Immobiliere  SIMCO 99,00

du Congo Sprl % 1,00 % Production Lubumbashi

© 2° 07/05/2008

Société Générale de SOGETEL 98,93

3° 15/05/1995 1,07 % Production Lubumbashi

Télécommunication Sprl %

1 Société Financiére SOFIDE 1,00 99,00 : .

5 4 1970 de Développement Sarl % % Production Kinshasa

' Tableau 5: AMODIATION

° An'ne_e e Partenariats Sigles . AEESEE Localisation
création développement
Gisements de Kinsevere et
1° 08/12/2005 Nambulwa MMG KINSEVERE - - Amodiation Lubumbashi

MCK

20 08092010 = 2390 et529 Chemical of : Amodiaton  Lubumbashi

Africa Sprl
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Qui sommes-nous Prospection et Production Activités non Participation Social

Notre histoire exploitation Cuivre MIETES Miniére Service medical
Structure de I'entreprise Groupe Sud Cobalt Atelier central de Non miniére Enseignement
La R.D.Congo Groupe Centre Zinc Panda En amodiation Environnement
Groupe Ouest Atelier de I'Ouest Tableaux des
Projet Laminoirs et cabléries  partenariats

Charbonnage de Luena
Pierrailles de Katonto
Agro-pastoral

Minoterie
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