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Established in 1992, Sherritt's Oil and Gas operations in Cuba have grown from a modest oil recovery program to an intermediate exploration and production
business that contributes significantly to the success of the Corporation. Over the years, Sherritt has demonstrated its ability to find, develop and produce oil and
gas in the challenging environment of Cuba's complex fold and thrust belt reservoir.

Average gross working-interest production in 2012 for Oil and Gas in Cuba was approximately 20,164 boepd.

Sherritt believes that there is potential for growth in Cuba's oil and gas industry, and its primary focus will be to continue investing in its Cuban production and
reserve base. The Corporation plans to grow its production through ongoing development drilling and by implementing heavy oil recovery technologies proven in
western Canada and other jurisdictions.

To date, Sherritt's operations have used natural reservoir pressures and conventional pumping technology and estimates that its recoverable reserves represent
less than 2% of the original oil in place, which currently stands at over seven billion barrels. These low recovery factors are due to the viscous quality of the
crude oil produced by conventional means and the nature of the fractured carbonate reservoirs. Typical Cuban oil fields are believed to contain large
accumulations of hydrocarbons and individual fields may contain more than one billion barrels of original oil in place.
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To access this oil, Sherritt is pursuing strategies to enhance recovery from existing oil fields utilizing proven technologies such as CO ; injection. The Corporation
believes that modest improvements in these low recovery factors would significantly increase its reserves and add to current oil production rates.

PDVSA Cuba

El 28 de abril de 2005, PDVSA Cuba abrié sus puertas en La Habana con la finalidad de apuntalar el proyecto Petrocaribe, en el marco del Acuerdo para la
Aplicacion de la Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA). La inauguracion de esta oficina comercial y de negocio constituye un acontecimiento primordial
en la ampliacion de las relaciones de cooperacion energética entre la Replblica Bolivariana de Venezuela y la Republica de Cuba, las cuales apuntan hacia un
nuevo modelo de integracién de América Latina y el Caribe, con base en los principios de cooperacion mutua, solidaridad, complementariedad y del desarrollo
socio-economico sustentable de los pueblos de la region. La estratégica ubicacién de PDVSA Cuba, en La Habana, permitird articular otros negocios y proyectos
instrumentales a fin de acelerar el avance de Petrocaribe en la vasta zona de la cuenca caribefia, la cual posee un importante potencial prolifico en reservas de
hidrocarburos y una creciente demanda energética para mejorar la calidad de vida de la poblacién del Caribe. Productos y servicios PDVSA Cuba trabajara
conjuntamente con Cuba-Petréleo (CUPET) para multiplicar las potencialidades del mercado energético del Caribe, tanto en los procesos de exploracion y
produccion (aguas arriba) como de refinacién y comercializacion (aguas abajo), con el propdsito de fomentar el progreso social de los pueblos caribefios y
centroamericanos, a través del libre y democratico acceso a la energia a un precio justo y razonable. La oficina de PDVSA Cuba en La Habana permitira ofrecer
mayor soporte y atencion a la region e impulsar el avance de los proyectos de produccion y comercializacion de lubricantes, combustibles y otros derivados del
petréleo para América Central y los paises de la cuenca del Caribe. También asumira la coordinacion en materia de intercambio tecnoldgico y formacion de
recursos humanos en el sector de los hidrocarburos.

Empresas Mixtas

Castrol - Lider mundial especializado en lubricantes

&Castrol

Castrol es la marca de lubricantes que BP adquirié en el afio 2002. Los aceites para automdviles y motocicletas de Castrol son mundialmente conocidos y se
venden en mas de 150 paises, pero ademas Castrol fabrica lubricantes para otras aplicaciones en tierra, mar y aire.
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ENERGAS fue inaugurada por el Comandante en Jefe Fidel Castro en diciembre de 2000, y de esa fecha a la actualidad cuenta con una capacidad instalada de
entre el 10 y 15 por ciento del Sistema Electroenergético Nacional. La obra, construida con capital mixto, tuvo un costo de 150 millones de délares y ha
cumplido con las expectativas de su puesta en marcha por su alta eficiencia y cuidado del medioambiente, teniendo en cuenta que se encuentra cercana al polo
turistico de Varadero.

Esta eficiente entidad consta de tres plantas, mas una pequefia planta pico, y es la Unica con ciclo combinado instalado, aprovechando al maximo todas las
posibilidades para producir energia.

La entidad genera poco mas de 200 megavatios hora, de tal forma que con su proceso de ciclo cerrado reduce ostensiblemente la contaminaciéon ambiental,
entrega electricidad con un costo de apenas 1.5 centavos USD el kilowatts hora y aporta decenas de toneladas anuales de azufre, con un alto por ciento de
pureza; ademas de gas licuado del petroleo, el conocido como propano-butano y solventes como la nafta de interés industrial.

Energas, once afos después ha rebasado las expectativas de su puesta en marcha por su alta eficiencia y cuidado del medioambiente, siendo merecedora de
premios nacionales por un correcto manejo del entorno, conferidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de la Mayor de las Antillas.
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Esta empresa mixta tiene a su cargo la recepcion, almacenamiento, envasado, despacho y comercializacién de gas licuado; abasteciendo a través de la Empresa
de Gas Licuado, del GLP necesario para la coccién de alimentos de las familias en las provincias de La Habana, Artemisa y Mayabeque.

Cumple ademas con la distribucion de GLP envasado y a granel al sector autofinanciado: hoteles, restaurantes, firmas comerciales, cuerpo diplomético y otros, en
la regién occidental del pais, con un parque automotor propio.

Este servicio se logra con eficiencia y calidad reflejado en el nivel de satisfaccion de los clientes.

Dentro de los logros mas importantes de Empresa Cubana de Gas SA se encuentra el servicio de evaluacion de las condiciones de seguridad de los recipientes a
presion no portatiles de GLP propiedad de los clientes por parte de personal técnico altamente calificado.

Se cuenta ademas con una planta de recalificacion de envases, que permite la operacion de cilindros en condiciones de seguridad 6ptimas para la poblacién en
general.
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