
 

 

RAPPORT  
RESPONSABILITÉ  SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE 

 2015 

SNIM: Plus de 50 ans au service de 
 la communauté nationale 



 

 2 



 

 

SOMMAIRE PAGES 

Présentation de la SNIM 04 

Message de l’Administrateur Directeur Général 05 

Une forte conscience de nos responsabilités 07 

Notre gouvernance environnementale 09 

Notre personnel, notre force 09 

Une gestion responsable de nos ressources naturelles 11 

Une large contribution à l’économie nationale 20 

Un soutien continu au développement local 24 

RESPONSABILITÉ SOCIALE  ET ENVIRONNEMENTALE 

RAPPORT  ANNUEL 2015 3 



 

 4 

La SNIM est une expérience réussie de plus de 50 ans dans les domaines de la recherche minière, la 
production, le traitement et la vente de minerais de fer. Elle se développe continuellement pour de-
meurer l’un des principaux moteurs de la croissance de l’économie mauritanienne avec actuellement 
6400 travailleurs, 34% des exportations du pays, 11% du  PIB et 14% du budget de l’Etat (moyenne des 
années 2013, 2014 et 2015). 

Les opérations de production de la SNIM ont débuté en avril 1963  lorsque les premiers trains minéraliers 
ont quitté Zouerate pour le port minéralier de Nouadhibou où le premier bateau a été chargé le 27 
avril de la même année. 

La SNIM exploite plusieurs gisements de minerai de fer à proximité de la ville de Zouerate dans le nord 
de la Mauritanie. Actuellement sa capacité annuelle de production est estimée à 18 millions de 
tonnes. 

La Société exploite sa propre ligne de chemin de fer reliant les gisements miniers au port de charge-
ment sur plus de 700 km. 

Une présence notable sur le marché du minerai de fer 

La SNIM jouit d’une présence notable sur les marchés du minerai de fer où elle occupe le second rang 
africain d’exportateurs de ce minerai. Ses produits sont très appréciés des principaux sidérurgistes du 
monde, notamment en Europe et en Chine où elle a de fortes relations avec ses clients, basées sur la 
confiance et la fidélité. 

Aujourd’hui, les ventes de la SNIM sont principalement réparties entre la Chine (70%) et l’Europe (30%). 
Quant au portefeuille produits, il se compose de fines riches (62% Fe) , de concentrés riches (66% Fe) et 
de calibrés siliceux (52% Fe). 
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2. Notre politique RSEE: un engagement sincère 
 et un processus irréversible 

L’engagement de la SNIM en faveur d’un développement durable est un processus irréver-
sible.  Notre détermination à poursuivre et à renforcer notre Politique de Responsabilité So-
ciale et Environnementale (RSEE), dont voici le deuxième rapport, en constitue une preuve.  

Notre objectif est de faire de la SNIM une entreprise économiquement rentable et sociale-
ment responsable vis-à-vis de toutes les parties prenantes; une entreprise qui crée continuelle-
ment de la richesse tout en veillant à préserver l’environnement, sa faune et sa flore. 

Nous nous attelons à asseoir une entreprise qui veille sur les normes de qualité suivant un Sys-
tème de Management environnemental certifié ISO 14001; une entreprise qui met en avant 
les valeurs de l’équité, de la transparence et du respect des règles de la culture industrielle.  

Mohamed Salem OULD BECHIR 

Administrateur Directeur Général 
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3. Une forte prise de conscience de  
nos responsabilités

 

Consciente de la place qui est la sienne sur l’échiquier économique, social  et environnemental du 
pays, désireuse de maintenir en le renforçant, son rôle de locomotive du développement industriel 
de la Mauritanie, soucieuse des impacts, sur son environnement, de ses activités de production, la 
SNIM s’est engagée depuis plusieurs années, avec détermination, dans un processus de réduction 
de ces impacts et d’intégration de ses activités dans l’économie du pays et en faveur du Dévelop-
pement durable.  
Elle réaffirme aujourd’hui, sa parfaite prise de conscience de ce statut par l’adoption d’une politique 
de Responsabilité Sociale et Environnementale (RSEE) à travers des actions au service de ses em-
ployés, des communautés et de l’environnement. La SNIM déclare s’engager résolument dans la 
réalisation de cette politique à travers les 4 axes stratégiques ci-après : 

Adoption d'une politique RH  
performante et adéquate 

Protection de l'environnement pour 
tendre vers une activité propre 

Renforcement des actions sociétales et 
économiques locales 

Augmentation de notre contribution  
au développement national 
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développement  durable. 

 gouvernance environnementale 

COMITE RSEE 

Sous-comité 
RH 

Sous-comité 
Environnement 

Sous-comité 
Développement 

local 
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♦ Des carrières stimulantes : par un système de recrutement trans-

parent se poursuivant par des plans de formation et d’avance-

ment répondant aux besoins de l’entreprise 

 

 

 

♦ Une sécurité au travail renforcée par une vulgarisation sans cesse 

renouvelée des mesures de protection pour la réduction et l’éra-

dication sur le long terme des accidents liés à la négligence  

 

 

 

♦ Un avenir protégé par le maintien et la rationalisation des actions 

sociales, sanitaires et éducatives existantes tant pour le personnel 

que pour les communautés 

5. Notre personnel, notre force 



 

 

Créer et entretenir des emplois durables 

La SNIM assure à ses employés des conditions de travail confortables en les mettant à l’abri 
de la précarité. Les travailleurs bénéficient également de la formation continue et de condi-
tions de vie décentes.  
Chaque année, la Société dégage une enveloppe sociale significative pour l’amélioration du 
cadre de vie. 
Malgré la crise qui secoue le secteur du minerai de fer, la SNIM a continué à créer de l’emploi 
et à préserver les acquis sociaux. 
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SNIM: 70% des emplois du  
secteur minier en Mauritanie  
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♦ Protection de la faune et de la flore dans tous les sites de production et d’activité de la SNIM et 
adoption de mesures visant à préserver les espèces animales et végétales protégés  

♦ Rationalisation de l’utilisation de l’eau, et de l’énergie, en particulier par la lutte contre le gaspil-
lage et par le rehaussement de la part des énergies renouvelables dans notre production énergé-
tique 

♦ Traitement et recyclage des déchets de toute nature générés sur nos sites de production pour l’at-
ténuation de l’impact de nos activités sur notre environnement immédiat 

♦ Maîtrise des émissions de poussière sur tous les sites de production et de traitement du minerai         
♦ Maintien, en toutes circonstances, de notre certification à la norme ISO 14001, gage de notre ad-

hésion aux politiques publiques pour un Développement durable 

6. Gestion responsable de nos ressources 



 

 

La SNIM déploie d’énormes efforts en vue de mieux gérer l’impact de ses activités sur l’environnement. 
Le système de management de l’environnement qui  a été mis en place, a permis  à la Société d’ob-
tenir la certification ISO 14001 en 2011, certification reconduite en 2014. sur le plan du suivi environne-
mental, l'audit de 2015 n'a relevé aucune non conformité. Il a couvert tous les axes de notre politique 
environnementale : la protection de la faune, de la flore et de l’écosystème marin ; la lutte contre la 
pollution des sols par les hydrocarbures; le contrôle des émissions de poussières/Gaz ; l’eau et l’éner-
gie ; le traitement et le recyclages des déchets. 

Créer de la richesse pour les générations présentes tout 
en préservant l’environnement pour les futures 
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A Nouadhibou, le dernier rapport (2014) des experts ne montre aucune variation pouvant porter at-
teinte au milieu des écosystèmes aquatiques jouxtant les ports minéraliers de la SNIM. L'Institut Maurita-
nien de Recherches Océanographiques (IMROP) et l'Office National d'Inspection Sanitaire des Produits 
de la Pêche et de l'Aquaculture (ONISPA), mandatés par la SNIM pour un suivi scientifique périodique 
du milieu, n’ont pas constaté de dégradations par rapport à l'état de référence qui a été établi par le 
bureau Canadien (Tecsult) en 2009.                   

 

Protection de la faune:  
Le point de vue des experts 

Une attention particulière aux phoques moines du Cap Blanc 
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La SNIM expérimente depuis quelques années, le système d'abattage des poussières qui a été généra-
lisé en 2015 sur les installations portuaires en vue de réduire sensiblement à court terme l'empoussière-
ment sur ce site sensible. 
 
A Zouerate, (siège d’exploitation) 9 dépoussiéreurs électrostatiques ont été installés à l'usine des 
Guelbs, et les travaux de montage d'un dépoussiéreur au sein de l'atelier de séparation magnétique 
ont été lancés.  
 
Par ailleurs, la SNIM a réalisé une étude sur son bilan carbone pour l’année 2014.  Les calculs ont mon-
tré que la quantité totale des émissions de gaz à effet de serre est de 468905  TCO2éq/an (tonne de 
C02 équivalent par an). La production d’énergie, les engins miniers et le chemin de fer sont les princi-
pales sources d’émissions des GES (97% des émissions). 

Amélioration continue des conditions 
de travail 
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La SNIM, qui opère dans une zone déser-
tique et aride, est consciente des enjeux 
que représente la gestion des ressources 
hydriques. C’est pour cette raison qu’elle 
veille à optimiser sa consommation  en eau 
en tenant compte des besoins domestiques 
et agricoles des communautés locales .   

La société diversifie ses sources de prélève-
ments en eau, et pour ce faire, elle a mis  en 
place un plan d'action de suivi ayant permis 
de réduire les pertes d'eau, avec une atten-
tion particulière sur les débits d’exploitation 
des forages existants.   

Toutefois, la recherche de nouvelles sources 
d'approvisionnement reste la solution adé-

quate à la problématique de l’eau pour 
l’avenir de son activité. 

 En 2015, la capacité productive de l’aqui-
fère de Tarf Srey a atteint 170m3/h. De nou-
veaux forages profonds d’exhaure ont été 
réalisés dans le but d’améliorer l’exhaure à 
long terme de cette fosse.  

La mise en marche prochaine de l'unité 
d'osmose pour approvisionner la ville de 
Zouerate, devrait régler à court terme les 
problèmes liés à la qualité de l'eau.  

 

Gestion rationnelle des ressources hydriques 
disponibles 
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Travaux de  forage à  Boulenouar 



 

 

Production et de distribution de l’eau  
à Zouerate et Nouadhibou 
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Consciente des enjeux énergétiques de notre 
époque, la SNIM  parie sur le mix énergétique. 
Elle dispose aujourd’hui à côté de ses centrales 
à énergie fossile, d’une centrale solaire à Zoue-
rate  et d’une centrale éolienne à Nouadhibou.   
 
L’énergie électrique produite par la SNIM est 
prioritairement destinée au fonctionnement de 
ses installations industrielles mais elle est aussi dis-
tribuée aux populations locales dans la région 
du Tiris Zemmour: Zouerate et de F'derick. 

Les énergies renouvelables au 
service des populations 
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Renforcer le mix-énergétique 
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Donner une seconde vie à nos articles 
industriels usagés 

A Nouadhibou, les pêcheurs artisanaux utilisent les tapis de nos convoyeurs pour la pêche aux poulpes; le tableau ci-

dessous montre les performances dans la gestion des huiles usées et des batteries hors service 

Paramètres environnemen-
taux 

Suivi de la performance environnementale 

2013 2014 2015 

2800 
Volumes d'huiles usées ré-
cupérées m3 

874 1623.5 1066 

Récupération et vente de 
batteries HS (%) 

90% 100% 100% 
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♦ Maintien de notre position de locomotive du développement industriel du pays et de pre-

mier contributeur à l’économie nationale 
♦ Renforcement de la politique de diversification et d’intégration de la Snim à l’économie 

nationale 
♦ Participation à la création de l’emploi par l’adoption d’une politique de formation répon-

dant aux besoins de notre économie nationale 

7. Une large contribution à l’économie nationale 



 

 

M 
algré la baisse importante des cours du minerai de fer au cours des deux dernières 
années, la SNIM continue à jouer un rôle prépondérant dans le développement 
économique de la Mauritanie. Au cours des trois précédentes années, sa contribu-

tion moyenne au BIP, au budget de l’Etat  et aux exportations  a été  respectivement de 11%, 
14% et 34%. 

Un acteur important de développement 

22 808 766 082 MRO 
Impôts et taxes en 2015 
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36 782 000 000 MRO 
Frais de personnel  en 2015 

7274 
L’effectif du Groupe au 31.12.2015 

11% 
Du PIB 

14%  

Du budget de l’Etat 

34%  

Des exportations 



 

 

SAFA (SOCIÉTÉ ARABE DU FER ET DE L’ACIER) exploite une fonderie de 2 000 t pour la fabrica-

tion de pièces d’usure. 

 

SOMASERT (SOCIÉTÉ MAURITANIENNE DE SERVICES ET DE TOURISME) opère dans  la gestion des infras-

tructures hôtelières, le tourisme, le service.    

 

SAMMA (Société d’Acconage et de Manutention en Mauritanie) opère dans la consignation, le transit 

et la manutention aux ports de Nouadhibou et de Nouakchott. 

 

ATTM  (SOCIÉTÉ D’ASSAINISSEMENT, DE TRAVAUX, DE TRANSPORT ET DE MAINTENANCE ) opère dans le  

secteurs des BTP, le génie civile , les routes, .. 

 

GMM (GRANITES ET MARBRES DE MAURITANIE) travai l le dans l’exploitation, la fabrication et la 

vente de pierres ornementales en granite.  

 

COMECA (CONSTRUCTION MÉCANIQUE DE L’ATLANTIQUE): L’activité de cette f i l iale est la fabri-

cation, la confection et la réparation des pièces, charpentes et ensembles mécaniques.   

 

SAMIA (Société Arabe des Industries Métallurgiques) est le fruit d’un partenariat exemplaire 

entre la SNIM et l’Industr ial Bank of Kuweit. Implantée à Nouakchott, elle opère dans 

l’extraction et la vente du gypse, la production et la vente du plâtre. 

GIP (SOCIÉTÉ DE GESTION DES INSTALLATIONS PÉTROLIÈRES): el le opère dans la création et l’ex-

ploitation d'installations de réception, de stockage, de transport et de distr ibution d'hy-

drocarbures. 

M2E (MAURITANIENNE D'EAU ET DE L'ÉLECTRICITÉ): elle assure la production et la distr ibution de 

l 'eau et de l 'électricité à Zouerate 
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La SNIM est un groupe diversifié et largement intégré à l’économie mauritanienne avec plusieurs filiales dans son giron. Ces 

filiales opèrent dans divers secteurs allant des activités d’extraction aux services d’hôtellerie en passant  par la fabrication mé-

canique, etc. 
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♦ Maintien du soutien apporté par la FS aux communautés locales vivant le long du couloir 
pour le développement des activités génératrices de revenus 

♦ Renforcement des interventions en faveur des populations riveraines pour leur accès aux 
services sociaux de base  

♦ Maintien de l’assistance apportée par la fondation Snim aux activités religieuses, cultu-
relles et sportives 

8. Soutenir le développement local 



 

 

Une Association d'Utilité Publique  
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La Fondation a pris en charge l’indemnisation de plus 900 
travailleurs de la main-d’œuvre occasionnelle pour  une 
enveloppe totale de 2,226 milliards d’ouguiyas.  

Cette intervention s’inscrit dans le cadre du programme 
d’assainissement de la situation professionnelle de cette 
catégorie  de travailleurs dont l’objectif est la suppression 
du tâcheronnat dans tous les ateliers de la Snim.  

La Fondation a également apporté son appui financier au 

programme de construction de 1159 logements  sociaux 

dans le quartier périphérique dit Tarhil, nouvellement loti  à 

Nouadhibou. 
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Appui au secteur de la santé:   585 797 105  

Appui au secteur de l'éducation:   315 876 074    

Subventions aux communes:   12 800 000    

Appui  à l’accès à l’énergie:   55 927 905    

Appui  au développement local:   227 510 000  

Appui  aux institutions et activités religieuses:   48 010 895  

Appui aux institutions culturelles, sociales et sportives :16 211 036    

Appui  à l’accès à l’eau:   66 369 769    

Subventions couloir, hors couloir, retraités SNIM et divers :115 993 779  

Adhésion des retraités SNIM à la CNAM:  27 955 980  



 

 

Un hôpital  de référence pour la ville de 
Nouadhibou  

Une vue du chantier de l’Hôpital Régional de Nouadhibou 

Les  gros travaux de cet établissement hospitalier de 250 lits sont achevés. L’heure 
est à l’achat des équipements dont la quasi-totalité des commandes ont été pla-
cées en 2015 et attendent d’être livrées. 
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- Un service des entrées 
- Un bloc administratif R+1 
- Un bloc appros et maintenance 
- Un bloc banque de sang 
- Un bloc opératoire 
- Un bloc consultation R+1 
- Un bloc gynécologie R+1 

- Un bloc hémodialyse 
- Un bloc Hospitalisation Chirurgicale R+1 
- Un bloc Hospitalisation Médecine R+1 
- Un bloc Imagerie et Radiologie R+1 
- Un bloc Laboratoire R+1 
- Un bloc Urgence R+1 
- Un bloc Réanimation 

- Un bloc Pharmacie 
- Un bloc Pédiatrie R+1 
- Une Morgue 
- Une Cuisine 
- Un bloc Buanderie 
- Une Mosquée 
- une loge gardien 



 

 

Contribuer à la formation  des 
générations futures 

La Fondation Snim prend en charge les frais de fonctionnement  de l’Ecole de Mines 
de Mauritanie (EMIM) depuis sa création en 2011. En 2015, l’appui au budget de 

fonctionnement de l’EMIM a coûté à la Fondation 266 133 310 d’ouguiyas. 

 Groupe d’étudiants de l’EMIM 
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Institut d’Hépato-Virologie National (INHV) 

En 2013, la Fondation a ajouté à son portefeuille de grands projets la construction 

d’un Institut d’Hépato-Virologie à Nouakchott, d’un coût de près d’un milliard six 

cent millions d’ouguiyas. 

D’une surface bâtie de 2.630 m2, ce complexe hospitalo-scientifique, aura pour mis-

sion de constituer un pôle de référence dans la lutte contre les hépatites et de per-

mettre l'accès à des soins de qualité au profit des patients.  

Il aura également en charge de sensibiliser les populations sur la maladie et de réali-

ser un programme de dépistage et de vaccination. 

Maquettes Institut national d’Hépato-Virologie 
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« Pour mieux vivre sa  retraite SNIM» 
Nous sommes dans nos propres lo-
caux dont le loyer est assuré par la 
Fondation SNIM avec laquelle nous 
sommes en contact permanent. 
Elle constitue notre lien avec la so-
ciété mère, la SNIM. Nous lui trans-
mettons tous les problèmes aux-
quels sont confrontés  l’ensemble 
des retraités SNIM présents à 
Nouadhibou. 

La Fondation SNIM a satisfait à 
notre requête concernant le finan-
cement d’une coopérative  pour 
les hommes retraités et une autre 
pour les femmes se trouvant dans la 
même situation.  

De même elle fournit une assis-
tance aux retraités les plus nécessi-
teux comme les malades et les 
pauvres à qui elle fournit des appuis 
réguliers notamment durant les pé-
riodes de fêtes. 

Elle gère également un autre as-
pect important pour la vie des re-
traités. Cela concerne l’assurance 
maladie dont elle assure l’intégrali-
té des cotisations auprès de la 
Caisse Nationale d’Assurance  Ma-
ladie (CNAM). 
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Mohamed Ould Jiddou & Mahmoud Ould 

Mohamed MBareck 1er  et 2ème vices 

présidents  de l’association des retraités 

Snim de Nouadhibou 

«Contribution au développement du  
système sanitaire national» 

Cet institut en cours de construction 
pour lutter contre l’un des plus 
grands fléaux existant en Maurita-
nie. C'est-à-dire les hépatites virales 
et leurs conséquences. Les statis-
tiques les plus récentes montrent 
que près de  70% des mauritaniens  
ont été dans leur vie, en contact 
avec le virus hépatite B. Parmi eux, 
15% vivent de façon définitive avec 
cet handicape qui peut évoluer 
vers la destruction du foie ou mal-
heureusement le cancer de cet 
organe. Il fallait donc apporter une 
réponse assez agressive et soute-
nue pour lutter contre ce fléau. 

Cet institut financé par la Fondation 
SNIM que nous tenons à remercier 
permettra de coordonner la lutte 
que ce soit du point de vue du dé-
pistage de cette maladie, que ce 
soit du point de vue de la préven-
tion  qui est la lutte principale, que 
ce soit du point de vue de la veille 
sanitaire ou encore de la prise en 
charge des malades. 

Encore une fois, je remercie les par-
tenaires techniques et financiers en 
particulier la Fondation SNIM qui 
construit et équipe cet institut. 

PR. BOUBACAR KANE  

Directeur de l’Institut  National 
d’Hépato-virologie en 2015 
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« Je ne pourrais faire tout l’inven-
taire des réalisations de la SNIM et 
de sa Fondation. Nous n’avions 
pas de véritable partenaire pour 
la notre Commune avant la créa-
tion de la Fondation. » 
 
 

« Sans les interventions de la SNIM, 
les conditions de vie dans notre 
zone seraient impitoyables. Grâce 
à la SNIM et à sa Fondation, la 
localité d’Inal bénéficie de l’élec-
tricité tirée, d’énergie renouve-
lable, de chambre réfrigérée et  
de congélateurs à énergie so-
laire. » 

«La formation pour développement du 
secteur minier national» 

L’Ecole des Mines de Mauritanie, est 

un projet structurant qui a vu le jour 

en 2011, grâce à une volonté poli-

tique du Président de la République 

son Excellence Mohamed Ould Ab-

del Aziz dans l’intérêt du dévelop-

pement du secteur minier et du 

développement de l’industrie en 

général dans le pays. 

La SNIM à travers sa Fondation a 
financé depuis le début jusqu’à 
présent, son budget de fonctionne-
ment. 
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AHMED OULD BARY, Maire de Boulenoir 

 

Nous réceptionnons  aujourd’hui 
dans les locaux de la DREN, sous la 
supervision de Monsieur le Conseiller 
du Wali de Dakhlet Nouadhibou, de 
grandes quantités de fournitures 
scolaires. Ces fournitures sont un 
appui fourni par la Fondation SNIM 
à tous les élèves de la Wilaya. Il 
constitue un encouragement con-
sidérable pour les enfants des 
couches vulnérables qui sont dans 
l’incapacité de s’offrir des fourni-
tures dont disposent leurs sembla-
bles. 

Je saisis cette occasion pour remer-
cier la Fondation SNIM pour son 
soutien généreux et continu. 

SAVIYA MINT BOMBA 

Directrice Régionale de l’Education 
Nationale 

« Soutenir la scolarisation des  
enfants issus de familles démunies » 

MOHAMED MOKHTAR OULD NAH 

Directeur de l’école des mines de 
Mauritanie  

CHEIKH OULD ELY OULD BABA 

Maire d’Inal 

RESPONSABILITÉ SOCIALE  ET ENVIRONNEMENTALE 



 

 

« La Fondation nous a construit un 
marché moderne, une nouvelle 
école de 06 classes, un collège, 
une  maison des jeunes et un 
abattoir nouveau. Ses interven-
tions ont transformé notre cité et l e s 
conditions s’y sont améliorées. »  
 
 
 
 
 
« Le réseau des associations de personnes 
handicapées de Nouadhibou a trouvé en 
la Fondation SNIM un véritable partenaire 
humanitaire. Le centre d’éducation de 
notre réseau fonctionne grâce au soutien 
de la Fondation SNIM. Nous la remercions 
pour les appuis qu’elle offre 
aux handicapés de Nouadhi-
bou et la remercions égale-
ment pour le déjeuner qu’elle 
distribue chaque année à 
l’occasion du mois béni du 
Ramadan, au profit de 250 
handicapés présents à Nouadhibou. » 

 

« Nous sommes reconnaissants. Ce sont 
des appuis dont nous avons grandement 
besoin. Nous importons du poulet et du 
poisson que nous pouvons désormais 
conserver dans de bonnes condi-
tions afin de mieux les vendre aux 
populations. » 

 

 

Leurs conditions de vie se sont améliorées 
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Une commerçante à Boulenoir 

   MOHAMED OULD MOHAMED IVEKOU 

Président Réseau des Associations des 
Handicapés de Nouadhibou 

Un commerçant de Tmeimichatt   

RESPONSABILITÉ SOCIALE  ET ENVIRONNEMENTALE 



 

 


