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قائم مقام صندوق توسعه ملی تشريح کرد:

عملکرد صندوق توسعه ملی در سال 1394

دکتر سيدمحمدقاسم حسينی در گفتگو با نشريه "ثروت ملی" به بازخوانی اجرای برنامه های صندوق توسعه ملی در پنج سال گذشته و بيان عملکرد
صندوق توسعه ملی در سال 94 پرداخت.

روابط عمومی صندوق توسعه ملی­ نشريه تخصصی  "ثروت ملی" صندوق توسعه ملی 15 دی ماه 1394 پنج ساله شد. صندوق توسعه ملی در
چشم انداز آينده اقتصاد ايران نقش ممتازتری که همانا تبديل درآمدهای نفت و گاز به ثروت های زاينده و حفظ سهم نسل های آينده از اين منابع است را

بهتر و موثرتر از قبل ايفا خواهد کرد. در واپسين روزهای سال 94 و در آستانه آغاز سالی نو٬ سالی که اميدهای زيادی با خود می آورد٬ قرار
داريم. در سال جديد اقتصاد ايران رها از بندهای ظالمانه تحريم می خواهد به اوضاع اقتصادی خود سر و سامانی ببخشد. در اين ميان٬ صندوق
توسعه ملی با ماموريت های مزبور و تکاليف قانونی در خصوص سرمايه گذاری های خارجی و ارائه تسهيلات ارزی با هدف حمايت از بخش

خصوصی در اجرای طرح های توليدی صادرات گرا٬ نقش ارزشمندی به منظور توسعه اقتصادی کشور ايفا می کند. صندوق توسعه ملی از سال های
گذشته با به دست آوردن تجربيات فراوان به عنوان يک صندوق ثروت حاکميتی به دنبال تحقق ماموريت های اصلی خويش است. به همين منظور٬ در
آخرين روزهای سال 1394 با «سيدمحمدقاسم حسينی» قائم مقام صندوق توسعه ملی به گفت و گو نشسته ايم. وی که از ابتدای تاسيس اين صندوق٬ به
عنوان عضو هيات عامل و قائم مقام رئيس هيات عامل صندوق توسعه ملی حضور داشته است٬ از تغيير و تحولات به وجود آمده و تجربيات به دست
آمده در اين نهاد نوپای اقتصادی سخن می گويد. ­ صندوق توسعه ملی چگونه راه اندازی شد؟ با توجه به اينکه رويکرد صندوق توسعه ملی ايران با
ساير صندوق های ثروت ملی متفاوت است؟نزديک به پنج سال از شروع به کار صندوق توسعه ملی می گذرد. صندوق توسعه ملی از نظر شکلی٬
محتوايی و کارکردی يک صندوق منحصر به فرد است٬ زيرا از لحاظ ساختاری٬ ماموريتی و کارکردی با گونه های مختلف موسسات مالی و

اعتباری نظير بانک ها کاملا متفاوت است. ماموريت صندوق توسعه ملی در کشور برای اولين بار است که تجربه می شود. به طور معمول مراحل
راه اندازی٬ اداره و نظارت در تاسيس نهاد يا سازمان جديدی که قبلا ساختار و کارکردهای مشابه آن وجود داشته است٬ با مشکل خاصی مواجه

نمی شود. در مورد صندوق توسعه ملی بايد اشاره کرد که هيچ گونه ساختار مشابهی در کشور وجود نداشت٬ بنابراين در بدو تاسيس صندوق توسعه
ملی برای موسسان دو راهکار بيشتر متصور نبود؛ يا بايد به تجربه های داخلی رجوع می کرديم که علی القاعده امکان پذير نبود يا اينکه از تجربيات
ساير صندوق های ثروت ملی در ديگر کشور های جهان بهره می برديم. پس از بررسی ساختارها و ماموريت ساير صندوق های ثروت ملی مشخص
شد٬ صندوق های ثروت ساير کشورها با اساسنامه و ماموريت صندوق توسعه ملی تا اندازه زيادی تفاوت دارند. البته با وجود انطباق اساسنامه و
ماموريت صندوق توسعه ملی با نمونه های خارجی باز هم می شد بخشی از تجربه های خارجی را به خدمت بگيريم. بنابراين درباره شکل گيری٬

کارکرد صندوق در داخل يا خارج و همچنين رويکردهای منابع انسانی٬ ساختارها٬ زيرساختار٬ دستور العمل ها و آيين نامه های آن بايد می انديشيديم و
رهيافت های مناسب را پيدا می کرديم. ­ در واقع ايجاد صندوق توسعه ملی نياز به يک طراحی سازمانی جديد داشت؟دقيقا؛ از آنجا که از آغاز تاسيس
صندوق به عنوان عضو هيات عامل صندوق توسعه در جريان کامل سير اتفاقات بودم٬ می شود گفت ما برای راه اندازی صندوق توسعه ملی نياز به
کسب اطلاعات وسيع و تجربيات جامع بوديم. در ابتدای امر با اساتيد دانشگاه و روسای بانک ها گفت وگو و مشاوره داشتيم که همه آنها معترف بودند

تجربه و ايده ای نسبت به صندوق ندارند. پس به ناچار با توجه به اساسنامه در اين چهار سال از ميان اهداف و ماموريت های در نظر گرفته شده؛
آيين نامه ها٬ نظام نامه ها٬ ضوابط و شرايط را طراحی کرديم و امور صندوق توسعه ملی را به صورت جمعی پيش برديم. در اين چهار سال٬ صندوق
مدام شاهد تغيير و تحولات رو به پيشرفت بوده است. به عنوان نمونه٬ ارتباط با بانک های خارجی پر از نکات فنی و حقوقی است که در طول اين
مدت٬ به طور مرتب سعی در شفاف سازی و رفع نقاط مبهم در موضوع ارتباط صندوق با بانک های عامل بوده ايم. اين در حالی است که يکی از
«اصول سانتياگو» نيز همين موضوع شفافيت فعاليت های صندوق های ثروت ملی است. پس از استقرار هيات عامل جديد که افرادی با تجربه و از

http://www.ndf.ir/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4/%D9%86%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%AA/%D9%86%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%87-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C


استادان دانشگاه هستند٬  با اطلاعات بيشتر و دانش بيشتری مسائل صندوق توسعه ملی را پيگيری کرديم و توانستيم از تجربيات اقتصادی و مديريتی

آنها در بانک مرکزی و دانشگاه استفاده کنيم. دکتر سيدصفدر حسينی٬ رئيس هيات عامل صندوق با داشتن تجربه در وزارت و استانداری از دانش و
تجربه مديريتی ويژه ای برخوردار است که اين تجربه در کنار دانش وی در بهبود شرايط صندوق کاملا مفيد و موثر بوده است. ­ بنابراين سازمان

صندوق توسعه ملی روند رو به جلويی داشته است؟
دقيقا؛ چرا که در ادامه کار٬ قراردادها و نظام نامه ها در اين دوره بررسی و پس از برگزاری جلسات مشترک با بانک ها و رفع ابهام های موجود٬

اصلاح شد٬ به طوری که در قراردادهای جديد٬ وظايف٬ مسئوليت ها و اختيارات بانک و مشتری کاملا مشخص شده و ديگر ذی نفعان نمی توانستند از
ايفای تعهدات شان شانه خالی کنند.

از طرف ديگر٬ با توجه به تجربه های گذشته و محدوديت منابع صندوق٬ هيات عامل تصميم گرفت تا بخش های کليدی که باعث تحول در بخش های
پايين دستی و بالادستی می شود را مورد توجه قرار دهيم. به همين دليل٬ يک بار ديگر اولويت ها را بررسی کرده و اولويت های جديدی بر اساس

شرايط کشور طراحی شد. قراردادها را به گونه ای هدفمند تنظيم کرديم تا بانک عامل بداند منابع صندوق را برای چه پروژه ای بايد تخصيص دهد.
سعی کرديم چارچوب قرارداد ها مشخص و محدود شود تا بانک به طور مشخص بداند که در چه بخش هايی می تواند تامين مالی کند. بر اين اساس

مشخص است پولی که بانک از صندوق می گيرد٬ در راستای اولويت های صندوق و هيات امنای آن که ملزم به اجرای آن هستند٬ به صورت
تسهيلات به بخش خصوصی پرداخت می شود. در ابتدای سال ما بايد دو کار انجام می داديم؛ يکی تنظيم قراردادهای ارزی و ديگری تنظيم

قراردادهای ريالی بود. ­ در اولويت های تخصيص منابع صندوق توسعه ملی چه تغييراتی ايجاد شد؟
 بر اساس قانون تنظيم  بخشی از مقررات مالی دولت٬ يعنی بند الف و ب ماده 52 اين قانون موظف هستيم که 10 درصد از منابع ورودی به

صندوق توسعه را به صورت ريالی تبديل کرده و در بانک ها سپرده گذاری کنيم تا اين منابع به طرح های متقاضی اختصاص يابد. در پاسخ به سوال
شما بايد تشريح کنم که صادرات٬ سرمايه در گردش و گردشگری سه موضوعی بود که هيات عامل به هيات امنا به عنوان سه اولويت اصلی

اختصاص منابع صندوق پيشنهاد داد.

­ رهاورد اين اولويت بندی چه بوده است؟با توجه به شرايط کشور و رکود حاکم بر اقتصاد٬ موضوع صادرات و سرمايه در گردش از اهميت
ويژه ای برخوردار است. همچنين با توجه به پتانسيل گردشگری کشور٬ هيات عامل تصميم گرفت تا در احداث چند هتل 7 ستاره و 5 ستاره در

شهرهای مختلف سرمايه گذاری کند تا در صورت رفع موانع و ورود گردشگر به کشور مشکل کمبود هتل و امکانات اقامتی در کشور برطرف
شود. نزديک به 700 ميليار تومان فقط برای بخش هتل سازی گردشگری اختصاص يافته است. ­ در کل عملکرد صندوق توسعه ملی در سال جاری
در حوزه اعطای منابع به بخش های مختلف اقتصادی چگونه بوده است؟پرداخت 700 ميليارد تومان تسهيلات با نرخ ترجيحی 14 درصد به بخش

گردشگری موضوعی بی سابقه است. نرخ سود بانکی برای اعطای تسهيلات(تا قبل از توافق اخير) نرخی به ميزان 24 تا 26 درصد بوده است.
افزون بر بخش گردشگردی٬ در بخش کشاورزی٬ رقمی  بالغ بر 1700 ميليارد تومان تسهيلات در بخش صنعت و 600 ميليارد تومان تسهيلات در

بخش صادرات صنعتی اقتصادی پرداخت شده است.
در بخش کشاورزی تسهيلاتی نيز بالغ بر 2400 ميليارد تومان اختصاص يافت. اين را بايد اشاره کنيم که صندوق توسعه ملی در سال جاری٬ در

بخش کشاورزی در حوزه احداث گلخانه٬ شيلات و پرورش ماهی در قفس و همچنين صنايع تبديلی بخش کشاورزی متمرکز شد.

­ در حوزه بهبود فرآيندهای اداری اعطای تسهيلات٬ آيا رويکردهای نوينی اتخاذ شده است؟صندوق توسعه ملی در سال 94 با توجه به تجربه ای که
از سال های قبل کسب کرد٬ تصميم گرفت فرآيند طولانی ارائه طرح به بانک و سپس ارسال به صندوق را حذف کند. در سال جاری با سرمايه گذاری
صندوق در بانک و ارائه خط اعتبار ريالی٬ طرح ها در صورتی که در چارچوب مقررات صندوق باشند فقط با تاييد بانک تسهيلات دريافت می کنند.

بنابراين فرآيند طولانی رفت و برگشت به بانک و صندوق حذف شده است.
­ در خصوص سرمايه گذاری صندوق توسعه ملی در بانک عامل و پرداخت تسهيلات؛ آيا مبلغ قرارداد صندوق با بانک و سهميه هر بانک٬ از
سوی صندوق تعيين می شود. سازوکار تعيين مبلغ قرارداد و حوزه پرداخت تسهيلات از سوی بانک از منابع صندوق٬ چگونه تعيين می شود؟

 بله٬ سهميه ها را صندوق تعيين می کند. صندوق در ابتدای هر سال منابع ورودی به صندوق را در آن سال بر اساس قيمت نفت و شاخص های
بودجه ای پيش بينی می کند. آن گاه 20 درصد ورودی تبديل به ریال می شود. نيمی  از مبلغ به دست آمده بايد برای بخش کشاورزی و بقيه برای بخش
صنعت اختصاص يابد. علاوه بر اين خيلی از وام هايی که در سال گذشته پرداخت شده٬ به مرحله بازپرداخت رسيده است٬ در اين مورد هم نيمی  از



منابع به دست آمده به بخش کشاورزی و بقيه به بخش صنعت اختصاص می يابد.
­ تعامل صندوق با بانک ها چگونه است؟

طبيعی است که بر اساس ظرفيت های هر بانک٬ به ويژه ظرفيت های کارشناسی بانک مورد نظر و همچنين ملاحظات صندوق توسعه٬ حوزه و بخش
تخصصی سرمايه گذاری برای بانک مصوب شده و با آن بانک٬ قرارداد سپرده گذاری منعقد می شود. البته اگر در طول سال برای صندوق مشخص
شود برآورد ها درست نبوده و قيمت نفت تغيير کند٬ اين ارقام نيز تغيير می کند. بنابراين  در سال جاری سه مرتبه از سوی صندوق توسعه ملی در

بانک ها سپرده گذاری انجام شده است. ابتدا 6 ماه اول٬ سپس ابتدای 6 ماه دوم و سومين مرتبه اواخر بهمن بوده است. چنانچه اواخر اسفند نيز قسمتی
از تعهدات باقی بماند٬ دوباره سپرده گذاری خواهد شد. بانک ها مختار هستند پروژه هايی که توجيه فنی٬ اقتصادی و مالی دارند٬ متقاضی اهليت دارد و
همچنين توان بازپرداخت تسهيلات دارد٬ طبق اولويت های صندوق در هر بخش پذيرش٬ بررسی و پرداخت کنند. اما بايد درخصوص سوال قبلی تان

بايد اشاره کنم که در بخش فرآيند پرداخت تسهيلات ريالی٬ در سال جاری نسبت به سال های گذشته اصلاح قابل توجهی صورت گرفته است.
 ­در حال حاضر شعب استانی برای پرداخت تسهيلات تصميم می گيرند؟

اين موضوع به هيات مديره بستگی دارد که تا چه اندازه به شعب استانی تفويض اختيار کنند. اين بر اساس توان٬ ظرفيت و قوانين بانک مورد نظر
است.

­ هرسال 20 درصد از منابع ورودی به صندوق به صورت تسهيلات ريالی اختصاص می يابد؛ در مورد فلسفه اين تسهيلات ريالی توضيح
می دهيد.

 20درصد موضوعی است که خارج از اساسنامه و با توجه به شرايط رکود اقتصادی چند سال اخير٬ مجلس و دولت تصميم گرفتند که اين 20
درصد به ریال تبديل شود و با نرخ ترجيحی به بخش های مختلف تزريق شود. اين تصميم در سال اول٬ فقط برای بخش کشاورزی بود و از سال 92

به بعد٬ منابع برای بخش کشاورزی و صنعت به صورت مساوی تقسيم می شود.

­ آيا صندوق توسعه ملی در حوزه تحقق اهداف عاليه اجتماعی نيز برنامه ای داشته است؟بله اين حوزه٬ در بخش پرداخت منابع ريالی دنبال شده است.
به عنوان نمونه٬ اعطای تسهيلات و شرايط ويژه برای مناطق محروم است. صندوق بايد ترجيحات و تسهيلاتی ويژه برای ترغيب حضور

سرمايه گذاران در مناطق کمتر توسعه يافته در نظر می گرفت. البته دولت شرايطی مانند معافيت مالياتی برای مناطق محروم دارد٬ اما صندوق توسعه
ملی نيز در سال جاری به شکل ويژه نرخ سود را 4 درصد برای مناطق محروم کمتر ديده است. مثلا در بخش صنعت نرخ سود 16 درصد را 12
درصد لحاظ کرده است. استان های کردستان٬ کرمانشاه٬ ايلام٬ لرستان٬ چهارمحال و بختياری٬ کهکيلويه٬ سيستان و خراسان شمالی و جنوبی در زمره

استان های محروم قرار دارند. در اين استان ها حتی در مرکز استان نرخ سود 4 درصد کمتر محاسبه می شود. علاوه بر کاهش نرخ سود٬ زمان
بازپرداخت تسهيلات صندوق در اين مناطق از 8 سال به 10 سال افزايش يافته است. آورده اوليه سرمايه گذار نيز کاهش يافته است. طبق اساسنامه
سرمايه گذار بايد 25 درصد پروژه را داشته باشد که در مناطق محروم اين مبلغ 10 درصد کاهش يافته و سرمايه گذار تنها با 15 درصد هزينه

طرح می تواند در اين مناطق تسهيلات صندوق توسعه ملی دريافت کند. در سال گذشته و انتهای سال با تصويب هيات عامل منابع حدود 600 ميليارد
تومان فقط برای مناطق محروم و کمتر توسعه يافته اختصاص يافت تا چنانچه طرح جامانده ای وجود دارد٬ از آن به صورت اختصاصی استفاده کند

که قسمت عمده آن جذب شد.
 ­در حوزه ارزی وضعيت چگونه است؟

صندوق توسعه ملی 80 درصد منابعش برای پرداخت های ارزی است. وظيفه اصلی صندوق٬ فعاليت های ارزی است که با توجه به تجربه سال های
گذشته که معمولا انعقاد قراردادهای عامليت ارزی با بانک ها٬ چهار يا پنج ماه زمان می برد در سال جاری تصميم گرفته شد تا قبل از پايان سال با

بانک ها٬ تفاهمات انجام و قرارداد بسته شود. از اين رو٬ بانک هايی که آمادگی داشتند و برنامه انعقاد قرارداد را پيگيری کردند٬ قراردادهای شان بسته
شده است. ­ سقف قراردادهای ارزی امسال چقدر بوده است؟سقف قراردادهای امسال حدود 18 ميليارد دلار است که در بخش نفت و گاز٬

پتروشيمی٬ نيروگاه٬ فولاد و آب است. به عنوان نمونه٬ پروژه 700 ميليون دلاری احداث آب شيرين کن در کنار خليج فارس و انتقال آب به کوير
مرکزی يکی از اين پروژه هاست. ­ در ساير بخش ها٬ اعطای منابع چگونه بوده است؟

 16ميليارد دلار از اين منابع برای بخش های مورد نظر اختصاص يافته که به تفکيک مشخص شده است. از اين 16 ميليارد دلار٬ حدود 2 تا 3



ميليارد دلار برای صنايع کوچک در نظر گرفته شده است. با توجه به اهميت شبکه ريلی 2 ميليارد دلار هم به شبکه ريلی کشور اختصاص يافته
است. چنانچه از سوی بخش خصوصی تقاضا شود٬ صندوق پرداخت خواهد کرد.

 ­آيا منابع مورد نظر برای توسعه حمل و نقل ريلی به منظور اصلاح و نوسازی است يا ساخت و تجهيزات را هم شامل می شود؟

 2 ميليارد دلار به منظور توسعه صنعت ريلی در نظر گرفته شده که به منظور تجهيز و نوسازی شبکه ريلی موجود تا در تهيه واگن و لکوموتيو
قابل پرداخت به بخش خصوصی به صورت تسهيلات ارزی است. با احتساب مواردی که گفته شد٬ صندوق در حدود 18 ميليارد دلار قرارداد منعقد

کرده است. ­ آيا صنعت نفت و گاز هم از منابع صندوق توسعه ملی بهره برده است؟
در اين حوزه هم طرح های خوبی تاکنون به صندوق رسيده است. از جمله اين طرح ها پالايشگاه نفت ستاره خليج فارس است که با مبلغ 750 ميليون

دلار تامين مالی شده است. با اجرای اين طرح 36 ميليون ليتر بنزين و 15 ميليون ليتر گازوئيل به صورت روزانه تامين می شود. دو پروژه
ان جی ال(NGL) و همچنين پروژه های بالادستی نفت نيز از سوی صندوق تامين مالی شده است. پروژه های خوبی در نفت و گاز و پتروشيمی  و

فولاد وجود دارد. در سال جاری نيز برنامه صندوق توسعه ملی در اين حوزه ادامه دارد.

­ در بخش صنايع نيروگاهی٬ صندوق توسعه ملی چه اقداماتی  انجام داده است؟
 صنايع نيروگاهی هم در اين حوزه فعال هستند٬ تا سقف 2300 ميليون دلار فقط برای نيروگاه ها تامين مالی صورت می گيرد. البته چنانچه وزارت

نيرو بتواند اين مبلغ را به خوبی جذب کند٬ اين آمادگی وجود دارد تا اين مبلغ توسط صندوق افزايش يابد. بخشی ديگر نيز نيروگاه های
سی اچ پی  (CHP)  است٬ نيروگاه های سيکل ترکيبی و نيروگاه های خورشيدی و بادی هم بخش هدف و مورد نظر در اين حوزه هستند٬ البته عمده منابع

به نيروگاه های سيکل ترکيبی اختصاص دارد. نزديک به يک ميليارد و 700 ميليون دلار به نيروگاه های سيکل ترکيبی اختصاص دارد و حدود
  200تا 300 ميليون دلار نيز برای نيروگاه های CHP است و بقيه به ساير نيروگاه ها اختصاص دارد.

­آيا کل منابع ورودی هر سال به تسهيلات اختصاص پيدا می کند؟

خير! سال 89 قانون برنامه و بودجه در مجلس مصوب شد و 11 بهمن رئيس جمهور آن را ابلاغ کرد. در آن سال مجلس تصويب کرد که در بانک
مرکزی حسابی ايجاد شود و 20 درصد سهم صندوق از عوايد ناشی از فروش نفت و گاز به اين حساب واريز شود. همان سال مبلغ 14 ميليارد

دلار سهم صندوق توسعه ملی از نفت بشکه ای 100 دلاری شد. در سال 91 مبلغ 20 ميليارد٬ سال 92 مبلغ 14 ميليارد٬ سال 93 مبلغ 12 ميليارد
دلار و سال 94 مبلغ 5/5 ميليارد دلار سهم صندوق توسعه ملی شد. بنابراين نزديک به 80 ميليارد دلار منابع صندوق توسعه ملی است. صندوق

توسعه ملی به مثابه سدی است که منابع از يک طرف آن وارد و از طرف ديگر خارج می شود.
­در واقع منابع در صندوق در جريان است؟

بله٬ اين سوال مهمی  است که مدام از طرف رسانه ها تکرار می شود. در واقع منابع صندوق با موجودی صندوق متفاوت است چون منابعی به
صندوق توسعه وارد می شود و مدام اين منابع به صورت تسهيلات از صندوق خارج می شود و دوباره به صندوق بازمی گردد. بر اين اساس منابع
صندوق مدام در حال تغيير است. دارايی صندوق حدود 80 ميليارد دلار است . در ابتدا می خواستند هر سال 20 درصد از منابع صندوق به ریال

تبديل شود اما از آنجا که خروجی های ارزی کم است و قسمت زيادی از دارايی صندوق به صورت ارزی در صندوق باقی می ماند و چنانچه تصميم
بگيريم هر سال 20 درصد موجودی را به ریال تبديل کنيم٬ قسمت عمده ای از منابع صندوق به ریال تبديل می شد و اين اتفاق بر خلاف فلسفه وجودی

صندوق بود٬ بنابراين قوانين بودجه 92 و 93 پيگيری شد تا 20 درصد از ورودی همان سال به ریال تبديل شود.

­ عملکرد صندوق توسعه ملی در شرايط تحريم چگونه بوده است؟ در شرايطی که کشور به شدت در سال های اخير به لحاظ منابع ارزی در مضيقه
بود و هيچ منبعی برای تامين مالی طرح ها و پروژه های کشور وجود نداشت٬ صندوق توسعه ملی توانست با منابع ارزی خود به پروژه هايی که

فاينانس خارجی داشتند و طرف خارجی به علت تحريم ها پروژه ها را نيمه تمام گذاشته بود٬ کمک بزرگی کند. در حال حاضر نزديک به40 ميليارد
دلار تعهداتی است که صندوق توسعه ملی مسدود يا پرداخت کرده است. يکی ديگر از تجربيات صندوق در همين زمينه پروژه های ارزی بود که

قبلا بانک پروژه را انتخاب می کرد و بعد برای صندوق می فرستاد و بعد از آن صندوق طرح را می توانست بپذيرد يا نپذيرد. سال گذشته به اين نتيجه
رسيديم که اين شيوه انتخاب پروژه مناسب نيست و پروژه ها بايد بر اساس اولويت های کشور تعيين شود. صندوق تلاش کرد تا منابع ارزی اش که با



نرخ ترجيحی اختصاص می يابد٬ به طرح هايی که جزو اولويت های کشور هستند٬ اختصاص يابد. اين اولويت ها را هر سال هيات امنای صندوق طبق
قانون تعيين می کنند. ­ يکی از اولويت های دوران پسابرجام٬ تمرکز سرمايه گذاری خارجی روی مزيت رقابتی٬ صنايع صادراتی و انتقال فناوری
است٬ آيا صندوق توسعه ملی برای تحقق اين مساله برنامه ای دارد؟به نکته مهمی  اشاره کرديد٬ در سال 94 تصميم گيری شد بازپرداخت تسهيلات
ارزی صندوق توسعه به صورت ارزی باشد. زيرا ارز پرداختی قابل تبديل به ریال در داخل کشور نيست و بايد اين ارز صرف خريد تکنولوژی

برای کشور شود. ­ بنابراين بايد متقابلا صادرات داشته باشند که بازپرداخت ارزی صورت گيرد؟ بله٬ وقتی صندوق به يک پروژه تسهيلات ارزی
می دهد٬ اين پروژه هم بعدا می خواهد بازپرداخت ارزی داشته باشد. چنانچه پروژه بعد از احداث٬ بازگشت سرمايه اش به ریال باشد٬ بايد بررسی کند

که چگونه اين ریال را به ارز تبديل کند.
 ­قاعدتا اين حجم از ارز در چهارراه استانبول و صرافی ها قابل تامين نيست؟

بله٬ درست می گوييد. به عنوان مثال وقتی يک پروژه نفتی بخواهد ماهی 50 ميليون دلار ارز تهيه کند٬ قادر به تامين آن نخواهد بود. بنابراين اولين
شرطی که پيشنهاد کرديم و هيات امنا نيز تصويب کرد٬ ارزآوری طرح بود. يعنی منابع بايد به سمت حمايت از پروژه های ارزآور و توليد کالاهای
صادرات گرا هدايت شوند تا ضمن داشتن انگيزه کافی از سمت سرمايه گذار اقساط صندوق نيز بازپرداخت شود؛ اين تحول بزرگی است که در گذشته

وجود نداشت. البته در مورد سه بخش که ذاتا ارزآور نيستند٬ ولی برای کشور ضروری هستند مانند نيروگاه ها٬ آب شيرين کن و پروژه های ريلی
مصوبه دولت گرفته شد که بر اساس آن مصوبه در هر کدام از اين سه بخش چنانچه طرحی از منابع صندوق وام بگيرد٬ بانک مرکزی موظف است
برای بازپرداخت اقساط به صندوق ریال را به ارز تبديل کند. عملا بانک مرکزی با يک کار حسابداری می تواند ریال را بگيرد و به ارز تبديل کند و
اين ارز را در اختيار تسهيلات گيرندگان به منظور بازپرداخت تسهيلات صندوق قرار دهد. اين نيز از ديگر اتفاقات مهمی  است که در سال 94

تصميم گيری شد و در سال های قبل تدبيری برای آن انديشيده نشده بود. ­ سخن پايانی؟در سال 94 اقدامات بسياری مهمی  صورت گرفت که به دليل
کمبود زمان نمی توان به همه آنها اشاره کرد و به به تدريج بيان می شود٬ اما به عنوان نمونه٬ يکی از اقدامات مهم تشکيل کميته عالی سرمايه گذاری
است. کميته عالی سرمايه گذاری متشکل از چهار عضو هيات عامل است و سه نفر از مديران اين صندوق و همچنين دبير هيات عامل صندوق که

معاون اداری مالی است. اينها طرح هايی را که از بانک ها وارد می شوند بررسی می کنند و از افراد مشاور و صاحب نظر و خود بانک عامل استفاده
می کنند و توضيح می دهند و اهداف طرح را شناسايی می کنند. اين کار با هدف افزايش دقت و حساسيت بيشتر روی تصميم گيری پيرامون طرح های
دريافتی از سوی متقاضيان توسط هيات عامل صورت گرفته است. بنابراين امسال زودتر از هر سال قرارداد بسته ايم و دوم اينکه قراردادهای ما
کاملا شفاف است. مشخص است که اين پول برای چه پروژه ای است و اگر بانکی در ميانه سال نتوانست اين پروژه را تامين مالی کند٬ بايد مجددا

توجيه کند. سوم اولويت هاست که به سمت توليد صادرات گرا رفته است و طرح های غير اولويت دار حذف شده است.


