




 

 ٘ـدمـــالمك
ناً مً مهتب المفتؼ العاو لمطؤّلٔتُ الػسعٔ٘ ّالْطئ٘ اّلًا ّالكاىْىٔ٘ ّالاخلاقٔ٘ في اداٛ مَنتُ للشفاظ علٙ المال اايماىاً ّادز

العاو ّمهافش٘ الفطاد بػتٙ ؾْزِ ّالتكؿٕ مً المفطدًٓ ّملاسكتَه آينا ناىْا ّالآكاع بَه ّتكدَٓه للعدال٘ لما للفطاد 
 ب ازتباط ّثٔل في تدمير الدّل٘ العساقٔ٘ ّاسدٍنا ٓػرٖ ّٓهنل الاخس.ّالازٍا

 ْظٔف٘ العام٘ ّتكْٓه اداٛ مؤضطاتُفي تسازب٘ الفطاد الادازٖ ّىػس اخلاقٔات اللرا ناٌ مً اّلْٓات المهتب المطاٍن٘ الفاعل٘ 
ّسطب عالٔ٘ الْدٗ اتدهفاٛٗ ّاليفطٕ ببعنل الكطاع الللسقٕ اتخاذ الادساٛات الهفٔل٘ ّ ّالعنل ّفل التػسٓعات اليافرٗ

الادساٛات فضلًا عً ، تؤدٖ الػسض ميَا فعال٘ ٔ٘يمّْتك ّٔ٘تحكٔك ّٔ٘تدقٔك ٔ٘اعتناداً علٙ آلٔات تفتٔػ ،المعآير المعتندٗ
ؿشح المطازات ً مطتْٓات الاداٛ ّتم سفعالتي تّاعداد اليدّات ّالادل٘ الاضترغادٓ٘ تكدٓه المػْزٗ ّالتْؾٔات الْقأٜ٘ مً خلال 

 المعدل.  2004( لطي٘ 57ما داٛ بمضامين قاىٌْ المفتػين العنْمٔين زقه )اىطلاقاً مً مَامُ الاضاضٔ٘ التي اضيدت الُٔ سطب  ،اتراطٝ٘
ات اتذهْم٘ العساقٔ٘ ّفل المعطٔ ا، ّتيفٔر الاؾلاسات التي ىادت بَّىعساً للعسّف الساٍي٘ التي يمس بَا العسام في تسازب٘ الازٍاب

الْاضع٘ ىتٔذ٘ المتػيرات التشدٓات  المحدد لها ّبما لا ٓؤثس علٙ دْدٗ الاىتاز ّالعنل معاً، اؾبح اماو مهتب المفتؼ العاو نه مً
البٔٝٔ٘ المتطازع٘ ّالتي تحته علُٔ التهٔٔف معَا لتيفر بساتزُ علٙ اتم ّدُ في مَنتُ الاضاضٔ٘ في تساب٘ الفطاد ّتحكٔل 

٘ المْاطً نَدف دمالمال العاو ّاستراو المْاطً ّالْؾْل بالمْظف الى اقؿٙ غآات العطاٛ مً ادل خ اليصاٍ٘ ّاتذفاظ علٙ
 .اضتراتٔذٕ

ّالتدقٔل  التفتٔؼفي شٓادٗ العنل المٔداىٕ مً خلال  ،ٍرِ التشدٓاتمع ّضع المهتب خطتُ الطيْٓ٘ تتياضب  ،ىطلاقاً مً ذلواّ
ّاقام٘ اليدّات ّّزؽ العنل بػتٙ  طْٓس العنل المٔداىْٕيمٔ٘ التي تطاعد علٙ تادساٛ البشْخ التطْٓسٓ٘ ّالتك ،ّالتشكٔل

المكدم٘ ّمتابع٘ المػازٓع الاضتجنازٓ٘ ّتكٔٔه اداٛ المؤضطات العامل٘ في ّشازٗ اليفط ّما ٓسافكَا مً اتردمات التدؿؿات 
 (.%95بػهل عاو ) 2015بلػت ىطب٘ اتصاش خط٘ عاو سٔح للنْاطيين، 

تم تدقٔل فكد تم آكاف العكْد ّالمياقؿات، اّ تخفٔض مبالػَا، سٔح تسغٔد الاىفام ّميع الهدز بالمال العاو في طٔاض٘ البلد ّتيفٔراً ل
( دٓياز عساقٕ باليطب٘ للطلبٔات المحال٘ بالعنل٘ المحلٔ٘ 186.610.300.572)تزنْع مبالػَا ، 2015( عكداً ّمياقؿ٘ خلال عاو/397)

( معامل٘ 634)ننا تم تدقٔل ، باليطب٘ لتلو المحال٘ بالعنل٘ الاديبٔ٘( ْٓزّ اّزّبٕ 44.439.502ّ)ز امسٓهٕ ( دّلا4.449.249.693ّ)
اّزّبٕ ( ْٓزّ 50.792.402ّ) اامسٓهٔ ا( دّلاز140.616.963( دٓياز عساقٕ ّ)20.292.804.228مً المعاملات المالٔ٘ قدزت مبالػَا )

بلؼ تزنْع المبالؼ المطتردع٘ الى ّشازٗ ، ميَا التدقٔل المتكاطع، ( سال٘ تخـ الأمْز الإداز509٘ٓتدقٔل )، ّااضترلٔئ ا( دي607.494َّٔ)
( تسضس مً 424)تدقٔل  تم، ننا 2015( دٓياز خلال عاو/260.315.805ما مكدازِ )اّ الْشازات المعئ٘ العنل ّالػؤٌّ الادتناعٔ٘ 

ّابداٛ الملاسعات الكاىْىٔ٘ علُٔ مً الياسٔ٘ الػهلٔ٘  ٘فطٔتػهٔلات اليالاللذاٌ التشكٔكٔ٘ المػهل٘ في تساضس 
 ّالمْضْعٔ٘.

( 4682ىتاٜر الصٓازات المٔداىٔ٘ البالؼ عددٍا )ّ اعلاِ اتّالتدقٔكػهاّٚ الّبلاغات التشسٖ عنا ّزد مً الاضفست ىتاٜر ننا 
ٔ٘، عكدٓ٘، مالٔ٘، قاىْىٔ٘، شٓازٗ لهاف٘ التػهٔلات اليفطٔ٘ عً تحدٓد ّتػدٔـ تشالفات بمدتلف٘ اتدْاىب )في

( تكسٓساً زفعت الى اتدَات المعئ٘ لاتخاذ الادساٛات اللاشم٘ بؿدد معاتد٘ ٍرِ المدالفات مً قبل 1359ؾدز عيَا )سٔح ادازٓ٘...الخ(، 
الى ٍٔٝ٘  ٘( قض32ٔاسٔلت )( قضٔ٘، 160ميَا ) صاتص( اعلاٌ التشكٔل،258)مً اعلاىات التشكٔل بلػت ً عدد ، ّعالتػهٔل المعني

، فضلًا ( قضآا الى تدي٘ التضنين المسنص8ّ٘ٓ) لْدْد ٍدز في المال العاو اّ اٍنال دطٔه ّتصّٓس المحانه المدتؿ٘ الى( 11)ّاليصاٍ٘ 
( 43775847560)اضترداد مبلؼ عيَا ىتر  ، ٍرِ الادساٛاتالمدالفات الادازٓ٘للنْظفين ىتٔذ٘ عً العكْبات الاىضباطٔ٘ التي تم تْدََٔا 

الميافر في تزنْع المبالؼ المطتشؿل٘ ىتٔذ٘ المدالفات التي تم ضبطَا ، فضلًا عً ( دّلازاً امسٓهٔا176627542.00ًدٓيازاً عساقٔاً ّ)
 .ا عساقٔاًدٓياز( 1765971787300)البالػ٘ ّالمْلدات اتذهْمٔ٘ ّالاٍلٔ٘ التْشٓعٔ٘ الاٍلٔ٘ 
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 الأوهلفصن ا
 نبذة عو وكتب المفتش العام

 المكتب أولًا: تأسيس
ع٢ً ٖشٙ ايعاٖض٠ ايتي تٓدض في جغز ايزٚي١  ْعضاً يتفشٞ ايفغار في ٚطاصات ايزٚي١ ايعضاق١ٝ، ٚيضؤٜتٗا المغتكب١ًٝ في ايكطاء

ٝين في نٌ ٚطاص٠ َٔ ٚطاصات ايزٚي١ َ ايعُٛين)المعزٍ( ٚالمتطُٔ اْشاء َهاتب المفتش 2004يغ١ٓ  57ايعضاق١ٝ، فكز شضع الاَض 
ْعِ ايٓظا١ٖ َٔ اجٌ اعار٠ اشاع١  13/3/2004اق١ٝ، ٚتٓفٝشاً يشيو تأعػ َهتب المفتش ايعاّ في ٚطاص٠ ايٓفط بتاصٜذ ضايع

 .ٚايشفاف١ٝ ٚتعظٜظ بضاَخ الاراص٠ ايضشٝز٠
 ٚرعِالمهتب َغؤٚي١ٝ الاصلاح الاراصٟ  ع٢ً عاتل عٚايماْاً بالاٖزاف ايغا١َٝ ايتي تزعٛ الى ْشض ٖشٙ ايثكافات فكز ٚق

 تبنيفي اٖزاف جمٝع الاطضاف سات ايعلاق١  ، ٚتحكٝلع١ًٝ في اراءٖاٚطاص٠ ايٓفط باتخاس ايكضاصات ايتي تعتُز ع٢ً اتذكائل ايف
١ً ي٘ حغب ، فهإ لمهتب المفتش ايعاّ ايزٚص ايفاعٌ في تأر١ٜ َٗاَ٘ ٚٚاجبات٘ المٛنتكِٜٛ الاراء اتذهَٛٞيعٝاعات ٚقائ١ٝ 

 الاَض اعلاٙ ٚتكًٌٝ ْغب الانحضافات ٚتجٓب ٖزص الماٍ ايعاّ.

 ثانياً: الهيكن التهظيىي 
يتٛجٝٗات اتذه١َٛ ٚايتعًُٝات ايصارص٠ َٔ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصاء  باتخاس الاجضاءات ايهف١ًٝ بمحاصب١ ايفغار تٓفٝشاً      

( في 8475هتب باصزاص الاَض الاراصٟ المضقِ )المبارص فكز ، ناف١ٚائض ايزٚي١ ٚتكًٝص ايٓفكات ٚتضشٝل الهٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ يز
ايػاء ايتشهٝلات تكًٝص الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ قزص الاَهإ ٚبما لا يخٌ بعًُ٘ ٚفل اترطط المٛضٛع١ َٔ خلاٍ ب 18/8/2015

 ، يٝهٕٛ المهتب ايكز٠ٚ في تفعٌٝ تًو ايتٛجٝٗات:الاراص١ٜ المشنٛص٠ في ارْاٙ
 يشؤٕٚ الاراص١ٜ ٖٝئ١ ا .1
 شعب١ المتابع١ ضُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يكغِ ايشؤٕٚ ايكا١ْْٝٛ  .2
 شعب١ المتابع١ ضُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يكغِ ايشؤٕٚ ايتحكٝك١ٝ . .3
 شعب١ المتابع١ ضُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يكغِ َضاقب١ المشاصٜع . .5
 شعب١ ايزصاعات ٚايبحٛث ضُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يكغِ ايتدطٝط . .6
 ب١ ايتحًٌٝ المايٞ ضُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يكغِ ايتزقٝل المايٞ.شع .7
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 1025 : الملاك المصادق عميه والمشغوه لعامثالثاً
( رصج١، ٚانما 232)َلان٘ ٜظاٍ حٝث لا 2015اٟ تػٝير عُا نإ عًٝ٘ في عاّ /  2014لم ٜطضأ ع٢ً الملاى المصارم عًٝ٘ يعاّ/

 حضن١ الملاى.ْتٝح١ حصٌ في المشػٍٛ ايفعًٞ يًزصجات ايٛظٝف١ٝ  ايتػٝير
 

 الملاى المصزم يعاّ ايزصج١
2015 

المشػٍٛ 
 ايفعًٞ

 الملاحعات الانحضاف عٔ الملاى المصارم عًٝ٘
 ْكص طٜار٠ )ايشاغض(

 - - - 1 1 ر/ خاص١
 1 1 - - 1 1ر/ 
 6 6 - 17 23 2ر / 
 1 1 - 16 18 3ر / 
 4 4 - 21 25 4ر / 
 3 3 - 60 63 5ر / 
 1 1 - 49 50 6ر / 
 3 3 - 30 33 7ر / 
 - - - 14 14 8ر / 
 (2) - (2) 4 2 9ر / 
 (1) - (1) 3 2 10ر / 

 16 19 (3) 216 232 المجُٛع
 

 التوثيق شعبة

شعبة البلاغات والخط 
 الصاخو

 

شعبة 
 التحقيقات

قصم العقود 
 والمهاقصات

شعبة 
 التوزيع

شعبة 
 الاشتخراج

شعة تدقيق 
 الانشطة

شعبة متابعة 
 نشاط الرقابة

قيق شعبة تد
 العقود

شعبة عقود 
جولات 

 التراخيص

شعبة 
الاشتشارات 

 القانونية

شعبة 
 الدعاوى

الشؤوى قصم 
 التحقيقية

شعبة التدقيق 
 الاداري

شعبة تقييم الاداء 
 المؤشصي

 الالمؤسسي

 قصم التفتيش قصم تقييم الاداء

عبة ـش
 المصافي

قصم اتدقيق 
 المالي

قصم تفتيش 
الشمالية و 

 الػربية

 رع الفرات الاوشطف

الشؤوى قصم 
 القانونية

قصم مراقبة 
 يةشعبة الادارال المشاريع

 شعبة الافراد

 شعبة التدريب

شعبة الصحة 
والصلامة و  

 البيئية

شعبة مراقبة 
 مشاريع المهطقة

 الوسطى

  قصم التخطيط

اعداد شعبة 
 التقارير

الموارد ادارة قصم 
 البشرية

 الشعبة المالية

الاعلام و شعبة 
 العلاقات العامة

 

الهظم شعبة 
وتكهولوجيا 

 المعلومات 

 قصم ادارة المكتب 
 معاوى المفتش العام

 المفتش العام

شعبة المتابعة  فرع الجهوبية
 واعداد التقارير

 شعبة تفتيش بيجي

شعبة ادارة المكتب 
 والصكرتارية

 

 ييئة شؤوى الفروع

شعبة الفصل 
 الصياشي

 ايةشعبة الهس

تدقيق شعبة 
 نشاط التصويق

 الػازشعبة ا

شعبة تدقيق العقود  
 المهطقة الشمالية

 قصم التفتيش
 البصرة 

قصم تفتيش 
 ميصاى

 شعبة تفتيش 
 ذي قار

شعبة تفتيش الهجف 
 وكربلاء و بابل

شعبة تفتيش المجهى 
 والقادشية

 شعبة التدقيق الداخلي

الهيكل التهظيمي لمكتب 
 5102/  المفتش العام

شعبة مراقبة 
مشاريع المهطقة 

 الشمالية
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 :الأتٞتم تٛطٜع َلاى المهتب المشػٍٛ ٚفل 
  31/12/2015ٌٝ ايزصاعٞ نُا في تٛطٜع َٓتغبي َهتب المفتش ايعاّ )الملاى ايزائِ( ٚفكاً يًتحص.1

 
 
 

 . تٛطٜع َٓتغبي َهتب المفتش ايعاّ )الملاى ايزائِ ٚالمٓغبين( ٚفكاً يًتحصٌٝ ايزصاعٞ 2

 
 . تٛطٜع َٓتغبي َهتب المفتش ايعاّ )الملاى ايزائِ( ٚفكاً يلاختصاص3
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 تصاص. تٛطٜع َٓتغبي َهتب المفتش ايعاّ )الملاى ايزائِ ٚالمٓغبين( ٚفكاً يلاخ4

 
 

 . تٛطٜع َٓتغبي َهتب المفتش ايعاّ ٚفكاً يًفئات ايعُض١ٜ ٚعٓٛات اترز5١َ
 ايعزر عٓٛات اترز١َ ايعزر ايفئات ايعُض١ٜ ت
 0 اقٌ َٔ ع١ٓ  0 ع١ٓ  21اقٌ َٔ  1
2 21 - 25 2 1 – 5  37 
3 26 - 30 33 6 - 10 80 
4 31 - 35 45 11 - 15 47 
5 36 - 40 41 16 - 20 12 
6 41 - 45 40 21 - 25 17 
7 46 - 50 25 26 – 30  15 
8 51 - 55 19 31 – 35  3 
9 56 – 60  7 36 – 40  3 
 2 ع١ٓ  فأنثض  41  4 ع١ٓ  فأنثض  61  10

 216  216 المجُٛع
 اتدزاٍٚ اعلاٙ الملاحعات ايتاي١ٝ: تٚتطُٓ
x ( اجاط٠ ا١ََٛ .2َٚٛظف١ عزر ) اجاط٠ َصاحب١ (3عزر )يًزصاع١ في المضنظ َٚٛظف١  ين( َتفضغ3عزر ) ينَٛظف  
x ( في بػزار ٚالمحافعات بطُِٓٗ المٓغبين الى 112عزر المٓغبين يًُهتب )ٚ اترط ايغاخٔ.شعب١ ايبلاغات 



 5102التقرير الصهوي لعام / 

                     
 

x ( ِفي بػزار ٚالمحافعات.216عزر المثبتين ع٢ً الملاى ايزائ ) 
x ٚ (328المحافعات )اجماٍ عزر َٛظفٞ المهتب َٔ الملاى ايزائِ ٚالمٓغبين في بػزار. 

 1025 اً: الملاك المصادق عميه والمشغوه لوزارة الهفط لعامرابع
( رصج١، ٚنُا َٛضح في اتددزٍٚ أرْداٙ   144.234) 2015َا بايٓغب١ يٛطاص٠ ايٓفط فكز بًؼ إجمايٞ الملاى المصارم عًٝ٘ يعاّ/أ  

 ٚحغب ايتشهٝلات ايٓفط١ٝ.

الملاى  ايتشهٝلات ايٓفط١ٝ ت
هٝلات ايٓفط١ٝايتش ت المصارم الملاى  

 المصارم
 3287 شضن١ غاط ايشُاٍ 14 1893 َضنظ ايٛطاص٠ 1
 6000 شضن١ غاط اتدٓٛب 15 350 شضن١ تغٜٛل ايٓفط 2
 6764 شضن١ خطٛط الأْابٝب  16 14009 شضن١ ْفط ايشُاٍ    3
 7212 شضن١ تعبئ١ ايػاط 17 28148 شضن١ ْفط اتدٓٛب 4
 346 ظ ايبحث ٚايتطٜٛض ايٓفطَٞضن 18 4656 شضن١ ْفط َٝغإ 5
 589 َعٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ/بػزار 19 3800 شضن١ المشاصٜع ايٓفط١ٝ 6
 232 َعٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ /ببحٞ 20 2444 شضن١ الاعتهشافات ايٓفط١ٝ 7
 406 َعٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ /بصض٠ 21 500 شضن١ ْاقلات ايٓفط 8
 220 ٜب ايٓفطٞ /نضنٛىَعٗز ايتزص 22 8000 شضن١ اتذفض ايعضاق١ٝ 9
 2355 شضن١ المعزات الهٓزع١ٝ ايثك١ًٝ 23 7951 شضن١ َصافي ايٛعط 10
 3645 شضن١ ْفط ايٛعط 24 7279 شضن١ َصافي اتدٓٛب 11
 43 راص ايطٝاف١ 25 10400 شضن١ َصافي ايشُاٍ 12
 55 المضنظ ايثكافي ايٓفطٞ 26 23650 شضن١ تٛطٜع المٓتحات ايٓفط١ٝ 13

ايهًٞالمجُٛع   144234 
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 الفصل الثاني
 1025خطة مكتب المفتش العام لعام 

 
في َعاؾ١ ايؿطاد ٚالاؾلاس١ٝ ايٛقا١ٝ٥  ٚالإدسا٤اتالأضايٝب قاّ المهتب بتٛسٝد دٗٛدٙ مٛ تٓؿٝر خطت٘ ايتي بٓٝت ع٢ً 

 اؾٛاْب ايعلاد١ٝ َٔ خلاٍ ايتدقٝل ٚايتؿتٝؼ ٚالمسادع١ ٚايتشكٝلع٢ً ٚضٝاضات ايٛشاز٠، ٚالإدازٟ َٔ خلاٍ تكِٜٛ أْع١ُ 
، ؾكلًا عٔ ذيو اؾٗٛد ايتي قاّ بٗا المهتب في َتابع١ تٓؿٝر خط١ ايٛشاز٠ صٜازات ايتؿتٝػ١ٝ المطتُس٠ع٢ً اي اعتُادا

الاضلذاتٝذ١ٝ المتعًك١ بصٜاد٠ الاْتاز ٚتٛؾلر المػتكات ٚايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ ايتابع١ لها ٚبٝإ َد٣ ؼكٝل ايٛشاز٠ لاٖداؾٗا 
 1025بًػت ْطب١ ألاش خط١ المهتب المٛقٛع١ يعاّ ايٓؿط١ٝ ٚتٓؿٝر المػازٜع ذات الا١ُٖٝ ايعاي١ٝ يًكطاع ايٓؿطٞ، سٝح 

 .%(95) أجمالاًًً

 خطة قسم التدقيق المالي. أ
(،َدقل 1(، قاضب أقدّ عدد)1َدٜس سطابات أقدّ عدد )( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ: 21ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )

تؿاؾٌٝ خط١ قطِ  أدْاٜٙٛقح اؾدٍٚ (.2(، َلاسغ عدد)2(، َلدَر عدد)3(، قاضب عدد)1(، ّ.َدٜس عدد )2أقدّ عدد )
 %(.95) عاّ ٝٗابػهٌؾ ، سٝح بًػت ْطب١ الالاش1025ايتدقٝل المايٞ يعاّ 

 

 ايتؿاؾٌٝ ت
 ْطب١ الالاش  المٓٗاز ايصَني

 
 ايؿعًٞ المدطط

ادسا٤ المسادع١ ٚايتدقٝل ع٢ً المبايؼ المؿسٚؾ١ قُٔ عكٛد دٛلات  2
 %91 %200 ضٟٓٛ ايلذاخٝـ 

تدقٝل خطابات ايكُإ ٚالاعتُادات المطتٓد١ٜ ؿطابات اـط١  1
 %98 %200 ضٟٓٛ الاضتجُاز١ٜ 

 %99 %200 ضٟٓٛ َسادع١ ٚؾشـ ايتكازٜس ايؿؿ١ًٝ لأقطاّ ايتدقٝل ايداخًٞ  3
ٚانما تمت َتابع١ تٓؿٝر ٖرٙ اـط١ لم ٜتِ  تكِٜٛ ٚتكِٝٝ ادا٤ اقطاّ ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايسقاب١ ايداخ١ًٝ  4

تكُٝٝات ايطٓٛات ايطابك١ َع تكِٝٝ ٚزؽ 
 عٌُ اقطاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ

المايٞ يًككاٜا ايتي تتطًب ذيو  ٚالاغلذاى ادسا٤ اعُاٍ ايتؿتٝؼ  5
 %86 %200 ضٟٓٛ في ايًذإ ايتدقٝك١ٝ ٚايتشكٝك١ٝ .

َتابع١ تؿؿ١ٝ الملاسعات ايٛازد٠ في تكازٜس دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ  6
 %97 %200 ضٟٓٛ المٛد١ٗ الى ايػسنات ايٓؿط١ٝ  

اؾداز الاعُاَات ٚالمٓػٛزات ٚعكد ايٓدٚات ٚايًكا٤ات ؾُٝا  7
 %99 %200 ضٟٓٛ ٜتعًل باعُاٍ المحاضب١ ٚايتدقٝل .

 
 العقود والمهاقصاتخطة قسم ب. 

َػاٚز قاْْٛٞ ( ، 2َػاٚز قاْْٛٞ )(، 1عدد)أقدّ ( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ:ز.َٗٓدضين 10ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )
 َدقل(، 1عدد ) ينَلاسع(، ز.2عدد )قاْْٛٞ (، 2عدد) ينَٗٓدض( ، 2قاضب أقدّ )(، 4عدد)أقدّ (، َٗٓدع 3َطاعد عدد)

، سٝح 1025(.ٜٛقح اؾدٍٚ أدْاٙ تؿاؾٌٝ خط١ قطِ ايعكٛد ٚالمٓاقؿات يعاّ 2عدد ) ّ.ؾٝصٜاٟٚ(، 3عدد ) َلاسغ(، 2عدد)
 %(.97) بًػت ْطب١ الالاش ؾٝٗا ٚبػهٌ عاّ

 

 المهواج السمني التفاصيل ت
 نسبة الانجاز 

 الفعلي المخطط
ٚتةةدقٝل ناؾةة١ ايطًبٝةةات ٚايعكةةٛد قةةُٔ ؾةةلاس١ٝ  َسادعةة١  2

 %200 %200 ضٟٓٛ َعايٞ ايٛشٜس ٚالأَا١ْ ايعا١َ لمجًظ ايٛشزا٤.

َسادعةةة١ ٚتةةةدقٝل عٝٓةةةات َةةةٔ ايطًبٝةةةات ٚايعكةةةٛد قةةةُٔ    1
 %200 عٝٓات ضٟٓٛ ؾلاس١ٝ المدزا٤ ايعإَٛ يًتػهٝلات ايٓؿط١ٝ.

المػةةازن١ في ايًذةةإ اـاؾةة١ بةةايعكٛد ٚالمػةةلذٜات يًعكةةٛد     3
 %200 %200 ضٟٓٛٚايطًبٝةةات الهاَةة١ نةةة )ؾةةإ ؾةةتح ايعطةةا٤ات ٚؾةةإ ؼًٝةةٌ   
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ايعطةةةةةا٤ات ٚؾةةةةةإ الاضةةةةةتلاّ( ٚ )بؿةةةةةؿ١ َساقةةةةةب( في    
 ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ المدتًؿ١.

َتابعةةة١ ايػةةةها٣ٚ اـاؾةةة١ بايؿطةةةاد المةةةايٞ ٚالادازٟ في      4
ٚايتشةةسٟ عُةةا ٚزد ؾٝٗةةا َةةٔ َعًَٛةةات ٚابةةدا٤  اؾاْةةب ايتعاقةةدٟ

 ايتٛؾٝات ايلاش١َ بػأْٗا َٚتابع١ تٓؿٝرٖا.
 %90 %200 ضٟٓٛ

الاغةةةلذاى في ايًذةةةإ ايٛشازٜةةة١ المدتًؿةةة١ )بؿةةةؿ١ َساقةةةب(      5
بالاقةةاؾ١ الى الاغةةلذاى في ايًذةةإ ايتشكٝكٝةة١ المػةةه١ً في    

 َهتبٓا ٚفي اؾاْب ايتعاقدٟ سؿساً.
 %200 %200 ضٟٓٛ

َتابعةة١ َساسةةٌ تٓؿٝةةر ايعكةةٛد المدتًؿةة١ َةةٔ خةةلاٍ دزاضةة١         6
  ِ َةةةع  ٚؼًٝةةةٌ ْعةةةاّ ازغةةةؿ١ ايعكةةةٛد المسنةةةصٟ في ايكطةةة

 ؼدٜد َٛاطٔ ايكعـ ٚاـًٌ إ ٚدد ٚفي اٟ َسس١ً
 %80 %200 ضٟٓٛ

ابةةةدا٤ ايةةةسأٟ ٚالادابةةة١ عةةةٔ الاضتؿطةةةازات ٚتكةةةدِٜ المػةةةٛز٠   7
ؾُٝةةةةةع ايتػةةةةةهٝلات ايٓؿطٝةةةةة١ في فةةةةةاٍ ايعكةةةةةٛد   

 ٚالمػلذٜات.
 %200 %200 ضٟٓٛ

تكٝةةةِٝ ادا٤ ايٛسةةةدات ايتعاقدٜةةة١ يًتػةةةهٝلات ايٓؿطٝةةة١      8
 %200 ضٟٓٛ ناؾ١ ٚبايتٓطٝل َع قطِ تكِٝٝ الادا٤.

 200% 

اقاَةةة١ ايٓةةةدٚات ٚٚزؽ ايعُةةةٌ اـاؾةةة١ بتطةةةٜٛس نؿةةةا٠٤      9
 %200 ْدٚات 3 ضٟٓٛ َٚٗاز٠ ايعاًَين قُٔ فاٍ ايعكٛد ٚالمػلذٜات.

الملاسعةةةات ايسقابٝةةة١ ايةةةٛازد٠ في تكةةةازٜس   َتابعةةة١ تؿةةةؿ١ٝ   20
دٜةةةٛإ ايسقابةةة١ المايٝةةة١ ٚاؾٗةةةات ايسقابٝةةة١ الاخةةةس٣ في المجةةةاٍ 

 ايتعاقدٟ ٚاؽاذ الادسا٤ات ايلاش١َ باـؿٛف.
 %200 %200 ضٟٓٛ

َسادعةة١ ٚتةةدقٝل ناؾةة١ ايطًبٝةةات ٚايعكةةٛد ايجاْٜٛةة١ يعكةةٛد    22
اـدَةة١ ؾةةٛلات ايلذاخةةٝـ ٚقةةُٔ ؾةةلاس١ٝ َعةةايٞ ايةةٛشٜس    

 ٚالاَا١ْ ايعا١َ لمجًظ ايٛشزا٤.
 %200 %200 ضٟٓٛ

َسادعةة١ ٚتةةدقٝل عٝٓةةات َةةٔ ايطًبٝةةات ٚايعكةةٛد ايجاْٜٛةة١        21
يعكةةةةٛد اـدَةةةة١ ٚقةةةةُٔ دةةةةٛلات ايلذاخةةةةٝـ يبكٝةةةة١      

 ايؿلاسٝات الماي١ٝ )ؾ١ٓ الاداز٠ المػلذن١ , المكاٍٚ(.
 %95 عٝٓات ضٟٓٛ

 

 الأداءخطة قسم تقييم ج. 
َدٜس ّ.( 2ّ.َدٜس عدد )(، 2 (، َدٜس عدد )2عدد) َدٜس اقدّ( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ: 9ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )

(. ٜٛقح اؾدٍٚ أدْاٙ تؿاؾٌٝ 2(، ناتب عدد )1َلاسغ عدد )(، 2ز.َلاسعين عدد) (، 2 َدقل أقدّ عدد )،(2سطابات عدد)
 (.%99هٌ عاّ )، سٝح بًػت ْطب١ الالاش ؾٝٗا ٚبػ 1025خط١ قطِ تكِٝٝ الأدا٤ يعاّ 

 

 المدطط ايتؿاؾٌٝ ت
 ْطب١ الالاش

 ايؿعًٞ المدطط

ؼدٜح اضتُازات تكِٝٝ الادا٤ بػهٌ َتهاٌَ ٚؾل َؤغسات  2
 بطاق١ الادا٤ المتٛاشٕ

ايتػهٝلات 
اـاقع١ 

 يًتكِٝٝ

ايتػهٝلات 
 %200 اـاقع١ يًتكِٝٝ

1 
اضتهُاٍ تكِٝٝ ادا٤ المهتب ٚؾل َؤغسات تكِٜٛ الادا٤ اـاف 
بدٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ َٚكازْت٘ بالمؤغسات المٛقٛع١ َٔ قبٌ 

  1023،1021،1022المهتب يًطٓٛات 

اقطاّ المهتب 
 %200 اقطاّ 9 ناؾ١

3 
تكِٝٝ ادا٤ ؾسٚع المهتب ٚايٛسدات ايتابع١ لها ٚؾل َؤغسات تكِٜٛ 

بدٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ َٚكازْت٘ بالمؤغسات المٛقٛع١ الادا٤ اـاف 
 1023،1021،1022َٔ قبٌ المهتب يًطٓٛات 

( ؾسع 1)
 ٚٚسداتٗا

لم ٜتِ ادسا٤ ايتكِٝ 
 %0 بطبب المٛاش١ْ
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4 
تكِٝٝ زؤ١ٜ ٚزضاي١ ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ َٚد٣ اْطذاَٗا َع 

 %200 تػهٌٝ 14 تػهٌٝ 14 زؤ١ٜ ٚزضاي١ ايٛشاز٠

 %95 تػهٌٝ 11 تػهٌٝ 13 تكِٝٝ ادا٤ ايٛسدات ايٓؿط١ٝ ايعا١ًَ في ايكطاع ايٓؿطٞ  5
 %200 2 2 تكِٝٝ ادا٤ المسنص ايجكافي ايٓؿطٞ َٚكازْتٗا بط١ٓ الاضاع  6
 %200 3 3 تكِٝٝ ادا٤ المسانص ايؿش١ٝ في ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ 7

8. 
يًُٛؾدٜٔ تكِٝٝ دٛد٠ اـدَات ايتي ٜكدَٗا داز ايكٝاؾ١ 

 %200 2 2 َٚكازْتٗا بط١ٓ الاضاع

 %50 2 2 تكِٝٝ ادا٤ دا٥س٠ ايتدزٜب ٚايتطٜٛس َٚكازْتٗا بط١ٓ الاضاع 9
 %200 2 2 ديٌٝ عٌُ المكِٝ 20
 %200 2 2 ؼدٜح ديٌٝ ايعٌُ الادازٟ 22
 %200 2 2 ؼدٜح ديٌٝ ضلر المعاَلات 21
 %200 2 2 ايؿطاد اعداد ديٌٝ َطؤٚيٝات المٛظـ في الابلاؽ عٔ 23

غه٣ٛ  100 ايتشسٟ عٔ ايػها٣ٚ ايٛازد٠ علد اـط ايطاخٔ اٚ اؾٗات الاخس٣ 24
 ٚبلاؽ

غه٣ٛ  392
 %279 ٚبلاؽ

 %204 ؾ١ٓ  16 ؾ١ٓ  15 المػازن١ في ايًذإ ايٛشاز١ٜ ٚايتشكٝك١ٝ داخٌ ٚخازز المهتب 25

26 
َتابع١ ٧ًَ اضتُاز٠ نػـ المؿالح الماي١ٝ يًُهًؿين بٗا 

 %200 َهًـ 32 َهًـ 32 ٚبايتٓطٝل َع ١٦ٖٝ ايٓصا١ٖ

27 
ابدا٤ ايسأٟ ٚالمػٛز٠ لمعايٞ ايٛشٜس ٚاؾٗات ايعًٝا ٚيًتػهٝلات 

 %294 زأٟ 192 زأٟ 250 ايٓؿط١ٝ اـاؾ١ بالأَٛز الاداز١ٜ

28 
تدقٝل قٛاعد ايبٝاْات الاداز١ٜ ايؿؿ١ًٝ َٚتابع١ تٓؿٝر الملاسعات 

 %200 تػهٌٝ 14 تػهٌٝ 14 ايٛازد٠ عًٝٗا إ ٚدد

29 
المتابع١ َع تػهٝلات ايكطاع ايٓؿطٞ لاضتهُاٍ ادسا٤ات 
ؾش١ ؾدٚز ايٛثا٥ل ايدزاض١ٝ يًُعٝٓين ٚاؿاؾًين ع٢ً غٗاد٠ 

 اثٓا٤ اـد١َ 
 %200 تػهٌٝ 14 تػهٌٝ 14

 

 خطة قسم الشؤون القانونيةد. 
َٗٓدع اقدّ (، 2(، َػاٚز قاْْٛٞ عدد)1( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ: َػاٚز قاْْٛٞ أقدّ عدد)22ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )

تؿاؾٌٝ خط١ قطِ  أدْاٜٙٛقح اؾدٍٚ (. 3َلاسغ عدد ) (، 2ز.َلاسعين عدد ) ،(2(،أسؿا٥ٞ أقدّ)1قاْْٛٞ عدد), ( 2)عدد
 .%(88)ٌ عاّ بػهٚبًػت ْطب١ الالاش ؾٝٗا  ٚقد،  1025ايػؤٕٚ ايكا١ْْٝٛ يعاّ 

المٓٗاز  ايتؿاؾٌٝ ت
 ايصَني

 ْطب١ الالاش
 ايؿعًٞ المدطط

ابدا٤ ايسأٟ ٚالمػٛز٠ الى َعايٞ ايٛشٜس, ايٛنلا٤, ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ بؿدد  2
 %200 %200 ض١ٓ ايػهاٟٚ ٚايتعًُات المحاي١ يًكطِ.

 %80 %200 ض١ٓ دزاض١ َطٛدات ايكٛاْين ذات ايؿ١ً ٚإبدا٤ ايسأٟ بؿددٖا . 1

تدقٝل الإدسا٤ات ايكا١ْْٝٛ المتدر٠ َٔ ايكطاع ايٓؿطٞ يد٣ المحانِ المدتؿ١  3
 %90 %200 ض١ٓ ٚدٚز المُجًين ايكاْْٛٝين ؾٝٗا .

َتابع١ ايككاٜا اـاؾ١ بتدخٌ فايظ المحاؾعات ٚاؾٗات اـازد١ٝ في عٌُ  4
 %90 %200 ض١ٓ ٚشاز٠ ايٓؿط خلاؾاً يًكٛاْين ٚايتعًُٝات ايٓاؾر٠ .

تدقٝل الإدسا٤ات المتدر٠ بؿدد دسا٥ِ ايتصٜٚس َٔ قبٌ الأقطاّ ايكا١ْْٝٛ في  5
 %90 %200 ض١ٓ ايكطاع ايٓؿطٞ .

َتابع١ ايدعاٟٚ المكا١َ َٔ ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ اٚ عًٝٗا ٚإبدا٤ ايسأٟ بؿدد  6
 %85 %200 ض١ٓ ايدؾٛع المكد١َ ؾٝٗا ٚتكِٝٝ إدسا٤اتٗا ايكا١ْْٝٛ .

 %200 %200 ض١ٓ ادتُاعات فايظ الإداز٠ يهاؾ١ غسنات ايكطاع ايٓؿطٞ .تدقٝل قاقس  7

تمجٌٝ المهتب قاْْٛاً أَاّ المحانِ المد١ْٝ ٚقه١ُ ايككا٤ الإدازٟ ٚالمحانِ  8
 %70 %200 ض١ٓ الأخس٣ في ايدعاٟٚ المكا١َ قد المهتب اٚ ايٛشاز٠ ٚدٚا٥سٖا .

ٚايدٚا٥س ٚايػسنات ايتابع١ لها ٚزؾع ؼطين أدا٤ ايهادز ايكاْْٛٞ في ايٛشاز٠  9
 %70 %200 ض١َٓطت٣ٛ نؿا٥تٗا ٚغؿاؾٝتٗا ٚؾعايٝتٗا َٔ خلاٍ الإغساف ايعاّ ٚايػاٌَ ع٢ً 
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عًُٗا ٚإخكاع أدا٥ٗا لإدسا٤ات المسادع١ ٚايتدقٝل ٚتكدِٜ ايتٛؾٝات المٓاضب١ 
 إشا٥ٗا ٚؾٛلًا إلى تكِٝٝ عاّ ٚغاٌَ يلازتكا٤ بمطت٣ٛ ايعٌُ ايرٟ تكطًع ؾٝ٘ .

ايتعإٚ ٚايتٓطٝل َع اؾٗات ايكا١ْْٝٛ ٚايككا١ٝ٥ ٚفي َكدَتٗا ١٦ٖٝ ايٓصا١ٖ َٔ  20
 %200 %200 ض١ٓ خلاٍ اعلاَٗا بايككاٜا ٚالمٛقٛعات الم١ُٗ َٚتابعتٗا ٚالادسا٤ات المتدر٠ ؾٝٗا.

22 
لمػه١ً في دٚا٥س ٚتػهٝلات اتدقٝل ناؾ١ قاقس ايًذإ ايتشكٝك١ٝ 

ٚتكِٝٝ الادسا٤ات المتدر٠ ؾٝٗا ٚتكدِٜ ايسأٟ ايٛازد٠ ايٝٓا ايكطاع ايٓؿطٞ 
ايكاْْٛٞ المٓاضب بؿددٖا يتهٕٛ ايًذ١ٓ َٛاؾك١ يًكإْٛ َٔ ايٓاسٝتين 

 ايػه١ًٝ ٚالمٛقٛع١ٝ .
 %200 %200 ض١ٓ

21 
َتابع١ ناؾ١ قكاٜا ايتكُين ايؿادز٠ َٔ ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ ٚابدا٤ ايسأٟ 

تٓؿٝرٖا الى اخس َساسًٗا قُاْاً لاضتٝؿا٤ المبايؼ الملذتب١ الملا٥ِ بؿددٖا َٚتابع١ 
 بر١َ المٛظـ المكُٔ .

 %90 %200 ض١ٓ

َتابعة١ ناؾ١ ايعٛاٖس ايطًب١ٝ المٛدٛد٠ في ايكطاع ايٓؿطٞ ٚتكدِٜ ناؾ١  23
 %80 %200 ض١ٓ ايطبٌ ايكسٚز١ٜ لمعاؾتٗا .

ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ في َتابع١ ٚتدقٝل الادسا٤ات ايكا١ْْٝٛ المتدر٠ َٔ قبٌ  24
 %80 %200 ض١ٓ َٛاقٝع ايتذاٚشات ايٛاقع١ ع٢ً ايعكازات ايعا٥د٠ لهِ ٚالمحسَات ايٓؿط١ٝ ناؾ١ .

 %200 %200 ض١ٓ ابدا٤ ايسأٟ ٚالمػٛز٠ يهاؾ١ ايتػهٝلات ايتابع١ يًُهتب . 25

26 
 تدقٝل ناؾ١ الادسا٤ات ايكا١ْْٝٛ المتدر٠ َٔ قبٌ الاقطاّ ايكا١ْْٝٛ ايتابع١

يًتػهٝلات ايٓؿط١ٝ ناؾ١ َٔ خلاٍ ايتكِٝٝ ايطٟٓٛ يلازتكا٤ بمطت٣ٛ عٌُ 
 اؾكٌ َٔ خلاٍ الملاسعات ٚايتٛدٝٗات ايؿادز٠ َٔ قبٌ قطُٓا بٗرا ايؿدد .

 %200 %200 ض١ٓ

27 
اغساى َٓتطبي ايكطِ بهاؾ١ ايدٚزات ايتػػ١ًٝٝ ٚايتطٜٛس١ٜ ايتي لها علاق١ 

ايعا١َ ٚالمؤتمسات ٚايدٚزات ايتي لها علاق١ بايكاْْٛين  ذات المطاع بايٛظٝؿ١ 
 بمهاؾش١ ايؿطاد المايٞ ٚالادازٟ .

 %70 %200 ض١ٓ

َتابع١ ٚتدقٝل الادسا٤ات ايكا١ْْٝٛ المتدر٠ َٔ قبٌ ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ  28
 %95 %200 ض١ٓ بككاٜا ايتٗسٜب ٜٚٓعِ ددٍٚ بريو ٚقُٔ الازغؿ١ الايهلذ١ْٝٚ .

29 
َتابع١ الادسا٤ات المتدر٠ َٔ قبٌ ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ بؿدد سٛادخ ايتدسٜب 
ايتي تطاٍ الاْابٝب ٚالمٓػأ٠ ايٓؿط١ٝ )ايٛازد٠ ايٝٓا( ٚتكِٝٝ ادا٤ الاقطاّ ايكا١ْْٝٛ 

 في المتابع١ ايككا١ٝ٥ يًُتُٗين باؿٛادخ المػاز ايٝٗا اْؿاً.                                         
 %90 %200 ض١ٓ

10 
اعداد قاعد٠ بٝٓاتات خاؾ١ بالمسنبات المٗسب١ ٚالمعد٠ يًتٗسٜب المكبٛط١ َٔ 
قبٌ اؾٗات الا١َٝٓ )ايٛازد٠ ايٝٓا( ٚالاٜعاش الى ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ ذات 
ايعلاق١ بمتابع١ الادسا٤ات ايككا١ٝ٥ المتدر٠ عل المتُٗين ٚؾٛلًا الى ؾدٚز 

 اسهاّ بات٘ عكِٗ .
 %85 %200 ض١ٓ

َتابع١ ناؾ١ الاٚاَس الاداز١ٜ المتعًك١ بتػهٌٝ ايًذإ ايتشكٝك١ٝ  12
 %85 %200 ض١ٓ بايػسنات ايٓؿط١ٝ ٚتصٜٚدْا بمشاقسٖا.

 خطة قسم التفتيشهـ. 
ّ.ز.َٗٓدضين عد  (،1)ز. َٗٓدضين عدد (، 2)ز.َٗٓدضين اقدّ عدد ( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ: 16ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )

َلذدِ اقدّ  (،2)(، دٝٛيٛدٞ اقدّ عدد 1نُٝٝاٟٚ اقدّ  عدد)  (،2عدد ) ، ّ. َٗٓدع(7عدد) (، َٗٓدع5( ، َٗٓدع اقدّ عدد )1)
، سٝح بًػت  1025يعاّ  ايتؿتٝؼٜٛقح اؾدٍٚ أدْاٙ تؿاؾٌٝ خط١ قطِ ٚ(. 2ناتب عدد )( ، 3(، َلاسغ ؾني عدد )2عدد )

 (.% 87 ػهٌ عاّ )ْطب١ الالاش ؾٝٗا ٚب
المٓٗاز  تؿاؾٌٝ اـط١ ت

 ايصَني
 ْطب١ الالاش

 ايؿعًٞ المدطط

 %200 %200 ضٟٓٛ َتابع١ ؼككات الإْتاز في ايػسنات ايٓؿط١ٝ َٚطت٣ٛ تٓؿٝر اـطط الإْتاد١ٝ. 2
َتابع١ ايٛاقع ايب٦ٝٞ في ايكطاع ايٓؿطٞ ٚتكِٝٝ َد٣ ايتصاّ ايػسنات ايعالم١ٝ  1

 بايتٓؿٝر ٚالايتصاّ بمعاٜلر ايؿش١  ٚايطلا١َ ٚايب١٦ٝ .ٚايٛط١ٝٓ 
 %90 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ تٓؿٝر بساَر اؿؿس المٓؿر٠ َٔ قبٌ غسن١ اؿؿس ايعساق١ٝ ٚغسنات اؿؿس  3
 ايعا١ًَ في سكٍٛ ايلذاخٝـ .

 %70 %200 ضٟٓٛ

 %200 %200 ضٟٓٛ َتابع١ َٚساقب١ خصٜٔ المٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ ٚآيٝات اـصٕ ٚايتداٍٚ . 4
َتابع١ َٚسادع١ تكازٜس ادتُاعات ؾإ الاداز٠ المػلذن١ يًشكٍٛ المػُٛي١  5

 ظٛلات ايلذاخٝـ.
 %80 %200 ضٟٓٛ

 %200 %200  تكِٝٝ الادا٤ ايؿني يعدد َٔ ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ  6
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َساقب١ تٓؿٝر ْؿب ٚإْػا٤ َعدات َٚطتًصَات ايكٝاع في ايػسنات ايٓؿط١ٝ ٚ   7
 أدا٤ ٖرٙ الأدٗص٠ ٚالمعدات. تكِٝٝ َطت٣ٛ

 %200 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ َؿادز ػٗٝص ايٓؿط اـاّ ٚزؾع ايكدزات يًُؿافي ايعا١ًَ ٚالمدطط  8
 تٓؿٝرٖا.

 %90 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ ايؿسٚقات في تداٍٚ ْٚكٌ  ايٓؿط اـاّ ٚالمػتكات ايٓؿط١ٝ َٚطابك١  9
 ايهُٝات .

 %200 %200 ضٟٓٛ

المؿافي الاضتجُاز١ٜ ٚدزاض١ المعٛقات ٚتكدِٜ اؿًٍٛ  َتابع١ خطٛات تٓؿٝر 20
 ٚالمكلذسات.

 %90 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ سؿـ ٚاْطٝاب١ٝ تٛشٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ في المحاؾعات ٚؼدٜد اؿٝٛد  21
 في ايتٓؿٝر. 

 %90 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ ػٗٝص المٓتذات ايٓؿط١ٝ غلر ايبٝكا٤ يًكطاع اـاف ٚايدٚا٥س ٚايػسنات  23
 اؿه١َٝٛ. 

 %90 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ تطٜٛس المٓاؾر ايتٛشٜع١ٝ )قطات َٚطتٛدعات َٚعاٌَ غاش( في ناؾ١  24
 المحاؾعات.

 %85 %200 ضٟٓٛ

 %90 %200 ضٟٓٛ َتابع١ َٛقٛع تؿدٜس ايٓؿط اـاّ ٚشٜاز٠ َٓاؾر ايتؿدٜس 25
 %90 %200 ضٟٓٛ َتابع١ آي١ٝ ػٗٝص شٚازم ايؿٝد بايٛقٛد ٚالمػازن١ في ؾإ ػٗٝص ايٛقٛد  26
َتابع١ تٓؿٝر خطط تطٜٛس اؿكٍٛ المػُٛي١ ظٛلات ايلذاخٝـ ٚؼدٜح قاعد٠  27

 ايبٝاْات
 %80 %200 ضٟٓٛ

ٚآيٝات سطِ َتابع١ تٓؿٝر ٚاعتُاد َٓعَٛات ايكٝاع في سكٍٛ دٛلات ايلذاخٝـ  28
 ايؿسٚقات

 %200 %200 ضٟٓٛ

َتابع١ َٚساقب١ المؿادز المػع١ ٚالمٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ ذات الاضتدداّ المصدٚز في  29
 ايػسنات ايٓؿط١ٝ

 %200 %200 ضٟٓٛ

 %90 %200 ضٟٓٛ َتابع١ تكِٝٝ ادا٤ ٚسدات المعاؾ١ ايؿٓاع١ٝ في غسنات ايكطاع ايٓؿطٞ  10
ٚالاطؿا٤ في ايكطاع ايٓؿطٞ ٚالمػازن١ في ايًذإ ايٛشاز١ٜ َتابع١ ْػاط ايطلا١َ  12

 المدتؿ١ يتطٜٛس ايٓػاط.
 %200 %200 ضٟٓٛ

 %70 %200 ضٟٓٛ َتابع١ َػازٜع اضتجُاز ايػاش المؿاسب في اؿكٍٛ ايٓؿط١ٝ 11
 %200 %200 ضٟٓٛ َتابع١ اؿٛادخ في ايكطاع١ ايٓؿطٞ ٚتؿٓٝؿٗا 13
 %90 %200 ضٟٓٛ  َتابع١ تٓؿٝر عكٛد ايؿاسـ ايجايح في َٓاؾر ايتؿدٜس  14

 
 و. خطة قسم مراقبة المشاريع 

(، َٗٓدع 2 عةدد ) ينَٗٓدضّ.ز. (،2عدد )أقدّ ز٥ٝظ َٗٓدضين  باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ: ين( َٓتطب7ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )
تؿاؾٌٝ خط١  أدْاٜٙٛقح اؾدٍٚ ٚ (.2، َلدَر أقدّ عدد )(2 ) َدٜس عدد( ,  ّ.2( ,ّ.َٗٓدع عدد)2َٗٓدع عدد)، (2أقدّ عدد)

 .%( 96)سٝح بًػت ْطب١ الالاش ؾٝ٘ عدٚد   ،1025قطِ َساقب١ المػازٜع يعاّ 
 

المٓٗاز  اـط١  ت
 ايصَني 

 ْطب١ الالاش 

 ايؿعًٞ  المدطط
 %91  %200  ضٟٓٛ ١ يًػسنات ايٓؿط١ٝ َتابع١ َػازٜع اـط١ الاضتجُازٜ 2
سكٛز الادتُاعات المتعًك١ بالمػازٜع ايٓؿط١ٝ المتابع١ ٚسطب تٛدٝٗات ايطٝد  1

 %200 %200 ضٟٓٛ المؿتؼ ايعاّ .

إعداد تكسٜس غٗسٟ ٜسؾع إلى ايطٝد ايٛنٌٝ الأقدّ يًٛشاز٠ بايٓتا٥ر المتشكك١ َٔ  3
قبًٓا خلاٍ ايصٜازات المٝدا١ْٝ لمػازٜع ايتػهٝلات ايٓؿط١ٝ ٚالملاسعات المجبت١ َٔ 

 َٚتابع١ تٛدٝٗات ٖٚٛاَؼ ضٝادت٘ باـؿٛف.
 %84 %200 ضٟٓٛ

تؿعٌٝ ايعٌُ بلدْاَر تدقٝل َػازٜع اـط١ الاضتجُاز١ٜ ٚيًتػهٝلات ايٓؿط١ٝ  4
 ناؾ١  بعد اضتهُاٍ َعًَٛات٘ .

 %200 %200 ضٟٓٛ
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 %200 200 ضٟٓٛ الاضتُساز بايتشسٟ عٔ ايػها٣ٚ ٚايبلاغات ايٛازد٠ إلى ايكطِ   5

الاضتُساز بأعُاٍ تكِٝٝ الأدا٤ يًػسنات )ْؿط ايٛضط, المػازٜع ايٓؿط١ٝ ( ٚإعداد  6
 %200 %200 ضٟٓٛ تكازٜس غؿٛؾٗا 

 خط١ قطِ ايػؤٕٚ ايتشكٝك١ٝ. ش
( َػاٚز 1 َػاٚز قاْْٛٞ اقدّ عدد )( 2َطتػاز قاْْٛٞ َطاعد ) ( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ : 12 ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )

ز٥ٝظ َلاسعين ( 2 ( ز٥ٝظ َلاسعين عدد )2 َعإٚ َدٜس عدد )( 2( َدٜس اقدّ ) 2َدٜس سطابات اقدّ ) ( 5 َطاعد عدد )قاْْٛٞ 
ٚقد بًػت ْطب١ (.2 عدد ) َلاسغ ؾنيَعإٚ ( 2َعإٚ َلدَر ) ( 4 ( قاْْٛٞ عدد )2 )اقدّ ( َلدَر 2 َلاسغ عدد )( 2ؾني عدد ) 

 %(.96الالاش ٚبػهٌ عاّ )
 

 المٓٗاز  ايؿكس٠  ت
 ْطب١ الالاش 

 ايؿعًٞ المدطط

 %200 %200 ضٟٓٛ ايلذنٝص ع٢ً ادسا٤ ايتشكٝل في ايككاٜا ذات الا١ُٖٝ ٚاـطٛز٠. 2
 %200 %200 ضٟٓٛ دزاض١ ايبلاغات ٚالاخبازات ايتي تسد الى قطُٓا. 1
 %200 %200 ضٟٓٛ اساي١ ناؾ١ ايككاٜا اؾط١ُٝ ٚاـطلر٠ الى ١٦ٖٝ ايٓصا١ٖ. 3
اساي١ ناؾ١ ايككاٜا ايتي لا تٓطٟٛ ع٢ً ايؿطاد الادازٟ ٚالمايٞ الى دٚا٥س ٚغسنات  4

 ايكطاع ايٓؿطٞ لادسا٤ ايتشكٝل ؾٝٗا سطب الاختؿاف.
 %70 %200 ضٟٓٛ

 %200 %200 ضٟٓٛ تدقٝل ًَؿات ايؿؿٌ ايطٝاضٞ يًتاند َٔ َد٣ َطابكتٗا يًكٛاْين. 5
ايتشكٝك١ٝ اـاؾ١ بالمؿؿٛيين ايرٟ قدَٛا قسزات ٚٚثا٥ل َتابع١ الاش ايككاٜا  6

 ؾٝٗا غا٥ب١ ايتصٜٚس َع غسنات ٚدٚا٥س ايكطاع ايٓؿطٞ.
 %95 %200 ضٟٓٛ

ايٓعس في ايتعًُات المكد١َ َٔ قبٌ المؿؿٛيين ايطٝاضٝين ٚالمحاي١ َٔ ايطٝد المؿتؼ  7
 ايعاّ ٚايبت ؾٝٗا ٚؾكا يًكٛاْين ايٓاؾر٠.

 %200 %200 ضٟٓٛ

 ٖٝأ٠ ايٓصا١ٖ: 8
َتابع١ ادسا٤ ايتشسٟ اٚ ايتشكٝل في ايبلاغات اٚ قسازات قكا٠ ايتشكٝل ايتي  - أ

 تسد الى المهتب.
المتابع١ ٚايتٓطٝل ٚايتدقٝل بؿدد الإدسا٤ات المتدر٠ َٔ ناؾ١ ايتػهٝلات  - ب

 هتب.المايٓؿط١ٝ اشا٤ َساضلات ٖٝأ٠ ايٓصا١ٖ ايٛازد٠ الى 
 يًككاٜا ايعايك١ اٚ المتأخس٠.ايتٓطٝل َع اله١٦ٝ لايجاد اؿًٍٛ  - ت
اؾداز الاعُاَات اـاؾ١ بهتب ٖٝأ٠ ايٓصا١ٖ بػ١ٝ تطٌٗٝ عٌُ الهٝأ٠  - خ

 َٚٛانب١ الأضايٝب اؿدٜج١ لمهاؾش١ ايؿطاد.
َتابع١ قسازات الاسهاّ ايؿادز٠ عٔ الهٝأ٠ اـاؾ١ بمٓتطبي ٚشازتٓا َٔ خلاٍ  - ز

 ددٍٚ خاف بالاسهاّ ٚايكسازات.
 

 %200 %200 ضٟٓٛ

 ايٓصا١ٖ ايٓٝاب١ٝ: ؾ١ٓ 9
 هتب.المايسد ع٢ً ايتطاؤلات ٚغها٣ٚ المٛاطٓين ايتي ٜٛدٗٗا ايطاد٠ ايٓٛاب الى 

 دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ:
إدسا٤ ايتشكٝل في المدايؿات ايٛازد٠ في تكازٜس دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ ايتي طًب ؾٝٗا 

 هتب.المإدسا٤ ايتشكٝل َٔ قبٌ 

 %200 %200 ضٟٓٛ

تٓؿٝر ناؾ١ ايتٛؾٝات ايؿادز٠ عٔ ايًذإ ايتشكٝك١ٝ المػه١ً في َتابع١  20
المهتب َٚتابع١ اضتشؿاٍ المبايؼ المٛؾ٢ باضلذدادٖا اٚ تكُٝٓٗا ٚالمبايؼ الملذتب١ 

 عٔ المدايؿات في الايتصاَات  ايتعاقد١ٜ

 %200 %200 ضٟٓٛ

الأدا٤ ايٛظٝؿٞ تكدِٜ ايدزاضات ٚايبشٛخ ٚٚزؽ ايعٌُ ايتي تطاعد في زؾع َطت٣ٛ  22
 في فاٍ ايتشكٝل يباقٞ َٓتطبي المهتب ٚايكطاع ايٓؿطٞ ناؾ١.

 %85 %200 ضٟٓٛ
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ادسا٤ ايتكِٝٝ ايطٟٓٛ ي٦ًٝٗات ٚالاقطاّ ٚايػعب ايكا١ْْٝٛ في ايتػهٝلات  21
 ايٓؿط١ٝ ٚؾل الاضظ ٚايكٛابط ايتي ٜتِ ٚقعٗا لاغساض ايتكِٝٝ.

 %200 %200 ضٟٓٛ

ايكطِ بٓعاّ اؿاضب١ الايهلذ١ْٝٚ َٔ خلاٍ ادخاٍ المعًَٛات َتابع١ ضلر اعُاٍ  23
 (CDٚتٛثٝكٗا ع٢ً اؿاضب١ ٚسؿعٗا في اقساف )

 %200 %200 ضٟٓٛ

 
 المٛازد ايبػس١ٜ إداز٠خط١ قطِ . ح

(، 1، ّ. َدٜس عدد )(2سطابات أقدّ عدد ) .(،1َّدٜس أقدّ عدد) -( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ:40ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )
(، 2(، ناتب طابع١ أقدّ عدد)2عدد)ؾني ّ.َلاسغ (. 4َلاسغ عدد )، (4(، قاضب أقدّ)2(، إسؿا٥ٞ عدد)1ز.َلاسعين عدد)

 .%(97سٝح بًػت ْطب١ الالاش ؾٝٗا بػهٌ عاّ )، (2(، َٛظـ خدَات عدد)3عدد) (، سسفي27(، ضا٥ل عدد )2َلدَر عدد)
 

المٓٗاز  ايتؿاؾٌٝ ت
 ايصَني

 ْطب١ الالاش 
 ايؿعًٞ المدطط

 %80 %200 ضٟٓٛ ايلذنٝص ع٢ً اضتدداّ ايلداَر في تٓعِٝ ٚأتمت١ غؤٕٚ الأؾساد ٚالماي١ٝ. .2
يتعصٜص قدزاتِٗ باضتدداّ بساَر ٚاْع١ُ إقا١َ ٚزؽ تدزٜب١ٝ خاؾ١ لمٛظؿٞ المهتب  .1

 %200 %200 ضٟٓٛ اؿاضٛب  ٚالاْع١ُ اؿدٜج١ 

تكِٝٝ ايلداَر ايتدزٜب١ٝ ايتي ٜػازى ؾٝٗا َٛظؿٞ المهتب لاختٝاز الأؾكٌ َٔ ايلداَر  .3
 %80 %200 ضٟٓٛ ٚالمسانص ايتدزٜب١ٝ بما ٜتٓاضب ٚطبٝع١ عٌُ َهتب المؿتؼ ايعاّ 

اقا١َ ايٓدٚات يتطٜٛس َٗازات ايعاًَين في اقطاّ المهتب بالاضتؿاد٠ َٔ خلدات المٛظؿين  .4
 المػازنين في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ اـازد١ٝ 

 0 %200 ضٟٓٛ

تٓؿٝر المسس١ً ايجا١ْٝ يدٚز٠ ايًػ١ الاْهًٝص١ٜ )المطت٣ٛ المتٛضط( ايتي ٜكُٝٗا َهتب  .5
 المؿتؼ ايعاّ ٚبمػازى دٚا٥س َسنص ايٛشاز٠ 

 0 %200 ضٟٓٛ

6. 
اضتُساز غعب١ ايتدزٜب بالاش الأعُاٍ ايسٚت١ٝٓٝ َٔ إؾداز أٚاَس الإٜؿاد َٚتابع١ ايلداَر 
ايتدزٜب١ٝ ٚغؤٕٚ المتدزبين َع ايدٚا٥س ذات ايعلاق١ ٚإدا١َ ايٓعاّ اـاف بايلداَر ايتدزٜب١ٝ 

 في اؿاضٛب 
 %200 %200 ضٟٓٛ

 %200 %200 ضٟٓٛ في فاٍ ايتدزٜب ٚالأؾساد.تكدِٜ ايتكازٜس ايػٗس١ٜ ٚايؿؿ١ًٝ اـاؾ١ بٓػاط ايكطِ  .7

، في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ َٛظؿٞ المهتب المػُٛيين بايتدزٜبقٝاّ غعب١ ايتدزٜب بلذغٝح  .8
 %200 %200 ضٟٓٛ ٚايتطٜٛس١ٜ ايتي تكُٝٗا المسانص ايتدزٜب١ٝ في ايداخٌ ٚخازز ايعسام

9. 
المتعًك١ بإعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ  اضتُساز ايػعب١ الماي١ٝ في الاش الأعُاٍ ايسٚت١ٝٓٝ

يًُهتب ٚتأَين ايتٌُٜٛ ايػٗسٟ َٚطو ايطذلات ٚإؾداز اؾداٍٚ ايػٗس١ٜ ٚالمطابكات 
ٚإعداد اؿطابات اـتا١َٝ ٚؾسف المطتشكات الماي١ٝ لمٛظؿٞ المهتب ٚادا١َ ْعاّ ايطٝطس٠ 

 ع٢ً المٛدٛدات )ضٟٓٛ( .

 %200 %200 ضٟٓٛ

20. 
الإداز٠ ٚاـدَات في الاش الأعُاٍ ايسٚت١ٝٓٝ يًػعب١ َٔ اضتلاّ ٚتطًِٝ اضتُساز غعب١ 

ايلدٜد ٚتٛشٜع٘ ع٢ً أقطاّ ٚغعب المهتب, ٚ ايتطذٌٝ في ضذلات ايٛازد ٚايؿادز ٚإدا١َ 
ْعاّ المتابع١ ٚايتٛثٝل باؿاضٛب يًلدٜد ايٛازد ٚايؿادز َٚتابع١ استٝادات المهتب َٔ 

 خدَات الإداز١ٜ )ضٟٓٛ(.

 %200 %200 ضٟٓٛ

22. 
اضتُساز غعب١ الأؾساد بالاش الأعُاٍ ايسٚت١ٝٓٝ َٔ سؿغ ٚتٛثٝل بسٜد ايػعب١ ٚإدا١َ 
َٛاقـ الإداشات بأْٛاعٗا ٚإؾداز الأٚاَس الإداز١ٜ المدتًؿ١ ٚإدا١َ ْعاّ الأؾساد باؿاضٛب 

 )ضٟٓٛ( .ٚإؾداز الأٚاَس الإداز١ٜ بايعلاٚات ٚتػٝلر ايعٓاٜٚٔ ايٛظٝؿ١ٝ لمٛظؿٞ المهتب 
 %200 %200 ضٟٓٛ

21. 
المػازن١ بايًذإ ايٛشاز١ٜ ٚايًذإ اـاؾ١ بعٌُ المهتب ايتي تٓطذِ ٚاختؿاف قطِ 

 المٛازد ايبػس١ٜ )ضٟٓٛ(.
 %200 %200 ضٟٓٛ

 %200 %200 ضٟٓٛ اضتُساز اداز٠ ايكطِ باعداد ايدزاضات ٚايبشٛخ ٚتكدِٜ ايسأٟ نًُا تطًب الاَس  .23

24. 
في ساي١ اضتشداخ ٚسد٠ الازغؿ١ الايهلذ١ْٝٚ قُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًػعب١ الماي١ٝ 

 المهإ المٓاضب ٚايهادز المتدؿـ . تٛؾس
 0 %200 ضٟٓٛ

25. 
 في ساي١ تٛؾستؿعٌٝ ْػاط ايٛسدات الماي١ٝ في ؾسٚع المهتب ٚزبطٗا ايٝاً بالمسنص 

 الاَهاْٝات ايؿ١ٝٓ ٚايبػس١ٜ 
 0 %200 ضٟٓٛ

 
 ( بطبب عدّ تٛؾس ؾسف يًتدزٜب خازز ايعسام بطبب عدّ تٛؾس ايتدؿٝؿات الماي4.١ٝتٓؿٝر ايؿكس٠ )لم ٜتِ 

 ٚعدّ تٛؾس ايتدؿٝؿات الماي١ٝ المٓاضب١. 1025( َٔ اـط١ اعلاٙ بطبب تكًٝـ َٛاش١ْ المهتب يعاّ 5لم ٜتِ تٓؿٝر ايؿكس٠ )
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 ٌ المهتب .( َٔ اـط١ اعلاٙ بطبب قٝل َهإ ع24ُلم ٜتِ تٓؿٝر ايؿكس٠ )
 ( َٔ اـط١ اعلاٙ بطبب عدّ تٛؾس الاَهاْٝات الماد١ٜ ٚايؿ25.١ٝٓلم ٜتِ تٓؿٝر ايؿكس٠ )

 
 يتدطٝطخط١ قطِ ا. ط

ز.َٗٓدضين  ،(2عدد)اقدّ ز.قًًٞ ْعِ ، (2( َٓتطب باختؿاؾات كتًؿ١ تػٌُ:ز.َٗٓدضين أقدّ عدد)22ٜتهٕٛ ايكطِ َٔ )
, َلاسغ ادازٟ عدد (2عدد) ؾني َلاسغ،(3عدد)اقدّ َلدَر  ،(2ّ.َٗٓدع عدد)( ,2)َٗٓدع عدد ،(2عدد)اقدّ َٗٓدع  ،(2عدد)

 .%(200عاّ ) ٌبًػت ْطب١ الالاش ؾٝٗاٚبػهٚ،1025ٜٛقح اؾدٍٚ أدْاٙ تؿاؾٌٝ خط١ قطِ ايتدطٝط يعاّ .(2)
 

المٓٗاز  تؿاؾٌٝ اـط١ ت
 ايصَني

 ْطب١ الالاش 
 ايؿعًٞ المدطط

%200 ضٟٓٛ ٚإعداد اـط١ ايٓٗا١ٝ٥ . 1025لأقطاّ المهتب يعاّ تٛسٝد خطط ايعٌُ  2  200%  
%200 ضٟٓٛ ؼدٜد َٚتابع١ ْطب الالاش ـطط الأقطاّ . 1  200%  
إعداد ايتكازٜس ايؿؿ١ًٝ ٚايتكسٜس ايطٟٓٛ ٚتكسٜس ايػؿاؾ١ٝ ْٚػسٖا ع٢ً المٛقع  3

%200 ضٟٓٛ الايهلذْٚٞ ايسلزٞ يًُهتب.  200% 

المهتب بايبشٛخ ٚايدزاضات  ٚانُاٍ اعُاٍ تؿُِٝ ْعاّ المهتب١ تصٜٚد اقطاّ  4
%200 ضٟٓٛ .الايهلذ١ْٝٚ  200%  

5 
تكدِٜ الإضٓاد لأقطاّ المهتب بما يخـ : ايؿٝا١ْ ايؿ١ٝٓ يًشاضبات َٔ تٓؿٝب 
بساَر َٚهاؾش١ ايؿلرٚضات ٚتؿًٝح الأعطاٍ ايتي ؼؿٌ في اؿاضبات بأْٛاعٗا 

 ًَٚشكاتٗا.
%200 ضٟٓٛ  

200% 

%200 ضٟٓٛ تؿُِٝ ٚإعداد ٚنتاب١ ايلدافٝات ٚسطب استٝادات الأقطاّ . 6  200% 

%200 ضٟٓٛ ديم١َٛ ايعٌُ ع٢ً الأْع١ُ ايُٓط١ٝ ايتي ٜعٌُ عًٝٗا المهتب. 7  200% 

ايتٓطٝل َع اؾٗات اـازد١ٝ ذات الاختؿاف يتًب١ٝ َتطًبات المهتب َٔ الأْع١ُ  8
%200 ضٟٓٛ إلى ذيو.ايُٓط١ٝ ايكسٚز١ٜ في ساٍ اؿاد١   

 
200% 

9 
( الاٚلى ٚاؿاضبات المستبط١ ب٘ ٚؼدٜد عًُٗا SERVERديم١َٛ عٌُ َٓع١َٛ أٍ)

  DHCP – server   ٚ file share   ٚ antivirus  server   ٚ domainبة ) 
controller.الخ.. 

%200 ضٟٓٛ  200%  

بالمهتب ٚاضتلاّ  ديم١َٛ ايعٌُ ع٢ً ادا١َ ٚؼدٜح المٛقع الايهلذْٚٞ اـاف 20
%200 ضٟٓٛ غها٣ٚ المٛاطٓين.  200% 

َتابع١ تكِٝٝ أدا٤ َسنص تك١ٝٓ المعًَٛات ٚأقطاّ اؿاضبات في ايتػهٝلات  22
%200 ضٟٓٛ ايٓؿط١ٝ  200% 

%200 ضٟٓٛ الاضٗاّ في عٌُ ايًذإ المدتًؿ١ ٚايتي تٓطذِ ٚاختؿاف قطِ ايتدطٝط 21  200% 
%200 ضٟٓٛ ناؾ١ المساضلات ايؿادز٠ ٚايٛازد٠ ايهلذْٚٝا.َتابع١ ايعٌُ ع٢ً ازغؿ١  23  200% 
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 الفضل الجالح
 المفتش العاو ىشاطات مكتب

 
  ييشاط التشقيقالاولا: 

مً قبل المكتب )بضنيَا القضايا التي تم التشقيق فيَا مً قبل شعبة الخط عدد القضايا التي تم التشقيق فيَا بلؼ 
( قضية خلال عاو 160الزش  )، ( قضية بمواضيع لرتلفة258) 2015خلال عاو  (البالؼ عددٍا خمط قضايا الضاخً

، لاصباب 2016( قضية الى عاو 145( اعلاٌ مً اللذاٌ التشقيقية للضيوات الضابقة، وتم تدويز )47مً ضنيَا ) 2015
 زى...ألخ.تتعلق بيوع اللذية التشقيقية وتأخز المخاطبات مع الوسارات الاخ

 
 ىشاطات المكتب التجقيفية والادتناعية :ثاىيا

 المفتش العاو. سيارات أ 
x ٚطاص٠ ، ايغني ايٛقـ رٜٛإ في ايعَُٛٝين المؿتؾين قإْٛ َغٛر٠ لمٓاقؾ١ ايعَُٛٝين المؿتؾين سنٛصادتُاعات

 ايهٗضبا٤ ٚٚطاص٠ايبًزٜات.
x يًؾؤٕٚ ايٛطصا٤ ص٥ٝػ َٓغل ايغٝز يزع٠ٛ تًب١ٝ ايٛطصا٤ لمجًػ ايعاّ ايغٝزالأَين َهتب في ادتُاع سنٛص 

 (.١ايٓظاٖ رصع تغًِ) ايضقاب١ٝ
x رٚصٟ ٚبؾهٌ ايٓؿط تغٜٛل ؽضن١ في( اـاّ ايٓؿط تغعلر٠) اـاف١ بمٛمٛع الادتُاعات سنٛص. 
x ٚطٜض ايٓؿط ع٥١ابض ايعزاي١ ققض في ايٛقٛر١ٜ ايبطاق١ سٍٛ أدتُاع سنٛص . 
x َٝغإ ْؿط ؽضن١ في المحاؾظات فايػ أدتُاع سنٛص. 
x اؾٓٛب ْؿط ؽضن١ تأعٝػ سنض٣ استؿاي١ٝ سنٛص. 
x َٝغإ/  اؿًؿا١ٜ سكٌ في 29/10/2015-28يلاٜاّ    ٚايػاط يًٓؿط ايجايح ايعضام َؤتمض سنٛص. 
x ـايٓؿط١ٝ لمٓاعب١ سقٛلشا ع٢ً ؽٗار٠ اي الاعتهؾاؾات ؽضن١ استؿاي١ٝ سنٛصiso ايزٚي١ٝ . 
x ع١ َٔ ايبشٛخ عٔ الافلاح الاراصٟ.ايٓؿط ٚايشٟ تنُٔ ايكا٤ فُٛ ٚطاص٠ َكض في ايٓظا١ٖ اعبٛع استؿاي١ٝ سنٛص 
x َكض في ٚايؾُاٍ ٚاؾٓٛب ايٛعط قاؾظات في ايٓؿط١ٝ ايؾضنات في ايزاخ١ًٝ ايضقاب١ اقغاّ َزصا٤ ادتُاع سنٛص 

 .الادتُاعات قاع١/  المهتب
x ايٛطاصات في ايعاَين المؿتؾين رٚص يتعظٜظ ايؿني ايزعِ َؾضٚع اطاص في. بػزار في عكز َؤتمض في المؾاصن١ 

 .(UNDP) الانما٥ٞ المتشز٠ الاَِ بضْاَر قبٌ َٔ المٓؿش ايعضاق١ٝ،
x ايلدلما١ْٝ ٚايطاق١ايٓظا١ٖ  ؾٓتي أدتُاعات في المؾاصن١ . 
x ايٛطصا٤. لمجًػ ايعا١َ الاَا١ْالمكاّ في  اؿهَٛٞ ايلدْاَر ع٢ً يًتعضف عٌُ ٚصؽ١ في المؾاصن١ 
x (.َعهِ) ايضعا١ٜ بضْاَر يزعِ الأع٢ً المجًػ أستؿاي١ٝ في المؾاصن١ 
x المحاؾظات فايػ َٚؤتمض ايٓؿط١ٝ الاباص اسز اؾتتاح في المؾاصن١ . 

x ؾاصن١  في ٚصؽ١ عٌُ أ١ُٖٝ ؼزٜز الاستٝاز ايتزصٜي  ٚرٚصٙ ايؿاعٌ في ؼغين أرا٤ المٛفـ ايشٟ أقاَت٘ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ في الم
 .َكض ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ

x َع فًػ إراص٠ ؽضن١ ابٝهٛ في ايغعٛر١ٜ.ايشٟ اقِٝ ادتُاع  فيؾاصن١ الم 

x  عكز ادتُاع تؾاٚصٟ لمٓاقؾ١ تكضٜض ايؿضٜل ايتؿتٝؾٞ ايتابع لش١٦ٝ ايٓظا١ٖ ٚاـال بظٜاص٠ َٝٓا٤ خٛص ايظبلر بض٥اع١
ايعا١َ يًُٛا٧ْ  إراص٠ قغِ ايعكٛر ٚالمٓاققات ٚعنٛص ممجًٞ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ المٛقض٠ ٚ ٚطاص٠ ايٓكٌ / ايؾضن١

 ايعضاق١ٝ ٚممجًٞ ايزا٥ض٠ ايؿ١ٝٓ ٚ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ في قاع١ المهتب.

x  سنٛص الادتُاع تزاٚيٞ لمٓاقؾ١ ايقلاسٝات المتباري١ بين اؿه١َٛ الاؼار١ٜ ٚاؿهَٛات المح١ًٝ في إراص٠
 ايٓؿط ٚايػاط.
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x ٚنٌٝ بضعا١ٜ اؾتتح ايشٟ ايٛطني ٚاؿؾز الا١َٝٓ يكٛاتٓا ٚرعُا ٚالاّ المضأ٠ لاعٝار ايجكافي الاعبٛع في المؾاصن١ 
 الاعلاَٞ المهتب َع بايتعإٚ بالمضأ٠ ؾ١ٓايٓٗٛض ْظُت٘ ؾٓٝا َعضما ٚتنُٔ ايتقؿ١ٝ يؾؤٕٚ ٚطاص٠ايٓؿط
 .اـلر١ٜ ٚالمٓظُات اؾُعٝات بعض َع ٚبايتٓغٝل

x ايٓؿط. ٚطٜض بضؾك١ َٝغإ/  ايظيظاي١ٝ يًؿضم( 28/10/2015) بتاصٜذ َٝزا١ْٝ طٜاص٠ 
x َقؿ٢ في الأعُاٍ علر ع٢ً ٚالأطلاع ْٖٛزاٟ ؽضن١ َع ادتُاع ؿنٛص نضبلا٤ قاؾظ١ الى َٝزا١ْٝ طٜاص٠ 

 .نضبلا٤
x ايبقض٠ قاؾظ١ في ايٓؿط١ٝ يًتؾهٝلات َٝزا١ْٝات طٜاص. 
x تؾهٝلات ايٓؿط١ٝ في قاؾظ١ بػزار.طٜاصات َٝزا١ْٝ الى اي 
x ٢ سذِ ايزَاص ايشٟ خًؿ٘ الاصٖاب في المقؿ٢.عًيًٛقٛف ايؾُاٍ  َقؿ٢ الى َٝزا١ْٝ طٜاص٠ 
x بػزار في ايٛقٛر تٛطٜع لمحطات َٚؿاد١٦ َتعزر٠ َٝزا١ْٝ طٜاصات. 
x ايؿضع ادضا٤ات ع٢ً ٚايكا١ْْٝٛ يلاطلاع ايضقاب١ٝ الاقغاّ َع ادتُاع ٚعكز اؾٓٛب١ٝ ؾضع المهتب الى طٜاص٠. 

x  2/3/2015ؾضٜز٠ اؿكٝك١ في َؾاصن١ المؿتؿ ايعاّ في استؿاي١ٝ ايشنض٣ ايغ١ٜٛٓ . 

x َؾاصن١ المؿتؿ ايعاّ في ٚصؽ١ عٌُ ايغار٠ المؿتؾين ايعَُٛٝين في تضنٝا. 

x في قاع١ الاقق٢ في َضنظ سنض المؿتؿ ايعاّ ايٓز٠ٚ ايتجكٝؿ١ٝ يًتغذٌٝ ايباَٜٛلذٟ يلاقلذاع الايهلذ ْٞٚ
 ايٛطاص٠ .

x  بعض قطات ايٛقٛرقاّ المؿتؿ ايعاّ ظٛي١ تؿتٝؾ١ٝ في. 

x  قاّ المؿتؿ ايعاّ بظٜاص٠ َٝزا١ْٝ يؾضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚؽضن١ اؿؿض ايعضاق١ٝ ٚؽضن١ َقافي اؾٓٛب يًؿلذ٠
 َع ؽضنات ايكطاع ايٓؿطٞ .قا١َ ادتُاعات َٛعع١ ٚا 11/10/2015 – 8َٔ 

x ؾضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ يًٛقٛف ع٢ً ٚاقع عٌُ ايؾضن١ َٚتطًباتٗا .يالمؿتؿ ايعاّ  ٠اصٜط 

x ؿتؿ ايعاّ لمؾضٚعٞ الاطَض٠ ٚٚسز٠ َظز الشٕٛ في ؽضن١ َقافي ايٛعط يًٛقٛف ع٢ً ْغب الالاط لششٜٔ طٜاص٠ الم
 المؾضٚعين .

x كض قٝار٠ ؽضط١ ايطاق١ يتكزِٜ ايتٗاْٞ يتغِٓ َٓقب قا٥ز ؽضط١ ايطاق١ اؾزٜز .لمالمؿتؿ ايعاّ  ٠اصٜط 

x  . سنٛص المؿتؿ ايعاّ اؿؿٌ ايغٟٓٛ ؿكٛم الاْغإ في ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ 

x في قغِ ايؾُاي١ٝ ٚطٜاص٠ اؾضس٢ في  المهتبظا٤ المكا١َ ع٢ً اصٚاح ؽٗزا٤ عَؾاصن١ المؿتؿ ايعاّ فايػ اي
 اؿارخ الاصٖابٞ. 

 ٚايتي ؽاصى بٗا الاْؾط١ ايتي اقاَٗا المهتب .ب 
 :الاْؾط١ ايتي قاّ بٗا المهتب خلاٍ ع١ٓ ايتكضٜضيمجٌ ايؾهٌ ايتايٞ اعزار 
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 الاْؾط١ ايتي ؽاصى بٗا المهتب، ؾتُجًت بايؾهٌ ايتايٞاَا 

 
 

 . اليدوات وورش العنل2
تظآَا َع اعبٛع ايٓظا١ٖ ايٛطني اقاّ المهتب المؤتمض ايغٟٓٛ الاٍٚ : المؤتمض ايغٟٓٛ الاٍٚ يلافلاح الاراصٟ َٚهاؾش١ ايؿغار

تٓاٍٚ سٝح ، عنٛص ٚطٜض ايٓؿط ٚٚنلا٤ٙ ٚالمزصا٤ ايعاَين 2015/  10/  6 – 5الاراصٟ َٚهاؾش١ ايؿغار يًؿلذ٠ َٔ يلافلاح 
 .ٚعبٌ الافلاح الاراصٟ ٚايكاْْٛٞ كتًـ ايكناٜا في َهاؾش١ ايؿغار

 . الدراصات والبشوخ 3

 .ريٌٝ عٌُ المكِٝ في َهتب المؿتؿ ايعاّأ. 

تكِٝٝ الارا٤ َٔ ايعٓافض الم١ُٗ في ع١ًُٝ ايضقاب١ ع٢ً ارا٤ المؤعغات ع٢ً اختلاف ٚفا٥ؿٗا ٚاٖزاؾٗا، الا اْ٘ صغِ  زٜع
ا١ُٖٝ ٖشٙ ايع١ًُٝ ؾإ ايهجلر َٔ المؤعغات لا تٛيٝٗا الاٖتُاّ ايهافي، ْتٝذ١ ينعـ ارصاى َتدشٟ ايكضاصات لا١ُٖٝ 

ٖات ايعاًَين، يشا نإ َٔ الا١ُٖٝ ْؾض ٖشا ايزيٌٝ ع٢ً َغت٣ٛ ٖشٙ ايع١ًُٝ ٚاْعهاعاتٗا ع٢ً عًٛنٝات ٚاػا
قٛف ع٢ً الارا٤ الاجمايٞ ايكطاع ايٓؿطٞ، ٚبشيو ؾإ ايٛفٍٛ الى ق١ُٝ ْٗا١ٝ٥ لارا٤ٖا ٜعتلد اَضا َُٗا يًػا١ٜ يًٛ

لابز يلاراص٠ ايعًٝا ، ٚمما لاؽو ؾٝ٘ إ ايتؾهٝلات ايتابع١ يٛطاص٠ ايٓؿط تمجٌ ايشصاع ايتٓؿٝشٟ لششٙ ايٛطاص٠ ؾيًُؤعغ١
َٔ ايٛقٛف ع٢ً الارا٤ الاجمالى َٔ ادٌ المكاص١ْ اؿكٝك١ٝ يهاؾ١ ايتؾهٝلات بالاماؾ١ الى ايتطٛص في الارا٤ ع٢ً َز٣ 

 ايظَٔ.

 .2015ريٌٝ ايعٌُ الاراصٟ المحزخ يعاّ ب. 
صات ٚايتعًُٝات ايقارص٠ غقٛل ، سٝح تم ؾٝ٘ تعزٌٜ ايكٛاْين ٚايكضا2013تم ؼزٜح ريٌٝ ايعٌُ الاراصٟ ايقارص في عاّ 

 .2015اراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ َعتُزاً ع٢ً المٛاط١ْ الاؼار١ٜ يعاّ/

 .ريٌٝ َغؤٚيٝات المٛفـ في الابلاؽ عٔ ايؿغارز. 
لاؽو إ ٚفٝؿ١ ايزٚي١ في سؿظ ايٓظاّ ٚتطبٝل ايكإْٛ تبك٢ عاد١ الى َغاعز٠ المٛاطٔ في ايتعإٚ َعٗا في ايهؾـ 

في ايؿغار سغاؼ بالمغؤٚي١ٝ، ٚوٍٛ الاخباص عٔ لأ ٜتشكل اعتكضاص المجتُع الابٛدٛر َٛاطٔ ٜتش٢ً باٚي ايؿغارعٔ 
الاَض ايشٟ ٜغاِٖ في بٓا٤ ايجك١  ،ٚنشيو تؿارٟ ايٓتا٥ر اـطلر٠ ايتي تٓتر عٓٗا ،نجلر َٔ الاسٝإ رٕٚ ٚقٛعٗا

 ؿغار.خال ٚالمجتُع بؾهٌ عاّ في َهاؾش١ اي١ْٓٝ في المجتُع ٜٚؤرٟ الى تعظٜظ َؾاصن١ الاؾضار بؾهٌ أٚايطُ

 ريٌٝ علر المعاَلات في ايكطاع ايٓؿطٞر. 
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( في 28954ٚالمعُِ بمٛدب نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ ) 2014( يغ١ٓ 2تٓؿٝشاً لما دا٤ بكضاص فًػ ايٛطصا٤ المضقِ )
بٛطاص٠ تبغٝط ادضا٤ات المعاَلات، ٚتكزِٜ ريٌٝ دزٜز يغلر  ٚايشٟ تٓغب قٝاّ ايٛطاصات ٚاؾٗات غلر المضتبط١ 11/9/2014

المعاَلات في ايكطاع ايٓؿطٞ، ؾكز تم اعزار ٖشا ايزيٌٝ بايتعإٚ َع ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ ايتي قزَت َا ٜتِ اعتُارٙ سايٝاً 
بايتؾضٜعات ايتي تًظّ سيو، َٔ ادضا٤اتٗا اـاف١ بالاط المعاَلات اـاف١ بالمٛاطٓين ٚالمكلذسات يتبغٝطٗا ٚبما لا ىٌ 

 عًُاً إ اغًب ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ لا تتعاٌَ َع المٛاطٓين الا ؾُٝا ىك ايٓؾاطات ايٛاصر٠ في ٖشا ايزيٌٝ.

 الافلاح الاراصٟ َٚهاؾش١ ايؿغار.تكاصٜض  َهاتب المؿتؾين ايعاَين ٚرٚصٖا في رصاع١ عٔ   ٖـ.
 لاح الاراصٟ ٚتبغٝط الادضا٤ات.في الاف تك١ٝٓ المعًَٛات ٚرٚصٖاتكاصٜض  رصاع١ عٔ  ٚ. 
 .ايؿغار الاراصٟ ٚطضم علاد٘تكاصٜض  رصاع١ عٔ  ط. 

تطويز كفاءة ومَارة العاملين تيفيذ ىدوات وورش العنل وادتناعات ل. ىشاطات اخزى تضنيت 4
 ضنً لدال العقود والمشتريات:

بتكِٜٛ َغاص تٓؿٝش ايعكٛر ٚتكِٝٝ َٚضادع١ آيٝات تٓؿٝشٖا تٓؿٝشاً ـط١ ايعٌُ المٛمٛع١ يًكغِ ٚرعُاً يتٛدٗات ايٛطاص٠    
قاّ المهتب بعكز عز٠ ْزٚات ٚٚصـ عٌُ ٚادتُاعات بالاماؾ١ الى عكز رٚصات تزصٜب١ٝ  في ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ

ٔ َغؤٚيٞ ايٛسزات ايتعاقز١ٜ ٚايتزقٝك١ٝ لمٓاقؾ١ ٚؼذِٝ المعٛقات َٚعنٛص ممجًٞ تًو ايتؾهٝلات يلاقغاّ المٓافض٠ 
 .ٚمُاْاً يعزّ تهضاصٖاايتي تٛاد٘ تؾهٝلاتٓا ايٓؿط١ٝ َٚعاؾتٗا 

عًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر تتين تزصٜبٝتين خاف١ بهتب بايتعإٚ َع را٥ض٠ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض في ٚطاص٠ ايٓؿط رٚصالماقاّ  .أ 
 .3/9 يػا١ٜ 30/8ٚ  2015اب  9 -3َٔ  في َكض ايٛطاص٠ يًؿلذ٠  2015( يغ١ٓ 2اؿه١َٝٛ صقِ )

لمٓاقؾ١ تكضٜض ايؿضٜل ايتؿتٝؾٞ ايتابع لش١٦ٝ ايٓظا١ٖ ٚاـال بظٜاص٠ َٝٓا٤ خٛص  14/4/2015 بتاصٜذعكز ادتُاع تؾاٚصٟ  .ب 
را٥ض٠ ايزا٥ض٠ ايؿ١ٝٓ ٚايؾضن١ ايعا١َ يًُٛا٧ْ ايعضاق١ٝ ٚممجًٞ /ايظبلر عنٛص ممجًٞ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ ٚٚطاص٠ ايٓكٌ

 :، ٚتم َٓاقؾ١ المٛامٝع ارْاٙايضقاب١ ايزاخ١ًٝ

x  َٓاقؾ١ تكضٜض ايؿضٜل ايتؿتٝؾٞ ايتابع لش١٦ٝ ايٓظا١ٖ اـال بظٜاص٠ َٝٓا٤ خٛص ايظبلر ٚؼًٌٝ ٚتكِٝٝ الملاسظات
 .المؾدق١

x ايٛقٛف ع٢ً صأٟ ٚطاص٠ ايٓكٌ / ايؾضن١ ايعا١َ يًُٛا٧ْ ايعضاق١ٝ غقٛل المٛمٛع. 

x عتعضاض آي١ٝ ؼٌُٝ ٚقٝاؼ ايه١ُٝ المح١ًُ في ايغؿٔ ٚايبٛاخض َٚز٣ تٛاؾكٗا َع ايتعًُٝات ٚايكٛاْين ايٓاؾش٠ا. 

x َٓاقؾ١ تٛفٝات ايؿضٜل ايتؿتٝؾٞ بٓا٤اً ع٢ً تكضٜض َهتب ايٛنالات ايبشض١ٜ في َٝٓا٤ خٛص ايظبلر. 

x َلاسظات ٚتكاصٜض اؾٗات ايضقاب١ٝ سٍٛ المٛمٛع. 
يػضض ايٛقٛف بؾهٌ رقٝل َٚؿقٌ عٔ اي١ٝ ػٗٝظ ايبٓظٜٔ في قاؾظ١ نضنٛى عنٛص عكز ادتُاع تؾاٚصٟ  . ز

 اؾٗات المع١ٝٓ َٔ ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ ٚايزا٥ض٠ ايؿ١ٝٓ، سٝح تم َٓاقؾ١ المحاٚص ايتاي١ٝ:

x ْكًٗا اختلاف ايهُٝات المجٗظ٠ بين تكاصٜض ؽضن١ ايتٛطٜع ٚايزا٥ض٠ ايؿ١ٝٓ َٚٔ ٖٞ اؾ١ٗ المجٗظ٠ ٌٖٚ ٜت ِ
 بٛاعط١ عٝاصات سه١َٝٛ اّ ؽضنات ا١ًٖٝ لمٓتٛز ايبٓظٜٔ المٓتر قًٝاً.

x  َٛقـ ايتذٗٝظ يؾضن١ ايٓؾأ٠ يلاؽٗض ايجلاخ الاخلر٠ )تؾضٜٔ ايجاْٞ، نإْٛ الاٍٚ، نإْٛ ايجاْٞ( ٚيهاؾ١
 المحاٚص ٚيٛطاصتٞ ايٓؿط ٚايهٗضبا٤.

x ٝار٠ قٛات ؽضط١ ايطاق١.َٛقـ نتب تغٌٗٝ الم١ُٗ يؾضن١ ايٓؾا٠ ٚايتي تقزص َٔ ق 

نضنٛى( عنٛص اؾٗات المع١ٝٓ  –عكز ادتُاع تؾاٚصٟ اخض سٍٛ َٛمٛع ْكٌ المٓتذات ايٓؿط١ٝ لمحٛص )خٛص ايظبلر  . ر
 َٔ ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ ٚايزا٥ض٠ ايؿ١ٝٓ، ٚتم َٓاقؾ١ المٛامٝع ارْاٙ:

x ع٢ً عز٠ قاٚص مُٔ المٓاطل اؾٓٛب١ٝ ٚعا٥ٌ ايغٝطض٠ ٚ اينُإ المتعًك١ بأرا٤ ايؾضن١ خاف١ ٚاْٗا تع ٌُ
 ٚايؾُاي١ٝ.

x .اَهاْٝات ايؾضن١ ٚاعُالشا المُاث١ً ايغابك١ 

x .المٛافؿات ايؿ١ٝٓ يًٛقٛر ٚآي١ٝ ايتشهِ ب٘ ع٢ً ناؾ١ المحاٚص 
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عكز ادتُاع تؾاٚصٟ يًذ١ٓ رصاع١ ايغًع ٚايبنا٥ع المؾلذا٠ الى ايزٚي١ مُٔ عكٛر َشنضات ايتؿاِٖ عنٛص ايًذ١ٓ  .ٙ 
 المع١ٝٓ َٔ تؾهٝلات ايٛطاص٠ ٚعزر َٔ ايغار٠ َٔ سٟٚ ايعلاق١ ٚالمزصد١ الزا٥ِٗ ارْاٙ ٚتم َٓاقؾ١ المحاٚص ايتاي١ٝ:

 رصاع١ َلابغات تًو ايعكٛر ٚطابعٗا ايغٝاعٞ. .ٚ 

 هتب َعالمتغ١ُٝ اؾٗات المكقض٠ َٚكزاص اينضص بالماٍ ايعاّ إ ٚدز ٚبٓا٤اً ع٢ً طًب ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ بعز يكا٤ َٓغل  . ط
 المحكل المدتك في الش١٦ٝ.

 َضادع١ اخض َغتذزات المبايؼ المغلذدع١ يعكٛر َشنضات ايتؿاِٖ ٚايزعاٟٚ المكا١َ ع٢ً تًو ايؾضنات المتًه١٦. . ؼ

 اعزار تٛف١ٝ ْٗا١ٝ٥ لمداطب١ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ. . ـ

 . اليشاط التدريبي للنكتب4
عٝاع١ يتطٜٛض نؿا٠٤ َٚٗاص٠ َٓتغي  المهتب َٔ خلاٍ اؽضانِٗ في ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ ٚايتطٜٛض١ٜ  المهتب  ٚمع

لانغابِٗ اـلد٠ في ناؾ١ المجالات بايضغِ َٔ ايتدؿٝض ايهبلر في َٛاط١ْ المهتب قٝاعاً بايغٓٛات ايغابك١ ٚايشٟ اثض 
م، ٚايؾهٌ ايتايٞ ٜٛمح ايٓؾاط ايتزصٜي  لمٓتغي  ز ايعضابؾهٌ خال ع٢ً عزر المؾاصنين في ايزٚصات ايتي تكاّ خاص

 ( َٓتغب.229( ؽاصى بٗا )131المهتب، عًُاً بًؼ فُٛع ايزٚصات ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ )
 

 
 

 هتب سغب ْٛع ايزٚص٠يًُايزاخًٞ ايٓؾاط ايتزصٜي  نُا ٜٛمح ايؾهٌ ايتايٞ 
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َٛمش١ في ايؾهٌ  ٚعزر المؾاصنين ؾٝٗا 2015خلاٍ عاّ تؿافٌٝ اْٛاع الاٜؿارات ايتزصٜب١ٝ المٓؿش٠ في سين ناْت 

 ايتايٞ:
 

 
 

 : عدد الشيارات التفتيشيةخامضا
( طٜاص٠ َٔ قبٌ أقغاّ المهتب ٚؾضٚع٘ في المحاؾظات عزا ؽعب١ اـط 4682بًؼ إجمايٞ عزر ايظٜاصات ايتؿتٝؾ١ٝ يًُهتب )

ايتايٞ عزر ايظٜاصات ايؾهٌ ( تكضٜضاً، ٜٚٛمح 1359عٓٗا )ايغاخٔ تنُٓت دٛلات تؿتٝؾ١ٝ، ؼضٟ، تزقٝل، ....الخ، ٚفزص 
 ايتؿتٝؾ١ٝ ٚايتكاصٜض  ايقارص٠ عٓٗا يهٌ ٚسز٠ تٓظ١ُٝٝ في المهتب.
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 : عدد الشكاوى الواردة للنكتب ووصائط إيضالهاصادصا
 ايؾها٣ٚ ايٛاصر٠ إلى أقغاّ المهتب ٚؾضٚع٘. 1

المهتب أٚ عٔ طضٜل دٗات  بقٛص٠ َباؽض٠ الى اراص٠بًؼ عزر ايؾها٣ٚ ايٛاصر٠ إلى المهتب عٔ طضٜل اـط ايغاخٔ أٚ 
 ارْاٙ:ايؾهٌ في َٛمح ٚنُا  ( ؽه3289٣ٛ) الظ َٓٗا  ؽه٣ٛ (5135)خاصد١ٝ  اخض٣ 

 

 

 ىشاط الخط الضاخً . 2
رعُاً في قاصب١ ايؿغار ٚبػ١ٝ َٛاف١ً المؾٛاص يًٛفٍٛ الى رصد١ ايضقٞ في عًِ ايٓظا١ٖ نإ عظَٓا َٓكطع ايٓظلر َٔ خلاٍ 

بالالاطات ٚنُا َبين في الاط ايٛادبات المهًؿين بٗا ٚايتشضٟ عٔ َٛاقع ايؿغار, نإ ٖشا ايعاّ عاَاً َتُٝظاً ساؾلًا 
 ارْاٙ :
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 قٛص ايبلاغات: .أ
( %70)الاط  اٟ بٓغب١، ( بلاؽ2599( بلاؽ الظ َٓٗا )3772) 2015بًؼ عزر ايبلاغات ايٛاصر٠ الى ؽعب١ اـط ايغاخٔ يعاّ   

 ارْاٙ.باؾزٍٚ ٚنُا َٛمح ، ( بلاؽ163) ٚايبايؼ عزرٖا 2014بالاماؾ١ الى بلاغات َزٚص٠ َٔ ؽٗض نإْٛ الاٍٚ عاّ 
 

 المجُٛع
 ايهًٞ 

ايؾها٣ٚ 
 المٓذظ٠

ايؾها٣ٚ 
 غلر المٓذظ٠ 

ايؾها٣ٚ 
 ايهٝز١ٜ 

ايؾها٣ٚ  
يقالح 

 المؾتهٞ

ايؾها٣ٚ 
المحاي١ 

 يًتشكٝل
3772 2599 1173 606 1993 481 

 
 ؾهٌخض٣ ٖٚٞ َب١ٓٝ ٚؾل ايايؾها٣ٚ ايٛاصر٠ الى ايؾعب١ الى ؽها٣ٚ اراص١ٜ ٚؽها٣ٚ َاي١ٝ ٚؽها٣ٚ ا تٚفٓؿ
 :ايتايٞ

 
 

 قٛص ايتشكٝل: .ب
تم الاط اثٓإ َٓٗا ٚؼٌٜٛ ثلاث١ الى قغِ ايؾؤٕٚ  ،اعلإ ؼكٝل (5) 2015/ايتشكٝل خلاٍ عاّبًؼ عزر اعلاْات 

 ايتشكٝك١ٝ يػضض الاطٖا بعز ؼٌٜٛ ْؾاط ايتشكٝل في ايؾعب١ الى ايكغِ المشنٛص اعلاٙ .

 لذور التشزي وسالات الضبط المتنيشة: .ز
طٜاص٠ يًُٓاؾش ايتٛطٜع١ٝ ٚتؾهٝلات ايكطاع  (2611) اجمالًا 2015/بًؼ عزر ايظٜاصات اـاف١ بايتشضٟ يعاّ:قٛص ايتشضٟ

( كايؿ١ تم مبطٗا في المٓاؾش ايتٛطٜع١ٝ 1254)المضتهب١ ٚبًؼ عزر المدايؿات  ،ٚالمٛيزات اؿه١َٝٛ ٚالا١ًٖٝ ايٓؿطٞ
 ، َٓٗا:بالاماؾ١ الى المٛيزات الا١ًٖٝ في بػزار ٚالمحاؾظات

 ـ  شزكة توسيع الميتذات اليفطية / فزع الديواىية  1
قٝاّ ١٦ٖٝ ايتذٗٝظ  بإفزاص اٚاَض بتذٗٝظ َعٌُ طابٛم ايزٜٛا١ْٝ بهُٝات نبلر٠ َٔ َٓتٛز ايٓؿط الاعٛر بايضغِ َٔ تٛقـ 

 كٝك١ٝ.، سٝح تم مبط اؿاي١ َٔ قبٌ ؾآْا المدتق١ ٚاساي١ المٛمٛع الى ؾ١ٓ ؼ2012المعٌُ المشنٛص َٓش عاّ / 
 ـ  شعبة البلاغات والخط الضاخً   2

قاَت ؾآْا المدتق١ بنبط عزر نبلر َٔ المٛيزات اي١ُٖٝٛ ايتي ٜتِ ػٗٝظٖا بهُٝات نبلر دـزاً َٔ َٓتـٛز طٜـت ايػـاط    
  ٚتـِ إٜكاف ٖشٙ اؿقك نأدضا٤ اسلذاطٟ ٚ اساي١ المٛمٛع الى ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ المؾه١ً بض٥اع١ ص٥ٝػ ؾٓـ١ ايطاقـ١ في  

 ٚؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ . المهتبفًػ قاؾظ١ بػزار ٚعن١ٜٛ 
 ـ شزكة ىفط الوصط   3
تم مبط اثٓين َٔ َٓتغي  ايؾضن١ قاَٛا بتكـزِٜ ٚثـا٥ل َـظٚص٠ يًذٓـ١ المضنظٜـ١ لاعـار٠ المؿقـٛيين ايغٝاعـٝين يػـضض           

 تشكٝك١ٝ. ايًذ١ٓ ايالاعتؿار٠ َٔ قإْٛ المؿقٛيين ايغٝاعٝين ٚتم اساي١ المٛمٛع الى 
 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / فزع ديالىـ  4
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قاَت ؾآْا المدتق١ بنبط كايؿات قا١ْْٝٛ ٚاراص١ٜ يـز٣ ؾٓـ١ ايهؾــ عًـ٢ المدـابظ ٚالاؾـضإ ٚالمهـاٟٚ ٚتمـت أسايـ١          
 لادضا٤ ايتشكٝل بالمٛمٛع.المٓتذات ايٓؿط١ٝ المٛمٛع الى َزٜض عاّ ؽضن١ تٛطٜع 

 لػاسشزكة تعبئة اـ  5
ٚفي في عذٌ اؿنٛص ع٢ً اْـ٘ َغـتُض بايـزٚاّ     ٜكّٛ بايتٛقٝعتم مبط َغؤٍٚ ؽعب١ قط١ غاط )فُع ايغلاّ ايغهني( 

 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايسٝح تم اساي١ المٛمٛع الى  ،َغاؾض خاصز ايعضامتبين اْ٘ اؿكٝك١ 
 معَد التدريب اليفطي / بػدادـ  6

ٌ تم ايتعاقز َعٗـا  ع٢ً اعاعٗا َظٚص٠ ٚايتي  رصاع١ٝ )ؽٗار٠ الاعزار١ٜ(بتكزِٜ ٚثٝك١ اسز َٛفؿٞ المعٗز قٝاّ  المٛمـٛع   ٚاسٝـ
 تشكٝك١ٝ .ايًذ١ٓ ايالى 

 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / ٍيئة توسيع بػدادـ   7
عًُـاً إ عـا٥ل ايغـٝاص٠     ،قط١ ٚقٛر ايظٖضا٤ المؾٝز٠ بتذٗٝظ عٝاص٠ قٛص٠ ٚتم مبط المدايؿ١ َٔ قبـٌ ؾآْـا المدتقـ١   قٝاّ 

 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايساٍٚ رٖػ أسز أعنا٤ ايًذ١ٓ ٚتم اساي١ المٛمٛع الى 
 لدلط لذافظة بػداد / المجلط البلدي لقاطع الزصافةـ  8

        ٌ  قٝاّ اسز افشاب المٛيزات في سٞ ايضؽٝز بتكزِٜ نتب تأٜٝز َـظٚص٠ بأعـتُضاص١ٜ عُـٌ المٛيـز٠ ٚتم مـبط اؿايـ١ َـٔ قبـ
 اي١ المٛمٛع الى ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ.ٚاسايًذ١ٓ 

 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / فزع ديالىـ   9
طٜاص٠ ؾضع تٛطٜع رٜالى ٚتزقٝل ايبطاقات ايت١ُٜٝٓٛ سٝـح تم مـبط أعـزار نـبلر٠ َـٔ ايبطاقـات       ادضا٤ سغب ايتٛدٝٗات تم 

   .تشكٝك١ٝايًذ١ٓ ايالمٛمٛع الى  ايت١ُٜٝٓٛ المظٚص٠ ٚ تـِ فضف نُٝات نبلر٠ َٔ َٓتٛز ايٓؿط الابٝض ٚتم اساي١
 مزكش البشح والتطويز اليفطي  ـ  10

/ بػـزار   209342قٝاّ َزٜض َضنـظ ايبشـح ٚايتطـٜٛض بأعـتلاّ ٚنايـ١ َـٔ ؽـضن١ ؾـضّٚ ٜٚـٌ يكٝـار٠ المضنبـات المضقُـ١ )            
ٚتم اسايـ١  خقٛفٞ ْٛع ْٖٛزاٟ تٛعإ( قبٌ تٛقٝع ايعكز َع ايؾضن١ اعلاٙ بغت١ اؽـٗض ٚنؾــ سـالات ؾغـار نـجلر٠      

تشكٝك١ٝ، ٚاٜكاف ادضا٤ات ايتعاقز َع ايؾضن١ ايعا١َ يًقٓاعات ايهٗضبا١ٝ٥ نٕٛ نًـ ايتقًٝح ايًذ١ٓ ايالمٛمٛع الى 
 اع٢ً َٔ نًؿ١ ؽضا٤ المٛيز٠ اؾزٜز٠.

 شزكة ىفط الوصطـ  11
بتكزِٜ ٚثا٥ل َظٚص٠  لاستغاب َز٠ ايؿقٌ ايغٝاعٞ، ٚ بعز ايتشضٟ َٔ قبًٓـا تم ايهؾــ عـٔ    اسز َٛفؿٞ ايؾضن١ قٝاّ 

( عـ١ٓ عٓـزَا ناْـت    15ٚثا٥ل تجبت اراْت٘ بت١ُٗ عضق١ اَٛاٍ ايزٚي١ في عٗز ايٓظاّ ايغابل ٚاؿهِ عًٝـ٘ بايغـذٔ لمـز٠ )   
 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايايؾضن١ أعلاٙ ١٦ٖٝ تابع١ الى ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ ٚتم أساي١ المٛمٛع الى 

 شزكة تعبئة الػاسـ  12
ت ، ٚقــز تم مـبط اؿايـ١ َـٔ قبـٌ      يًؾضن١ اعلاٙ بايعٌُ في ٚطاص٠ ايزؾاع ٚايؾضن١ أعلاٙ في ْؿػ ايٛق ٓتغي اسز َقٝاّ 

 ٚاسايت٘ المٛمٛع الى ؽضن١ تعب١٦ ايػاط لأعلإ ايتشكٝل.ايًذ١ٓ 
 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / ٍيئة توسيع بػدادـ  13

َؿاؼ١ ١٦ٖٝ تٛطٜع بػزار  ، سٝح تمقط١ تعب١٦ ٚقٛر اؾب١ٗ اؿه١َٝٛفي ( 4تم مبط طٜار٠ َاي١ٝ يز٣ عاٌَ المند١ صقِ )
 ٚاعتباص ن١ُٝ ايؿضٚقات ايتي تم مبطٗا َٔ قبٌ ايًذ١ٓ َبٝعات خاصز عزار .يًتشكٝل في المٛمٛع 

 شزكة مضافي الشنال / مكتب اربيلـ  14
ً  تم مبط كايؿات قاْْٛٝ ين ؾٝـ٘  ١ ٚإراص١ٜ في تؾهٌٝ َهتب ايؾضن١ أعلاٙ في اصبٌٝ َٔ خلاٍ اعتلاّ المـٛفؿين ايعـاَ
َع أدضا٤ات اؿه١َٛ في مـػط ايٓؿكـات ٚ يهـٕٛ ؽـضن١ َقـافي ايؾـُاٍ َتٛقؿـ١         ، ٚتماؽٝاًيًضٚاتب ٚاؿٛاؾظ نا١ًَ

تمت َؿاؼـ١ ٚنٝـٌ ايـٛطاص٠ يؾـؤٕٚ ايتقـؿ١ٝ لايػـا٤ َهتـب        ٚعٔ ايعٌُ بغبب الأعُاٍ الأصٖاب١ٝ ؾضسإ راعؿ،  تماَاً
أصبٌٝ ايتابع يًؾضن١ أعلاٙ ْٚكٌ َٓتغبٝ٘ الى َهاتب ايؾضن١ في بػزار اٚ نضنٛى يعزّ قٝاَِٗ بأٟ َٗاّ اٚ ٚادبـات  

 .تشكٝك١ٝ يٛدٛر ٖزص في الماٍ ايعاّ في َٛمٛع فضف اؿٛاؾظايًذ١ٓ ايؽك ايؾضن١ ٚنشيو اساي١ المٛمٛع الى 
 شزكة خطوط الاىابيب اليفطية / مضتودع الزصافةـ  15

تم صفز ؽدك َـدـٍٛ عٔ َؤدض عاس١ يٛقٛف اؿٛمٝات في باب المغتٛرع ٜكّٛ ظبا١ٜ َبايؼ َايٝـ١ َـٔ عـٛام اؿٛمـٝات     
 انجض َٔ المبايؼ المتؿل عًٝٗا في ايعكز الملدّ َع٘ ٚتمت َؿاؼ١ ؽضن١ خطـٛط الاْابٝـب ايٓؿطٝـ١ يػـضض أدـضا٤ ايتشكٝـل      

رخـٍٛ ايغـٝز اعـلاٙ الى المغـتٛرع بـزٕٚ ٖٜٛـ١ الاسـٛاٍ المزْٝـ١ اٚ اٟ         عـزّ  َؿاؼ١ قٝار٠ قٛات ؽضط١ ايطاق١ لاعلاَِٗ عٔ ٚ
 َغتُغو اخـض.
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 شزكة تعبئة الػاسـ  16
تـِ تٛدٝ٘ ؽضن١ تعب١٦ ايػاط ظـباٜـ١ ادـٛص ايػاط ايغا٥ٌ المجٗظ لمجُعٞ ايقـاؿ١ٝ ٚسٝؿـا ايغـهٓٝين ٚتغـزٜز ايـزٜٕٛ      

( ًَٝاص رٜٓاص ، ٚقز تم اؽاس ايلاطّ َٔ قبٌ ايؾضن١ اعلاٙ ٚدباٜـ١ المبـايؼ المايٝـ١    1,000,000,000الملذتب١ ع٢ً المجُعين ٚايبايػ١ )
 ٚتغزٜز ايزٜٕٛ الملذتب١ ع٢ً المجُعين المشنٛصٜٔ أعلاٙ .

 لدلط لذافظة بػدادـ  71
( رٜٓـاص َـٔ نـٌ ٚنٝـٌ دـٛاٍ في َعُـٌ غـاط ايًطٝؿٝـ١         5000قٝاّ ممجٌ المجًػ ايبًزٟ يكنـا٤ المحُٛرٜـ١ بأخـش َبًـؼ )     

 الاٜعاط الى فًػ قاؾظ١ بػزار لاؽاس ايلاطّ غقٛل المٛمٛع اعلاٙ.ٚسٝح تم مبط اؿاي١  ،اؿهَٛٞ
 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / ٍيئة توسيع بػدادـ  81

بعزّ تقؿلر ايعزارات عٓـز ػٗٝـظ المـٛاطٓين بمٓتـٛز ايبٓـظٜٔ ٚؾـضض َبـايؼ        قط١ تعب١٦ ٚقٛر ايٛطٜض١ٜ المؤدض٠ قٝاّ عُاٍ 
ؿغـذ  ٚقز أٜـز المهتـب َكـلذح ايؾـضن١ ب    خٝاي١ٝ ٚلأنجض َٔ َض٠ سٝح تم مبط اؿاي١ خاصز اٚقات ايزٚاّ ايضلزٞ )يٝلًا(، 

 عكز الإهاص يًُشط١ أعلاٙ   .
 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / فزع ديالىـ  19

( ًَٕٝٛ رٜٓـاص سٝـح تم مـبط اؿايـ١ اعـلاٙ بعـز دـضر ايكافـ١ في          57قط١ بعكٛب١ ايكزيم١ باختلاؼ َبًؼ )  قٝاّ قاعب
 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايالمحط١ ٚاٜناً دضر المبايؼ المٛدٛر٠ يز٣ المحاعب في المقضف ، ٚتم اساي١ المٛمٛع الى 

 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / ٍيئة توسيع بػدادـ  02
ق١ًُ غُغـ١ بضاَٝـٌ تعـٛر    ط١ تعب١٦ ٚقٛر ايؾع١ً اؿه١َٝٛ لمحتم مبط رصاد١ ْاص١ٜ ْٛع )عتٛت١( راخٌ عاس١ ايٓؿط 

 يػضض أدضا٤ ايتشكٝل بالمٛمٛع أعلاٙ . لمتادضٜٔ ٚتم تقٜٛض اؿاي١ َٚؿاؼ١  ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ
 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / ٍيئة توسيع بػدادـ  12
، َـع ايعًِ  إٔ ١٦ٖٝ تٛطٜـع بػـزار َغـتُض٠ بتذٗٝظٖـا بمٓتـٛز طٜـت       ١ُٖٝٚتـِ مبط َٛيز٠ ٚايتزقٝل عز أدـضا٤ ايهؾـ ب

 ٚتـِ َؿاؼ١ ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ يػضض اؽاس ايلاطّ .، (300KAV)عع١  (188)ايػاط ٚؼٌُ ايتغًغٌ صقِ 
 بػدادشزكة توسيع الميتذات اليفطية / ٍيئة توسيع ـ  22

يغشب المٓتٛز ْٚكً٘ خاصز المحطـ١  قط١ تعب١٦ ٚقٛر ايؿضات الاٚعط المؾٝز٠ تم مبط َند١ َع اْابٝب بلاعتٝه١ٝ راخٌ 
 ٚؼًُٝ٘ بٛاعط١ َضنبات ٚتم تقٜٛض اؿاي١ َٚؿاؼ١ ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ  لاؽاس ايلاطّ َٔ قبًِٗ .

 شزكة مضافي الشنالـ  32
ن١ بأثاص٠ ايٓعضات ايطا٥ؿ١ٝ ٚايتذاٚط ع٢ً َكاّ المضدع١ٝ ايضؽـٝز٠ ٚاعتبـاص تٓظـِٝ راعـؿ الاصٖـابٞ      قٝاّ اسز َٓتغي  ايؾض

 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايثٛاص عؾا٥ض ٚتم تجبٝت اؿاي١ ٚاساي١ المٛمٛع الى 
 شزكة تعبئة الػاس / معنل غاس بوب الشاو الحكوميـ  24

َؿاؼ١ ؽضن١ تعب١٦ ، سٝح تم ( ط2,840ٔؽضن١ تعب١٦ ايػاط  َكزاصٖا )طٜار٠ في ايػاط ايغا٥ٌ لم ٜتِ تٛصٜزٖا الى تم مبط 
 .َٔ قبًِٗايػاط لاؽاس ايلاطّ 

 زكش الجقافي اليفطيالم ـ  25
عــزّ ٚدــٛر   ؾنـلًا عـٔ   ( 2015 – 2014ٚدـٛر َـدـايؿـات اراصٜـ١ ٚقا١ْْٝٛ يـز٣ َزٜض المضنظ في آيٝـ١ تعـٝين ايعكـٛر يعـاّ )    

زٜ٘ فلاسٝات اراص١ٜ بايتٛقٝع ع٢ً عكٛر المٛفؿين سٝح تم مبط ٖشٙ المدايؿات ٚاساي١ المٛمـٛع  َـٛاؾـكـات صلز١ٝ ٚ يٝػ ي
 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايالى 
 شزكة الحفز العزاقيةـ   26

قٝاّ اسز َٓتغي  ايؾضن١ في ١٦ٖٝ ايعًُٝات ايٛعط٢ بالاْكطاع عٔ ايزٚاّ ايضلزٞ ٚيؿـلذ٠ طًٜٛـ١ ٚ بـزٕٚ عـشص صلزـٞ،      
 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايسٝح تم نؾـ اؿاي١ ٚاساي١ المٛمٛع الى 

 شزكة تعبئة الػاسـ  27
الاًٖٝـ١ بعـز أْتٗـا٤ أٚقـات ايـزٚاّ      تم صفز سالات تلاعب ٚارخاٍ عٝاصات ٚنـلا٤ دـٛايين غـلر صلزـٝين الى بعـض المعاَـٌ       

ايضلزٞ، ٚلأدٌ ايغٝطض٠ ع٢ً ٖشٙ اؿالات تمت َؿاؼـ١ ايؾـضن١ اعـلاٙ يػـضض ْقـب نـاَض٠ َضاقبـ١ في بـاب ايـزخٍٛ          
ٚتقٜٛض جمٝع ايعذلات ايزاخ١ً َٚضاقب١ ايعٌُ َٔ قبٌ ؾضع َعاٌَ بػزار نُا ٖـٛ اؿـاٍ في رخـٍٛ ايغـٝاصات ايـتي تتذٗـظ       

 شطات .بمٓتٛز طٜت ايػاط يًُ
 لدلط لذافظة بػداد / لجية الطاقةـ  28
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تـِ َؿاؼ١ فًػ قاؾظ١ بػزار ٚؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ / ١٦ٖٝ تٛطٜع بػزار يػضض تعزٌٜ بٓٛر ايتعٗـز اـطـٞ    
 .اـال بافشاب المٛيزات الأ١ًٖٝ، نٕٛ ايعكٛبات ايٛاصر٠ في ايتعٗز لاتتٓاعب َع سذِ المدايؿات المضتهب١ َٔ قبًِٗ

 شزكة توسيع الميتذات اليفطية / فزع ديالى  ـ29
تم تجبٝت كايؿ١  ع٢ً َعٌُ غاط الأخٜٛٔ الأًٖٞ َٔ خلاٍ ػٗٝظ أعطٛاْات ايػاط يًـٛنلا٤ اؾـٛايين بـزٕٚ قطٛعـات       -أ      

 صلز١ٝ ٚعزّ تٛادز َٛفـ ايكطع عاع١ يظٜاص٠ .
( يلذ َٔ َٓتٛز ايٓؿط الأبٝض في قط١ تعب١٦ ٚقٛر خإ بني ععز اؿه١َٝٛ، َع ٚدٛر 1800تم تجبٝت ْكك َكزاص٠ ) ـ ب 
 .                                    12/2015/  7 -6( بطاق١ تم١ٜٝٓٛ أف١ًٝ غلر كت١َٛ ٚغلر َٛقع١ َٔ قبٌ أراص٠ المحط١ ٖٚٞ َبٝعات يَٝٛٞ ايـ  286)

 
 المضتشضلة: المبالؼد. 

ٚالمٛيزات اؿه١َٝٛ المٓاؾش ايتٛطٜع١ٝ الا١ًٖٝ في ْتٝذ١ المدايؿات ايتي تم مبطٗا  2015/بًؼ فُٛع المبايؼ المغتشق١ً يعاّ
 .إ ٚعبعٕٛ ايـ ٚثلاثـُا١٥ رٜٓاصٚخمغٕٛ ًَٕٝٛ َٚا١٥ ٚثمًَٝاص ٚعتُا١٥ ٚتغع١ ( 1,659,178,300)ٚالا١ًٖٝ 

الضَارير والحوضيات التي تقوو بتَزيب الميتذات اليفطية ومتابعة صير : متابعة عنليات ضبط صابعا
 ى المتعلقة بتلك المزكباتالدعوى واصتشضال قزارات الحكه الضادرة بحق الدعو

بًؼ إجمايٞ ايزعا٣ٚ اـاف١ بنبط المضنبات المعز٠ يًتٗضٜب المزصد١ مُٔ ْقٛل ايتذضِٜ ايٛاصر٠ في قإْٛ َهاؾش١ 
سٝح تم تٛدٝ٘ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ  سات  ،( قن288١ٝ)المهتب  ٔ قبٌٚايتي ٜتِ َتابعتٗا َتٗضٜب المٓتذات ايٓؿط١ٝ ايٓاؾش 

 ايعلاق١ يػضض اؽاس ناؾ١  الإدضا٤ات  ايكا١ْْٝٛ بطًب ايؾها٣ٚ مز المتُٗين بٛقا٥ع ايتٗضٜب أعلاٙ في المحانِ المدتق١.
 

 رئيط الجَة عً ىتائر التفتيش والتدقيق والتشقيقأو : عدد التقاريز المقدمة للوسيز ثاميا
، اسٝـٌ َٓٗـا تكضٜـض ٚاسـز     تكضٜض( 303) شضٟص٥ٝػ اؾ١ٗ عٔ ْتا٥ر ايتؿتٝؿ ٚايتزقٝل ٚايتأٚ ١َ يًٛطٜض بًؼ عزر ايتكاصٜض المكز

 رْاٙ:اايؾهٌ في نُا ٖٚٞ َؿق١ً  ،الى ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ

 
 

 بالاتٞ: أعلاٙايتكاصٜض اِٖ  إهاطٚيمهٔ 

 تقاريز قضه تقييه الأداء  . أ

 الشٓزع١ٝ ايجك١ًٝٚطٜض ايٓؿط : تكِٝٝ ارا٤ ايؾضن١ ايعا١َ يًُعزات  .1
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تٛدٝ٘ فًػ الاراص٠ بإعزار تكِٜٛ اقتقارٟ ٜبين ؾٝ٘ اعباب اـغاص٠ ٚطضم َعاؾتٗـا ٚفي سايـ١ عـزّ قزصتـ٘ عًـ٢ اعـزار        .أ 
ــلد٠      ــٔ سٟٚ اـ ــاْْٛٝين َ ــٝين ٚايك ــارٜين ٚايؿٓ ــاصٜٔ الاقتق ــٔ المغتؾ ــلذن١ َ ــ١ َؾ ــهٌٝ ؾٓ ــ٘ تؾ ــِٜٛ بإَهاْ ايتك

 ايعا١َ لاهار اؿًٍٛ المٓاعب١ ٚمُٔ عكـ طَني . ٚالاختقال في عٌُ ايؾضنات
 تعظٜظ كاطٕ ايؾضن١ بالمٛار الاٚي١ٝ ايتي ؼتادٗا يتٓؿٝش ايعكٛر . .ب 
اَها١ْٝ رخٍٛ ايؾضن١ بعكٛر َؾـاصن١ َـع ايؾـضنات اٚ المؤعغـات ايعضبٝـ١ اٚ الادٓبٝـ١ يتٓؿٝـش اعُـاٍ سات علاقـ١           .ز 

َع اعار٠ تأٌٖٝ ٚتؾػٌٝ المعاٌَ  1997يغ١ٓ  22َٔ قإْٛ ايؾضنات صقِ  3 ايؿكض٠ 15بأٖزاف ايؾضن١ ٖٚشا َا دا٤ت ب٘ المار٠ 
 ٚايٛسزات الاْتاد١ٝ المتٛقؿ١ َجٌ َعٌُ اْتاز ايظٚاصم .

ْظضاً لاَتلاى ايؾـضن١ ايكـزصات الاْتادٝـ١ ٚايتؾـػ١ًٝٝ ٚالمعـزات ٚالادٗـظ٠ ٚالمعاَـٌ ايـتي تمهٓٗـا َـٔ تقـٓٝع الاٚعٝـ١              .ر 
 ـ ارلات اؿضاصٜـ١ بمدتًــ الاْـٛاع ٚايكـزص٠ عًـ٢ فـٓاع١ الابـضاز ايتؾـػ١ًٝٝ في ايقـٓاع١          ٚاـظاْات بمدتًـ الاسذاّ ٚالمب

ايٓؿط١ٝ ٚايقٛاْٞ اـاف١ بٗا ٚفٓاع١ ايظٚاصم ٚصٚاؾز اؾغٛص ٚلشـا ايكـزص٠ عًـ٢ ايقـٓاع١ ايتؾـه١ًٝٝ يًشزٜـز ٚرصؾًـ١        
ٗضبا٤ ٚالمٛاصر الما١ٝ٥ ٚالاعُـاص ٚالاعـهإ   ٚاقا١َ تٓؿٝش المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ اماؾ١ لاَها١ْٝ اعتدزاّ َعزاتٗا في ٚطاصات ايه

ٚبايتايٞ ؾإسا َا اعتجُضت ٖشٙ الاَهاْٝات ٚايكزصات بؾهٌ عًِٝ ؾأْٗا عتعٛر بايٓؿع ٚايؿا٥ز٠ ع٢ً ايزٚي١ ٚبما ٜعظط رٚص 
 ايٛطاص٠ ٚتؾهٝلاتٗا في اعتجُاص الاَٛاٍ ايعا١َ بؿاع١ًٝ يضؾع َغت٣ٛ ارا٤ الاقتقار ايٛطني .

 اطات ايزصاع١ٝٚطٜض ايٓؿط: الاد .2
باَهإ ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ كاطب١ ناؾ١ ٚطاصات ايزٚي١ ؾُٝا ىك تعًُٝات َٓح  ًَدك ايتكضٜض:

الاداطات ايزصاع١ٝ ٚايظَالات ٚايبعجات، باعتباصٖا اؾ١ٗ المغؤٚي١ قاْْٛاً، َجًُا تكّٛ ٚطاص٠ الماي١ٝ بمداطب١ ٚطاصات ايزٚي١ عٔ 
 بكإْٛ اـز١َ المز١ْٝ بزٕٚ إ ٜهٕٛ سيو َٔ خلاٍ فًػ ايٛطصا٤.اٟ تعًُٝات تتعًل 

 ايزا٥ض٠ الاراص١ٜ: نتب ايؾهض ٚايتكزٜض .3
اعلاّ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بعزّ تضؾٝع اٚ َٓح علا٠ٚ ع١ٜٛٓ يًُٛفـ َا لم ٜهٌُ المز٠ ايكا١ْْٝٛ  ًَدك ايتكضٜض:

َٔ ثِ ٜتِ استغاب نتب ايؾهض ٚايتكزٜض اٚ ايعكٛبات ٚ 2008( يغ١ٓ 22المحزر٠ في قإْٛ صٚاتب َٛفؿٞ ايزٚي١ صقِ )
 .يتعزٌٜ تاصٜذ الاعتشكام

 ؽضن١ َقافي ايٛعط: اطؿا٤ ايزٜٕٛ .4
تنُٔ )عزّ المٛاؾك١ ع٢ً اعؿا٤ اٚ اطؿا٤ ؾضٚقات ايضٚاتب  2012( يغ١ٓ 357إ قضاص فًػ ايٛطصا٤ المضقِ ) ًَدك ايتكضٜض:

ضاصات َٔ ايًذإ المضنظ١ٜ غًع فؿ١ المؿقٛيين ايغٝاعٝين عِٓٗ ْٚكض ٚالمدققات ايتي تغًُٗا المٛفؿين بغبب فزٚص ق
قضاصات ٖشٙ ايًذإ َٔ قبٌ ؾ١ٓ ايتشكل َٔ اعار٠ المؿقٛيين ايغٝاعٝين في الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ ٚتكغٝط المبايؼ 

( 81ٛفـ َزاص ايبشح بايكضاص صقِ )الملذتب١ بشممِٗ باقغاط ؽٗض١ٜ َٓاعب١ ٚلمز٠ عؾض عٓٛات(، ٚبايتايٞ لا يمهٔ لسٍٛ الم
 .2010( يغ١ٓ 174ٚاطؿا٤ المبايؼ الملذتب١ بشَتٗا َع َضاعا٠ قضاص فًػ ايٛطصا٤ صقِ ) 2010يغ١ٓ 

 ٚطاص٠ ايعٌُ ٚايؾؤٕٚ الادتُاع١ٝ: المتذاٚطٜٔ ع٢ً ؽبه١ اؿُا١ٜ الادتُاع١ٝ .5
ٕٚ الادتُاع١ٝ عٔ المتذاٚطٜٔ ع٢ً ؽبه١ افزص المهتب عز٠ تكاصٜض صؾعت الى ٚطاص٠ ايعٌُ ٚايؾؤ ًَدك ايتكضٜض:

 اؿُا١ٜ الادتُاع١ٝ َٔ َٛفؿٞ ٚطاص٠ ايٓؿط، ٚالادضا٤ات المتدش٠ بقزرِٖ.
 ٚطٜض ايٓؿط: ػزٜز عكٛر المحايين الى ايتكاعز .6

تنُٔ ايتكضٜض كايؿات بعض ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ في ػزٜز عكٛر المحايين الى ايتكاعـز ٚتمجًـت تًـو     ًَدك ايتكضٜض:
ٚقات بعزر َضات ػزٜز ايعكٛر ايتي ٚفًت الى انجض َٔ ثلاخ َضات، ٚػزٜز ايعكٛر لاختقافات غلر ؾٓٝـ١، ٚايتعاقـز   اـض

ايتظاّ  بايكضاصات ايتي تٓنِ عُـٌ ايتعاقـز َـع     ٚطٜض ايٓؿطخلاؾاً يكضاص فًػ ايٛطصا٤ َٔ سٝح المٛاؾك١ ٚايعزر...الخ، عًٝ٘ ٚد٘ 
 المتكاعزٜٔ، ٚاْٗا٤ عكٛر ايعزر المتذاٚط عٔ المكضص قاْْٛاً.

 فًػ ايٓٛاب ايعضاقٞ/ َهتب ايٓا٥ب طاٖض ايعبارٟ: تعٝين بٛفٝؿ١ عا٥ل .7
تقٌ الى عت عٓٛات  لم ٜؤٜز تعٝين قٛا٥ِ الاستٝاط َزاص ايبشح لمنٞ ؾلذ٠ ط١ًٜٛ ع٢ً قامض ايتعٝٝٓات ًَدك ايتكضٜض:

ٚبإَهإ ايؾضن١ الاعلإ  2015ؾنلًا عٔ كايؿتٗا مٛابط ٚؽضٚط ايتعٝين المشنٛص٠ في قإْٛ المٛاط١ْ الاؼار١ٜ يعاّ 
عٔ ايٛفا٥ـ ايؾاغض٠ يتشكٝل َبزأ ايتٓاؾػ ٚتهاؾؤ ايؿضل بعز اَها١ْٝ الاعتؿار٠ َٔ ايؿا٥نين اعتٓاراً الى اعُاّ 

تكًٝقاً  9/4/2015في  11444َٚضؾك٘ نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ  16/4/2015في  13518ايزا٥ض٠ الاراص١ٜ المضقِ 
 يلاْؿام اؿهَٛٞ ٚلمعاؾ١ تندِ الملاى ٚايلذٌٖ ايٛفٝؿٞ.

 ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ: قنض ادتُاع فًػ اراص٠ .8
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(، َٓٗا َا ٜتعًل 7َقافي اؾٓٛب صقِ ): تٛمٝح عز٠ َلاسظات ع٢ً قنض ادتُاع فًػ اراص٠ ؽضن١ ًَدك ايتكضٜض
بمدققات المٓقب ٚآي١ٝ استغاب ايؾٗارات ايزصاع١ٝ ايقباس١ٝ اثٓا٤ اـز١َ َٚٓح كققات ؼت َغ٢ُ )ساؾظ َٜٛٞ 

 َٛافب١(.
 ٚطٜض ايٓؿط: ْكٌ ٚتزٜٚض صؤٚعا٤ اقغاّ .9

عًـ٢ الـاط ناؾـ١ الاعُـاٍ في ايٛسـز٠      إ ايػا١ٜ المٓؾٛر٠ َٔ عٝاع١ ايتزٜٚض ٖٛ تطٜٛض َٗاصات المٛفؿين ًَدك ايتكضٜض: 
ّٝضات ؼزخ َغتكبلًا َع ت١٦ٝٗ ٚاعزار نٛارص قٝارٜـ١ نؿـ٠٤ٛ لإؽـػاٍ المٛاقـع ايؾـاغض٠ ٖٚـشا لا        ساتٗا بكقز ايتٗٝؤ لأٟ تػ
ٜتٛاؾل َع ادضا٤ات ايؾضن١ في ْكٌ َزٜض قغِ الشٓزعـ١ المزْٝـ١ لاراص٠ قغـِ المدـاطٕ ٚالمؾـلذٜات ؾنـلًا عـٔ اخـتلاف َٗـاّ          

 ات ايكغُين َٚتطًبات اراصتُٗا ٚؾكاً يبطاق١ ايٛفـ ايٛفٝؿٞ المعتُز٠ في ايؾضن١.ٚٚادب
 را٥ض٠ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض: اـطٛط ايعا١َ يغٝاع١ ٚطاص٠ ايٓؿط في فاٍ ايتزصٜب ْٚكٌ ايتهٓٛيٛدٝا .10

ٔ خلاٍ ٚمع اعـلذاتٝذٝات  تكع َغؤٚي١ٝ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ في ٚطاص٠ ايٓؿط ع٢ً اراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ َ ًَدك ايتكضٜض:
ٚامش١ المعالم لشا ٚبما ٜتٓاعب َع تٛدٗات ايٛطاص٠ ٚخططٗـا الاعـلذاتٝذ١ٝ، الا اْـ٘ ٜلاسـظ إ تٛدٗـات بعـض ٖـشٙ الاراصات        
تتُٝظ بايؾدق١ٓ ٜٓعهػ سيو َٔ خلاٍ تضؽٝح َٛفؿين َعٝـٓين رٕٚ غلرٖـِ صغـِ عـزّ ايتٛاؾـل بـين َـؤٖلات المضؽـح         

اْؿغِٗ مما ٜنعـ دٗٛر ايٛطاص٠ في ت١ُٝٓ َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ، ٚبما إ ايقٓاع١ ايٓؿط١ٝ لشا  ٚؾضل ايتزصٜب بٌ ٚست٢ تضؽٝح
َعاٜلر، ؾٝٓبػٞ ايعٌُ ٚؾل سيو لاعُٝا َعٝاصٟ ايغلا١َ ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ ٚإٜلا٤ الا١ُٖٝ ايعايٝـ١ لشـشٜٔ المعٝـاصٜٔ في فـاٍ     

 ايتزصٜب.
 ٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ ايتٛطٜع: تؾهٌٝ فًػ اراص٠ ؽضن١ ت .11

( َٔ ايكإْٛ اعلاٙ عٝعضض قضاصات فًػ اراص٠ ايؾضن١ يًطعٔ 20إ عزّ الايتظاّ بتطبٝل اسهاّ المار٠ ) ًَدك ايتكضٜض:
 بٗا َٔ ايٓاس١ٝ ايؾه١ًٝ.

 المضنظ ايجكافي ايٓؿطٞ: تعٝٝٓات ع٢ً الملاى ايزا٥ِ .12
بايتعٝين اسا تم اعتهُاٍ الادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ يًتعٝين، ٚفي ساٍ َٔ المؿضٚض ع٢ً المضنظ افزاص اَض اراصٟ  ًَدك ايتكضٜض:

ثبٛت قٝاّ المٛفـ بايعٌُ خاصز اٚقات ايزٚاّ ايضلزٞ بزٕٚ اعتشقاٍ َٛاؾك١ افٛي١ٝ ٚسغب قإْٛ اْنباط َٛفؿٞ ايزٚي١ 
 المعزٍ، ؾٝتِ قاعبت٘ قاْْٛاً. 1991( يغ١ٓ 14صقِ )

 ضؽ١٦ٖٝ٠ٛ ايٓظا١ٖ: اؿ١ًُ ايٛط١ٝٓ لمهاؾش١ اي .13
تم اعزار تكضٜض َؿقٌ عٔ ادضا٤ات ؾضٚع ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ يتلافي َلاسظات ؾإ َهاؾش١  ًَدك ايتكضٜض:

 ايضؽ٠ٛ المؾه١ً في الش١٦ٝ اعلاٙ.
 ٚطٜض ايٓؿط: ايعطٌ ايضلز١ٝ المح١ًٝ .14

ْاً ٜٚنض بمقًش١ ايؾضن١ لإ إ لسٍٛ المٛفـ المٓاٚب بايعطٌ ايضلز١ٝ عٝدٌ بٓظاّ ايعٌُ المكضص قاْٛ ًَدك ايتكضٜض:
لسٍٛ المٛفـ ايشٟ ٜعٌُ بٓظاّ المٓاٚب١ ْٚظاّ ايعٌُ الاعتٝارٟ بايعطٌ ايضلز١ٝ ٜعني تٛقـ اْتاز يتًو الاٜاّ، سٝح إ 
ْظاّ المٓاٚب١ ٜعتُز ع٢ً ايٓظاّ المتبع َٔ قبٌ ايؾضن١ ٚوكل المقًش١ ايعا١َ في طٜار٠ الاْتاز ٚاعتزا١َ ايع١ًُٝ 

 الاْتاد١ٝ.
 طٜض ايٓؿط: تعٝين اٚلار المٓتغبينٚ .15

ايغابل ٚاعتُضاص ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بٗشا الاعًٛب عٝؤرٟ الى امضاؾٗا عٔ  ٚطٜض ايٓؿطإ ايػا٤ تٛدٝ٘  ًَدك ايتكضٜض:
ٖزؾٗا الاقتقارٟ ٚتأخش رٚص ٚطاص٠ ايعٌُ ٚايؾؤٕٚ الادتُاع١ٝ ٚبايتايٞ عتهٕٛ ايتؾهٝلات بمجاب١ تهتلات عا١ًٝ٥ لا 

 رٜٗا َغتكبلًا ٚلا يمهٔ قاعب١ المكقضٜٔ يٓؿٛسِٖ في تًو ايتؾهٝلات.يمهٔ تؿا
 ٚطٜض ايٓؿط: تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات ايعا١ًَ في ايكطاع ايٓؿطٞ .16

تم اعزار تكضٜض َؿقٌ عٔ ْتا٥ر تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات ايعا١ًَ في ايكطاع ايٓؿطٞ ٚالمتُج١ً بايٛسزات  ًَدك ايتكضٜض:
 ايٛسزات ايتعاقز١ٜ ٚايٛسزات الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ ٚتكٓٝات اؿاعٛب.ايكا١ْْٝٛ ٚايٛسزات الاراص١ٜ ٚ

 ٚطاص٠ ايزٚي١ يؾؤٕٚ فًػ ايٓٛاب: مٛابط ايغهٔ .17
سٝح إ مٛابط ايغهٔ المقارم عًٝٗا َٔ قبٌ ايٛطٜض لا يمهٔ كايؿتٗا، مما ٜكتنٞ في ساي١ تعزٌٜ  ًَدك ايتكضٜض:

اٟ ؾكض٠ َشنٛص٠ في تعًُٝات ٚمٛابط تٛطٜع ايزٚص َٔ قبٌ ايؾضنات صؾع َكلذح الى ايٛطاص٠ يزصاعت٘ ٚاؽاس َا ًٜظّ سغب 
المغتشكين افٛيٝاً في ؽقٝك ايعكاص ٚعزّ  الافٍٛ ٚبما ٜنُٔ ؼكٝل ايعزاي١ َٚٓح ؾضل َتهاؾ١٦ يًُٓتغبين

 اعت٦جاص ؾ١٦ قزر٠ بالاَتٝاط .
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 ٚطٜض ايٓؿط: تٛطٜع قطع الاصامٞ .18
بالاَهإ رصاع١ المٛمٛع بؾهٌ دزٟ في ١٦ٖٝ ايضأٟ َع اهار َٓاؾش َتعزر٠ ٚتشيٌٝ ايعكبات اَاّ  ًَدك ايتكضٜض:

اعتُلاى ايؾضنات ايٓؿط١ٝ يلاصامٞ ٚاعار٠ تٛطٜعٗا الى َغتشكٝٗا ٚؾل مٛابط ٚتعًُٝات تنُٔ ؼكٝل ايعزاي١ 
 ٚاْقاف ايؿ٦ات ايزْٝا ايتي ٖٞ في اَػ اؿاد١ الى ٖشٙ اـز١َ .

 الاْابٝب ايٓؿط١ٝ: الاط َعاَلات المٛاطٓين ؽضن١ خطٛط .19
إ ْتا٥ر ايتشضٟ بٝٓت ٚدٛر تأخلر ٚامح في الاط َعاَلات المٛاطٓين يغٓٛات خلاؾاً لما تم ايتأنٝز عًٝ٘  ًَدك ايتكضٜض:

ٚالمعُِ  2014يغ١ٓ  (2ٚخلاؾاً يكضاص فًػ ايٛطصا٤ المضقِ ) 28/4/2009( في 12259َٔ قبٌ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )
 .12/10/2014( في 31313بمٛدب نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )

 ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ: تٛطٜع الاصامٞ .20
تنُٔ ايتكضٜض فُٛع١ َٔ الملاسظات ايتي ؽٌ بايتؾضٜعات ايٓاؾش٠ مما اقلذح المهتب َٓاقؾ١ اينٛابط  ًَدك ايتكضٜض:

كاط المؿام١ً )المبغط١( ٚايتي عبل يًُهتب إ اٚمشٗا بمٛدب كاطبات صلز١ٝ يػضض ٚايؾضٚط ٚؾل َعاري١ استغاب ْ
 اعتُارٖا ٚايتي تٓغذِ َع الاطض ايكا١ْْٝٛ  ٚؼكٝكا لمعٝاص ايعزاي١ ٚالاْقاف.

 تقاريز قضه التفتيش . ب
 صؽاٟٚ ٚعُٛلات: الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ .1

)ايهٛص( بتكزِٜ صؽا٣ٚ ٚعُٛلات الى َٛفؿين في ٚطاص٠ ايٓؿط ايعضاق١ٝ تكضٜض غقٛل قٝاّ ممجًٞ ؽضن١ ًَدك ايتكضٜض:

( المحظٛص٠ يتشغين َٛافؿات ايبٓظٜٔ سٝح تم صؾع ايعزٜز َٔ ايتٛفٝات TELٚايشٜٔ لشِ ف١ً بعًُٝات ايتعاقز ٚؽضا٤ َار٠ ايـ)
 غقٛل المٛمٛع.

  تزاعٝات تطٜٛض سكٌ ايظبلر: ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ ايتقؿ١ٝ ٚفٓاع١ ايػاط .2
تكضٜض عٔ تزاعٝات تزٖٛص اْتاز سكٌ ايظبلر َٚضادع١ ارا٤ َؾػٌ اؿكٌ َٚٛاقـ الاْتاز ايتي تؾلر الى سضاد١ َٛقـ :ًَدك ايتكضٜض

ايكٝاّ بغًغ١ً َٔ الادضا٤ات الاراص١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ ٚايؿ١ٝٓ ٚتؾهٌٝ ؾ١ٓ َٔ المعٓٝين بالمٛمٛع  المهتبالاْتاز ٚتزٖٛصٙ ؾكز ٚد٘ 
 لمٓاقؾ١ المٛمٛع ٚٚمع خط١ َعذ١ً ؿٌ الاؽهالات.   المهتباماؾ١ الى 

 قطات بٝع ايبٓظٜٔ المُتاط ايٓؿط:  ٚطٜض  .3
تكضٜض غقٛل بٝع َٓتٛز ايبٓظٜٔ المغتٛصر في بػزار ٚالمحاؾظات سٝح تم ؽقٝك قط١ سه١َٝٛ ٚاسز٠ في  ًَدك ايتكضٜض:

بنضٚص٠ قٝاّ ؽضن١ ايتٛطٜع بمذُٛع١ َٔ  المهتبنٌ قاؾظ١ ٚقطتين سهَٛٝتين في بػزار لششا ايػضض سٝح بين 
 ع٢ً اعتُار ٖشٙ الادضا٤ات.  ٚطٜض ايٓؿطالادضا٤ات َٔ ؽأْٗا ؼغين الارا٤ ٚالاح ايتذضب١ ٚسقًت َٛاؾك١ 

 ؽضن١ الانما٤ يقٓاع١ المٛار الاْؾا١ٝ٥  : ايزا٥ض٠ ايؿ١ٝٓ .4
يقٓاع١ المٛار الاْؾا١ٝ٥ ايٛاقع١ في قاؾظ١ ايبقض٠  تكضٜض غقٛل ؾ١ٓ ايهؾـ المٛقعٞ ع٢ً ؽضن١ الانما٤ًَدك ايتكضٜض:

 هتب عزر َٔ الملاسظات غقٛل عٌُ ايًذ١ٓ .المسٝح بين 

 َعًَٛات  : دٗاط المدابضات ايٛطني ايعضاقٞ.5
 َٔ ايغابل بايٓظاّ علاق١ لشِ اؽدال عًٝٗا َؤؽضات أ١َٝٓ عًب١ٝ ٜٚزٜضٖا ايتي ايؾضنات بعض غقٛل تكضٜضايتكضٜض: ًَدك

 .ايغابل المدابضات ٚدٗاط المٓشٌ ايبعح سظب الى اْتُا٥ِٗ خلاٍ

  2014المٛقـ ايٓٗا٥ٞ يٓقب َعزات ايكٝاؼ في ايؾضنات يعاّ : ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ ايتقؿ١ٝ ٚفٓاع١ ايػاط .6
هتب المٚاقلذاح  ٚالمعاٜض٠ ايكٝاؼ َعزات بٓقب ايٛطاص٠ خط١ تٓؿٝش في يًؾضنات هتبالم َتابع١عٔ  تكضٜضًَدك ايتكضٜض:

ٚايعٌُ ع٢ً تشيٌٝ ايقعٛبات ايتي تٛاد٘ اقغاّ ايكٝاؼ ٚقاعب١ ٚادضا٤ ايتشكٝل  2015بتٛدٝ٘ ايؾضنات لانُاٍ خططٗا يعاّ 
 َع ؽضن١ َقافي اؾٓٛب يتًه٦ٗا في تٓؿٝش خطتٗا بٓقب َعزات ايكٝاؼ

 قنض ادتُاع  : ٚنٌٝ ايٛطاص٠ الأقزّ  .7
يغضطا١ْٝ يًعاًَين في سكٍٛ َٝغإ ٚسقٍٛ ساي١ َٔ ايؿظع يز٣ المٓتغبين في ْظضاً يهجض الافاب١ بالاَضاض اًَدك ايتكضٜض:

يػضض ادضا٤ المغح  المهتبتؾهٌٝ ؾ١ٓ َٔ المعٓٝين بالمٛمٛع ٚبمؾاصن١ ممجٌ َٔ  المهتبسكٌ ايبظصنإ ؾكز اقلذح 
 ايٛنٌٝ الاقزّ. الاؽعاعٞ يًشكٌ ٚؾشك المقابين ٚافزص ايتٛفٝات يًشز َٔ اْتؾاص المضض ٚسقًت َٛاؾك١ ايغٝز 



 2015التقزيز الضيوي لعاو / 

 
 

 : تكِٝٝ ٚاقع ْؾاط ايقش١ ٚايغلا١َ ٚايب١٦ٝٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ ايتقؿ١ٝ ٚفٓاع١ ايػاط .8
َٓتغب يػضض  31تكضٜض غقٛل تكِٝٝ ٚاقع ْؾاط ايقش١ ٚايغلا١َ ٚايب١٦ٝ في ايكطاع ايٓؿطٞ سٝح تم تأٌٖٝ ًَدك ايتكضٜض:

لم١ٝ ٚبايٓظض يًٛمع المايٞ ايضأٖ ٚيًتهايٝـ ايعاي١ٝ في اؿقٍٛ ع٢ً المؾاصن١ في ايزٚصات ٚاؿقٍٛ ع٢ً ؽٗارات ايتداٌٜٚ ايعا
تأدٌٝ المٛمٛع ؿين ؼغٔ ايٛمع المايٞ َع اعتُضاص ايؾضنات ايعٌُ ع٢ً تطٜٛض قزصات  المهتبؽٗارات ايتداٌٜٚ اقلذح 

 َٓتغبٝٗا.

 ؾإ الاراص٠ المؾلذن١ ؿكٍٛ ايلذاخٝك  ايٓؿط: ٚطٜض   .9
ٛل تؾهٌٝ ؾإ الاراص٠ المؾلذن١ ؿكٍٛ ايلذاخٝك يػضض الاؽضاف ٚايغٝطض٠ ع٢ً علر تكضٜض غقًَدك ايتكضٜض:

هتب اعار٠ ايٓظض في تؾهًٝٗا ٚاهار َعاٜلر ٚآي١ٝ صف١ٓٝ ٜتِ كز اقلذح المؾ، ايعًُٝات ايٓؿط١ٝ ٚلا١ُٖٝ عٌُ ٖشٙ ايًذإ
 بمٛدبٗا تضؽٝح ٚاختٝاص اعنا٤ ٖشٙ يًذإ .

 عزارات كاصز قطات ؽضنات دٛلات ايلذاخٝك ايٓؿط: ٚطٜض   .10
لا١ُٖٝ َٛمٛع تٓؿٝش َتطًبات ْظاّ ايكٝاؼ ٚالمعاٜض٠ في ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚالمكاٚيين ايعاًَين َعٗا ًَدك ايتكضٜض:

 BPضن١ ايظاّ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب بمعاٜض٠ َعز٠ المعاٜض٠ بالمٛعز المحزر ٚايظاّ ؽ المهتبٚاعتُضاصاً لمتابعتٓا يًُٛمٛع اقلذح 
 بالاعضاع في انُاٍ ْقب المعزات ٚغلاؾ٘ عٝتِ اٜكاف فضف َغتشكاتٗا.  

 تكضٜض طٜاص٠  : ؽضن١ تعب١٦ ايػاط  .11
َٔ خلاٍ ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ الى َعًُٞ غاط ايضفاؾ١ اؿهَٛٞ َٚعٌُ تقًٝح اعطٛاْات / ايضفاؾ١ ايتابعين الى ًَدك ايتكضٜض:

 ايب١ٝ٦ٝ ٚتم صؾع عزر َٔ ايتٛفٝات بؾأْٗا يتلافي تهضاصٖا.ؽضن١ ايتٛطٜع تم صفز عزر َٔ المدايؿات 

 TK-2120سارخ سضٜل قٝط خظإ ايٓؿط : ؽضن١ َقافي ايٛعط .12

تم الاطلاع ع٢ً ايتكضٜض ايؿني المعز َٔ قبٌ قغِ ايغلا١َ ٚالاطؿا٤ غقٛل اؿارخ ٚتبين إ ٖٓاى ادضا٤ات َٔ   :ًَدك ايتكضٜض
ع٢ً مضٚص٠ ادضا٤ ؼكٝل بالمٛمٛع بغبب سزٚخ امضاص بؾض١ٜ َٚار١ٜ  المهتبنُا انز  ايٛادب اتباعٗا يتذٓب سقٍٛ اؿٛارخ

 .ْتٝذ١ اؿارخ

 : تؿضٜؼ ؽش١ٓ ٚطٜض ايٓؿطَهتب  .13
سنض  في ٚعا٥ٌ الاعلاّ عٔ تؿضٜؼ ؽش١ٓ َٔ ْؿط اقًِٝ نضرعتإ في المٛا٧ْ الاعضا١ًٝٝ٥ تكضٜض غقٛل َا  ًَدك ايتكضٜض:

 المهتبؾكز بين َتبهٓا بالاَهإ ايتعضف ع٢ً ٚد١ٗ ايؾش١ٓ ٚؼزٜز َٝٓا٤ ايتؿضٜؼ َٔ خلاٍ بضْاَر تتبع ايٓاقلات نُا بين 
 دٝٗإ.      في ايتكضٜض َعزٍ ايهُٝات المغت١ًُ َٔ ْؿٛط الاقًِٝ في خظاْات َٝٓا٤

 َٛافؿات ايٓؿط اـاّ : را٥ض٠ ايعكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ .14
بين بإٔ َا تم  المهتبْظضاً يتزخٌ دٗات كتًؿ١ ٚتزاخٌ ايتٛدٝٗات في َٛمٛع َٛافؿات ايٓؿط اـاّ المقزص ؾإٔ ًَدك ايتكضٜض:

 .   2004يغ١ٓ  57تجبٝت٘ َٔ َلاسظات َٚكلذسات سٍٛ المٛمٛع دا٤ ْتٝذ١ يزٚص المهتب ايضقابٞ ٚايشٟ ْك عًٝ٘ الاَض  صقِ 

 اعتجُاص ايػاط ٚٚاقع ؽضن١ غاط ايبقض٠ ايٓؿط: ٚطٜض   .15
 جمٝع َٚٓاقؾ١ تكِٝٝ في ايٓظض اعار٠اٚمح المهتب مضٚص٠  سٝح ايبقض٠ غاط ؽضن١ تأعٝػ غقٛل تكضٜضًَدك ايتكضٜض:

ٚخقٛفاً في المٓطك١ اؾٓٛب١ٝ ٚايعٌُ بؾهٌ عضٜع ٚؾعاٍ ٚمُٔ الاطض ايكا١ْْٝٛ لاعار٠  ايػاط اعتجُاص غقٛل الملاسظات
 ايٓظض في تأعٝػ ؽضن١ غاط ايبقض٠ يػضض اعتػلاٍ ايػاط المحضٚم بأقٌ ٚقت طَني ممهٔ ٚؼكٝل اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ المضد٠ٛ.

 عًَٛات  : َت ٚايتقاصٜح الا١َٝٓ َهتب المعًَٛا .16
 عذٌٝٞ سكً َٔ اـاّ ايٓؿط ٚتٗضٜب بغضق١ الاصٖابٝين َٔ فُٛع١ بكٝاّ المتعًك١ المعًَٛات غقٛل كضٜضتًَدك ايتكضٜض:

 سٝح تم ايتٛدٝ٘ باؽاس الادضا٤ات ايلاط١َ . صلز١ٝ دٗات َع ٚبايتعإٚ ايٓؿطٝين ٚعلاؼ

 ايكٝاعات ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ يًٓؿط اـاّ ؿكٍٛ دٛلات ايلذاخٝكَؾانٌ : ٚنٌٝ ايٛطاص٠ الاقزّ .17
اِٖ المؾانٌ المتعًك١ بكٝاؼ ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ ايٓؿط اـاّ المٓتر َٔ قبٌ ؽضنات دٛلات  كضٜضغقٛلتًَدك ايتكضٜض:

ادتُاع ٜنِ  ايلذاخٝك  سٝح تبين إ المؾانٌ تلذنظ َع المؾػٌ  في تٛقٝع ايلدٚتٛنٍٛ ٚاعتُار ايعزارات يشا ْكلذح عكز
 المعٓٝين ؿغِ المٛمٛع.

 تٗضٜب اعطٛاْات ايػاط ايغا٥ٌ : ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ / َهتب المؿتؿ ايعاّٚطاص٠ ايزؾاع / َهتب المؿتؿ ايعاّ ٚ .18
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اعطٛا١ْ غلرَطابك١ يًُٛافؿات َٔ َٓؾأ تضنٞ ٚعزّ ٚدٛر  1251مبط َضنب١ ؼٌُ سا١ٜٚ ؼتٟٛ ع٢ً ًَدك ايتكضٜض:
 باؽاس ايلادضا٤ات ايلاط١َ ايتي ؼٍٛ رٕٚ تهضاص ٖهشا سالات . المهتباٚصام صلز١ٝ باؿُٛي١ يشا ؾكز ٚد٘ 

 َٚٝٓا٤ خٛص ايظبلر َٚضؾأ ايػاط ايغا٥ٌ ادتُاع ايؾضنات ايؿاسق١ في َٛا٧ْ ايتقزٜض اؾٓٛب١ٝ : ٚنٌٝ ايٛطاص٠ الاقزّ .19
 َٝٓا٤ في ايؿاسق١ ايؾضن١ َع ٚايتعاقز ٚالاساي١ المباؽض٠ ايزع٠ٛ ادضا٤ات تتٛلى ايتي ايًذ١ٓ اعُاٍ غقٛل كضٜضت ًَدك ايتكضٜض:

عز٠ اقلذاسات تتُاؽا َع عٝاع١ اؿه١َٛ في اينػط ع٢ً ايٓؿكات ايػلر  المهتبٚقز اقلذح  ايغا٥ٌ ايػاط َٚضؾأ ايظبلر خٛص
 مضٚص١ٜ.

 ايظٜت ايتايـ  : ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١٦ٖٝ/١ٝ ايتؿتٝؿ .20
نُٝات ايظٜت ايتايـ ايتي ٜتِ ْكًٗا الى قاؾظتي ايغًُٝا١ْٝ ٚرٜالى َٚٛاقع ػُٝع ٖشٙ المار٠  كضٜضغقٛلتًَدك ايتكضٜض:

باعُاٍ تٗضٜب ؾٝتِ تهًٝـ ايًذإ المؾلذن١ َٔ اؾٗات المع١ٝٓ بمضاؾب١ َٚزا١ُٖ اٚناص ايتٗضٜب َٚضاقب١ ْكٌ َٚٓعاً يًكٝاّ 
 المار٠ اعلاٙ .

 َعًَٛات  : ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ايزا١ُٝ٥ المدتق١ بالمٛفؿين المؾاصنين بايعًُٝات الاصٖاب١ٝ .21
بٓؾض َكاطع  ؾزٜٛ َٚٓؾٛصات طا٥ؿ١ٝ ٜٚزعٛ الى َغاْز٠ قٝاّ اسز َٓتغي  ؽضن١ غاط ايؾُاٍ  كضٜضغقٛلتًَدك ايتكضٜض:

اؿضنات الاصٖاب١ٝ في ايعضام ٚعٛصٜا ٚيبٓإ عٔ طضٜل َٛاقع ايتٛافٌ الادتُاعٞ يشا ؾكز تم اساي١ المٛمٛع الى ايًذ١ٓ اعلاٙ 
 يػضض ادضا٤ ايتشكٝل. 

 تكاصٜض ايتؿتٝؿ   : ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ .22
إ  المهتبغقٛل قٝاّ ؾضم ايتؿتٝؿ بظٜاص٠ المٓاؾش اؿزٚر١ٜ  ٚتكضٜض ايتؿتٝؿ لمٝٓا٤ خٛص ايظبلر  ؾكز بين  ًَدك ايتكضٜض:

ايهُٝات ايتي تم تقزٜضٖا َٔ المٓتذات ايٓؿط١ٝ ٜتِ سغاب نُٝاتٗا في المقافي بٛاعط١ َعزات قٝاؼ َغتٛؾ١ٝ يًؾضٚط ٚتكّٛ 
 .صر٠ يًٓؿط اـاّالمحاٜز٠ يًُقارق١ ع٢ً ايهُٝات المقزص٠ ٚالمغتٛايٛطاص٠ بايتعاقز َع ايؾضنات ايؿاسق١ ايعالم١ٝ 

 قطات تعب١٦ ايبٓظٜٔ /الاٚنتإ ايعايٞ ايٓؿط:  ٚطٜض  .23
 المحغٔ ايبٓظٜٔ بمٓتٛز المٛاطٓين ػٗٝظ ع٢ً ايعا١ًَ اؿه١َٝٛ المحطات عٌُفي َتابع١   َغتُض المهتب إًَدك ايتكضٜض:

سٝح تم اخش عٝٓات َٔ المحطات ٚادضا٤ ايؿشك المدتلدٟ يًعزر الاٚنتاْٞ لشا ٜٚتِ ٖشا الادضا٤ بؾهٌ رٚصٟ َٚٓتظِ ؾُٝع 
 المحطات ايتي تعٌُ بايٛقٛر المحغٔ.

 علا١َ َٛقع : ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .24
ات الاطؿا٤ اـاف١ بؾبه١ الاطؿا٤ ايجابت١ بادضا٤ ؾشك تؾػًٝٞ لمند المهتبقٝاّ ايًذ١ٓ المؾه١ً بض٥اع١  ًَدك ايتكضٜض:

قٝاّ اؾ١ٗ المع١ٝٓ  المهتبسٝح يٛسظ عزّ اعتكضاص عًُٗا يشا ؾكز ٚد٘ ، ٚالمٓقٛب١ في ؽعب١ ايغلا١َ ٚالاطؿا٤ في َٛقع ايزٚص
 يعاّ.بمعاؾ١ المٛقـ َٔ خلاٍ تؾهٌٝ ؾضٜل ؾني َتدقك يؿشك المٓظ١َٛ ٚتؾػًٝٗا سؿافاً ع٢ً علا١َ ايعاًَين ٚالماٍ ا

 سٛمٝات تٗضٜب  : ٚطاص٠ ايزؾاع / َهتب المؿتؿ ايعاّ .25
المعًَٛات المتعًك١ بٛدٛر سٛمٝات ق١ًُ بالمٓتذات ايٓؿط١ٝ َعز٠ يًتٗضٜب ؾكز تم َزا١ُٖ المٛقع َٔ قبٌ اسز٣  ًَدك ايتكضٜض:

 ذإ ايضقاب١ٝ سؿافاً ع٢ً الماٍ ايعاّ.إ ٜتِ الاٜعاط الى تؾهٝلات ٚطاص٠ ايزؾاع يًتعإٚ َع ايً المهتبؾآْا ايضقاب١ٝ ٚقز ٚد٘ 

 مبط َٓتٛز َٗضب   : ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ / َهتب المؿتؿ ايعاّ .26
 المهتبْتٝذ١ ينبط ساي١ يتٗضٜب المٓتٛز ٚتٗإٚ اؾٗات ايضقاب١ٝ في اؽاس الادضا٤ات المٓاعب١ ٚايغضٜع١ ؾكز قاّ ًَدك ايتكضٜض:

 باعلاّ اؾٗات ايعًٝا باؿاي١ ٚسح اؾٗات ايضقاب١ٝ ع٢ً اؽاس الادضا٤ات ايلاط١َ لمحاعب١ المكقضٜٔ سؿافاً ع٢ً الماٍ ايعاّ.

 المٛار ايهُٝٝا١ٜٚ    : را٥ض٠ ايزصاعات ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ .27
ايهُٝٝا١ٜٚ ٚسقٍٛ سضاد١ في  ْتٝذ١ يٛدٛر َؾانٌ ٚعضاقٌٝ في اعتشقاٍ المٛاؾكات ايب١ٝ٦ٝ يزخٍٛ المٛارًَدك ايتكضٜض:

خظٜٔ ٖشٙ المٛار ْتٝذ١ يبكا٤ٖا في المٛا٧ْ يؿلذ٠ َٔ ايظَٔ يشا ؾكز تم الاٜعاط الى را٥ض٠ ايزصاعات لاعلآَا عٔ اعباب ايتأخلر في 
   .اعتشقاٍ المٛاؾكات ٚاؾٗات ايتي تتشٌُ ايتأخلر يػضض تشيٌٝ ٖشٙ المعٛقات خز١َ يًقالح ايعاّ

 المٝاٙ ايقٓاع١ٝ    َعاؾ١ : ؽضن١ َقافي ايٛعط .28
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َٔ خلاٍ َتابعتٓا يعٌُ ٚسز٠ َعاؾ١ المٝاٙ ايقٓاع١ٝ تم تؾدٝك ايعزٜز َٔ المدايؿات ٚخاف١ المٝاٙ المطضٚس١ في ًَدك ايتكضٜض:
 بتٛدٝ٘ ايؾضن١ باؽاس َاًٜظّ يًشز َٔ ٖشٙ لمدايؿات ٚاؿؿاف ع٢ً ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛخ . المهتبايٓٗض سٝح قاّ 

 عزارات سكٌ ايض١ًَٝ ايؾُاي١ٝ     : الاقزّ اص٠ ايٛطٚنٌٝ  .29

المؾػ١ً ؿكٌ ايض١ًَٝ لانُاٍ صبط َٓظَٛات عزارات سكٌ  BPتكضٜض غقٛل المٛعز ايشٟ سزرت٘ ؽضن١  ًَدك ايتكضٜض:
اقلذح ايض١ًَٝ ايؾُايٞ ٚإ َهتٓبا ٜض٣ إ المٛعز المحزر بعٝز دزاً ٜٚزخٌ مُٔ مماطلات ايؾضن١ في اعتُار المٓظَٛات نُا 

 ايظاّ المكاٍٚ ع٢ً الاط ايعٌُ ٚاعتُار طضٜك١ المٛاط١ْ ايعهغ١ٝ في استغاب نُٝات ايٓؿط اـاّ المٓتر. المهتب

 K44َؾضٚع  ٚنٌٝ ايٛطاص٠ الاقزّ :  .30
تؾدٝك عزر َٔ الملاسظات في ع٤ٛ اراص٠ المؾضٚع ٚايتدطٝط في اؽاس قضاصات َٓاعب١ سٝح ثبت ؾؾٌ نٌ ًَدك ايتكضٜض:

المتدش٠ يتؾػٌٝ المؾضٚع بعز اْؿام َبايؼ نبلر٠ ع٢ً اعار٠ تأًٖٝ٘ ٚقز تم ايطًب َٔ ايغٝز ايٛنٌٝ تؾهٌٝ ؾ١ٓ  الادضا٤ات
 .ايتٓؿٝش ٚاؽاس الادضا٤ات  المٓاعب١ غقٛف٘  ٚطاص١ٜ يتكِٝٝ َضاسٌ

 َعٛقات عٌُ      : ايػاط فٓاع١ ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ  .31
عطٛاْات ايػاط المٓظي١ٝ في قاؾظ١ ايبقض٠ َٔ قبٌ ؽضن١ يبٓا١ْٝ ٚالادضا٤ات غقٛل اؾتتاح َعٌُ يتقٓٝع اًَدك ايتكضٜض:

 ٜعتلد  َا دض٣ عٝام غلر فشٝح ٜٚؿلذض إ تهٕٛ الادضا٤ات بايتٓغٝل َع اؾٗات المع١ٝٓ في ايٛطاص٠ . المهتبالمتدش٠ يشيو ؾإٔ 

 2015/ ايٓؿط اـاّ يؾٗض ؽباط َطابكات: ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب / ممجًٞ ٦ٖٝات ايتؾػٌٝ .32
َٝغإ(  ،سٟ قاص  ،بزص٠ ،الاسزب ،فٕٓٛ ،ايػضاف ،2غضب ايكض١ْ/ ،1تم إدضا٤ المطابكات ايؾٗض١ٜ ؿكٍٛ )غضب ايكض١ْ/ًَدك ايتكضٜض:

 ٚتم ايتشؿظ ع٢ً ايهُٝات المتذاٚط٠ يًشزٚر المغُٛح بٗا يًُٛافؿات ايٓٛع١ٝ يًٓؿط اـاّ المعتُز٠ َٔ قبٌ ايٛطاص٠.

  2اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ لمؾضٚع َز اْبٛب اعتجُاص غاط سكٌ غضب ايكض١ْ / : ايػاط فٓاع١ ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ  .33
تكضٜض غقٛل رصاع١ اؾز٣ٚ َٚا تمجً٘ َٔ خط٠ٛ اهاب١ٝ لاعتجُاص ايػاط المحضٚم ٚايتٛفٌ الى اعتُار اؾنٌ ًَدك ايتكضٜض:

 زٚي١ .فٝؼ الاعتجُاص ٚايتي َٔ ؽأْٗا عزّ اماؾ١ اعبا٤ َاي١ٝ ع٢ً َٝظا١ْٝ اي

 تػٝلر اراص٠ َضنظ ايعًُٝات ايٓؿطٞ : ٚنٌٝ ايٛطاص٠ الاقزّ  .34
غقٛل تػٝلر اراص٠ َضنظ ايعًُٝات ايٓؿطٞ َٔ )َضنظ ايبٝغٛى( ايتابع يؾضن١ اٚيٝـ ايلدٜطا١ْٝ الى  ًَدك ايتكضٜض:

َؾاصن١ جمٝع اؾٗات تؾهٌٝ ؾضٜل عٌُ بض٥اع١ قٝار٠ عًُٝات ايبقض٠ ٚ المهتبؽضن١ )بٓا٤ ايبقض٠( ايعضاق١ٝ سٝح اقلذح 
 المع١ٝٓ يزصاع١ المٛمٛع .

 ايٛقٛر المجٗظ الى قطات تٛيٝز ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ ايٓؿط: ٚطٜض .35
غقٛل َا تم طضس١ في ادتُاع ؾٓتي ايٓظا١ٖ ٚايطاق١ ايلدلما١ْٝ َع المؿتؾين ايعَُٛٝين يٛطاصتٞ ايٓؿط   :ًَدك ايتكضٜض

 المهتبٚايهٗضبا٤ ٚؾُٝا ٜتعًل بهُٝات ايٛقٛر المجٗظ َٔ قبٌ ٚطاص٠ ايٓؿط الى قطات تٛيٝز ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ اقلذح 
١ُ ٚالمغتًٗه١ ٚتٓاعبٗا َع ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ المتٛيز٠ ٚايكٝاّ تؾهٌٝ ؾ١ٓ َٔ اؾٗات لمع١ٝٓ يتزقٝل ايهُٝات المغتً

 .بظٜاصات رٚص١ٜ  َٚؿاد١٦  الى قطات تٛيٝز ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥

 2اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ  لمؾضٚع َز اْبٛب اعتجُاص غاط سكٌ غضب ايكض١ْ/: ايػاطفٓاع١ ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ  .36
 2اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ  لمؾضٚع َز اْبٛب اعتجُاص غاط سكٌ غضب ايكض١ْ/ تكضٜض غقٛل َلاسظاتٓا سٍٛ  ًَدك ايتكضٜض:

ٜؤنز رعُ٘ لا١ٜ خطٛات تٗزف الى اعتجُاص المٛاصر َٚٓٗا ايػاط ايطبٝعٞ ٚتكًٌٝ الشزص  المهتبٚاْغذاَاً َع ايزٚص ايضقابٞ ؾإٔ 
 ١.ايٓادِ عٔ سضق٘ ٚؼكٝل اع٢ً َا يمهٔ َٔ المضرٚرات الاقتقار١ٜ ٚايؿ١ٝٓ ٚايب٦ٝٝ

 تٛفٝات ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ : َهتب ص٥ٝػ ايٛطصا٤ .37
اؽاص٠ الى تٛفٝات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ غقٛل مبط سالات تٗضٜب المٓتذات ايٓؿط١ٝ َٚٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً ًَدك ايتكضٜض:

ٜؤنز ع٢ً مضٚص٠ قٝاّ اؾٗات ايضقاب١ٝ في ٚطاص٠ ايزؾاع بتزقٝل ايهُٝات المجٗظ٠ لشِ َٔ المٓتتذات  المهتبايتٛفٝات ؾإٔ 
 ايٓؿط١ٝ ٚاعزار آي١ٝ قه١ُ تمٓع تغضب تًو المٓتذات َٔ ايٛسزات ايعغهض١ٜ ٚتضٚهٗا في ايغٛم ايغٛرا٤.

 صؾع ايػاصم عُٛص١ٜ: ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .38
ُاٍ اْتؾاٍ ايػاصم عُٛص١ٜ َع ايًذ١ٓ المهًؿ١ في ؽضن١ ْؿط اؾٓـٛب، ٚتم إعـزار ايتكضٜـض     اعتُضاص َتابع١ إع : ًَدك ايتكضٜض

 تنُٔ  فُٛع١ َٔ الملاسظات.
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َطابكات : shell, Exonmobile, Petronas, Lukoil, Eni،ؽضن١ ْؿط ايٛعط ،ؽضن١ ْؿط َٝغإ ،ؽضن١ ْؿطاؾٓٛب .39
 ايٓؿط اـاّ

َع ممجًٞ ٦ٖٝات ايتؾػٌٝ المشنٛص٠ ٚقغِ ايتزقٝل  2015تمت َطابك١ نُٝات ايٓؿط اـاّ المٓتذ١ يؾٗض سظٜضإ/:ًَدك ايتكضٜض
 ٚتم ايتشؿظ ع٢ً ايهُٝات ايػلر َطابك١ يًُٛافؿات ايٓٛع١ٝ يًٓؿط اـاّ المحزر٠ َٔ قبٌ ايٛطاص٠. المهتبايزاخًٞ ٚممجٌ 

 َٓتٛز ايبٓظٜٔ: ؽضن١ َقافي اؾٓٛب .40
إ َٛمـٛع اـًـط ٜـؤثض عًـ٢ ْٛعٝـ١       المهتـب تكضٜض غقٛل خًط َار٠ ايٓؿجا َع ايبٓظٜٔ المغتٛصر سٝح بـين   :ًَدك ايتكضٜض

كاطب١ ايـزا٥ض٠ ايؿٓٝـ١ يػـضض تكًٝـٌ ْغـب خًـط ايٓؿجـا َـع المٓتـٛز المغـتٛصر ٚسيـو يتعـزٌٜ ايعـزر               المهتبايبٓظٜٔ يشا اقلذح 
 الاٚنتاْٞ.

 ين  ؽبه١ َٗضب: دٗاط المدابضات ايٛطني ايعضاقٞ .41
تكضٜض غقٛل المعًَٛات المتعًك١ بٛدٛر ؽبه١ َٔ المٗضبين تكّٛ بؾضا٤ ايغٝاصات اؿٌُ ٚتغتدزَٗا يػضض ًَدك ايتكضٜض:

تٗضٜب المٓتذات ايٓؿط١ٝ بايتٓغٝل َع دٗات ا١َٝٓ ٚإ اغًب عا٥كٞ تًو ايغٝاصات َٔ عه١ٓ المٓاطل ايغاخ١ٓ ٚاسٌٝ ايتكضٜض 
 ؽاس َا ًٜظّ.اٜناً الى اؾٗات سات ايعلاق١ لا

 ْؿط اقًِٝ نضرعتإ: الاقزّايٛطاص٠ ٚنٌٝ  .42
 2015 اًٍٜٛ يؾٗض ايلذنٞ دٝٗإ َٝٓا٤ في الاقًِٝ خظاْات في المغت١ًُ اـاّ ايٓؿط نُٝات ٜتنُٔ تكضٜضًَدك ايتكضٜض:

باٜكاف اينذ علد  المهتبٚاقلذاح  الاقًِٝ خظاْات َٔ ايؾُاٍ ْؿط خظاْات الى المحٛي١ ٚايهُٝات بايٓاقلات المح١ًُ ٚايهُٝات
الاقًِٝ ٚايعٛر٠ الى الآي١ٝ ايغابك١ عكٔ ايؿا٥ض َٔ اْتاز ْؿط ايؾُاٍ الى المهأَ اٚ اهار آي١ٝ يتقضٜـ الاْتاز بعٝزاً عٔ 

 سه١َٛ الاقًِٝ.

 َعًَٛات : ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ  / َهتب المؿتؿ ايعاّ .43
إ آي١ٝ ػٗٝظ قٝار٠ عًُٝات اؾظٜض٠ ٚايبار١ٜ بالمٓتذات ايٓؿط١ٝ تتِ َٔ خلاٍ افزاص الاٚاَض ايتذٗٝظ١ٜ ؽٗضٜاً ًَدك ايتكضٜض:

ٚتكّٛ ايكٝار٠ بتأدلر فٗاصٜر يٓكٌ المٓتٛز ٚلا علاق١ يٛطاصتٓا بمٛمٛع ايٓكٌ ٚإ ؽضن١ ايتٛطٜع تكّٛ بتظٜٚز قٝار٠ قٛات ؽضط١ 
ٜكلذح ادضا٤ ايتشكٝل َٔ قبٌ َهتب المؿتؿ ايعاّ  المهتبسزٚخ خضم في ع١ًُٝ ايٓكٌ ؾإٔ ايطاق١ بٓغ١ َٔ اٚاَض ايتذٗٝظ ٚإ 

 يٛطاص٠ ايزؾاع يػضض َٓع تٗضٜب المٓتٛز َٔ خلاٍ اعتػلاٍ المٛاؾكات في ْكٌ المٓتٛز.

 قطات تعب١٦ ايبٓظٜٔ )سات الاٚنتإ ايعايٞ(ايٓؿط:  ٚطٜض .44
الى قطات تعب١٦ ايبٓظٜٔ المحغٔ ٚاخش عٝٓات َٔ  المهتبايتي ٜكّٛ بٗا تكضٜض غقٛل اؾٛلات ايتؿتٝؾ١ٝ :ًَدك ايتكضٜض

 .َغتُض بمتابع١ عٌُ المحطات سات الاٚنتإ ايعايٞ ٚبؾهٌ رٚصٟ المهتبالمٓتٛز ٚادضا ايؿشك المدتلدٟ ايهاٌَ ٚإ 

 تؾهٌٝ ؾ١ٓ : الاقزّايٛطاص٠ ٚنٌٝ  .45

سكٌ اؿًؿا١ٜ   CPF2يًتشكٝل في سارخ اطلام ايٓاص في قط١  بالمهتتكضٜض غقٛل ايًذ١ٓ المؾه١ً بض٥اع١ ًَدك ايتكضٜض:
بعزّ ادضا٤ اٟ ؼضٟ راخٌ المٛاقع ايٓؿط١ٝ الا بايتٓغٝل َع َهتب المعًَٛات ٚتتشٌُ اؾ١ٗ المدايؿ١  المهتبسٝح اٚف٢ 

بالم١ٝٓٗ نِْٛٗ يمجًٕٛ ٚاد١ٗ  يًتعًُٝات ناؾ١ ايتبعات ايكا١ْْٝٛ ٚمضٚص٠ إ ٜتش١ً ايعاًَين في بٛابات َٚزاخٌ المٛاقع ايٓؿط١ٝ
 يتًو المٛاقع.

 2سكٌ غضب ايكض١ْ/: ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .46
ٚمـضٚص٠ اصدـاع َبـايؼ المكـاٚلات     ، في ؾعايٝات ايتطٜٛض بغبب ق١ً ايتدقٝقات الماي١ٝ أبطتطضم ايتكضٜض الى ٚدٛر :ًَدك ايتكضٜض

نشيو الاتؿـام عًـ٢   ؾٓٛب يتدؿٝض الاععاص ع٢ً ايؾضن١، ٚالمتأخض٠ في ايتٓؿٝش َٔ قبٌ المكاٚيين ايجاْٜٛين الى ؽضن١ ْؿط ا
عزّ تعٜٛض افشاب الاصامٞ ايتي تهٕٛ مـُٔ َهُـٔ ايُٝاَـ١ في ايٛقـت اؿـايٞ نـٕٛ اؿادـ١ ايٝٗـا تهـٕٛ بعـز خمـػ            

 ...الخ.عٓٛات

 ( ؿكٌ غضب ايظبلرJMCادتُاع ): ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .47

 2015( ؿكٌ ايظبلر سٝح تم َٓاقؾ١ بضْاَر ايعُـٌ ٚالمٝظاْٝـ١ يعـاّ    JMc) تم سنٛص ادتُاع ؾ١ٓ الاراص٠ المؾلذن١ًَدك ايتكضٜض:
تكـزِٜ   ٚساي١ اْتاز اؿكٌ َٚٓاقؾ١ المٓاققات قٝز الاساي١ ٚالمؾاصٜع اؿاي١ٝ ٚؾعايٝات سكٔ المٝاٙ ٚغلرٖا َٔ ايؿعايٝـات الاخـض٣ ٚتم  

 فُٛع١ َٔ ايتٛفٝات.
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 ز. تقاريز قضه التدقيق المالي
  2013قا١ُ٥ سغاب ايؿقٌ ايضابع /  :را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ 

َع را٥ض٠ ايعكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ بؾإٔ َٛمٛع اينضٜب١ اـاف١ بعكٛر  المهتبْتٝذ١ َضاعلات  :ايتكضٜض كًَد
  :دٛلات ايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ تم بٝإ ايتايٞ

ب اسهاّ قإْٛ ؾضض مضٜب١ ايزخٌ ع٢ً ؽضنات % َٔ ادض ايضع١ٝ بمٛد35غقٛل اينضٜب١ ايغ١ٜٛٓ ٚايبايػ١  .1
ؾإ استغابٗا ٚؾل عؾض٠ اؽٗض اٚ ع١ٓ نا١ًَ َٚز٣ قبٛلشا  2010( يغ١ٓ 19ايٓؿط الادٓب١ٝ المتعاقز٠ يًعٌُ في ايعضام صقِ )

 . 1982يغ١ٓ  113ٚؾل بٓٛر عكز اـز١َ ٚقإْٛ مضٜب١ ايزخٌ صقِ  ،ٜهٕٛ َٔ قبٌ الش١٦ٝ ايعا١َ يًنضا٥ب
/ اينضا٥ب ( ع٢ً ادض ايضع١ٝ ٜتِ ٚؾل اعاؼ الاعتشكام ٚيٝػ الاعاؼ 23اَا غقٛل اعتكطاع اينضٜب١ بمٛدب المار٠ ) .2

ايٓكزٟ ٖٚشا ٜعني اْ٘ بمذضر تكٝز ادض ايضع١ٝ في سغاب المكاٍٚ اٚ المؾػٌ ؾأْٗا تهٕٛ َغتشك١ اينضٜب١ ٚيٝػ عٓز 
/ ايهًـ ايٓؿط١ٝ ٚادٛص ايضع١ٝ ( ؾأْ٘ رؾع ايهًـ 19كز المار٠ ) اعتلاّ ادض ايضع١ٝ بؾهٌ ؾعًٞ ٚ ٚؾكاً يبٓٛر ايع

ايٓؿط١ٝ المغتشك١ ٚايكاب١ً يًزؾع عٝهٕٛ لشا اٚي١ٜٛ ع٢ً رؾع ادٛص المهاؾأ٠ المغتشك١ ٚايكاب١ً يًزؾع ٚعًٝ٘ ؾإٔ اعلذرار 
 ( اعلاٙ . 1اينضا٥ب ٜهٕٛ بمٛدب اسهاّ ايكإْٛ في  ايؿكض٠ )

 ٓزع١ٝ: خطابات مُإ ايؾضن١ ايعا١َ يًُعزات الش
مضٚص٠ الايتظاّ بتعًُٝات ايبٓو المضنظٟ َٔ خلاٍ رصاع١ ٚؼًٌٝ ايٛمع المايٞ يًُقاصف َٔ خلاٍ  :ايتكضٜض كًَد

المٝظاْٝات اـتا١َٝ يًُقاصف ٚيٝػ بالاعتُار ع٢ً ايتكِٝٝ ايقارص َٔ ايبٓو المضنظٟ في قبٛيو خطابات اينُإ َع 
 ابات مُإ فارص٠ َٔ المقضف ايعضاقٞ يلاعتجُاص ٚايت١ُٝٓ .اعباب عزّ قبٛيو خطبٝإ مضٚص٠ 

 ١ٓ اعتُارات ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ ؾ: ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ
قٝاّ قغِ ايتزقٝل ايزاخًٞ  ؾُٔ اينضٚصٟبادضا٤ات ايؿشك ٚرصاع١ لأعُاٍ تًو ايًذ١ٓ  المهتبيز٣ قٝاّ  :ايتكضٜض كًَد

في ايؾضن١ بمتابع١ ٚتزقٝل َاتم تٓؿٝشٙ َٔ ادضا٤ات لأقغاّ الماي١ٝ ٚايعكٛر ؾُٝا ٜتعًل بايعكٛر ٚالاعتُارات المغتٓز١ٜ 
 ٚخطابات اينُإ .

 :  سذظ َغتشكات ؽضن١ تعب١٦ ايػاط 
ع٢ً مضٚص٠ تكٝز خطابات اينُإ ايقارص٠ الاٜعاط الى ايؾضن١ بايطًب َٔ المجٗظٜٔ المتعاقزٜٔ َعِٗ  :ايتكضٜض كًَد

َٔ َقضف الاقتقار يلأعتجُاص ٚايتٌُٜٛ بٓا٤اً ع٢ً طًب ايٛفٞ ع٢ً المقضف المشنٛص ٚاـال عذظ َغتشكات 
 ايؾضن١ المتعاقز٠ ع٢ً إ تهٕٛ خطابات اينُإ المغتبزي١ َػطا٠ ا٥تُاْٝاً .

 ايؾضنات ايعا١َ المًُٛن١ يًزٚي١ اعار٠ ٖٝه١ً ٥ض٠ ايزصاعات ٚايتدطٝط ٚالمتابع١: را
ع١ ثلاخ اٚ خمػ اتكِٜٛ ايؾضنات ايٓؿط١ٝ المتًها٠ ٚالمتعجض٠ ع٢ً إ ٜتِ سيو َٔ خلاٍ رص مضٚص٠ :ايتكضٜض كًَد

 َٝظاْٝات َقزق١ َٔ قبٌ رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ الاؼارٟ .
 : ؽه٣ٛ دظا١ٝ٥ ؽضن١ تعب١٦ ايػاط 

ؾضن١ بؾإٔ ؼضٜو ؽه٣ٛ عل اسز َٓتغي  ايؾضن١ دض٣ تنُٝٓ٘ بغبب بٝإ ادضا٤ات ايمضٚص٠  :ايتكضٜض كًَد
 ( رٜٓاص .35967000تكزيم٘ ٚثا٥ل َظٚص٠ بمبًؼ )

 ايهٗضبا١ٝ٥  اْؾا٤ َغكؿات لأدٗظ٠ ايتشٌُٝ يًُٛيزاتؽضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ: 
عضٚض صلز١ٝ )ؼٌُ ايؾه١ًٝ ايكا١ْْٝٛ ٚايعٓٛإ( َكز١َ َٔ قبٌ المكاٚيين ٚالمجٗظٜٔ  ٚدٛر لم ْلاسظ :ايتكضٜض كًَد

يًزخٍٛ الى ايتٓاؾػ لأْؾا٤ المؾضٚع ٚانما ٖٓايو اعتُاص٠ َعز٠ َٔ قبٌ المؾتٛرع يم٧ً َٔ قبٌ المكاٚيين خلاؾاً لأدضا٤ات 
 اينبط ايزاخًٞ َٚعاٜلر ايتزقٝل ايزاخًٞ .

 : خطابات مُإ ٓزع١ٝ ايؾضن١ ايعا١َ يًُعزات الش
ٚايتي تتنُٔ ) هب رصاع١  المهتبمضٚص٠ الايتظاّ بتعًُٝات ايبٓو المضنظٟ ٚالمع١ُُ ايِٝٗ بٛاعط١  :ايتكضٜض كًَد

ٚؼًٌٝ ايٛمع المايٞ يًُقاصف َٔ خلاٍ المٝظاْٝات اـتا١َٝ يًُقاصف بالاعتُار ع٢ً ايتكِٝٝ ايقارص َٔ ايبٓو المضنظٟ 
 ايتكِٝٝ خال بايبٓو المضنظٟ(ايعضاقٞ نٕٛ إ ٖشا 

 : كققات اٜؿار ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ 
فضف كققات الاٜؿار المتبع١ في ١٦ٖٝ َؾاصٜع بػزار لا تكتقض ع٢ً عا٥كٞ  ١يٝإٓ مٛح ايتكضٜض باٚا :ايتكضٜض كًَد

/اٚلًا( َٔ قإْٛ 28) إ المار٠ققات، سٝح الايٝات ٚانما لسًت المٛفؿين عٓز اٜؿارِٖ ٚنُا َٛمح في نمٛسز فضف المد
َٚضؾك٘ نتاب ٚطاص٠  15/11/2011في  29254ٚالاعُاّ ايقارص َٔ ايزا٥ض٠ الاراص١ٜ المضقِ  1980يغ١ٓ  38ايغؿض ٚالاٜؿار صقِ 
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اَا غقٛل  لم يمٝٝظ في فضف كققات الاٜؿار يًغا٥ل في ساي١ اٜؿارٙ عٔ المٛفـ. 31/10/2011في  70496الماي١ٝ المضقِ 
ع٢ً )ٜغتشل المٓغب اٚ المٛفـ يٛفٝؿ١  ت/ثايجاً( َٔ ايكإْٛ اعلاٙ ٚايتي ْق28لمار٠ )ؾإ ا( ّٜٛ 22-18لمز٠ )اٜؿار ايغٛام 

( ّٜٛ ( 60َٔ ٖشٙ المار٠ لمز٠ لا تظٜز ع٢ً ) -اٚلًا -ٜكع َكضٖا خاصز سزٚر بًز١ٜ َكض ٚفٝؿت٘ المدققات اي١ًًٝ ٚؾل ايبٓز 
مش١ ايؾضٚط المٛ( ي١ًٝ َتق١ً ٚؾل 180ب( ٚايتي تٛمح فضف كققات ي١ًٝٝ لما لا ٜظٜز عٔ ) -أ  -/اٚلًا29ٚنشيو المار٠ )

 ؾٝٗا.
 : اعتشقاٍ َبايؼ َغتشك١ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب

مضٚص٠ عزّ اعطا٤ بضا٠٤ س١َ الى َٓتغبِٝٗ الا بعز تغزٜز ناٌَ َبًؼ ايكضض نٕٛ إ ٖشا المٓتغب ٖٛ  :ايتكضٜض كًَد
 ايهؿٌٝ يًُكلذض سؿافاً ع٢ً الماٍ ايعاّ .

 ؽضن١ غاط ايؾُاٍ:  المقاصف الا١ًٖٝ 
ٚايتي تتنُٔ ) هب رصاع١  المهتبمضٚص٠ الايتظاّ بتعًُٝات ايبٓو المضنظٟ ٚالمع١ُُ ايِٝٗ بٛاعط١  :ايتكضٜض كًَد

ٚؼًٌٝ ايٛمع المايٞ يًُقاصف َٔ خلاٍ المٝظاْٝات اـتا١َٝ يًُقاصف بالاعتُار ع٢ً ايتكِٝٝ ايقارص َٔ ايبٓو المضنظٟ 
 .ايعضاقٞ نٕٛ إ ٖشا ايتكِٝٝ خال بايبٓو المضنظٟ(

 ٛيٝز ايشاتٞ يًطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ َؾضٚع ايتؿط ايٛعط: ؽضن١ ْ
ٚدٛر  المهتبَٔ خلاٍ ؾشك ٚتزقٝل تكاصٜض تكزّ ايعٌُ يًُؾاصٜع قٝز ايتٓؿٝش في ايؾضن١ لاسظ  :ايتكضٜض كًَد

 2013( ًَٕٝٛ رٜٓاص يعاّ 534,24ٚ ) 2012( ًَٕٝٛ رٜٓاص يعاّ 216,24بمبًؼ ) َقاصٜـ  تضان١ُٝ ع٢ً المؾضٚع المشنٛص
نؾـ ٜتنُٔ فضؾٝات المؾضٚع ٚابٛاب ايقضف ٚعلاق١ المبايؼ اعزار سنض تؿافٌٝ فضف تًو المبايؼ مما ٜتطًب  ّٚعز

 المقضٚؾ١ َع ايػا٤ المؾضٚع .
 ايع١ُ يًُعزات الشٓزع١ٝ ايجك١ًٝ: خطابات مُإ ايؾضن١

ز َٔ تػطٝتٗا ا٥تُاْٝاً ٚسيو بؾإٔ قبٍٛ خطابات اينُإ بعز ايتأن المهتبمضٚص٠ ايتكٝز بتٛدٝٗات  :ايتكضٜض كًَد
 ينُإ سكٛم ايؾضن١ .

 يًقٓاعات الاعتدضاد١ٝ في ايعضام :  تضؽٝح ممجٌ الاَا١ْ ايٛط١ٝٓ لمبارص٠ ايؾؿاؾ١ٝ 
إ ايتٛفٝـ ايكاْْٛٞ ٚايعًُٞ يعٌُ َهاتب المؿتؾين ايعَُٛٝين ايقارص عٔ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ  :ايتكضٜض كًَد

( غقٛل اؽضاى ممجًين عٔ َهاتب المؿتؾين 3اؽاص مُٔ ايؿكض٠ ) 27/2/2014( في 7174ايٛطصا٤ بهتابٗا المضقِ )
ايعَُٛٝين في ايًذإ ايتٓؿٝش١ٜ ؾإٔ ٖشٙ المهاتب تعز صقاب١ٝ غاٜتٗا ايكنا٤ ع٢ً اعُاٍ ايػؿ ٚايتبشٜض ٚع٤ٛ اعتدزاّ 

ٗا في المٗاّ ٚايٓؾاطات ايتٓؿٝش١ٜ ايتي ايغًط١ ٚإ ؼكٝل تًو ايػا١ٜ اٚ سيو الشزف ٜتطًب تمتعٗا بالاعتكلاي١ٝ ٚعزّ طد
 20/11/2014( في 21267تتٛلى صقابتٗا بمٛدب ايكإْٛ نُا ْؾلرنِ بٗشا ايقزر الى تكضٜض رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ سٟ ايعزر )

 ( َٓ٘ .4ايؿكض٠ )
 ايضقاب١ الماي١ٝ يزٜٛإ 30/9/2014ٚيػا١ٜ  1/7تكضٜض ايؿقٌ ايجايح يًؿلذ٠ َٔ الماي١ٝ الاؼارٟ: رٜٛإ ايضقاب١ 

مُٔ ايتكضٜض ايؿقٌ ايجايح لشِ، بتؾهٌٝ ؾإ ؼكٝك١ٝ يبعض الاداب١ ع٢ً َلاسظات ايزٜٛإ  :ايتكضٜض كًَد
 ايؿكضات ٚاؽاس الادضا٤ات ايلاط١َ يتلافي الملاسظات الاخض٣.

 ١ً اؾُلر٠ يًتذاص٠ ٚالمكاٚلات تغزٜز ق١ُٝ خطاب اينُإ ؽضن١ ن: ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ 
خطاب اينُإ تعٗز ( ٚايتي ْقت ع٢ً )287المار٠ ) 1984( يغ١ٓ 30)صقِ ايتذاص٠  مضٚص٠ الايتظاّ بكإْٛ :ايتكضٜض كًَد

ٜقزص َٔ َقضف بٓا٤ ع٢ً طًب اسز المتعاًَين َع٘ )الاَض( بزؾع َبًؼ َعين اٚ قابٌ يًتعٝين يؾدك اخض )المغتؿٝز( رٕٚ 
( ٚالمار٠ ١ٓ في اـطاب، ٚوزر في خطاب اينُإ ايػضض ايشٟ فزص َٔ ادً٘قٝز اٚ ؽضط اسا طًب َٓ٘ سيو خلاٍ المز٠ المعٝ

لا هٛط يًُقضف إ ٜضؾض الارا٤ يًُغتؿٝز يغبب ٜضدع الى علاق١ المقضف بالاَض اٚ المغتؿٝز اٚ ( ٚايتي ْقت ع٢ً )290)
ايٛاصر٠ بهتاب ايبٓو المضنظٟ ( َٔ مٛابط خطابات اينُإ ٚ 17ٚ  15ٚ  3( ٚنشيو ايؿكضات )الى علاق١ الاَض بالمغتؿٝز

ٚقز ٜتطًب ؼزٜز اينضص َٔ قبٌ ؽضن١ خطٛط الاْابٝب اماؾ١ الى ايؿٛا٥ز الملذتب١  26/2/2015في  9/3/58ايعضاقٞ المضقِ 
 دضا٤ ايتغزٜز بايتكغٝط ٚسغب ايتعًُٝات ايقارص٠ بٗشا ايؾإٔ. 

 َقضف الاقتقار يلاعتجُاص ٚايتٌُٜٛ ايبٓو المضنظٟ ايعضاقٞ: 
إ الاراص٠ ايغابك١ يًُقضف لم تكّٛ باعتشقاٍ اينُاْات ٚايتأَٝٓات ايلاط١َ عٓز افزاص خطابات  :ايتكضٜض كًَد

خطاب اينُإ تعٗز ع٢ً )( ٚايتي ْقت 287المار٠ ) 1984( يغ١ٓ 30)صقِ بكإْٛ ايتذاص٠ اينُإ ٖٚٛ ٜتعاصض َع َا ٚصر 
ض( بزؾع َبًؼ َعين اٚ قابٌ يًتعٝين يؾدك اخض )المغتؿٝز( رٕٚ ٜقزص َٔ َقضف بٓا٤ ع٢ً طًب اسز المتعاًَين َع٘ )الاَ

( ٚالمار٠ قٝز اٚ ؽضط اسا طًب َٓ٘ سيو خلاٍ المز٠ المع١ٓٝ في اـطاب، ٚوزر في خطاب اينُإ ايػضض ايشٟ فزص َٔ ادً٘
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الاَض اٚ المغتؿٝز اٚ لا هٛط يًُقضف إ ٜضؾض الارا٤ يًُغتؿٝز يغبب ٜضدع الى علاق١ المقضف ب( ٚايتي ْقت ع٢ً )290)
( َٔ مٛابط خطابات اينُإ ايٛاصر٠ 17ٚ  11ٚ  3( ٚنشيو ٜتعاصض َع َا ٚصر في ايؿكضات )الى علاق١ الاَض بالمغتؿٝز

 .26/2/2015في  9/3/58بهتابهِ المضقِ 
 را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ: ٚثٝك١ ايتأَين َتعزر٠ المٓاؾع 

ٚتعزٜلات٘ لم لز َا يمٓع َٔ ايًذ٤ٛ الى ايتأَين  1997يغ١ٓ  22اعتٓاراً يكإْٛ ايؾضنات ايعا١َ صقِ  :ايتكضٜض كًَد
الا إ سيو ٜٓبػٞ إ ٜتِ ٚؾل رصاع١ دز٣ٚ  َغتك١ً َعٜٓٛاً َٚايٝاً ٚاراصٜاً . ايٓؿط١ٝ ؾضناتايَتعزر المٓاؾع ؾنلًا عٔ إ 

 اعتُارٖا ٚؼكٝل ايػا١ٜ المٓؾٛر٠ َٓٗا ٖٚشا َالم ٜتِ بٝاْ٘ .   اقتقار١ٜ ٚؾ١ٝٓ بأعباب َٚغٛغات ٖشٙ اؿاي١ يػضض
 تكاصٜض رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ : ٚنٌٝ َزٜض عاّ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝٚ َزٜض عاّ ايزا٥ض٠ الاراص١ٜ

ٝلات ايٓؿط١ٝ تضرْا ٚبقٛص٠ َتهضص٠ ايعزٜز َٔ تكاصٜض رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ الاؼارٟ المٛد١ٗ الى ايتؾه :ايتكضٜض كًَد
ٚايتي ؼٟٛ ع٢ً َلاسظات ؽك ارا٤ تًو ايتؾهٝلات ٚفي ايٛقت ايشٟ ٜطًب ؾٝ٘ ايزٜٛإ الاداب١ ع٢ً تًو الملاسظات َٔ 

ادضا٤ ايتشكٝل في ؾكض٠ اٚ عز٠ ؾكضات َٔ ايتكضٜض مما قز ٜغبب ساي١ َٔ  المهتباؾ١ٗ المع١ٝٓ ٜطًب اٜناً في سات ايٛقت َٔ 
 عح الاَٛص ايتاي١ٝ :مما ٜتطًب ١ٝٓ الاصباى يز٣ اؾ١ٗ المع

في ساي١ اداب١ ايتؾهٌٝ المعني ٚناْت الاداب١ غلر َغتٛؾ١ٝ في  المهتبٜهٕٛ طًب ايزٜٛإ بأدضا٤ ايتشكٝل َٔ  .1
َلاسظ١ اٚ عز٠ َلاسظات َٔ ايتكضٜض ٚايتي تتنُٔ ؽب١ٗ ؾغار اٚ ٖزص بالماٍ ايعاّ اٚ خطأ دغِٝ ْتر عٓ٘ خًٌ في َٓظ١َٛ 

 ايعٌُ .
 ؾ١ الآيٝات ايهؿ١ًٝ في تغٌٗٝ ٚتغضٜع عًُٝات َقارق١ اؿغابات اـتا١َٝ يتؾهٝلاتٓا ايٓؿط١ٝ .َٓاق .2
 اٟ اَٛص اخض٣ ؽك آيٝات ايعٌُ بين رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ ٚتؾهٝلات ايٛطاص٠  .3
 ا٥ض٠ ايعكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ: صٚاتب ايعُاي١ الادٓب١ٝ ر

تكزِٜ َا ٜزعِ اٚ ٜعزٍ ايزصاع١ المعز٠ َٔ قبٌ را٥ضتهِ َٚكاص١ْ الاعتدضاد١ٝ  ايؾضناتقٝاّ مضٚص٠  :ايتكضٜض كًَد
صٚاتب َٛفؿٞ ايؾضنات الادٓب١ٝ َع ْتا٥ر ٖشٙ ايزصاع١ المعزي١ ٚبٝإ َز٣ َعكٛي١ٝ ٖشٙ ايضٚاتب يٝتِ بعز سيو ٚمع 

ٍٛ ايعالم َٚٔ ثِ قٝاّ ممجًٞ اؿًٍٛ المٓاعب١ في ساي١ ٚدٛر سٝز ًَشٛف في ٖشٙ ايضٚاتب عٔ َعزلات ادٛص ايضٚاتب س
الايتظاّ َٔ ؽاْٗا المٓاعب١ ٚايتي  الإدضا٤اتاؽاس بايؾضٜو اؿهَٛٞ في ؾ١ٓ الإراص٠ المؾلذن١ ايؾضنات الاعتدضاد١ٝ ٚ

لشا اعتٓارا لما دا٤ أعلاٙ ٚمُٔ ايقلاسٝات  الأدٓب١ٝتشزٜز صٚاتب ايعُاي١ بتطبٝل بٓٛر عكز اـز١َ ٚايتعًُٝات ايٓاؾش٠ ي
 .  ٓٛس١ يًذ١ٓ الإراص٠ المؾلذن١المُ

 ايبٓو المضنظٟ ايعضاقٞ: فش١ فزٚص 
تكٝز َقضف ايؾضم الاٚعط / ؾضع نضنٛى بأصعاٍ فش١ فزٚص خطابات اينُإ سغب تٛدٝٗات  :ايتكضٜض كًَد

٠ ٚطاص ايبٓو المضنظٟ ٚايطًب َٔ تًو المزٜض١ٜ بالاٜعاط الى المقضف المشنٛص يػضض َضاعا٠ ايتعًُٝات اػاٙ تؾهٝلات
 . ايٓؿط

 : تزقٝل خطابات اينُإ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ 
مضٚص٠ الايتظاّ بايتٛفٝات اـاف١ باعتبزاٍ خطابات اينُإ َٔ َقضف الاقتقار ٚالاعتجُاص ٚعزّ  :ايتكضٜض كًَد

 .ين اعتبزاٍ خطابات اينُإفضف اٟ َغتشكات يًؾضنات المجٗظ٠ ؿ
 ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ: خطابات اينُإ 

اؽاس الادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاط١َ ٚاقا١َ ايزعا٣ٚ عل المقاصف ايتي لم تكِ بتُزٜز ْؿاس١ٜ مضٚص٠  :ايتكضٜض كًَد
اقا١َ ص عٓز ايتُزٜز ٚنتاب فش١ ايقزٚص، ٚخطابات اينُإ ٚعزّ اطلام اٟ َغتشكات يًؾضنات المجٗظ٠ ؿين فزٚ

المقضف ايعضاقٞ يًتذاص٠ يعزّ اعتذابت٘ لمقارص٠ خطاب اينُإ ٚاعلاّ ايبٓو المضنظٟ ايعضاقٞ نْٛ٘ ايزعا٣ٚ عل 
 كايؿاً يًكٛاْين ٚايتعًُٝات .

 صؽ١ عٌُ صٚاتب ايعُاي١ الادٓب١ٝ ٚاؾٓٛب:  ؽضن١ ْؿط
أبزا٤ الاٖتُاّ ايهبلر بتزقٝل سغاب ايضٚاتب يًؾضنات المتعاقز٠ في عكٛر دٛلات ايلذاخٝك ٚبٝإ   :ايتكضٜض كًَد

إعزار ْٗا١ٜ ايٓقـ الأٍٚ َٔ ٖشا ايعاّ، ٚ َلاسظاتهِ ع٢ً إٕ ٜتِ تكزِٜ تكضٜض ْٗا٥ٞ سٍٛ الآيٝات ٚطضم الاستغاب في
)ٚصأٜهِ عٔ صٚاتب ايعُاي١ الأدٓب١ٝ بعز  ١ًؾضنيرصاع١ عٔ صٚاتب ايعُاي١ الأدٓب١ٝ في سكٍٛ ايلذاخٝك ايتابع١  

 َكاصْتٗا بمغٛر٠ صٚاتب ايعُاي١ الأدٓب١ٝ  ايٛاصر٠ َٔ را٥ض٠ ايعكٛر.
 اص١ٜ: اينُإ ايقشٞ َزٜض عاّ ايزا٥ض٠ الار
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كضدات في عٓز أرخاٍ ايبٝاْات في اؿاعب١ ٚبعز ايطبع َٔ خلاٍ ايتزقٝل تبين ٚدٛر الزا٤ غلر فاٖض٠  :ايتكضٜض كًَد
ٖٓاى اعتذاب١ قزٚر٠ َٔ قبٌ ض٠ في نؾـ اؿاعب١ عٓز ايطبع، ٚٚدٛر تهضاص في الالزا٤ ايظاٖنؾـ اؿاعب١، ٚ

 اؾٗاط ايؿني المغؤٍٚ عٔ َتابع١ ايٓظاّ يًؿكضات ايٛاصر٠  أعلاٙ .
 ص٠ المؾلذن١ ؿكٌ الاسزب ايٓؿطٞ ( يًذ١ٓ الارا25ادتُاع اؾًغ١ )ؽضن١ ْؿط ايٛعط: 

 JMCَٔ قبٌ اعنا٤  2015مضٚص٠ رصاع١ َكلذح ؽضن١ ايٛاس١ ايق١ٝٓٝ المتنُٔ ؽؿٝض َٛاط١ْ عاّ   :ٜضايتكض كًَد
بؾهٌ َعُل ع٢ً إ ٜؤخش بٓظض الاعتباص عزّ تأثلر سيو ع٢ً المؾاصٜع اؿ١ٜٛٝ  ١ ْؿط ايٛعط)اؾاْب ايعضاقٞ( ٚؽضن

 في اؿكٌ ٚايلذنٝظ ع٢ً المقاصٜـ ايتؾػ١ًٝٝ نٕٛ إ ٖٓايو اصتؿاع نبلر في تًو المقاصٜـ.
 ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ: تزقٝل خطابات اينُإ 

تم َلاسظ١ خطابـات مـُإ َٓتٗٝـ١ ايٓؿاسٜـ١ ٚقـز تم      ْتٝذ١ اعُاٍ ايتزقٝل ـطابات اينُإ يًؾضن١   :ايتكضٜض كًَد
المطايب١ َٔ قبًهِ يػضض تمزٜزٖا الا إ المقاصف المقزص٠ لم تكِ بشيو الاَض ايشٟ ٜتطًـب الايتـظاّ بمـا ٚصر بهتـاب ايبٓـو      

قـاصف ايـتي لم تكـِ    ٚاؽاس الادضا٤ ات ايكا١ْْٝٛ ايلاطَـ١ ٚاقاَـ١ ايـزعاٟٚ عـل الم     11/1/2015في  9/2/7المضنظٟ ايعضاقٞ المضقِ 
بتُزٜز ْؿاس١ٜ خطابات اينُإ ع٢ً ايضغِ َٔ المطايبات ايعزٜز٠ يتُزٜز ْؿاسٜتٗا ٚعزّ اطلام اٟ َغتشكات يًؾـضنات  

 المجٗظ٠ ؿين فزٚص عٓز ايتُزٜز ٚنتاب فش١ ايقزٚص .
 ل ايزاخًٞ بين المٗاّ ٚايٛادبات ْز٠ٚ سٍٛ ايتزقٝ: را٥ض٠ ايتزصٜب ايتطٜٛض 

١ًَ في فاٍ عكٛر اـز١َ ٚغلرٖا، إ ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ لاتًي  ايطُٛح يًهٛارص الماي١ٝ ٚايتزقٝك١ٝ ايعا :ايتكضٜض كًَد
ط١ يٛادبات ٚالاٖزاف المٓالم لز ٖٓايو ؾقٌ َابين ايزٚصات المحاعب١ٝ ٚايتزقٝك١ٝ سٝح اْٗا ؽتًـ َٔ سٝح المٗاّ ٚانُا 

ٚنؿا٠٤ ايزٚصات المحاعب١ٝ ٚايتزقٝك١ٝ يعزّ ٚدٛر تكِٜٛ يًزٚصات لم ٜتنح يٓا َز٣ نؿا١ٜ ايِٝٗ، ؾنلًا عٔ إ سيو 
 ..الخ.المع١ٝٓ .

 ؽضن١ تغٜٛل ايٓؿط: المقضف المتشز يلأعتجُاص 
( الاَض ايشٟ 6ْتٝذ١ عزّ قٝاّ المقضف المتشز يلأعتجُاص بمقارص٠ ٚتمزٜز ْؿاس١ٜ خطابات اينُإ عزر ) :ايتكضٜض كًَد

( يغ١ٓ 30ٜتطًب تظٜٚزْا بتؿافٌٝ انجض عٔ تًو اـطابات ٖٚٛ اَض ٜعز كايؿ١ َٔ تًو المقاصف يكإْٛ ايتذضا٠ صقِ )
1984. 

 ؽضن١ ْؿط َٝغإ: صٚاتب ايعُاي١ الادٓب١ٝ 
مضٚص٠ قٝاّ ايؾضن١ بزصاع١ َا ٚصر بهتاب را٥ض٠ ايعكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ سٍٛ صٚاتب َٛفؿٞ : ضٜضايتك كًَد

 ايؾضنات المتعاقز٠ يعكٛر ايلذاخٝك يبٝإ َعكٛي١ٝ تًو ايضٚاتب ٚابزا٤ الملاسظات اـاف١ بٗشا المٛمٛع .
 2012,2013,2014ايٞ يًشغابات الماي١ٝ يًغٓٛات ْتا٥ر اعُاٍ ايؿشك ٚايتزقٝل ٚايتشًٌٝ المؽضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ: 

 اـٗط١ الاعتجُاص١ٜ ٚايتؾػ١ًٝٝ  ٚالاعتُارات المغتٓز١ٜ يًؾضن١ لمؾاصٜع
َٔ خلاٍ ادضا٤ اعُاٍ ايؿشك ٚايتزقٝل المايٞ ؿغابات ايؾضن١ ٚاصعاٍ الملاسظات الى ايؾضن١ ؾإٔ اداب١  :ايتكضٜض كًَد

ٍ المزؾٛع تتطًب المتابع١ اؿجٝج١ َع ٚطاص٠ الماي١ٝ يػضض اعتػلاٍ سغاب ايؾضن١ غقٛل الاستٝاطٝات ٚصاؼ الما
الاستٝاطٝات بؾهٌ اَجٌ ٚنشيو بايٓغب١ ؿغاب المزٜٕٓٛ ٚايزا٥ٕٓٛ ٜتطًب بشٍ ايعٓا١ٜ الم١ٝٓٗ ايلاط١َ يػضض تغ١ٜٛ 

 المٛقٛؾات المز١ٜٓ ٚايزا١ٓ٥ َع مضٚص٠ َتابع١ تغ١ٜٛ عًُٝات ايتشاعب اينضٜي  يًعكٛر .
 كايؿات اؿزٜز ايغهضاب : ضن١ تعب١٦ ايػاط ؽ

ٚبٝإ َز٣ ايتٓغٝل َع  17/5/2015( في 17080الى نتاب را٥ض٠ ايزصاعات ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ المضقِ )الاؽاص٠  :ايتكضٜض كًَد
 ٚطاص٠ ايقٓاع١ ٚالمعارٕ /  ايؾضن١ ايعا١َ يلأعٓار الشٓزعٞ بؾهٌ َباؽض يػضض اعتلاّ كًؿات اؿزٜز ايغهضاب

 .ؿات اؿزٜز ايغهضاب ٚؾل ايكإْٛببٝع كً ؽضن١ٚبعهغ٘ قٝاّ 

 تقاريز قضه مزاقبة المشاريع  .د
 علذاه١ٝ ٚالم١ُٗ المؾاصٜع الاٚطٜض ايٓؿط: 

ؾضنات ايٓؿط١ٝ ٚبأعًٛب تٓؿٝش ايٚتٓؿٝشٖا خلاٍ ايغٓٛات ايغابك١ َٔ قبٌ تًو المؾاصٜع تم ايبز٤ بًَدك ايتكضٜض :  
تتنُٔ اعزار رصاع١ اؾز٣ٚ ٚايتقاَِٝ الاعاع١ٝ ٚاعتشقاٍ  المضس١ً الاٚلى; ٜهٕٛ بمضسًتيننإ َٔ المدطط إ 

تٓؿٝــش المؾضٚع بقٝػ١  المضس١ً ايجا١ْٝ، يٛسزات َع١ٓٝ مُٔ ٖشٙ المؾاصٜع ايضخك َٔ ايؾضنات فاسب١ سكٛم المعضؾ١
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EPC ٍايٓقب ( اٚ  )تٓؿٝش ايتقاَِٝ ايتؿق١ًٝٝ +اعُاٍ ايتذٗٝظ يًُٛار ٚالمعزات + اعُاEPCS  لى َا ٚصر عابكاً ا)تناف
 اعُاٍ الاؽضاف ع٢ً ايتٓؿٝش ( اٚ ا١ٜ فٝػ١ اخض٣.

 تكِٝٝ ارا٤ ؽضن١ ْؿط ايٛعط ٚطٜض ايٓؿط: 
 .تم اعزار تكضٜض يكٝار٠ ايكطاع ايٓؿطٞ عٔ تكِٝٝ ارا٤ ايؾضن١ المشنٛص٠  :ًَدك ايتكضٜض

 /ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١َٝؾضٚع ٚسز٠ ؼغين ايبٓظٜٔ في ايٓافض١ٜ  ٚطٜض ايٓؿط
سٝح تم  2005إ تاصٜذ ايبز٤ بأعزار َٓاقق١ المؾضٚع أعلاٙ ٚإعلاْٗا نإ خلاٍ عاّ / تم اعزار تكضٜض ٜبينًَدك ايتكضٜض:

ٚصغِ ايتُزٜزات المُٓٛس١ يًؾضن١ يػا١ٜ ْٗا١ٜ عاّ  2008بعزٖا ايتعاقز َع ؽضن١ عٝغهٛ يتٓؿٝش المؾضٚع خلاٍ عاّ /
 عضن١ ا١ٜ تقاَِٝ تؿق١ًٝٝ اٚ ا١ٜ اٚاَض ؽضا٤ خاف١ بمعزات المؾضٚع سٝح قاَت ؽضن١ المؾاصٜلم تكزّ ايؾ 2011/

لإعزار ايتقاَِٝ الأعاع١ٝ لششٙ ايٛسز٠ ٚبعز َضٚص عاّ َٔ اْتٗا٤ ايتُزٜزات يؾضن١  UOPبايتعاقز َع ؽضن١ 
يبز٤ بتٛدٝ٘ ايزعٛات يًؾضنات لاؽاس الإدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ  عكٗا ٚعشب ايعٌُ ٚا ٚطٜض ايٓؿطعٝغهٛ تم َؿاؼ١ 

ٚاخلرا تم إساي١ َؾضٚع تٓؿٝش ٚسز٠ ؼغين ايبٓظٜٔ  UOPٚاعتُاراً ع٢ً ايلذاخٝك ٚايتقاَِٝ المعز٠ َٔ قبٌ ؽضن١ 
ايٓافض١ٜ( ع٢ً ؽضن١  ،ايزٜٛا١ْٝ ،ايغُا٠ٚ ،ايشٟ ٜغتٓؿش ايٓؿجا اـاصد١ َٔ المقافي ايقػلر٠ ناؾ١ )ايٓذـ

 المؾضٚع اعلاٙ رٕٚ إ ٜؤخش بٓظض الاعتباص الأَٛاٍ ٚاؾٗٛر المقضٚؾ١ عًٝ٘ . ناعٛنضٚب )ٚبايتايٞ تم إيػا٤
 ؽضن١ ْؿط ايٛعط  ٚطٜض ايٓؿط:

ْؿط ايٛعط اراصتٗا ٚعلاق١ نٛارص ايؾضن١  ١تم صؾع تكضٜض ٜتعًل باؿكٍٛ ايٓؿط١ٝ ايتي تتٛلى ؽضنًَدك ايتكضٜض:
الى رٜالى ٚبأعزار نبلر٠ يػضض ارا٤ َٗاّ ايؾضن١ في تًو عكًٞ الاسزب ٚبزص٠ ٚسقٍٛ سالات َٔ الاٜؿارات َٔ بػزار 

اؿكٍٛ ْتٝذ١ يلذنٝظ الإْتاز ؾٝٗا ٚبٝإ المقضٚؾات الملذتب١ ع٢ً ٖشٙ الاٜؿارات ٚاْعهاعٗا ع٢ً عٌُ ايؾضن١ 
 ضم الى أَٛص اخض٣ مُٔ ايتكضٜض .ٚنٛارصٖا َع ايتط

 . MLDWَؾضٚع ٚسز٠ ٖزصد١ ايزٖٕٛ ايؿا٥ك١ بايتهغلر  :الاقزّٚنٌٝ ايٛطاص٠ 
ايتكضٜض ٜبين أ١ُٖٝ المؾضٚع في ؼكٝل اْتاز طٜٛت اعاؼ بمٛافؿات عالم١ٝ َكاص١ْ بالمٓتذ١ سايٝاً َٔ  : ًَدك ايتكضٜض

خ ايب٦ٝٞ %ٚتكًٌٝ ايت50ًٛخلاٍ اعتعُاٍ المشٜبات ٚايتكًٌٝ َٔ ن١ُٝ المٛار المحغ١ٓ المناؾ١ ٚؽؿٝض ايتهايٝـ بٓغب١ 
ؾكز  2015تطٜٛض ٚسزات ايزٖٕٛ ( الا اْ٘ ٚبغبب قً٘ ايتدقٝقات الماي١ٝ يعاّ/(ٚالمؾضٚع َزصز مُٔ ؾكضات المؾضٚع ايض٥ٝغٞ 

ادٌٝ ٚقز تم ت ،تم ايتٛدٝ٘ بإَها١ْٝ ايتٓؿٝش َٔ خلاٍ ػظأ٠ َبًؼ الاعتُار نٕٛ المؾضٚع ٜأخش أنجض َٔ ع١ٓ يًتٓؿٝش
 .تٓؿٝشٙ بغبب ق١ً ايتدقٝقات

 طًب١ٝ ٚسز٠ َعاؾ١ المٝاٙ ايقٓاع١ٝ / ؽضن١ َقافي ايٛعطالاقزّ: ٚنٌٝ ايٛطاص٠ 
ايؾها٣ٚ ايعزٜز٠  ١ْٚتٝذ 2012ايتكضٜض إ ايطًب١ٝ أعلاٙ َع١ًٓ بطضٜك١ ايزع٠ٛ المباؽض٠ َٓش عاّ /اٚمح  ًَدك ايتكضٜض:

تٓاؾغ١( تبين ٚدٛر افضاص َٔ قبٌ )اسز٣ ايؾضنات الم EMCOالمكز١َ الى ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ ٚاـط ايغاخٔ َٔ قبٌ ؽضن١ 
ايؿضْغ١ٝ ٚقز تم تؾهٌٝ ؾضٜل عٌُ َٔ قبٌ قغِ َضاقب١  VEOLIAؽضن١ َقافي ايٛعط ع٢ً الإساي١ ع٢ً ؽضن١ 

( ؽضنات 3لمتابع١ المٛمٛع ٚناْت ْتٝذ١ المتابع١ إ الاعلإ ايجاْٞ اعؿض عٔ اؽلذاى ) المهتبالمؾاصٜع ٚقغِ ايعكٛر في 
ٚبعز رصاع١ ايعضٚض ايؿ١ٝٓ تم َؿاؼ١ ايؾضنات ظ١ًُ َٔ الملاسظات اـاف١ بتػٝلرات  VEOLIAَٔ مُٓٗا ؽضن١ 

قزَت طًباً  VEOLIAهب ادضا٤ٖا يتػط١ٝ ايظٜار٠ اؿاف١ً في المٝاٙ المًٛث١ ٚاعتذابت ايؾضنات عزا ؽضن١ ايتي 
سٝح ٚاؾكت ع٢ً ادضا٤ بعض  9/12/2014يػا١ٜ  28/10/2014يًُكاب١ً َع اعنا٤ ايًذ١ٓ ٚتاخضت في ؼكٝل ٖشٙ المكاب١ً َٔ 

مما  1/2/2015ايتػٝلرات رٕٚ إ تاخش بٓظض الاعتباص َلاسظات ايًذ١ٓ ٚاٜنا تاخضت في تكزِٜ عضمٗا ايتذاصٟ يػا١ٜ تاصٜذ 
تم َع ايعًِ  اعتٛدب َؿاؼ١ ؽضن١ َقافي ايٛعط بتٛفٝاتٓا غقٛل المؾضٚع َٚلابغات ايتعاٌَ َع ؽضن١ ؾاٜٛلا.

 يتٓؿٝش المؾضٚع بأعًٛب اخض . ١ايطًب١ٝ ٚايتٛد٘ الى ايتٓغٝل َع اؾاَع١ ايتهٓٛيٛدٝايػا٤ 
 بضْاَر نًؿٟٛٚنٌٝ ايٛطاص٠ الاقزّ: 

َٔ خلاٍ المتابع١ َع قغِ ايهًـ في ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ تبين تٛؾض بضْاَر ٜكّٛ باستغاب نًـ  ًَدك ايتكضٜض:
المعزات َع ًَشكاتٗا لأٟ َؾضٚع إماؾ١ إلى قزص٠ ٖشا ايلدْاَر ع٢ً استغاب ايتقاَِٝ ٚالمٛار )الاعتلرار١ٜ( ٚنًـ ْقب 

ٚاعزار ايتكاصٜض لششٙ ايهًـ اعتُارا ع٢ً رق١ ارخاٍ المعًَٛات  CPM/Critical path methodايهًـ بطضٜك١
ٛات ٚؿاعب١ ٚاسز٠ ( ع6ٓايتق١ُُٝٝ المطًٛب١ ٚبايتايٞ رق١ ايهًـ المٛمٛع١ ٚإ ٖشا ايلدْاَر تم ؽضا٤ٙ بلذخٝك لمز٠ )

ٚإٜؿار نٛارص َٔ قغِ ايهًـ إماؾ١ الى نٛارص الش٦ٝات ايتٓؿٝش١ٜ اؾػضاؾ١ٝ يؾضن١ المؾاصٜع يًتزصٜب ع٢ً ايلدْاَر 
 ٚلإ صخقت٘ ؿاعب١ ٚاسز٠ ؾكط في َضنظ ايؾضن١ . 
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 َند١  69َؾضٚع تاٌٖٝ سكٌ ؽضقٞ بػزار / ْقب َندات عزر/ الاقزّ:ٚنٌٝ ايٛطاص٠ 
( َند١ َٚٛار اخض٣ يقالح 69( عكٛر يؾضا٤ )3ايتكضٜض إ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ قاَت بتٛقٝع )اٚمح ًَدك ايتكضٜض:

ؽضن١ ْؿط ايٛعط ٚلم تكِ ايؾضن١ الاخلر٠ باعتلاَٗا بايضغِ َٔ قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ  باعتلاَٗا َٔ ايؾضن١ 
( 30صٜض المطابك١ تبين عزّ َطابك١ عزر َٓٗا يًُٛافؿات ٚ)( َند١ َٓٗا ،َٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً تكا23المجٗظ٠ ٚقز تم ْقب )

َٓٗا ٜٛدز ؾٝٗا اختلاف في اقطاص اْابٝب ايغشب ٚايزؾع نُا ٚدز اثٓا٤ ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ إ ٖٓاى َندات تضنت في ايعضا٤ 
ؾضٜل ايعٌُ في  ع٢ً ْتا٥ر ٚقز تم تؾهٌٝ ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ بٓا٤اً ، مما عضمٗا الى أمضاص ٚتًـ دظ٥ٞلمز٠ تكاصب عٓتين

 .المهتب
 َؾضٚع تاٌٖٝ سكٌ ؽضقٞ بػزار/ تاٌٖٝ نابغات ايػاطالاقزّ: ٚنٌٝ ايٛطاص٠ 

المؾضٚع َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ يقالح ؽضن١ ْؿط ايٛعط ٚاَٛاي٘ مُٔ َٛاط١ْ ؽضن١ ٜٓؿش  ًَدك ايتكضٜض:
بٗزف اعتجُاص ايػاط  7الاَاصات١ٝ يتاٌٖٝ نابغات ايػاط عزر/ GTSالمؾاصٜع ايٓؿط١ٝ سٝح تعاقزت الاخلر٠ َع ؽضن١ 

المٓتر َٔ اؿكٌ عٔ طضٜل َعاؾت٘ ٚنبغ٘ َٚٔ ثِ ْكً٘ الى قط١ نٗضبا٤ ايكزؼ ٚالمباؽض٠ بالمؾضٚع ناْت في 
 تشكٝك١ٝ.ايًذ١ٓ ايٚسقٌ تاخض ٚتًهؤ مما اعتٛدب اساي١ المٛمٛع الى  2007عاّ/

 قضاتتقاريز قضه العقود والميا ـ.ٍ
 ؾضل عٌُ يًؾضن١ ايعضب١ٝ ؾػ الاباصايٓؿط:  ٚطٜض
زعِ ٚاعـٓار ايؾـضن١ اعـلاٙ ٚؾكـاً يًتعًُٝـات      يهتب بتٛؾلر ؾضل عٌُ يًؾضن١ المتنُٔ ايتكضٜض صأٟ  :ايتكضٜض كًَد

ٚاينٛابط ايٓاؾش٠ َٔ خلاٍ تٛدٝ٘ ايؾضنات الاعـتدضاد١ٝ يتٛدٝـ٘ ايؾـضنات المؾـػ١ً مـُٔ عكـٛر دـٛلات ايلذاخـٝك         
ايزع٠ٛ المباؽض٠ يؾضن١ اؾػ ايعضبٞ يًُؾاصن١ في المٓاققات المع١ًٓ يتكزِٜ عطا٤اتِٗ اع٠ٛ ببكٝـ١ ايؾـضنات    بتٛدٝ٘

يهْٛٗا ؽضن١ َؤ١ًٖ ٚإ يًعضام سق١ ؾٝٗا ٚيظٜار٠ سذِ ايتٓاؾػ ٚبايتايٞ اؿقٍٛ ع٢ً اؾنٌ اععاص يًعطا٤ات المتكز١َ 
 ٚسؿافاً ع٢ً الماٍ ايعاّ.

 ٚع تقعٝز ايطاق١ ايتقزٜض١ٜ / المضس١ً ايجا١َْٝؾض: الاقزّايٛطاص٠ ٚنٌٝ 
تنُٔ ايتكضٜض تجبٝت َلاسظات المهتب غقٛل الادتُاع ايتؿاٚمٞ ايشٟ اْعكز في ربٞ مُٔ المؾـضٚع  :ايتكضٜض كًَد

( ٚتم الاقلذاح ع٢ً ايغـٝز ايٛنٝـٌ بـإٔ ٜـتِ ايتأنٝـز عًـ٢       FWيزصاع١ الاَٛص ايؿ١ٝٓ ٚالماي١ٝ ايعايك١ عنٛص الاعتؾاصٟ )
ن١ ْؿط اؾٓٛب ٚنٛارصٖا بتٓظـِٝ ٚصـ الاعُـاٍ ٚالادتُاعـات ايؿٓٝـ١ راخـٌ ايعـضام ٚبمؾـاصن١ ٚاعـع١ ؾُٝـع          ؽض

الاطضاف َٔ مُٓٗا اؾٗات ايضقاب١ٝ ٚ بالاماؾ١ الى مضٚص٠ ؾقٌ َبايؼ اٚاَض ايتػٝلر الى اعُاٍ اماؾ١ٝ َٚطايبات َاي١ٝ ، تجبت 
نٛابط ايٓاؾش٠ َغٓز٠ بالاٚيٝات ، اَا في ساٍ تكزِٜ َطايبات َٚبايؼ اماؾ١ٝ الاعُاٍ الاماؾ١ٝ ٚالمطايبات ٚؾل ايتعًُٝات ٚاي

 لأعُاٍ َزصد١ بالافٌ مُٔ ْطام ايعٌُ أٚ تأخلر َٔ قبٌ المكاٚيين ايجاْٜٛين ؾٝقاص الى صؾنٗا ٚتجبٝت َلدصات ايضؾض.
 انؿاض اععاص ايٓؿط اـاّايٓؿط:  ٚطٜض
ــ ــض كًَد ــٛطٜض عًــ٢ تٛدٝــ٘   :ايتكضٜ ــُٔ ايتكضٜــض طًــب اعتشقــاٍ َٛاؾكــ١ اي تؾــهٝلات ايٓؿطٝــ١ بأعــار٠ ايٓظــض  ايتن

في تكــزٜض ٚؽُــين ايهًؿــ١ ايتدُٝٓٝــ١ يًعكــٛر ٚالمؾــاصٜع ايٓؿطٝــ١ بؾــهٌ عــاّ ٚخافــ١ً تًــو ايعكــٛر ايــتي تلدَٗــا   
 ـ           ب َٚـٔ داْـب اخـض لابـز     ايؾضنات المضخق١ ؿكـٍٛ دـٛلات ايلذاخـٝك ٚايـتي تكـع مـُٔ فـلاسٝاتٗا المايٝـ١ ٖـشا َـٔ داْ

ــ١          ــضنات ٚالمحاي ــع ايؾ ــاٚض َ ــٛل ايتؿ ــٛطصا٤ غق ــػ اي ــار١ٜ في فً ــؤٕٚ الاقتق ــ١ ايؾ ــ١ ؾٓ ــاٍ َٛاؾك ــٔ اعتشق َ
 بعٗزتٗا طًبٝات المؾاصٜع خلاٍ ايؿلذ٠ ايغابك١.

 َٛاطْات الاْز١ٜ ايضٜام١ٝ ايٓؿط١ٝايٓؿط:  ٚطٜض
ايـزعِ ايلاقـزٚر يلاْزٜـ١ ايضٜامـ١ٝ ايٓؿطٝـ١ خافـ١       تنُٔ ايتكضٜض بٝإ َٛقــ المهتـب َـٔ اعـتُضاص     :ايتكضٜض كًَد

َاٜؾٗزٙ ايبًـز َـٔ اطَـ١ َايٝـ١ تغـتزعٞ الى تضؽـٝز ايٓؿكـات ٖـشا بعـز تؾـدٝك المهتـب لمجُٛعـ١ َلاسظـات تتعًـل               
بمقضٚؾات تًو الاْز١ٜ ناْت اُٖٗا ٖٞ عزّ ٚدٛر َٛاط١ْ َٛسز٠ قٝاع١ٝ ؽؿاؾ١ ؾُٝع الاْز١ٜ بٌ ٜـتِ ؽقـٝك المبـايؼ    

يٞ مما رع٢ المهتب الى صؾض الاعتُار ع٢ً َٛاطْـات الاعـٛاّ ايغـابك١ نُكٝـاؼ يتًـو الاْزٜـ١ اٚ َؤؽـض        بؾهٌ اجما
يتشزٜز َٛاطْاتٗا ايلاسك١ ٚتانٝزْا ع٢ً مضٚص٠ ؼؿٝظ اراصات الاْز١ٜ ايضٜام١ٝ ايٓؿط١ٝ ع٢ً تٛؾلر بزا٥ٌ ايتُٜٛـٌ المـايٞ   

 اع٠ٛ ببك١ٝ الاْز١ٜ ايعضب١ٝ ٚايعالم١ٝ.
 طًب ؾغذ عكز: لاقزّاايٛطاص٠ ٚنٌٝ 
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ــ ــض كًَد ــُػ       :ايتكضٜ ــ١ ٚ ايؾ ــلاٍ ايزٚيٝ ــضنتي ايظ ــب ؽ ــٛل طً ــب غق ــات المهت ــإ َلاسظ ــض بٝ ــُٔ ايتكضٜ تن
 .ايباصق١ ؾغذ عكز ؽضا٤ َار٠ ايهلدٜت َٔ ؽضن١ غاط ايؾُاٍ

 ( ؽدك200-150تأدلر عهٔ عا٥ِ لمٝٓا٤ ايع١ُٝ عع١ ) 4509-13-35المٓاقق١ :  ٚنٌٝ ايٛطاص٠ الاقزّ
بايضغِ َٔ إٕ ْتا٥ر ايهؾـ المٛقعٞ يًغهٔ ايكزِٜ لمٝٓا٤ خٛص ايع١ُٝ بٝٓت بإٔ ايغهٔ َتنضص  :ايتكضٜض كًَد

قٝاّ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب بايتعاقز َع ايؾضن١ ايٛط١ٝٓ عز٠ َلاسظات َٓٗا َٚتٗايو بغبب آثاص ايتكارّ، إلا اْ٘ تم تأؽلر 
هتب المٚتم إؽػاٍ ٚإعهإ ايعاًَين ؾٝٗا ٚ إٕ صأٟ  20/8/2015ذ يًدزَات ايبشض١ٜ ٚٚفٍٛ ايبٓا١ٜ إلى َٝٓا٤ ايع١ُٝ بتاصٜ

لماٍ ايعاّ، نُا ٜٛدز ٖٛ إٔ تهٕٛ الأٚي١ٜٛ يطًب١ٝ بٓا٤ ايغهٔ ايعا٥ِ ينُإ عزّ تمزٜز عكز الإهاص لما ي٘ َٔ ٖزص با
١ ؾٛم المٝٓا٤ ٚايشٟ ٚدٛر أحماٍ نجلر٠ غلر مضٚصٜٚمعـ في أعُاٍ ايقٝا١ْ ايزٚص١ٜ ايلاط١َ يًغهٔ يًؿلذ٠ ايغابك١ ، 

معـ اـزَات المتٛؾض٠ يًهارص ٚخقٛفاً عزّ َلا١ُ٥ طٚصم الأصطام المؤدض ٚايشٟ آثاص عًب١ٝ ع٢ً قزص٠ ؼٌُ المٓق١، ٚي٘ 
، عزّ تٛؾلر طٚصم إْكاس يًهارص بايضغِ َٔ خطٛص٠ المٛقـ في ١ٝ٥ ٚقبٌ ٚفٛلشا يًُٝٓا٤ أسٝاْاًٜؤرٟ إلى تًـ المٛار ايػشا

 ..الخ.عزّ ؽقٝك طبٝب يًعٌُ في المضنظ ايطي  في المٝٓا٤. بعض اؿالات،
 راص اينٝاؾ١ايٓؿط:  ٚطٜض
عزّ بٝإ المٛقـ ايكاْْٛٞ يلأصض ايتي عـٛف ٜكـاّ   دز٣ٚ أقتقار١ٜ يًُؾضٚع َٔ عزَ٘، ٚ ٚدٛر رصاع١ عزّ :ايتكضٜض كًَد

ايٓٗا٥ٞ يتدقٝقات المؾضٚع ٚسذِ المبايؼ  عزّ بٝإ المٛقـٛر ًَهٝتٗا الى ؽضن١ تغٜٛل ايٓؿط، ٚعًٝٗا المؾضٚع ٚايتي تع
الماي١ٝ المطًٛب١ يًزؾع بالأدٌ نُا لم ٜتِ الاؽاص٠ الى ايغٓز ايكاْْٛٞ يتشٌٜٛ اصباح راص اينـٝاؾ١ ٚالمضنـظ ايجكـافي ايٓؿطـٞ      

عـٔ  َؾضٚع اخض يبٓا٤ راص اينٝاؾ١ ٜـتِ بٓـا٤ٙ ٚتػطٝـ١ نًــ اْؾـا٤ٙ       ادٗا مُٔ ؽقٝقات المؾضٚع، ؾنلًا عٔ ٚدٛرٚارص
 طضٜل  َٛاط١ْ راص اينٝاؾ١.

 َؾضٚع َقؿ٢ الاْباص الاعتجُاصٟايٓؿط:  ٚطٜض
ــض كًَدــ ــأٟ الايتظاَــات تعاقزٜــ١ ٚالمنــٞ بٗــشا المؾــضٚع ايٛمــع    :ايتكضٜ مــضٚص٠ الأخــش بٓظــض الاعتبــاص ٚقبــٌ ايــزخٍٛ ب

 ــ   ــ الأَــني اؿــايٞ بالمحاؾظــ١ ٚعــزّ الاعــتكضاص ايــشٟ تع ــتِ ايلذٜــح بــشيو، ؾنــلًا ع ــشٟ و تؾــهٌٝ ٔ عــزّ اْٞ َٓــ٘ ٚاي
ــز الإٓ   ــضٚع ؿ ــش المؾ ــتلاف يتٓؿٝ ــظ رٚص ٚالا٥ ــلذض تعظٜ ــافي   ٜؿ ــاصٜع َق ــش َؾ ــ١ في تٓؿٝ ــاْػ ايلدٜطاْٝ ــضن١ بضٖٚ ؽ

ــٓؿط  ــلاٍ اي ــٔ خ ــاصٜع     َ ــش َؾ ــ١  في تٓؿٝ ــلدات طًٜٛ ــاسب١ خ ــٞ ٚف ــاٍ ايٓؿط ــ١ في المج ــضنات َتدقق ــع ؽ ــا َ ا٥تلاؾٗ
ٜتطًــب اعــزار ، نُــا يلا٥ــتلاف المظَــع تؾــهًٝ٘المقــافي ايٓؿطٝــ١ ٚنــشيو لابــز َــٔ ايتشكــل َــٔ ايٛمــع ايكــاْْٛٞ  

ــا٤          ــ١ بأْؾ ــٛطاص٠ المتعًك ــط اي ــع خط ــضٚع َ ــذاّ المؾ ــز٣ اْغ ــإ َ ــٛطاص٠ ٚبٝ ــٌ اي ــٔ قب ــضٚع َ ــار١ٜ يًُؾ ــز٣ٚ الاقتق اؾ
 المقافي ٚنشيو ايعلاق١ بين ٚطاصتٓا ٚقاؾظ١ الاْباص في تٛقٝع المشنض٠ باعتباصٖا ممجٌ )ايطضف الاٍٚ ( .

 (UOPاتؿاق١ٝ َع ؽضن١ )  -ؿ٢ نضبلا٤ َؾضٚع َقايٓؿط:  ٚطٜض
إ َؾضٚع َقؿ٢ نضبلا٤ ٖٚٛ مُٔ َؾاصٜع المٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ يًٛطاص٠ ٚبايتايٞ ؾإ اٟ عكز ٜتِ ابضاَـ٘   :ايتكضٜض كًَد

مُٔ المؾضٚع لابز َٔ خنٛع٘ الى تعًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر اؿهَٛٝـ١ ايٓاؾـش٠ ٚاينـٛابط ايقـارص٠ عٓٗـا ٚعًـ٢ ؽـضن١        
ايعُـٌ   ت( تكزِٜ اؾـزٍٚ ايتؿقـًٝٞ ايغـاعا   UOPن١ ) ٜتعًل بؿكض٠ عزّ قبٍٛ ؽضَا َا َضاعا٠ سيو، االمؾاصٜع ايٓؿط١ٝ 

تكزٜضٙ  يؾضن١ المؾاصٜع ايٓؿطٝـ١، َـع ايعًـِ إ    يهٛارصٖا المدتق١ َعتلد سيو َٔ المعًَٛات ايغض١ٜ ؾإ تكضٜض سيو ٜعٛر 
 ـطًب ايؾضن١ دعٌ الاعتُار َجبت عًـ٢ ا لم تمٓع  تعًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ ٚاينٛابط ايقارص٠ عٓٗا ٌ ٕ ٜتشُ

 ـ  المتعاقز َقاصٜـ ايتجبٝت، ٚإ   ( 2)ٚالادٓبٝـ١ صقـِ    ١تعًُٝات ايتشاعب اينضٜي  يًعكٛر الملد١َ بين اؾٗـات ايتعاقـز ايعضاقٝ
اٚمشت اؿالات ايتي ٜتِ ايتشاعب اينضٜي  َع ايؾضنات الادٓب١ٝ ٚايٓغـب   2014يغ١ٓ  (1)ٚايتعزٌٜ الاٍٚ لشا صقِ  2008يغ١ٓ 

 يًنضا٥ب.تي ؼزرٖا الش١٦ٝ ايعا١َ اي
 2اٚاَض تػٝلر سكٌ غضب ايكض١ْ / :الاقزّايٛطاص٠ ٚنٌٝ 

تنُٔ ايتكضٜض تأٜٝز ايتٛدٝ٘ بعزّ قبٍٛ اٟ اٚاَض تػٝلر َغتكبلًأَ ناؾ١ ايؾضنات المؾػ١ً يًشكٍٛ : ضايتكضٜ كًَد
ايتػٝلر المطًٛب١ ايٓؿط١ٝ مُٔ عكٛر اـز١َ الا بعز اعتشقالشا يًُٛاؾكات الافٛي١ٝ َٔ خلاٍ عضض ناؾ١ تؿافٌٝ اٚاَض 

 ٚنًؿٗا ع٢ً ايؾضنات الاعتدضاد١ٝ قبٌ المباؽض٠ بٗا.
 تكضٜض عكٛر اـز١َ ؾٛلات ايلذاخٝكٚطٜض ايٓؿط : 

علر ايعًُٝات ايتي تٓؿش بمٛدب عكٛر اـز١َ ؾٛيتي  ٚالاطلاع ع٢ً تزقٝلايٚ ايؿشك بعز ادضا٤ اعُاٍ:ًَدك ايتكضٜض
عزّ تهاٌَ ادضا٤ات ايؾضا٤ َٓٗا ايتزقٝك١ٝ  سظاتسٝح تنُٔ ايتكضٜض تأؽلر ايعزٜز َٔ الملا ،ايلذاخٝك الاٚلى ٚايجا١ْٝ

ٜٚعظ٣ سيو إلى  , ٚدٛر قاٚلات يتندِٝ ايهًـ، ٚٛر اـز١َ( َٔ عكc-21-9يبعض اؿكٍٛ المقارم عًٝٗا ٚؾل المار٠ )
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في كِٝ الاف١ًٝ ٚيٝات الاعزّ تٛؾلر ، ١ٚٝايؿٓ ١ر اـزَٛلإساي١ ايتي َٓشت يًُؾػًين بمٛدب عكايٛاعع١ يقلاسٝات اي
 ...الخ.ايؾضن١ ٚ الاستؿاف بٗا في َكضات ايؾضن١ خاصز ايعضام.

 قضه الشؤوٌ التشقيقيةتقاريز .و
 علر ًَـ ايؿقٌ ايغٝاعٞٚطٜض ايٓؿط:  .1

إ َعا١ًَ ايؿقٌ ايغٝاعٞ تمض بعز٠  َضاسٌ ٚفٛلا الى ايكضاص ايٓٗا٥ٞ عٔ ؾ١ٓ ايتشكٝل ٚإ ؼكل  :ًَدك ايتكضٜض
 . ايتنضص ايغٝاعٞ ٜكتنٞ تٛؾض ؽضا٥ط ٚاْتؿا٤ َٛاْع

 َعًَٛات ص٥ٝػ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ:  .2
ٕ الاي١ٝ المغتدز١َ ٚا 2004إ عكٛر َشنض٠ ايتؿاِٖ قز تم تٓؿٝشٖا في ٚقت عًط١ الا٥تلاف المؤقت يعاّ  ًَدك ايتكضٜض

يتٓؿٝش تًو ايعكٛر قز تنُٓت بعض المؾانٌ ايعكز١ٜ تمت َعاؾتٗا َٔ قبٌ ايًذ١ٓ المضنظ١ٜ ٚايًذإ ايؿضع١ٝ 
نشيو رٚص الادٗظ٠ ايضقاب١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ َغتُض٠ ٚتم اٜكاع سذظ ع٢ً الاَٛاٍ المٓكٛي١ ٚغلر المٓكٛي١ ايعا٥ز٠ يًؾضنات 

ات سهِ في بعنٗا ٚانتغاب٘ ايزصد١ ايكطع١ٝ يقالح ؽضناتٓا ٚايبعض َٓٗا ٚاقا١َ رع٣ٛ قنا١ٝ٥ ٚفزٚص قضاص
 لاٜظاٍ في عاس١ ايكنا٤ نشيو تم اعلذداع بعض المبايؼ الملذتب١ يقالح ؽضناتٓا .

 : ْؾاط ؽعب١ اؿٛارختاععا
 الاتٞ: 2015ٚلسًت ٖشٙ اؿٛارخ خلاٍ عاّ/

 ( سارخ.69 عزرٖا)نإ كظ١ْٝ، َٓتذات ْؿط١ٝ ْٚؿط خاّ( ٚ)َٛار أباص، أْابٝب، َٛار َٓٗا ٚ :سٛارخ ايغضق١ -أ
المغًح ع٢ً المٓتغبين ٚأؾضار ؽضط١ ايـٓؿط ٚإؿـام    سٛارخ ايكتٌ ٚالاعتزا٤َٚٓٗا  سٛارخ ايتذاٚط ٚالاعتزا٤ات ٚايتدضٜب:-ب

 سارخ.( 89 عزرٖا )نإ إمضاص بالمٓؾآت ايٓؿط١ٝ َٔ خلاٍ إطلام ايٓاص ٚايكشا٥ـ ٚايعبٛات ايلافك١، ٚ
ايؿ١ٝٓ المتُج١ً بتكارّ المعزات بقـٛص٠ عاَـ١ ٚايعُـٌ بظـضٚف      ٚتؾٌُ اؿٛارخ ايٓاػ١ عٔ الأعباب اؿٛارخ ايتؾػ١ًٝٝ:-ز

 ( سارخ.138 عزرٖا )نإ تؾػ١ًٝٝ غلر قٝاع١ٝ ٚٚدٛر معـ في إدضا٤ات ايغلا١َ ٚ
 ( سارخ. 42عزرٖا )نإ ٚ تقٓـ مُٔ اؿٛارخ أعلاٙ ٖٚٞ اؿٛارخ ايعضم١ٝ ٚايتي لا اؿٛارخ الأخض٣:-ر

 
 -ٚيمهٔ تؿقٌٝ َاسنض اعلاٙ ٚنُا ًٜٞ :

 ٚيمهٔ تكغُٝٗا إلى: أ. سٛارخ ايغضق١: 
 ( ساي10.١ايتذاٚطات اؿاف١ً ع٢ً أْابٝب ايٓؿط ٚعزرٖا) تٚلسً عضق١ ْؿط خاّ: �
 ساي١. (42)ٚنإ عزرٖا عضق١ عٝاصات:  �
الأْابٝب ايٓاق١ً يًُٓتذـات ايٓؿطٝـ١ ٚمـبط فـٗاصٜر َعـز٠      ٚلسًت عًُٝات ايتذاٚط ع٢ً َٓظَٛات  عضق١ َٓتٛز: �

يًغضق١ ٚعضق١ المٓتٛز َٔ الاْابٝب ايٓؿط١ٝ ٚسالات تظٜٚض المغتٓزات اـافـ١ بٓكـٌ المٓتذـات ايٓؿطٝـ١ ٚاؿٛمـٝات      
 ( ساي8.١ايٓاق١ً يػضض ايتٗضٜب ٚبًؼ عزرٖا )

 ( سارخ.9عزرٖا )ٚنإ  عضق١َٛار كتًؿ١ : �

0

20

40

60

80

100

120

140

 اخرى تشغيلية تجاوز وتخريب سرق

69 

89 

138 

42 



 2015التقزيز الضيوي لعاو / 

 
 

 )عـٝاصات َؿددـ١،   ( سـارخ، لسًـت  89بًؼ عزر سٛاخ الاعُـاٍ الاصٖابٝـ١ )    سٝح عتزا٤ات ٚايتدضٜب:ب. سٛارخ ايتذاٚط ٚالا
عبٛات ْاعؿ١، طصع عبٛات، إطلام ْاص، ؽضٜب الأْابٝب، عكٛط قشا٥ـ ٚفٛاصٜذ َٔ دٗـات فٗٛيـ١( ٚبقـٛص٠ َتعُـز٠     

ْاص َٔ قبٌ فٗٛيين عًـ٢ ْكـاط اؿضاعـ١     ع٢ً المٓؾات ايٓؿط١ٝ بٗزف الإمضاص بايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ، بالاماؾ١ الى إطلام
 ٚطصع ايعبٛات ايٓاعؿ١ أعؿٌ ايعذلات ٚالأْابٝب ايٓاق١ً يًُٓتذات ايٓؿط١ٝ.

 ( سارخ، فٓؿت الى:138بًؼ عزر سٛارخ ايتؾػٌٝ ) سٝح دـ . اؿٛارخ ايتؾػ١ًٝٝ: 
ْتٝذ١ تماؼ نٗضبا٥ٞ راخٌ سقًت  ، ٚ ايتي( سارخ68عزرٖا )نإ ٚ ٚايتي ؽهٌ ايٓغب١ الانلد سٛارخ اؿضٜل: �

غضف اؿضاع١ أٚ في ايعذلات ايتي تتظٚر بـايٛقٛر ٚنـشيو ايٛسـزات ايعاًَـ١ راخـٌ المٓؾـآت ايٓؿطٝـ١ أٚبغـبب عـزّ          
َضاعا٠ إدضا٤ات ٚتعًُٝات ايغلا١َ بقٛص٠ رقٝك١ ْٚكك في أدٗظ٠ َٚعـزات الإطؿـا٤ ٚايؿشـك الشٓزعـٞ في َضاؾـل      

 ايعٌُ.

غـبب تكـارّ المٓؾـآت ٚالأْابٝـب، ٚمـعـ بـضاَر ايقـٝا١ْ ايزٚصٜـ١ ايؾـا١ًَ          ب ( سـارخ 31ٚعزرٖا ) سٛارخ عضم١ٝ: �
ٚايطاص١٥، َٚعظِ إعُاٍ ايقٝا١ْ ٚايتقًٝح تهٕٛ )تضقٝع١ٝ( يعزّ إَها١ْٝ إخضادٗا َٔ ايعٌُ، ٚالإُٖاٍ ٚايعٌُ 

 .بظضٚف تؾػ١ًٝٝ غلر ع١ًُٝ
 .( سارخ39عزرٖا )اؿٛارخ، سٝح بًؼ  تٓتر ٖشٙ بغبب تكارّ الأْابٝب ايٓؿط١ٝ ٚتأنًٗا سٛارخ تؾػًٝٞ تآنًٞ: �

( سارخ ٚايتي سقًت بقٛص٠ عضم١ٝ نـ)أصتطاّ سا١ٜٚ أثٓا٤ ؼًُٝٗا ٖٝانٌ أر٣ إلى نغـض  42ٚعزرٖا ) ر. سٛارخ أخض٣:
ٜز أسز ايعاًَين،أْكلاب فٗضٜر قٌُ بايٓؿط الأبٝض بعز افطزاَ٘ بغٝاص٠ ؽـشٔ بـايكضب َـٔ سظَـ١ الأْابٝـب، ايتذـاٚط       

 ت عه١ٝٓ.  اؿافٌ ع٢ً المحزرات ايٓؿط١ٝ )َغاصات الاْابٝب( َٔ خلاٍ بٓا٤ فُعا
 اؿٛارخ سغب ْٛع ٚسذِ اينضصٖـ. 

( ْاػ١ عٔ سق١ًٝ اؿالات ايتي تغببت في سزٚخ خغا٥ض َار١ٜ تعضض لشا ايكطاع ايٓؿطٞ 62ٚعزرٖا )مضص َارٟ:  �
 ... الخ. آت ايٓؿط١ٝ ٚسٛرخ ؽضٜب١ٝتمجًت بغضقات ٚتنضص المٓؾ

 ٛؾا٠.ايسالات بنُٓٗا سارث١ ( 41ٚعزرٖا ) :مضص بؾضٟ �

 ؾ١ٓ ايتغٜٛل في المهتب: ْؾاط عاؽضاً
سنٛص الادتُاعات اـاف١ بتشزٜز ؽقٝقات ايٓؿط اـاّ يًؾضنات ٚتكِٝ َز٣ َٔ اِٖ اْؾط١ ؾ١ٓ ايتغٜٛل 

١ٜ يتغعلر٠ ايٓؿط اـاّ سنٛص الادتُاعات ايزٚص ٚالمعاٜلر ايؿ١ٝٓ ٚالماي١ٝ، ٚنشيواعتٝؿا٤ ٖشٙ ايتدقٝقات يًنٛابط 
عتلرار عٌُ ؾإ ايؿتح ٚايتشًٌٝ يًزعٛات ايعا١َ ٚالمباؽض٠ المع١ًٓ َٔ قبٌ ؽضن١ ايتغٜٛل لاَتابع١  ايعضاقٞ، نُا ٜتِ 

َتابع١ عكٛر اعتلرار المٓتذات ايٓؿط١ٝ َٔ َضاسٌ تاٌٖٝ ايؾضنات يػا١ٜ تٓؿٝش ايعكز ٚتقزٜض المٓتذات ايٓؿط١ٝ، ٚ
.. ٚخلاٍ خطابات اينُإ ٚالاعتُارات المغتٓز١ٜ. بالأماؾ١ الى َتابع١ عكٛر تقزٜض ايٓؿط اـاّ ايعضاقٞ ٚ َتابع١ ٚتزقٝل

 قاَت ايًذ١ٓ بـ: 2015عاّ/
 .عن١ٜٛ ايًذ١ٓ ايٛطاص١ٜ الاؽضاؾ١ٝ اـاف١ بعكٛر ايؿاسك ايجايحالاؽلذاى ب .1
 . SAPٚتطبٝكات ؽضن١  ERPعن١ٜٛ ايًذ١ٓ ايٛطاص١ٜ لمؾضٚع أراص٠ المٛاصر الاؽلذاى ب .2
 ايتغٜٛل ٚاعطا٤ ايضأٟ غقٛفٗا. َتابع١ ؽها٣ٚ ايؾضنات المتعاقز٠ َع ؽضن١ .3
ايتٓغٝل َع ايًذإ ايتشكٝك١ٝ في المهتب ؾُٝا ىك أعُاٍ ؽضن١ ايتغٜٛل  ٚتٛؾلر ناؾ١ الاٚيٝات ٚايزعِ  .4

 يػضض اتماّ ايتشكٝكات بغضع١ .
 َتابع١ اـط١ الاعتلرار١ٜ يًُٓتذات ايٓؿط١ٝ ٚمُإ ٚفٍٛ المٓتذات . .5
 ٓؾضات ايزٚص١ٜ المعتُز٠ في المضانظ ايبشج١ٝ ايعالم١ٝ.َتابع١ ايتطٛصات الاقتقار١ٜ َٔ خلاٍ اي .6
 اعُاّ ؾُٝع ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بعٓٛإ قإْٛ اؿؿاف ع٢ً علا١َ ايًػ١ ايعضب١ٝ. .7
 ص٥اع١ ادتُاع ٚطاصٟ تم ؾٝ٘ فٝاغ١ عكٛر ؽضن١ ايتغٜٛل بما ٜنُٔ سكٛم ايٛطاص٠. .8

 
 سارٟ عؾض: ْؾاط ؾ١ٓ ايٓظض بايطعٕٛ ٚايتظًُات

باؽضت قز ٚ ،هتبالمؾ١ٓ ايٓظض بايطعٕٛ ٚايتظًُات في ايتظًُات ايتي تضر الى المهتب، ؾكز تم تؾهٌٝ  ْظضاً يهجض٠
ايتؾضٜعات َٔ طًبات ٚرصاعتٗا ٚاؽاس الادض٤ات ايلاط١َ اْغذاَا َع ايٝٗا ٜضر  بأعتلاّ َاتؾهًٝٗا ايًذ١ٓ اعُالشا َٓش 
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تظًُات تتعًل بالإعار٠ إلى اـز١َ لاراصٜ٘ بمٛدب ايًذإ ايتشكٝك١ٝ، ايٓاؾش٠ تتنُٔ تظًُات ع٢ً ايعكٛبات ا
َٛامٝع دٗات خاصد١ٝ تتعاٌَ َع ايٛطاص٠،... تظًُات َٔات في الأَٛص الإراص١ٜ ٚالماي١ٝ، تظًُالمؿقٛيٝين ايغٝاعٝين(، )

 (.َتؿضق١
 :  آيٝات ٚاعػ عٌُ ايًذ١ٓ .1

 ايغٝز المؿتؿ ايعاّ.اعتلاّ ايطًبات المحاي١ الى ايًذ١ٓ َٔ قبٌ  .أ 

 رصاع١ اٚي١ٝ يًطًبات ٚبٝإ ؾُٝا اسا ناْت تًو ايطًبات َكبٛي١ َٔ ايٓاس١ٝ ايؾه١ًٝ ٚالمٛمٛع١ٝ َٔ عزَ٘ . .ب 

 إساي١ بعض ايطًبات الى الأقغاّ المع١ٝٓ في المهتب سغب الاختقال  يطًب الاعتؾاص٠ ٚإبزا٤ ايضأٟ . .ز 

 .يبٝإ ايضأٟ المع١ٝٓ ٚأسٝاْا إساي١ ايطًبات إيٝٗاالاعتؿغاص عٔ بعض اؿالات ٚايطًبات َٔ ايؾضنات  .ر 

بعز اعتلاّ ناؾ١ الاصا٤ ٚالاعتؿغاصات ٜتِ ْكاؽٗا َٔ قبٌ ايًذ١ٓ ٚإعزار َشنض٠ تتنُٔ ايضأٟ إلى ايغٝز المؿتؿ ايعاّ  .ٙ 
 يًُقارق١ .

 إعلاّ اؾٗات المع١ٝٓ ٚفاسب ايطًب بكضاص ايًذ١ٓ . .ٚ 

 اعباب َٚٛدبات صر ايتظًُات . 2
اـاف١ بالمؿقٛيٝين ايغٝاعٝين ايشٜٔ ثبت تكزيمِٗ ٚثا٥ل َظٚص٠ ٚفزٚص قضاصات َٔ ؾ١ٓ ايتشكل في فًػ ايتظًُات  .أ 

ٚايشٟ ٜٓك ع٢ً المبزأ ايكاْْٛٞ ) إ قضاصات ؾ١ٓ  2008يعاّ  228ايٛطصا٤ بشيو اْغذاَاً َع قضاص فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ المضقِ 
 قطع١ٝ ٚبات١ (. ايتشكل المؾه١ً في الأَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤

 صر بعض ايتظًُات لأعباب قا١ْْٝٛ اٚ إراص١ٜ اٚ ؽه١ًٝ . .ب 

ايشٟ سزر طضم ايطعٔ  2013يغ١ٓ  30صر جمٝع ايتظًُات المتعًك١ بكضاصات ايتنُين ٚسيو اعتٓاراً الى قإْٛ ايتنُين صقِ  .ز 
 بكضاصات ايتنُين .

 اسقا١ٝ٥ بعزر ايتظًُات ٚايطعٕٛ المغت١ًُ  .3
( طًب تنُٔ طعٕٛ في بعض تٛفٝات ايًذإ ايتشكٝك١ٝ ٚتظًُات َٔ قضاصات اراص١ٜ اخض٣، 148اعتلاّ ) تم 2015خلاٍ عاّ/ 

 ٚايؾهٌ ايتايٞ ٜٛمح ْتا٥ر تًو ايطًبات.

 
 
 
 
 

 

54, قبول التظلم  

93, رد التظلم  

1, الغاء تظلم  
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 الفصل الزابع
 تدقيق العقود والمياقصات

 
سؤ١ٜ ايٛصاس٠ ٚطٝاطتٗا المظتكب١ًٝ في تطٜٛش ايٛاقع اؿايٞ ٚايتٛطع المظتكبًٞ بما ٜتُاػ٢ َع سؤ١ٜ ٚطٝاط١ إْطلاقاً َٔ 

ًه٘ َٔ َلانا  ٚبراا  بعًُٝا  يمٚبما المهتب  باػشؾكذ ، َٚٓع الهذس الماٍ ايعاّاؿه١َٛ ايعشاق١ٝ يترػٝذ الاْؿام 
( 95ايتذقٝل ٚالمشاجع١ لأٚيٝا  ايعكٛد ٚالمٓاقضا  في ناؾ١ تؼهٝلا  ايٛصاس٠ ٚظُٝع ايضلاذٝا  الماي١ٝ، ذٝث تم تذقٝل )

١ لمشاذٌ ايعكذ الابتذا١ٝ٥ ٚايتي تظبل تٛقٝع ايعكذ أجشا٤ ايتذقٝل ٚالمشاجعتمثٌ ب 2015يعاّ/ عكذاً عُٔ صلاذ١ٝ ايظٝذ ايٛصٜش
اَين في ( عكذاً عُٔ صلاذ١ٝ المذسا٤ ايع302تذقٝل )عتٗا بلاٍ َشاذٌ ايتٓؿٝز لاذكاً، ؾغلًا عٔ ع٢ً إ ٜضاس الى َتاب

 ادسد في ايؿكشا  ايلاذك١ َٔ ٖزا ايؿضٌ.ايتؼهٝلا  ايٓؿط١ٝ ناؾ١، تم تؼخٝط بعض الملاذعا  
ؾكذ تم اٜكاف ايعكٛد ٚالمٓاقضا ، اٚ ؽؿٝض تشػٝذ الاْؿام َٚٓع الهذس بالماٍ ايعاّ في ظٝاط١ ايبًذ ٚتٓؿٝزاً يٚبٗزا ايضذد، 

 ، ؾكذ تم اؽار الاجشا٤ا  ايلاص١َ بضذد ايعكٛد ايتاي١ٝ َشاعا٠ المضًر١ ايعا١َ:َبايػٗا
x ( ٚاـاص١ بتحٗٝض َٛاد اذتٝاط١ٝ يًظلالم اله4506-13-33المٓاقض١ المشق١ُ )ٞذٝث  ،ٝذسٚيٝه١ٝ لمٝٓا٤ ايبضش٠ ايٓؿط

ع٢ً ؽؿٝض َبًؼ الاذاي١ بعذ ايػا٤ َبًؼ ايتذسٜب المبايؼ ؾٝ٘ ايٓؿط اطؿش  ْتا٥خ ايتذقٝل ٚالمشاجع١ الى اطترضاٍ َٛاؾك١ ٚصٜش 
 .( دٚلاس800000ٚبايتايٞ تٛؾير جض٤ َٔ َبًؼ الاذاي١ ٚ اسجاع٘ الى بضا١ْ ايٛصاس٠ َٚكذاسٙ )

x  ع٢ً تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ ٚبعذ  ،ٚاـاص١ بأيجاس ايظهٔ ايعا٥ِ لمٝٓا٤ ايبضش٠ (4423-12-59المشق١ُ )المٓاقض١
اعاؾ١ الى ايكٝاّ بضٜاس٠ َٝذا١ْٝ الى المٝٓا٤، تم اعذاد تكشٜش بإٔ تهٕٛ الأٚي١ٜٛ يطًب١ٝ بٓا٤ ايظهٔ ايعا٥ِ يغُإ المٓاقض١ 

 ( دٚلاس .5205670300اٍ ايعاّ ٚايبايؼ )عذّ تمذٜذ عكذ الإيجاس لما ي٘ َٔ ٖذس بالم
x عذّ يْتٝح١ ت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ ؽط المٓاقض١ ٚتثبٝ ، ٚبعذتأجير قط١ تٛيٝذ ايهٗشبا٤ ايثا١ْٝ في ذكٌ الاذذب

بش٣ يتٛؾير دٚلاس ٚالاطتعاع١ عٓٗا بمضادس ا (7304980451)المكذس بـتم ايػا٤ ايطًب١ٝ ٚتٛؾير َبًؼ الاذاي١  ،اطتٝؿا٤ الاجاب١ عًٝٗا
 ايطاق١ ايهٗشبا١ٝ٥.

x بعذ اجشا٤ اعُاٍ المشاجع١ ٚايتذقٝل لأٚيٝا  ، ؾاْؼا٤ َشنض ايبرث ٚايتطٜٛش ٚداس الاطتراذ١ في ػشن١ ْؿط ايٛطط
 ( دٚلاس.1809500000)قُٝت٘ ايتٛص١ٝ بأٜكاف تٛقٝع ايعكذ ايبايؼ ٚالمٓاقض١ تم تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ 

 خلال الفترةأولًا: العقود المدققة 
 :اْت ْتا٥حٗاٚن ،َٚٓاقض١ ( عكذا397ًبًؼ اجمايٞ ايعكٛد ٚالمٓاقضا  المذقك١ ع٢ً صعٝذ ايكطاع ايٓؿطٞ )

 ( طًب١ٝ في َشذ١ً قبٌ الاذاي١، ذٝث بًؼ فُٛع َبايؼ تًو ايطًبٝا 95) 2015فُٛع ايعكٛد المذقك١ بلاٍ عاّ  .1
( دٚلاس اَشٜهٞ بايٓظب١ يتًو 3092704530826المحاي١ بايع١ًُ المح١ًٝ ٚ)( دٜٓاس عشاقٞ بايٓظب١ يًطًبٝا  96046308450870)

 المحاي١ بايع١ًُ الاجٓب١ٝ، ٚنُا َٛعح في اؾذٍٚ ادْاٙ: 

 اطِ ايتؼهٌٝ  

ايطًبٝا  ايتي تم إذايتٗا بع١ًُ 
 ايذٜٓاس ايعشاقٞ

ايطًبٝا  ايتي تم إذايتٗا بايع١ًُ 
الأجٓب١ٝ َٚبايػٗا بايذٚلاس أٚ َا 

 بايذٚلاسٜعادلها 

 ايعذد
 المبًؼ ايعذد المبًؼ

 200950000 1 --- --- َشنض ايٛصاس٠ 1

 2300430592 1 --- --- ػشن١ الاطتهؼاؾا  ايٓؿط١ٝ 2

 --- --- 14093502130495 4 ػشن١ تٛصٜع المٓتحا  ايٓؿط١ٝ 3

 --- --- 15073000000000 2 ػشن١ بطٛط الاْابٝب 4
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 5202820100 1 51409000000 2 ػشن١ المؼاسٜع ايٓؿط١ٝ 5

 2001210166 1 7059607000000 2 ػشن١ اؿؿش ايعشاق١ٝ 6

 401680007 1 --- --- ػشن١ َضافي ايٛطط 7

 4109990762 4 11092206850000 1 ػشن١ َضافي اؾٓٛب 8

 --- --- 9907800000 1 ػشن١ َضافي ايؼُاٍ 9

 27106100111 4 14069901320600 4 ػشن١ ْؿط ايٛطط 10

 3005501600022 35 24027202000775 7 ػشن١ ْؿط اؾٓٛب 11

 1803470400 10 3079609380000 1 ػشن١ ْؿط ايؼُاٍ 12

 43708520968 2 47903930000 2 ػشن١ ْؿط َٝظإ 13

 2090248 1 1006501800000 2 َشنض ايبرث ٚايتطٜٛش ايٓؿطٞ 14

 5640450 1 47300880000 1 َعٗذ ايتذسٜب ايٓؿطٞ / بػذاد 15

 --- --- 61800350000 1 َعٗذ ايتذسٜب ايٓؿطٞ / نشنٛى 16

 --- --- 26006000000 2 َعٗذ ايتذسٜب ايٓؿطٞ / بضش٠ 17

(*) 1 --- --- ػشن١ ْاقلا  ايٓؿط ايعشاق١ٝ 18  

 3492744534826 63 96446348454870 32 المجنوع
 

 .دٚلاس ( عُٔ َبًؼ ايع١ًُ الاجٓب١ٝ اعلاٙ  3023608860381060ايترابٝط )َلاذع١ : بًػت فُٛع َبايؼ عكٛد 

 CST( 180غضٛظ اذاي١ َٓاقض١ ػشن١ ْاقلا  ايٓؿط ايعشاق١ٝ ؾإٔ فُٛع َعذٍ ايظعش ايؼٗشٟ  يٓؼشتٞ بلاتع ايعالم١ٝ )( *)
 ( دٚلاس يًطٔ.69( َطشٚذاً َٓ٘ َبًؼ )2َكظَٛاَ ع٢ً ) CST(180ٚبٓهش ٚاٜش / ايؿحير٠ )

( دٜٓاس عشاقٞ 90014604540702)( طًب١ٝ بعذ الإذاي١، فُٛع َبايػٗا 302) 2015. بًؼ فُٛع ايعكٛد المذقك١ بلاٍ عاّ 2
 ( ٜٛسٚ، ٚتؿاصًٝٗا َٛعر١ في اؾذٍٚ ادْاٙ.4404390502( دٚلاس اَشٜهٞ ٚ)52107950867ٚ)
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 ايتؼهٌٝاطِ   

ايطًبٝا  ايتي تم إذايتٗا بع١ًُ 
 ايذٜٓاس ايعشاقٞ

ايطًبٝا  ايتي تم إذايتٗا 
 بع١ًُ ايذٚلاس الأَشٜهٞ

ايطًبٝا  ايتي تم إذايتٗا بايعٌُ 
 الأبش٣ )ٜٛسٚ+باْٚذ+ٜٔ(

 المبًؼ ايعذد المبًؼ ايعذد المبًؼ ايعذد

 1509950906 ٜٛسٚ 3 1009320198 2 2018604980466 3 المؼاسٜع ايٓؿط١ٝ 1

 --- --- --- --- 2001808590150 50 اؿؿش ايعشاق١ٝ 2

تٛصٜع المٓتحا   3
 --- --- --- --- 3031401690000 18 ايٓؿط١ٝ

ْاقلا  ايٓؿط  4
 --- --- --- --- 200700000 1 ايعشاق١ٝ

 --- --- --- --- 5017103240770 12 تعب١٦ ايػاص 5

 --- --- 2507390038 7 19097204390750 58 َضافي اؾٓٛب 6

 905540332 1 --- --- --- --- غاص اؾٓٛب 7

 1606080487 5 31902910084 38 23026704750315 39 ْؿط اؾٓٛب 8

 --- --- 1708090366 5 44301220431 14 ْؿط َٝظإ 9

 107430590 3 13904630359 8 21014207170300 8 ْؿط ايؼُاٍ 10

 5370187 3 201540435 5 9001503080000 12 غاص ايؼُاٍ 11

 --- --- 604060387 2 52700900520 1 ْؿط ايٛطط 12

الاطتهؼاؾا   13
 --- --- --- --- 2090000000000 1 ايٓؿط١ٝ

 --- --- --- --- 18503800000 3 َعٗذ ايٓؿط/ بػذاد 14

 4404390502 15 52107950867 67 90014604540702 220 المجُٛع

 

 ثاىياً: ىتائج التدقيق والاجزاءات المتخذة مً قبل مكتب المفتش العاو

 طبيعة الملاحظات المشخصة مً قبل قسه العقود والمياقصات، ومً اٍنَا: . أ
عذّ تٛبٞ ايذق١ في إعذاد ػشٚط َٚٛاصؿا  المٓاقض١ ٚعذّ ؼذٜث ايبٝاْا  اـاص١ بالمٛاصؿا  المطًٛب١ ٚالاعتُاد ع٢ً   -1

 مما ٜؤدٟ إلى تعذٌٜ ايبٝاْا  بعذ ايتعاقذ ٚتٛقٝع َلاذل أٚ تعذٌٜ يًعكذ َع صٜاد٠ المبايؼ َٚذد ايتٓؿٝز. ،بٝاْا  قذيم١
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 عذّ ايكٝاّ بترذٜث ايهًؿ١ ايتخ١ُٝٓٝ يًُؼشٚع أٚ ايطًب١ٝ قبٌ ايبذ٤ بإعلاْٗا.  -2
 عذّ الإػاس٠ في ٚثا٥ل المٓاقض١ إلى ايتبٜٛب اـاظ بالمؼشٚع في اـط١. -3
 ايذؾع ابتذا٤اً في ػشٚط المٓاقض١ ٚالإعلإ.عذّ ؼذٜذ ْظب -4
 عذّ ؼذٜذ َهإ تظًِٝ المٛاد في ػشٚط ايطًب١ٝ. -5
 بايشغِ َٔ تٛؾش ايتخضٝط المايٞ يًُؼاسٜع المخطط١ الا اْ٘ بشص  ذاي١ عذّ تٛؾير ايظٝٛي١ المطًٛب١ لها َٔ قبٌ ٚصاس٠ الماي١ٝ. -6
 ٚذظب ْظب َٚعاٜير ايترجٝح ٚإذاي١ ايطًب١ٝ.  عذّ تثبٝت المٓاػ٧ المطًٛب١ في ػشٚط المٓاقض١ ابتذا٤اً -7
 عذّ تثبٝت ايتاسٜخ المطًٛب يٓؿار ايعطا٤ا . -8
 عذّ ابتٝاس الأطًٛب الأَثٌ في تٓؿٝز ايطًبٝا . -9
عذّ ْؼش الإعلإ في المٛقع الايهترْٚٞ يًٛصاس٠ ٚلا المًركٝا  ايتحاس١ٜ في ايظؿاسا  ايعشاق١ٝ في اـاسد َٚٛقع الأَِ المترذ٠  -10

 الأعُاٍ. يت١ُٝٓ
عذّ ؼذٜذ َٛعذ غًل في ايذعٛا  المٛج١ٗ إلى ايؼشنا  أٚ إعلاّ بعض ايؼشنا  بتُذٜذ َٛعذ ايػًل دٕٚ الأبش٣  -11

 نُا تتِ إعاد٠ الإعلإ يًُٓاقض١ دٕٚ إعلاّ المٓاقضين ايظابكين ايزٜٔ طبل ٚقذَٛا عطا٤اتِٗ في المٓاقض١ طابكاً.
( ّٜٛ 30َثلًا )، ذٝث ٜتِ غايباً ؼذٜذ َٛعذ غًل اعتُاداً ع٢ً َٛعذ ايٓؼش عذّ ؼذٜذ َٛعذ ٚتاسٜخ َعين يػًل المٓاقض١ -12

 .بعذ تاسٜخ ابش ْؼش يلإعلإ
عذّ تغُين َظتٓذا  المٓاقضا  ع٢ً الآي١ٝ المعتُذ٠ في اذتظاب ْظب ايترجٝح لأغشاض المؿاع١ً ٚايترػٝح ايؿني ٚالمايٞ  -13

 ٚابتٝاس الأؾغٌ عٓذ ايترط١ٝ. 
 صرـ ق١ًٝ.عذّ الإعلإ في ثلاث  -14
 ؼذٜذ ؾتر٠ ص١َٝٓ قضير٠ يلاعلإ َا بين تاسٜخ ايٓؼش ٚتاسٜخ غًل المٓاقض١. -15
 ؾتح ايعطا٤ا  بعذ َذ٠ َٔ تاسٜخ ايػًل. -16
عذّ ايتضاّ ؾ١ٓ ؾتح ايعطا٤ا  بالمٗاّ ٚايٛاجبا  المٓضٛظ عًٝٗا في ايتعًُٝا  ايٓاؾز٠ باص١ً ؾُٝا ٜتعًل بآي١ٝ اطتلاّ  -17

 جمٝع صؿرا  ايعطا٤ا  غتِ ؾ١ٓ ايؿتح ٚعذّ تٛقٝع أعغا٥ٗا ع٢ً ايعشض ايتحاسٟ المظعش. ايعطا٤ا  ٚعذّ ايتأػير ع٢ً
 طٍٛ ايؿتر٠ المظتػشق١ َا بين ؾتح ايعشٚض ٚإذايتٗا إلى ؾ١ٓ ايذساط١ ٚايترًٌٝ. -18
 عذّ ايتأنذ َٔ صر١ صذٚس بطاب ايغُإ اـاظ بايتأَٝٓا  الأٚي١ٝ. -19
 شػر١ يلإذاي١.عذّ ايتأنذ َٔ المٛقـ ايغشٜبي يًؼشن١ الم -20
عذّ ايتأنذ َٔ طلا١َ َٛقـ ايؼشن١ المشػر١ ٚعذّ إدساجٗا عُٔ ايؼشنا  المكاطع١ ٚؾكاً يتعُِٝ ٚصاس٠ ايتحاس٠ اٚ  -21

 عُٔ ايؼشنا  المذسج١ في ايكا١ُ٥ ايظٛدا٤.
 عذّ اطترضاٍ صر١ صذٚس ٚثا٥ل َٚظتُظها  يًؼشن١ المشػر١. -22
 بالإذاي١ يضاؿٗا َكاس١ْ َع َبًؼ الإذاي١ ايهًٞ.تذْٞ سأغ َاٍ ايؼشن١ ايتي تمت ايتٛص١ٝ  -23
 عذّ تكذِٜ الأعُاٍ المُاث١ً المٓحض٠ َؤٜذ٠ َٔ قبٌ جٗا  ذه١َٝٛ بالالاص ٚؾل المٛاصؿا  ٚعُٔ المذ٠ المحذد٠. -24
 ضادم عًٝٗا عٓذ اجشا٤ا  الاذاي١ ٚايتعاقذ.الماعتُاد الاٚسام ايثبٛت١ٝ غير  -25
ػٗش اٚ الاطابٝع ٚيٝع بالاٜاّ ذظب ايتعًُٝا  بالاعاؾ١ الى ابتلاف َذ٠ ايتحٗٝض بين تثبٝت َذ٠ ايتحٗٝض )َذ٠ ايعكذ( بالا -26

 المذ٠ المثبت١ في ايعكذ المراّ ٚ اطتُاس٠ ؾتح الاعتُاد.
 عذّ تثبٝت ؾكش٠ ْظب١ ايترُٝلا  الاداس١ٜ في ايعكذ. -27
الى تأبش المكاٚيين في تكذِٜ ايتأَٝٓا  ايٓٗا١ٝ٥ ايتأبش في تظذٜذ ايذؾع١ المكذ١َ ٚؾتح الاعتُادا  المظتٓذ١ٜ الى المجٗض اعاؾ١  -28

 بعذ الاذاي١ ٚقبٌ ايتعاقذ مما ٜؤدٟ الى تأبش في تٛقٝع ايعكٛد ٚبايتايٞ ايتأبش في تٓؿٝز المؼاسٜع.
عذّ اسؾام ْظخ َٔ َظٛد٠ ايعكذ عُٔ ٚثا٥ل المٓاقض١ الاَش ايزٟ ٜؤدٟ الى تكذِٜ اعتراعا  بعذ اعلاّ المٓاقط ايؿا٥ض  -29

 ١ تؤدٟ الى َؿاٚعا  عذ٠ تترتب عًٝٗا استؿاع في َبًؼ ايعطا٤ ٚتثير ذٛلها ايؼهٛى َٚضاعِ ايؿظاد.بالاذاي
 ايتأبش في تٛقٝع ايعكذ بعذ ايتبًٝؼ بالاذاي١ ٚػاٚص المذ٠ المظُٛذ١. -30
 اعذاد أٚ تعذٌٜ ايهًـ ايتخ١ُٝٓٝ بعذ تاسٜخ غًل المٓاقض١ ٚؾتح ايعشٚض ايؿ١ٝٓ. -31
 %( بعذ ايتعاقذ.5اـاص١ عظٔ ايتٓؿٝز ايبايػ١ )تكذِٜ ايتأَٝٓا  ايٓٗا١ٝ٥  -32
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 عذّ قٝاّ ايتؼهٝلا  ايٓؿط١ٝ  بتُذٜذ بطابا  ايغُإ عٓذ اْتٗا٤ َذ٠ ْؿارٜتٗا. -33
 اطلام نؿاي١ ذظٔ الادا٤ بعذ تظًِٝ المٛاد بذٕٚ صذٚس ػٗاد٠ الاطتلاّ ايٓٗا٥ٞ. -34
 تأبش في ع١ًُٝ الاطتلاّ ٚايؿرط يًُٛاد المجٗض٠. -35
 كايؿ١ يًُٓؼأ ٚقبٛلها.اطتلاّ َٛاد  -36
 ػض١٥ المؼترٜا  ٚيٓؿع الماد٠ يػشض إدبالها عُٔ ايضلاذٝا  الماي١ٝ. -37
 عذّ تٛقٝع اتؿاق١ٝ ْكٌ ايٓؿط اـاّ ٚ تأبش تٛقٝعٗا يبعض ذكٍٛ جٛلا  ايترابٝط. -38
 تأبش تٛقٝع اتؿاق١ٝ ايتؼػٌٝ المؼترى يبعض ذكٍٛ جٛلا  ايترابٝط. -39
 .1/ٚ ايتعاقذ يعكذ تطٜٛش ذكٌ غشب ايكش١ْ تأبش المضادق١ ع٢ً اجشا٤ا  ايؼشا٤ -40
عذّ ذظِ َٛعٛع تعذٌٜ عكٛد اـذ١َ ٚ ايؿكشا  اـاص١ بـ) تعذٌٜ َعذٍ اْتاد ايزس٠ٚ 0 ايهؼـ عٔ سٚاتب المٛظؿين  -41

ٚتغُٝٓٗا عُٔ اجشا٤ا  ايتٛظٝـ يًرك0ٌ المضاسٜـ المتعًك١ بمهاتب ايؼشنا  الاجٓب١ٝ باسد ايعشام0 ْٛع١ٝ َٚٛاصؿا  
 ـاّ المٓتخ 0 ايتهًؤ ايٛاعح في اْؼا٤ َؼاسٜع َعاؾ١ ٚ اْتاد ايػاص في اؿكٍٛ ٚالاطتُشاس عشم ايػاص(ايٓؿط ا

َٔ عكٛد اـذ١َ 0 عًُا بٛجٛد َبايؼ  26عذّ الايتضاّ بتركٝل صشف نًٞ لمٓر١ ايتذسٜب ٚ ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا ٚؾل الماد٠  -42
 َتران١ُ طابك١ . 

 .ِ ايؼشن١ ٚ الاذتؿاظ بٗا في َكشا  ايؼشن١ باسد ايعشامعذّ تٛؾير اٚيٝا  المٓاقضا  في كٝ -43
اؽار ؾإ الاداس٠ المؼترن١ )في بعض الاذٝإ( قشاسا  كايؿ١ يًغٛابط ٚايتعًُٝا  ايٓاؾز٠ اٚ يًتٛجٝٗا  المشنض١ٜ  -44

ٚ ٚاجباتِٗ ٚؾل الماد٠ ايٛصاس١ٜ ٚ بضٛصا ؾُٝا ٜتعًل بايتعاقذا  0 اٚ عذّ اؽارِٖ يًعذٜذ َٔ ايكشاسا  ايتي تٓذسد عُٔ َٗاّ 
 ( َٔ عكذ اـذ١َ ٚ اذاي١ المٛعٛع الى ايٛصاس٠ يًبت ؾٝٗا.13)
ٚجٛد تأبير نبير في اعذاد المخاطبا  بين ٦ٖٝا  ايتؼػٌٝ ٚايؼشنا  الاطتخشاج١ٝ َٔ ج١ٗ ٚايؼشنا  الاطتخشاج١ٝ  -45

 ٚايٛصاس٠ َٔ ج١ٗ ابش٣ باص١ في َا يخط المؼترٜا  ٚايتعاقذا .
قبٌ ايؼشنا  الاطتخشاج١ٝ لمضاسٜـ ايؼشنا  ايؼكٝك١ ٚ نٝؿ١ٝ اذتظابٗا ٚؼذٜذ َذ٠ اؿاج١ ععـ المتابع١ َٔ  -46
 .ايٝٗا
ععـ دٚس ايؼشٜو اؿهَٛٞ في المظا١ُٖ في اداس٠ اؿكٌ ٚؼذٜذ بطط ايتطٜٛش ٚ المٛاصْا  ايظ١ٜٛٓ ٚعذّ صد نٛادسٙ  -47

0 بالاعاؾ١ الى عذّ ٚجٛد دٚس جذٟ ٚؾعاٍ ايؼشنا  الاجٓب١َٝع المؼػًين يتأًِٖٝٗ ٚ انتظاب اـراا  ٚ المٗاسا  المتٛؾش٠ يذ٣ 
 يلانخشاط في ناؾ١ ايًحإ المؼه١ً َٔ قبٌ المؼػٌ )اٚ الاقظاّ ايتٓؿٝز١ٜ( يتٓؿٝز ايرااَخ ٚ بطط ايعٌُ.

 بمبايؼ عاي١ٝ.في الإجشا٤ا  الأ١َٝٓ المح١ًٝ ٚاطتكذاّ ػشنا  أ١َٝٓ عالم١ٝ  ايتؼهٝو -48
 اعح يعشق١ٓ نادس المؼػٌ ايعٌُ في اؿكٌ َٚا صاٍ الاعتُاد ع٢ً ايهادس الاجٓبي.لم ْلاذغ ٚجٛد بشْاَخ عٌُ ٚ -49
 عذّ تٛؾش تشجم١ قا١ْْٝٛ يعكٛد اـذ١َ ؾٛلا  ايترابٝط ايثا١ْٝ ٚ ايثايث١ . -50
 عذّ ؼكٝل ناٌَ ايضشف ع٢ً عُٔ ؽضٝضا  المظا١ُٖ الاجتُاع١ٝ ٚ ايب٢ٓ ايترت١ٝ.  -51
ٚادساجٗا عُٔ ايٝا  ايؼشا٤ ٚ ايتعاقذ يًركٍٛ بايشغِ َٔ ايٛذٝذ ٚ بتراٜشا  َتعذد٠  ًتعاقذ باطًٛب المضذسياتاذ١ ايؿشص١  -52

 .كايؿتٗا يًتعًُٝا  ايٓاؾز٠

عح١ تهبذ ايؼشنا  الاطتخشاج١ٝ َبايؼ لادباٍ المٛاد اٚ ابشاجٗا اعاؾ١ الى ػذٜذ ايثا١ْٜٛ يعذ٠ َشا  ػذٜذ ايعكٛد  -53
ٚاَها١ْٝ ػذٜذ ايعكذ عُٔ بٓٛدٙ ٚ لمش٠  ٜتطًب إ ٜتِ ؼذٜذ َذ٠ ايعكذ ابتذا٤االاطتؼاس٠ ٚالمشاقب١ ٖٚٛ َا اـذ١َ عكٛد 

 .ٚاذذ٠ ٚذظب ايغٛابط ٚايتعًُٝا 
 ذّ ٚعٛح الاجشا٤ا  ايتٓؿٝز١ٜ في ذاٍ ْهٍٛ المكاٍٚ ايثاْٟٛ اٚ ذضٍٛ ايتًهؤ.ع -54
 عذّ اعتُاد طٝام عٌُ ٚاعح في اذتظاب ايػشاَا  ايتابير١ٜ . -55
 .لاغًب عكٛد اـذ١َ اعح في ؼذٜذ َبايؼ ايتأَٝٓا  ٚ ايغُاْا عذّ اعتُاد طٝام عٌُ ٚ -56
ايعذٜذ َٔ اٚاَش  اد٣ الى طًبالاَش ايزٟ المطًٛب١ يًعكٛد المرا١َ عذّ ايذق١ في ٚعع المٛاصؿا  ايؿ١ٝٓ ٚ جذاٍٚ ايهُٝا   -57

 .Variation Ordersايتػٝير يًُؼشٚع ايٛاذذ   
 ٠ َٔ قبٌ المؼػٌ.المٓاقضا  ٚ المؼاسٜع المعذ يٛذغ تغخِٝ نًـ -58
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عذّ تٛؾش قاعذ٠ بٝاْا  دقٝك١ ٚقذث١ في ٖزا 0  قذٚد١ٜ َعشؾ١ ايهٛادس ايعشاق١ٝ بايٝا  ايؼشا٤ ٚالاطتكضا٤ عٔ ايهًـ -59
 .اذتظاب ايهًـ ايتخ١ُٝٓٝ  ٚالمؼترٜا  ٚايعكٛد  فاٍ تذقٝلايعا١ًَ في  ايعشاق١ٝ المجاٍ إعاؾ١ إلى ععـ تأٌٖٝ ايهٛادس

ظتؿٝذ٠ يعكٛد اـذ١َ )ايؼشن١ الاطتخشاج١ٝ( في ؾإ الاطتلاّ ٚ المطابك١ يًبغا٥ع ٚ المؼاسٜع المٓؿز٠ عذّ اػشاى اؾ١ٗ الم -60
 .َٔ قبٌ المكاٚيين ايثاْٜٛين 

عذّ ذظِ َٛعٛع قبٍٛ ػٗادا  المٓؼأ ايضادس٠ َٔ بًذ ثايث غير بًذ المٓؼأ اد٣ الى تابش في تظًِٝ ايبغا٥ع ٚ المعذا   -61
 َٔ ج١ٗ ٚتهذغ اؿاٜٚا  في المٛا٧ْ ٚ َا ٜشاؾكٗا َٔ غشاَا  َٔ ج١ٗ ابش٣  اسٜع عُٔ تطٜٛش اؿكٍٛٚتأثيرٖا ع٢ً الاص المؼ

 ايتعاقذ. ايٝا ٚعذّ اؽار الاجشا٤ا  ايلاص١َ يًُعاؾ١ المظتكب١ًٝ َٔ بلاٍ سصا١ْ 
 الاجزاءات المتخذة مً قبل المكتب اعتناداً على طبيعة وىوع المخالفة المشخصة: . ب

 للدوائز المعيية بشأٌ بعض المخالفات المشخصة مع تقديه المقترحات اللاسمة لمعالجتَا ، وميَا: رفع التوصيات  -1
 عذّ قبٍٛ عشض ػاسٟ َعذٍ بعذ تاسٜخ ايػًل. . أ
 عشٚس٠ تمذٜذ عطا٤ ايؼشن١ المشػر١ ٚقبٌ ايتٛص١ٝ بالإذاي١. . ب
  ايؿ١ٝٓ ايعذٜذ٠ يتحٓب قبٍٛ عشٚض ػاس١ٜ ٚجٛب تٛبٞ ايذق١ في أبتٝاس الأطًٛب المٓاطب يتٓؿٝز ايطًبٝا  را  المتػيرا .  

 َعذي١ ٚع٢ً ع٤ٛ آبش المتطًبا  ايؿ١ٝٓ.
 ايتٛجٝ٘ بعذّ ػض١٥ المؼترٜا  يٓؿع الماد٠ لإدبالها عُٔ ايضلاذٝا  الماي١ٝ. . ث
 ايتأنٝذ ع٢ً عذّ دَخ ؾإ ؾتح ايعطا٤ا  َع ؾإ ؼًٌٝ ٚتكِٝٝ ايعطا٤ا  0 ذٝث إ يهٌ َُٓٗا ٚاجباتٗا َٚٗاَٗا. . د
 شٚس٠ الايتضاّ بتعًُٝا  تٓؿٝز ايعكٛد اؿه١َٝٛ ايٓاؾز٠ ؾُٝا ٜتعًل بؿتح ايعطا٤ا  ٚعٛابط عٌُ ؾإ ايؿتح.ع . ح
 عشٚس٠ أؽار الإجشا٤ا  ايلاص١َ يتكًٝط المذد ايلاص١َ يلإذاي١. . خ
يبًذ ايؼشن١  ٚجٛب َضادق١ ايٛثا٥ل اـاص١ بايؼشنا  المحاي١ بعٗذتٗا ايطًب١ٝ َٔ ايظؿاس٠ ايعشاق١ٝ ٚٚصاس٠ اـاسج١ٝ . د

 المكاٚي١.
 عشٚس٠ ايتأنذ َٔ تٛؾش ايتخضٝط المايٞ ٚتٛؾش ايظٝٛي١ الماي١ٝ قبٌ المباػش٠ بالإعلإ عٔ المٓاقض١. . ر
الأيتضاّ بتغُين َظتٓذا  المٓاقضا  ع٢ً الآي١ٝ المعتُذ٠ في اذتظاب ْظب ايترجٝح لأغشاض ايترط١ٝ المعتُذ عًٝٗا في  . س

 ؼًٌٝ ايعطا٤ا .
 بٝا  َٔ قبٌ قظِ ايتذقٝل ايذابًٞ ٚبما ٜغُٔ ايتركل َٔ الايتضاّ ايتاّ بايتعًُٝا  ٚايغٛابط ايٓاؾز٠.عشٚس٠ تذقٝل ايطً . ص
الايتضاّ بايتعًُٝا  ٚايغٛابط ايتي أٚجبت تٛجٝ٘ ايذع٠ٛ لما لاٜكٌ عٔ ثلاث ػشنا  بايٓظب١ يًطًبٝا  ايتخضض١ٝ غير  . غ
 ذتهاس١ٜ في ايذع٠ٛ المباػش٠.لاأ
ايتخ١ُٝٓٝ يًُؼاسٜع بلاٍ إجشا٤ا  ايتعاقذ ٚقبٌ الإعلإ بػ١ٝ اطتخذاَٗا نُكٝاغ عٓذ ؼًٌٝ عشٚس٠ ؼذٜث ايهًـ  . ش

 ايعطا٤.
عشٚس٠ اعتُاد الأطًٛب الأَثٌ يًطًبٝا  را  ايطابع ايتخضضٞ بأطًٛب ايذع٠ٛ المباػش٠ يًؼشنا  ايتخضض١ٝ  . ظ

 ٚبأطعاس تٓاؾظ١ٝ. ايشص١ٓٝ ٚػٓب ايتعاٌَ َع ايؼشنا  ايٛطٝط١ يغُإ جٛد٠ المٛاد المطًٛب١
عشٚس٠ ايتأنذ َٔ أَها١ْٝ ايؼشنا  ايٛطٝط١ يتٓؿٝز ايطًبٝا  ايعا١َ َٚٔ بلاٍ تكِٝٝ سأغ َاٍ ايؼشن١ ٚذظاباتٗا  . ض

 اـتا١َٝ ٚأعُالها المُاث١ً.
٤ا  عشٚس٠ ذظِ ايٓكاط اـلاؾ١ٝ المثاس٠ لمتعًكا  ايعكٛد ايظابك١ يًؼشنا  المحاي١ بعٗذتٗا ايطًبٝا  ٚقبٌ المغٞ بإجشا . ط

 ايتعاقذ اؾذٜذ٠.
ايتأنٝذ ع٢ً ؼذٜذ ايتأَٝٓا  الأٚي١ٝ بمبًؼ َكطٛع َٔ ايهًؿ١ ايتخ١ُٝٓٝ المخضض١ لأغشاض الإذاي١ ع٢ً عكٛد  . ظ

 ايتحٗٝض يًظًع ٚاـذَا  ٚالمكاٚلا  ايعا١َ بهاؾ١ أْٛاعٗا ٚيٝع َٔ َبًؼ ايعطا٤.
   ايٓاؾز٠.الإػاس٠ إلى نًـ ايتذسٜب بؿكش٠ َٓؿض١ً في ايعكذ ٚذظب ايتعًُٝا . ع
عشٚس٠ ايتعاٌَ َع ايؼشنا  المضٓع١ بؼهٌ َباػش يًُٛاد اؿشج١ َٔ بلاٍ ايعكٛد ٚالاتؿاقٝا  ط١ًٜٛ الأَذ ٚبعذ  . ؽ

 تأٌٖٝ ٚتأَين لأنثش َٔ َضٓع ٚبايتعإٚ َع ايذا٥ش٠ ايؿ١ٝٓ يتكذِٜ ٚتشػٝح ايؼشنا  المضٓع١.
ٌ َا ٖٛ عشٚسٟ يًتٓؿٝز جاٖض٠ ٚدقٝك١ يتحٓب إجشا٤ عشٚس٠ ايعٌُ ع٢ً أعذاد المٛاصؿا  ٚجذٍٚ ايهُٝا  ٚاـشا٥ط ٚن . ف

 ايتػٝير اٚ الإعاؾ١ لاذكاً. 
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ػٗٝض َعذا  ...( ٚايطًبٝا  اـذ١َٝ الابش٣ َٔ بلاٍ  ،ايتأنٝذ ع٢ً طشع١ تٓؿٝز ايطًبٝا  اؿان١ُ )ػٗٝض َٛاد . م
تؿاٚعا  َٚشاطلا  َطٛي١ تظاِٖ في  أعتُاد ٚصـ ؾني دقٝل يًُعذا  ٚالمٛاد المطًٛب١ ابتذا٤اً دٕٚ ايًح٤ٛ الى ايذبٍٛ في

 تبذٜذ ايٛقت بػ١ٝ المطابك١.
 عشٚس٠ أطتهُاٍ إجشا٤ا  ايتأنذ َٔ صر١ صذٚس ايٛثا٥ل الأطاط١ٝ يًؼشن١ ٚقبٌ الإذاي١. . ى
ايتأنٝذ ع٢ً إتماّ إجشا٤ا  الإذاي١ بايظشع١ المُه١ٓ لاطتػلاٍ ايتخضٝضا  الماي١ٝ المُٓٛذ١ لإلاص المؼاسٜع  .ٍ 

 الاطتثُاس١ٜ.
تأنٝذ ع٢ً الايتضاّ بتٛجٝٗا  الأَا١ْ ايعا١َ لمجًع ايٛصسا٤ ٚجٗاص المخابشا  ايٛطني ايعشاقٞ بغشٚس٠ َؿاؼ١ اؾٗاص يًتأنذ اي.ّ 

َٔ ايؼشنا  ايعشب١ٝ ٚالاجٓب١ٝ المتعاقذ٠ َع ايتؼهٝلا  ايٓؿط١ٝ يبٝإ سأِٜٗ ايؿني ٚالاطتخباسٟ ؾُٝا يخط عكٛد ػٗٝض 
 الا  ٚ المشاقب١ ٚ الأطًر١ ٚالمٛاد را  الاطتخذاّ المضدٚد ٚقبٌ ايتعاقذ.المٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ ٚأجٗض٠ الاتض

تٛجٝ٘ ؾإ الاداس٠ المؼترن١ بالايتضاّ بايؿكشا  المٓضٛظ عًٝٗا في عكذ اـذ١َ ٚ اعلاّ المؼػٌ في ذاٍ ذضٍٛ ذٝذ اٚ  .ٕ 
 كايؿ١  اٚ ػاٚص.

 ايضلاذ١ٝ المٓضٛظ عًٝٗا في عكذ اـذ١َ..     تعضٜض دٚس ايؼشٜو اؿهَٛٞ ٚ ايغػط باػاٙ مماسط١ ٖـ
ايتٓظٝل َع ايٛصاسا  الا١َٝٓ ٚاؿهَٛا  المح١ًٝ في طبٌٝ تعضٜض ٚ تٛؾير اؿُا١ٜ ايهاؾ١ٝ يًُؼػٌ عٔ طشٜل دساط١  .ٚ 

بايؼ المتطًبا  الا١َٝٓ ايلاص١َ المطًٛب١ ٚايعٌُ ع٢ً تٛؾيرٖا يتكًٝط ايعكٛد ايثا١ْٜٛ اـاص١ باؿُاٜا  ٚ المتعاقذ عًٝٗا بم
 عاي١ٝ .

 كاطب١ ايظٝذ ايٛصٜش  أٚ اؾٗا  المظؤٚي١:-2

يػشض المباػش٠ بأجشا٤ا  َعاؾ١ بعض المخايؿا  المؼخض١ ٚايتي تظتًضّ ريو باص١ ؾُٝا ٜتعًل بعذّ طلا١َ اجشا٤ا  الاذاي١  
ايطًبٝا  َبايؼ غير َراس٠، ، الاذاي١ ع٢ً ػشنا  غير سص١ٓٝ، تغُين ع الاطًٛب الاَثٌ يتٓؿٝز ايطًب١ٝيًطًبٝا ، عذّ اتبا

ذٝث ٜتِ اطترضاٍ َٛاؾك١ ايظٝذ ايٛصٜش يػشض ايضاّ ايتؼهٝلا  ايٓؿط١ٝ لأؽار الاجشا٤ا  المٓاطب١، ٚاؾذٍٚ ادْاٙ يمثٌ اِٖ 
 تًو اؿالا :

 الملاذعا  ايتذقٝك١ٝ المؼخض١ اطِ ٚسقِ ايطًب١ٝ  
َٛقـ 
 ايطًب١ٝ

 المبًؼ

1 

 2/2014المٓاقض١ المشق١ُ 
بإْؼا٤ بٓا١ٜ ؾشع ٚاـاص١ 

ٚاطط ٚالمشٚج١ َٔ قبٌ 
ػشن١ تٛصٜع المٓتحا  

 ايٓؿط١ٝ

اطتبعاد صاذب ايعطا٤ الأقٌ طعشاً لأطباب 
غير َٓطك١ٝ نأسباح ايؼشن١ ٚسأسمالها 
ٚذظاباتٗا اـتا١َٝ ٚ الإذاي١ ع٢ً صاذب 
ايعطا٤ ايثاْٞ دٕٚ الأبز بٓعش الاعتباس 

 ايؿاسم ايظعشٟ بين ايعطا٥ين ٚايزٟ ٜضٜذ عٔ
 ( ًَٕٝٛ دٜٓاس.450)

 دٜٓاس 7045301030000 تأجٌٝ

2 

 4506-13-33المٓاقض١ المشق١ُ 
ٚاـاص١ بتحٗٝض َٛاد 
اذتٝاط١ٝ يًظلالم 

الهٝذسٚيٝه١ٝ لمٝٓا٤ ايبضش٠ 
 ايٓؿطٞ

هتب المثبت١ المبٓا٤اً ع٢ً َلاذعا  
غضٛظ َبًؼ ايتذسٜب المبايؼ ؾٝ٘ تم 
اطترضاٍ َٛاؾك١ ايظٝذ ايٛصٜش ع٢ً 

َبًؼ إذاي١ المٓاقض١ بعذ اقتطاع ؽؿٝض 
 ( دٚلاس.800000نًؿ١ ايتذسٜب ٚايبايػ١ )

ؽؿٝض 
 َبًؼ

 دٚلاس 404950621

3 

 QR-01/5300ايطًب١ٝ المشق١ُ 
ٚاـاص١ بمؼشٚع اْبٛب صٜت 
ايٛقٛدلمحطتي نٗشبا٤ الهاسث١ 

 ٚايٓحٝب١ٝ

تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ باـضٛظ 
 ٚلم ٜتِ اطتٝؿا٤ الاجاب١ غضٛصٗا.

اعاد٠ 
 اعلإ

 ٜٛسٚ 2305000000
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4 
 PRJ-12-4409طًب١ٝ ايؼشا٤ 

عكذ بذ١َ يؿرط ٚقؼط 
 أْابٝب َتٓٛع١

تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ باـضٛظ 
اعاؾ١ الى ذاي١ ايتكؼـ ايتي يمش بٗا بًذْا 

اٚص٢ المهتب بغشٚس٠ َٓاقؼ١ َذ٣ اؿاج١ 
يتٓؿٝز ٖزٙ ايطًب١ٝ في ايٛقت اؿايٞ َع 

ايظًِٝ ٚالاعذاد المظبل عشٚس٠ ايتخطٝط 
 يتٓؿٝز َثٌ ٖهزا طًبٝا .

اعاد٠ 
 اعلإ

 دٚلاس 3000000000

5 
 4423-12-59المٓاقض١ المشق١ُ 

ٚاـاص١ بأيجاس ايظهٔ 
 ايعا٥ِ لمٝٓا٤ ايبضش٠

تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ باـضٛظ 
اعاؾ١ الى سؾع تكشٜش يًظٝذ ايٛنٌٝ الاقذّ 

ٚايتأنٝذ ع٢ً إ ٚايتٛص١ٝ بأيػا٤ المٓاقض١  
 تهٕٛ الاٚي١ٜٛ ٖٞ يبٓا٤ ايظهٔ ايذا٥ِ.

تعًٝل 
 الاذاي١

 دٚلاس 5205670300

6 
عكذ ػٗٝض ايطعاّ في ذكٌ 

 الاذذب

َٔ بلاٍ َشاجع١ ٚتذقٝل اٚيٝا  ايعكذ تم 
ايتٛجٝ٘ بإٜكاف تٛقٝع ايعكذ ؿين َعشؾ١ 

ْتا٥خ ٚتٛصٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ 
 المؼه١ً باـضٛظ.

 اٜكاف
دٜٓاس أيـ  150

 يًؼخط ايٛاذذ

7 
اْؼا٤ َشنض ايبرث ٚايتطٜٛش 
ٚداس الاطتراذ١ في ػشن١ 

 ْؿط ايٛطط

َٔ بلاٍ َشاجع١ ٚتذقٝل اٚيٝا  ايعكذ تم 
اٜكاف تٛقٝع ايعكذ َٚتابع١ تٛصٝا  ايًح١ٓ 

 ايتركٝك١ٝ المؼه١ً باـضٛظ.
 دٚلاس 1809500000 اٜكاف

8 
تأجير قط١ تٛيٝذ ايهٗشبا٤ 

 الاذذبايثا١ْٝ في ذكٌ 
تم تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ لم ٜتِ 

 اطتٝؿا٤ الاجاب١ عٓٗا
ايػا٤ 
 ايطًب١ٝ

 دٚلاس 7304980451

9 
-E-BAS-706 ايطًب١ٝ المشق١ُ

َعٗذ ايتذسٜب ايٓؿطٞ / في  13
 ايبضش٠

تم تثبٝت عذ٠ َلاذعا  تذقٝك١ٝ لم ٜتِ 
اطتٝؿا٤ الاجاب١ عٓٗا ٚتم طًب ايبت بٗا َٔ 

المشنض١ٜ يًُشاجع١ بلاٍ اجتُاع ايًح١ٓ 
ٚالمضادق١ ع٢ً الاذاي١ ٚايعكٛد ٚايتي قشس  
لاذكاً بأعاد٠ اعلإ ايطًب١ٝ في ذاي١ تٛؾش 

 ايتخضٝضا  الماي١ٝ.

اعاد٠ 
 اعلإ

 دٚلاس  8590000
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 الفصل الخامس
 الوحدات العاملة في القطاع الهفطي تقييم اداء

ٚايتي  2004( يغ١ٓ 57الاَض صقِ )( المحزر٠ في 100503الاعاع١ٝ لمهتب المفتؿ ايعاّ مُٔ ايفكضات )الى المٗاّ ٚايٛادبات اعتٓاراً 
يتكِٝٝ ارا٤ تؾهٝلات ايكطاع ٘ ٘ ٚبٓا٤ خططبأعزار بضْافتع٢ٓ بتكِٝٝ ارا٤ المؤعغات اؿه0١َٝٛ صنظ المهتب عٜٓٛاً 

 في ؼكٝل اعلذاتٝذ١ٝ ايٛطاص٠ بظٜار٠ الاْتاز ايٓفطٞ.َٓ٘ َٚغا١ُٖ ايكطاع ايٓفطٞ َٔ جمٝع اؾٛاْب ًٓٗٛض بٛاقع يايٓفطٞ 
: الاٍٚ; ايتكِٝٝ ايفني يبعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ. ايجاْٞ; تكِٝٝ اعاعٝين ُٖا قٛصٜٔ الىع١ًُٝ ايتكِٝٝ فكز تم تكغِٝ 

 ايتكِٝٝ ع٢ً قٛصٜٔ اعاعٝين ُٖا: فكز اصتهظت ع١ًُٝ .ايغاْز٠زات ايٛس

 المحور الاول: التقييم الفني
ٚسغب المعاٜلر المتبع١ المغتٓز٠ ع٢ً ٚاقع ايعٌُ تين فٓٝاً ٚتكِٝٝ َؾاصٜع ؽضن 2015( ؽضنات خلاٍ عاّ 4تم تكِٝٝ )

 0 ٖٚٞ نُا ٜاتٞ:نيايتؾهٌٝ المع ٚبعز َٓاقؾتٗا َع
 داء الشركات فهيااولا: تقييم ا

 اؿفض ايعضاق١ٝ ؽضن١ . 1
تعٌُ نُكاٍٚ ٜكّٛ بتٓفٝش عًُٝات اؿفض ٚالأعتقلاح يقالح ايؾضنات الأعتدضاد١ٝ َٔ خلاٍ : ٚفف طبٝع١ ايعٌُ - أ

 .فضع عًُٝات اؾٓٛب )ٖٚٛ ايفضع الأنلد( ٚفضع عًُٝات ايؾُاٍ سٝح ٜؾهلإ ايجكٌ الأنلد يعٌُ ايؾضن١
  :دق١اِٖ ايعٛاٖض المؾ -ب

x  ّٜلاسغ انفاض في عزر الاباص المحفٛص٠ سٝح  2014َٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً َا َٓفش َٔ عًُٝات يًشفض ٚالاعتقلاح يعا
( ب٦ض ٚتعظٚ ايؾضن١ ٖشا الانفاض بغبب 82,2) 2013( ب٦ض فكط في سين نإ عزر الاباص المحفٛص٠ يعاّ 59,06تم سفض )

سٝح تم  2014في َٓاطل عٌُ ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ في ايٓقف ايجاْٞ َٔ ايعاّ/ ايعضٚف الا١َٝٓ ٚرخٍٛ المجاَٝع الاصٖاب١ٝ
أٚ بغبب ظضٚف  ( ب٦ض بالاماف١ الى ايتٛقفات بغبب ت١٦ٝٗ المغتًظَات25اباص َٔ افٌ اـط١ المٛمٛع١ ايبايػ١ ) (9سفض )

  .الاباص َٚعاؾاتٗا

x ( ب٦ض َٔ افٌ اـط١ المٛمٛع١ ٚالمعزي١ ٚايب59,06تم الاط سفض )( 94( اٟ بٓغب١ تٓفٝش بًػت )62,69ايػ١.)% 
x ) بالاماف١ الى ايتٛقفات الاخض٣  0ٚتعظٚ ايؾضن١ الانفاض في تٓفٝش اـط١ الى ايعضٚف الا١َٝٓ )رخٍٛ المجاَٝع الاصٖاب١ٝ

%( َٔ 23ت )المتُج١ً بأْتعاص المغتًظَات ٚايعضٚف ايكاٖض٠ ٚايعًُٝات غلر الملدف١ )سغب طًب اؾٗات المغتفٝز٠( ٚايتي َجً
 (ب٦ض خلاٍ ايعاّ .14اجمايٞ عزر اٜاّ عٌُ الادٗظ٠ ٚايشٟ يمجٌ َا َعزي٘ )

x ( ٍ85,01تم الاط اعتقلاح ٚانُا) ( ٚتعظٚ ايؾضن١ ٖشا 120( ب٦ض ٚبٓغب١ تٓفٝش بًػت )70,75ب٦ض َٔ اـط١ ايبايػ١ )%
بغبب الاستٝاز الاْٞ يًؾضنات ايٓفط١ٝ  %(13الاصتفاع عٔ اـط١ المٛمٛع١ الى طٜار٠ عزر الادٗظ٠ ايعا١ًَ ٚبٓغب١ )
( دٗاطاً  اسا عًُت 30( دٗاط ٚعًُت بما ٜعارٍ )43المغتفٝز٠ ٚالى الارا٤ ايعايٞ يلادٗظ٠ ايعا١ًَ ٚبًؼ عزر الادٗظ٠ ايعا١ًَ )

 بهاٌَ طاقتٗا ٚبقٛص٠ َغتُض٠ رٕٚ تٛقف .
x ( دٗاطا َٓٗا51بًؼ عزرادٗظ٠ اؿفض مُٔ َلاى ؽضن١ اؿفض ايعضاق١ٝ ) (دٗاطا 21( قٝز الاعتلاّ سزٜج١ ٚايعا١ًَ َٓٗا )3)

%( َٔ الادٗظ٠ ٖٞ َتٛقف١ مما يمجٌ 50( دٗاطا  اٟ إ َاْغبت٘ تكضٜبا)18ٚعزر الادٗظ٠ المتٛقف١ ) 1/2014فكط سغب َٛقف ى
تٛفلر  خًلا لابز َٔ َعاؾت٘ َٔ خلاٍ اهار فضل عٌُ يلادٗظ٠ ٚاعتػلاٍ ايٛمع المايٞ اؿضز يًؾضنات ايٓفط١ٝ في

 تًو ايفضل َع تظاٜز الادٗظ٠ اؿزٜج١ .
x ( ادٗظ٠  ,ايعا١ًَ َٓٗا في ى9عزر ادٗظ٠ الاعتقلاح ايه١ًٝ  بًؼ )( دٗاط , ٖٚشا 6( ادٗظ٠ فكط في سين المتٛقف١ )3) 1/2014

١ًٝ ٜبين إ ثًح الادٗظ٠ عاٌَ فكط في سين ثًجٞ الادٗظ٠ َتٛقف١ مما ٜؾلر الى إ ايؾضن١ يٝػ يزٜٗا خطط َغتكب
 يتؾػٌٝ ادٗظتٗا مما عٛف ٜنع ايؾضن١ في ٚمع سضز .
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x  ؼٌٝ ايؾضن١ َععِ اـزَات ايف١ٝٓ المقاسب١ الى ؽضنات ادٓب١ٝ بغبب عزّ ٚدٛر المعزات ايتدقق١ٝ مما ٜؤرٟ الى
مٝاع فضل الاعتفار٠ َٔ َبايؼ نبلر٠ تغاِٖ في تطٜٛض ايؾضن١ ٚنٛارصٖا ٚإ ايؾضن١ تمتًو َٔ اـلدات َا 

 لإ تزخٌ بقٛص٠ دز١ٜ في الاط ٚتٓفٝش الاعُاٍ المقاسب١ .ٜؤًٖٗا 
x  عزّ ٚدٛر خط١ يًقٝا١ْ الملدف١ ٚايٛقا١ٝ٥ مما أثض عًبا ع٢ً عزر أٜاّ ايتٛقفات بغبب الأعطاٍ المٝهاْٝه١ٝ

لى ٚايهٗضبا١ٝ٥ فنلا عٔ عزّ تٛفض صفٝز كظْٞ يكطع ايػٝاص خقٛفا يلأدٗظ٠ ٚالمعزات اؿان١ُ ايتي ٜؤرٟ تٛقفٗا ا
 تٛقف ايلدز بايهاٌَ مما ٜغبب ايتأخض في ألاط أعُاٍ ايقٝا١ْ ايطاص١٥.

x  ٚصـ ايقٝا١ْ عاد١ الى تأٌٖٝ ٚايهارص عاد١ الى رٚصات َتدقق١ يتًب١ٝ َتطًبات ايقٝا١ْ بايغضع١ المُه١ٓ
 خقٛفا إ ايؾضن١ تؾٗز طٜار٠ في عزر الأدٗظ٠ ايعا١ًَ يزٜٗا.

x ذ١ عزّ نفا١ٜ ايٝات ايؾضن١ يظٜار٠ عضع١ الاط ْكٌ الادٗظ٠ بين المٛاقع ٚايتي الاعتعا١ْ بمتعٗزٟ ْكٌ قًٝين ع
افكزت ايؾضن١ فضل يظٜار٠ َٛاصرٖا الماي١ٝ ْتٝذ١ تؾػٌٝ ايٝاتٗا ٚنٛارصٖا في ايعٌُ ٚالاعتعا١ْ بايكطاع اـال في 

  ظٌ ايعضٚف ايضا١ٖٓ يًؾضن١ ٚايتي تتطًب اهار فضل عٌُ ٚطٜار٠ َٛاصرٖا الماي١ٝ . 
x  ٌُنجض٠ اؿٛارخ المعط١ً  ٜعطٞ َؤؽض خطض عٔ ساي١ ايغلا١َ في ايؾضن0١ إ طبٝع١ ايعٌُ اـطض٠ ٚطٜار٠ سذِ ايع

 لايمهٔ إ تهٕٛ َلدص في ايظٜار٠ المًشٛظ١ في عزر الافابات .
x ٜار٠ اجمايٞ ٚدٛر تضٌٖ ٚامح في الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًؾضن١ ٚايشٟ ار٣ الى طٜار٠ في  المقاصٜف ايتؾػ١ًٝٝ ٚبايتايٞ ط

المقاصٜف يًغٓٛات الاخلر٠ َٚع انفاض الاٜضارات ار٣ الى عزّ سقٍٛ ايٛفض٠ ايهاف١ٝ يًؾضن١ لانُاٍ اعُالشا 
 ٚبايتايٞ طٜار٠ َزْٜٛٝتٗا

 31/12/2014ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ فلذ٠ تكِٝٝ الارا٤:   -ب
 المعاٜلر المغتدز١َ تكِٝٝ الارا٤: ز.

 ذ١ ايتكِْٝٝتٝ ٚطٕ ايٓؾاط ايٓؾاط ت
 34 45 الاْتاز 1
 14 20 ايقٝا١ْ 2
 8 10 ايزصاعات ٚايتدطٝط 3
 8 10 ايفشك الشٓزعٞ 4
 7 10 ايقش١ ٚايغلا١َ ٚايب١٦ٝ 5
 3 5 المداطٕ ٚايغٝطض٠ ايٓٛع١ٝ 6
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   الاي١ٝ ايتي اتبعت يتكِٝٝ الارا٤: -ر
بالاماف١ الى خط١ الاْتاز المعزي١  2014ايؾٗض١ٜ ٚايتكضٜض ايغٟٓٛ يعاّ  تم الاعتُار في تكِٝٝ ايؾضن١ ع٢ً ايتكاصٜض    

 ٚالاعٛاّ ايغابك١ . 2013َع عاّ  2014ٚادضا ٤ ايظٜاصات المٝزا١ْٝ الى َٛاقع ايؾضن١ َٚكاص١ْ المٓذظ يعاّ  2014يًؾضن١ يعاّ 
 ايتٛفٝات: ٖـ.

x لمتٛفض٠ . اعار٠ ايٓعض في خط١ ايؾضن١ بما ٜتٓاعب َع عزر ادٗظ٠ اؿفض ا 
x  ًتٛفلر ايٛعا٥ٌ ٚالمتطًبات يتٓفٝش الاعُاٍ المقاسب١ لانُاٍ الاط الاباص بأعًٛب تغًِٝ المفتاح مما عٝٓعهػ اهابا

 ع٢ً المٛاصر الماي١ٝ ٚفضل اؿقٍٛ ع٢ً عكٛر َع ؽضنات دٛلات ايلذاخٝك . 
x  ايػٝاص اينضٚص١ٜ يلادٗظ٠ ٚالمعزات ايتي تؤثض مضٚص٠ ٚمع خطط يًقٝا١ْ الملدف١ ٚايٛقا١ٝ٥ يتكًٌٝ ايتٛقفات ٚتٛفلر قطع

 ع٢ً اْتاد١ٝ ادٗظ٠ اؿفض ٚالاعتقلاح .
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x  ايؾضن١ عاد١ الى تأٌٖٝ ٚصـ ايقٝا١ْ ٚتأَين نارص َتدقك َٔ ؽأْ٘ تًب١ٝ َتطًبات ايقٝا١ْ بايغضع١ المُه١ٓ
 خقٛفا إ ايؾضن١ تؾٗز طٜار٠ في عزر الأدٗظ٠ ايعا١ًَ يزٜٗا.

x َ ٞايهارص ايفني يكغِ ايفشك الشٓزعٞ ع٢ً ؽٗارات ٚؽاٌٜٚ تغُح لشِ بأرا٤ عًُٝات ايفشك مضٚص٠ سقٍٛ المتبك ٔ
راخٌ َٛاقع ايؾضنات الادٓب١ٝ ايعا١ًَ ايض٥ٝغ١ٝ ٚايفضع١ٝ يتُٓشِٗ ايقلاس١ٝ بارا٤ اعُالشِ يظٜار٠ فضل ايتعاقز َع تًو 

 ايؾضنات َٔ قبٌ ؽضن١ اؿفض .
x  ٚتأؽلر ْكاط اينعف ٚأرصادٗا في دزاٍٚ ايقٝا١ْ الملدف١ أٚ ايطاص١٥ ٜؤرٟ أدضا٤ ايفشٛفات الشٓزع١ٝ بقٛص٠ رٚص١ٜ

 بايٓتٝذ١ إلى تكًٌٝ فلذات ايتٛقف ٚبايتايٞ المحافع١ ع٢ً أْتاد١ٝ أبضاز اؿفض.
x  مضٚص٠ قٝاّ ايؾضن١ بظٜار٠ تفعٌٝ ْؾاط ْكٌ الادٗظ٠ بين المٛاقع ٚالاعتُار ع٢ً ايٝاتٗا ٚنٛارصٖا ٚايتي افكزت

ل يظٜار٠ َٛاصرٖا الماي١ٝ ْتٝذ١ تؾػٌٝ ايٝاتٗا ٚنٛارصٖا في ايعٌُ ٚ الاعتعا١ْ بايكطاع اـال في ظٌ ايؾضن١ فض
 ايعضٚف ايضا١ٖٓ يًؾضن١ ٚايتي تتطًب اهار فضل عٌُ ٚطٜار٠ المٛاصر الماي١ٝ . 

x ايتظاّ  هب إٔ تهٕٛ ٖٓاى أدضا٤ات فاص١َ َٔ قبٌ ايؾضن١ في تطبٝل ؽضٚط ٚتعًُٝات ايغلا١َ َٚتابع١ َز٣
ايعاًَين بٗشٙ ايتعًُٝات يتكًٌٝ عزر الإفابات نُا ٜٓبػٞ ع٢ً ايؾضن١ ابزا٤ اٖتُاّ أنلد بٓٛع١ٝ َٚتا١ْ ػٗٝظات 

 ايغلا١َ المجٗظ٠ يًعاًَين .
x  بشٍ المظٜز َٔ الاٖتُاّ بايهارص ٚاـزَات المكز١َ لشِ بايٓغب١ يلابضاز ايعا١ًَ باؾٗز ايٛطني اع٠ٛ بالابضاز ايعا١ًَ في

 كٍٛ دٛلات ايلذاخٝك .س
x  ٖٔمضٚص٠ قٝاّ اراص٠ ايؾضن١ بٛمع ٖٝهٌ تٓعُٝٞ ٚاقعٞ يًؾضن١ يتكًٌٝ المقاصٜف ايتؾػ١ًٝٝ في ظٌ ايعضف ايضا

 ايشٟ تمض ب٘ ايؾضن١ َٔ ق١ً الاٜضارات بغبب ق١ً فضل ايعٌُ المتاس١ يًؾضن١ .

  ْفط اؾٓٛب ؽضن١  .2
يٓفط اـاّ ٚادضا٤ ايعًُٝات ايلاط١َ تمٗٝزاً يتقزٜضٙ اٚ اعتٗلان٘ في تكّٛ ايؾضن١ باعتدضاز ا:  ٚفف طبٝع١ ايعٌُ أ.

 المقافي. 
  :اِٖ ايعٛاٖض المؾدق١ ب.

x  ّبغبب ع٤ٛ الاسٛاٍ اؾ١ٜٛ ٚتأخض عًُٝات ايتقزٜض ْتٝذ١  2014ٖٓاى سٝز في ؼكٝل اـط١ الاْتاد١ٝ يًؾضن١ يعا
 اؾٗز ايٛطني َٚٔ ثِ تكًٝك الاْتاز في اؿكٍٛ المضخق١. قزٚر١ٜ ايطاق١ اـظ١ْٝ في ايؾضن١ سٝح ٜتِ اٜكاف قطات 

x  ق١ً ايطاق١ اـظ١ْٝ في ايؾضن١ ٚعزّ اعتٝعاب نُٝات ايٓفط اـاّ المٓتذ١ الاَض ايشٟ ٜؤرٟ  غايبا الى اٜكاف قطات
 ايعظٍ ٚؿين تقضٜف ايٓفط َٔ المغتٛرعات ٚخقٛفا في ساي١ تٛقفات ايتقزٜض.

x  اـاّ ٜضافكٗا طٜار٠ في اْتاز ايػاط المقاسب ٚإ َععِ نُٝات ايػاط المغتدضد١ غلر ٖٓاى طٜار٠ في اْتاز ايٓفط
 َغتجُض٠ ٜٚتِ سضقٗا.

x .ق١ً ْؾاط اؿفض ٚالاعتقلاح في سكٍٛ اؾٗز ايٛطني َكاص١ْ َع ايفعايٝات ايتي ٜتِ ادضا٤ٖا في اؿكٍٛ ايٓفط١ٝ المضخق١ 
x لاسٝإ ٚسيو يتذٓب سالات اٜكاف الاْتاز ٚالانتفا٤ بايقٝا١ْ ايطاص١٥ عزّ ايكٝاّ بايقٝا١ْ ايزٚص١ٜ ٚالملدف١ في اغًب ا

 يًُعزات.
x  ايتزصٜب ٚايتطٜٛض َتفاٚت في اقغاّ ٦ٖٝٚات ايؾضن١ ٖٚٓاى بض الاختقافات في تؾهٝلات ايؾضن١ ؼتاز الى

 ايتزصٜب يًٓٗٛض بٛاقع ايعٌُ فٝٗا.
x ٛطني في ايؾضن١ يٝػ بالمغت٣ٛ المعٍُٛ ب٘ في اؿكٍٛ ايتكٝز بنٛابط ٚتعًُٝات ايغلا١َ فُٝا ىك اعُاٍ اؾٗز اي

 المضخق١ ٚنشيو بايٓغب١ لما ٜتعًل بأَٛص ايب١٦ٝ.
x ٚ ايغٝطض٠ ايٓٛع١ٝ ٚالمضنظ ٜٛدز ْكك في الاختقافات في بعض تؾهٝلات ايؾضن١ َجًُا َٛدٛر في قغِ ايبشٛخ

 ايقشٞ.
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x ١ ٖٚٓاى ععٞ في ايؾضن١ يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ لا ٜٛدز تطبٝل لإدضا٤ات اؾٛر٠ ايؾا١ًَ )اٜظٚ( في عُّٛ ايؾضن
 اؾٛر٠ )الاٜظٚ(. 

x  ٜٛدز ْكك في ايهارص ايقشٞ ايعاٌَ في المضنظ ايقشٞ في ايؾضن١ ْتٝذ١ عزّ اؿقٍٛ ع٢ً َٛافك١ ٚطاص٠ ايقش١
 في اعطا٤ عزّ المُاْع١ في تعٝين نٛارصٖا مُٔ ٚطاص٠ ايٓفط.

x ت ايعالم١ٝ ٜٚتطًب اعزار بضاَر تزصٜب ْٛع١ٝ يػضض قٝاّ ايهارص عزّ نفا٠٤ بضاَر ايتزصٜب اؿاي١ٝ ٚفكا يًُتطًبا
 ايعضاقٞ بع١ًُٝ الاسلاٍ ايتزصهٞ بزلا َٔ ايهٛارص الادٓب١ٝ ايعا١ًَ في سكٍٛ ايلذاخٝك.  

x بايؾضن١ اـق١ اـطط ايزصاعات اعزار في ٚالاقغاّ الش٦ٝات ع٢ً نبلر ٚبؾهٌ ايتدطٝط ٖٝا٠ اعتُار . 
 31/12/2014ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ ٤: فلذ٠ تكِٝٝ الارا ز. 
 المعاٜلر المغتدز١َ تكِٝٝ الارا٤:ر. 

 ْتٝذ١ ايتكِٝٝ ٚطٕ ايٓؾاط% ايٓؾاط ت
 32 40 الاْتاز 1
 10 15 ايقٝا١ْ 2
 6 10 ايزصاعات ٚايتدطٝط 3
 5 7 ايفشك الشٓزعٞ 4
 6 10 ايقش١ ٚايغلا١َ ٚايب١٦ٝ 5
 6 8 ايتكٝٝػ ٚايغٝطض٠ ايٓٛع١ٝ 6
 4 5 المٛار ٚايغٝطض٠ المدظ١ْٝ 7
 4 5 ايعزارات ْٚكٌ المًه١ٝ 8
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   الاي١ٝ ايتي اتبعت يتكِٝٝ الارا٤:ٖـ. 
لسًت ع١ًُٝ إدضا٤ ايتكِٝٝ بالإماف١ الى رصاع١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚتكاصٜض الإْتاز ايؾٗض١ٜ ٚايتكضٜض ايغٟٓٛ يًؾضن١   

٦ات ٚالاقغاّ ايتابع١ يًؾضن١ أدضا٤ يكا٤ات َع المغؤٚيين أٚ ٚنلا٥ِٗ لمٓاقؾ١ فكضات ايتكِٝٝ َعِٗ ٚايظٜاصات المٝزا١ْٝ يًٗٝ
 تفقًٝٝاً يًدضٚز بٓتٝذ١ أقضب َا تهٕٛ الى ايٛاقع.

 ايتٛفٝات:ٚ. 
x  مضٚص٠ ايٓٗٛض بايطاق١ اـظ١ْٝ يًؾضن١ َٔ خلاٍ اْؾا٤ خظاْات دزٜز٠ ٚفٝا١ْ ٚتأٌٖٝ اـظاْات اؿاي١ٝ خقٛفا

 ٖٓاى طٜارات َتٛقع١ في اْتاز ايٓفط اـاّ. ٚإ
x  مضٚص٠ ايٓٗٛض بٛاقع قطات اؾٗز ايٛطني في ايؾضن١ ٚتطٜٛضٖا اع٠ٛ باؿكٍٛ ايعا١ًَ  مُٔ سكٍٛ دٛلات

 ايلذاخٝك الاٚلى ٚايجا١ْٝ.
x .تهجٝف اؾٗٛر في ْؾاط اؿفض ٚالاعتقلاح مُٔ سكٍٛ اؾٗز ايٛطني 
x ع٢ً ٚعهغٗا ايلذاخٝك دٛلات عكٛر مُٔ المٓفش٠ ٚالاعُاٍ ٚايلداَر  ـططٚا ايعٌُ ايٝات َٔ الاعتفار٠ مضٚص٠ 

 .المضخق١ اؿكٍٛ َع دٓب الى دٓبا ايتطٛصات َٚٛانب١ ايعٌُ بٛاقع يًٓٗٛض ايؾضن١ في ايٛطني اؾٗز سكٍٛ
x  المتٛقع١ في اْتاز مضٚص٠ اعتجُاص ايػاط المقاسب المٓتر خقٛفا ٚإ ٖٓاى طٜار٠ َتٛقع١ في اْتاز ايػاط ْتٝذ١ يًظٜارات

 ايٓفط اـاّ.
x .مضٚص٠ ايكٝاّ بايقٝا١ْ الملدف١ يًُعزات ايعا١ًَ يًُشافع١ ع٢ً علاَتٗا ٚريم١َٛ عًُٗا 
x  مضٚص٠ تزصٜب ٚتطٜٛض ايهٛارص ايعا١ًَ في ايؾضن١ ٚسغب ايتدققات بٗزف ت١ُٝٓ ايكزصات ايشات١ٝ يًعاًَين َع

 ٌ ًٜٚبي ساد١ ايؾضن١.مضٚص٠ إ ٜهٕٛ ايتزصٜب ْٛعٞ ٚسغب َتطًبات ايعُ
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x .ايعٌُ ٚايغعٞ ٚبهٌ دز١ٜ يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ اؾٛر٠ ايؾا١ًَ )اٜظٚ( اع٠ٛ بايؾضنات ايٓفط١ٝ ايعالم١ٝ 
x  مضٚص٠ الايتظاّ بكٛاْين ٚتعًُٝات ايغلا١َ في ايعٌُ ٚالمحافع١ ع٢ً ايب١٦ٝ ٚافزاص ايعكٛبات عل المكقضٜٔ ٚنُا

 َعٍُٛ في اؿكٍٛ ايٓفط١ٝ المضخق١.
x ٠ ايتٓغٝل َع ٚطاص٠ ايقش١ يًشقٍٛ ع٢ً نٛارص فش١ٝ يًعٌُ في ؽضن١ ْفط اؾٓٛب لإنُاٍ ايٓكك في مضٚص

 ايهارص ايقشٞ ٚتؾػٌٝ فُٛع١ َٔ الادٗظ٠  بايفشك ايطبي ٚالمدتلدٟ.
x  مضٚص٠ إ ٜهٕٛ رٚص ايزصاعات ٚايتدطٝط في ايؾضن١ انلد يًٓٗٛض بٛاقع ايؾضن١ َٔ خلاٍ ٚمع اـطط

 ب١ يعٌُ ايؾضن١.ٚايزصاعات المٓاع
x  مضٚص٠ تزصٜب ايهٛارص ايعا١ًَ في ؽضن١ ْفط اؾٓٛب ٚخقٛفا قغِ ايقٝا١ْ ٚفل اصق٢ َتطًبات ايقٓاع١

ايٓفط١ٝ يػضض ايكٝاّ بأعُاٍ ايقٝا١ْ ٚايتأٌٖٝ في ؽضن١ ْفط اؾٓٛب ٚسكٍٛ ايلذاخٝك ٚالاعتُار ع٢ً اؾٗز 
 ١ًٝ( َكابٌ َبايؼ َاي١ٝ عاي١ٝ.ايٛطني بزلا َٔ الاساي١ ع٢ً ؽضنات َكاٚي١ )ادٓب١ٝ ٚق

 َقافي اؾٓٛب  ؽضن١ . 3
تكّٛ ايؾضن١ بأعتلاّ ايٓفط اـاّ ٚتهضٜضٙ لاْتاز فُٛع١ َٔ المٓتذات ايٓفط١ٝ ٚايتي تغز دظ٤ :  ٚفف طبٝع١ ايعٌُأ. 

 نبلر َٔ استٝادات ايغٛم المح١ًٝ
  :اِٖ ايعٛاٖض المؾدق١ب. 

x يبًز َٔ المٓتذات ايٓفط١ٝ.َغا١ُٖ ايؾضن١ في عز دظ٤ نبلر َٔ ساد١ ا 
x ايؾضن١ َتأخض٠ دزاً في تطبٝل ْعاّ اؾٛر٠ ايؾا١ًَ ٚايشٟ ٜٗزف الى سقٍٛ ايؾضن١ ع٢ً ؽٗار٠ اؾٛر٠ ايعالم١ٝ 
x  تكّٛ ايؾضن١ غًط ايٓفجا َع  ايبٓظٜٔ المٓتر في ايؾضن١ مما ٜتغبب في تزْٞ َٛاففات المٓتٛز سٝح ٜتِ خًط١ َع

 المٛاففات ايتغٜٛك١ٝ المح١ًٝ. ايبٓظٜٔ المغتٛصر يٝقبح مُٔ
x  نجض٠ تٛقفات ايٛسزات الإْتاد١ٝ ٚخقٛفا ٚسزات ؼغين ايبٓظٜٔ بغبب اؿاد١ ايفع١ًٝ لإدضا٤ ايقٝا١ْ ٚخقٛفا

 الأفضإ ٚنشيو اؿاد١ الى تبزٌٜ ايعاٌَ المغاعز.
x لدف١ يًٛسزات ايتؾػ١ًٝٝ ايٛمع اؿايٞ يًبًز ٚق١ً تٛفض المٓتذات ايٓفط١ٝ اثض بؾهٌ عًبي ع٢ً إدضا٤ ايقٝا١ْ الم

 بؾهٌ فشٝح مُٔ اـط١ ايغ١ٜٛٓ الأَض ايشٟ أر٣ الى طٜار٠ عزر أٜاّ ايتٛقف يًٛسزات الإْتاد١ٝ لاسكاً.
x  تفضر ايكضاصات َٔ قبٌ الاراص٠ ايعًٝا يًؾضن١ في سٝٓٗا ٚعزّ اؽضاى َزصا٤ الشٝآت ٚالاقغاّ ٚافشاب اـلد٠ في ايؾضن١

 ؾهٌ عًبي ع٢ً علر ايع١ًُٝ الاْتاد١ٝ فٝٗا.في فٓاع١ ايكضاصات مما اثض ب
x  تزْٞ نفا٠٤ ٚسز٠ َعاؾ١ فنلات المٝاٙ ايقٓاع١ٝ بغبب تكارّ المٓع١َٛ ٚقز قاَت ايؾضن١ َؤخضا بقٝا١ْ المندات

ٚتبزٌٜ الأْبٛب ايٓاقٌ َٔ ايؾعٝب١ الى اـٛص )َز أْبٛب دزٜز َقٓٛع َٔ َار٠ ايبٛيٞ اثًين( َع إعار٠ تأٌٖٝ َٓع١َٛ 
 .ايكؾط

x .تٛقف َععِ ٚسزات قغِ ايزٖٕٛ عٔ الإْتاز بغبب عزّ تٛفض اـزَات ايلاط١َ يًتؾػٌٝ ٚخقٛفا تٛفلر غاص الما٤ 
x .ٞق١ً ايتٛقفات في المقف٢ ايٓاػ١ َٔ اْكطاع ايتٝاص ايهٗضبا٥ 
x ٚسز٠  نجض٠ تٛقف ٚسزات ايتهضٜض لإدضا٤ ايقٝا١ْ ايطاص١٥ بغبب ٚدٛر اْغزارات في المبارلات اؿضاص١ٜ ٚخقٛفا

 تهضٜض ايجايج١ بغبب تضرٟ َٛاففات ايٓفط اـاّ المجٗظ يًؾضن١.
x  عزّ ٚدٛر ٚسز٠ لإْتاز ايػاط اـاٌَ )ايٓلذٚدين( في ايؾضن١ ٜٚتِ ايؾضا٤ َٔ َعاٌَ ٚطاص٠ ايقٓاع١ بايضغِ َٔ اؿاد١

 المغتُض٠ لششا ايػاط ٚسغب ايفعايٝات ايتؾػ١ًٝٝ في ايؾضن١.
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x ٜ١ يًُٓتذات راخٌ ايؾضن١ ٚلا ٜتِ اعتُار أٟ فشٛفات تتِ خاصز ايؾضن١.ٜتِ إدضا٤ ايفشٛفات المدتلد 
x .قغِ ايبشٛخ ٚايغٝطض٠ ايٓٛع١ٝ ٚقغِ ايغلا١َ ٚالإطفا٤ َضتبط١ بٗٝأ٠ خزَات الإْتاز 
x .عزّ ٚدٛر َٓعَٛات َعتُز٠ يًتشاعب ايتذاصٟ في ايؾضن١ 

 31/12/2014ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ فلذ٠ تكِٝٝ الارا٤:  ز. 
 المعاٜلر المغتدز١َ تكِٝٝ الارا٤: ر.

 ْتٝذ١ ايتكِٝٝ% ٚطٕ ايٓؾاط ايٓؾاط ت
 28 40 الاْتاز 1
 13 20 ايقٝا١ْ 2
 5 7 ايزصاعات ٚايتدطٝط 3
 6 8 ايفشك الشٓزعٞ 4
 5 8 ايغلا١َ ٚايب١٦ٝ 5
 5 7 ايتكٝٝػ ٚايغٝطض٠ ايٓٛع١ٝ 6
 4 5 المداطٕ ٚايغٝطض٠ المدظ١ْٝ 7
 3 5 ًه١ٝايعزارات ْٚكٌ الم 8

 %69 100 المجُٛع
 

   الاي١ٝ ايتي اتبعت يتكِٝٝ الارا٤:ٖـ. 
لسًت ع١ًُٝ إدضا٤ ايتكِٝٝ بالإماف١ الى رصاع١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚايتكاصٜض ايؾٗض١ٜ ٚايتكضٜض ايغٟٓٛ يًؾضن١  ٚايظٜاصات 

نلا٥ِٗ لمٓاقؾ١ فكضات ايتكِٝٝ َعِٗ تفقًٝٝاً المٝزا١ْٝ ي٦ًٝٗات ٚالاقغاّ ايتابع١ يًؾضن١ أدضا٤ يكا٤ات َع المغؤٚيين أٚ ٚ
 يًدضٚز بٓتٝذ١ أقضب َا تهٕٛ الى ايٛاقع.

 ايتٛفٝات: ٚ. 

x .تٛعٝع ٚتطٜٛض عٌُ ايٛسزات الإْتاد١ٝ بٗزف طٜار٠ الإْتاز ٚؼغين َٛاففات٘ يتًب١ٝ اؿاد١ المح١ًٝ َٔ المٓتذات ايٓفط١ٝ 

x ؾػ١ًٝٝ يًشز َٔ نجض٠ ايتٛقفات ٚخقٛفا ٚسزات ؼغين ايبٓظٜٔ.تفعٌٝ ايلدْاَر ايظَني المدطط يقٝا١ْ ايٛسزات ايت 

x .مضٚص٠ سح ايؾضن١ ع٢ً بشٍ المظٜز َٔ اؾٗز ٚايغعٞ يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ اؾٛر٠ ايعالم١ٝ 

x .رصاع١ أعباب تٛقف ٚسزات َقف٢ ايزٖٕٛ ٚإدضا٤ المعاؾ١ لشا يًٓٗٛض بٛاقع الإْتاز في المقف٢ 

x بداص)المضادٌ ايبداص١ٜ( يظٜار٠ ايكزصات الإْتاد١ٝ يًبداص يتًب١ٝ ساد١ ايٛسزات الإْتاد١ٝ الاٖتُاّ بالاط َؾاصٜع إْتاز اي
 بؾهٌ عاّ ٚسزات ايزٖٕٛ بؾهٌ خال.  

x  ٞسح ؽضن١ ْفط اؾٓٛب ع٢ً تظٜٚز ؽضن١ َقافي اؾٓٛب بايٓفط اـاّ ٚبمٛاففات دٝز٠ َٚغتكض٠ ٚبمشت٣ٛ َا٥
ٍ بٗزف اعتُضاص ايع١ًُٝ ايتؾػ١ًٝٝ يٛسزات ايؾضن١ ٚاعتكضاص َٛاففات قًٌٝ ٚنشيو عزّ استٛا٥٘ ع٢ً الاطٝإ ٚايضَا

 الاْتاز.

x .مضٚص٠ الإعضاع في الاط َؾضٚع ايتٛيٝز ايشاتٞ يًهٗضبا٤ ٚعزّ اعتُار ايؾضن١ ع٢ً ايهٗضبا٤ ايٛط١ٝٓ 

x المقف٢ ٚالإعضاع في  ع٢ً ايؾضن١ اؽاس ايعزٜز َٔ الإدضا٤ات يًشز َٔ ظاٖض٠ ايتًٛخ ايشٟ تغبب٘ ايٛسزات ايتؾػ١ًٝٝ في
 الاط المؾاصٜع المتعًك١ عُا١ٜ ايب١٦ٝ.
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x  مضٚص٠ الاط َؾاصٜع اـط١ الاعتجُاص١ٜ ٚخقٛفا ٚسز٠ الاطَض٠ ٚالمؾاصٜع المضتبط١ غزَات الاْتاز ٚسيو َٔ خلاٍ سح
 ايؾضنات المتعاقز٠ َعٗا يلإعضاع في الاط تًو المؾاصٜع.

x زٜج١ في ايعٌُ ٚخقٛفا فُٝا ٜتعًل بتؾػٌٝ ٚفٝا١ْ ايٛسزات الإْتاد١ٝ مضٚص٠ قٝاّ ايؾضن١ بإرخاٍ ايتكٓٝات اؿ
 َٚٛانب١ ايتطٛص ايعالمٞ في ٖشا المجاٍ.

x  ِٗإعطا٤ أ١ُٖٝ يتزصٜب ٚتطٜٛض ايعاًَين َٔ خلاٍ طدِٗ في ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ ٚبما ٜتٓاعب ٚسادت
 ايفع١ًٝ الى ايتزصٜب ٚسغب الاختقال.

x تشغين ْٛع١ٝ المٓتذات ايٓفط١ٝ يًٛفٍٛ الى المٛاففات ايكٝاع١ٝ ايعالم١ٝ ٚخقٛفا َٓتٛز ايبٓظٜٔ.الاٖتُاّ ب 

x ٗيػضض اعتلاّ ٚتؾػٌٝ ايٛسزات الإْتاد١ٝ اؾزٜز٠. امضٚص٠ ايكٝاّ بت١٦ٝٗ ٚإعزار ايهٛارص ٚتزصٜب 

x ُٝٝا0٤ عًّٛ باًٜٛد0ٞ َٗٓزؼ ب١٦ٝ مضٚص٠ طٜار٠ نارص قغِ ايب١٦ٝ يغز ساد١ ايكغِ َٔ الاختقافات المطًٛب١ )عًّٛ ن
 قًًين(

x .ايعٌُ ع٢ً تٛفلر ٚسز٠ لإْتاز ايػاط اـاٌَ )ايٓلذٚدين( ؿاد١ ايؾضن١ المغتُض٠ لششا ايػاط 

x َلاعتُضاص ٚريم١َٛ عٌُ ايٛسزات الإْتاد١ٝ ٚػاٚط سالات ايتٛقف بغبب عزّ تٛفض  ١الإعضاع بتٛفلر المٛار الاستٝاط١ٝ ايلاط
 تًو المٛار.

x  قٝاّ إراص٠ ايؾضن١ بتٛفلر ايزعِ المٓاعب يكغِ ايعزارات َٔ خلاٍ تٛفلر َغتًظَات ايعٌُ )طٜار٠ عزر مضٚص٠
ايهارص,تٛفلر المهإ المٓاعب0 ٚصؽ١ ع0ٌُ فضل تزصٜب...الخ( ٚالاعتذاب١ يًتعًُٝات ايٛطاص١ٜ بٗشا اـقٛل لاصتباط٘ 

 بايتظاَات ايٛطاص٠.

x ٛع١ٝ ٚقغِ ايغلا١َ ٚالإطفا٤ اقغاّ صأع١ٝ َضتبط١ بؾهٌ َباؽض بمزٜض ايٓ ٠مضٚص٠ إ ٜهٕٛ قغِ ايبشٛخ ٚايغٝطض
 عاّ ايؾضن١.

x  عاع١ لمعاؾ١ المٝاٙ 3ّ 1750مضٚص٠ الاعضاع في اْؾا٤ ٚسز٠ َعاؾ١ المٝاٙ ايقٓاع١ٝ اؾزٜز٠ في َقف٢ ايبقض٠ بطاق١/
 ايقٓاع١ٝ ٚبتكٓٝات تؾٌُ َعاؾات نُٝٝا١ٜٚ ٚباًٜٛد١ٝ َٚٝهاْٝه١ٝ.

  ايؾُاٍ  غاطؽضن١ . 4
لاٍ ـ١ َٔ خــ١ ٚالمٛار الشاٜزصٚناصبْٛٝــاص ايجض٠ٚ ايٓفطٝـٞ فٝا١ْ ٚاعتجُــ١ فــاِٖ ايؾضنــ: تغٚفف طبٝع١ ايعٌُ أ.

إ ـٚايشٟ ن ١ـ١ ايؾُايٝـٞ المٓطكــاّ فــاـ ايٓفط لإْتاز اسبـاط ايطبٝعٞ المقــ١ ايػـاٍ بمعاؾــاط ايؾُــغ فُع اّـقٝ
 .َٚا نإ ٜغبب٘ َٔ تًٛخ يًب١٦ٝ ٖٚزص في ايجض٠ٚ ايٓفط١ٝ .  يتي عبكت إْؾا٤ٖااٞ ايغٓٛات ــٜٗزص ف

  :اِٖ ايعٛاٖض المؾدق١ب. 
x  (ٚعٓز َكاص١ْ َٓتذات ايؾضن١ يًعاّ  4:2ٜلاسغ َٔ اؾزاٍٚ المٛمش١ في ايفكض٠ )باـط١ ايغ١ٜٛٓ المكضص٠ فاْ٘ تم  2014

%( يًهلدٜت ٖٚشا اؿٝز ايغًبي 31%( يًهاطٚيين ايطبٝعٞ ٚ)66ٚ)%( يًػاط ايغا٥ٌ 66%( يًػاط اؾاف ٚ)77ؼكٝل ْغب )
عٔ اـط١ ٜعٛر أعاعا" إلى انفاض ْغب١ ايػاط اـاّ المػشٟ المغتًِ َٔ قطات نبػ ايػاط ايعا٥ز٠ يؾضن١ ْفط 

" تعٌُ %( َٔ اـط١ ايغ١ٜٛٓ سٝح إْٗا لا تهفٞ يتؾػٌٝ خطين إْتادٝين ع٢ً ايتٛاطٟ فايؾضن١ سايٝا75ايؾُاٍ إلى )
غط إْتادٞ ٚاسز لإْتاز ناف١ المٓتٛدات ٜٚعٛر عبب اؿٝز إلى الملاسعات ايتي تم تجبٝتٗا في الملاسعات اـاف١ بٓؾاط 

 الإْتاز. 
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x  ٜتِ ؼزٜح خط١ الإْتاز ؽٗضٜا" ٚفكا" لمغتذزات ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ َٚا وٝط بٗا َٔ ظضٚف تؾػ١ًٝٝ ٚأ١َٝٓ في ادتُاعات
ايٛطاص٠ ٚعنٛص ممجٌ ايؾضن١ يٝكّٛ بزٚصٙ بعهػ ايعضٚف المحٝط١ يًع١ًُٝ الإْتاد١ٝ في نٌ تعكز ؽٗضٜا" في َكض 

 ؽٗض
x  ( اـط١ ايؾٗض١ٜ المحزث١ نإ ي٘ رٚص في ؼكٝل اـط١ المحزث١ 101إ اعتلاّ ايؾضن١ يًػاط المػشٟ بٓغب١ َٔ )%

% يًهلدٜت( ع٢ً ايضغِ َٔ 89يين ايطبٝعٞ ٚ % يًهاط99ٚ% يًػاط ايغا٥ٌ 99ٚ% يًػاط اؾاف ٚ 101يًُٓتٛدات ٚبايٓغب )
( ْتٝذ١ لانفاض إْتاد١ٝ ايٓفط بغبب تٛقف تقزٜض  4:2ايتٛقفات المغتُض٠ لمحطات نبػ ايػاط ) نُا َبين في ايفكض٠ 

ايلذنٞ( بغبب أعُاٍ ؽضٜب١ٝ عًُا" بإ ن١ُٝ ايػاط المػشٟ لم تهٔ تهفٞ يتؾػٌٝ  -ايٓفط )تٛقف اـط ايعضاقٞ 
 دٝين ع٢ً ايتٛاطٟ .خطين إْتا

x  / ّالمؤر١ٜ إلى تٛقف ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ ( سٝح بًػت  2014امغاص في عزر َضات ٚفلذات اْكطاع ايتٝاص ايهٗضبا٥ٞ خلاٍ عا (
( عاع١ بغبب تٛقف 0:40ٚلمز٠ ) 1/5/2014َٔ قط١ نٗضبا٤ َلا عبز الله بتاصٜذ  A,Bَض٠ ٚاسز٠ ٖٚٞ عٓز خضٚز المػشٜين 

 8ٚقط١ ايهبػ آب/ 2700ٚٚسز٠ إْتاز ايهلدٜت/ 2000ايٛط١ٝٓ مما أر٣ إلى تٛقف اـط الإْتادٞ /يؾبه١ ايهٗضبا٤ 
 ٚسكٌ خباط .

x /ّفي ايٛسزات ايتؾػ١ًٝٝ ٚالإْتاد١ٝ ٚايتي لم تؤر في إسزاٖا إلى إٜكاف المجُع بأنًُ٘  2014ق١ً المؾانٌ ايف١ٝٓ خلاٍ عا
 عزا تٛقفات دظ١ٝ٥

x . ( 4ٚالمٛمش١ في اؾزٍٚ ) 2013اّ / بمذُٛع عاعات ايتٛقفات يع 2014المحطات خلاٍ عاّ /  فعٓز َكاص١ْ فُٛع عاعات تٛق
 عٓلاسغ طٜار٠ ًَشٛظ١ في ايفلذات ٚايشٟ نإ ي٘ الأثض في الانفاض اؿافٌ في ايٓغب.

x   عًٝ٘ َٔ قبٌ  بغبب ايعضٚف الأ١َٝٓ ايضا١ٖٓ ٚايغٝطض٠ 11/7/2014تٛقف ايتذٗٝظ َٔ قب١ سكٌ عذٌٝ اعتباصا" َٔ تاصٜذ
 ايعقابات الإصٖاب١ٝ ٚايشٟ نإ ي٘ الأثض ايهبلر في تًب١ٝ استٝادات اـطين ايتؾػًٝٝين َٔ ايػاط اـاّ نُا ْٚٛعا .

x  الاط بضاَر ايقٝا١ْ المدطط١ بالإَهاْٝات المتاس١ ٚايعضٚف الأ١َٝٓ ايػلر َغتكض٠ ٚتٓفٝش أعُاٍ ايقٝا١ْ يًٛسزات
يطاق١ ٚٚسزات إْتاز ايهلدٜت ٚتم خلالشا فتح ٚتٓعٝف ٚتقًٝح ٚتبزٌٜ الأدظا٤ ايتؾػ١ًٝٝ ٚالإْتاد١ٝ ٚٚسزات ا

يًُعزات ٚالآلات ٚالأْابٝب ٚإنُاٍ ايفشٛفات الشٓزع١ٝ ايلاط١َ ٚسغب المٛاففات  أٚ دظ٥ٝاً المغتًٗه١ ٚالمتنضص٠ نًٝاً
ات َٔ قبٌ قغِ ايفشك الشٓزعٞ في ايف١ٝٓ ايعالم١ٝ المكضص٠ ٚإفزاص ؽٗارات فلاس١ٝ ايعٌُ ؾُٝع ٖشٙ الأدٗظ٠ ٚالمعز

 ايؾضن١ مما اْعهػ بؾهٌ اهابٞ ع٢ً اعتكضاص ٚسزات الإْتاز.  
x  أر٣ انفاض إْتاد١ٝ ايؾضن١ ٚؽش١ ايغٝٛي١ ايٓكز١ٜ َٔ د١ٗ ٚانفاض ايٓفكات ايتؾػ١ًٝٝ َٔ د١ٗ أخض٣ إلى اصتفاع

%.مما أر٣ إلى انفاض ْغب١ ايتطٛص في )ٖاَؿ ايضبح 12ٚبٓغب١  2013َكاص١ْ بايعاّ  2014نًف إْتاز ايٛسز٠ ايٛاسز٠ يًعاّ 
 إلى ايهًف١( لمٓتذات ايػاط اؾاف ٚايغا٥ٌ ٚايهلدٜت 

x  َٔ اصتفاع عزر الإفابات ايٓاجم١ عٔ ايعٌُ ٚالإفابات ْتٝذ١ الأعُاٍ الإصٖاب١ٝ ايتي تعضمت لشا َٛاقع ايؾضن١ ٚعزر
 (.  10:2َٓتغبٝٗا ٚنُا َٛمح في ايفكض٠ )

x يعزٜز َٔ ألأعُاٍ المكز١َ يًػلر عاُٖت في ؼكٝل َضرٚرات َاي١ٝ يًؾضن١.تم ايكٝاّ با 
 31/12/2014ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ فلذ٠ تكِٝٝ الارا٤:  ز. 
َٔ خلاٍ رصاع١ ٚؼًٌٝ ؼككات الإْتاز في ايؾضن١ ٚالأخش بٓعض الاعتباص ايعضٚف اـاصد١ عٔ  ْتا٥ر ايتكِٝٝ ايٓٗا١ٝ٥ : ر.

سغ تمهٔ ايؾضن١ َٔ ؼكٝل َعزلات الإْتاز بٓغب عاي١ٝ ٚفكا يًدطط ايؾٗض١ٜ المحزث١ ٚالمغتٓز٠ إلى تٛفض إصارتٗا فاْ٘ ٜلا
ايػاط اـاّ ٚايشٟ نإ ٜؾهٌ ايعٓقض الأعاؼ ٚايض٥ٝغٞ يتزْٞ َعزلات ؼكٝل اـطط ايغ١ٜٛٓ أٚ المتاس١ ٚإ جمٝع 

ٍ فٝا١ْ ٚفشك ٚتٛفلر خزَات الإْتاز نإ لشا الأثض ايهبلر المتػلرات الأخض٣ نتٛفض َتطًبات ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ َٔ أعُا
ٚايٛامح في ؼكٝل أقق٢ َا يمهٔ َٔ َٓتذات ٚبالإَهاْٝات المتاس١ ٚفي ظٌ ظضٚف أ١َٝٓ خطلر٠ مما ٜعهػ سضل 

      ٛاصر.ايعاًَين فٝٗا ٚاصتفاع َغت٣ٛ قزصاتِٗ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ في المحافع١ ع٢ً ريم١َٛ ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ ٚتٛفلر الم
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  الاي١ٝ ايتي اتبعت يتكِٝٝ الارا٤:ٖـ. 
 تم ألاعتُار ع٢ً ايتكاصٜض ايغ١ٜٛٓ يًؾضن١ في تكُٝٝٗا يتعشص ايكٝاّ بالاطلاع المٝزاْٞ ع٢ً تؾهٝلات ايؾضن١ المع١ٝٓ. 

ٚالأخش بٓعض الاعتباص الأعباب  2014 – 2002لرات في َعزلات الإْتاز يلأعٛاّ ٚلأغضاض المكاص١ْ فكز تم اعتُار أعًٛب ايتػ
 ٚالمتػلرات اـاصد١ عٔ إصار٠ ايؾضن١.

 ايتٛفٝات:ٚ. 
x  مضٚص٠ قٝاّ ايؾضن١ ٚبايتٓغٝل َع ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ ع٢ً تٛفلر نُٝات ايػاط اـاّ ٚبايٓٛع١ٝ المطًٛب١ ٚايتأنٝز

ًٜظّ لمعاؾ١ سالات ايتٛقفات المغتُض٠ لمحطات نبػ ايػاط ٚخاف١ ايػ١ٝٓ ع٢ً ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ بأؽاس نٌ َا
 بايػاط ايغا٥ٌ.

x  ٍٛايعٌُ ٚبؾهٌ فعاٍ ٚدزٟ لإعار٠ نُٝات ايػاط ايتي ناْت تغتدزّ في تػش١ٜ ٚسزات الإْتاز ٚخقٛفا َٔ سك
اَت بالاطٙ نٛارص باٟ سغٔ ٚعذٌٝ يًتُهٔ َٔ إعار٠ تؾػٌٝ خطٞ الإْتاز أٚ الاعتُار ع٢ً ايتشٜٛض ايشٟ ق

ايؾضن١ في تؾػٌٝ اسز اـطين لإْتاز ايػاط اؾاف ٚؼٌٜٛ ايغٛا٥ٌ الشٝزصٚناصب١ْٝٛ إلى اـط ايجاْٞ يتععِٝ إْتاز 
 ايػاط ايغا٥ٌ.

x  مضٚص٠ ايعٌُ ع٢ً ايغٝطض٠ ع٢ً َٛاففات المٓتذات مُٔ اؿزٚر المغُٛح بٗا في المٛاففات ايتغٜٛك١ٝ ٚخقٛفا فُٝا
 ايهلدٜتي في ايػاط ايغا٥ٌ.ٜتعًل بالمحت٣ٛ 

x  مضٚص٠ قٝاّ ايؾضن١ بتشزٜز ْغب َغُٛح بٗا يًػاطات اؿاَن١ٝ ايتي ٜتِ طضسٗا يًذٛ رٕٚ َعاؾ١ يتشزٜز ايتذاٚطات
ع٢ً تًو ايٓغب ٚؼزٜز ْغب١ ايتًٛخ اـاف١ بتًو ايػاطات.ٚتؾػٌٝ جمٝع ألأدٗظ٠ ايتابع١ يكغِ ايب١٦ٝ خقٛفا بعز 

 ٜت بغبب ايعضٚف الأ١َٝٓ.إٜكاف ٚسزات إْتاز ايهلد
x  ٌٝتفعٌٝ رٚص قغِ ايتدطٝط ٚايزصاعات َٔ خلاٍ تعظٜظ ايكغِ بايهارص المتدقك َٚٔ سٟٚ اـلد٠ في فالات ايتؾػ

 ٚايقٝا١ْ يٝتُهٔ َٔ أخش رٚصٙ ايطبٝعٞ في أعزار ٚتٓفٝش المؾاصٜع المغتكب١ًٝ.
x الإطفا٤ ينُإ تٛفضٖا في كتًف َٛاقع ايؾضن١ في  ايعٌُ ع٢ً طٜار٠ عزر ألأطفا٥ٝين ٚتغضٜع إدضا٤ات تعظٜظ عٝاصات

    َٛاد١ٗ ايتٗزٜزات الأ١َٝٓ ايٓاجم١ عٔ تهضاص تعضض ايؾضن١ إلى ايكقف َٔ قبٌ ايعقابات الإصٖاب١ٝ. 
x  ايتٓغٝل ٚالمتابع١ المباؽض٠ َع اؾٗات المغت١ًُ يًُٓتذات ع٢ً تقضٜفٗا يًشز َٔ ألأختٓاقات ايتي ؼقٌ في خظاْات ايػاط

 غا٥ٌ أٚ أصتفاع اينػٛط في ؽبه١ خطٛط ايػاط اؾاف. اي
x  .تؾذٝع ٚتبني الأفهاص ٚالمكلذسات ٚالألاطات ايتي تغاعز ع٢ً صفع َغت٣ٛ الأرا٤ ٚؼكٝل اـطط ٚطٜار٠ المٛاصر 

 ثانيا : تقييم اداء مشاريع الشركات
 شركة المشاريع الهفطية : .1

ايكا١ْْٝٛ( ٚناْت  الاراص0١ٜ ايتعاقز0١ٜ الاقغاّ الماي١ٝ ٚايتعاقز0١ٜ )ايف0١ٝٓ َٔ ناف١ ايٓٛاسٞتم تكِٝٝ ارا٤ ايؾضن١ اعلاٙ 
  سغب الاختقال ٚفل الاتٞ :ايتكِٝٝ َلاسعات 

 الاختقافات ايف١ٝٓ :أ. 
ٚايتي تعتلد َؤؽض َِٗ في تكِٝٝ تٓفٝش ايعٛاٌَ ايجلاث١ ايعا١ًَ في فاٍ تٓفٝش المؾاصٜع نٛارصٖا ٚ ايؾضن١ لم تضاعٞ .1

ع )ايٛقت 0ايهًف١ 0اؾٛر٠ ( ٖٚشا ٜعني عزّ اعتُار المٓٗذ١ٝ في اراص٠ المؾاصٜع ٚعزّ ٚمع بضْاَر طَني ٚامح في المؾاصٜ
 .تٓفٝشٖا 

اخناعٗا لاعػ ع١ًُٝ رقٝك١ عًُاً إ َٚا ٜتطًب٘ سيو َٔ ايغٝطض٠ ع٢ً ٚمع ٚؼزٜز ايهًف ايتد١ُٝٓٝ  عزّ .2
ٚبايتايٞ فايهًف ايتد١ُٝٓٝ المٛمٛع١  تفعًٝ٘ بايؾهٌ المطًٛب ًو بضْاَر نًفٟٛ الا اْ٘ لم ٜتِتؽضن١ المؾاصٜع تم

 . غلر رقٝك١ 
 :َٔ عُض المؾضٚع تعني الاتٞ إ نجض٠ ايتُزٜزات اؿاف١ً يتٛاصٜذ الاط المؾاصٜع ٚيفلذات ط١ًٜٛ بٌ ٚانلد .3
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x ار١ٜ َٔ المؾضٚع المضار إ ٖٓاى خغاص٠ ْاػ١ عٔ تاخض  تٓفٝش المؾاصٜع يهٓٗا غلر ظاٖض٠  تتُجٌ بتاخلر الاعتفار٠ الم
 الاطٙ .

x تكزِٜ تتعًل بلاعباب  ٗاٚطٜار٠ في نًففي اعُاٍ المقارق١ ع٢ً ايتقاَِٝ المٛمٛع١ يًُؾاصٜع  سقٍٛ تاخلر
بغبب ق١ً  خلد٠ ايهٛارص ٚعزّ اؽضاى ممجًٞ اؾٗات المغتفٝز٠ في ايعٌُ بٝاْات غلر رقٝك١ الى ايؾضنات المكاٚي١ 

 َعِٗ .
 اؾ١ٗ المغتفٝز٠ ٚؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ الاَض ايشٟ ار٣ الى إ ٜهٕٛ  ايتعاٌَ بين ايؾضن١ عزّ تٛقٝع عكز بين .4

ٚاؾٗات المغتفٝز٠ غلر َبني ع٢ً اعاؼ ايتعاٌَ بين المكاٍٚ ٚايظبٕٛ ٚبايتايٞ فإ تًهؤٖا في الاط المؾاصٜع ئ ٜلذتب 
ٜتِ ٚمع َغٛر٠ عكز الا إ ٖٓاى تاخض في بعض الاسٝإ  عًٝ٘ اٟ تبعات َاي١ٝ اٚ قا١ْْٝٛ ؼفظٖا يتشغين ارا٤ٖا  ٚفي 

مما ٜؤرٟ الى سقٍٛ اعلذاض َٔ قبٌ اؾٗات المغتفٝز٠ ع٢ً الاعُاٍ المٓفش٠ اٚ ايتقاَِٝ بعز قطع َضاسٌ َٔ تٛقٝع٘ 
 ايتٓفٝش  .

ًبٝات اٚ المقارق١ ع٢ً عزّ تفعٌٝ رٚص اؾ١ٗ المغتفٝز٠ بايؾهٌ المطًٛب َٔ سٝح اؽضانٗا اٚ ايضدٛع ايٝٗا عٓز اعزار ايط .5
 .ايتقاَِٝ اٚ تأٜٝز ْغب الالاط  

َٔ خلاٍ َتابعاتٓا ايغابك١ لمغت٣ٛ تٓفٝش ايؾضنات المكاٚي١ تم تاؽلر قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع بايتعاقز َع ؽضنات عبل ٚإ  .6
٤ ايؾضنات المكاٚي١ تًهأت في تٓفٝش عكٛرٖا ٚلانجض َٔ َض٠ ٚقز تم الاطلاع ع٢ً الاي١ٝ المتبع١ َٔ قبًِٗ في تكِٝٝ ارا

 ٚتٛفًٓا الى قٓاع١ َفارٖا إ ٖشٙ الاي١ٝ ؼتاز الى َضادع١  ٚاعار٠ ايٓعض بٗا .
قٝاَٗا بتشٌٜٛ ًَه١ٝ المٛار يٛسغ قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بتٓفٝش َؾضٚع مُٔ َؾاصٜع ايتٌُٜٛ ايشاتٞ عٓز  .7

 اخض٣ . ْفط١ٝ تعٛر يؾضن١  ٚالمعزات ايتي تم ؽضا٤ٖا الى ؽضنتِٗ صغِ اْٗا َؾلذا٠ بتدقٝقات
 تاخض تٓفٝش المؾاصٜع بغبب الاعتُار ع٢ً المضاعلات بين ايؾضنات ايٓفط١ٝ رٕٚ ايًذ٤ٛ الى ايًكا٤ المباؽض  .8
بٌ ٚتأخض اعُاٍ ايٓقب  عزّ الاعتفار٠ َٔ فلذ٠ اينُإ المُٓٛس١ يلادٗظ٠ ٚالمعزات ْتٝذ١ تاخض اعتلاّ َٚطابك١ المٛار .9

 ٚايتؾػٌٝ .
تٓفٝش المؾاصٜع ٚيفلذات ط١ًٜٛ ؼقٌ سالات تكاطع بين الاعُاٍ المٓفش٠ َٔ قبٌ ايؾضن١ المغتفٝز٠ ٚؽضن١ ْتٝذ١ تاخض  .10

  .المؾاصٜع ايٓفط١ٝ
 . عًٝ٘ عزّ ايعٌُ ٚفل َٓٗاز طَني َٛمٛع َٚقارم .11
ٜؤرٟ الى بزٚصٙ شٟ ايطًبٝات اـاف١ بالمؾاصٜع مما ٜؤرٟ الى ايتاخض في تٛفلر المٛار ٚالمعزات ٚايت١٦ٝٗ معف ايتٓغٝل في   .12

 ..تاخض اعُاٍ ايتٓفٝش
َضادع١ ممجًٞ ايؾضنات المكاٚي١ لاراصات المؾاصٜع ٚاراص٠ ايؾضن١ بقٛص٠ َباؽض٠ َٚتهضص٠ ٖشا َع ايعًِ إ بعض ممجًٞ  .13

 .مما ٜفتح ابٛاب ايتعاٌَ المباؽضَٚا ٜتعًل بٗشا الاَض َٔ قاسٜض  ايؾضنات ناْٛا َٛظفين عابكين في ؽضن١ المؾاصٜع 
 اٚلًا ٚبين نٛارص ايؾضن١ ٚنٛارص اؾٗات المغتفٝز٠ ثاْٝاً غٝاب ايعٌُ بضٚح  ايفضٜل ايٛاسز بين ٦ٖٝات ٚاقغاّ ايؾضن١ .14

 مما ٜؤثض عًباً ع٢ً َغت٣ٛ ارا٤ ايؾضن١ .
 .معف الاي١ٝ المتبع١ في تادلر المعزات ٚالايٝات  .15
ز َع دٗات خاصد١ٝ مما ٜؤثض ع٢ً صع١ٝ ايؾضن١ ٚبايتايٞ ايًذ٤ٛ الى ايتعاق ْكك في ادٗظ٠ ٚنٛارص ايفشك الشٓزعٞ .16

 . مُٔ َؾاصٜعٗا 
 اعتُار الاعايٝب ايكزيم١ في اراص٠ المداطٕ ٚاصؽف١ المٛار المدظ١ْٝ . .17

 ايٓفط١ٝ ٜٓبػٞ :ؽضن١ المؾاصٜع ٚبػ١ٝ ؼغين ارا٤ 
ٜتِ ايضدٛع ايٝ٘ في تكِٝٝ اٟ  اؾٛر٠( ٚدعًٗا َكٝاؼ ايهًف0١ اٜلا٤ ايعٛاٌَ ايجلاث١ المؤثض٠ في تٓفٝش المؾاصٜع )ايظ0َٔ .1

 .َؾضٚع ٚاراصت٘ يزِٜٗ
مضٚص٠ تفعٌٝ ايلدْاَر ٚ ايغٝطض٠ ع٢ً ؼزٜز ٚٚمع ايهًف ايتد١ُٝٓٝ ٚاعتُار ايلدافٝات اؿزٜج١ سقضا في استغابٗا .2

 ايشٟ عٛطتٗا. ايهًفٟٛ
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المكز١َ َٔ قبًِٗ َكاص١ْ َفاؼ١ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ يبٝإ اعباب ايتفاٚت ايهبلر اؿافٌ في نًف ايعطا٤ات  .3
 .لمكز١َ َٔ قبٌ ؽضنات اخض٣ َٓافغ١بايعطا٤ات ا

بع١ في ؽضن١ المؾاصٜع بتؾهٌٝ ؾ١ٓ لمضادع١ الاي١ٝ المت المهتبفي َا ٜتعًل بمٛمٛع تاٌٖٝ ايؾضنات المكاٚي١ اٚف٢  .4
 ايٓفط١ٝ .

ايتزقٝك١ٝ مُٔ ٖٝه١ًٝ الش٦ٝات اؾٗات ايضقاب١ٝ ٚ فو اصتباط  اعار٠ ايٓعض في ٖٝه١ًٝ ايؾضن١ ٚرصاع١ اَها١ْٝ .5
 بايؾهٌ ايقشٝح ٚايغًِٝ . ِبالاقغاّ المٓاظض٠ في َضنظ ايؾضن١ مُاْا يتار١ٜ اعُالشٚصبطٗا اؾػضاف١ٝ 

َعاؾ١ َٛاطٔ اـًٌ اؿاف١ً في ١٦ٖٝ ايتقاَِٝ يزِٜٗ ٚايتي تؤرٟ را٥ُا الى تػٝلر في ايتقاَِٝ المٛمٛع١ َٔ قبٌ  .6
ايٞ طٜار٠ في ايهًف بغبب عزّ رق١ ايبٝاْات المعطا٠ لشِ ٚايتانٝز بعزٖا ع٢ً إ اٟ د١ٗ ايؾضنات المتعاقز َعٗا ٚبايت

 عٝشقٌ َعٗا َجٌ ٖشا اـًٌ َغتكبلا عتشاعب .
تفعٌٝ رٚص اؾ١ٗ المغتفٝز٠ في اعُاٍ ايتٓفٝش يًُؾاصٜع ٚاؽضانِٗ في نٌ َضاسٌ ايعٌُ ٚاعتشقاٍ َٛافكتِٗ  .7

 تعزٌٜ عٔ المغاص المٛمٛع.المهتٛب١ ع٢ً اٟ خط٠ٛ فٝٗا تػٝلر اٚ 
مضٚص٠ تفعٌٝ رٚص قغِ ايفشك الشٓزعٞ في ايؾضن١ َٔ سٝح تٛفلر المٛار ٚالمعزات ٚتعظٜظ ايهارص ٚايعٌُ ع٢ً  .8

 اعتشقاٍ ايتداٌٜٚ لشِ يًكٝاّ باعُاٍ ايفشك يًكطاعات الاخض٣ في ايزٚي١ ٖٚشا الاَض عُٝجٌ اٜضار امافي يًؾضن١ .
ٚالمعزات ايتي ٜتِ ؽضاؤٖا مُٔ َؾاصٜع ايتٌُٜٛ ايشاتٞ الى ايؾضنات المغتفٝز٠ لاْٗا  اؿضل ع٢ً ؼٌٜٛ ًَه١ٝ المٛار .9

 َؾلذا٠ باَٛاٍ لاتعٛر لشِ.
عكز ادتُاعات ؽٗض١ٜ بِٝٓٗ ٚبين اؾٗات المغتفٝز٠ اماف١ الى الادتُاعات ايطاص١٥ عٓز سزٚخ َاٜغتزعٞ سيو ٚتضى  .10

 .اعًٛب المضاعلات 
الاْع١ُ اؿزٜج١ في خظٕ المٛار ٚيهاف١ َؾاصٜع ايؾضن١ َع ؼزٜز َٛاقع ناف١ٝ لاْؾا٤ المداطٕ ٚبؾهٌ اعتدزاّ  .11

 سزٜح تضاع٢ فٝٗا َتطًبات اـظٕ.
ٚايغعٞ يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ ٖشٙ الاراص٠ ٚفي  (PMPاؽضاى َزصا٤ المؾاصٜع في ايؾضن١ في رٚص٠ اراص٠ المؾاصٜع الاسلذاف١ٝ ) .12

ٜتٛدب تٓشٝتِٗ ٚدًب عٓافض لشا ايكزص٠ ع٢ً اؿقٍٛ ع٢ً ٖشٙ  ٚبعز انجض َٔ قاٚي١ ع٢ً سيو ساٍ فؾًِٗ ٚعزّ قزصتِٗ
 ايؾٗار٠ ٚايعٌُ بٗا في اراص٠ المؾاصٜع .

 تطٜٛض اَهاْٝات ايؾضن١ َٔ سٝح اَتلاى المعزات اؿزٜج١ ٚالايٝات ايتدقق١ٝ ايلاط١َ لالاط الاعُاٍ . .13
قبٌ ايبز٤ ب٘ يتلافي سالات الاعلذامات َٔ قبٌ اؾٗات المغتفٝز٠ بعز قطع تٛقٝع عكٛر اٚ َشنضات تفاِٖ لاٟ َؾضٚع ٚ .14

ٟ علاق١ اَضاسٌ في اعُاٍ ايتٓفٝش ع٢ً إ تهٕٛ ايعلاق١  بين ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ ٚاؾ١ٗ المغتفٝز٠ علاق١ تعاقز١ٜ 
 َكاٍٚ بظبٕٛ.

 ( َع ايؾضنات ايعالم١ٝ .TURN KEY JOBاعتُار طضٜك١ تٓفٝش المؾاصٜع ايتدقق١ٝ ٚايهبلر٠ باعًٛب ) .15
يزصاع١ ؼزٜز الاعُاٍ ايتي يمهٔ سقض ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  (تهًٝف )ايزا٥ض٠ ايف0١ٝٓ را٥ض٠ ايزصاعات ٚايتدطٝط .16

خطٛط 0 َز لمٛاقع ْقب المعزات بتٓفٝشٖا ْٚعتكز إ ٖشٙ الاعُاٍ يمهٔ سقضٖا بـ )الاعُاٍ المز١ْٝ يؾضناتٓا ايٓفط١ٝ
ْقب اـظاْات ٚالاعُاٍ المه١ًُ لشا( ٚصفع ايتٛف١ٝ بشيو الى قٝار٠ ايكطاع ايٓفطٞ سٝح إ  ًَشكاتٗا0الاْابٝب ايٓفط١ٝ ٚ

رخٍٛ نٛارص ؽضن١ المؾاصٜع ع٢ً اعُاٍ تٓفٝش المؾاصٜع ايتدقق١ٝ قز اٚقع خغا٥ض بغبب ساي١ ايتاخلر غلر الملدص في الالاط 
 بٛاب يًفغار الاراصٟ ٚالمايٞ ٚفتح ا الاعتفار٠ َٔ َجٌ ٖهشا َؾاصٜع تاخضٚبايتايٞ 

ضادع١ ممجًٞ ايؾضنات المكاٚي١ لاراصات المؾاصٜع ٚاراص٠ ايؾضن١ بقٛص٠ َباؽض٠ َٚتهضص٠ ٚمع ايٝ٘ يعزّ ايغُاح بم .17
 . ناْٛا َٛظفين عابكين في ؽضن١ المؾاصٜع  ٚخقٛفا ايشٜٔ

تؾػ١ًٝٝ  ٚايقٝا١ْ ( ٚعزّ اؽضاى ايهٛارص ايتانٝز ع٢ً اؽضاى ايعٓافض ايؾاب١ فُٝا ٜتعًل بالاٜفارات سات اؾٛاْب )اي .18
 .ايتي ٖٞ ع٢ً ابٛاب ايتكاعز قزص المغتطاع ٚخقٛفا مُٔ َؾضٚع َقف٢ نضبلا٤ 
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 : تكِٝٝ اؾاْب  ايتعاقزٟب. 
 .عزّ ٚدٛر اراص٠ َٛسز٠ ؾُٝع فعايٝات المؾلذٜات ٚايعكٛر  .1
 تعاقز١ٜ .عزّ ٚدٛر خط١ ع١ٜٛٓ َجبت١ قاب١ً يًكٝاؼ ٚفل اطاص طَني يًٛسزات اي .2
 عزّ انتُاٍ اعُاٍ ايتٛثٝل ٚالاصؽف١ الايهلذ١ْٝٚ يكاعز٠ بٝاْات ايؾضنات المكاٚي١ ٚالمجٗظٜٔ. .3
 ٚدٛر تًهؤ في تٓفٝش عزر َٔ ايعكٛر المح١ًٝ اماف١ الى عزّ اَها١ْٝ ؼزٜز ايعكٛر المتًه١٦ .4
ارا٤ ١٦ٖٝ ايتقاَِٝ في ايؾضن١ ابضاّ ايعزٜز َٔ ايعكٛر يًكٝاّ باعُاٍ ايتقاَِٝ سٝح َٔ المفلذض رصاع١ تفعٌٝ  .5

يًكٝاّ بتًو الاعُاٍ نٕٛ إ ايعكٛر المؾاص ايٝٗا )َٚبايؼ ايتقاَِٝ ( بالاَهإ الاعتفار٠ َٔ ؽقٝقاتٗا يقالح 
 ايؾضن١ ..

معف اؾٛاْب ايتعاقز١ٜ ٚباـقٛل في الش٦ٝات اؾػضاف١ٝ يؾضن١ المؾاصٜع َٔ سٝح فٝاغ١ عكٛر المؾلذٜات ٚاي١ٝ  .6
 . ٚايشٟ تغبب في ػظأ٠ المؾلذٜات خلافا يًتعًُٝات ايٓافش٠ايقضف مُٓٗا 

 : ايتٛفٝات
اعار٠ ايٓعض بٓغب ايزفع يًعكٛر المٛقع١ َع ايؾضنات المكاٚي١ ٚايعٌُ ع٢ً إ ٜهٕٛ فضف َغتشكات ايؾضن١  .1

 .%80% بعز إ ناْت لمععِ ايعكٛر 80المكاٚي١ ع٢ً المطابك١ ٚالاعتلاّ اقٌ َٔ 
ايتعاقز١ٜ يًؾضن١ ـط١ عٌُ َٛسز٠ تتنُٔ اعزار ايعكٛر ٚ اْٛاعٗا ٚتٛقٝتاتٗا ايظ١َٝٓ  مُٔ مضٚص٠ اعتُار ايٛسز٠  .2

خط١ المٛاط١ْ المعتُز٠ ينُإ تٓفٝش المؾاصٜع ٚ الاعُاٍ الاخض٣ في ايٛقت المحزر تلافٝا ؿاي١ ايتاخلر اؿاف١ً في َؾاصٜع 
 ايؾضن١.

 ز تضٜٚر ايطًبٝات ٚ ابضاّ ايعكٛر.ايتأنٝز ع٢ً الايتظاّ ايتاّ بايتٛقٝتات المحزر٠ عٓ .3
 ايتأنٝز ع٢ً الايتظاّ بتٛدٝٗات اؾٗات ايعًٝا خاف١ً فُٝا ٜتعًل بتشزٜز َعاٜلر ايلذدٝح ابتزا٤اً. .4
 ايتأنٝز ع٢ً الايتظاّ بايتٛدٝٗات اـاف١ بأصؽف١ ايعكٛر ايهلذْٚٝا .  .5
 مضٚص٠ تطٜٛض ٚتعظٜظ نارص ايٛسزات ايتعاقز١ٜ. .6
فقًتين اسزُٖا يفتح ايعطا٤ات ٚأخض٣ يتشًٌٝ ٚتكِٜٛ ايعطا٤ات ٚيهٌ َُٓٗا المٗاّ ٜتطًب تؾهٌٝ ؾٓتين َٓ .7

 ٚايٛادبات المٓاط١ بٗا.
اعار٠ فٝاغ١ عكٛر المؾلذٜات ٚاعار٠ ايٓعض باي١ٝ ايقضف ٚايشٟ تغبب في ػظأ٠ المؾلذٜات خلافا يًتعًُٝات ايٓافش٠ عٔ  .8

 غ١ ٖشٙ ايعكٛر.طضٜل  تفعٌٝ عٌُ اؾٗات ايضقاب١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ في فٝا
 الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ ايٓٛاسٞ تكِٝٝ  ز.

تأخض َقارق١ رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ ع٢ً اؿغابات اـتا١َٝ يًؾضن١ خلاٍ اـُػ عٓٛات الاخلر٠ بغبب نجض٠  .1
 الملاسعات.

 ٜتطًب تفعٌٝ رٚص اؿغابات المدظ١ْٝ بالاطلاع ٚايغٝطض٠ ع٢ً تعظٜظ اـظٜٔ ْٚكط١ إعار٠ ايطًب. .2
اصتفاع في ٚمع ايهًف ايتد١ُٝٓٝ المكز١َ يًُؾاصٜع ٚبنُٓٗا تندِٝ ادض ايغاع١ المعٝاص١ٜ لاغضاض استغاب ٖٓايو   .3

نًف الادٛص يًُؾاصٜع المٓفش٠  ايتي تٓفش يقالح تؾهٝلات ايٛطاص٠ ٚبايتايٞ اؿقٍٛ ع٢ً ؽقٝقات َاي١ٝ َبايؼ 
 فٝٗا يتٌُٜٛ تًو المؾاصٜع 

4.   ٛ يــ١ َــٔ المٛاطْــ١ الاعــتجُاص١ٜ يًــٛطاص٠ ٚايــتي تٓفــش يقــالح ايتؾــهٝلات         ارصاز اغًــب ؽقٝقــات المؾــاصٜع المُ
ايٓفطٝـــ١ ايتابعـــ١ لشـــا َـــٔ مـــُٔ المٛاطْـــ١ الاعـــتجُاص١ٜ يؾـــضن١ المؾـــاصٜع ايٓفطٝـــ١ ٚايـــشٟ ٜـــؤرٟ الى سقـــض 
ــزّ           ــضٚفات ٚع ــ٢ المق ــ١ عً ــض ايضقاب ــٔ عٓاف ــِ َ ــض َٗ ــزإ عٓق ــايٞ فك ــا  ٚبايت ــضف َٓٗ ــ١ ٚايق ــات المايٝ ايتدقٝق

 ٗاّ المتعاصم١.ايفقٌ  بين الم
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  ايٓٛاسٞ الاراص١ٜ تكِٝٝ ر. 
 ,ؾاصٜع اؾٓٛب ١٦ٖٝ0 َؾاصٜع ايٛعطمُٔ ٖٝه١ًٝ ؽضن١ المؾاصٜع اصبع ٦ٖٝات دػضاف١ٝ تٓفٝش١ٜ ٖٞ )١٦ٖٝ َ .1

١٦ٖٝ َؾاصٜع بػزار ١٦ٖٝ0 َؾاصٜع ايؾُاٍ ( ٚنٌ ١٦ٖٝ َٔ ٖشٙ الش٦ٝات َٓشت فلاسٝات بما هعًٗا َكاصب١ الى 
إ ٖشٙ الش٦ٝات َٚٔ مُٔ ٖٝهًٝتٗا تؾهٝلات ) ؽعب اٚ ٚسزات ( تؤرٟ رٚصاً صقابٝا اٚ اعٓارٜاً ايؾضن١ الاّ سٝح 

ٚإ ٚدٛرٖا مُٔ ٖشٙ الش٦ٝات هعًٗا غلر قارص٠ ع٢ً تار١ٜ ٚادباتٗا عًُاً إ ٖشٙ ايتؾهٝلات لشا اقغاّ َٓاظض٠ لشا 
 ....١ ايكا0١ْْٝٛؽعب١ ايهًف١ ,ايعكٛر(في ٖٝه١ًٝ ايؾضن١ َٚجاٍ سيو )ايفشك الشٓزعٞ 0ؽعب١ ايتزقٝل 0ايؾعب

مضٚص٠ الاٖتُاّ بتشزٜز ايٛفف ايٛظٝفٞ ٚبما ٜتلا٤ّ َع ساد١ َٚتطًبات ايعٌُ في ايؾضن١ َع  ٚمع تعضٜف   .2
 ٚفف ايٛظٝف١ ٚيٝػ ٚفف المٛظف.

0 إماف١  إلى  مضٚص٠ الاٖتُاّ بغٝاع١ ايتزٜٚض ايٛظٝفٞ يتطٜٛض َٗاصات المٛظفين ع٢ً الاط ناف١ الإعُاٍ في ايٛسزات .3
 ايتٗٝؤ لأٟ تػٝلرات ؼزخ َغتكبلا . 

 تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات ايكا١ْْٝٛ : ٖـ. 
فزٚص قضاصات سهِ مز ايؾضن١ ْتٝذ١ يلإخفاقات اؿاف١ً في بعض ايتؾهٝلات ايتابع١ لشا ارت الى امعاف َٛقف . 1

ارص٠ بايزع٣ٛ تهٕٛ ناؽف١ يًشكٛم ايؾضن١  في ايزعا٣ٚ يقعٛب١ إهار المعاؾ١ ايكا١ْْٝٛ )  نٕٛ ايكضاصات ايق
)فزٚص قضاص قنا٥ٞ َهتغب ايزصد١ ايكطع١ٝ ٜتنُٔ صر ايزع٣ٛ المكا١َ مز َقضف ايٛصنا٤ َٓٗا )ا( ٚٚيٝغت َٓؾأ لش

(  عت١ 6340750يلاعتجُاص ٚايتٌُٜٛ ٚاـاف١ عذظ َبًؼ خطاب اينُإ المكزّ َٔ قبٌ ؽضن١  عٝغهٛ ٚايبايؼ )
يف ٚعبعُا١٥ ٚخمغٕٛ ٜٛصٚ 0 بغبب الأخطا٤ اؾٖٛض١ٜ المضتهب١ َٔ اؾٗات المدتق١ في َلاٜين ٚثلاثما١٥ ٚأصبعٕٛ أ

ايؾضن١ المتُج١ً بعزّ تٛدٝ٘ المطايب١ غطاب اينُإ إلى َقضف ايٛصنا٤/فضع أـلاْٞ )المقزص يًدطاب( خلاٍ َز٠ 
قإْٛ /ثاْٝاً( َٔ 291ْك المار٠ ) ْفاسٜت١ إنما ناْت المطايب١ َٛد١ٗ يًُقضف المشنٛص/الاراص٠ ايعا١َ كايفين بشيو

 (.(1984يغ١ٓ  30ايتذاص٠ صقِ 
معف ايقٝاغ١ ايكا١ْْٝٛ يبٓٛر في ايعكٛر الملد١َ َٔ قبٌ ايؾضن١ تضتبت عًٝٗا  مٝاع َبايؼ َاي١ٝ َغتشك١ يًؾضن١ . 2

ايتاي١ٝ فقٌٝ ْتٝذ١ عزّ تنُين تًو ايعكٛر يًبٓٛر المٓقٛل عًٝٗا في تعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ ٚفل ايت
)قضاص اؿهِ ايقارص بايزع٣ٛ المكا١َ مز ؽضن١ َغو الإَاصات١ٝ يًُطايب١ بايػضاَات ايتأخلر١ٜ  ٚفضم ايبزيين )

( ٜٛصٚ ٚسيو لإخلاٍ ايؾضن١  عٔ المباؽض٠ بتٓفٝش  4,837,810.92ٚايتشُٝلات الاراص١ٜ ٚايعُٛلات المقضف١ٝ ٚايبايػ١) 
الملدّ غقٛل ػٗٝظ َندات ؼٌُٝ ٚتفضٜؼ لمغتٛرع ايعُاص٠ 0 يٛسغ ٚدٛر  ايتظاَات٘ ايتعاقز١ٜ اـاف١ بايعكز

إخفاقات َضتهب١ َٔ قبٌ  ؽضن١ المؾاصٜع عٓز تٓعُٝٗا يًعكز المشنٛص يعزّ ارصادٗا فكض٠ مُٔ ايعكز المشنٛص تؾلر 
بايؼ اـاف١  الى خنٛع٘ يتعًُٝات  تٓفٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ يهٞ ٜقاص الى ؼٌُٝ ايؾضن١ المتعاقز َعٗا الم

  ( ٚصر ايزع٣ٛ بايظٜار1,946,212,12٠بايتشُٝلات الإراص١ٜ ٚبايتايٞ فزص ايكضاص بإيظاّ ؽضن١ َغو يلاعتجُاص بتأر١ٜ َبًؼ )
تبين فزٚص قضاصات سهِ تتنُٔ ايظاّ بعض ايؾضنات بتأر١ٜ َبايؼ َاي١ٝ يقالح 0 نُا المطايب١ بٗا في عضٜن١ ايزع٣ٛ
إلا إٕ تًو ايكضاصات لا تظاٍ في َضس١ً ايتٓفٝش يز٣ اؾٗات  ا بايتظاَاتٗا ايتعاقز١ٜ الملد١َ.ؽضن١ المؾاصٜع ْتٝذ١ اخلالش

المدتق١ في ٚطاص٠ ايعزٍ ْٚؾلر اْ٘ َٔ ايقعٛب١ اؿقٍٛ ع٢ً َغتشكات ايؾضن١  المجبت١  بكضاصات اؿهِ )َزاص ايبشح( 
 (.يطٍٛ الإدضا٤ات ايتي تتطًبٗا تٓفٝش تًو الأسهاّ

 :ايتٛفٝات
هار اي١ٝ يًتٓغٝل بين ايكغِ ايكاْْٛٞ ٚالأقغاّ الأخض٣ ايتابع١ يًؾضن١ في المٛامٝع ايشٟ ٜتطًب إمفا٤ ايضأٟ ايكاْْٛٞ ا .1

عًٝٗا ٚاؿالات الأخض٣ ٚايتي بنُٓٗا ايهٝف١ٝ ايتي ٜتِ بمٛدبٗا ادضا٤ المداطبات ايقارص٠ بتذزٜز خطابات اينُإ  
 لمؾاصٜع يعزّ تهضاص اؿالات المؾاص ايٝٗا في المحٛص الاٍٚ َغتكبلا . المكز١َ َٔ قبٌ ايؾضنات المحاي٘ ايٝٗا ا

تنُين فٝؼ  ايعكٛر الملد١َ َٔ قبٌ ايؾضن١ يهاف١ ايفكضات المؾاص ايٝٗا في تعًُٝات  تٓفٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ ايٓافش٠  .2
ٍ ايؾضنات المٓفش٠ لايتظاَاتٗا ٚأ١ٜ ؽضٚط إماف١ٝ تنُٔ علا١َ ايتٓفٝش ٚعزّ ايتأخلر ٚالملاسك١ ايكا١ْْٝٛ في ساٍ اخلا

 ايتعاقز١ٜ .
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الايتظاّ بكإْٛ ؼقٌٝ ايزٜٕٛ اؿه١َٝٛ عٓز ؾ٤ٛ ايؾضن١ الى قبٍٛ ايتغٜٛات المعضٚم١ َٔ المزٜٓين  ينُإ سكٛم  .3
 ايؾضن١ في ساٍ ؽًف المزٜٔ عٔ الايتظاّ ببٓٛر ايتغ١ٜٛ ٚاَتٓاع٘ عٔ ايتغزٜز .

صات اؿهِ ايقارص٠ يقالح ايؾضن١ ٚفٛلا الى َضاسًٗا ايٓٗا١ٝ٥ المتُج١ً مضٚص٠ َتابع١ المضاسٌ ايتٓفٝش١ٜ يكضا .4
 باعتشقاٍ جمٝع المبايؼ المحهّٛ بٗا بمٛدب ايكضاصات أعلاٙ .

بتظٜٚزْا بمشامض ايًذـــــإ ايتشكٝك١ٝ  المهتبالإٜعاط إلى ايكغِ ايكاْْٛٞ بالايتظاّ بما دا٤ بالاعُاَات  ايقارص٠ عٔ  .5
 يٝتغ٢ٓ تكِٝٝ أرا٤ تًو ايًذإ ٚايتٛفٝات ايقارص٠ َٔ ايٓاسٝتين ) ايؾه١ًٝ ٚالمٛمٛع١ٝ (.المقارق١ عًٝٗا  عٓز

إؽضاى المٛظفين اؿكٛقٝين ايهف٤ٜٛين بايًذإ ايتشكٝك١ٝ ايتي ٜتِ تؾهًٝٗا في ايؾضن١ يٝتِ إعزار تٛفٝات صف١ٓٝ  .6
 ؼفغ بمٛدبٗا سكٛم ايؾضن١ .

ؾضن١ ع٢ً ايكغِ ايكاْْٛٞ لإبزا٤ ايضأٟ قبٌ إٕ ٜتِ صفعٗا يًُقارق١ عضض تٛفٝات ايًذإ ايتشكٝك١ٝ المؾه١ً في اي .7
 عًٝٗا . 

إؽضاى َٓتغبي ايكغِ في رٚصات بمذاٍ قإْٛ المضافعات المز١ْٝ ٚقإْٛ الإثبات ٚايتشكٝل الإراصٟ ٚتعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر  .8
 اؿه١َٝٛ  بالإماف١ إلى رٚصات خاف١ بأعًٛب إعزار فٝؼ المداطبات ايضلز١ٝ .

 
 . شركة نفط الوسط 2

 زر َٔ الملاسعات المب١ٓٝ ارْاٙ :َٔ خلاٍ تكِٝٝ ارا٤ ؽضن١ ْفط ايٛعط تم تأؽلر ع
ٚدٛر تًهؤ ٚامح في تٓفٝش طًبٝات ؽضا٤ َغتًظَات اؿفض مما اثض عًبا ع٢ً تٓفٝش َؾضٚع اؿفض ٚعزّ طٜار٠ الاباص  . أ

 المحفٛص٠ .
ٓتذ١ الا اْٗا غلر َغتجُض٠  )ٖٚشا ٜعتلد خغاص٠ في ايطاق١ الاْتاد١ٝ ع٢ً ايضغِ َٔ ٚدٛر عزرا َٔ الاباص المحفٛص٠ ٚالم . ب

يًؾضن١( ٚسيو يعزّ صبطٗا بالمٓؾات ايغطش١ٝ بغبب عزّ تٛفض اْابٝب اؾضٜإ ٚتًهؤ تٓفٝش طًبٝات ؽضا٤ الاْابٝب 
 ٚعزّ تٛفلر صفٝز كظْٞ .

( ايف 10,7( لم تتذاٚط ) 2014/2015عاَٞ )عزّ قزص٠ ايؾضن١ ع٢ً ؼكٝل خط١ اؿفض سٝح إ َعزٍ اْتاز ايؾضن١ في  . ت
 .بضٌَٝ / ّٜٛ

بٓا٤ا ع٢ً المؤؽضات اعلاٙ فُٔ المغتبعز إ ٜتِ الاعتفار٠ َٔ اـط الاْتادٞ ايجاْٞ بؾهٌ َتهاٌَ ع٢ً ايضغِ َٔ إ  . خ
 المؾضٚع ٜغلر غطٛات دٝز٠ .

َغاعز٠ الاقغاّ المغاْز٠ لشِ ٚعزّ  معف قزصات بعض َزصا٤ المؾاصٜع في اراص٠ المؾاصٜع المٛن١ً  ايِٝٗ بغبب عزّ . ز
 اَتلانِٗ َٗاصات في اراص٠ المؾاصٜع .

 -ٚدٛر معف نبلر ٚٚامح  في تٓفٝش طًبٝات ايؾضا٤  ٚسيو بغبب : . ح
x  عزّ َطابك١ عضٚض ايؾضنات َٔ ايٓاس١ٝ ايف١ٝٓ اٚ تكزٜض ايهًف١ ايتد١ُٝٓٝ مما ار٣ الى اعار٠ اعلإ ايطًبٝات

 ٚلانجض َٔ َض٠.
x ين الاساي١ ٚتبًٝؼ المكاٍٚ بالاساي١ .ٚدٛر تاخلر ب 
x .ٚدٛر تاخلر بين تبًٝؼ المكاٍٚ بالاساي١ ٚتٛقٝع ايعكز 
x .عزّ ٚدٛر تٓغٝل َٚتابع١ بين الش٦ٝات المع١ٝٓ في تٓفٝش ايطًبٝات 

ا  تبين يٓا َٚٔ خلاٍ المتابع١ خلاٍ ايفقٌ الاخلر َٔ ٖشٙ ايغ١ٓ ٚدٛر َغاعٞ يتٓفٝش ايطًبٝات ٖٚشا ايؾٞ وغب اهاب . خ
 .يقالح نٛارص ايؾضن١

َٔ خلاٍ رصاع١ ٚؼًٌٝ َٛقف َؾاصٜع ايؾضن١ َٚلاسع١ ْغب الالاط ٜلاسغ عزّ الاعتفار٠ اٚعزّ اَها١ْٝ  . ر
الاعتفار٠ َٔ كققات المبايؼ المقضٚف١ ع٢ً َؾاصٜع المٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ بؾهٌ عاّ   سٝح إ عزر قزٚر َٔ المؾاصٜع  

دٛ َٓٗا ٚسيو يعزّ تٓفٝش ٖشٙ المؾاصٜع مُٔ صؤ١ٜ َتها١ًَ ٚفكا لما كطط ي٘ فالاباص عٝتِ الاطٖا ٚؼكل الشزف المض
المحفٛص٠ لم تضبط بالمٓؾات ايٓفط١ٝ بغبب عزّ تٓفٝش طًبٝات ؽضا٤  اْابٝب اؾضٜإ ٚتٓفٝش طًبٝات َؾضٚع َغتًظَات 
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اٍ بايٓغب١  يًُؾاصٜع الاخض٣ عزا اؿفض ٜٚٓعهػ ايهلاّ سات٘ ع٢ً َؾضٚع تٛعٝع ٚتطٜٛض َضافل الاْتاز  ٚنشا اؿ
 َؾضٚع ؽضا٤ ْٚقب عزارات ٚادٗظ٠ قٝاؼ ْكٌ المًًه١ٝ  .

 ٚدٛر معف في نلا َٔ ايتٛثل ٚايتٓغٝل بين تؾهٝلات ايؾضن١ ٚعزّ ٚدٛر اصؽف١ ايهلذ١ْٝٚ يًٛثا٥ل . . س
ا اْعهػ عًبا معف ايتٓغٝل بين نٛارص ايؾضن١ ٚنٛارص ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ في سٌ المؾانٌ ٚالمعٛقات مم . ص

 في تٓفٝش اعُاٍ تاٌٖٝ نابغات ايػاط .
 

 العاملة في القطاع الهفطي الساندة الاخرى تقييم الوحدات  :جانيالالمحور 
 : الوحدات الاداريةاولا

 : تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات الاراص١ٜ ايعا١ًَ في ايكطاع ايٓفطٞ.أ. اعِ اؾ١ٗ اٚ ايتؾهٌٝ اـامع يًتكِٜٛ
تتعًل باراص٠ ٚتٓغٝل ٚتٛدٝ٘ الاعُاٍ المتعًك١ بهاف١ اْؾط١ اراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚاـزَات ايتي  :ٌب. ٚفف يطبٝع١ ايعُ

 تكزَٗا يًُٛاطٓين ٚايتي تؤر٣ بمٛدب تؾضٜعات َٓع١ُ يعًُٗا.
 .1/12/2015ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ  ز. فلذ٠ تكِٜٛ الارا٤:

ُاص٠ ٚفل بطاق١ الارا٤ المتٛاطٕ ؼتٟٛ ع٢ً اع١ً٦ تتعًل بايعٌُ ايفعًٞ تٓعِٝ أعت ر. المعاٜلر المغتدز١َ يتكِٜٛ الارا٤:
 يًٛسزات.

0 ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المطًٛب١ في َٝزا١ْٝ تكٛيم١ٝ يهاف١ ؽعب ايٛسز٠أدضا٤ طٜاصات  :ٖـ. الاي١ٝ المتبع١ في تكِٜٛ الارا٤
 ايتكِٝٝ.

 ّ يهاف١ ايٛسزات الاراص١ٜ في ايتؾهٝلات ايٓفط0١ٝ ٖٞ:َٔ ابضط الملاسعات بؾهٌ عا ٚ. الملاسعات ٚايتٛفٝات:
اعار٠ ايٓعض غطط ايؾضنات ايٓفط١ٝ بؾهٌ عاّ ٚاعزار بضاَر ٚبٓا٤ خطط تتلا٤ّ َع صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايٛطاص٠ يًٓٗٛض  .1

ايتٓغٝل َع  بٛاقع ايكطاع ايٓفطٞ َٔ جمٝع اؾٛاْب ٚالمغا١ُٖ في ؼكٝل اعلذاتٝذ١ٝ ايٛطاص٠ بظٜار٠ الاْتاز ايٓفطٞ َٔ خلاٍ
 را٥ض٠ ايزصاعات ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ .

بشٍ المظٜز َٔ الاٖتُاّ َٔ قبٌ الاراص٠ ايعًٝا يًؾضنات ايٓفط١ٝ يتطبٝل اراص٠ اؾٛر٠ ٚتأٌٖٝ الاقغاّ ٚفكاً لمتطًبات  .2
 ( . ISO 9001- 2008المٛافف١ ايزٚي١ٝ ) 

ايكٝار٠ ايفاع١ً عٓز اؿاد١ لشا بايتٓغٝل َع را٥ض٠ ٚمع خطط َتها١ًَ لاعزار ٚتأٌٖٝ ايهٛارص ايبز١ًٜ ٚايكارص٠ ع٢ً  .3
 ايتزصٜب ٚايتطٜٛض َع ؼزٜز اختٝاص ايبزا٥ٌ ايهف٠٤ٛ َٔ راخٌ المٓع١َٛ يؾػٌ المٛاقع المدقق١ لشا .

اعتُار ايلداَر ايتزصٜب١ٝ ٚايتطٜٛض١ٜ ايتي تٛفض َفضرات ٚرٚصات َتدقق١ يتًب١ٝ المتطًبات الم١ٝٓٗ يضفع َغتٜٛات الاْتاز  .4
صبطٗا َع خطط ايٛطاص٠ بٗشا اـقٛل َع ايتأنٝز ع٢ً اْؾا٤ َضانظ تزصٜب١ٝ يتزصٜب ايعاًَين ٚبالاختقافات ايف١ٝٓ ٚ

 ٚالاراص١ٜ ٚاقا١َ ايزٚصات ٚٚصـ ايعٌُ في ايزاخٌ يتٛفلر ايغٝٛي١ اْغذاَاً َع َتطًبات المضس١ً .
ناف١ الاعُاٍ في ْفػ ايٛسز٠ اماف١ الى ايتٗٝؤ لأٟ  اعتُار عٝاع١ ايتزٜٚض ايٛظٝفٞ يتطٜٛض َٗاصات المٛظفين ع٢ً الاط .5

 تػلرات ؼزخ .
بشٍ ايعٓا١ٜ الم١ٝٓٗ ايلاط١َ ٚالاٖتُاّ بع١ًُٝ الافلاح الاراصٟ َٔ خلاٍ تؾهٌٝ ؾإ َتدقق١ تتٛلى رصاع١ تكًٝك  .6

فكات اعتٓاراً الى خطط ٚتضؽٝل الشٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ ٚاهار ايٝات ٚانماط اْتاز دزٜز٠ يػضض تععِٝ الاٜضارات ٚتكًٝك ايٓ
 ٚبضاَر ايٛطاص٠ ٚاؿه١َٛ .

اعتُار ٚؼزٜح ايٛفف ايٛظٝفٞ بايؾهٌ ايشٟ ًٜبي ساد١ ْٚؾاط ايؾضن١ َٔ خلاٍ ؼًٌٝ ايٛظا٥ف بالاعتُار ع٢ً  .7
ِ ٚتؾهٌٝ المٗاّ ٚايٛادبات ٚاؿز الار٢ْ َٔ المؤٖلات ٚالمٗاصات اـاف١ ٚالمظاٜا ايؾدق١ٝ المطًٛب١ لارا٤ ايعٌُ بايؾهٌ ايغًٝ

 ؾإ َتدقق١ تتٛلى َضادع١ ٚتكِٝٝ ايشٚات ايشٜٔ ٜؾػًٕٛ المٓافب ٚالمٛاقع ايكٝار١ٜ 
 اعتُار ْعاّ لمضاقب١ ٚقٝاؼ ٚؼًٌٝ ٚاعزار ايتكاصٜض سٍٛ الارا٤ ايفعًٞ يهٌ كضز ص٥ٝغٞ َٔ المدضدات . .8
ك١ بايعًُٝات الاْتاد١ٝ يتٛفلر المعًَٛات تٛثٝل ٚاصؽف١ ناف١ ايٛثا٥ل ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ ٚايبٝاْات ٚالمعًَٛات المتعً .9

 بغٗٛي١ ٜٚغض بالاعتُار ع٢ً ْعاّ ايهلذْٚٞ َتهاٌَ .
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 الية والمحاسييةا: الوحدات المثاني
 : تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ ايعا١ًَ في ايكطاع ايٓفطٞ.أ. اعِ اؾ١ٗ اٚ ايتؾهٌٝ اـامع يًتكِٜٛ 

اراص٠ ٚتٓغٝل ٚتٛدٝ٘ الاعُاٍ المتعًك١ بهاف١ اْؾط١ الاراص٠ الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ ٚايتي تؤر٣ تتعًل ب :ب. ٚفف يطبٝع١ ايعٌُ
 بمٛدب تؾضٜعات َٓع١ُ يعًُٗا.

 .1/12/2015ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ  ز. فلذ٠ تكِٜٛ الارا٤:
ع٢ً اع١ً٦ تتعًل بايعٌُ ايفعًٞ  تٓعِٝ أعتُاص٠ ٚفل بطاق١ الارا٤ المتٛاطٕ ؼتٟٛ ر. المعاٜلر المغتدز١َ يتكِٜٛ الارا٤:

 يًٛسزات.
0 ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المطًٛب١ في ت َٝزا١ْٝ تكٛيم١ٝ يهاف١ ؽعب ايٛسز٠أدضا٤ طٜاصا ٖـ. الاي١ٝ المتبع١ في تكِٜٛ الارا٤:

 ايتكِٝٝ.
  ايتؾهٝلات ايٓفط0١ٝ ٖٞ:َٔ ابضط الملاسعات بؾهٌ عاّ يهاف١ ايٛسزات الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ في ٚ. الملاسعات ٚايتٛفٝات:

 اتباع  اغًب الاقغاّ ْعاّ ٜنُٔ ؼزٜز ايبزٌٜ عٓز غٝاب المٛظف الافٌٝ يهٔ وتاز الى تٛثٝل. .1
 بإراص٠الاعُاٍ اـاف١  لإلاطتعإٚ َٔ قبٌ الاقغاّ الماي١ٝ في ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ  َع الش٦ٝات ٚالاقغاّ الاخض٣   ٚدٛر .2

 . تايعًُٝات ايتؾػ١ًٝٝ لششٙ ايتؾهٝلا
 تكّٛ اغًب ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ بأعزار تكاصٜض المقاصٜف ايؾٗض١ٜ ٚتٛطٜعٗا ع٢ً َضانظ ايهًف  .3
ٜتِ بٝإ استٝادات ٦ٖٝات ٚاقغاّ ايؾضنات َٔ المٛدٛرات ٚالمقاصٜف عٔ طضٜل اعزار اعتُاصات المٝظا١ْٝ ايتد١ُٝٓٝ يًعاّ  .4

 ايكارّ.
كاص١ْ َع الاستٝادات ايتد١ُٝٓٝ )َكاص١ْ ايتدقٝك المغاب )باتباع اغًب الاقغاّ الماي١ٝ ايغٝطض٠ ع٢ً َغت٣ٛ اؿ .5

ٜتطًب بٝإ الاط نٌ  ١٦ٖٝ اٚ قغِ  في ايؾضن١ بالاعتُار ع٢ً  ممابالمقضٚف(( ٚيٝػ ع٢ً َغت٣ٛ الاط الاقغاّ ايفعًٞ 
 في٣ٛ الامضاف َٔ عزَ٘ ع٢ً اثضٖا ؼزٜز َغت يٝتِ َٔ قبًِٗ َٔ قبٌ ايكغِ المايٞ ٠٤اعتُاص٠ الاستٝادات ايتد١ُٝٓٝ المًُٛ

 م٤ٛ  المدقك ٚالمقضٚف يهٌ ١٦ٖٝ اٚ قغِ.
عٝطض٠ ع٢ً تٛفلر الاعتُار المايٞ يًطًبٝات المضع١ً َٔ اقغاّ ايؾضن١ ٚايغٝطض٠ ع٢ً المدقك ٚالمقضٚف  ٚدٛر .6

 يًطًبٝات.
َٔ فش١ استغاب  نز)ايتأ الاخش بٓعض الاعتباصَع 20080( يغ١ٓ 22تطبٝل ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ يكإْٛ ايضٚاتب صقِ ) .7

 ( .َٔ فش١ استغاب ايغاعات الاماف١ٝ ٚ ايتأنز َٔ فش١ استغاب المدققات سغب ايؾٗار٠ ٚاـطٛص٠ ٚ ايتأنز ايضٚاتب
ٜتِ فضف َبايؼ جمٝع ايعكٛر المٛقع١ َٔ قبٌ جمٝع  ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ َع اؾٗات اـاصد١ٝ ٚايؾضنات المكاٚي١  .8

 ٝز َٔ قبٌ اؾ١ٗ المغتفٝز٠ ٚسغب بٓٛر ايعكز المٛقع َعِٗ .ٚالمجٗظٜٔ بعز تكزِٜ اـز١َ ٚايتأٜ
ٚطاص٠ ايٓفط ٚايزٚا٥ض  تؾهٝلات َع ايتؾهٌٝ تٛدز َتابع١ يتغزٜز اعتشكاقات رٚا٥ض ايزٚي١  َٚتابع٘ ايزٜٕٛ يقالح  .9

 الاخض٣.
 اعتُار اغًب ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ  في عًُٗا ع٢ً ْعاّ ايلذَٝظ يًُٛدٛرات .10
ٛسزات المدظ١ْٝ ايتٓغٝل ٚايتعإٚ َع الاقغاّ الماي١ٝ بؾإٔ ايغٝطض٠ ع٢ً اـظٜٔ ٚتظٜٚز اؿغابات ٜتطًب َٔ الاقغاّ ٚاي .11

 .المدظ١ْٝ بتكاصٜض ٚنؾٛفات تتعًل عضن١ اـظٜٔ ٚايشٟ بمٛدب٘ تتِ ايغٝطض٠ ع٢ً تعظٜظ اـظٜٔ ْٚكط١ اعار٠ ايطًب
ايؾدق١ٝ يًُٛظفين(  ٚالمغؤٚي١ٝؽدال اتباع اغًب ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ايتاَين ع٢ً )ممتًهات ايؾضن١ ٚالا .12

ٚتغزٜز اقغاط ايتاَين0 َٚتابع١ ؽضن١ ايتاَين لاعتشقاٍ ايتعٜٛنات )ساي١ ايٛفا٠ ايطبٝع١ٝ اٚ عارخ اٚ َهافا٠ ْٗا١ٜ 
 ؿالات ايتعٜٛنات يغٗٛي١ ايٛفٍٛ ايٝٗا. يلأصؽف١اـز١َ يًُتكاعزٜٔ( ٚاتباع ْعاّ 

 
 : الوحدات التعاقديةالجثا

 ايعا١ًَ في ايكطاع ايٓفطٞ.ايتعاقز١ٜ : تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات ١ٗ اٚ ايتؾهٌٝ اـامع يًتكِٜٛأ. اعِ اؾ
ٚايتي تؤر٣ بمٛدب ايتعاقز١ٜ ْؾط١ لاتتعًل باراص٠ ٚتٓغٝل ٚتٛدٝ٘ الاعُاٍ المتعًك١ بهاف١ ا :ب. ٚفف يطبٝع١ ايعٌُ
 تؾضٜعات َٓع١ُ يعًُٗا.
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 .1/12/2015يػا١ٜ ٚ 1/1/2014يًفلذ٠ َٔ  ز. فلذ٠ تكِٜٛ الارا٤:
تٓعِٝ أعتُاص٠ ٚفل بطاق١ الارا٤ المتٛاطٕ ؼتٟٛ ع٢ً اع١ً٦ تتعًل بايعٌُ ايفعًٞ  ر. المعاٜلر المغتدز١َ يتكِٜٛ الارا٤:

 يًٛسزات.
١ في 0 ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المطًٛبايٛسز٠أدضا٤ طٜاصات َٝزا١ْٝ تكٛيم١ٝ يهاف١ ؽعب  ٖـ. الاي١ٝ المتبع١ في تكِٜٛ الارا٤:

 ايتكِٝٝ.
 في ايتؾهٝلات ايٓفط0١ٝ ٖٞ:ايتعاقز١ٜ َٔ ابضط الملاسعات بؾهٌ عاّ يهاف١ ايٛسزات  ٚ. الملاسعات ٚايتٛفٝات:

 عزّ ٚدٛر خط١ ع١ٜٛٓ َجبت١ قاب١ً يًكٝاؼ ٚفل اطاص طَني قزر. -1

 عزّ ٚدٛر اراص٠ َٛسز٠ تع٢ٓ بهاف١ ايعكٛر ايتي تلدَٗا ايؾضن١. -2

 فٗضع١ ٚاصؽف١ الامابلر . عزّ َلا١ُ٥ ب١٦ٝ ايعٌُ في -3

عزّ اعلاّ المٓاققين ناف١ بٓتا٥ر ايتشًٌٝ ايٓٗا١ٝ٥ ٚاؽعاصِٖ بملدصات اعتبعار عضٚمِٗ اْطلاقاً َٔ َبزأ ايؾفاف١ٝ  ٚٚفل  -4
 َا ٚصر بنٛابط تعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ ايٓافش٠.

الاختقال ايٛظٝفٞ ٚايؾٗار٠ ٚالمبايػ١ في  عزّ تٓاعب اعزار َٓتغبي ايٛسزات المع١ٝٓ ٚاختقافِٗ في ايعكٛر َٔ سٝح -5
 تندِٝ تًو الاعزار.

 عزّ ٚدٛر ْعاّ ايهلذْٚٞ خال بمتابع١ خطابات اينُإ المتعًك١ بايتاَٝٓات ايٓٗا١ٝ٥ . -6

 عزّ ٚدٛر ْعاّ قزخ خال بايؾضنات المزصد١ بايكا١ُ٥ ايغٛرا٤. -7

 ٜل ؾ١ٓ المؾلذٜات .عزّ ٚدٛر د١ٗ َغؤٚي١ عٔ َتابع١ ٚتٛثٝل ايطًبٝات المٓفش٠ عٔ طض -8

 عزّ اعتػلاٍ ايتدقٝقات بقٛص٠ فشٝش١ سٝح تم ايػا٤ ايعزٜز َٔ ايطًبٝات المٓفش٠ باعًٛب ايزع٠ٛ ايعا١َ . -9

 عزّ ٚدٛر اصؽف١ ايهلذ١ْٝٚ يتٛثٝل ارا٤ ايؾضنات  ٚالاٜفا٤ بأيتظاَاتٗا. -10

 عزّ ٚدٛر عكف طَني لاتماّ ادضا٤ات ايتعاقز . -11

 ت ٚايٛصـ ايتٛع١ٜٛ لمٓتغبي ايٛسزات ايتعاقز١ٜ. معف في اقا١َ ايزٚصات ٚايٓزٚا -12

 عزّ عكز َؤتمضات يلاعتفغاصات سٍٛ َلاسعات ايطًبٝات خلافاً يًتعًُٝات ايٓافش٠ .  -13

 عزّ تٛفلر اري١ عٌُ تغٌٗ ع١ًُٝ تزقٝل ايطًبٝات المٓفش٠ ٚفكاً يًتعًُٝات اؾزٜز٠.  -14

 عكز المٛتمضات قبٌ َٛعز غًل المٓاقق١ .عزّ َٓاقؾ١ المٓاققين ٚالاداب١ ع٢ً اعتفغاصاتِٗ َٔ خلاٍ  -15

 عزّ اعلاّ المٓاققٝين بمعاٜلر ايتكِٝٝ اـاف١ بايعضٚض مُٔ ٚثا٥ل المٓاقق١ ابتزا٤اً.  -16

 
 تقييم اداء الوحدات القانونية : :ثالجا

 في ايكطاع ايٓفطٞ.ايكا١ْْٝٛ ايعا١ًَ : تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات أ. اعِ اؾ١ٗ اٚ ايتؾهٌٝ اـامع يًتكِٜٛ
تؤر٣ بمٛدب  ٚايتيايكا١ْْٝٛ ْؾط١ لاتتعًل باراص٠ ٚتٓغٝل ٚتٛدٝ٘ الاعُاٍ المتعًك١ بهاف١ ا :ٚفف يطبٝع١ ايعٌُ ب.

 تؾضٜعات َٓع١ُ يعًُٗا.
 .1/12/2015ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ  ز. فلذ٠ تكِٜٛ الارا٤:

تٛاطٕ ؼتٟٛ ع٢ً اع١ً٦ تتعًل بايعٌُ ايفعًٞ تٓعِٝ أعتُاص٠ ٚفل بطاق١ الارا٤ الم ر. المعاٜلر المغتدز١َ يتكِٜٛ الارا٤:
 يًٛسزات.

0 ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المطًٛب١ في  ايٛسز٠أدضا٤ طٜاصات َٝزا١ْٝ تكٛيم١ٝ يهاف١ ؽعب  ٖـ. الاي١ٝ المتبع١ في تكِٜٛ الارا٤:
 ايتكِٝٝ.

 في ايتؾهٝلات ايٓفط0١ٝ ٖٞ:ايعا١ًَ ١ ايكاَْْٛٝٔ ابضط الملاسعات بؾهٌ عاّ يهاف١ ايٛسزات  ٚ. الملاسعات ٚايتٛفٝات:
 .مضٚص٠ صفز المهتب١ ايكا١ْْٝٛ في الاقغاّ ايكا١ْْٝٛ بهاف١ ايكٛاْين ٚايكضاصات ٚايتعًُٝات ايٓافش٠ ٚتعزٜلاتٗا.1
 . اعتُضاص َتابع١ دضٜز٠ ايٛقا٥ع ايعضاق١ٝ  بؾهٌ خال.2
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 ط١ٝ..مضٚص٠ َتابع١ ٚمع لا٥ش١ ايغًٛى ايٛظٝفٞ في َزاخٌ ايٛسزات ايٓف3
.َتابع١ ايتكاصٜض ايتي اعزٖا المؾاصنين في ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ َٔ َٓتغبي ايكغِ قبٌ صفعٗا الى قغِ ايتزصٜب في ايؾضن١ 4

 ٚاعتُارٖا  َؤؽضا َٔ َؤؽضات ايتكِٝٝ.
 ز سكٌ خال بٓغب الاط الاعُاٍ مُٔ اـط١ ايغ١ٜٛٓ .ارصا.5
 ل..ْؾض اـط١ ع٢ً َٛظفين ايٛسز٠ ايكا١ْْٝٛ بؾهٌ َؤث6
 .ٜتٛدب ع٢ً ايٛسزات الاعضاع بالاداب١ ع٢ً ناف١ الاعتفغاصات ايٛاصر٠ َٔ قبٌ المهتب.7
. اؽضاى ايٛسزات ايكا١ْْٝٛ  في ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ في ٚمع فٝاغات قا١ْْٝٛ ع١ًُٝ بايعكٛر الملد١َ َع الاطضاف اـاصد١ٝ 8

ايتؾهٌٝ سفاظا ع٢ً المقًش١ ايعا١َ ٚالماٍ ايعاّ َٔ الشزص  تتنُٔ ايتظاَات ٚٚادبات  َع الاطضاف المتعاقز َعٗا ينُإ سكٛم
 ٚاينٝاع.

 
  العاملة في القطاع الهفطي تتصالافي مجال تقهية المعلومات والاالعاملة الوحدات  : رابعا

ايكطاع في  تفي فاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالاايعا١ًَ : تكِٝٝ ارا٤ ايٛسزات أ. اعِ اؾ١ٗ اٚ ايتؾهٌٝ اـامع يًتكِٜٛ
 ايٓفطٞ.

 ٚايتي تتك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالاتتعًل باراص٠ ٚتٓغٝل ٚتٛدٝ٘ الاعُاٍ المتعًك١ بهاف١ اْؾط١  :ب. ٚفف يطبٝع١ ايعٌُ
 تؤر٣ بمٛدب تؾضٜعات َٓع١ُ يعًُٗا.

 .1/12/2015ٚيػا١ٜ  1/1/2014يًفلذ٠ َٔ  ز. فلذ٠ تكِٜٛ الارا٤:
عِٝ أعتُاص٠ ٚفل بطاق١ الارا٤ المتٛاطٕ ؼتٟٛ ع٢ً اع١ً٦ تتعًل بايعٌُ ايفعًٞ تٓ ر. المعاٜلر المغتدز١َ يتكِٜٛ الارا٤:

 يًٛسزات.
0 ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المطًٛب١ في  ايٛسز٠أدضا٤ طٜاصات َٝزا١ْٝ تكٛيم١ٝ يهاف١ ؽعب  ٖـ. الاي١ٝ المتبع١ في تكِٜٛ الارا٤:

 ايتكِٝٝ.
في  تفي فاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالاايعا١ًَ بؾهٌ عاّ يهاف١ ايٛسزات  َٔ ابضط الملاسعات ٚ. الملاسعات ٚايتٛفٝات:

 ايتؾهٝلات ايٓفط0١ٝ ٖٞ:
ق١ً ايفضل ايتزصٜب١ٝ ٚايتطٜٛض١ٜ ايتدقق١ٝ المتكز١َ في فاٍ ايلدف١ اؿزٜج١ ٚايؾبهات ٚايقٝا١ْ ٚتقُِٝ المٛاقع  -1

عٌُ لمٛانب١  ايتطٛص اؿافٌ في ٖشٙ المجالات 0 ٖٚٛ َٔ الاَٛص الم١ُٗ الايهلذ١ْٝٚ ٚايتي َٔ ؽاْٗا المغاعز٠ ايفاع١ً بالاصتكا٤ باي
 ايتي تعاْٞ َٓٗا اغًب ايٛسزات ايعا١ًَ في فاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات.

 ق١ً ايتدقٝك المايٞ لاغًب تؾهٝلات ايكطاع ايٓفطٞ في فاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات  -2

ت ٚتقاَِٝ المٛاقع الايهلذ١ْٝٚ ٚايقٝا١ْ لاغًب ايتؾهٝلات ق١ً ايهارص ايتدققٞ في فاٍ ايلدافٝات ٚايؾبها -3
 ايٓفط١ٝ.

 ق١ً ايزعِ َٔ قبٌ الاراص٠ ايعًٝا يًتؾهٌٝ لاقغاّ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات لاغًب تؾهٝلات ايكطاع ايٓفطٞ. -4

عات َٛسز َٔ الملاسعات المتهضص٠ لانجض َٔ عاّ لمععِ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٖٞ عزّ ٚدٛر بضْاَر َهافح فاٜضٚ -5
َٚضخك ؾُٝع اؿاعبات المٛدٛر٠ مُٔ ايتؾهٌٝ َع عزّ ٚدٛر )تٓغٝل يًتشزٜجات 0 تكاصٜض خاف١ باؿاي١ الا١َٝٓ 

 يًشاعبات َٚٛظف كتك َغؤٍٚ عٔ ٖشٙ الاعُاٍ(.

عزّ ٚدٛر ؽبه١ راخ١ًٝ )اْلذاْٝت( َٛسز٠ َٚتها١ًَ راخٌ ايتؾهٌٝ يًتؾهٝلات ايٓفط١ٝ يتٓاقٌ المًفات  -6
( ٚاعتدزاّ الاْع١ُ ٚايتطبٝكات ايؾبه١ٝ ٚؼزٜح بعض ايلداَر ٚايغٝطض٠ ع٢ً File Sharingالمؾلذن١ )ٚايفاٜلات 

 اؿاعبات ٚاٜنا الاعتفار٠ َٓٗا في المداطبات ايزاخ١ًٝ يتكًٌٝ الاعتُار ع٢ً ايتعاَلات ايٛصق١ٝ.

ٌ ايٛاسز لمععِ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ الاعتُار ع٢ً ايٓغذ ايٛصق١ٝ في المداطبات ٚايعاَلات بين اقغاّ ٦ٖٝٚات ايتؾهٝ -7
ٖٚشا الاَض هب إ وغِ َٔ قبٌ ٚسزات تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات َٔ ادٌ ايؾضٚع ٚتفعٌٝ ايعٌُ باؿه١َٛ 

 الايهلذ١ْٝٚ.



 2012التقرير السهوي لعام / 

 

                                                                                                                                               

 

لم ٜتِ ايعٌُ ع٢ً اعتدزاّ ايًػات ايلدف١ٝ ايؾبه١ٝ اؿزٜج١ في تقُِٝ الاْع١ُ ايلدف١ٝ لمععِ ايتؾهٝلات  -8
ايضغِ َٔ ٚدٛر نارص َتزصب ٧َٗ يًبز٤ بايعٌُ ع٢ً َجٌ ٖهشا اْع١ُ في بعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ مما ايٓفط١ٝ ع٢ً 

 يمٓع الاعتفار٠ َٔ اـقا٥ك ايتي تكزَٗا تًو الاْع١ُ في تكًٌٝ ايٛقت ٚاؾٗز ٚسفغ المعًَٛات.

ا٤ َٔ اصؽف١ َععِ المعًَٛات ايتكزّ في ايعٌُ ع٢ً اْع١ُ الاصؽف١ الايهلذ١ْٝٚ في بعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٚالاْتٗ -9
 يلاعٛاّ ايغابك١.

قٝاّ بعض اقغاّ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات بعٌُ لاٜضتبط بمذاٍ الاختقال في بعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ نايكٝاّ  -10
ص في فاٍ بارخاٍ المعًَٛات يلاْع١ُ الماي١ٝ نٓعاّ الاصباح ٚاؿٛافظ ْٚعاّ اينضٜب١ ٚغلرٖا َٔ الاْع١ُ الاَض ايشٟ يمٓع ايتطٛ

الاختقال ٚمٝاع ايٛقت في عٌُ يٝػ َٔ مُٔ الاختقال ٜٚكًٌ َٔ اعطا٤ اـزَات ايها١ًَ يًُغتفٝزٜٔ في 
 ايتؾهٌٝ.

ايتكغِٝ غلر المجزٟ ٚايناص بايعٌُ لاقغاّ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات سٝح يٛسغ ٚدٛر قغِ ؼت َغ٢ُ قغِ اؿاعب١  -11
دٝا المعًَٛات تابع لش١٦ٝ ثا١ْٝ ٚٚدٛر قغِ تك١ٝٓ المعًَٛات تابع لش١٦ٝ ايزصاعات ٚالمعًَٛات تابع لش١٦ٝ َع١ٓٝ ٚقغِ تهًٓٛ

 ٚؽعب١ الاتقالات تابع١ ي١٦ًٝٗ الشٓزع١ٝ ٚتهضص اؿاٍ في تؾهٝلات ْفط١ٝ اخض٣ .

عزّ ٚدٛر خط١ ع١ٜٛٓ ٚامش١ ٚقزر٠ ظزٍٚ طَني َٚقارم عًٝٗا َٔ الاراص٠ ايعًٝا يلاعُاٍ المدطط الاطٖا لش٦ٝات  -12
 اقغاّ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات يبعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ.ٚ

عزّ تٛسٝز المغُٝات يًٛسزات ايعا١ًَ بمذاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات لمععِ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ صغِ تانٝزاتٓا  -13
 ع٢ً ٖشا المٛمٛع في تكاِٜٝ الارا٤ يلاعٛاّ ايغابك١.

 ايتٛفٝات:  
 تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات ؾُٝع ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٚبما ىزّ علر ايعٌُ.تٛسٝز المغُٝات ايعا١ًَ في فاٍ  -1

اعزار خط١ ع١ٜٛٓ لالاط الاعُاٍ ٚقزر٠ ظزٍٚ طَني َٚقارم عًٝٗا َٔ قبٌ الاراص٠ ايعًٝا خاف١ بايٛسزات ايعا١ًَ بمذاٍ  -2
 تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات.

 اـاف١ بتؾهٝلات ايكطاع ايٓفطٞ ٚؼزٜح اخباصٖا  مضٚص٠ الاعتُضاص في تطٜٛض المٛاقع الايهلذ١ْٝٚ -3

مضٚص٠ اعزار رصاع١ َفق١ً بالاستٝادات ايتزصٜب١ٝ اؿاي١ٝ ٚالمغتكب١ًٝ اينضٚص١ٜ يتطٜٛض ايهارص ايعاٌَ بمذاٍ تكٓٝات  -4
ٚقاٚي١ تٛفلرٖا ٚبعز المعًَٛات ٚالاتقالات تضفع الى الاراص٠ ايعًٝا يًؾضن١ يلذفع بعزٖا الى را٥ض٠ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض يزصاعتٗا 

 ايتٓغٝل َع َضنظ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات باـقٛل.

اعزار رصاع١ َتها١ًَ بالاستٝادات يًهٛارص ايتي وتادٗا ايعٌُ يلذفع الى اراص٠ ايتؾهٌٝ يتنُٝٓٗا لاسكا مُٔ  -5
 المٛاط١ْ ايعا١َ يًتؾهٌٝ ٚاعتشقاٍ المٛافكات الافٛي١ٝ عًٝٗا.

َٔ خلاٍ ؽقٝك َهإ َٓاعب َٚتلا٥ِ َع طبٝع١ ايعٌُ في فاٍ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات َجٌ تٛفلر ب١٦ٝ عٌُ َٓاعب١  -6
 )غضف اـاف١ باـارّ 0 كظٕ ارٚات استٝاط١ٝ(.

مضٚص٠ ايًذ٤ٛ الى َضنظ تكٓٝات المعًَٛات ٚالاتقالات في اعزار الاْع١ُ ٚايلدافٝات في ساي١ عزّ قزص٠ اؾ١ٗ المع١ٝٓ ع٢ً  -7
 اعزارٖا.

ع١ بالاستٝادات اـاف١ بالادٗظ٠ ٚالمٛار ٚتضفع الى الاراص٠ ايعًٝا يًُٛافك١ عًٝٗا يػضض ؽقٝك المبايؼ اـاف١ اعزار رصا -8
 بتًو الاستٝادات َٔ مُٔ المٛاط١ْ الماي١ٝ يًتؾهٌٝ يًعاّ ايلاسل.

نإ تهٕٛ  ْؤنز ع٢ً مضٚص٠ تٛسٝز جمٝع ايٛسزات ايعا١ًَ بمذاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات مُٔ تؾهٌٝ ٚاسز -9
١٦ٖٝ اٚ قغِ ٚؼت َغ٢ُ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات ـًل َضنظ١ٜ في ايعٌُ ٚتهضٜػ اؾٗٛر يًتطٜٛض ٚايٛفٍٛ الى 

 المغت٣ٛ المطًٛب اماف١ الى تٛفلر خزَات انلد يًُغتفٝزٜٔ راخٌ ايتؾهٌٝ.

 تكِ بتٛقٝع عكز ؿز الإ( ٚبين ايعٌُ ع٢ً تٛقٝع عكز يتظٜٚز خز١َ الاْلذْت بين بعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ )ايتي لم -10
ٚطاص٠ الاتقالات ٚايزخٍٛ مُٔ ؽبه١ الاتقالات ايٓفط١ٝ المٛسز٠ ٚالايتظاّ بتطبٝل ايتعاَِٝ ايقارص٠ َٔ َضنظ تك١ٝٓ 

 المعًَٛات ٚالاتقالات في َكض ايٛطاص٠ بما ىك ؽضٚط اعتدزاّ اؿاعب١ ٚالاْلذْت.
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( ٚاسز َكغِ ع٢ً licenseُٝع ساعبات ايتؾهٌٝ ٜٚهٕٛ ايتذٗٝظ )تٛفلر بضْاَر َهافح فاٜضٚعات َضخك َٚٛسز ؾ -11
( يهٌ ساعب١ َع ؽقٝك َٛظف لاعُاٍ ايتشزٜح ٚالمتابع١ ٚاعزار licenseعزر اؿاعبات المٛدٛر٠ ٚيٝػ بإ ٜتِ ؽضا٤ )

 ايتكاصٜض ايزٚص١ٜ اـاف١ باؿاي١ الا١َٝٓ يًشٛاعٝب المٛدٛر٠ في ايتؾهٌٝ.

المعًَٛات ؾُٝع الاْع١ُ في بعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ الى الاقغاّ سات ايعلاق١ ٚتهٕٛ مضٚص٠ اعٓار ١َُٗ ارخاٍ  -12
 ١َُٗ ايكغِ المغاْز٠ مُٔ الاختقال.

ايعٌُ ع٢ً اْؾا٤ ؽبه١ راخ١ًٝ )اْلذاْٝت( يًتؾهٝلات ايٓفط١ٝ خاف١ بهٌ تؾهٌٝ َع تٛفلر المغتًظَات اـاف١  -13
َٔ اـزَات اتٞ تٛفضٖا يتغٌٗٝ ٚتطٜٛض ايعٌُ ٚيتشٌٜٛ ايتعاَلات ايٛصق١ٝ  بالاسٗا َٔ ادٗظ٠ ٚبضاَر ٚعلرفضات ٚالاعتفار٠

 الى ايهلذ١ْٝٚ )تفعٌٝ اؿه١َٛ الايهلذ١ْٝٚ(.

ايعٌُ ع٢ً تطٜٛض ايعٌُ ايلدفٞ في ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ الى اعتدزاّ ايًػات ايلدف١ٝ ايؾبه١ٝ ٚالاعتفار٠ َٔ  -14
 لاْع١ُ يتٛفلر ايٛقت ٚاؾٗز ٚاؿفاظ ع٢ً المعًَٛات المٛدٛر٠ َٔ اينٝاع.ايؾبه١ ايزاخ١ًٝ )الاْلذاْٝت( في تٓفٝش ٖشٙ ا

الاعتُضاص باعُاٍ الاصؽف١ الايهلذ١ْٝٚ في بعض ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٚتٛفلر َغتًظَات الاسٗا يتشكٝل اقق٢  -15
 اعتفار٠ َٔ المعًَٛات الملذان١ُ  ٚاؿفاظ ع٢ً أَ ٚعض١ٜ تًو المعًَٛات.

لاراصٟ ٚالمايٞ ٚالمعٟٓٛ َٔ قبٌ الاراص٠ ايعًٝا يًتؾهٝلات ايٓفط١ٝ يٛسزات تك١ٝٓ المعًَٛات مضٚص٠ تٛفلر ايزعِ ا  -16
 ٚالاتقالات َٔ ادٌ تٓفٝش الملاسعات ٚايتٛفٝات ٚالاصتكا٤ بمغت٣ٛ ايعٌُ الى َغت٣ٛ ايطُٛح.

ت في ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ اعتُضاص ايتعإٚ بين َضنظ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات ٚٚسزات تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالا -17
 يتشيٌٝ جمٝع المعٛقات ايتي تٛاد٘ ايعٌُ ٚاؿفاظ ع٢ً المضنظ١ٜ في علر ايعٌُ مُٔ ايٛطاص٠.

اعار٠ ايتٓغٝل بين ؽضنات ٚرٚا٥ض ايكطاع ايٓفطٞ َٚضنظ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚبين را٥ض٠ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض لاعزار قا١ُ٥  -18
 ارصادٗا مُٔ ايزٚصات المكز١َ َٔ قبٌ دٛلات ايعكٛر ٚايلذاخٝك .بايزٚصات ايتزصٜب١ٝ ٚايتطٜٛض١ٜ ايلاط١َ ٚ 

مضٚص٠ تٛفلر ؽقٝك َايٞ عٟٓٛ خال بمضنظ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتقالات في َكض ايٛطاص٠ ٜٚهٕٛ نافي يغز  -19
ٍ لمب٢ٓ ايٛطاص٠ الاستٝادات ايلاط١َ يغلر ايعٌُ ٚتٓفٝش المؾاصٜع المطًٛب١ لما لششا المضنظ َٔ ا١ُٖٝ نبلر٠ في تٓفٝش الاعُا

 ٚتكزِٜ ايزعِ يهٌ دٗات ايكطاع ايٓفطٞ.

أٚ ؽطٝط َٛاصر ايؾضنات  ٚيمهٔ إٔ  Enterprise Resource Planning(ERPْؾض ايتٛع١ٝ المٓاعب١ لمفاِٖٝ ْعاّ ايـ) -20
  .ْعتلدٖا ناتمت١ لأعُاٍ ايؾضنات َُٗا نإ ْؾاطٗا

يٓفطٞ في المٛاقعِٗ الايهلذْٚٝ٘ ٚمضٚص٠ نتاب١ اعِ مضٚص٠ ؼزٜح الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ اـال بتؾهٝلات ايكطاع ا -21
 . ايؾضن١ ٚع١ٓ ايتشزٜح
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 الفصل الصادس
 المصاريع الاشتجنارية

لالاط تكِٝٝ ارا٤ اؾٗات المع١ٝٓ بتٓؿٝش َٚتابع١ المؾاصٜع في ايكطاع ايٓؿطٞ، ؾطلًا اعتُضاصاً يٓٗر المهتب ٚيلاي١ٝ ايتي ٚضعٗا 
عٔ دٗات الاعٓار ٚالمتابع١ بٗزف ايٛصٍٛ الى ْغب الاط اؾطٌ ٚبايتايٞ ْغب صضف اع٢ً ع٢ً المؾاصٜع الاعتجُاص١ٜ المٓؿش٠ في 

ٚفي ارْاٙ بعض ٚايتي لها علاق٘ بتشغين الاْتاز ٚصؾع َعزلات٘،  ايكطاع ايٓؿطٞ َٚتابع١ المؾاصٜع الم١ُٗ ضُٔ المٛاط١ْ ايتؾػ١ًٝٝ
 .ٚالملاسعات ايتي رْٚت في تكاصٜض صؾعت الى اؾٗات سات ايعلاق١ 2015خلاٍ عاّ / المؾاصٜع الم١ُٗ ايتي تم َتابعتٗا 

 
 اولًا : مصاريع شركة نفط الجهىب 

سٝح قاّ  ،% َٔ المؾضٚع ٚالمتبكٞ ايكابًٛات ايبشض١ٜ المتطضص98٠تٓؿٝش تم  َؾضٚع تصعٝز ايطاقات ايتصزٜض١ٜ /المضس١ً الاٚلى: .1
ٓع اٜكاف ادضا٤ اعُاٍ ايؿشص صَتعًٝل اعُاٍ ايتصٓٝع ٚطًب َٔ الُمالا اْ٘ تم  ،بتصٓٝع قابًٛ ض٥ٛٞ دزٜز )ؽضن١ ْهغإ(المكاٍٚ 

قزّ الاعتؾاصٟ ٚفي ايٛقت اؿايٞ هٗضبا٥ٞ المتطضص، ٚنشيو عزّ سغِ َٛضٛع ايكابًٛ اي ،المعًُٞ الا بعز سغِ َٛضٛع المطايب الماي١ٝ
F.W  َكترح يزصاع١ اَها١ْٝ قٝاّ ؽضن١ اخض٣ بتصٓٝع ْٚصب قابًٛات دزٜز٠ ٚقطع ايهًـ َٔ ؽضن١ لاٜتن ٚعٝتِ رصاع١ ٖشا

 F.W٘ َع الاعتؾاصٟ ايتؿاٚض َع المكاٍٚ غصٛص المطايب الماي١ٝ المكز١َ َٔ قبًٚنشيو  ،المٛضٛع َع ممجًٞ ؽضن١ لاٜتن ٚالاعتؾاصٟ
 ٚايًذ١ٓ َؾه١ً لهشا ايػضض َٔ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .

غير َغت١ًُ  CMMPؿ١ٝٓ في ايعزارات ايتابع١ يًُٓص١ ايؾانٌ لا تظاٍ الم َؾضٚع تصعٝز ايطاقات ايتصزٜض١ٜ/ المضس١ً ايجا١ْٝ: .2
َٔ قبٌ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚايعٌُ يجضٟ سايٝاً َٔ قبٌ المكاٍٚ في َعاؾ١ المؾانٌ ايؿ١ٝٓ يػضض انُاٍ المؾضٚع ٚاعتلاَ٘ َٔ قبٌ 

 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب.
 % )ٚسزات المؾضٚع الاعاع86١ْٝغب١ الالاط اؿاي١ٝ يًُؾضٚع عزٚر  َؾضٚع تصعٝز ايطاقات ايتصزٜض١ٜ/ المضس١ً ايجايج١: .3

 1/7/2014تٛقـ المكاٍٚ عٔ ايعٌُ في اؾظ٤ ايبرٟ  َٓش تاصٜذ الاَاصات(، ٚقز في رٚي١   spm4ٚايعٛا١َ ايبشض١ٜ  vs-1,vs-2المٓصات ايبشض١ٜ 
ع٢ً صصاص١ بٓزق١ٝ قضب َٝٓا٤ ايبصض٠ ايٓؿطٞ، عًُاً إ ٖٓاى  ٙعذ١ عجٛص 1/8/2014ٚنشيو قاّ بغشب َعزات٘ َٔ اؾظ٤ ايبشضٟ بتاصٜذ 

ع٢ً رع٠ٛ ؽضنات َتدصص١  ٠سصًت َٛاؾك١ ايٛطاصقز ٚ، vs-1ؾانٌ َع المكاٍٚ لم  ؼغِ َٓٗا اطٛاٍ ايضنا٥ظ ايبشض١ٜ يًُٓص١ عز٠ َ
 OFF-SHORE INDEPENDENTع٢ً الاساي١ يؾضن١ اٜطاَ ٛاؾك١ سصًت المٚ نطضف ثايح ؿغِ َٛضٛع سغابات اطٛاٍ ٖشٙ ايضنا٥ظ.

 .ض١ٜيزصاع١ ايتصاَِٝ الهٓزع١ٝ يًضنا٥ظ ايبش
زٜز ايػاصم َٔ اؿ( طٔ َٔ 11502، سٝح تم اْتؾاٍ )(%51)ناْتاْتؾاٍ ايػاصم عُٛص١ٜ  ْغب١ الاط َؾضٚع صؾع ايػٛاصم ٚالايػاّ: .4

رصاع١ اَض ايتُزٜز يًطضف سايٝاً ٜتِ ٚ ،( دظ12٤( طٔ بعز إ تم تكطٝع ايٓصـ الاٍٚ َٔ ايٓاق١ً الى )22000)ايبايؼ اصٌ ٚطٕ ايٓاق١ً ايهًٞ 
 ؽؿٝض المبًؼ المكزّ خلاٍ الادتُاع ٚالمٓاقؾ١ َع ايؾضن١ في ربٞ .ٚ LOCايجايح 

( خظإ ٚالمطدات ايتٛصب١ٝٓٝ َع 16ٜتِ َتابع١ َٛضٛع اْؾا٤ ْٚصب ): َؾضٚع َغتٛرع ايؿاٚ ايٓؿطٞ/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ .5
ٚصًت ٚقز  ،خظاْات ٚايعٌُ َغتُض لانُاٍ اـظاْات  ايجُا١ْٝ الاخض٣ (8)يعا١ًَ سٝح اصبح عزر اـظاْات ا، ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ

تٓؿشٖا ؽضن١ ابٔ َادز ؾإ ْغب الالاط َتز١ْٝ دزا بغبب تػٝير ايتي ( خظاْات 8اَا غصٛص ْصب ) ْغب١ الالاط الى َضاسٌ َتكز١َ .
َٔ خلاٍ عٌُ باٜلات بتكٓٝات سزٜج١ يٝتِ بعزٖا المباؽض٠ بالاعُاٍ  اعًٛب َعاؾ١ قٛاعز اـظاْات. ٚيجضٟ سايٝاً اعُاٍ َعاؾ١ ايترب١

 المٝهاْٝه١ٝ المتعًك١ بٓصب اـظاْات اضاؾ١ الى ٚدٛر اختلاؾات َاي١ٝ لم ؼغِ بعز.
ْصب قطات حما١ٜ ناثٛر١ٜ نٗضبا١ٝ٥ بزلا َٔ  تم: ( عكز٠/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط48١ٝؾاٚ )-1اْبٛب ْكٌ ايٓؿط اـاّ طبير .6

تطًب الأَض ؾتح ؼكٝل في َٛضٛع تػٝير ايتصاَِٝ ْٚٛع١ٝ مما  اـلاٜا ايؾُغ١ٝ ٚتػٝير ايتصاَِٝ َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ.
 المحطات َٔ شمغ١ٝ الى نٗضبا١ٝ٥ َع ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ.

( عكز٠ َٔ 56) المؾضٚع عباص٠ عٔ َز اْبٛب قٝاؼايػاط/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ: َٚؾضٚع اـط ايعضاقٞ الاصرْٞ يتصزٜض اـاّ  .7
( عكز٠ يًػاط بتٌُٜٛ َٔ 28) ( ًَٕٝٛ بضٌَٝ/ّٜٛ َع َز اْبٛب َٛاطٟ ي٘ بالمغاص قٝاؼ2.25في سزٜج١ بطاق١ ) K3ايض١ًَٝ ايؾُاي١ٝ الى قط١ 

الى َٝٓا٤ ايعكب١ ٚعٝتِ تٓؿٝشٙ َٔ خلاٍ الاعتجُـاص  K3ًٕٝٛ بضٌَٝ /ّٜٛ َٔ ٜٚتؿضع اْبٛب اـاّ الى أْبٛب بطاق١ َ ،اؿه١َٛ ايعضاق١ٝ
( ًَٕٝٛ بضٌَٝ/ّٜٛ ٜٓؿش باعًٛب 1.5قطات صؾع ايطػط , المغتٛرعات ...( ٚايؿضع ايجاْٞ بطاق١ ) ظُٝع َهـْٛـات٘ )قطات ايطذ,

تم  .(42( بطاق١ ًَٕٝٛ بضٌَٝ/ّٜٛ بكٝاؼ)IT1-Aالى قط١ ) ١K3 الاعتجُاص ٚصٛلًا الى َٝٓا٤ باْٝاؼ ايغٛصٟ َع تٓؿٝش اْبٛب َض١ْٚ َٔ قط
عٝح ٜغير َع اؿزٚر ايعضاق١ٝ ايغعٛر١ٜ ٚصٛلًا الى َٓؿش طضٜبٌٝ ٚبعزٖا الى ايعكب١  PS3Aَؤخضا تػٝير َغاص الاْبٛب َابعز قط١ 
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ٚإ ٜتِ اْؾا٤ َغتٛرع في ايض١ًَٝ ايؾُاي١ٝ ٚالمغتٛرع ايجاْٞ في قط١  ،عكز٠( َٛاطٟ ي٘ 24عكز٠( َع َز اْبٛب ايػاط بكطض ) 42بكطض )
PS3A  َع ْصب نابغات غاط في قط١PS3A . ٚقز تم ايتعاقز َع ؽضن١SNC- Lavalin  َِٝنؾضن١ اعتؾاص١ٜ لاصزاص تصا

تٛدٝ٘ باعتكطاب ممٛيين يًُؾضٚع يًُؾضٚع عًُا إ المؾضٚع اصطزّ بعزّ تٛؾض ايتدصٝصات بعز ٖبٛط اععاص ايٓؿط ٚتم اي( (Feedايـ
 .ٚقز قزَت انجض َٔ ؽضن١ يتٌُٜٛ المؾضٚع

 7إْؾا٤ قٛاعز ْٚصب خظاْات عزر/ َٓ٘ الاٚلى ;المؾضٚع بمضسًتين ٜٓؿشٓاصض١ٜ  / ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ: َؾضٚع َغتٛرع اي .8
عًُا إ اْؾا٤ قٛاعز ٖشٙ اـظاْات عتتِ ضُٔ المضس١ً  ،يًٓؿٛط اـؿٝؿ١ 5ػٗٝظ ْٚصب خظاْات عزر/َٓ٘ خظإ يًٓؿٛط ايجك١ًٝ ٚايجا١ْٝ 

َع َأخش َا٤ ع٢ً ايٓٗض  3( ايـ 50ّٚخظإ َا٤ بغع١ ) 3(الاف 10ّبغع١ ) 2اضاؾ١ الى خظاْات ؾٝض عزر / 3( ايـ 66ّالاٚلى ٚاـظاْات بغع١ )
ٚإ المغتٛرع ٜضتبط باْبٛب ْكٌ اـاّ َٔ  ،َٚٛيزات طٛاصئ 2َٚطدات تٛصب١ٝٓٝ عزر/ 2َع َطدات َغاعز٠ عزر/ 4عزر/ ١ٚخظاْات ؾطً

 .سكٌ الاسزب الى ايؿاٚ ايشٟ ٜغتًِ ْؿٛط )الاسزب,بزص٠,ايػضاف( يًٓؿٛط )ثكٌٝ,غضاف ثكٌٝ,ْاصض١ٜ ثكٌٝ,بزص٠اعتٝارٟ ,غضاف اعتٝارٟ(
ن١ المؾاصٜع ؽضن١ ْؿط ٚقز ؾاؼت ؽض .( ؽٗض28( رٚلاص  بمز٠ تٓؿٝش )606,628,000ايص١ٝٓٝ بمبًؼ ) CCPٚاسٌٝ المؾضٚع ع٢ً ؽضن١ 

/ّٜٛ َٔ الما٤ ايصالح يًؾضب ٚع٢ً سغاب 3(300ّاؾٓٛب يتظٜٚزٖا بمعًَٛات تتعًل بتشايٌٝ ايٓؿط اـاّ ٚالما٤ ٚػٗٝظ المغتٛرع به١ُٝ )
 ايؾضن١ ايص١ٝٓٝ َع ؼزٜز َٛقع كِٝ ايؾضن١ .

سصٍٛ ػاٚط ع٢ً المحط١ اعلاٙ َٔ قبٌ دٗات غير َعضٚؾ١ الاَني/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ: المٛقـ  - PS4قط١ ايطذ  َؾضٚع .9
( سا١ٜٚ َٛدٛر٠ في المحط١ ٚفُٛع َبايؼ ٖشٙ اؿاٜٚات تصٌ الى 152( ساٜٚات َٔ اصٌ )10تضتزٟ ايظٟ ايعغهضٟ ٚتم الاعتٝلا٤ ع٢ً )

مما اعتزع٢ ؼضى ق٠ٛ َٔ ؽضط١ ايطاق١  ،%( قبٌ بز٤ ايعًُٝات ايعغهض82١ٜالمحط١ ٚصًت الى )في ( ٜٛصٚ ٚإ ْغب١ الالاط 19,398,250)
الى المٛقع َٚٔ خلاٍ يكا٤ِٖ بالمغؤٍٚ الاَني لأسز ايؿصا٥ٌ المكات١ً ٚعطٛص ممجٌ عٔ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب اٜز ٖشا المغؤٍٚ ؽؿٗٝاً ْكٌ 

اؾ١ اؿاٜٚات ٚالمٛار اؿاٜٚات الى خاصز المحط١ ٚسيو يٛدٛر َٛاؾكات صسم١ٝ َٔ دٗات َغؤٚي١ ٚقزَت ؽضن١ المؾاصٜع عضضاً بٓكٌ ن
بمؿاؼ١ ص٥اع١ فًػ ايٛطصا٤ لإعار٠ قتٜٛات ٖشٙ اؿاٜٚات ايٓؿط ٚطٜض ٚد٘ المٓصٛب١ في المحط١ الى كاطْٗا شماٍ قاؾع١ نضبلا٤ ٚقز 

ٛع َٚٓع صؾع اٟ َٛار َعاؾ١ المٛضفي كٝارات اؾٗات الأ١َٝٓ يص٥ٝػ ايٛطصا٤ بٓا٤اً ع٢ً تٛدٝ٘ ٚايتعاقز َع د١ٗ ْاق١ً يٓكٌ قتٜٛات المحط١ ٚ
 .َٔ المحط١ َٚٔ قبٌ اٟ د١ٗ نْٛٗا ؽص ٚطاص٠ ايٓؿط ٚإعار٠ اؿاٜٚات بمشتٜٛاتٗا ٚتغًِٝ المٛقع الى ممجًٞ ايٛطاص٠

المؾضٚع ٜتطُٔ تصٓٝع ٚسزتٞ ػؿٝـ ٚنبػ ايػاط : َؾضٚع اعتجُاص ايػاط المعذٌ ؿكٌ فٕٓٛ / ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ .10
ٍ ضؿتين يعظٍ ايػاط المٓتر َٔ سكٌ فٕٓٛ ٚقز تم انُاٍ ايطؿ١ الاٚلى ٖٚٞ داٖظ٠ يًعٌُ ٚباْتعاص انُاٍ ( َكُل َٔ خلا140بطاق١ )

ْٗض ، ٖٛص اؿُاص، المصب ايعاّ، ؽط ايعضبـ)ٚقز تم اساي١ اعُاٍ عبٛصات الاْبٛب ي ،اعُاٍ َز الاْبٛب لاٜصاٍ ايػاط الى قط١ نٗضبا٤ ايض١ًَٝ
بغبب تٗزٜزات ايعؾا٥ض في ٖشٙ المٓاطل مما اعتٛدب َؿاؼ١  4/1/2015ايص١ٝٓٝ ايتي تٛقؿت عٔ ايعٌُ بتاصٜذ  CCPع٢ً ؽضن١  (ايبزع١

 .ؽهاي١ٝ ٚانُاٍ تٓؿٝش المؾضٚعؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚقز تم ػاٚط ٖشٙ الا
بطاق١ اْتاد١ٝ تصٌ  ٚالاخض٣ َضنظ١ٜ ١ٜتطُٔ المؾضٚع اْؾا٤ قطتين اسزاُٖا سكًٝتطٜٛض اؿكٍٛ / سكٌ ْٗض بٔ عُض: َؾضٚع  .11

ٚتم اساي١ تٓؿٝش تصاَِٝ المٓؾآت ايغطش١ٝ يًشكٌ ٚػٗٝظ المٛار ٚالمعزات ع٢ً  ،( َكُل /100ّٜٛ( ايـ بضٌَٝ/ّٜٛ اضاؾ١ لاْتاز غاط )50الى )
ايتي طًب١ٝ فُع اباص قط١ ْٗض بٔ عُض َٔ ضُٔ المؾضٚع  .%99( ًَٕٝٛ ٜٛصٚ ٚبٓغب١ الاط 63.240الاٜطاي١ٝ بمبًؼ ) Projettiؽضن١ 

ع٢ً ؽضن١ ؾابهٛ ٚيهٔ تم اٜكاف تٛقٝع ايعكز بغبب عزّ تٛؾض ايتدصٝصات الماي١ٝ ٚتم َؤخضا ارصاز ٖشٙ ايطًب١ٝ َٔ ضُٔ اسًٝت 
١ سٝح تم اسايتٗا طًب١ٝ اْبٛب تصضٜـ ايٓؿط اـاّ بين المحط١ اؿك١ًٝ ٚايض٥ٝغٝٚ الاٚيٜٛات ٚالمؾاصٜع الم١ُٗ في ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب.

الا إ تاصٜذ المباؽض٠ لم ٜتِ تجبٝت٘ بؾهٌ  14/6/2015ٚتم تؿعٌٝ الاعتُار بتاصٜذ  EPCايبرٜطا١ْٝ بصٝػ١  Chemi –linkع٢ً ؽضن١ 
اَِٝ ّٜٛ َٔ ؾتح الاعتُار في سين ثبت في ؾكض٠ ثا١ْٝ بعز المصارق١ ع٢ً ايتص 14ٚاضح سٝح ٜؾير ايعكز الى إ تاصٜذ المباؽض٠ ٜبزأ بعز 

 .% 81.6عًُاً ْغب١ الالاط ايه١ًٝ يًُؾضٚع تبًؼ  ٚايؾضن١ لم تكزّ بتكزِٜ ايتصاَِٝ ٚعًٝ٘ لم تباؽض بايعٌُ .
ٚبزٕٚ تٓزص اٚ إعلإ ٚبعًِ َزٜض الهٝأ٠ ٚقز  2011عاّ في تم إساي١ تٓؿٝش المؾضٚع ع٢ً ؽضن١ بترٚؾاى ٚتٛقٝع ايعكز : k44َؾضٚع  .12

تبين إ ٖٓاى خًٌ ٚاضح ٚع٤ٛ ؽطٝط في اراص٠ ، ٚقز ات المؾضٚع ْٚكًٗا الى دٗات أخض٣سٝح تم َؤخضا تؿهٝو َعز ،ؾؾٌ المؾضٚع
سٝح تم صضف َبايؼ َاي١ٝ  .الى ؾؾٌ المؾضٚعسيو المؾضٚع َٔ اؾاْب الأدٓبي ٚتؿضرٙ في اؽاس ايكضاصات رٕٚ إؽضاى ايهارص ايعضاقٞ أر٣ 

ب١ َٔ المؾضٚع خلاؾا يبٓٛر عكز اـز١َ. عًُا إ إدضا٤ات ايتٓؿٝش تمت َٔ قبٌ المؾػٌ ٚبصلاسٝت٘ )رٕٚ نبير٠ رٕٚ ؼكٝل الأٖزاف المطًٛ
َٔ )ايزا٥ض٠ َؤيؿ١ تؾهٌٝ ؾ١ٓ في ٚطاص٠ ايٓؿط ، ٚفي ض٤ٛ سيو طًب المهتب ٚع٢ً َضاسٌ َٔ خلاٍ ػظ١٥ المٓاقصات ًَٕٝٛ رٚلاص( 20اٍ 

هتب يتكّٛ بزصاع١ ٚتكِٝٝ َضاسٌ ايتٓؿٝش ٚع٢ً ض٤ٛ الم١ ٚؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚممجٌ َٔ ايؿ١ٝٓ ٚرا٥ض٠ ايعكٛر ٚايتراخٝص ايبترٚيٝ
 ايٓتا٥ر ٜتِ اؽاس الإدضا٤ المٓاعب بصزر المٛضٛع.

ٖٚزؾ٘  ،المؾاصٜع الهارؾ١ الى تطٜٛض اْتاز ايٓؿط َٔ سكٍٛ اؾٗز ايٛطني ايتابع١ في ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب َٔ: َؾضٚع َهُٔ ايُٝا١َ .13
; ٜتهٕٛ المؾضٚع َٔ قطتينٚ ( ايـ  بضٌَٝ ٜضَٝا.50َٔ َهُٔ ايُٝا١َ في سكٌ بٔ عُض ٚبطاق١ اْتاد١ٝ تصٌ الى )اْتاز ايٓؿط 

ض٥ٝغ١ٝ ٚايتي تكع الى ايػضب َٔ سكٌ بٔ عُض ٚايتي تتهٕٛ َٔ ضؿ١ اْتاد١ٝ نا١ًَ ٚٚسز٠ اطاي١ َٚعاؾ١ ايهبرٜت َٚعٌُ اْتاز اي
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نِ عٔ  8ع١َٛ الاطؿا٤، اَا المحط١ ايجا١ْٜٛ ٚايتي تكع ؽضم ؽط ايعضب ٚتبعز َغاؾ١ ايهبرٜت ٚخظاْات دضٜإ َٚٓع١َٛ ايطذ َٚٓ
 المحط١ ايض٥ٝغ١ٝ ٚايتي تتهٕٛ َٔ قط١ يعظٍ ايػاط ٚقط١ اختباص١ٜ يًعظٍ.

 
 ثانًاً : شركة مصافي الجهىب 

بغبب صرا٠٤ َٛاصؿات ايٓؿط اـاّ  ، ٚ% ٚايٛسز٠ تعٌُ بهاٌَ طاقتٗا100ْغب١ الاط المؾضٚع َؾضٚع ٚسز٠ ايتهضٜض ايجايج١: .1
اّ سٝح قاَت الاخير٠ بمداطب١ ٦ٖٝآت ايتؾػٌٝ يتشغين َٛاصؿات ايٓؿط اـ ،تٛقؿاتؾتهٕٛ ٖٓاى المجٗظ َٔ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب 

 يتلافي سزٚخ َؾانٌ في المصافي.
 ايبز٤ بؿعايٝات تؾػٌٝ ايٛسز٠ % ٚتم100ْغب١ الاط المؾضٚع ايجايج١/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ:  َؾضٚع ٚسز٠ ؼغين ايبٓظٜٔ .2

 ٚبعز ايٛصٍٛ الى ساي١ الاعتكضاص تم ؼٌٜٛ الاْتاز ع٢ً خظاْات اْتاز ايبٓظٜٔ في ايؾضن١.
المؾضٚع بمار٠ ايٓؿجا اـؿٝؿ١ بٗزف اْتاز الاٜظَٚضٜت بعزر اٚنتٝني ٜتِ تػش١ٜ الاطَض٠/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ: َؾضٚع ٚسز٠  .3
لى ؽضن١ ٖاٜزصنضبٕٛ اتذٗٝظ  ٚالاؽضاف ع٢ً ايتٓؿٝش ايتصُِٝ ٚايتم اساي١ ( ايـ بضٌَٝ/ ّٜٛ. ٚقز 11ب )١ٝ تكزص ( ٚبطاق١ تص86ُُٝ)

ٖا َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ، اَا اعُاٍ ايٓصب ؾٝتِ تٓؿٝش .اضاؾ١ الى ػٗٝظ َٛار استٝاط١ٝ تػطٞ عٓتين تؾػ١ًٝٝ ،الاَضٜه١ٝ
انُاٍ ػٗٝظ المٛار اضاؾ١ الى ػٗٝظ َٛار غير َطابك١ يًُٛاصؿات المٛضٛع١ اضاؾ١ الى ٜلاسغ تًهؤ ؽضن١ ٖٝزصنضبٕٛ الاصر١ْٝ في ٚ

 عزّ انتُاٍ ايتصاَِٝ اـاص١ بالمؾضٚع.
ؽضن١ الايٝػ ٚبٓغبـ١ الاط تضانُٞ تصٌ الى الى المؾضٚع اسٌٝ ايصٓاع١ٝ / ؽضن١ َصافي اؾٓٛب:  َؾضٚع َعاؾ١ المٝاٙ .4

ٓــٛب ٚدٛر ؾضٚقات أععاص يًؿعايٝات الإْؾا١ٝ٥ بما ٜعارٍ ايطعـ عٔ المدطط إضاؾ١ الى سصٍٛ ؽـضنــ١ َصـافي اؾاٚضشت % ٚقز 70
١ غظٚ يًُٝاٙ ايغطش١ٝ ٚغير ايغطش١ٝ لمٛقع المؾضٚع ٚؼٌُ ايؾضن١ المٓؿش٠ لأعبا٤ عشب َٚعاؾ١ َلاٜين الأَتاص المهعب١ َٔ المٝاٙ المًٛث

استُاٍ ْؾٛب سضا٥ل نبير٠ ٚخغا٥ض َار١ٜ ٚبؾض١ٜ ٚإ إعار٠ إساي١ المؾضٚع  الى ٚبين ايهتاب خطٛص٠ ايٛضع ٚ .ٚبمدتًـ المًٛثات
ٚقز اٜزت ايزا٥ض٠  ،ؽضن١ َكاٚي١ اخض٣ عٝهًـ أضعاف نًؿ١ الأعُاٍ المتبك١ٝ سغب ايعكز ٚلابز َٔ تعٜٛض المكاٍٚ يتػط١ٝ اـغا٥ض

كاٍٚ َٚٓش٘ المزر الاضاؾ١ٝ ٚاعار٠ استغاب ايػضاَات ايتاخير١ٜ  الاقتصار١ٜ ايضأٟ ايكا٥ٌ بكٝاّ ؽضن١ َصافي اؾٓٛب باطلام َغتشكات الم
َا راّ ايتٛقـ خاصز اصار٠ طضفي ايتعاقز ٚتؾهٌٝ ؾ١ٓ َؾترن١ بُٝٓٗا لاستغاب ؾكضات ايتعٜٛض ٚاعتشصاٍ َٛاؾك١ اؾٗات ايعًٝا 

 ١ٓ يًٓعض  بايتعٜٛض عٔ ايؿعايٝات اعلاٙ.بأؽاس ايلاطّ ٚابلاؽ المكاٍٚ بايتٓؿٝش ٚتم تؾهٌٝ ايًذايٛطاص٠ ٚنٌٝ قز ٚد٘ بؾأْٗا ٚ
( ايـ 12َّؾضٚع بضز ايتبرٜز بطاق١ ) .5

3
 / ؼ / ؽضن١ َصافي اؾٓٛب 

الاصر١ْٝ يتصُِٝ ٚػٗٝظ َٛار المؾضٚع ٚالاؽضاف ع٢ً ايتٓؿٝش  ALISتم ايتعاقز َع ؽضن١ ع٢ً ايعٌُ: َضس١ً ايتصُِٝ ٚايتذٗٝظ ٚالاؽضاف 
% َٓش انجض َٔ عٓتين ٚلاطايت المٛار لم ػٗظ بايهاٌَ بغبب 90رٚلاص ٚصًت ْغب١ ػٗٝظ المٛار الى  (9.891.400)ٚبمبًؼ  1/11/2008بتاصٜذ 

اـلاف ع٢ً ايػضاَات ايتاخير١ٜ ٚتم َؤخضا تعزٌٜ المعاري١ ايتي تم استغاب ايػضاَات بمٛدبٗا بغبب خطأ في صٝػ١ المعاري١ َٔ قبٌ ؽضن١ 
 . َصافي اؾٓٛب

رٜٓاص   (7.245.025.000)( ؽٗض ٚبمبًؼ 12ٚبؿتر٠ تٓؿٝش )  3/4/2013تم تٛقٝع ايعكز َع ؽضن١ ععز ايعا١َ بتاصٜذ َضس١ً تٓؿٝش بضز ايتبرٜز: 
تبين تًهؤ ايؾضن١ المٓؿش٠ َٚاطايت ْغب١ الالاط َتز١ْٝ دزاً ع٢ً ايضغِ َٔ اْتٗا٤ َز٠ المؾضٚع َع ايتُزٜزات المُٓٛس١ يًؾضن١ ٚعًٝ٘ 

ٚيػا١ٜ 27/11/2014تؾهٌٝ ؾ١ٓ يًٓعض بظٜار٠ نًؿ١ َٚز٠ المؾضٚع ٚقز اٚصت ايًذ١ٓ بعزّ اعتشكاق٘ يظٜار٠ المبًؼ ٚاعتبرت ايؿتر٠ َٔ تم 
 ؾتر٠ تٛقـ . 21/7/2015
اعلاٙ بتاصٜذ  تبزأت اعُاٍ ايتؾٝٝز يًدظاْادات ايٓؿط١ٝ / ؽضن١ َصافي اؾٓٛب: يًُٓتٛ 9َؾضٚع ْصب خظاْات عزر/ .6
بعز إ انًُت ؽضن١ ايؿاصٚم ايعا١َ تٓؿٝش قٛاعزٖا  ٚبعز انُاٍ ْصب خظاْين سصٌ ٖطٍٛ غير َٓتعِ في قٛاعز اـظاْات   3/12/2012

 مما اعتٛدب ؾشص ايكٛاعز المتبك١ٝ ٚتبين عزّ ٚدٛر ؾشٛصات كتبر١ٜ يترب١ ٖشٙ المٛاقع ٚعزّ َطابك١ اـًط١ الاعؿًت١ٝ لهشٙ ايكٛاعز َع
المٛاصؿ١ المعتُز٠ ٚقز تم ادضا٤ ايؿشٛصات ٚتكِٜٛ ايكٛاعز بعز المُاْعات ايعزٜز٠ َٔ قبٌ َصافي اؾٓٛب ٚابتزأت اعُاٍ ايٓصب في ؽٗض 

 بغبب عزّ تغزٜز َغتشكات ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ . 2015الا إ ٖشٙ الاعُاٍ تٛقؿت في سظٜضإ/ 2015ؽباط/
إٕ ايٛسزات ايته١ًُٝٝ ايلاط١َ يًعٌُ َع خط ايتهضٜض بع /  ؽضن١ َصافي اؾٓٛب: ايٛسزات ايته١ًُٝٝ ـط ايتهضٜض ايضا .7

 + ٚسز٠ ايػاط ايغا٥ٌ + ايضابع عٝتِ ايعٌُ ع٢ً تٓؿٝشٖا اثٓا٤ اٚ بعز تٓؿٝش المضس١ً الاٚلى َٔ المؾضٚع ٚايشٟ ٜؾٌُ )ْصب خط ايتهضٜض
( 125عًُاً إ ص٥اع١ ايٛطصا٤ قز ٚاؾكت ع٢ً اْؾا٤ ٚسز٠ ايتهضٜض ايضابع١ بمبًؼ ) ،المضادٌ ايبداص١ٜ( ٚؿين تٛؾير ايتدصٝصات الماي١ٝ المطًٛب١

تٛقـ المباؽض٠ بتٓؿٝش المضس١ً ،يع٢ً سيو ٘ؼؿع٣ المهتب بتٓؿٝش المؾضٚع بمضسًتين ٚقز أبز ًَٕٝٛ رٚلاص ٚؽضن١ َصافي اؾٓٛب طايبت
 اؽض٠ بالمضس١ً ايجا١ْٝ ٚلاعباب كتًؿ١ .ايجا١ْٝ ع٢ً ايضغِ َٔ انُاٍ المضس١ً الاٚلى َٓٗا ٚلم تتِ المب

سٝح تم  2005تاصٜذ ايبز٤ بأعزار َٓاقص١ المؾضٚع أعلاٙ ٚإعلاْٗا نإ خلاٍ عاّ /ٚسز٠ ؼغين ايبٓظٜٔ في ايٓاصض١ٜ:  َؾضٚع .8
لم تكزّ  2011/ ٚصغِ ايتُزٜزات المُٓٛس١ يًؾضن١ يػا١ٜ ْٗا١ٜ عاّ 2008بعزٖا ايتعاقز َع ؽضن١ عٝغهٛ يتٓؿٝش المؾضٚع خلاٍ عاّ /
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لإعزار  UOPبايتعاقز َع ؽضن١  عسٝح قاَت ؽضن١ المؾاصٜ ،ايؾضن١ ا١ٜ تصاَِٝ تؿص١ًٝٝ اٚ ا١ٜ اٚاَض ؽضا٤ اـاص١ بمعزات المؾضٚع
١  لاؽاس الإدضا٤ات ايكاْْٛٝايٓؿط ٚبعز َضٚص عاّ َٔ اْتٗا٤ ايتُزٜزات يؾضن١ عٝغهٛ تم َؿاؼ١ ٚطٜض  ،ايتصاَِٝ الأعاع١ٝ لهشٙ ايٛسز٠

ٚاخيرا تم إساي١  UOPعكٗا ٚعشب ايعٌُ ٚايبز٤ بتٛدٝ٘ ايزعٛات يًؾضنات ٚاعتُاراً ع٢ً ايتراخٝص ٚايتصاَِٝ المعز٠ َٔ قبٌ ؽضن١ 
ايٓاصض١ٜ( ع٢ً  ،ايزٜٛا١ْٝ ،ايغُا٠ٚ ،َؾضٚع تٓؿٝش ٚسز٠ ؼغين ايبٓظٜٔ ايشٟ ٜغتًِ ايٓؿجا اـاصد١ َٔ المصافي ايصػير٠ ناؾ١ )ايٓذـ

 ٚب ٚبايتايٞ تم إيػا٤ المؾضٚع اعلاٙ ٚؼًٜٛ٘ يلاعتجُاص.ؽضن١ ناعٛنض
 3( ؽٗض يٓصب َضادٌ عزر/24ٚبؿتر٠ الاط ) 21/8/2008تم الاساي١ ع٢ً ؽضن١ ريتا ايعضام بتاصٜذ : 3ْصب َضادٌ غاص١ٜ عزر/ .9

ٚقز قاَت ايؾضن١ بتذٗٝظ اغًب المٛار ْٚصب المضادٌ َٝهاْٝهٝا ٚيهٔ المتبكٞ َز ؽبه١  ،طٔ/ عاع١ يًُضدٌ ايٛاسز100بطاق١ 
قاَت ؽضن١ َصافي اؾٓٛب بغشب عًٝ٘ الاْابٝب َٚٓع١َٛ ايبراَر ايتؾػ١ًٝٝ ٚنشيو بٓا١ٜ ايغٝطض٠ ٚايتاعٝغات ايهٗضبا١ٝ٥. 

بزأ ايتؿاٚض َع ؽضن١ عاطٙ الاٜضا١ْٝ لانُاٍ  2014ٔ ايجاْٞ / اعتباصاً َٔ تؾضٜٚ ،ايعٌُ َٔ ايؾضن١ المكاٚي١ ٚصؾع رع٠ٛ قطا١ٝ٥ ضزٖا
  ايعٌُ في المؾضٚع ٚقزَت ايؾضن١ الاٜضا١ْٝ ايعضض ايؿني ٚايتذاصٟ ٖٚٛ قٝز ايزصاع١ سايٝاً.

ٚبمبًؼ  6/11/2007 الاَضٜه١ٝ بتاصٜذ ICCSتم تٛقٝع ايعكز َع ؽضن١ : ز اْبٛب الما٤ اـاّ َٔ نض١َ عًَٞؾضٚع تٓؿٝش َ .10
( اْبٛب ٚتمت َطابكتٗا 1039ٚالمتُج١ً بـ )الاْابٝب ػٗٝظ ناٌَ ؽش١ٓ  تمٚخلاي٘  ( اؽٗض .7ّٜٛ اٟ ) 210رٚلاص ٚبؿتر٠ ػٗٝظ ( 9.978.378)

ٚيهٔ لم ٜتِ  2008 /طٍٛ ؾتر٠ ػٗٝظ المٛار سٝح نإ كطط إ ٜتِ انُاٍ ايتذٗٝظ عاّ ٚقز تم َلاسع١، ٚارخًت الى عاس١ اـظٕ
ٚتم ايطًب َٔ ؽضن١ َصافي اؾٓٛب ؾشص الاْابٝب يًتانز َٔ  ،المٛار َطضٚس١ في ايعضا٤ ٚناْت 2014/ٛار الا عاّ انُاٍ ػٗٝظ الم

ايتػًٝـ يتعضض٘ لاؽع١ ايؾُػ طٛاٍ ؾتر٠ ايتذٗٝظ ٚؾعلًا تم ادضا٤ ايؿشٛصات ٚتبين تطضص الاْابٝب ٚخاص١ الاْابٝب في ايطبك١ ايعًٝا 
 % َٔ الاْابٝب ٚنشيو تطضص الايبٛات.15في ايبصض٠ ٚتبين تطضص َاٜكاصب َٔ  المتعضض١ يًعضٚف اؾ١ٜٛ ايكاع١ٝ

ٜٚعتبر َٔ المؾاصٜع ايعُلاق١ سٝح إ َٔ المدطط  FCCٜؾٌُ المؾضٚع اْؾا٤ ٚسزتٞ ٖزصد١ طٜت ايػاط َع ٚسز٠ :  FCCَؾضٚع  .11
الاضاؾ١ الى َٓتذات طٜت ايػاط المٗزصز ٚطٜت ايٛقٛر /ّٜٛ ( َٔ ايهاطٚيين ٖٚٞ تمجٌ ْصـ ايه١ُٝ ايتي تغتٛصر ٚتغتًٗو ب3ّ 4200اْتاز ) 

الاٜطاي١ٝ لإعزار ايتصاَِٝ  APS تم ايتعاقز َع ؽضن١ ، ٚقز2017ٚتاصٜذ الالاط المدطط عاّ/  2007ٚتاصٜذ المباؽض٠ بالمؾضٚع نإ عاّ /
( اتؿاق١ٝ َع 29/5/2012سٝح ٚقعت اؿه١َٛ ايعضاق١ٝ َتُج١ً بٛطاص٠ الماي١ٝ بتاصٜذ ) ،ًَٕٝٛ ٜٛصٚ( 17) الاعاع١ٝ ٚبهًؿ١ َكزاصٖا

اؿه١َٛ ايٝابا١ْٝ يتٓؿٝش المؾضٚع ٚبؾضط إ تكّٛ اؿه١َٛ ايٝابا١ْٝ بتًُٜٛ٘ ٚقز سصًت َٛاؾك١ ايبرلمإ ايعضاقٞ عًٝ٘ ٚتم تؿعٌٝ 
ٕٛ الاعتؾاصٟ ٜاباْٞ سصضا يتكزِٜ الاعتؾاص٠ ٚالاؽضاف ع٢ً تٓؿٝش المؾضٚع ( ٜٚؾترط في الاتؿاق١ٝ إ ٜه 15/1/2014الاتؿاق١ٝ بتاصٜذ ) 

( ٚقز صزصت َٛاؾك١ ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾؤٕٚ ايتصؿ١ٝ ع٢ً تٛقٝع ايعكز َع EPC) ٚأُٖٗا َضس١ً تٓؿٝش المؾضٚع بعز ايتعاقز َع َكاٍٚ
سايٝا بأْتعاص َٛاؾك١ اؾاْب ايٝاباْٞ ممجلًا ايؿضْغ١ٝ( ٚتعزٌٜ تصاَِٝ ٚ Technipايٝابا١ْٝ ٚؽضن١  Unicoالاعتؾاصٟ )ؽضن١ 

ؾكز تم  اَا الاعُاٍ المز١ْٝ في َٛقع المؾضٚع .EPC( ع٢ً ًَؿات طًب١ٝ المؾضٚع يػضض رع٠ٛ ايؾضنات ايٝابا١ْٝ لمكاٚي١ JICAبمٓع١ُ )
 بتاصٜذ ٚتاصٜذ الاط ايعٌُ المدطط 6/5/2013اساي١ اعُاٍ ت١٦ٝٗ المٛقع ع٢ً ايؾضن١ ايعا١َ يًتصاَِٝ ٚالاْؾا٤ ايصٓاعٞ ٚتاصٜذ المباؽض٠ 

5/9/2015. 
تهٕٛ ٜعتبر َصؿ٢ َٝغإ الاعتجُاصٟ َٔ المؾاصٜع الم١ُٗ في ايعضام نٕٛ المٓتذات ايٓؿط١ٝ : َؾضٚع َصؿ٢ َٝغإ الاعتجُاصٟ .12

( ٚايتي FEEDالاٚلى يًُؾضٚع )تم انُاٍ المضس١ً ٚ ( ايـ بضٌَٝ َٜٛٝاً.150سٝح إ ايطاق١ ايتص١ُُٝ يًُؾضٚع ) ،بالمٛاصؿات ايعالم١ٝ
ٜتِ سايٝا تٓؿٝش المضس١ً ايجا١ْٝ ٚ تتطُٔ انُاٍ ايزصاعات الاٚي١ٝ ٚاعزار ناؾ١ ايتصاَِٝ ٚالمدططات الهٓزع١ٝ ايلاط١َ يٛسزات المؾضٚع.

 ( ايغٜٛغض١ٜ ع٢ً تٓؿٝش المؾضٚع ٚبؾهٌ اعتجُاصٟ.SATAREMسٝح تم ايتعاقز َع ؽضن١ )َٔ المؾضٚع 

 صافي الىشط ثالجاً: شركة م
ٜٚعٌُ ع٢ً ػٗٝظ ٚسزات  13/6/2013المؾضٚع اعتلاَا اٚيٝاً بتاصٜذ تم اعتلاّ ايػاط١ٜ / ؽضن١ َصافي ايٛعط:  َؾضٚع  المٛيزات .1

الا إ  ،( طٔ/ عاع100١المصؿ٢ بايهٗضبا٤ ٚايتعؾٝل َع ايهٗضبا٤ ايٛط١ٝٓ ٚػٗٝظٖا بايؿا٥ض عٓز تٛؾضٖا َع اْتاز طاق١ غاص عزٚر )
المؾضٚع ٜعاْٞ َٔ تٛقـ المٛيزات عٔ ايعٌُ َع نٌ اْكطاع يحصٌ في ايهٗضبا٤ ايٛط١ٝٓ ٚطٜار٠ اؿٌُ عٔ سز َعين ٚبايتايٞ تٛقـ 
ٚسزات المصؿ٢ َٚا ٜترتب ع٢ً سيو َٔ ٚقت لاعار٠ تؾػًٝٗا ٚخغاص٠ في الاْتاز ٚلم تغتذب ايؾضن١ اؿض٠ ايزٚي١ٝ المكاٚي١ لمؿاؼات 

يٛعط لاصلاح اـًٌ ٚعًًت سيو عادتٗا الى تٛقـ ٚسزات المصؿ٢ عٔ ايعٌُ ٚسصٌ ٖشا الاَض خلاٍ ؾتر٠ ايصٝا١ْ ؽضن١ َصافي ا
، عًُاً إ المٛيزات تعٌُ سايٝاً ع٢ً طٜت ايػاط َٚٔ المؿترض إ تعٌُ ع٢ً ٚقٛر  20/2/2015ٚاعتُضت يػا١ٜ  18/1/2015ايغ١ٜٛٓ ايتي بزأت في 

 ١َٛ لم ٜتِ اعتلاَٗا.ايػاط ايطبٝعٞ الا إ المٓع
بغعات  10الاٚلى ْصب خظاْات عزر/ ;المؾضٚع عبر َضسًتينٜٓؿش : َؾضٚع َغتٛرع ايزٖٕٛ اؾزٜز/ ؽضن١ َصافي ايٛعط  .2

اَا المضس١ً ايجا١ْٝ ؾتتطُٔ ْصب َٓصات ٚاسصع ؼٌُٝ ٚاْؾا٤ غضف  ،كتًؿ١ ٚقز تمت الاساي١ ع٢ً ؽضن١ الادٝاٍ يًُكاٚلات ايعا١َ
َع َز اْابٝب  ٖٚٛ قٝز َضادع١ المٛاصؿات ايؿ١ٝٓ لإعار٠ الإعلإ عًُاً إ تٓؿٝش المؾضٚع عٝؤرٟ الى تٓعِٝ َغاص صٗاصٜر عٝطض٠ َٚطدات 



 5102التقرير الصهىٍ لعام / 
 

 
 

ايتشٌُٝ يتعظٜظ اؿاي١ الا١َٝٓ في المصؿ٢ ٚقز تمت ايتٛص١ٝ بمؿاؼ١ ؽضن١ َصافي ايٛعط يبٝإ ايغعات اـظ١ْٝ اؿاي١ٝ يًزٖٕٛ َكاص١ْ 
 .الإداب١ عٝتِ ايٓعض باؾز٣ٚ المتشكك١ َٔ المؾضٚع بالإْتاز ٚبٓا٤اً ع٢ً

الاْهًٝظ١ٜ ٚعكزٖا ٜؾٌُ  Greens powerؽضن١ الى المؾضٚع اسٌٝ (طٔ/عاع١: 80بطاق١ ) 5داص١ٜ عزر/َؾضٚع المضادٌ ايب .3
َصافي ايٛعط عًُا  اعُاٍ ايتصُِٝ ٚايتذٗٝظ  ٚالاط اعُاٍ ايٓصب ٚايتؾػٌٝ ٚإ تٓؿٝش الاعُاٍ المز١ْٝ ٜكع ع٢ً عاتل نٛارص ؽضن١

ٚقز تم  11/2/2016ٚإ ٖٓاى ؾترات تمزٜز تم َٓشٗا يًُكاٍٚ ٚبشيو ٜصبح تاصٜذ الالاط  14/9/2015إ تاصٜذ الالاط ٚسغب ايعكز ٖٛ 
ايٓغب١ إ ٖشٙ ٚ% 75% عٔ المدطط 7.5َلاسع١ عزّ رق١ المعًَٛات المجبت١ في تكضٜض تكزّ ايعٌُ ٚانخؿاض ْغب١ الالاط ايترانُٞ ايبايؼ 

 سٝح إ ايؾضن١ لم تهٌُ الاط ايتصاَِٝ ايتؿص١ًٝٝ يًُؾضٚع. ،ثابت١ ٚلانجض َٔ عاّلا تظاٍ 
% َٔ ايعهٛص٠ المٛدٛر٠ في 80المؾضٚع ع٢ً اطاي٘ ٜعٌُ : (/ ؽضن١ َصافي ايٛعط 4َؾضٚع َضؽشات تصؿ١ٝ تٝاص داْبي عزر) .4

 22/8/2013ٚإ تاصٜذ الالاط بعز اضاؾ١  َزر ايتٛقـ ٖٛ  OGCَٛقع َع ؽضن١ َا٤ ايتبرٜز ٚبايتايٞ ؼغين َعاٌَ الاْتكاٍ اؿضاصٟ ٚايعكز 
( اٚع١ٝ ضػط قز تعضضت الى ايطضص اثٓا٤ ْكًٗا مما اعتٛدب 4ٚلم لز َٓٗاز طَني قزخ يًُؾضٚع ٚلم ٜتِ تٛدٝ٘ اْشاص يًؾضن١ عًُاً إ )

َٔ خلاٍ اَض عٌُ ٚتم اصلاح ايطضص ٚاعتلاَٗا َٔ قبٌ ؽضن١  ًُعزات الهٓزع١ٝايعا١َ يؾضن١ ايقٝاّ ايؾضن١ بطًب اصلاسٗا َٔ قبٌ 
 َصافي ايٛعط ٚارخاٍ المؾضٚع الى اـز١َ.

 2013يعاّ/ضُٔ المٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ  ارصز المؾضٚع٥ك١ بايتهغير/ ؽضن١ َصافي ايٛعط: َؾضٚع ٚسز٠ ٖزصد١ ايزٖٕٛ ايؿا .5
ٚعٓز ٚصٚر  ،طٜٛت اعاؼ بمٛاصؿات عالم١ٝ ٚنًـ اقٌ َكاص١ْ بالمٓتر سايٝاًالهزف َٓ٘ اْتاز  ،( ًَٕٝٛ رٚلاص3ٚبهًؿ١ ؽ١ُٝٓٝ قزصٖا )

 .ٚبٓا٤اً ع٢ً سيو لم تتِ الاساي١ ،ٔ ايهًؿ١ ايتد١ُٝٓٝ%( ع83بظٜار٠ َاي١ٝ قزصٖا ) تدا٤الا إ نًؿت٘ ايعضٚض تبين إ ايعضض المطابل ؾٓٝاً 
بعزٖا تم ايبز٤ بتٓؿٝش المؾضٚع ع٢ً ؽهٌ َضسًتين الا إ انخؿاض َبًؼ المٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ بغبب اط١َ انخؿاض اععاص ايبترٍٚ ار٣ الى 

 .2015عزّ ارصاد٘ ضُٔ َٛاط١ْ عاّ/
ٚنم ( ر6000تم ؽصٝص َغاس١ قزصٖا )ؽضن١ َصافي ايٛعط: ، صٜع ايٓؿط١َٝؾضٚع َصؿ٢ نضبلا٤ المكزع١ / ؽضن١ المؾا .6

إ نًؿ١ اْابٝب ٚ ،يًُؾضٚع في سين إ المبايؼ المغتٛدب١ ايزؾع لهشٙ الاصاضٞ لاطايت قٝز ايتؿاٚض بين ؽضنتي المؾاصٜع َٚصافي ايٛعط
المٓتذات ايٓؿط١ٝ َٔ المصؿ٢ الى المغتٛرعات ناْت َٔ ضُٔ ايهًؿ١ ايه١ًٝ يًُؾضٚع ٚيهٔ تمت ايتذظأ٠ سٝح إ المصؿ٢ ٜٓؿش َٔ 

يهٛصٟ ٚالاْابٝب عتُز َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع َٔ المصؿ٢ الى اؾٗات  المغتؿٝز٠ مما ٜتطًب قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع قبٌ الا٥تلاف ا
ٖشٙ المؾه١ً  ػاٚطمما ٜتطًب طٜار٠ ؽصٝصات نًـ تٓؿٝش المؾضٚع ٚ ٔ َع اْؾا٤ المصؿ٢.بأعزار طًبٝات يػضض اعتيرار المٛار بايتظاَ

اؾع١ ٚايطػط بأػاٙ فًػ المحَٔ قبٌ تزخلات . ؾطلًا عٔ سيو ؾكز يٛسغ ٚدٛر سه١َٝٛ ٚبؾهٌ صضا٥َٞع ٚطاص٠ الماي١ٝ نْٛٗا د١ٗ 
 .ضُٔ المؾضٚع  رٕٚ ايتٓغٝل َع اراص٠ المؾضٚع ١تؾػٌٝ عُاي

ٚقزتم  (%90.5ٚصًت الى )ْغب١ الاط المؾضٚع ايه١ًٝ ٚتَٛاتٝهٞ/ ؽضن١ َصافي ايٛعط: َتابع١ َؾضٚع َظز ايزٖٕٛ الأ .7
َٚباؽض٠ ؽضن١ اصَارا بصٛص٠ نا١ًَ بأعُاٍ ايٓصب َٚتابع١ ايتظاَٗا  ٤29/6/2015 َٔ تٓؿٝش الاعُاٍ المز١ْٝ يًُؾضٚع بتاصٜذ الاْتٗا

 ايظَني المصارم عًٝ٘ َغبكاً. بالمٓٗاز
المكزّ َٔ تزاخٌ اعُاٍ ايٓصب َع الاعُاٍ المز١ْٝ ضُٔ المٓٗاز ايظَني : ٚدٛر َٝاٙ ايتبرٜز/ ؽضن١ َصافي ايٛعطَؾضٚع ٚسز٠  .8

قبٌ ايؾضن١ المكاٚي١ ٚصغِ سيو تضؾض ٖشٙ ايؾضن١ المباؽض٠ باعُاٍ ايٓصب ٖٚٞ لم تكِ بانُاٍ ػٗٝظ َٛار المؾضٚع ؿز الإ صغِ اْتٗا٤ 
زّ المز٠ ايعكز١ٜ ٜٚطايب بأعؿا٤ٖا َٔ ايػضاَات ايتاخير١ٜ بغبب سصٛلها ع٢ً ايتُزٜزات بؾهٌ قاْْٛٞ الا آْا َٚٔ خلاٍ ايتزقٝل تبين ع

 .قا١ْْٝٛ اعؿا٤ المجٗظ َٔ ايػضاَات ايتاخير١ٜ
بطضٜك١ ايزع٠ٛ المباؽض٠ ْتٝذ١ ايؾها٣ٚ  2012ايطًب١ٝ َع١ًٓ َٓش عاّ /: طًب١ٝ ٚسز٠ َعاؾ١ المٝاٙ ايصٓاع١ٝ/ ؽضن١ َصافي ايٛعط .9

عٗا تبين الإصضاص َٔ قبٌ ؽضن١ المكز١َ يعضٚضٗا يًتٓؿٝش ٚجمٝ EMCOايعزٜز٠ المكز١َ الى ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ ٚاـط ايغاخٔ َٔ قبٌ ؽضن١ 
( ؽضنات َٔ 3إ الاعلإ ايجاْٞ اعؿض عٔ اؽتراى )تبين ًُتابع١ يْٚتٝذ١  ،ايؿضْغ١ٝ VEOLIAَصافي ايٛعط ع٢ً الإساي١ ع٢ً ؽضن١ 

ػط١ٝ ضُٓٗا ؽضن١ ؾاٜٛلا ٚبعز رصاع١ ايعضٚض ايؿ١ٝٓ تم َؿاؼ١ ايؾضنات ظ١ًُ َٔ الملاسعات اـاص١ بتػٝيرات يجب ادضا٤ٖا يت
ايظٜار٠ اؿاص١ً في المٝاٙ المًٛث١ ٚاعتذابت ايؾضنات عزا ؽضن١ ؾاٜٛلا ايتي قزَت طًباً يًُكاب١ً َع اعطا٤ ايًذ١ٓ ٚتاخضت في ؼكٝل 

سٝح ٚاؾكت ع٢ً ادضا٤ بعض ايتػٝيرات رٕٚ إ تاخش بٓعض الاعتباص َلاسعات ايًذ١ٓ ٚاٜطا  9/12/2014يػا١ٜ  28/10/2014ٖشٙ المكاب١ً َٔ 
مما اعتٛدب َؿاؼ١ ؽضن١ َصافي ايٛعط بتٛصٝاتٓا غصٛص المؾضٚع  1/2/2015ضت في تكزِٜ عضضٗا ايتذاصٟ يػا١ٜ تاصٜذ تاخ

١ٝ يتٓؿٝش المؾضٚع تم ايػا٤ ايطًب١ٝ ٚايتٛد٘ الى ايتٓغٝل َع اؾاَع١ ايتهٓٛيٛد ٚع٢ً اثض سيو َٚلابغات ايتعاٌَ َع ؽضن١ ؾاٜٛلا
 .بأعًٛب اخض

 رابعاً: شركة نفط الىشط 
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بايتعاقز َع ؽضن١  2009تم طضح َٛقـ المؾضٚع اعلاٙ ٚايشٟ ابتزأ عاّ/: َؾضٚع تاٌٖٝ سكٌ ؽضقٞ بػزار/ تاٌٖٝ نابغات ايػاط .1
GTS (َٞبٝٓت تًهؤ المؾضٚع ٚعزّ ايعٌُ باضاؾ١ َٓع١َٛ ايٓترٚدين ايلاط١َ يعٌُ 2013-2012الإَاصات١ٝ ٚإ َتابعاتٓا خلاٍ عا )

ٚصغِ الاعلإ ٚاعتلاّ ايعضٚض الا إ ؽضنتي المؾاصٜع ْٚؿط ايٛعط لم تتؿل ع٢ً  2012ٖٚشا الأَض تم بز٤ ايعٌُ ب٘ َٓش عاّ / ،بغاتايها
ٚد٘  ٚقز ( َكُل/ّٜٛ .12المٛاصؿات ايلاط١َ يٛسز٠ ايٓترٚدين ٚبايٓتٝذ١ عزّ ارخاٍ ايهابغات الى ايعٌُ ٚاعتُضاص سضم ايػاط عزٚر )

 .ؾضن١ بٓصب َٓع١َٛ ايٓٝترٚدين ع٢ً إ ٜتِ رؾع ايتهايٝـ ع٢ً ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ًٝيٚنٌٝ ايٛطاص٠ 
بمز٠ تٓؿٝش  PEGؽضن١ الى المؾضٚع قاٍ : ( أيـ بضٌَٝ/30َّٜٛؾضٚع إْؾا٤ خط إْتادٞ ثاْٞ في سكٌ ؽضقٞ بػزار بطاق١ )  .2
ٚصًت الى انجض َٔ  2015ؽٗض تمٛط/ػا١ٜ ْغب١ الالاط  ي ٚناْت، ( ًَٕٝٛ رٚلاص63ٚبهًؿ١ ) 2016ؽٗض ؽباط/في ( ؽٗض ٚبتاصٜذ الاط 20)

الا اْ٘ ٚدز إ ٖٓاى ؾكضات لم تضر ضُٔ ايتٓزص المعز يًُؾضٚع ٚبايتايٞ لم تجبت في عكز ايتٓؿٝش ٚتتعًل باعُاٍ ايضبط بين ٖشا اـط ، 75%
يتٓؿٝش يلاعُاٍ المز١ْٝ لمٛاقع ايضبط قاَت ؽضن١ ْؿط ايٛعط ٚاـط ايكزِٜ ايعاٌَ سايٝاً ْٚتٝذ١ اعتشاص اله١٦ٝ الهٓزع١ٝ في ايؾضن١ عٔ ا

 ( ايـ رٚلاص َع ايؾضن١ المكاٚي١ ٜٚتِ ايعٌُ الإ ع٢ً اعتشصاٍ َٛاؾك١ ايٛطاص٠ بٗشا اـصٛص . 850باعزار ًَشل عكز بمبًؼ )

 خامصاً: شركة تعبئة الغاز 
( َضاسٌ بغبب 3تم تكغِٝ ايعٌُ الى ): ( خظإ / ؽضن١ تعب١٦ ايػاط 16َؾضٚع طٜار٠ طاق١ اـظٜٔ ايتؾػًٝٞ يًػاط ايغا٥ٌ ) .1

َضس١ً ايتصُِٝ ٚايتذٗٝظ ْٚصب اـظاْات  لاطايت  المضس١ً ايجا١ْٝتم الاطٖا ٚسٝح تٓؿٝش الأعُاٍ المز١ْٝ  الأٚلى المضس١ً ،نبر سذِ الأعُاٍ
الاعُاٍ ايته١ًُٝٝ تكّٛ بٗا ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ سٝح تم تكزِٜ ايتصاَِٝ  المضس١ً ايجايج١ ، اَا%82الاط تصٌ الى َغتُض٠ ٚبٓغب١ 

اَا ػٗٝظ المٛار ؾلا طايت ٖٓاى ؽضنات لم تٓذظ اعُاٍ ايتذٗٝظ بؾهٌ ناٌَ ٚالمؾضٚع ٜتطًب طٜار٠ ؽصٝصات٘ َٔ ادٌ إنُاٍ 
 . بشيو ٚلم تغتشصٌ المٛاؾك١ ع٢ً طٜار٠ ايتدصٝصات ٜٚتِ ايعٌُ بايتدصٝصات المتٛؾض٠ تٓؿٝشٙ ٚقز تم كاطب١ ٚطاص٠ ايتدطٝط

ؾضنات ايأعُاٍ المتابع١ يًُؾضٚع أعلاٙ بٝٓت ضضٚص٠ ايتٓغٝل بين ٌٝ ايغُا٠ٚ/ ؽضن١ تعب١٦ ايػاط: َؾضٚع إْؾا٤ َٛقع ؼُ .2
سٝح إ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ ٖٞ المص١ُُ ٚالمجٗظ٠ ٚؽضن١ تعب١٦ ايػاط ٖٞ اؾ١ٗ المغتؿٝز٠ ٚؽضن١  ،ايٓؿط١ٝ في َٛاقع ايعٌُ

عًُاً إ ؽضن١ المؾاصٜع يزٜٗا تأخض في ػٗٝظ المٛار  ،خطٛط الأْابٝب ايٓؿط١ٝ ٖٞ اؾ١ٗ المايه١ ٚالمؾػ١ً لأْبٛب تػش١ٜ ْكط١ ايتشٌُٝ
ًُٛقع يهٔ لم ٜتِ اعتلاَ٘ َٔ قبٌ ؽضن١ تعب١٦ ايػاط بغبب عزّ تكزِٜ ؽضن١ المؾاصٜع دزٍٚ ٚقز تم الاط اعُاٍ َز الاْبٛب المػشٟ ي

 َغعض بايهُٝات .

 : شركة خطىط الانابًب الهفطًة شادشاً
يؾضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ ايعزٜز َٔ َؾاصٜع ْصب خظاْات َع ؽضن١ المؾاصٜع ٜتِ تٓؿٝشٖا عبر َؾضٚع تٓؿٝش خظاْات:  .1

ٖٚشا الاَض ار٣ الى تأخض تٓؿٝش اـظاْات ٚاعتلاَٗا ٚبايتايٞ ارخالها الى اـز١َ نُا سزخ  ،ٚسغب َا َتٛؾض َٔ ؽصٝصات َاي١ٝعز٠ عكٛر 
( خظاْات في َغتٛرعٞ ايهضخ ٚايًطٝؿ١ٝ 4في َؾضٚع ْصب خظاْين في َغتٛرع ايٓاصض١ٜ ْٚصب خظاْين في َغتٛرع ايهٛت َٚؾضٚع )

خض ٚصٍٛ المٛار أتيٚبغبب تاخض ؽضن١ المؾاصٜع بتٓؿٝش ؽبه١ الاْابٝب ايضابط١  ،ٛرع ايضصاؾ١( خظاْات في َغت3َٚؾضٚع ْصب)
ار٣ ٖشا الاَض الى عزّ ارخاٍ ٖشٙ اـظاْات الى اـز١َ ٚضٝاع في ايطاق١ اـظ١ْٝ َع َلاسع١ عزّ تؾػٌٝ َٓعَٛات اؿُا١ٜ  ،الاعتيرار١ٜ

 .يتؾػًٝٞ لهاايهاثٛر١ٜ يًدظاْات اعلاٙ مما عٝؤثض ع٢ً ايعُض ا
١ٝ/ؽضن١ خطٛط الاْابٝب َؾضٚع اٜصاٍ ايٛقٛر الى قطات ايهٗضبا٤/اٜصاٍ ايػاط اؾاف الى قط١ نٗضبا٤ ايزٜٛاْ .2

ؽضن١ ٚع٢ً ايضغِ َٔ عزّ ايتظاّ  15/3/2015المؾضٚع ٖٛ يتػش١ٜ قط١ نٗضبا٤ ايزٜٛا١ْٝ المظَع ارخالها الى اـز١َ بتاصٜذ ايٓؿط١ٝ: 
انُاٍ َز الاْبٛب الا اْ٘ تم  25/6/2014في تاصٜذ ايتغًِٝ َٔ المؿترض إ ٜهٕٛ ايشٟ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ بالمٓٗاز ايظَني المٛضٛع يًتٓؿٝش 

 ٖٚٛ داٖظ يًعٌُ .
المؾضٚع عباص٠ عٔ عكزٜٔ /ؽضن١ المعزات الهٓزع١ٝ ايجك١ًٝ:  في خٛص ايظبير 3( 3000ّ( خظاْات عع١ )4َؾضٚع ػٗٝظ ْٚصب ) .3

ؾضن١ َع اي( ؽٗض ٚقز تعاقزت 21عكز تصُِٝ ٚتصٓٝع ٚتٓؿٝش اـظاْات بؿتر٠ تمزٜز ) الاٍٚ ;ًُعزات الهٓزع١ٝايعا١َ يؾضن١ ايَع 
ؽضن١ ايتصاَِٝ ٚالاعتؾاصات الهٓزع١ٝ لإعزار ايتصاَِٝ المٝهاْٝه١ٝ ٚالمز١ْٝ ٚػٗٝظ َٓعَٛات اـظاْات ٚلاطايت ؽضن١ المعزات 

ٖٛ عكز تٓؿٝش الاعُاٍ المز١ْٝ ٚاؿُا١ٜ ايهاثٛر١ٜ المٛقع َع ؽضن١  ايجاْٞٚايعكز  ،َتًهأ٠ في تٓؿٝش المٓٗاز ايظَني اـاص بايعكز
عًُا إ ؽضن١ المعزات تعاقزت َع المهتب الاعتؾاصٟ/  5/2/2014( ّٜٛ ٚبتاصٜذ الاط 300ايتصاَِٝ ٚالاعتؾاصات الهٓزع١ٝ ٚبؿتر٠ تٓؿٝش )

بتػٝير  23/7/2014يتهًٓٛد١ٝ ٚايشٟ بين ضضٚص٠ تعزٌٜ ايتصاَِٝ اـاص١ بضنا٥ظ اـظاْات الى إ قاَت ؽضن١ اـطٛط في اؾاَع١ ا
عًُا إ ؽضن١ المعزات لم تزصز اعُاٍ  ،َٛقع ْصب اـظاْات َٔ خٛص ايظبير الى ايؾعٝب١ اضاؾ١ الى تػٝير ْٛع المٓتٛز ايشٟ عٝدظٕ ؾٝٗا

ٜٔ اعلاٙ ٚػٗٝظ َٛار ٖشٙ ايضبٛطات ٚسايٝا تم تغ١ٜٛ عكز الاعُاٍ المز١ْٝ لمٛقع خٛص ايظبير اَا الاعُاٍ المز١ْٝ صبٛطات الاْابٝب في ايعكز
 لمٛقع ايؾعٝب١ باْتعاص ايتصاَِٝ يػضض ابضاّ عكز َع ؽضن١ المعزات الهٓزع١ٝ ٚؼزٜز نًـ ايتٓؿٝش.
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ايٓؿط١ٝ/ؽضن١ المؾاصٜع ١ ايبصض٠/ؽضن١ خطٛط الأْابٝب َؾضٚع َز أْبٛب لاعتيرار ايػاط الإٜضاْٞ َٔ عبارإ الى قاؾع .4
( اؽٗض يتظٜٚز قطات 8( رٚلاص بؿتر٠ تٓؿٝش )349,886,000لى ؽضن١ تزبير الإٜضا١ْٝ ٚتم تٛقٝع ايعكز بمبًؼ )االمؾضٚع  اسٌٝ ايٓؿط١ٝ: 

الاط المؾضٚع بغبب ايتعاصضات اؿاص١ً ايض١ًَٝ( ٚيٛسغ ٚدٛر تأخير في َضاسٌ ،ؽط ايبصض٠،ايهٗضبا٤ ايعا١ًَ ع٢ً ايػاط )ايٓذٝب١ٝ
نُا يٛسغ عزّ انتُاٍ ػٗٝظ الأْبٛب  ،ضُٔ َغاصات الأْابٝب ايؿضع١ٝ ٚاعتراض اؾٗات المايه١ يلأصاضٞ ع٢ً َضٚص ٖشٙ الأْابٝب

 .( عكز٠ ٚعزّ ػٗٝظ  ايكابًٛ ايط٥ٛٞ عًُاً إ ايؾضن١ قزَت عضضٗا رٕٚ َعضؾ١ أطٛاٍ َغاصات الأْابٝب48ايض٥ٝغٞ )
المؾضٚع َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع  ايٓؿط١ٝ يصالح ٜٓؿش ١/ؽضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ: َؾضٚع ؽبه١ ايػاط ايٛطٓٝ .5

عًُا إ اؾظ٤ اـاص بمشط١ نبػ ايػاط ٚتأٌٖٝ َٓؾأتٗا في شماٍ ايض١ًَٝ ٚالمحاي١  بعٗز٠ ؽضن١ ايؿٝز الاَاصات١ٝ ايتي  ،ؽضن١ اـطٛط
اَا اعُاٍ تأٌٖٝ قط١ نبػ ايػاط ٚالمحاٍ ع٢ً  (%75)سٝح إ ْغب١ الالاط ٚصًت الى  ،لم تهٌُ اعُاٍ تأٌٖٝ المحضنات ايتٛصب١ٝٓٝ

( ّٜٛ ٚاخيراً تم َٓشٗا ؾتر٠ 240صغِ َٓح ايؾضن١ المكاٚي١ َزر اضاؾ١ٝ تعارٍ المز٠ ايعكز١ٜ ايبايػ١ ) (%59)ْؿػ ايؾضن١ ؾكز ٚصًت الى 
 تٛقـ بغبب ظٗٛص َٝاٙ دٛؾ١ٝ في بٓاٜات ايكٝاعات اؿك١ًٝ ٚايغٝطض٠ المضنظ١ٜ ٚقز تمت اساي١ اعُاٍ ايبٓا٤ ع٢ً ؽضن١ ايٛيٝز ايعا١َ .

  شابعاً: مركس البحح والتطىير الهفطٌ
 المؾضٚع بتاصٜذ بز٤ ايعٌُ ب: َؾضٚع اب١ٝٓ َضنظ ايبشح ٚايتطٜٛض اؾزٜز٠ في بٛب ايؾاّ/ َضنظ ايبشح ٚايتطٜٛض ايٓؿطٞ .1

( ًَٝاص رٜٓاص ٚقز تم 60ٚبتدصٝص َايٞ قزصٙ ) 2017الى ْٗا١ٜ عاّ /ايعٌُ  تم تمزٜزالا اْ٘  2015تاصٜذ الاط َتٛقع ْٗا١ٜ عاّ /ٚ 10/1/2010
( ًَٝاص رٜٓاص َع َلاسع١ إ بٓا١ٜ الاراص٠ ٚبٓا١ٜ المدتبرات الظت بمغت٣ٛ تٓؿٝش رٕٚ المطًٛب ٚإ بٓا١ٜ راص ايطٝاؾ١ 18عزٚر )صضف َبايؼ  

مما ٜزٍ ع٢ً ضعـ ايؾضن١ المؾضؾ١ ع٢ً اعُاٍ ايتٓؿٝش َع َلاسع١ ضعـ اراص٠ المؾضٚع ٚعزّ  ،تٓؿش بمغت٣ٛ رٕٚ المبًؼ المزؾٛع
مما اعتٛدب َؿاؼ١ َضنظ  ... ١ ٚتٓع١ُٝٝ صشٝش١ اضاؾ١ الى عزّ المتابع١ اؾار٠ َٔ قبًٗا لما ٜزٚص في المؾضٚعاَتلانٗا ادضا٤ات اراصٜ

ايبشح ٚايتطٜٛض بملاسعاتٓا ٚتؾهٌٝ ؾضٜل عٌُ باختصاصات ٖٓزع١ َز١ْٝ َٚاي١ٝ يًهؾـ عٔ الاب١ٝٓ ايتي ٚصر عًٝٗا َلاسعات َٚٔ 
 تؾهٌٝ ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ بٗشا ايصزر.ثِ 

المؾضٚع ع٢ً بٓا٤ َٓع١َٛ ؽطٝط َٛاصر بؾض١ٜ ٜعٌُ / َضنظ تك١ٝٓ المعًَٛات: ERPع بٓا٤ َٓع١َٛ قٝاع١ٝ لاراص٠ المٛاصرَؾضٚ .2
َٚاي١ٝ َٚٛدٛرات ٚصٝا١ْ ضُاْاً يًبز٤ بايتزاٍٚ الايهترْٚٞ يًبٝاْات ٚالمعًَٛات بين ؽضنات ٚطاص٠ ايٓؿط ثِ ايٛطاصات الاخض٣ يتذاٚط 

، ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ،ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب،ٚالمؾضٚع ٜٓؿش يصالح )َضنظ ايٛطاص٠. ٜعٓٝ٘ َٔ ضٝاعات ٖٚزص يلأَٛاٍَٚا  المضاعلات ايٛصق١ٝ
ؽضن١ َصافي ايٛعط( َٚٔ خلاٍ المتابع١ تبين عزّ ٚدٛر رصاع١ دز٣ٚ يًُؾضٚع ٚتم ايتعاقز َع ؽضن١ اعتؾاص١ٜ بعز اعتلاّ عضٚض 

٠ بمتطًبات المؾضٚع سٝح تمت الاساي١ ٚبزأت ايؾضن١ بايعٌُ باؽضاف الاعتؾاصٟ ايًذ١ٓ يٝػ يزِٜٗ خبر ايؾضنات نٕٛ إ ممجًٝٓا في
% ٚايبًٛبضْت )تضجم١ 90% ٚايتزصٜب بٓغب١ 50% ٚاعتلاّ ابضافٝات بٓغب١ 65% سٝح تم اعتلاّ المٛار بٓغب١ 54ٚٚصًت ْغب١ الالاط الى 

% ٚلاطايت ايؾضن١ َتًهأ٠ بأعُالها ٚلم تهٌُ ايتظاَاتٗا بعز ١10 % ٚايب٢ٓ ايتشت١ٝ بٓغب50ايٛثا٥ل ايٛصق١ٝ الى ايهتر١ْٝٚ( بٓغب١ 
( رٚلاص ٚاؾٗات المع١ٝٓ 8,887,585عًُا إ المبًؼ المصضٚف ع٢ً المؾضٚع  ٖٛ ) ،( أؽٗض6بعز ايتُزٜز لهِ بمز٠ ) 2015//1/3اْتٗا٤ َز٠ ايعكز في  

 َؿاؼ١ ايًذ١ٓ المؾضؾ١ ع٢ً المؾضٚع في َضنظ تك١ٝٓ المعًَٛات ؿز الإ ٚعًٝ٘ تم Data Centerبالمؾضٚع لم تهٌُ تٓؿٝش اب١ٝٓ ايـ
َٔ ايؾضن١ بتاصٜذ  ايؾضن١ المٓؿش٠ بايعٌُ تم اؽاس قضاص عغب ايعٌُ ؤبهاؾ١ َلاسعاتٓا يًٛصٍٛ الى قضاص بؾإٔ المؾضٚع ٚاخيرا ٚيته

19/10/2015. 
ٖشا المؾضٚع عجٞ ٚاقض بٓا٤اً ع٢ً َادا٤ في : GTLَؾضٚع اْؾا٤ َٓع١َٛ صٜار١ٜ يتشٌٜٛ ايػاط المصاسب الى َؾتكات ْؿط١ٝ  .3

ْعضٜاً بعزٖا تم ايتٓغٝل َع َضنظ ايبشٛخ ايٝاباْٞ لاقضاصٙ  2011ٚتم الاطٙ عاّ / 2010اـط١ ايبشج١ٝ يؾضن١ غاط اؾٓٛب في عاّ /
َكُل/ ّٜٛ َٔ  10ايزصاع١ الاٚي١ٝ ٚرصاع١ اؾز٣ٚ َٚٔ ثِ اْؾا٤ ٚسز٠ صٜار١ٜ ٚتم الاتؿام ع٢ً اعتػلاٍ  نُؾضٚع عجٞ َؾترى ٚاعزار

المعٓٝين ( بضٌَٝ / ّٜٛ َٔ المؾتكات ايٓؿط١ٝ ٚقز تم عكز ادتُاعات َٔ قبٌ 1300غاط المضس١ً ايجا١ْٝ في قط١ عظٍ سكٌ ايطٛب١ لاْتاز )
، نُا ٥ض يمهٔ اعتدزاَ٘ يتػش١ٜ ايٛسز٠را٥ض٠ ايزصاعات انزت عزّ ٚدٛر غاط ؾاٚايزصاع١ ايتي اعزٖا َضنظ ايبشٛخ ايٝاباْٞ عغب ٚ

ايبشٛخ ايتي قاَت بٗا نٛارص داَعاتٓا عزّ دز٣ٚ اْؾا٤ ٚسز٠ تعٌُ ع٢ً ؼٌٜٛ ايػاط الى عٛا٥ٌ ٚإ ٖشٙ ايتك١ٝٓ غير ٚاعع١ انزت 
 ٚقز تم ايػا٤ المؾضٚع. 2015تضادعت ؽضن١ غاط اؾٓٛب عٔ سادتِٗ لهشٙ ايٛسز٠ في ؽٗض ْٝغإ/ الاْتؾاص في رٍٚ ايعالم ٚقز

 شركة غاز الجهىب  ثامهاً:
تكّٛ ؽضن١ غاط اؾٓٛب بايؾضٚع بايعٌُ ع٢ً اعتجُاص غاط سكٍٛ اؾٗز ايٛطني سٝح رأبت ع٢ً  تٓؿٝش : َؾضٚع غاط اصطاٟٚ ٚبٔ عُض

َكُل َٜٛٝا ٚفي َٛقع اصطاٟٚ  300( في َٛقع بٔ عُض بطاق١ Facilityبٓا٤ المٓؾآت ايغطش١ٝ )تطُٓين َؾضٚعٞ غاط اصطاٟٚ ٚبٔ عُض ٚالم
المؾضٚع سايٝا في َضاسً٘ الاٚي١ٝ ٚايتي تتطُٔ انُاٍ ايزصاعات الاٚي١ٝ ٚاعزار ناؾ١ ايتصاَِٝ ٚالمدططات ٚ َكُل َٜٛٝا. 400بطاق١ 

 (.FEEDالهٓزع١ٝ ايلاط١َ يٛسزات المؾضٚع )
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 شركة المعدات الههدشًة الجقًلة  :تاشعاً

سٝح تبين ٚدٛر ، تم تزقٝل ايعكز المبرّ َع ؽضن١ عيرتّٛ ٚؽضن١ المعزات: َؾضٚع ػٗٝظ ْٚصب ٚتؾػٌٝ خط ايٓٗاٜات المحزب١
سٝح ثبت ، ايعكز بٓٛرايعكز َع َا َجبت في المًشل ايؿني ٚايشٟ ٜعز دظ٤ َٔ ٚدٛر اختلاف في، ؾطلًا عٔ ايعكز بؾهٌ عاّ  ضعـ في بٓٛر

 في ايعكز إ َٔ ٚادبات ؽضن١ عيرتّٛ ٖٛ ػٗٝظ َغتًظَات ايٓصب َٔ ايعزر ٚتأَين ايظٜٛت المطًٛب١ في سين ثبت في المًشل ايؿني إ ػٗٝظ
تّٛ َغتًظَات ايٓصب ٚايعزر ٖٞ َٔ َغؤٚي١ٝ ؽضن١ المعزات ٚبعز المضاعلات ٚالمداطبات تم ػٗٝظ َغتًظَات ايٓصب َٔ قبٌ ؽضن١ عير

تطُين ايعكز ايؿشص لم ٜتِ ، نُا عٝتِ عهػ ايهًؿ١ ع٢ً ؽضن١ عيرتّٛاَا ايظٜٛت ؾكز تم ؽضاؤٖا َٔ ؽضن١ َصافي ايٛعط ٚ
  المعًُٞ في َٛقع ايتصٓٝع بالاضاؾ١ الى إ ايؿاسص ايجايح لم ٜٛضع ضُٔ َغؤٚيٝات٘ ؾشص ارا٤ المعزات.

 شركة نفط الصنال وكنا مىضح في الجدول ادناه  :عاشرا
َؾضٚع  َغتًظَات ؽضا٤ ْٚصب عزارات َع ًَشكاتٗا ؾكض٠ ْصب َٓعَٛات قٝاؼ دضٜإ ايٓؿط اـاّ في فُع المعاؾ١ المضنظ١ٜ   .1

تم ؽضا٤ ٚاعتلاّ َٛار َٓعَٛات قٝاؼ اؾضٜإ يًُٛقع اعلاٙ بمٛدب َٓاقص١ ايؾضا٤  :ٚع٢ً خط ايٓؿط اـاّ الى َصؿ٢ نضنٛى
تم انُاٍ اعُاٍ ْصب َٓعَٛات قٝاؼ اؾضٜإ ٚسايٝا قٝز اْتعاص ايتؾػٌٝ ايتذضٜبي ، SOM:58.09.9026.01ٚ اـاصدٞ المضق١ُ

الا بعز اٜكاف فُع المعاؾ١ اؿاص٠ نٕٛ اْتاز ايٓؿط  ،(11،12،13تؾػٌٝ ٚسزات المعاؾ١ المضنظ١ٜ )اْ٘ لا يمهٔ  الا، يًُٓعَٛات
 8يـ ب/ٟ( اضاؾ١ الى إ اٜكاف فُع المعاؾ١ اؿاص٠ عٛف ٜؤرٟ الى اٜكاف قط١ أب/ا150اـاّ اؿايٞ يؾضن١ ْؿط ايؾُاٍ عزٚر )

يهبػ ايػاط ٚبايتايٞ تكًٌٝ نُٝات ايػاط المضعٌ الى ؽضن١ غاط ايؾُاٍ ٚاصعاٍ ايػاط المصاسب يًٓؿط اـاّ الى المحاصم الا بعز اخش 
( يػا١ٜ تاصيخ٘ اعلاٙ مما عٛف 12ٝا١ْ المطدات ايعا٥ز٠ يًٛسز٠ )عزّ انُاٍ صؾطلًا عٔ  . 8َٛاؾك١ ايٛطاص٠ ع٢ً اٜكاف قط١ أب/

عزّ اَها١ْٝ ادضا٤ ، ٚيمٓع ادضا٤ ع١ًُٝ ايتؾػٌٝ ايتذضٜبي لمٓعَٛات ايكٝاؼ ايتي تم صبطٗا ع٢ً خط ايٓؿط اـاّ يًٛسز٠ اعلاٙ
٢ نضنٛى بغبب عزّ قٝاّ ؽضن١ ( ٚ َصؿK1ع٢ً خط ايٓؿط اـاّ بين خظاْات ) 2ايتؾػٌٝ ايتذضٜبي لمٓعَٛات ايكٝاؼ عزر/ 

 . َتر( يعزّ ٚدٛر ؽصٝصات َاي١ٝ يًُؾاصٜع 750َصافي ايؾُاٍ بمز الاْبٛب راخٌ المصؿ٢ )عزٚر 
: ( ؾٝؾدابٛصMSْصب َٓع١َٛ َعاٜض٠ ٚساعبات اؾضٜإ في قط١ ايكٝاؼ )في  َؾضٚع  َغتًظَات ؽضا٤ ْٚصب عزارات َع ًَشكاتٗا .2

( تم ػٗٝظ ٚاعتلاّ المٓع١َٛ اعلاٙ، نُا قاَت ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ بٓصب المٓع١َٛ َٓش عاّ KROHNEبمٛدب ايعكز المبرّ َع ؽضن١ )
عزّ سصٍٛ اٟ تػٝير لاعتُضاص عزّ ، ؾطلًا عٔ لم ٜتِ انُاٍ ؾكضتٞ الاؽضاف ع٢ً ايٓصب ٚايتؾػٌٝ ايتذضٜبي يًُٓع١َٛالا اْ٘  2013

 .ٞ الاؽضاف ع٢ً ايٓصب ٚايتؾػٌٝ ايتذضٜبي( لانُاٍ ؾكضتKROHNEاَها١ْٝ َؿاؼ١ ايؾضن١ المجٗظ٠ )
ٓصب َٓعَٛات قٝاؼ اؾضٜإ يًٓؿط اـاّ في قطات الاْتاز ٚع٢ً خطٛط ب َؾضٚع  َغتًظَات ؽضا٤ ْٚصب عزارات َع ًَشكاتٗا .3

ٓتر ٚغاط ( َٓع١َٛ عزارات َتها١ًَ َع َٓعَٛتي َعاٜض٠ يكٝاؼ نُٝات ايٓؿط اـاّ الم70تم تٓعِٝ َٓاقص١ يتذٗٝظ ): غاطالمحاصم
بعز قٝاّ ؽضن١ ْؿط ، ٚ(Loops Automationع٢ً اساي١ ايطًب١ٝ اعلاٙ ع٢ً ؽضن١ )ايٓؿط المحاصم ٚاعتشصاٍ َٛاؾك١ ٚطٜض 

( اـاص١ عكٌ نضنٛى ٚايبرٚتٛنٌ ايشٟ تم LOI( َٛدب َشنض٠ ايٓٛاٜا )British Petroleumايؾُاٍ بالاتؿام َع ؽضن١ )
، قاّ ص٥ٝػ ؾ١ٓ الاراص٠ المؾترن١ يتطٜٛض سكٌ نضنٛى باعتشصاٍ َٛاؾك١ نضنٛىٜٛض سكٌ ( يتطBPتٛقٝع٘ َع ؽضن١ )

بغبب ؽؿٝض المبًؼ المدصص . ٚايغٝز المزٜض ايعاّ ع٢ً ايػا٤ ايؿكضات ايعا٥ز٠ )ؿكٌ نضنٛى( َٔ ضُٔ بٓٛر ايطًب١ٝ اعلاٙ
ٜض٠ ٚالمٛار اصم َع ناؾ١ ًَشكاتٗا َٔ َٓعَٛات المعايًُٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ ؾكز تم ايػا٤ )ؽضا٤ ْٚصب( عزارات ايٓؿط اـاّ ٚغاط المح

بعز قٝاّ ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ بتكًٝص قزّ ٚ، باٟ سغٔ ٚخٛصَاي١( ٚايتي ٖٞ سايٝا ؼت عٝطض٠ اقًِٝ نضرعتإالاستٝاط١ٝ لمحطتي )
ؾا لما َجبت في اصٌ المجٗظ عضض ؾني ٚػاصٟ َٓكح َٚٔ خلاٍ تزقٝل ايعضض يٛسغ قٝاّ ايؾضن١ المجٗظ٠ بتػٝير ؽضٚط ايزؾع خلا

الاعلإ يًُٓاقص١، ٚبعز عز٠ َضاعلات َع المجٗظ ٚاعتراض٘ ع٢ً تػٝير ؽضٚط ايزؾع المكز١َ َٔ قبً٘ تم عكز ادتُاع )يًذ١ٓ المضنظ١ٜ 
تزقٝل  َٔ خلاٍٚيًُضادع١ ٚالمصارق١ ع٢ً اؿاي١ ( ٚقضصت ايًذ١ٓ قبٍٛ ايتعزٌٜ المطًٛب ع٢ً ؽضٚط ايزؾع ٚالمطٞ بادضا٤ات الاساي١ . 

( ٜلاسغ قٝاّ ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ بالابكا٤ ع٢ً قغِ َٔ LoopsAutomationايعضض ايؿني المعزٍ  المكزّ َٔ قبٌ ايؾضن١ المجٗظ٠ )
قطات ؼت عٝطض٠ اقًِٝ ايؿكضات لمٓعَٛات ايكٝاؼ ٚالمعاٜض٠ يًُٓاطل ايتي ٖٞ سايٝا خاصز عٝطض٠ ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ )

 .ض٠ نٝإ راعؿ الاصٖابٞ ( ٖٚٞ قطات ) عين طاي١ ، صؿ١ٝ ، قٝاص٠(( ٚ)قطات في َٓاطل عٝطنضرعتإ
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 الفصل السابع
 الظواهر السلبية المكتشفة

   
علٙ السغه مً ازضال الظْاٍس الطلبٔ٘ الجدٓدٗ المهتشف٘ الى ٍٔٝ٘ اليصاٍ٘ لػسض تْحٔدٍا مع الظْاٍس المهتشف٘ لباقٕ 
مهاتب المفتشين العنْمٔين، فضلَا عً الاجساٛات المتخرٗ مً قبل المهتب بصدد الظْاٍس الطلبٔ٘ المدزج٘ في الاضتراتٔجٔ٘ 

لمهافح٘ الفطاد للنسحل٘ المكبل٘ لػسض اتخاذ  الاضتراتٔجٔ٘ الْطئ٘تسد ، الا اىُ لم (2014 - 2010الْطئ٘ لمهافح٘ الفطاد )
 الاجساٛات اللاشم٘ مً قبل المهتب ّالتشهٔلات اليفطٔ٘.

 ظاهرة التزوير في القطاع النفطي
 

اليفطٔ٘ المهتب بترنٔص اٍتنامُ في تطْٓل ظاٍسٗ التصّٓس في الكطاع اليفطٕ، ّالمتابع٘ مع التشهٔلات ضتنس ا
باتخاذ الاجساٛات الكاىْىٔ٘ بحل مً تجبت علُٔ ّاقع٘ التصّٓس ّاحالتُ الى المحانه المختص٘ فضلًا عً اضترداد السّاتب 

 ّالمخصصات التي تكاضاٍا خلافاً للكاىٌْ.
المعاد ّللنعٔيين قاو المهتب بالمتابع٘ مع التشهٔلات اليفطٔ٘ للتاند مً صح٘ الْثاٜل الدزاضٔ٘  2015فخلال عاو/

ّثٔك٘ مصّزٗ قاو ( 21)( ّثٔك٘، تم انتشاف 484حٔح بلػت تلو الْثاٜل )، تعٔٔيَه ّالحاصلين علٙ شَادات دزاضٔ٘ اثياٛ الخدم٘
تخاذ الاجساٛات الكاىْىٔ٘ بحكَه )العصل اّ الاقصاٛ( ّاحالتَه الى المحانه المهتب بالتحكٔل فَٔا اّ مخاطب٘ التشهٔل المعني لا

، ّتم ازضال تلو الاسماٛ الى ٍٔٝ٘ اليصاٍ٘ 2010( لطي٘ 250د السّاتب ّالمخصصات المصسّف٘ اضتياداً الى الكساز زقه )المختص٘ ّاضتردا
 لػسض ىشس اسماٍٛه في المْقع المخصص لرلو. ّالشهل التالٕ ْٓضح الْثاٜل الدزاضٔ٘ المدقك٘ خلال الاعْاو الطابك٘.

 

 
 

 خلال الاعْاو الميصسم٘( الْثاٜل الدزاضٔ٘ المدقك٘ 3شهل زقه )

عً الطيْات الطابك٘ ىتٔج٘ للتدقٔل المطتنس  2015ٓتضح مً الشهل اعلاِ، انخفاض عدد الْثاٜل المصّزٗ خلال عاو/
للْثاٜل الدزاضٔ٘، ّتيفٔر التشهٔلات اليفطٔ٘ للاجساٛات الْقأٜ٘ الصادزٗ مً المهتب بمْجب اعنامات المهتب ّتْجَُٔ 

جٔ٘ باتخاذٍا الاجساٛات الكاىْىٔ٘ بحل المصّزًٓ ّاحالتَه الى المحانه المختص٘، فضلًا عً الطسم ّالتي تتضنً الطسم العلا
الْقأٜ٘ الاخسٚ، ادٚ ذلو الى تكلٔل ىطب التصّٓس في الْثاٜل الدزاضٔ٘، فنً لدنْع ما تم تدقٔكُ خلال الطيْات الخنظ الماضٔ٘ 

   %(.0.5ٔك٘ مصّزٗ اٖ بيطب٘ )( ّث303( ّثٔك٘ تم انتشاف )62805ّالبالؼ عددٍا )
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 الفصل الجامو
 اتـــتقديم الخدم

 
 العام نجاس المعاملات وملاحظات مكتب المفتشأولًا: أ

ٚلما نإ ايفغار   ،الاراص١ٜ يز٣ َؤعغات ايزٚي١ بمٛضٛع ايؾفاف١ٝ في ايعًُٝاتايفغار ظاٖض٠ اْتؾاص ْعضاً لاصتباط    
ٜتُتع ب٘ المٛظف  َٔ خلاٍ غلرٙ أٚ بٓا٤ ع٢ً َا بٓفغ٘ أٚ المدٍٛ ي٘ الإراص١ٜ أٚ المٓصب  الإراصٟ ٖٛ اعتػلاٍ المٛظف يًصلاحٝات

نمط  ٜزخٌ تحت  ٚنٌ َا ...الخ،ٜٚهٕٛ ٖشا الاعتػلاٍ إَا لأغضاض ؽدص١ٝ أٚ ْفع١ٝ أٚ لمٍٝٛ أٚ  َٔ أرا٤ خز١َ عا١َ 
إٔ تكّٛ ع٢ً  ايؾفاف١ٝ يجب. ٚيهٞ تتخكل بعزاي١ ٚحٝار١ٜ ايعٌُ الإراصٟ اتذهَٛٞ ايعاّ المحغٛب١ٝ ٚالمٓغٛب١ٝ بما يخٌ

ايصخاف١ يلاعلإ نتٛدب ع٢ً الإراص٠ إٔ تطع آيٝات  علإفالا ايكا١ْْٝٛ ٚثاُْٝٗا الاعلإ عٓصضٜٔ أعاعٝين أٚلهُا 
يجضٟ َٔ  َعضف١ َا اتدٗات ايضقاب١ٝٚ ٚايٓؾضات ايٛطاص١ٜ ٚايٓزٚات ٚالمؤتمضات ٚايًكا٤ات ...الخ بحٝح تتٝح يًُٛاطٔ  ٚايتًفظٜٕٛ 

أٚ  أَا ايكا١ْْٝٛ فتتُجٌ بٛدٛر ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ ايجابت١ ٚايك١ٜٛ. ايزٚي١ َٚؤعغاتٗا تًف ٚطاصاتأعُاٍ حه١َٝٛ في تش
الإدضا٤ات ٚالأعُاٍ  إراص١ٜ تعٌُ أٚ تضاعٞ المصًخ١ ايعا١َ يًؾعب َٚٔ ْاح١ٝ أخض٣ تعٌُ ع٢ً تبغٝط  أْع١ُ أٚ تعًُٝات 

 .اتذه١َٝٛ ٚتكزِٜ أفطٌ خز١َ يًُٛاطٔ
تٛصًت  مماصعات ايفغار َٚت٢ َا المعكز ٜكطع ايطضٜل أَاّ ايٓفٛؼ ايطعٝف١ ٚيحذِ ا٤ات ٚايضٚتين إ تبغٝط الإدضنُا 

ايؾفاف١ٝ الإراص١ٜ في  فٝ٘ ايطُاْات اتذكٝك١ٝ ٚايك١ٜٛ يؾٝٛع  إلى المغت٣ٛ ايشٟ تتٛفض ايٛطاص٠ باعتُار آيٝات تضتكٞ
 .ٚفعاٍ ْغتطٝع اتذز َٔ ايفغار الإراصٟ بؾهٌ َتغاصع  عٛفتؾهٝلاتٗا، 

ٚالمعُِ بمٛدب نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ  2014( يغ١ٓ 2عًٝ٘، ٚتٓفٝشاً لما دا٤ بكضاص تزًػ ايٛطصا٤ المضقِ )
ٚايشٟ تٓغب قٝاّ ايٛطاصات ٚاتدٗات غلر المضتبط١ بٛطاص٠ تبغٝط ادضا٤ات المعاَلات، ٚتكزِٜ ريٌٝ دزٜز  11/9/2014( في 28954)

في ايكطاع ايٓفطٞ، فكز تم اعزار ٖشا ايزيٌٝ بايتعإٚ َع ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ايتي قزَت َا ٜتِ اعتُارٙ حايٝاً يغلر المعاَلات 
َٔ ادضا٤اتٗا اتراص١ باتصاط المعاَلات اتراص١ بالمٛاطٓين ٚالمكلذحات يتبغٝطٗا ٚبما لا يخٌ بايتؾضٜعات ايتي تًظّ سيو، عًُاً إ 

ٌَ َع المٛاطٓين الا فُٝا يخص ايٓؾاطات ايٛاصر٠ في ٖشا ايزيٌٝ. ٚقز تم اعُاّ ايزيٌٝ ع٢ً اغًب ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ لا تتعا
 لى الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤.ناف١ تؾهٝلات ايكطاع ايٓفطٞ ٚاصعاٍ ْغد١ َٓ٘ ا

 تطُٔ ايزيٌٝ تزُٛع١ َٔ ايتٛصٝات، يتبغٝط تًو الادضا٤ات ٖٚٞ:ٚ
ٗا ٚتجبٝتٗا في دزاٍٚ تتطُٔ ناف١ ادضا٤ات نٌ َعا١ًَ َٔ حٝح اترطٛات تحزٜز َعاَلات المٛاطٓين بهاف١ اْٛاع .1

 المتبع١ في اتصاطٖا ٚالمغتُغهات ٚايٛثا٥ل المطًٛب١ ٚاَانٔ اتصاط تًو اترطٛات ٚايتؾهٝلات المع١ٝٓ بشيو.
 رصاع١ ٚاعار٠ ايٓعض باتدزاٍٚ المجبت١ بالمعاَلات ٚاقلذاح ايبزا٥ٌ المُه١ٓ ايتطبٝل. .2
١ ايكٛاْين ٚالاْع١ُ ٚايتعًُٝات سات ايعلاق١ بمعاَلات المٛاطٓين ٚاقلذاح اعتبزاٍ اٚ تعزٌٜ َا تكتطٞ َضادع١ ٚرصاع .3

 ايطضٚص٠ يشيو.
 بٓا٤ ٚتضعٝذ علاق١ تعإٚ بين المٛظفين المعٓٝين باترزَات ٚاتصاط المعاَلات ٚالمٛاطٓين المعٓٝين. .4
اتصاط المعاَلات ٚاعار٠ ايٓعض فٝٗا بما ٜتلا٤ّ َع عضع١  ايعٌُ ع٢ً تجُٝع ٚرصاع١ ايصلاحٝات المُٓٛح١ يًعاًَين في .5

 اتصاط المعاَلات.
 ٚضع ٚتحزٜز عكٛف ط١َٝٓ َب١ٝٓ ع٢ً اعػ ع١ًُٝ َٚٛضٛع١ٝ لاتصاط نٌ ْٛع َٔ المعاَلات. .6
يلاط١َ َتابع١ اتصاط المٛظفين في ايزٚا٥ض يٛادباتِٗ َٔ قبٌ اراصات تًو ايزٚا٥ض ٚحجِٗ ٚتحفٝظِٖ َٔ ادٌ تكزِٜ اترزَات ا .7

 يًُضادعين لا بايغضع١ المُه١ٓ نُا ٖٛ راصج بٌ بايغضع١ ايٛادب اتصاط ايعٌُ فٝٗا فعلًا.
اعتُار ٚصف ايٛظا٥ف المحزر٠ في اختٝاص المٛظفين المعٓٝين لمعاَلات المٛاطٓين يتخكٝل َغت٣ٛ المعضف١ ٚاترلد٠ المطًٛب١  .8

 فِٝٗ.
ٚضع الاقغاّ سات ايعلاق١ المباؽض٠ في اتصاط َعاَلات المٛاطٓين في رصاع١ المٛاقع اتدػضاف١ٝ يبعض ايزٚا٥ض ٚايعٌُ ع٢ً  .9

َٛقع ٚاحز نًُا اَهٔ سيو َٔ ادٌ اتذز َٔ ايتٓكلات المتعزر٠ يًُٛاطٔ بين عز٠ اقغاّ اٚ رٚا٥ض َتباعز٠ َهاْٝاً 
 ٚدػضافٝاً.
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ٓٝين بٗا َٔ ادٌ اتذز َٔ ايعٌُ ع٢ً تحزٜز ٚتجبٝت ادضا٤ات اتصاط نٌ َعا١ًَ بؾهٌ ٚاضح ٚتعضٜف المٛاطٓين المع .10
 حالات الادتٗار ايؾدصٞ ٚالاطاي١ ٚتعكٝز َضاحٌ الاتصاط.

ضضٚص٠ ايتٓغٝل بين ايزٚا٥ض المع١ٝٓ يٛطاص٠ ٚاحز٠ ٚالمع١ٝٓ باتصاط َعا١ًَ َع١ٓٝ، اٚ بين ايزٚا٥ض ايتابع١ يعز٠ ٚطاصات َٔ  .11
 ادٌ اعتُار نمٛسج َٛحز ٜغتدزّ لاتصاط َجٌ تًو المعاَلات.

ٌٝ ٚصٌ اعتلاّ المعاَلات ايهلذْٚٝاً ضُٔ تغًغٌ تسزر ٜؤٜز اعتلاّ المعا١ًَ َٔ المٛاطٔ ٜٚجبت فٝٗا َٛعز اعار٠ تفع .12
 المضادع١ َع سنض اتد١ٗ ايتي اصعًت ايٝٗا المعا١ًَ ٚتغًِ ْغد١ َٔ ايٛصٌ الى َهتب المفتؿ ايعاّ يًتزقٝل ٚالمتابع١.

اص١ بؾؤٕٚ المٛاطٓين فكط ٚيٝغت لها علاق١ ايعٌُ ع٢ً تخصٝص صفخ١ ع٢ً َٛقع ايؾضن١ الايهلذْٚٞ خ .13
ٚيحزخ  ًَت٘ ٚالاعتفغاصات ايٛاصر٠ َٓٗابمٛضٛع اعزار ايطًبٝات ٚالمٓاقصات يػضض اطلاع المٛاطٔ ع٢ً َضاحٌ علر َعا

 بؾهٌ َٜٛٞ.
١ لاتصاط ابٝٝتٛدٝ٘ المصاصف ايتي تتعاٌَ َع ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ نالمصضف ايعضاقٞ يًتذاص٠ بعزّ تأخلر ايع١ًُٝ الاْغ .14

المعاَلات َٚٓٗا )تاخلر فتح الاعتُار المغتٓزٟ، تاخض ٚصٍٛ ٚثا٥ل ايؾخٔ َٔ المصاصف الادٓب١ٝ ٚالمح١ًٝ، تأخض ٚصٍٛ ؽٗارات 
 ايتأَين يًؾضنات، تأخض اْطاج ايعضٚض َٔ المجٗظٜٔ.....ألخ(.

باْ٘ غلر َلدص٠ يزصدٗا ٚيعزّ اتذاد١  اعار٠ ايٓعض َٔ قبٌ را٥ض٠ ايتكاعز ايعا١َ بزفلذ اترز١َ حٝح ٖٓاى َعًَٛات ْعتكز .15
ايٝٗا عٓز الاحاي١ ع٢ً ايتكاعز مما ٜؤخض اتصاط المعا١ًَ، َع تٛدٝ٘ را٥ض٠ ايتكاعز بعزّ تأخض اتصاط َعاَلات المتكاعز َٔ حٝح 

 صخ١ ايصزٚص ٚ...الخ.
لاؽاص٠ ايٝٗا، ٚاعتُار الاعتُاصات اعزار اري١ المعاَلات ٚايعٌُ ع٢ً اعتدزاّ ايٛعا٥ٌ الاصؽار١ٜ المدتًف١ ٚايتي عبل ا .16

 ٚايُٓاسج نأعًٛب يتكزِٜ ايطًبات َٔ قبٌ المٛاطٓين بزلًا َٔ اعًٛب ايطًبات )ايعضا٥ض(.
ايعٌُ ع٢ً اقا١َ ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ ٚايتدصص١ٝ سات ايعلاق١ بعٌُ نٌ را٥ض٠ َٔ رٚا٥ض ايزٚي١ ٚالاعتفار٠ َٔ ايفضص  .17

 اٖز ايتزصٜب١ٝ في تزاٍ تبغٝط الادضا٤ات ٚتطٜٛض الاعُاٍ ٚاختظاٍ ايضٚتين.ايتزصٜب١ٝ ايتي تكزَٗا المضانظ ٚالمع
َهافخ١ ايضؽ٠ٛ َٔ خلاٍ تؾدٝص المٛاقع ٚايجػضات ايتي يمهٔ إ تٓفش َٓٗا ايضؽ٠ٛ ٚٚضع ضٛابط ٚتعًُٝات ٚاعايٝب  .18

 عٌُ يتؾدٝص المدايفات.
ٍ يتٛيٞ الاؽضاف ٚالمتابع١ ٚايتٓغٝل َٔ قٝاّ ايزا٥ض٠ بتؾهٌٝ فضٜل عٌُ َضنظٟ َٔ سٟٚ اترلد٠ في ٖشا المجا .19

 تؾهٝلات ايزٚا٥ض يتٓفٝش المكلذحات ٚايتٛصٝات.
ايعٌُ ع٢ً ايتٛعع في اعتدزاّ المه١ٓٓ ٚخاص١ اتذاعب١ ٚاْع١ُ الاْلذْٝت بما ٜتلا٤ّ ٚعضع١ اتصاط المعاَلات  .20

 تدٛر٠.نُضح١ً اٚلى َٚٔ ثِ ايعٌُ ٚفل الاْع١ُ ايعالم١ٝ في ٖشا المجاٍ نأْع١ُ اراص٠ ا
تخصٝص صفخ١ ع٢ً َٛقع ايؾضن١ الايهلذْٚٞ خاص١ بؾؤٕٚ المٛاطٓين يتُهين المٛاطٔ الاطلاع المباؽض ع٢ً علر  .21

َعاًَت٘ ٚبإَهاْ٘ الاعتفغاص بإصعاٍ أٟ عؤاٍ َباؽض ع٢ً المٛقع َع تحزٜز ايؾدص المٓاعب لإدابت٘ بؾهٌ َباؽض اٚ 
 ًَت٘ ٚعٔ طضٜل ايلدٜز الايهلذْٚٞ اٜطاً.ايطًب َٔ المٛطٔ تكزِٜ المغتُغهات ايٓاقص١ في َعا

 
 ثانياً: الفساد الذي يزافق تقديم الخدمات

َٔ خلاٍ ايظٜاصات المٝزا١ْٝ ٚالمتابعات َٔ قبٌ َٓتغبي المهتب بؾإٔ تكزِٜ اترزَات، فكز تم اعزار عز٠ تكاصٜض تطُٓت 
 الملاحعات ايتاي١ٝ:

 ١ٝٓ )َٗضب١( في َعاٌَ تعب١٦ ايػاط الا١ًٖٝ.ػاط يًُٛاصفات ايفايتعب١٦ اعطٛاْات عزّ َطابك١  -1
 ايٓفط الابٝض ( يًُٛاطٓين اع٢ً َٔ ايغعض ايضلزٞ المحزر.، طٜت ايػاط، بٝع المٓتذات ايٓفط١ٝ )بٓظٜٔ -2
ايتلاعب بعزار )َطد١ ايتذٗٝظ( في تسطات ايتعب١٦ )اتذهَٛٞ ٚالاًٖٞ( ٚايشٟ ٜكًٌ ن١ُٝ تجٗٝظ المٓتذات ايٓفط١ٝ  -3

 ١ُٝ ايفع١ًٝ َٔ قضا٠٤ ايعزار.ار٢ْ َٔ ايه
 تعب١٦ اعطٛاْات ايػاط به١ُٝ اقٌ َٔ ايهُٝات المحزٚر٠. -4
تجٗٝظ ايغٝاصات المحٛص٠ خظاْاتٗا بالمٓتذات ايٓفط١ٝ حٝح ٜكّٛ اصخاب ٖشٙ ايغٝاصات ببٝع المٓتذات في ايغٛم ايغٛرا٤  -5

 ٚبأععاص عاي١ٝ.
 عب١٦ خاصج اٚقات ايزٚاّ ايضلزٞ. بٝع نُٝات َٔ المٓتذات ايٓفط١ٝ في تسطات ايت -6
 اعتلاّ َٓتٛج طٜت ايػاط َٔ قبٌ اصخاب المٛيزات ع٢ً ايضغِ َٔ تٛقفٗا عٔ ايعٌُ اٚ َضفٛع١ َٔ َٛاقعٗا. -7
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اضاف١ الى بٝع تًو الاعطٛاْات الى  ،قٝاّ ايٛنلا٤ اتدٛايين ببٝع اعطٛاْات ايػاط المعب١٦ خاصج المٓاطل المدصص١ ايِٝٗ -8
 صلزٝين.دٛايين غلر 

 
 ثالجاً: تقييم الخدمات المقدمة 

َغتكض٠ ٚتم  ٚايتي ناْت بؾهٌَعزلات تجٗٝظ المٓتذات ايٓفط١ٝ خلاٍ ع١ٓ ايتكضٜض لم ٜتِ تغذٌٝ حالات خًٌ في 
اتذفاظ ع٢ً المعزلات ٚحغب خطط ايتذٗٝظ َٚٔ نلا المصزصٜٔ المغتٛصر ٚالمحًٞ ٚلم تحزخ اطَات خاْك١ في تٛفلر المٓتٛج اٚ 

 ٗٝظ.ايتذ

 مكتب المفتش العام وتوصياته إجزاءاترابعاً: 
تٛدٝ٘ ؽضن١ تعب١٦ ايػاط بمتابع١ عٌُ َعاٌَ تعب١٦ ايػاط اتذه١َٝٛ ٚالا١ًٖٝ ٚتساعب١ المكصضٜٔ في حاٍ تم تعب١٦  .1

 الاعطٛاْات غلر المطابك١ يًُٛاصفات . 
ٓفط١ٝ، ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات )ؽضن١ خطٛط الاْابٝب اي ايؾضنات سات ايعلاق١تٓفٝش خطط ٚعٝاعات َتابع١  .2

َين اٜصاٍ المٓتذات ايٓفط١ٝ يهٌ تسافعات ايعضام ٚتحزٜز أايٓفط١ٝ، ؽضن١ تعب١٦ ايػاط( ٚادضا٤اتٗا المتدش٠ يت
 ٚتأؽلر ايغًبٝات ٚالمعٛقات في ايتٓفٝش ٚايتٛص١ٝ ٚايتٛدٝ٘ باتخاس الادضا٤ات ايلاط١َ يتخغين الارا٤.

هتب حٍٛ المدايفات ايتٛطٜع١ٝ يبٝإ صخ١ المعًَٛات ٚاتخاس ايتزابلر ٚالادضا٤ات المايتخضٟ عٔ المعًَٛات ايٛاصر٠ الى  .3
 ايلاط١َ.

 ايتٛدٝ٘ بتؾهٌٝ تدإ تحكٝك١ٝ بالمدايفات ايتٛطٜع١ٝ المضصٛر٠ َٚتابع١ ْتا٥ذٗا. .4
١ ٚتكِٝٝ الارا٤ ايكٝاّ بظٜاصات تفتٝؾ١ٝ َٝزا١ْٝ يًُٛاقع ايتٛطٜع١ٝ رٚصٜا ٚتهجٝفٗا عٓز اتذالات اتذضد١ ٚالاعتجٓا٥ٝ .5

 ٚصفع ايتٛصٝات بٗا.
ايتٛدٝ٘ باعتُار ْعاّ المضاقب١ الايهلذ١ْٝٚ في المٓافش ايتٛطٜع١ٝ يهاف١ المحافعات بعز تصاح٘ في تسافع١ بػزار لمضاقب١  .6

 تجٗٝظ المٓتذات ايٓفط١ٝ يًُٛاطٓين. 
 حالات ايفغار. ايتٛدٝ٘ بمزاٚص٠ َغؤٚيٞ َعاٌَ تعب١٦ ايػاط  بؾهٌ رٚصٟ ٚبفلذات تسزر٠ يًخز َٔ .7
اضاف١ الى ايظاّ ْاقًٞ َٓتٛج طٜت  ،تٛدٝ٘ ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓفط١ٝ لايظاّ اصخاب المٛيزات بتكزِٜ تأَٝٓات َاي١ٝ .8

 ايػاط يصالح المٛيزات بتكزِٜ تعٗز بعزّ ْكٌ المٓتٛج الى المٛيزات المتٛقف١ عٔ ايعٌُ اٚ المضفٛع١ َٔ َٛاقعٗا.
ايٓفط١ٝ لاضاف١ فكض٠ الى دزٍٚ ايػضاَات يتػضِٜ ايٛنلا٤ اتدٛايين في حاٍ بٝع تٛدٝ٘ ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات  .9

 اعطٛاْات ايػاط خاصج المٓاطل المدصص١ لهِ اٚ بٝعٗا الى دٛايين غلر صلزٝين.

 التشكيل المعني إجزاءاتخامساً: 
ت الاْتاج المحًٞ ٚضع خط١ )ؽٗض١ٜ ٚفص١ًٝ( يًتٛطٜع ْٚكٌ المٓتذات ايٓفط١ٝ يهٌ المحافعات اعتٓارا لمعزلا .1

 ٚالمغتٛصر ٚايغٝطض٠ ع٢ً اٜصاي٘ الى المٛاطٓين.
ٚسيو بظٜار٠ نُٝات المٓتذات ايٓفط١ٝ المغتٛصر٠ اٚ  ،تحزٜح خط١ ايتٛطٜع ٚايٓكٌ عٓز حزٚخ ظضٚف اعتجٓا١ٝ٥ .2

 .ايكطاصات ٚخطٛط الاْابٝب ايٓفط١ٝ( ،تػٝلر َٓافش ايتذٗٝظ اٚ تػٝلر اعًٛب ايٓكٌ )عٝاصات حٛض١ٝ
 .ٔ نافي َٔ المٓتٛج يز٣ المٛاطٓينيتٛفلر خظٜ ،َٓتٛج ايٓفط الابٝض قبٌ حًٍٛ فصٌ ايؾتا٤ تجٗٝظ .3
َعاٌَ تعب١٦ ايػاط ٚالمٛاقع  ،تسطات تعب١٦ ايٛقٛر ،َعاقب١ َغؤٚيٞ المٛاقع ايتٛطٜع١ٝ اتذه١َٝٛ )َغتٛرعات .4

 ايفتِٗ يًتعًُٝات.ايتٛطٜع١ٝ الا١ًٖٝ( عٓز تش
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 الفصل التاسع
 الرأي والمشورة المقدمة مو قبل المكتب إلى الدوائر

تكزِٜ ايتٛفيٝا  يريلر المًظَي١    ٚالمتن١ُٓ  2004( يغ١ٓ 75( َٔ اَض عًط١ ا٥٫ت٬ف الم٪قت١ المٓر١ً صقِ )5/10اعتٓاراً الى المار٠ )
تي يغضض قٝاّ ايٛطاص٠ بتٓفٝش ا٫عُاٍ ايضا١َٝ يتقرٝح ٚػاٚط جٛاْب ايكقٛص في ايتؾغٌٝ اٚ في ايقٝا١ْ اٚ في نفيا٠٤ ا٫را٤ ايي  

   ٞ َٚؾيٛص٠ يهافي١ اؾٗيا  ايوًٝيا ٚايتؾيه٬ٝ  ايٓفطٝي١        ( صأٜياً 651المهتيب ) ، فكيز قيزّ   ذزرٖا َهتيب المفيتؿ ايوُيَٛ
ٞ  المٛمي با٫ختقافا  المدتًف١ ٚذغب ا٭قغياّ   ايتؾيه٬ٝ   نُيا ٜكيّٛ المهتيب بتابوي١ تٓفٝيش      ، ر١ في ايؾيهٌ ايتياي

 :اِٖ تًو ا٫صا٤فُٝا ًٜٞ ، ٚيتًو ايتٛفٝا  بوز ا٫خش بٗا َٔ قبٌ اؾٗا  ايوًٝاايٓفط١ٝ 

 

 : الرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم التفتيشأولًا
  ػٗٝظؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ /  -1

المواٌَ المجاط٠ َٔ ايت١ُٝٓ  ،ايفٓارم ا١ًٖٝ٫ ،ػٗٝظ )المغتؾفٝا إ ٜتِ توزٌٜ جمٝع ا٫ٚاَض ايتحٗٝظ١ٜ يٝهٕٛ مضٚص٠ 
 بايغوض ايتحاصٟ.ايقٓاع١ٝ المؾاصٜع ا٫عتثُاص١ٜ يهاف١ اْٛاعٗا 

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / ؾإ ايظٜت ايتايف ٚالمدًفا  ايٓفط١ٝ  -2
ًُهتب جمٝع يإ ٜتِ اعتبزاٍ ٖشٙ ايًحإ لمنٞ فلذ٠ ط١ًٜٛ ع٢ً تؾهًٝٗا ٚتنُين ايتكاصٜض المضع١ً مضٚص٠     

 َع ؼزٜز ْٛع١ٝ ٚن١ُٝ تًو ايهُٝا . 15ايهُٝا  ايتي ؼضص لشا اعتُاص٠ 
 2014ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ ٚايغاط / قا١ُ٥ ذغاب ذكٌ ايض١ًَٝ يًفقٌ ايثايث   -3
هتب تٛجٝ٘ را٥ض٠ ايوكٛر المُار قضا٠٤ ايوزارا  في قا١ُ٥ ذغاب ذكٌ ايض١ًَٝ يًفقٌ ايثايث اقلذح ْتٝح١ عزّ اعت     

ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ باعتُار قضا٠٤ ايوزارا  في ؾ١ٓ اذتغاب قٛا٥ِ اجٛص ايؾضنا  َغتكب٬ً يٛجٛر تٛجٝٗا  عابك١ َٔ 
 بٗشا اـقٛل . ايٛطاص٠ ايغابل ٚٚنٌٝ ايٓفط ٚطٜض 

 / بضٚتٛنٍٛ قٝاؼ اْتاد ذكٌ ايض١ًَٝ ايٓفطٚطٜض   -4
 ايكا١ْْٝٛ. ا اؿاي١ٝ عتًرل مضصاً بقالح ايٛطاص٠ )ؽضن١ ْفط اؾٓٛب( ٜٚوضمٗا الى المغا١ً٥ٗإ ا٫تفاق١ٝ بقٝغت

 ايزا٥ض٠ ايف١ٝٓ / فضٚقا  َٓتٛد ايبٓظٜٔ في قافع١ نضنٛى  -5
إ ٜتِ تغزٜز َغتركا  ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب اٚمح المهتب نُا ، تهًٝف ايًح١ٓ لمواؾ١ تًو ايفضٚقا المهتب ٜز أ

ايٓفط١ٝ َٔ قبٌ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ ذقضاً عٔ طضٜل قٝاّ المحطا  ا١ًٖٝ٫ بترضٜض فو يقالح ؽضن١ 
 ايتٛطٜع .

 ؾ١ٓ َضاجو١ فضٚقا  ايغاط اؾاف    /ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ ٚايغاط  -8
بين اؾٗا   2013ضٚقا  ايتي تعٗض بين ايؾضنا  ايٓفط١ٝ في َٓتٛد ايغاط اؾاف ٚيوزّ تغٜٛتٗا َٓش ْتٝح١ ٫عتُضاص ايف    

إ ٜتِ عكز اجتُاع في ايزا٥ض٠ ايف١ٝٓ ٜنِ الموٓٝين لمٓاقؾ١ المٛمٛع ٚايجار آي١ٝ َٓاعب١ ؿغِ  المهتبالمو١ٝٓ اقلذح 
 طابك١ بين ايؾضنا  . ايفضٚقا  أٚ تٛجٝ٘ ؽضن١ يراط اؾٓٛب باعار٠ تفوٌٝ ؾإ الم

 را٥ض٠ ايزصاعا  ٚايتدطٝط ٚالمتابو١ / تأٌٖٝ نٛارص ايقر١ ٚايغ١َ٬ ٚايب١٦ٝ في ايؾضنا  ايٓفط١ٝ     -10
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 .NEBOSHايتداٌٜٚ ايوالم١ٝ  في اعتزصاد عضٚض ايؾضنا  ايو١ًُٝ غقٛل َؾضٚع٫ ٜٛجز َاْع قاْْٛٞ     
 ؽضن١ ْفط ايٛعط / تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ في َٛمٛع المدِٝ ايغهني ؿكٌ بزص٠     -14
إ اعلذاض َؾغٌ ذكٌ بزص٠ ع٢ً ايتٛفٝا  ٚتٗزٜزٙ باٜكاف ايوٌُ في المؾضٚع يرلر َلدص٠ ٚكايف١ يبٓٛر ايوكز ٚإ     

ٜواط الى ؽضن١ ْفط ايٛعط باب٬  َؾغٌ ؼًُ٘ ايهًف ا٫ماف١ٝ ٖٞ ْتٝح١ ٫ُٖاي٘ اؾغِٝ ٚع٤ٛ ا٫راص٠ ٚقز تم ا٫
 اؿكٌ بٗشا المٛقف .

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / تكًٝك حم٫ٛ  ٚن٤٬ ايغاط اؾٛايين     -15
غقٛل قضاص فًػ اراص٠ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ بتكًٝك حم٫ٛ  ٚن٤٬ ايغاط اؾٛايين فكز تم اجضا٤ رصاع١     

ٜض٣ إ تٓفٝش ايكضاص عٝ٪ثض عًباً ع٢ً ايو١ًُٝ ايتٛطٜو١ٝ ٫عطٛاْا  ايغاط  المهتب٫عزار ايٛنا٫  اؾٛاي١ ٚحم٫ٛتٗا فإٔ 
 عز ذاج١ المٛاطٓين.  ايغا٥ٌ مما ٜلذتب عًٝ٘ ذقٍٛ عحظ في

 ايزا٥ض٠ ايف١ٝٓ / توعِٝ اْتاد ايبٓظٜٔ      -16
إ ٜتِ ؽقٝك  المهتبَٔ خ٬ٍ َتابوتٓا لمٛمٛع توعِٝ اْتاد ايبٓظٜٔ في َقف٢ َٝغإ ٚلمواؾ١ الموٛقا  فكز بين      

ذٛمٝا  بايوزر المطًٛب ٫لاط ايوٌُ ٚتكزِٜ تكضٜض بهُٝا  ايبٓظٜٔ ايكابٌ يًترٌُٝ َٓح ف٬ذ١ٝ لمزٜض َقف٢ 
 َٝغإ بداطب١ ؽضن١ ايتٛطٜع/فضع َٝغإ غقٛل فواي١ٝ ايتوعِٝ.

 ٛارث  ذؽضن١ يراط ايؾُاٍ/   -19
ٜ٪نز ع٢ً مضٚص٠ تطبٝل َتطًبا   المهتبفإٔ   2015 هثض٠ اؿٛارث المغح١ً في ايؾضن١ اع٬ٙ يؾٗض آٜاصْتٝح١ ي

 ايغ١َ٬ قٞ َٛاقع ؽضنتهِ ذفاظاً ع٢ً ع١َ٬ ا٫صٚاح ٚالمُتًها .
 ؽضن١ ْفط ايٛعط/ َوًَٛا       -20
َباؽض ٚبٛجب ٚف٫ٛ  مما ٜتٝح ايفضف١ يًت٬عب  ٌإ آي١ٝ ايؾضا٤ المتبو١ في ؽضن١ ايٛاذ١ ٚيغا١ٜ ايفٞ ر٫ٚص تتِ بؾه    

إ ٜتِ ٚمع آي١ٝ قه١ُ بطًبٝا  ايؾضا٤ ٚتهًٝف  المهتبقبٌ بوض المٓتفوين ٚيكطع ايطضٜل اَاّ ٖ٪٤٫ ٜض٣  َٔ
 را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ في ايؾضن١ بتزقٝل ايٛف٫ٛ  لمٓع ايت٬عب.

 / ػٗٝظ سخلر٠ ٚاط٬قا  بٓعاّ المكاٜن١ بايٓفط ا٫عٛر    ٚطٜض ايٓفط  -32
َكلذح  المهتببٝإ ايضأٟ غقٛل ايوٌُ بآي١ٝ ػٗٝظ سخلر٠ ٚاط٬قا  بٓعاّ المكاٜن١ بايٓفط ا٫عٛر ذٝث اٜز      

يغضض  المهتبتؾهٌٝ ؾ١ٓ َؾلذن١ َٔ ؽضن١ ايتٛطٜع ٚؽضن١ ايتغٜٛل ٚايزا٥ض٠ ايف١ٝٓ ٚايزا٥ض٠ ا٫قتقار١ٜ ٚ
 اماف١ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ يون١ٜٛ ايًح١ٓ  .َع طاصتين رصاع١ المٛمٛع ٚيهٕٛ المٛمٛع ٜتوًل بايشَِ الماي١ٝ بين ٚ

 َٓتٛد طٜت ايٛقٛر   تقزٜض ؽضن١ تغٜٛل ايٓفط /   -23
إ ٜتِ اماف١ ًَرل يًوكز ٜتنُٔ تغٝلر ج١ٗ ايترٌُٝ َٔ َقف٢ ايزٚص٠ الى َقف٢ ايغُا٠ٚ اٚ اٟ َقف٢ اخض ٜتٛفض ٜٓبغٞ 

حٓب اٜكاف المقافي َع ا٫خش بٓعض ا٫عتباص اعواص المٓتٛد ايوالم١ٝ ٚذغب فٝ٘ المٓتٛد ٚإ تهٕٛ ٖٓاى َض١ْٚ في ايوكز يت
 ايتوًُٝا  ايٓافش٠.

 َضنظ ايبرث ٚايتطٜٛض ايٓفطٞ / َواؾ١ المٝاٙ ايقٓاع١ٝ      -24
١  اصتفاع تضانٝظ ايهلدٜتا  ٚايهًٛصا  ٚٚفٛلشا الى ذزٚر ذضج١ في المٝاٙ اـاصج١ َٔ ٚذز٠ َواؾب ٜتوًل المٛمٛع     

 إ ٜتِ اجضا٤ عث ٚػاصب كتلد١ٜ ٫يجار افنٌ ايطضم يًُواؾ١. المهتبالمٝاٙ ايقٓاع١ٝ في َقف٢ ايزٚص٠ ذٝث اقلذح 
 َٝاٙ فرك/  ا٫قزّ ايٛنٌٝ ايغٝز  -31

 ممثًين تنِ ؾ١ٓ تؾهٌٝ ٜتِ إ المهتب اقلذح ٚايب١٦ٝ ٚايغ١َ٬ ايقر١ ْؾاط في ٚخقٛفاً ايضقابٞ ايزٚص َع اْغحاَاً
 المهتب الى با٫ماف١ ايٓفطٞ ٚايتطٜٛض َٚضنظايبرث ٚالمتابو١، ٚايتدطٝط ايزصاعا  ٚرا٥ض٠ ايٓفط١ٝ، المؾاصٜع ؽضن١ َٔ

 اـظاْا  لمواؾ١ اي٬ط١َ ٚالمواؾا  اؿًٍٛ ٚٚمع ايٛطاصٟ المجُع في ايبؾضٟ زاّدي٬عت ٝاٙالم ف٬ذ١ٝ عزّ اعباب لموضف١
  . ايوا١َ ايقر١ ع٢ً ذفاظاً

 
 والمشورة المقدمة مو قبل قسم العقود والمهاقصاتثانياً: الرأي 

اعتُييار َؾييغًٞ عكييٛر اـزَيي١ ٯيٝييا  ايتواقييز ٚ ايؾييضا٤ اـافيي١ باؿكييٌ ٚعييزّ خنييٛعٗا يتوًُٝييا     /  ٚطٜييض ايييٓفط -1
 2014( يغ١ٓ 2تٓفٝش ايوكٛر اؿه١َٝٛ صقِ )

تطبٝييل ايتوًُٝييا  ايٓافييش٠ لمييا فٝٗييا َيئ مييُإ ؼكٝييل الشييزف ا٭عاعييٞ َيئ تًييو ايتوًُٝييا  أ٫ ٖٚييٛ       المهتييبأٜييز 
المٓافغيي١ ايوارييي١ ٚايؾييفاف١ٝ يتييٛفلر اـييزَا  ٚايبنييا٥ع ٚتٓفٝييش المؾيياصٜع با٭عييًٛب ا٫قتقييارٟ ا٭َثييٌ ٚبالمٛافييفا      
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  ٚ ا٫عييتثٓا٤ا  ٚاينييٛابط المتوًكيي١ بٗييا  ايفٓٝيي١ المطًٛبيي١ ٚبأفنييٌ ا٭عييواص ٚاققييض المييزر ٜٚكييلذح تنييُين ايتوًُٝييا    
( َيئ عكييز اـزَيي١ ٚالمقييارم عًٝٗييا َيئ قبييٌ ؾييإ  9.19ميئُ رجييضا٤ا  ايؾييضا٤ ٚايتواقييز اـافيي١ باؿكييٌ ٚفييل المييار٠ ) 

 اٱراص٠ المؾلذن١ يهٌ ذكٌ ٚايغوٞ باػاٙ اعترقاٍ المٛافكا  ا٭فٛي١ٝ ع٢ً ا٫عتثٓا٤ا  المطًٛب١.
المتواقييز٠ َييع عييَٛٛ يتحٗٝييظ َٓتييٛد      Vitolيتغييٜٛل بييا ٚصر في صعيياي١ ؽييضن١    َكييلذح ؽييضن١ ا  / ٚطٜييض ايييٓفط  -2

 .UZAVAايهلرٚعين علد المٓفش اؾٓٛبٞ ٚطًب المٛافك١ ع٢ً تفضٜغ المٓتٛد ع٢ً ظٗض ايٓاق١ً 
في ذغيييِ  2014( يغييي١ٓ 2( َييئ توًُٝيييا  تٓفٝيييش ايوكيييٛر اؿهَٛٝييي١ صقيييِ )8تم بٝيييإ رَهاْٝييي١ ايًحييي٤ٛ الى الميييار٠ )

فكيياً لمكتنييٝا  المقييًر١ ايواَيي١ ذٝييث باٱَهييإ اعتُييار المكييلذح ا٫ٍٚ ٚالمتنيئُ : ايتأنٝييز عًيي٢           المٛمييٛع ٚٚ
رعييار٠ ايٓعييض بقييٝغ عكييٛر ػٗٝييظ المٓتحييا  ايٓفطٝيي١ ٚايتأنٝييز خافيي١ فُٝييا ٜتوًييل بكييضاص ايييضفض اٚ ايكبييٍٛ              

 ً غيي١ ايوضبٝيي١ رميياف١ يًُٓتحييا  المجٗييظ٠ ٚتغيي١ُٝ ايفيياذك ايثايييث بؾييهٌ فييضٜح َييع مييضٚص٠ تٓعييِٝ تًييو ايوكييٛر باي
الى ايًغيي١ ا٫ْهًٝظٜيي١ ٚاعتُييار ايٓغييذ ايوضبٝيي١ في ذييا٫  اـ٬فييا  ٚايٓظاعييا  اعييتٓاراً الى قييإْٛ اؿفيياظ عًيي٢          

 .1977( يغ١ٓ 64ع١َ٬ ايًغ١ ايوضب١ٝ صقِ )
 طًييب رعفييا٤ َتوٗييز ايٓكييٌ اؾُيياعٞ َهتييب ايطيي٬ٍ يًٓكييٌ ايويياّ َيئ ايغضاَييا  المحتغييب١ ْتٝحيي١ ايييزا٥ض٠ ا٫راصٜيي١ / -3

 اْكطاع اـطٛط
رٕ ايو٬قيي١ ايييتي ؼهييِ طبٝويي١ ايوُييٌ بييين َتوٗييز ايٓكييٌ اؾُيياعٞ ٚايييٛطاص٠ ٖييٞ ع٬قيي١ عكزٜيي١ ٚإ ايوكييز ٜوتييلد    
بثابيي١ ايييٓك ايكيياْْٛٞ ايييشٟ اهييِ تًييو ايو٬قيي١ ٚعُيي٬ً بايكاعييز٠ ايكاْْٛٝيي١ ) ٫ اجتٗييار في َييٛصر ايييٓك ( ممييا        

ا٤ صأٟ خ٬فيياً ٱذهيياّ ٚبٓييٛر ايوكييز ٚيييٝػ سيييو َيئ       ٜوييني عييزّ رَهاْٝيي١ قٝيياّ َهتييب المفييتؿ ايويياّ ب عطيي       
 ف٬ذٝت٘ أٚ اختقاف٘.

( َا٥يي١ 100/ طًييب عييزّ ايييزخٍٛ في َتطًبييا  ايتواقييز يًُبييايغ رٕٚ )    ايؾييضن١ ايواَيي١ يًُوييزا  الشٓزعيي١ٝ ايثكًٝيي١    -4
 .2013ًَٕٝٛ رٜٓاص عضاقٞ ٚاعتثٓا٥ٗا َٔ توًُٝا  تٓفٝش المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يًغ١ٓ الماي١ٝ /

 ا١ْٝ ايوٌُ غ٬ف ايتوًُٝا  ايٓافش٠ َا لم ٜتِ اعترقاٍ اعتثٓا٤ َٔ اؾٗا  المؾضع١.عزّ رَه
/ اعييتُضاص عُييٌ ؾييٓتي فييتح ٚؼًٝييٌ عطييا٤ا  ايلذاخييٝك ايٓفطٝيي١ ٚايييتي توُييٌ بؾييهٌ      ؽييضن١ ْفييط ايٛعييط  -5

 َؾلذى َع ممثًٞ ايؾضنا  ايوالم١ٝ
ايفييتح ٚؾييإ ؼًٝييٌ ايوطييا٤ا  يًوكييٛر    ب َهييإ ايؾييضن١ تؾييهٌٝ ؾييإ خافيي١ لمتابويي١ َٗيياّ ٚأعُيياٍ ؾييإ      

ايثاْٜٛيي١ ميئُ جيي٫ٛ  ايلذاخييٝك عًيي٢ إٔ ٫ تكييّٛ بٗيياّ تٓفٝشٜيي١ يهييٕٛ َٗيياّ اختٝيياص المكيياٚيين ايثيياْٜٛين تكييع         
ميئُ َغيي٪ٚي١ٝ َكيياٚيٞ عكييز اـزَيي١ ٚإ تييتِ عًُٝيي١ المتابويي١ ٚايتييزقٝل ٚفييل ايتوًُٝييا  ايٓافييش٠ ٚميئُ اجييضا٤ا       

 كٍٛ.ايؾضا٤ ٚايتواقز اـاف١ باؿ
 .13/1/2015في  163نتاب ايًح١ٓ المضنظ١ٜ يفض المٓاطعا  بوز ايتواقز بايوزر /  ٚطٜض ايٓفط -6

بكُٝيي١ ايوطيي٬  ا٫ بوييز اْتٗييا٤  Pipeline Technologyبييايٓعض يوييزّ قٝيياّ ؽييضن١ ْفييط اؾٓييٛب بيياع٬ّ ؽييضن١  
ٜ٪ٜييز َاجييا٤  المهتييبٚعًٝيي٘ فييإٔ ( ر٫ٚص قُٝيي١ عطيي٬  68800فييلذ٠ اينييُإ عًٝيي٘ ٫ اييل لشييِ المطايبيي١ بكُٝيي١ ايييي )  

 بتٛف١ٝ ايًح١ٓ المضنظ١ٜ يفض المٓاطعا  بوز ايتواقز.
 / فٛاتلر َغتركا  َكاٚيٞ عكٛر ايلذاخٝك ؿين اعت٬ّ اي١ٝ ايوٌُ. ؽضن١ ْفط ايٛعط -7

نُيييا إ ٚميييع ا٫يٝييي١   9/3/2015في  407تأٜٝيييز َيييا ٚصر في نتييياب را٥يييض٠ ايوكيييٛر ٚايلذاخيييٝك ايبلذٚيٝييي١ بايويييزر   
ب١ ٚنميياسد المقييارق١ ٜييتِ َيئ قبييٌ ايؾييضن١ ٚتوييضض عًيي٢ فًييػ ا٫راص٠ يًُٛافكيي١ ٚسيييو ٚفييل ايفقييٌ            المٓاعيي

 الموزٍ. 1997( يغ١ٓ 22اـاَػ َٔ قإْٛ ايؾضنا  ايوا١َ صقِ )
/ رٜكيياع اؿحييظ عًيي٢ ا٭َييٛاٍ المٓكٛييي١ ٚيرييلر المٓكٛييي١ ايوا٥ييز٠ يؾييضن١ عٜٛغييض١ٜ يٛجييٛر ْكييك      ايييزا٥ض٠ ايكاْْٛٝيي١ -8

ظ٠ َيئ قبًييٗا ٚعييزّ َطابكيي١ بوييض ايفكييضا  المجٗييظ٠ يًُٛافييفا  ايفٓٝيي١ المتواقييز عًٝٗييا ٚقاٚييي١ ذييٌ     في المييٛار المجٗيي
 المٛمٛع بؾهٌ صما٥ٞ

يغيي١ٓ  56رسا ْييك في ايوكييز رٕ اعترقيياٍ ايييزٜٕٛ ٜهييٕٛ عيئ طضٜييل قييإْٛ اعترقيياٍ ايييزٜٕٛ اؿهَٛٝيي١ صقييِ        
َغيياٟٚ يًييزٜٕٛ المغييترك١ يًؾييضن١ ، ٫  فييإٔ رجييضا٤ا  ؽييضن١ يريياط اؾٓييٛب فييرٝر١ عًيي٢ إٔ ٜهييٕٛ اؿحييظ     1977

َيياْع َيئ تؾييهٌٝ ؾٓيي١ َيئ ايطييضفين المتواقييزٜٔ َٚيئ ايييٛطاص٠ ؿييٌ ايٓييظاع ٚذغييب توًُٝييا  ايوكييٛر اؿهَٛٝيي١       
 ايٓافش٠ في ذاي١ عزّ تواصض سيو َع ْقٛل ايوكز المٛقع بين ايطضفين.

 ضام رلى فضع عاٌَ.طًب ايؾضن١ ؼٌٜٛ المهتب ايتحاصٟ المغحٌ في ايو/  ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ -9
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٫ ٜٛجييز َيياْع قيياْْٛٞ َيئ ؼٜٛييٌ َهتييب ايؾييضن١ رلى فييضع عاَييٌ خافيي١ رسا أٜييز  ؽييضن١ ْفييط اؾٓييٛب اؿاجيي١    
يٛجيٛر َثييٌ ٖييشا ايفيضع ايواَييٌ ٱليياط ا٭عُياٍ المٓاطيي١ بايؾييضن١ ٚيفييتح بياب المٓافغيي١ ٚعييزّ ٚجيٛر َيياْع قيياْْٛٞ َيئ      

 ايتواٌَ َع ايؾضن١.
ايوكييز المظَييع ربضاَيي٘ َييع الش٦ٝيي١ ايوضاقٝيي١ ايواَيي١ ـييزَا  ايبييث ٚاٱصعيياٍ / ؽييبه١ اٱعيي٬ّ        المهتييب ا٫ع٬َييٞ /  -10

 ايوضاقٞ يبث بضْاَخ ايٓفط ٚالمغتكبٌ.
 تم بٝإ الم٬ذعا  ٚالمكلذذا  يتوزٌٜ فكضا  ايوكز ٚفكاً يًتوًُٝا  ايٓافش٠ ٚبا ٜٓغحِ َع المقًر١ ايوا١َ.

 .SG 358ض١ٜ في تٓفٝش بٓٛر أَض ايؾضا٤ / تًه٪ ؽضن١ عٜٛغ ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ  -11
رٕ َغييأي١ ايتُزٜييز ايثايييث َيئ عزَيي٘ توتُييز عًيي٢ َييز٣ ذاجيي١ ؽييضن١ يريياط اؾٓييٛب يًُييٛار ٚقٓيياعتِٗ بكٝيياّ              
ايؾييضن١ ايغٜٛغييض١ٜ َيئ تٓفٝييش ا٫يتظاَييا  ايوكزٜيي١ خافيي١ ٚإ ؽييضن١ يريياط اؾٓييٛب قييز ٚجٗييت رْييشاصا  عيئ طضٜييل  

اَاتٗييا ايتواقزٜيي١ ٚفي ذاييي١ َييٛافكتِٗ عًيي٢ ايتُزٜييز ايثايييث ٜطييضح        المحهُيي١ يوييزّ قٝيياّ ايؾييضن١ بتٓفٝييش ايتظ    
المٛمييٛع عًيي٢ ايًحٓيي١ المضنظٜيي١ لمضاجويي١ ايوكييٛر يًٓعييض بايتُزٜييز ٚذغييب ايقيي٬ذ١ٝ ٚتم ا٫قييلذاح بييلذى المٛمييٛع        

 يًغًط١ ايتكزٜض١ٜ يؾضن١ يراط اؾٓٛب في رنُاٍ تٓفٝش ايوكز َٔ عزَ٘.
12-    ٍ ن١ الموييزا  الشٓزعيي١ٝ ايثكًٝيي١ المضؽيير١ يٲذاييي١ أعًيي٢ َيئ َبًييغ      / ايوييضض المكييزّ يؾييض   ؽييضن١ ْفييط ايؾييُا

 ايهًف١ ايتد١ُٝٓٝ.
عييبل يًييزا٥ض٠ ا٫قتقييار١ٜ ٚالمايٝيي١ ٚإ عاؾييت َٛمييٛع ػيياٚط ايهًفيي١ ايتدُٝٓٝيي١ في تويياَِٝ عييابك١ ٚ هيئ          

بٗييشا ا٫عييت٦ٓاؼ بييضأٟ ايييزا٥ض٠ باـقييٛل ٖييشا َييع تأنٝييزْا عًيي٢ رعييِ ٖييشٙ ايؾييضن١ ٚفكيياً يتٛجٝٗييا  ايييٛطاص٠          
اـقييٛل ٚفكيياً يتٛفييٝا  ايًحييإ ايٛطاصٜيي١ المؾييه١ً لشييشا ايغييضض اٚ َييا تنييُٓت٘ َكييضصا  اجتُاعييا  ٦ٖٝيي١ ايييضأٟ في   

 اجتُاعا  عابك١.
 / عكز تأجلر ايغٝاصا  يٓكٌ َٓتغبي المضنظ. َضنظ ايبرث ٚايتطٜٛض ايٓفطٞ  -13

 افش٠ ٚبا ٜٓغحِ َع المقًر١ ايوا١َ.تم بٝإ الم٬ذعا  ٚالمكلذذا  يتوزٌٜ فكضا  ايوكز ٚفكاً يًتوًُٝا  ايٓ
 فضف َغتركا  ايؾضن١ المجٗظ٠ بزٕٚ تكزِٜ ؽٗار٠ َٓؾأ ا٭صم١ٝ.ايزا٥ض٠ ا٫قتقار١ٜ ٚالماي١ٝ /   -14

تأٜٝييز ايييضأٟ المكييزّ َيئ قبييٌ ايييزا٥ض٠ ايكاْْٛٝيي١ ٚرا٥ييض٠ ايضقابيي١ ايزاخًٝيي١ ٚالمتنيئُ ايتأنٝييز عًيي٢ مييضٚص٠ ا٫يتييظاّ ايتيياّ  
 توًُٝا  ايٓافش٠.ببٓٛر ايوكز الملدّ ٚاي

/ طًييب ؽييضن١ َقييافي اؾٓييٛب بكٝيياّ ايييزا٥ض٠ بفاؼيي١ ٚطاص٠ المايٝيي١ / الش٦ٝيي١ ايواَيي١     ايييزا٥ض٠ ا٫قتقييار١ٜ ٚالمايٝيي١   -15
يًهُيياصى يغييضض اعتُييار َقييارق١ يرضفيي١ ايتحيياص٠ ايوضاقٝيي١ عًيي٢ ايكييٛا٥ِ ايتحاصٜيي١ ٚايقييارص٠ َيئ ايؾييضنا              

 ايوضاق١ٝ ذقضاً.
َيئ ايتوًُٝييا  ايٓافييش٠ رٕ ايكا٥ُيي١ ايتحاصٜيي١ ٖييٞ ٚثٝكيي١ تقييزص َيئ ايؾييضن١ المٓتحيي١    13اعييتٓاراً الى اينييٛابط صقييِ  -1

اٚ المقيييزص٠ يًبنييياع١ ٚبايتيييايٞ إ َيييا ٚصر بهتييياب ؽيييضن١ المقيييافي ٫ ٜٓطبيييل عًييي٢ ايكا٥ُييي١ ايتحاصٜييي١ ٭ٕ     
 ايؾضن١ ايوضاق١ٝ باعتباصٖا فٗظ٠ ٫ تمًو ف٬ذ١ٝ رْؾا٤ أٚ رفزاص قا١ُ٥ ػاص١ٜ.

ض٠ خاَغيياً َيئ اينييٛابط اعيي٬ٙ اْيي٘ عٓييز طًييب ػٗٝييظ اؾٗييا  اؿهَٛٝيي١ بييالمٛار ٚالموييزا  المغييتٛصر٠   اٚمييرت ايفكيي -2
َيئ اـيياصد الى ا٫عييٛام المحًٝيي١ ايوضاقٝيي١ قبييٌ ايتواقييز عًٝٗييا فٝييتِ ا٫قتقيياص بييشيو في ايتحٗٝييظ عًيي٢ ايتحيياص المحًييٝين   

   ّ جييٛاط لسييٍٛ َهاتييب ايتُثٝييٌ ايتحيياصٟ   ايييشٟ ٜييزخًٕٛ ايبنييا٥ع َيئ المٓاؽيي٧ اـافيي١ بٗييا بألزييا٥ِٗ ذقييضاً ٚعييز
 ٚالمجٗظٜٔ ايٛعطا٤ بٗشا اؿهِ عًُاً إ اينٛابط تغضٟ اسا ناْت ق١ُٝ ايوكز َا١٥ ًَٕٝٛ رٜٓاص.

/ تؾييهٌٝ فضٜييل عُييٌ ٜتييٛلى ذييٌ اٱؽييها٫  المايٝيي١ ٚايكاْْٛٝيي١ ايييتي ؽييك َٛمييٛع ايتواقييز      ايييزا٥ض٠ ايفٓٝيي١  -16
 طٌٜٛ ا٭َز ٚيرلرٖا َع ايؾضنا  ايفاذق١.

ؽييضن١ ْفييط اؾٓييٛب لشييا ػضبيي١ بايتواقييز َييع اذييز٣ ايؾييضنا  ايفاذقيي١ بأعييًٛب ايتواقييز طٜٛييٌ ا٫َييز ٜٓبغييٞ    إ 
ايٛقييٛف عًيي٢ ٬َذعاتٗييا َٚوٛقييا  ايوُييٌ ايييتي فييارفتٗا َيئ جييضا٤ ايتواقييز يًوُييٌ عًيي٢ ػاٚطٖييا في ايتواقييزا            

 اي٬ذك١.
 / ايتواٌَ َع َقضف ايب٬ر اٱع٬َٞ. ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ -17

لمفييلذض َفاؼيي١ ايييزا٥ض٠ ايكاْْٛٝيي١ يبٝييإ المٛقييف اؿييايٞ يًُقييضف َٚييز٣ رَهاْٝيي١ ايتواَييٌ َويي٘ نُييا تم         َيئ ا
 تثبٝت آي١ٝ ايتواٌَ َع المقاصف ا٭١ًٖٝ المجاط٠ َٔ خ٬ٍ  ايبٓو المضنظٟ ايوضاقٞ.
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 الاداءالرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم تقييم ثالجاً:
ا٫راص١ٜ َٓٗا ))توٝين ٚاذتغاب ؽٗار٠، اماف١ خز١َ، ْكٌ  ا٫َٛص تتوًكب ايطايب١ يًحٗا  َؾٛص٠ٚ صأٟ( 291) كغِاي قزّ

 خزَا ، صٚاتب، كققا ،... الخ((، ْشنض اُٖٗا:

 ٚطٜض ايٓفط: ػزٜز عكٛر المحايين الى ايتكاعز .1
عٓز ػزٜز عكٛر المحايين الى  ايفكض٠ )عابواً( 2009( يغ١ٓ 280ايظاّ ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ بايوزر المحزر ٚفل ايكضاص صقِ )

ايتكاعز، ٚإ ٜهٕٛ ايتواقز َع كتقين با٫َٛص ايف١ٝٓ الم١ُٗ ٚايتي ؼتاجٗا ايؾضن١ يظٜار٠ اْتاجٗا ٚيفلذ٠ قزر٠ ٫ 
( عٓٛا ، اَا بك١ٝ ا٫َٛص )ا٫راص١ٜ، ايكا١ْْٝٛ، المحاعب١ٝ، ايتزقٝك١ٝ، ايقٝا١ْ، ايغ١َ٬، ايقر١...الخ( فُٝهٔ 3تتحاٚط )

 عتوا١ْ باـلدا  المتٛفض٠ في ايٛطاص٠.ا٫
 ٚطٜض ايٓفط:رصج١ خبلر .2

( ذغب ا٫عبك١ٝ ايٛاصر٠ في اؾزٍٚ 1تٛجٝ٘ ايًح١ٓ المضنظ١ٜ يتغٝلر ايوٓاٜٚٔ ايٛظٝف١ٝ ا٫يتظاّ بٓح عٓٛإ )خبلر/
ؽضن١ ْفط١ٝ  الموتُز ٚايشٟ ٚافل عًٝ٘ ٚطٜض ايٓفط ايغابل، ٚاسا ناْت ايٛطاص٠ عاج١ الى خزَا  َٛظف َا َٔ اٟ

 ( إ ٜتِ تٓغٝب٘ بز٫ً َٔ ْكٌ خزَات٘.1ٚنإ بزصج١ )خبلر/
 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ:خز١َ جٗار١ٜ .3

ؼتغب اـز١َ اؾٗار١ٜ يهاف١ ا٫يرضاض )ع٠ٚ٬، تضفٝع، تكاعز( ٚذغب توًُٝا  ا٫َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ ٚٚطاص٠ 
 .21/2/2012( في 13562الماي١ٝ ٚأخضٖا نتابِٗ المضقِ )

 زا٥ض٠ ا٫راص١ٜ:  توٝيناي .4
با إ ٚطاص٠ ايتوًِٝ ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ /اؾاَو١ ايتك١ٝٓ ايٛعط٢ اعتشص  ع٢ً تأٜٝز فر١ فزٚص ٚثٝك١ ايتدضد 

يهٕٛ الموٗز ايتكني/المٛفٌ ٜكع مُٔ المحافعا  ايغاخ١ٓ، فب َهإ  12/1/2015( في 22/27بٛجب نتابٗا المضقِ )ؼ/
المٛظف بترًُ٘ ناف١ ايتبوا  ايكا١ْْٝٛ في ذاٍ عزّ فر١ فزٚص ٚثٝكت٘ ايزصاع١ٝ َع مضٚص٠ ايزا٥ض٠ اخش توٗز خطٞ َٔ 

تٛقٝع المشنٛص ع٢ً ايٛثٝك١ ايزصاع١ٝ ؿين اعتكضاص ا٫ٚماع ٚتأٜٝز ٚطاص٠ ايتوًِٝ ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ يقر١ فزٚص 
 ٚثٝكت٘ ايزصاع١ٝ.

 ٚطٜض ايٓفط : اْؾا٤ فُوا  عه١ٝٓ .5
/َٓاق٬ /ر( لم ػظ اجضا٤ المٓاق٬  َٔ ؽقٝقا  ْفكا  المؾاصٜع 8تظاّ بايتدقٝقا /د( ٚالمار٠ )/ا٫ي7رٕ المار٠ )

إ فتح ذغاب ، ٚايضألزاي١ٝ الى ايٓفكا  ايتؾغ١ًٝٝ اٚ اعتغ٬ٍ تًو ايتدقٝقا  ٫يرضاض ا٫ْفام ايتؾغًٝٞ بتاتاً
 ٜتطًب َٛافك١ ٚطاص٠ الماي١ٝ . َقضفي ٜتٓاٍٚ ا٫َٛص الماي١ٝ سا  ايو٬ق١ ب ْؾا٤ المجُوا  ايغه١ٝٓ

 ايؾضن١ ايوا١َ يًُوزا  الشٓزع١ٝ ايثك١ًٝ: اذتغاب ؽٗار٠ .6
 إ اذتغاب ؽٗارا  سا  ؽقك ٫ ٜٓطبل ٚعٌُ ايكطاع ايٓفطٞ اٚ طبٝو١ عٌُ ايؾضن١ توز كايف١ يًتوًُٝا .

 ٚطٜض ايٓفط : توٝين ا٫ٚر المٓتغبين .7
َٛمٛع توٝين ا٫ٚر المٓتغبين ٚاعتُضاص ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ بٗشا ا٫عًٛب إ ايغا٤ تٛجٝ٘ ٚطٜض ايٓفط ايغابل غقٛل 

عٝ٪رٟ الى امضافٗا عٔ ٖزفٗا ا٫قتقارٟ ٚتأخش رٚص ٚطاص٠ ايوٌُ ٚايؾ٪ٕٚ ا٫جتُاع١ٝ ٚبايتايٞ عتهٕٛ ايتؾه٬ٝ  
 و ايتؾه٬ٝ .بثاب١ تهت٬  عا١ًٝ٥ ٫  هٔ تفارٜٗا َغتكب٬ً ٫ٚ  هٔ قاعب١ المكقضٜٔ يٓفٛسِٖ في تً

 ٚطٜض ايٓفط: توٝين المتكاعزٜٔ بقف١ ٚقت١ٝ .8
إ المٛافك١ ع٢ً ايتواقز َع المتكاعزٜٔ ٜ٪رٟ الى ؽ١ُ في ايهٛارص ٚايتي ٫  هٔ ا٫عتفار٠ َِٓٗ فوًٝاً في ظٌ ايعضٚف 

 .الماي١ٝ ايتي  ض بٗا بًزْا ايوظٜظ

 ٚطٜض ايٓفط : فايػ اراص٠ ايؾضنا  .9
بتؾهٌٝ فايػ ا٫راص٠ ٚفل َواٜلر تتٓاعب ٚاُٖٝتٗا في اؽاس ايكضاصا  ا٫قتقار١ٜ الم١ُٗ، ٚاختٝاص مضٚص٠ اعار٠ ايٓعض 

اعنا٤ المجًػ َٔ سٟٚ اـلد٠ ٚا٫ختقال، ٫عُٝا ا٫عنا٤ ايشٜٔ ٜتِ اختٝاصِٖ َٔ قبٌ ايٛطٜض َٔ خاصد ايؾضن١ ٚفل 
ؾاصٜين في المجاٍ ا٫قتقارٟ ٚاراص٠ المؾاصٜع ...الخ. ٚا٫ؽضاف ( َٔ ايكإْٛ اع٬ٙ ندلدا٤ ٚاعت20ايبٓز )ثايثاً( َٔ المار٠ )

المباؽض ع٢ً طضٜك١ اْتداب بوض اعنا٤ المجًػ ٚؼزٜز َٛاففا  رقٝك١ يًُضؽح، ٚتكِٝٝ قضاصا  المجًػ رٚصٜاً، ٚفي 
 ذاٍ اخفام المجًػ في صفع نفا٠٤ ارا٤ ايؾضن١ فٝتِ ذٌ المجًػ ٚاعار٠ تؾهًٝ٘.

 لر عٓٛإ ٚظٝفٞؽضن١ يراط ايؾُاٍ: تغٝ .10
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٫ يجٛط َٓح انثض َٔ عٓٛإ ٚظٝفٞ يًُٛظف ايشٟ اذتغب خزَات٘ ايغابك١، ٚإ قضاص فًػ قٝار٠ ايثٛص٠ المٓرٌ صقِ 
 َٓح ف٬ذ١ٝ يًٛطٜض فكط بٓح ايوٓٛإ المٓاعب يًُٛظف الموار توٝٝٓ٘. 2002( يغ١ٓ 220)

 ؽضن١ ْفط اؾٓٛب:عٓٛإ ٚظٝف١ َزٜض فني .11
لمٓح َٓتغبٝهِ َٔ حم١ً ؽٗار٠ ا٫عزار١ٜ عٓٛإ في ايزصج١ ايثايث١، ْٚؾلرنِ الى قضاص فًػ ٫ ٜٛجز عٓز قاْْٛٞ 

 .17/6/2010( في 2010تمٝٝظ/-/اْنباط329ؽٛص٣ ايزٚي١ صقِ )

 ايغٝز ٚنٌٝ ايٛطاص٠ ا٫قزّ :ٖٝهٌ تٓعُٝٞ .12
المؾضٚع ناف١ تؾه٬ٝ  مضٚص٠ تفوٌٝ َؾضٚع ؼزٜث الشٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ ٫ُٖٝت٘ في ايٛقت اؿامض ٚإ ٜؾٌُ 

 ايكطاع ايٓفطٞ َٔ خ٬ٍ تؾهٌٝ ؾ١ٓ َٛعو١ لششا ايغضض، ٚتٛذٝز الشٝانٌ يًؾضنا  سا  ا٫ختقال المتطابل.

 ٚطٜض ايٓفط : رٚاّ َٓاٚب١ .13
إ ْعاّ المٓاٚب١ ٜوتُز ع٢ً ذاج١ ايؾضن١ ْٚعاَٗا، ٚيهٔ يجب إ ٫ يخٌ عكٛم المٛظف ٫ٚ  هٔ ايظاّ بك١ٝ 

 ١ٝ بٓعاّ َوين.ايؾضنا  ايٓفط

 ٚطٜض ايٓفط : ا٫جاطا  ايزصاع١ٝ .14
ٚاـاف١ بتوًُٝا  َٓح ا٫جاط٠ ايزصاع١ٝ، فو٢ً ناف١  2011( يغ١ٓ 165/صابواً( َٔ ايتوًُٝا  صقِ )2اعتٓاراً الى المار٠ )

ايزصاع١ٝ ٚطاصا  ايزٚي١ )بتؾه٬ٝتٗا( تؾهٌٝ ؾ١ٓ تغ٢ُ )ؾ١ٓ ا٫جاطا  ايزصاع١ٝ( تتٛلى ايٓعض في طًبا  ا٫جاط٠ 
ٚطٜض ٚبوز َقارق١  2009( يغ١ٓ 14راخٌ ايوضام ٚخاصج٘ ٚايتأنز َٔ  تٛافض ايؾضٚط المٓقٛل عًٝٗا في ايكإْٛ صقِ )

ع٢ً قنض ايًح١ٓ ٜتِ تظٜٚز ٚطاص٠ ايتدطٝط ٚٚطاص٠ ايتوًِٝ ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ باعزار المٛظفين ايشٜٔ عٝتِ  ايٓفط
اٚط ْٗا١ٜ اساص َٔ نٌ عاّ يغضض قٝاّ ٚطاص٠ايتوًِٝ ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ بفتح َٓرِٗ اجاط٠ رصاع١ٝ في َٛعز ٫ ٜتح

المًفا  ايزصاع١ٝ لشِ َٚتابو١ رصاع١ ايطًب١، ٚبزٕٚ ٖشٙ ا٫جضا٤ا  توتلد ا٫جاط٠ ايزصاع١ٝ المُٓٛذ١ يًُٛظف يرلر قا١ْْٝٛ 
 ٫ٚ ٜتِ تكُٝٝٗا.

 ٚطٜض ايٓفط :ا٫جاطا  ايزصاع١ٝ .15
ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ كاطب١ ناف١ ٚطاصا  ايزٚي١ فُٝا يخك توًُٝا  َٓح ا٫جاطا  ايزصاع١ٝ باَهإ ٚطاص٠ ايتوًِٝ 

ٚايظَا٫  ٚايبوثا ، باعتباصٖا اؾ١ٗ المغ٪ٚي١ قاْْٛاً، َثًُا تكّٛ ٚطاص٠ الماي١ٝ بداطب١ ٚطاصا  ايزٚي١ عٔ اٟ توًُٝا  
 ًػ ايٛطصا٤.تتوًل بكإْٛ اـز١َ المز١ْٝ بزٕٚ إ ٜهٕٛ سيو َٔ خ٬ٍ ف

 ٚطٜض ايٓفط : ايتواقز َٔ  المتكاعز .16
مضٚص٠ تٛجٝ٘ ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ باقتقاص رٚص المتواقزٜٔ َٔ المتكاعزٜٔ ع٢ً تكزِٜ ا٫عتؾاص٠ ٚتزصٜب نٛارص 

 ايؾضن١ ٚغ٬ف٘ ٜتِ اْٗا٤ ايوكز ٫ْتفا٤ اؿاج١ الى سيو.

 ؽضن١ اؿفض ايوضاق١ٝ: اذتغاب َز٠ ايفقٌ ايغٝاعٞ .17
المٛظفين الموٝٓين اؾزر ٚايشٜٔ لم  تهٔ لشِ خزَا  عابك١ في اٟ  2/4/2014( في 25538ّ ٚطاص٠ الماي١ٝ المضقِ )ٜؾٌُ اعُا

را٥ض٠ َٔ رٚا٥ض ايزٚي١، فٝتِ اذتغاب َز٠ ايفقٌ ايغٝاعٞ لشِ )ذغب المز٠ المحتغب١ َٔ ؾ١ٓ ايتركل في ا٫َا١ْ ايوا١َ 
لز١ٝ َٔ تاصٜذ المباؽض٠ في ايٛظٝف١ اسا نإ توِٝٝٓٗ بوز ْفاس ايكإْٛ صقِ لمجًػ ايٛطصا٤( ٚتقضف لشِ فضٚقا  ايضٚاتب ا٫

، اَا اسا نإ توِٝٝٓٗ قبٌ ْفاس ايكإْٛ اع٬ٙ فٝتِ فضف فضٚقا  ايضٚاتب ا٫لز١ٝ عٔ اذتغاب َز٠ ايفقٌ 2008( يغ١ٓ 25)
 ايغٝاعٞ لشِ َٔ تاصٜذ ْفاس ايكإْٛ اع٬ٙ.

 ؽضن١ َقافي ايٛعط: اذاي١ طًب .18
( في 3400ْ٪ٜز اذتغاب خز١َ ا٫ْتزاب اٚ اـز١َ ايوغهض١ٜ ٫يرضاض ايلذق١ٝ ٫ٕ  ٚطاص٠ الماي١ٝ اٚمرت بهتابٗا المضقِ )٫ 
بإ َٔ ٜٓتزب َٔ اـز١َ ايوغهض١ٜ ا٫يظا١َٝ يًوٌُ في رٚا٥ض ايزٚي١ الم١ُٝٓ ٫ تٓكطع فًت٘ بٛذزت٘  17/5/2012

ٝٗا يشيو فإ اْتزاب اؾٓزٟ المهًف يًوٌُ في ٚطاص٠ ايٓفط ٫نُاٍ ايوغهض١ٜ اس عٓز اْتٗا٤ َز٠ ا٫ْتزاب ٜوٛر اي
 خزَت٘ ايوغهض١ٜ ٫ ٜهغب٘ فف١ َٛظف في ايٛطاص٠ اْفاً اس ٫ ٜظاٍ َضنظٙ ايكاْْٛٞ جٓزٟ َهًف َٓتزب.

 ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ فلذ٠ ايتحضب١ .19
ٚايتي ْقت ع٢ً )ٜهٕٛ المٛظف المضفع الى ٚظٝف١  الموزٍ 1960( يغ١ٓ 24( َٔ قإْٛ اـز١َ المز١ْٝ صقِ )20/1إ المار٠ )

ؽتًف ٚاجباتٗا عٔ ٚاجبا  ٚظٝفت٘ ؼت ايتحضب١ لمز٠ عت١ اؽٗض اعتباصاً َٔ تاصٜذ َباؽضت٘ في ٚظٝفت٘ المضفع ايٝٗا.....(، 
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َٗاَ٘  ٚبٗشا ايٓك ٜهٕٛ المٛظف ؼت ايتحضب١ َٔ تاصٜذ َباؽضت٘ في ايٛظٝف١ )ايوٓٛإ ايٛظٝفٞ( المضفع ي٘ ٚتغٝلر
ٚٚاجبات٘ )تاصٜذ فزٚص ا٫َض ا٫راصٟ بايلذفٝع( اَا تاصٜذ ا٫عتركام فٗٛ ْاتخ عٔ انُاٍ المز٠ ا٫فغض١ٜ ٚاذتغاب نتب 
ايؾهض ٚايتكزٜض، ٚبايتايٞ ْ٪ٜز إ ٜهٕٛ المٛظف ؼت ايتحضب١ لمز٠ عت١ اؽٗض َٔ تاصٜذ فزٚص ا٫َض ا٫راصٟ بايلذفٝع 

 ٚالمباؽض٠ ٚذغب المار٠ اع٬ٙ.

 ن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ: تقرٝح عٓٛإؽض .20
يرلر قاْْٛٞ نْٛ٘ ٜتنُٔ اذتغاب قزّ لمز٠ َا ٜكاصب ع١ٓ عٔ خزَا  عابك١  5/2/2015( في 599ٜوتلد ا٫َض ا٫راصٟ المضقِ )

قضاص  فًػ  30/9/2010( في 2010/اْنباط/تمٝٝظ/532قبٌ تضى ايٛظٝف١ ْٚؾلرنِ  الى قضاص  فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ صقِ )
ٚايشٟ ٜٓك ع٢ً )٫ يجٛط اعار٠ تغهين المٛظف ع٢ً اعاؼ  30/9/2010( في 2010تمٝٝظ/ -/اْنابط 532ٚي١ صقِ )ؽٛص٣ ايز

ٚايشٟ ٜٓك ع٢ً )إ اعار٠  19/8/2010( في 2010تمٝٝظ/ -/اْنباط 38طٍٛ اـز١َ( ٚقضاص  فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ صقِ )
ٚفل َٝواص ايؾٗار٠ ٚاـز١َ ٫  2008يغ١ٓ  22يواّ صقِ تغهين المٛظف بوز فزٚص قإْٛ صٚاتب َٛظفٞ ايزٚي١ ٚايكطاع ا

ٚ قضاص   28/12/2009( في 2009تمٝٝظ/ -/اْنباط 553عٓز ي٘ َٔ ايكإْٛ( ٚقضاصا  اخض٣ نكضاص  فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ صقِ )
 .13/1/2011( في 2011تمٝٝظ/ -/اْنباط 18فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ صقِ )

 ٕٛؽضن١ ْاق٬  ايٓفط ايوضاق١ٝ: تفوٌٝ قاْ .21
.ع٢ً َٓتغبي ايؾضن١ عٓز اذايتِٗ 1975( يغ١ٓ 201نإ ٫طاَاً ع٢ً ايؾضن١ تطبٝل قإْٛ اـز١َ المز١ْٝ ايبرض١ٜ صقِ )

 .13/10/2013( في 33414الى ايتكاعز، ذٝث ٫ تظاٍ ٚطاص٠ ايٓكٌ تطبل اذهاّ ايكإْٛ ٚذغب َا جا٤ بهتابِٗ المضقِ )

 ؽضن١ توب١٦ ايغاط: صاتب ايزصج١ ا٫ٚلى .22
ْ٪ٜز فضف صاتب ايزصج١ ا٫ٚلى لمزٜض ايكغِ يفكزاْ٘ ا٫َتٝاط ايشٟ ذقٌ عًٝ٘ عابكاً بغبب اعفا٤ٙ َٔ المٓقب، ٚبوز  ٫

 .2008( يغ١ٓ 22تٛيٝ٘ َٓقب اخض ٜٓبغٞ تطبٝل قإْٛ ايضٚاتب صقِ )

 ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ: اعتُار ٚثٝك١  .23
، فبا٫َهإ ا٫عتُار ع٢ً ايٛثٝك١ 22/4/2015( في 5755يواّ المضقِ )اعتٓاراً الى نتاب ٚطاص٠ ايلذب١ٝ/ َهتب المفتؿ ا

المغتٓغد١ ْفغٗا يًؾدك ٚ في ذاٍ اعتشاص المزٜض١ٜ ايوا١َ يًلذب١ٝ في المحافع١ عٔ تظٜٚز ايؾضن١ بايٛثٝك١ ا٫ف١ًٝ 
 بؾضط إ ٜتِ تقزٜكٗا َٔ قبٌ المزٜض١ٜ اع٬ٙ ٜٚهتب عًٝٗا )ْغد١ طبل ا٫فٌ(.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: تقرٝح عٓٛإ  .24
٘ اعارت٘ الى ايٛظٝف١ بوز َضٚص انثض َٔ عؾض عٓٛا  اجضا٤ يرلر قاْْٛٞ، ٫ْ 2002( يغ١ٓ 220إ لسٍٛ المٛظف بايكضاص صقِ )

 الموزٍ ٚيٝػ ع٢ً ايكضاص اع٬ٙ. 1960( يغ١ٓ 24ع٢ً قإْٛ اـز١َ المز١ْٝ صقِ ) ناْت بٓا٤ا

 ٚايتكزٜضايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: نتب ايؾهض  .25
عزّ تضفٝع اٚ َٓح ع٠ٚ٬ ع١ٜٛٓ يًُٛظف َا لم ٜتِ انُاٍ المز٠ ايكا١ْْٝٛ المحزر٠ اعتٓارا الى قإْٛ صٚاتب َٛظفٞ ايزٚي١ 

 .َٚٔ ثِ ٜتِ اذتغاب نتب ايؾهض ٚايتكزٜض اٚ ايوكٛبا  يتوزٌٜ تاصٜذ ا٫عتركام 2008( يغ١ٓ 22صقِ )
 ٚطٜض ايٓفط خضيجٞ َواٖز ايٓفط .26

خضيجٞ َواٖز ايٓفط في ايٛظٝف١ في ْفػ ايؾضن١ ٚايظاّ بك١ٝ ايؾضنا  في المٓاطل ا١َٓ٫ َٔ اعتكباٍ مضٚص٠ َباؽض٠ 
طًبا  اـضيجين يغضض ايتٓغٝب ؿين اعتتباب ا٫َٔ ٚعٛرتِٗ الى ايؾضن١ ايتي عٝٓٛا فٝٗا ٚاط٬م ناف١ صٚاتبِٗ 

ض٠ في اٟ ؽضن١ ٫ٟ عبب نإ اتفغ عك٘ في َٚغتركاتِٗ عٔ ايوٌُ ايفوًٞ... اَا اسا لم ٜغتطع ايؾدك َٔ المباؽ
 ايتوٝين َغتكب٬ٳً بوز تكزِٜ الماْع ايكاْْٛٞ َٔ عزّ المباؽض٠.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ:خز١َ عكز .27
ٜتِ اذتغاب خز١َ ايوكز يهاف١ ا٫يرضاض، اٟ إ المٛظف َوين َٔ تاصٜذ َباؽضت٘ في ايوكز ٚيجضٟ عًٝ٘ ناف١ المتغلرا  

 .23/10/2013( في 80444لذ٠ ايوكز اعتٓارا  الى اعُاّ ٚطاص٠ الماي١ٝ المضقِ )ايتي طضأ  عًٝ٘ اثٓا٤ ف

 ٚطٜض ايٓفط : المتواقزٜٔ المتنضصٜٔ عٝاعٝاً .28
 ْ٪ٜز تضٜٚخ َوا٬َ  ايفقٌ ايغٝاعٞ يًُتواقزٜٔ ٚايواًَين باجٛص ١َٜٝٛ.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: المٛظفين ايفا٥نين في ٚطاص٠ ايٓكٌ .29
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( في 9267باعُاّ ا٫َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ / َهتب ْا٥ب ا٫َين ايواّ المضقِ )ّ.ٕ/اعُاّ/يغضض تطبٝل َا ٚصر 
، فُٔ اينضٚصٟ ايطًب َٔ ايٛطاص٠ المٓكٍٛ َٓٗا المٛظف خ٬ف١ خزَا  َفق١ً عٔ المٛظف ٚرصاعتٗا َٔ قبٌ 23/3/2015

ضيرب في ايؾدك المٓكٍٛ نايوٓٛإ ايؾضن١ ايطايب١ ي٬ختقال ٚبؾهٌ رقٝل ٚذغب المٛاففا  ٚايؾضٚط ايتي ت
ايٛظٝفٞ، ا٫ختقال ايزقٝل، عٓٛا  اـلد٠، ايوُض، ...ألخ. ٚاجضا٤ َكاب١ً ٚاختباص يًضايربين في ايٓكٌ ٚقبٌ المٛافك١ ع٢ً 

 افزاص اَض ايٓكٌ يغضض اختٝاص ا٫ؽدال ايهف٥ٛين.
 ايغٝز ٚنٌٝ ايٛطاص٠ ا٫قزّ : ٚفف ٚظٝفٞ .30

يٓفطٞ ٜٓطبل ع٢ً اختقافا  َوٗز الموًُين ٚن١ًٝ ايلذب١ٝ ايضٜام١ٝ ٚن١ًٝ ٫ ٜٛجز ٚفف ٚظٝفٞ في ايكطاع ا
 ايظصاع١ ٚن١ًٝ ايفٕٓٛ اؾ١ًُٝ ٚيرلرٖا نُا إ ايؾضن١ يرلر ًَظ١َ بتثبٝت ايوكٛرٚانما ٜهٕٛ ذغب ذاجتٗا.

 ؽضن١ َقافي ايٛعط: اطفا٤ رٜٕٛ .31
الموزٍ ٚايشٟ تبين بوز سيو  2005( يغ١ٓ 24عٝين صقِ )عزّ لسٍٛ المٛظفين الموارٜٔ الى اـز١َ ٚفل قإْٛ المفقٛيين ايغٝا

عزّ لسٛلشِ بفّٗٛ ايفقٌ ايغٝاعٞ بٓا٤اً ع٢ً قضاص ؾ١ٓ اعار٠ المفقٛيين ايغٝاعٝين في ايٛطاص٠ اٚ بٓا٤ا ع٢ً قضاص َٔ 
ٚقا  ايضاتب ٜٚغتٛجب اعلذرار فض 2010( يغ١ٓ 81ؾ١ٓ ايتركل في ا٫َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ باذهاّ ايكضاص صقِ )

ٚالمدققا  الملذتب١ ع٢ً اذتغاب َز٠ ايفقٌ ايغٝاعٞ، ٚذغب َا ٚصر بهتاب ا٫َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ 
 .4/10/2010( في 2/5/27/34238)م/

 المضنظ ايثكافي ايٓفطٞ: توٝٝٓا  بوكٛر .32
ظ ٚايتي َٔ مُٓٗا كايف١ توٝٝٓا  عاّ يجب تطٜٛض َغت٣ٛ المضنظ ا٫راصٟ ٚالمايٞ َٚواؾ١ المدايفا  اؿاف١ً في المضن

يشا  ْ٪نز ع٢ً ٚجٛب ا٫ف٬ح ا٫راصٟ ٚالمايٞ  2015نْٛٗا خ٬فا يًتوًُٝا  ايٓافش٠ ٚقإْٛ المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يواّ   2015
 َٔ خ٬ٍ ا٫يتظاّ بايتؾضٜوا  المٓع١ُ يًو١ًُٝ ا٫راص١ٜ ٚالماي١ٝ. 

 ؽضن١ ا٫عتهؾافا  ايٓفط١ٝ: تقضٜح اَني .33
( اع٬ٙ 62اٍ ايغا٤ تقضا٘ ا٫َني َٔ قبٌ َهتب الموًَٛا  ٚايتقاصٜح ا١َٝٓ٫ َٚٔ ثِ تم ايغا٤ٙ،  فٝتِ تطبٝل المار٠ )في ذ

ٚايتي ْقت ع٢ً ).... اَا اسا طاٍ الماْع ايكاْْٛٞ يًتٛظٝف ٫ٚ ٜٛجز بغبب آخض ٫ققا٤ٙ يجٛط بكا٤ٙ في اـز١َ ع٢ً إ ٫ 
 خز١َ يغضض ٖشا ايكإْٛ(. ؼتغب المز٠ يرلر المغته١ًُ يًؾضٚط

 ٚطٜض ايٓفط : ٚثٝك١ ايتأَين َتوزر٠ المٓافع .34
 ْ٪ٜز َا جا٤ بكلذذا  را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ ي٬عباب ايتاي١ٝ:

 إ اٟ فضف َايٞ ٜٓبغٞ إ ٜتِ تغطٝت٘ بتؾضٜع. .أ 
 عزّ ٚجٛر عٓز قاْْٛٞ لمٓح المٛظف المتكاعز َبايغ تأَين ٚؼًُٝٗا ع٢ً المٛاط١ْ ايتؾغ١ًٝٝ. .ب 
 %(.63َبايغ ايتأَين المزفٛع١ اقٌ َٔ المبًغ المتواقز عًٝ٘ بٓغب١ ) .د 
المفضٚض إ ٜترٌُ المغتفٝز َٔ َبًغ ايتأَين اقغاط ايتاَين المكضص٠ في ايوكز، ع٢ً خ٬ف سيو فإ ايؾضن١ تزفع  .ر 

 .َبايغ اقغاط ايتأَين َٔ المٛاط١ْ ايتؾغ١ًٝٝ ٜٚهٕٛ المغتفٝز المٛظف

 وٝينايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: ؽضط ت .35
لم ٜغتث٢ٓ اٟ ف١٦ َٔ ؽضط تكزِٜ َا ٜ٪ٜز ؽضجِٗ َٔ َضانظ قٛ ا١َٝ٫  2011( يغ١ٓ 23إ قإْٛ قٛ ا١َٝ٫ صقِ )
 يًُوٝٓين رٕٚ ا٫بتزا١ٝ٥. 

 ايغٝز ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتٛطٜع: تؾهٌٝ فًػ اراص٠ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ .36
آي١ٝ تؾهٌٝ فًػ اراص٠ عٝوضض  1997( يغ١ٓ 22ٔ قإْٛ ايؾضنا  صقِ )( 20َإ عزّ ا٫يتظاّ بتطبٝل اذهاّ المار٠ )

 قضاصا  فًػ اراص٠ ايؾضن١ يًطؤ بٗا َٔ ايٓاذ١ٝ ايؾه١ًٝ. 

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: فضف صٚاتب .37
َباؽض٠  إ توًُٝا  ٚطاص٠ الماي١ٝ َٓوت َٔ فضف اٟ فضٚقا  بأثض صجوٞ ي٬ٚاَض ا٫راص١ٜ اٚ ايٛطاص١ٜ لشا ع٬ق١ َباؽض٠ اٚ يرلر

 با٫َٛص الماي١ٝ.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: ػزٜز عكز .38
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إ ا٫ختقافا  ايف١ٝٓ ٖٞ ا٫ختقافا  ايتي تتوًل بٓؾاط ايؾضن١، فُث٬ً ؽضن١ ا٫عتهؾافا  ايٓفط١ٝ تهٕٛ 
ا٫ختقافا  ايف١ٝٓ ٖٞ )ايفٝظٜا٤، اؾٝٛيٛجٞ،.... الخ( َٔ ا٫ختقافا  سا  ايو٬ق١، اَا ؽضن١ المؾاصٜع ٚالموزا  
الشٓزع١ٝ ايثك١ًٝ فا٫ختقافا  ايف١ٝٓ نالشٓزع١ المز١ْٝ ٚا٫ختقافا  ا٫خض٣ سا  ايو٬ق١ ب٘، اَا ا٫ختقافا  
ايف١ٝٓ يًؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ فٗٞ ا٫ختقافا  سا  ايو٬ق١ بايٓؾاط ايٓفطٞ نٗٓزع١ ايٓفط ٚايهُٝٝاٟٚ ...الخ. 

 ٖٚهشا يبك١ٝ ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ.

 اْكطاع َ٪قتايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ:  .39
ْ٪ٜز اذتغاب اـز١َ ايٛقت١ٝ قبٌ اْكطاع  المٛظف عٔ ايزٚاّ ايضلزٞ يغضض ايتثبٝت في ذاٍ ٚجٛر عشص َؾضٚع، ٚبوز 

 ايتانز َٔ فر١ فزٚص ايٛثا٥ل المكز١َ. 

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: اْٗا٤ خزَا  .40
ط  عز ايؾايرض عٓز اْتٗا٤ اعُاٍ ا٫جضا٤ ايَٝٛٝين اجا 2015/ثاْٝاً( َٔ توًُٝا  تٓفٝش المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يواّ/12/6إ المار٠ )

 .2013( يغ١ٓ 219ٚفل قضاص فًػ ايٛطصا٤ صقِ )

 َوٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ / بغزار: اعتركام ٚظٝفٞ .41
٫  هٔ اعتباص ايوٓٛإ ايٛظٝفٞ ذل َهتغب َا لم ٜهٔ َٓح ٚفل ايكإْٛ، ٚ هٔ افزاص اَض اراصٟ بتغٝلر ايوٓٛإ 

ٜٚهٕٛ ْافشاً َٔ تاصٜذ ا٫عتركام ايكاْْٛٞ )انُاٍ ؽضٚط ايلذق١ٝ بنُٓٗا المز٠ ا٫فغض١ٜ(، اٟ إ ايٛظٝفٞ يًُٛظف 
 ا٫َض ا٫راصٟ ٜهٕٛ َوًل تٓفٝشٙ ع٢ً ؼكل ؽضط المز٠ ا٫فغض١ٜ َٚا ٜٓتخ عٓ٘ َٔ َتغلرا  خ٬ٍ تًو ايفلذ٠.

 ايؾضن١ ايوا١َ يًُوزا  الشٓزع١ٝ ايثك١ًٝ: كققا  ؽٗار٠ .42
اَوٞ ايقارص َٔ ٚطاص٠ ايتوًِٝ ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ ٖٛ الموٍٛ عًٝ٘ في اذتغاب اَتٝاطا  ايؾٗار٠، َٚا فر١ إ ا٫َض اؾ

 ايقزٚص ا٫ ناؽف١ يًركٝك١ ٚيٝغت َٓؾأ لشا.

 ؽضن١ ا٫عتهؾافا  ايٓفط١ٝ: توزٌٜ صاتب .43
ٕ ايضاتب قز اذتغب ٚفل ايتؾضٜوا  الموزٍ لم يجظ اعار٠ اذتغاب ايضاتب فزراً اسا نا 2008( يغ١ٓ 22إ ايكإْٛ صقِ )

ايٓافش٠ في ذٝٓ٘، ٚبا إ ايؾضن١ قاَت باذتغاب ا٫جاط٠ بزٕٚ صاتب َٔ مُٔ اـز١َ ايفو١ًٝ خ٬فاً يًكٛاْين، فب َهإ 
ايف١ ايؾضن١ ايتي ٜٓتغب ايٝٗا المٛظف ذايٝاً اطاي١ المدايف١ ٚصفع تًو اـز١َ َٓ٘، ٚإ المبايغ ايتي اعتًُٗا المٛظف بقٛص٠ ك

 .2010( يغ١ٓ 81َؾُٛي١ بايكضاص صقِ )

 ؽضن١ ا٫عتهؾافا  ايٓفط١ٝ: َقاصٜف اٜفار .44
ْفكا  ٚكققا  ا٫ٜفار راخٌ المٛظف َٓح إ عبب  1980( يغ١ٓ 38/ا٫ًٚ( َٔ قإْٛ ايغفض ٚا٫ٜفار صقِ )14)ار٠ اٚمرت الم

كٝك١ٝ َز٠ ا٫ٜفار ٚايتحٍٛ اينضٚصٟ ٫را٤ عٌُ ايوضام يت٬في َا ٜتهبزٙ المؾٍُٛ بأذهاّ ٖشا ايكإْٛ َٔ ايٓفكا  اؿ
( َٔ ايكإْٛ اع٬ٙ المدققا  اي١ًًٝٝ ايتي تمٓح يًُٛظف، ٖٚٞ َٔ 29، نُا ذزر  المار٠ )صلزٞ بٓا٤ ع٢ً اَض ؼضٜضٟ

ٕٛ اع٬ٙ ذكٛم المٛظف ايتي ٫  هٔ إ ؼحب عٓ٘ اسا ار٣ ايوٌُ المضار َٓ٘ ا٫ اسا ٚصر ْك يخايف سيو، ٚبايتايٞ فإ ايكاْ
 .ٚاجب ايتٓفٝش َٔ قبٌ ايزا٥ض٠ المو١ٝٓ

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: توٝين .45
، فن٬ً عٔ عزّ جٛاط افزاص اَض اراصٟ بأثض صجوٞ ٫2015 يجٛط  توٝين ا٫ؽدال بوكز ٚفل قإْٛ المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يواّ/

 اصبع عٓٛا  تكضٜباً.
 ايٓفط في فاٍ ايتزصٜب ْٚكٌ ايتهٓٛيٛجٝا.را٥ض٠ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض: اـطٛط ايوا١َ يغٝاع١ ٚطاص٠  .46

تكع َغ٪ٚي١ٝ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ في ٚطاص٠ ايٓفط ع٢ً اراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ َٔ خ٬ٍ ٚمع اعلذاتٝحٝا  ٚامر١ الموالم 
لشا ٚبا ٜتٓاعب َع تٛجٗا  ايٛطاص٠ ٚخططٗا ا٫علذاتٝح١ٝ، ا٫ اْ٘ ٬ٜذغ إ تٛجٗا  بوض ٖشٙ ا٫راصا  تتُٝظ 
بايؾدق١ٓ ٜٓوهػ سيو َٔ خ٬ٍ تضؽٝح َٛظفين َوٝٓين رٕٚ يرلرِٖ صيرِ عزّ ايتٛافل بين َ٪٬ٖ  المضؽح ٚفضل 
ايتزصٜب بٌ ٚذت٢ تضؽٝح اْفغِٗ مما ٜنوف جٗٛر ايٛطاص٠ في ت١ُٝٓ َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ، اماف١ الى مضٚص٠ ايلذنٝظ في 

َٔ خ٬ٍ عكز َشنضا  توإٚ َع المضانظ ايتزصٜب١ٝ ٚايتي  اقا١َ ايزٚصا  )راخ١ًٝ اٚ خاصج١ٝ( في فاٍ تك١ٝٓ الموًَٛا 
 تمٓح ؽٗارا  رٚي١ٝ.

 ؽضن١ ْاق٬  ايٓفط ايوضاق١ٝ: َواري١ ؽٗار٠ .47
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إ َواري١ ايؾٗار٠ َٔ اختقال اؾ١ٗ المو١ٝٓ، فاسا تم َواري١ ايؾٗار٠ َٔ ناف١ ايٓٛاذٞ )ايضاتب ٚا٫َتٝاطا  ا٫خض٣( 
 تٓاظضٖا، اَا اسا ناْت المواري١ يغضض ايضاتب فٗٞ ٫ توتلد ؽٗار٠ َٓاظض٠ يًؾٗار٠ فتوتلد ايؾٗار٠ َواري١ يًؾٗار٠ ايتي

ا٫ف١ًٝ، اٟ اسا اٚمرت ٚطاص٠ ايلذب١ٝ بإ ايؾٗار٠ المُٓٛذ١ ٫ذز ا٫ؽدال َواري١ يؾٗار٠ ا٫عزار١ٜ َٔ ذٝث ا٫َتٝاطا  
َواري١ َٔ ذٝث ايضاتب فكط فٝوتلد  ناف١، فٝوتلد ايؾدك ذافٌ ع٢ً ؽٗار٠ ا٫عزار١ٜ، اَا اسا ناْت ايؾٗار٠

 ايؾدك ذافٌ ع٢ً ؽٗار٠ المتٛعط١.

 ؽضن١ َقافي ايٛعط: اطفا٤ َبايغ .48
ْ٪ٜز صفع اـز١َ ايوغهض١ٜ المناف١ يبوض َٓتغبي ايؾضن١ عٔ طضٜل اـطأ بغبب َقُِ ايٓعاّ ا٫يهلذْٚٞ يوزّ 

اعلذجاع المبايغ الملذتب١ بش١َ المٛظفين يؾُٛلشِ بايكضاص  تٓغٝك٘ َع ايكا٥ُين  في  قغِ اراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ا٫ اْ٘ ْ٪ٜز
 ، مما ٜتطًب َفاؼ١ ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ يغضض اعترقاٍ َٛافك١ ٚطٜض ايٓفط ع٢ً اطفا٤ تًو المبايغ.2010( يغ١ٓ 81صقِ )
 

 ؽضن١ ا٫عتهؾافا  ايٓفط١ٝ: تبزٌٜ عٓٛإ ٚظٝفٞ .49
إ عٓٛإ )َغتؾاص قاْْٛٞ( ٜكتقض ع٢ً َضنظ ايٛطاص٠ ذقضاً  19/2/2008( في 5732اٚمح نتاب ٚطاص٠ الماي١ٝ المضقِ )

ٜٚغتًظّ تٛفض ايؾضٚط قاْْٛاً يًلذق١ٝ ٚالم٪٬ٖ  ٚالمٛاففا  المطًٛب١ في ريٌٝ ٚفف ايٛظا٥ف يغضض َٓح ٖشا ايوٓٛإ ايشٟ 
 ٜكع في ايزصج١ ا٫ٚلى.

 ث١ٝٚطاص٠ ايتوًِٝ ايوايٞ ٚايبرث ايوًُٞ / َهتب المفتؿ ايواّ: َٓاٖخ ع .50
مضٚص٠ تنُين )ايٓعاّ ايكاْْٛٞ يًوكٛر ايٓفط١ٝ( نُٓٗخ رصاعٞ يًزصاعا  ا٫ٚي١ٝ في اؾاَوا  ايوضاق١ٝ سا  ايق١ً، لما 
 ٜتُتع ب٘ ٖشا ايكإْٛ َٔ ا١ُٖٝ في فاٍ ايٓفط ٚايغاط في ايٛقت اؿامض ٚالمغتكبٌ يبًزْا ايوظٜظ ٚرعُاً ي٬قتقار ايٛطني.

 عاّ راخًٞٚطٜض ايٓفط : ٖٝهٌ تٓعُٝٞ ْٚ .51
ْعضاً يًعضٚف اؿاي١ٝ ايتي  ض بٗا ايبًز، ٚمضٚص٠ ايلذؽٝل في الشٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ َٓواً يًتندِ بزٕٚ َلدص، ْض٣ إ ٜتِ 

، َع 17/4/2010ا٫بكا٤ ع٢ً الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ ايغابل يؾضن١ ْفط ايؾُاٍ ْٚعاَٗا ايزاخًٞ ٚالمقارم عًٝ٘ بتاصٜذ 
ايٓعض في الشٝانٌ ايتٓعُٝٞ يًتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ ٚبا ٜتُاؽ٢ َع تٛجٗا  مضٚص٠ تؾهٌٝ ؾ١ٓ َتدقق١ ٫عار٠ 

 ايزٚي١ ايوضاق١ٝ.

 ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ: ايزصاع١ اثٓا٤ اـز١َ .52
بوزّ ٚجٛر عٓز قاْْٛٞ لما ٚصر في ا٫عُاّ ايزاخًٞ يٛطاص٠ ايتوًِٝ  18/5/2015( في 37220اٚمح نتاب ٚطاص٠ الماي١ٝ المضقِ )

ُٞ ٚالمتنُٔ  اْ٘ في ذاٍ ذقٍٛ المٛظف ع٢ً ؽٗار٠ رصاع١ٝ اثٓا٤ تمتو٘ باجاط٠ اعتٝار١ٜ بزٕٚ صاتب ايوايٞ ٚايبرث ايوً
اٚ َضم١ٝ ٜتٓاف٢ َع ا٫يرضاض المحزر٠ قاْْٛاً ي٬جاطا  المشنٛص٠ ٜٚوتلد كايف١ يًكإْٛ ٚا٫َا١ْ ايٛظٝف١ٝ فن٬ً عٔ 

 اخ٬ي٘ بالمقًر١ ايوا١َ.

 ٚطٜض ايٓفط: ف٬ذٝا  .53
فكز َٓع توٝين ايواًَين في رٚا٥ض ايزٚي١ ناف١  2015/ايتواقز( َٔ توًُٝا  تٓفٝش المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يواّ/٠6 )بٛجب المار

باعًٛب ايتواقز، ٚعزّ تؾغٌٝ ا٫ؽدال بقف١ اجضا٤ َٜٛٝين ع٢ً ايٓفكا  ايتؾغ١ًٝٝ، ٚلم تمٓع المٛاط١ْ تؾغٌٝ 
بايتايٞ ْ٪ٜز تؾغٌٝ ا٫جضا٤ ايَٝٛٝين لمز٠ ث٬ث١ اؽٗض ع٢ً ا٫ؽدال بقف١ اجضا٤ َٜٛٝين ع٢ً ايٓفكا  ا٫عتثُاص١ٜ، ٚ

 المؾاصٜع ا٫عتثُاص١ٜ فكط.

 ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ : تٛيٞ َٓقب .54
ْض٣ إ ٜتِ تفوٌٝ عٌُ ايًح١ٓ ايٛطاص١ٜ ايتي عبل ٚإ تم  ايغا٤ٖا ٫علذاض بوض َزصا٤ عاَٞ ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ 

٬ذٝا  المُٓٛذ١ لشِ، ا٫ إ عٌُ ٖشٙ ايًح١ٓ ٜكّٛ باختٝاص ايؾدك المٓاعب باعتباص عٌُ ايًح١ٓ ٜتواصض َع ايق
يًُهإ المٓاعب ٫ٚ ٜوتُز فكط ع٢ً ايغلر٠ ايشات١ٝ، ٚانما ٜوتُز ع٢ً َواٜلر اخض٣ اتاجٗا ايؾدك في قٝارت٘ 

ي٬ذك١ ٚبا اكل يًكغِ، فكز اتاد المٓقب الى ؽدك يزٜ٘ ص١ٜ٩ ٚاعلذاتٝح١ٝ ٚامر١ ٫عُاٍ ايكغِ يًفييييلذ٠ ا
 اٖزاف ؽضنت٘ فن٬ً عٔ قزصت٘ ع٢ً اؽاس ايكضاصا  في المٛاقف  ٚسيو يضفع َغت٣ٛ ايكٝارا  ايٛعط٢ في ايكطاع ايٓفطٞ.

 ٚطٜض ايٓفط: ابٓا٤ ايوضام )ايقرٛا ( .55
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ي١ٝ، َٚا ع٢ً ٚطاص٠ إ المغتركا  الماي١ٝ يًُتواقزٜٔ َٔ ابٓا٤ ايوضام )ايقرٛا ( الى ايؾضنا  ايٓفط١ٝ تقضف َٔ ٚطاص٠ الما
ايٓفط تظٜٚزِٖ بهتاب اعتُضاص١ٜ خز١َ فكط... ٚباَهإ ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ ا٫عتفار٠ َٔ خزَاتِٗ، اَا ايؾضنا  
ايٓفط١ٝ فًٗا اـقٛف١ٝ في ايتوٝين اٚ ايتواقز َع اٟ ؽدك. فٓض٣ إ ٜتِ تٛجٝ٘ عٝارتهِ بوزّ تٓعِٝ عكٛر عٌُ 

 الى َوٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ/بغزار يغضض اراص٠ ع١ًُٝ َٓرِٗ اعتُضاص١ٜ خز١َ.جزٜز٠ اٚ اٟ ايتظاَا  ػاِٖٗ ٚاذايتِٗ 

 ٚطٜض ايٓفط: تؾغٌٝ ٚقتي .56
/ايتواقز( َٔ توًُٝا  تٓفٝش ٫6  هٔ تؾغٌٝ ابٓا٤ المتكاعزٜٔ بقف١ عكز ٚقتي في ؽضن١ ْفط َٝغإ ، ٫ْ٘ المار٠ )

في رٚا٥ض ايزٚي١ ناف١ باعًٛب ايتواقز، ٚبايتايٞ فإ نتاب فكز َٓع توٝين ايواًَين  2015قإْٛ المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يواّ/
ٜتٛافل َع ايتؾضٜوا  ٫ٚ  هٔ ايتحاٚط ع٢ً ايكإْٛ اع٬ٙ نْٛ٘ ًَظّ  8/3/2015( في 8128ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ المضقِ )

 ايتطبٝل.
 

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: اعار٠ يًوٌُ .57
بايوٌُ اثٓا٤ ايتثبٝت، ٚفي ذاٍ اْكطاع٘ عٔ ايوٌُ يٛجٛر عشص ٫ ْ٪ٜز تثبٝت ايواًَين بوكٛر َا لم ٜهْٛٛا َغتُضٜٔ 

 َؾضٚع فٝوار الى ايوٌُ نواٌَ ٚقتي َٚٔ ثِ ٜتِ صفع َوا١ًَ تثبٝت٘.

 ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ / را٥ض٠ ايٛقا١ٜ: نؾف المقالح الماي١ٝ .58
ؾف المقالح الماي١ٝ َٔ ْكلذح لسٍٛ َزصا٤ المؾاصٜع َٚزصا٤ اقغاّ را٥ض٠ ايوكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ ب٧ً اعتُاص٠ ن

خ٬ٍ تكزِٜ ا٫عتُاص٠ في بزا١ٜ المؾضٚع ٚتكزِٜ اعتُاص٠ اخض٣ في ْٗا١ٜ المؾضٚع، ٚاسا اعتُض المؾضٚع يغٓٛا  فٝكزّ 
ا٫عتُاص٠ عٜٓٛاً ٚسيو  ١ُٖٝ٫ المؾاصٜع ايتي تكّٛ بٗا ٚطاص٠ ايٓفط ٚايتي قز تمتز يغٓٛا  ٫ٟ عبب نإ ٚقز ٜ٪رٟ سيو 

 َٔ قبٌ َزصا٤ المؾاصٜع.الى فغار اراصٟ 

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: تؾغٌٝ اص١ًَ َٛظف َتظٚج١ بوز ٚفات٘ .59
٫ ْ٪ٜز تؾغٌٝ اص١ًَ َٛظف َتظٚج١ بوز ٚفات٘ بقف١ ٚقت١ٝ ٫ْتفا٤ فف١ )ا٫ص١ًَ( بوز طٚاجٗا ٜٚٛجز َٔ ٜوًٝٗا ؽضعاً 

، ٚ إ تٛجٝ٘ 1959( يغ١ٓ 188يؾدق١ٝ صقِ )( َٔ ايفقٌ ا٫ٍٚ َٔ ايباب ا٫ٍٚ َٔ قإْٛ ا٫ذٛاٍ ا3/2ْٚؾلرنِ الى المار٠ )
 ٚطٜض ايٓفط بتؾغٌٝ ا٫صاٌَ يتٛفلر َقزص صطم لشا  ٚيوا٥ًتٗا بوز ٚفا٠ َوًٝٗا.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: ٚفف ٚظٝفٞ .60
إ تهًٝف المٛظفين باراص٠ اٟ ٚذز٠ ٜوتُز ع٢ً ايهفا٠٤ ٚالمٗاص٠ ٚاـلد٠ في قٝار٠ تًو ايٛذز٠ ٚبايتايٞ فإ تهًٝف 

يٝػ ي٘ عٓز  14/4/2014( في 28902يخنع ينٛابط َوتُز٠ في ايٛطاص٠ ساتٗا، يشا فإ نتاب ٚطاص٠  الماي١ٝ المضقِ )اٟ َٛظف 
 َٔ ايكإْٛ.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: تغٝلر طبٝو١ عٌُ .61
ٜوٛر تكزٜض اذتغاب ايؾٗار٠ ا٫خلر٠ َٔ عزَ٘ الى اراص٠ ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ ٚذغب ذاجاتٗا الى ا٫ختقال، نُا ٫ 

( 103َاْع قاْْٛٞ َٔ توزٌٜ ايوٓٛإ ايٛظٝفٞ ذغب ايؾٗار٠ اؾزٜز٠ )إ تم اذتغابٗا( َع عزّ لسٛي٘ بايكإْٛ صقِ ) ٜٛجز
 َٚٓر٘ اَتٝاطا  ايؾٗار٠ ا٫خلر فكط. 2012يغ١ٓ 

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: توٝين .62
ٚايتي ٫ ٜٓبغٞ إ تتزخٌ ٫ ْ٪ٜز َا ٚصر في نتاب فًػ قافع١ نضنٛى، يهٕٛ ٚطاص٠ ايٓفط َٔ ايٛطاصا  ايغٝار١ٜ 

 في ؽ٪ٕٚ ايٛطاص٠، ٚإ َٛافك١ ٚطٜض ايٓفط ع٢ً ايتوٝين اٚ ايٓكٌ اٚ ايتٓغٝب ٖٛ الموٍٛ عًٝ٘ في افزاص ا٫َض ا٫راصٟ.

 ٚطٜض ايٓفط: المٛظفين ايغانٓين في المٓاطل ايغاخ١ٓ .63
صاتب( ذغب صفٝز ا٫جاطا  المتٛفض  يًُٛظف َٓح المٛظفين ايغانٓين في المٓاطل ايغاخ١ٓ اجاط٠ اعتٝار١ٜ )بضاتب اٚ بزٕٚ 

ذايٝاً، َع مضٚص٠ َفاؼ١ ا٫َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ يًراي١ الموضٚم١ يغضض ايبت فٝٗا باَها١ْٝ لسٛلشِ بايكضاص صقِ 
ايفكض٠ ايضابو١ َٓ٘ يهٕٛ َٓاطل عهٓاِٖ ؼت عٝطض٠ عقابا  راعؿ ا٫صٖاب١ٝ )َٓاطل عاخ١ٓ( ٫ٚ  2014( يغ١ٓ 318)
 غتطٝوٕٛ ا٫ْتكاٍ الى َهإ عًُِٗ ايتي تكع ؼت عٝطض٠ اؿه١َٛ ا٫ؼار١ٜ.ٜ

 ؽضن١ ْفط ايٛعط: ْتٝح١ ؼكٝل .64
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ع٢ً ايؾضن١ اؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ ٚاقا١َ ايزع٣ٛ اؾظا١ٝ٥ عل المٛظف ايشٟ قزّ ايٛثٝك١ المظٚص٠ نٕٛ ايؾضن١ ٖٞ 
 اؾ١ٗ المتنضص٠.

 ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ: اَض اراصٟ .65
اذتغاب ايكزّ َٔ تاصٜذ ايتدضد في ايهًٝا  ٚالمواٖز بايٓغب١ يًزصاعين ع٢ً ْفك١ ٚطاص٠ ايزفاع، ذغب قضاص فًػ ٜتِ 

( يغ١ٓ 1( َٔ قإْٛ اـز١َ ٚايتكاعز ايوغهضٟ صقِ )6المتنُٔ توزٌٜ المار٠ ) 1992( يغ١ٓ 18قٝار٠ ايثٛص٠ المٓرٌ صقِ )
 ايفكض٠ اـاَغ١ َٓ٘. 1975

 ط١ٝ: تمزٜز فلذ٠ ايتحضب١ بزٕٚ تكِٝٝؽضن١ المؾاصٜع ايٓف .66
في ذاٍ عزّ َباؽض٠ المٛظف في ٚظٝفت٘ بغبب تمتو٘ با٫جاطا  المضم١ٝ ٚا٫عتٝار١ٜ فٝتِ تكُٝٝ٘ بوز َباؽضت٘ في 

( يغ١ٓ 24( َٔ قإْٛ اـز١َ المز١ْٝ صقِ )20/1ايٛظٝف١، ٚغ٬ف٘ ٜوٛر تكزٜض ايتكِٝٝ ٫راص٠ ايؾضن١، اعتٓارا الى المار٠ )
 الموزٍ. 1960

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ: اعتكطاعا  .67
ٚاعتُض الى إ  23/2/2010ٜوتُز ع٢ً تاصٜذ ٚقٛع اـطأ ا٫راصٟ فاسا نإ قبٌ تاصٜذ  2010( يغ١ٓ 81إ قضاص ا٫طفا٤ المضقِ )

 تم انتؾاف٘ فٝتِ اطفا٤ المبايغ الملذتب١ بش١َ المٛظف اسا نإ اـطأ يرلر َتوُز.

 والمشورة المقدمة مو قبل قسم الشؤوى القانونيةرابعاً: الرأي 
  ٚايؾهاٟٚ ايتعًُا  تتٛلى ايتي ايتفتٝؿ ١٦ٖٝ في المؾه١ً ايًح١ٓ/  ايٓفط١ٝ المٓتحا  تٛطٜع ؽضن١ .1

ايتي ذزرٖا ايكإْٛ فُٝا اسا نإ ايكضاص ٜؾهٌ  يًطضم ٚفكاً ا٫راص٠ عٔ ٜقزص قضاص اٟ ع٢ً ا٫علذاض المتنضص٠ اؾ١ٗ باَهإ
 الملدّ ايوكز بٓٛر كايفت٘ الى با٫ماف١ قاْْٛٞ اعاؼ ي٘ يٝػ اع٬ٙ ايؾضن١ نتاب في َاٚصر فإ بايتايٞتؾضٜوا  يً كايف١

 .اـقٛل بٗشا ٚالم٪جض٠ المؾٝز٠ المحطا  ٚن٤٬ َع
 عًٝ٘ المفضٚم١ ايوكٛب١ايتزصٜب ايٓفطٞ َٔ  َوٗز َزٜض تعًِ /ايٛطٜض يغٝزا .2
 خ٬ٍ َٚٔ ٚايتوًُٝا  يًنٛابط خ٬فاً الم٪قت الم٬ى ع٢ً ٛظفا ٣ الماذز بتوٝين يكٝاَ٘ ايٝ٘ يًَُٛا تٛجٝٗٗا تم ايتي ايوكٛب١ إ

 ايوكٛب١ ايغا٤ ْكلذح ايٛظٝف١ٝ٘ ٚـزَت عابكاً عكٛب١ ا١ٜ ع٢ً ذقٛي٘ عزّ تبين٘ ي١ ٚايٛظٝفٝ ايشات١ٝ ايغلر٠ الى ايضجٛع
 . َغتكب٬ً المدايف١ تهضاص يوزّ ي٘ ؼضٜضٟ تٓبٝ٘ بتٛجٝ٘ ٚا٫نتفا٤

 َٔ ايوكٛب١ تع١ًِ/ ايتقفٝ يؾ٪ٕٚ ايٛطاص٠ ٚنٌٝ يغٝزا .3
 اَضاراصٟ بأفزاص ٜهٕٛ ايزصاع١ٝ ايؾٗارا  اذتغاب في اُٖالشا ٚإ  2006في عاّ/ ايتوٝٓا  ؽوب١ َغ٪ٚي١ ناْتالمتع١ًُ  إ

 ت٪نز اري١ الى تقٌ لم ايتركٝك١ٝ ايًح١ٓ إ ٚبا ايزصاع١ٝ بايٛثٝك١ رصاٜتٗا بوزّ بتعًُٗا َاجا٤ ٜزعِ مما ايؾٗار٠ بأذتغاب
 ايغا٤ تم ا٫قلذاح يشا اع٬ٙ ايغٝز٠ قبٌ َٔ ؽٗارت٘ اذتغاب ٖٛ ايٝ٘ يًَُٛا ايضاتب بؾضٜط اؿافٌ ايتغٝلر بإٔ اعتٓتاجاتٗا

 . اع٬ٙ ٚصر ٳلما بٓا٤ا ا٫ْنباط١ٝ ايوكٛب١
فٗاصٜخ َوز٠ يًتٗضٜب يتغٝلر َغاص اؿٛمٝا  ٚاعلذاف اذز ايغٛام بزفع َبايغ  5مبط  /ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ .4

َاي١ٝ الى عٝطض٠ اؾٝؿ يًوبٛص جغض ايكٝاص٠ / كُٛص يتٗضٜبٗا الى اقًِٝ نضرعتإ باؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ المتُث١ً 
ٗا  ا٫خض٣ المو١ٝٓ بشيو ٫جضا٤ ايتركٝل عل بترضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ َٚتابوتٗا ٫خض َضاذًٗا اماف١ الى َفاؼ١ اؾ

 .َٓتغبٝٗا يثبٛ  تٛصطِٗ ظض ١ ايتٗضٜب  ٚفكاً لما َٛمح اع٬ٙ
 ايهؾف ع٢ً المضا٥ب ايوؾٛا١ٝ٥ يرلر ايٓعا١َٝ في َضنظ قنا٤ اؿ١ً ْٚاذ١ٝ ايغز٠ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ /  .5

تم بٝإ الم٬ذعا  ذٍٛ المٛمٛع المتن١ُٓ َٔ اينضٚصٟ ع٢ً ايًح١ٓ َفاؼ١ َزٜض١ٜ بًز١ٜ ْاذ١ٝ ايغز٠ يترزٜز عزر عاذا  
٭ٜٛا٤ ايقٗاصٜخ المطًٛب ؽقٝقٗا ٚفكاً ٫ذتٝاجا  المٓطك١ ٚيٝػ ؼزٜزٖا بهضاد ٚاذز ٚإ ٜتِ اجضا٤ ايتفٝؿ المفاج٧ ؿين 

ا٤ ايقٗاصٜخ ٚسٚ َٛاففا  نمٛسج١ٝ َٚفاؼ١ اؾٗا  المو١ٝٓ يتؾهٌٝ َفضط٠ اعتهُاٍ بتدقٝك عاذا  ْعا١َٝ ٫ٜٛ
 .َتابو١ المدايفين افراب ايقٗاصٜخ بوز إ ٜتِ ؽقٝك عاذا  ْعا١َٝ 

 اخ٬ٍ المزٜض المفٛض  لم٪عغ١ ثا٥ض ايوقاَٞ بأيتظاَات٘ ايتواقز١ٜ باؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ المتُث١ً باقا١َ/ يزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ ا .6
ايزع٣ٛ ٚا٫رصاد بايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ ٚفكاً يًتوًُٝا  ايٓافش٠ يوزّ ٚجٛر عٓز قاْْٛٞ بٓع ايتواٌَ َع الم٪عغ١ اع٬ٙ ٚذحظ ا٫َٛاٍ 

 .المٓكٛي١ ٚايغلر المٓكٛي١ ايوا٥ز٠ يًَُٛا ايٝ٘
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١ٜ عكاصا  ايزٚي١ في ايبقض٠ ( َٔ َزٜض14/1ّ3قٝاّ َغتأجضٟ جظ٤ َٔ ايكطو١ المضق١ُ  )/ َهتب المفتؿ ايواّ  - ٚطاص٠ الماي١ٝ .7
يتؾٝٝز قط١  ٚقٛر بأعِ  فتح اـلرٚاعتغ٬ٍ جظ٤ َٔ المأجٛص يغلر ايغضض ايشٟ تم ا٫تفام ع١ًٝ ٚفكاً يبٓٛر ايوكز ٚتم اجضا٤ 
ؼكٝل َٔ قبٌ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ بٗشا اـقٛل ٚتم ْكض  تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ المؾه١ً يًغضض اع٬ٙ 

عٝٛب َٛمٛعب١ تؾٛب تًو ايتٛفٝا  ٚالمتُث١ً با٫تٞ يوزّ  قٝاّ المغاح بترزٜز المغاذ١ المطًٛب١ َٔ قبٌ المؾٝزٜٔ عٓز يٛجٛر 
تؾٝز المحط١ ٚفكاً يتوًُٝا  ايؾضن١ ايٓافش٠ ٚلم ٜتِ بٝإ فُٝا اسا نإ ايوكز ٚايتوًُٝا  ػٝظ يٛن٤٬ المحط١ ايكٝاّ بثٌ 

تثبت ايًح١ٓ فُٝا اسا قاّ المؾٝزٜٔ بأعترقاٍ َٛافك١ ٚطاص٠ الماي١ٝ ع٢ً ا٫جضا٤ المشنٛص  ٖش٠ ايتقضفا  َزاص ايتركٝل  ٚلم
المفقٍٛ عٔ المغاذ١ يهٕٛ ا٫صض عا٥ز٠ لشا ٚلم تؾلر ايًح١ٓ الى اعباب ٚقٛع ايتٓاقض ٚايتبأٜ بترزٜز َغاذ١ اؾظ٤ 

 .ايه١ًٝ
ًػ قافع١ بابٌ ظبا١ٜ ا٫َٛاٍ َٔ ايغٛام ايشٜٔ ٜضَٕٚٛ َهتب ٚطٜض ايزٚي١ يؾ٪ٕٚ المحافعا  بكٝاّ ف / فًػ ايٛطصا٤ .8

ايتظٚر بالمٓتٛد ٚإ ٖشٙ اؾبا١ٜ ايتي ٜكّٛ بٗا فًػ المحافع١ يًُبايغ الماي١ٝ َٔ افراب ايغٝاصا  عٓز ػٗٝظٙ بالمؾتكا  
ْٞ ي٬جضا٤ المشنٛص يهٕٛ ٚطاصتٓا ٫ٚ عٓز قاْٛ  2012 يغ١ٓ( 27) َٔ ايزعتٛص ٚقضاص فًػ ايٛطصا٤ صقِ( 28) ايٓفط١ٝ كايف يًُار٠
 .َٔ ايٛطاصا  ا٫ؼار١ٜ 

َهتب المفتؿ ايواّ ذٍٛ اذز نتب ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ عٔ قٝاَٗا بنبط اذز ايوح٬  ق١ًُ بظٜت ايغاط قار١َ  / ٚطاص٠ ايزفاع .9
ثٓا٤ تفضٜغ٘ اؿُٛي١ في اؾٝؿ ايوضاقٞ بٛجب اذز َغتٓزا  ا٫فزاص ا( 11) َٔ َغتٛرع ايًطٝف١ٝ َٚتٛج١ٗ الى قٝار٠ ايفضق١

 .اذز٣ المضنبا  الموز٠ يًتٗضٜب ذٝث بٝٓت ايكٝار٠ اع٬ٙ قٝاّ اذز َتوٗزٟ ٚطاص٠ ايزفاع بتٗضٜب اؿُٛي١ َزاصايبرث
َزٜض١ٜ ؼكٝل بغزار ٚالمتوًل بٛمٛع الموًَٛا  المٛثك١ َٔ قبٌ الش١٦ٝ ايوا١َ يًهُاصى / را٥ض٠ ايتركٝكا /١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ .10

ٜب َٓع١ُ يًُؾتكا  ايٓفط١ٝ ٚعزّ تٓعِٝ َوا٬َ  افٛي١ٝ يًُٛارالمقزص٠ بإ الش١٦ٝ ايوا١َ يًهُاصى بٛجٛرذا٫  تٗض
َٚهتب المفتؿ ايواّ  المهتبًَظ١َ بتظٜٚزْا بايٛثا٥ل َزاص ايبرث ٚيتوشص سيو ع٢ً الش١٦ٝ اع٬ٙ تم تؾهٌٝ ؾ١ٓ ؼضٟ بين 

إ ٖٓاى َغتٓزا  ثبٛت١ٝ ت٪ٜز ٚجٛر الموًَٛا  َزاص ايبرث َٔ عز١َ في ٚطاص٠ الماي١ٝ ٚالش١٦ٝ المشنٛص٠ يًٛقٛف  فُٝا اسا ن
 يٓتُهٔ ع٢ً م٤ٛ ْتا٥خ ؾ١ٓ ايترضٟ اؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل اؾٗا  المكقض٠ 

ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بٛمٛع عزّ قٝاّ اراص٠ َقضف ا٫قتقار ايغابل بقارص٠ ببًغ ايٓاؽ١٦ عٔ خطاب اينُإ  .11
خطا باينُإ ايقارص ٫َض ؽضن١ اؿحض ا٫عٛر المترز٠ يًُكا٫ٚ  ٚؽضن١ ط١ٜٓ اؿناص٠ يًتحاص٠ ٚالمكا٫ٚ  ايتأَٝٓا  عٔ 

بأؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل ايؾضن١ المشنٛص٠ ٚتضتب ع٢ً سيو اعتٝفا٤ ق١ُٝ خطاب اينُإ ايقارص ٭َض ؽضن١ اؿحض 
١ ا٫خض٣ عل ايؾضن١ اع٬ٙ ٫خ٬لشا بتٓفٝش ايتظاَاتٗا ايتواقز١ٜ ٚفكاً ا٫عٛر ٚتم تٛجٝ٘ ايؾضن١ بأؽاس ا٫جضا٤ا  ايكاْْٛٝ

يتوًُٝا  ٚايكٛاْين ايٓافش٠ ٚبٓٛر ايوكز الملدّ َٓٗا اَا بقزر ؽضن١ طٜٔ اؿناص٠ يًتحاص٠ ٚالمكا٫ٚ  فٓفش  ايتظاَٗا ايتواقزٟ 
 .المٓاط بٗا

َٓطك١ خإ ايٓد١ًٝ  / بط َٛاقع في قافع١ نضب١٦ٖٝ٤٬ ايؾ٪ٕٚ ايكا١ْْٝٛ ذٍٛ م/ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ .12
 تغتدزّ يلذٜٚخ المٓتحا  ايٓفط١ٝ في ايغٛم ايغٛرا٤ بنضٚص٠ اؽاس ناف١ ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل المتُٗين بٛقا٥ع ايتٗضٜب.

بضاٌَٝ َثبت المتوًل بنبط َوٌُ ٜكّٛ بتوب١٦ ايظٜٛ  ايكز ١ في ( عٝطضا  ؽضط١ ايطاق١)قٝار٠ قٛا  ؽضط١ ايطاق١  .13
عًٝٗا الزا٤ ؽضنا  عالم١ٝ ٚبزٕٚ اعترقاٍ َٛافكا  افٛي١ٝ َٔ اؾٗا  سا  ايو٬ق١ ذٝث تم ايطًب بتظٜٚزْا بهاف١ 

  ايكا١ْْٝٛ بايٛاقو١ َزاص ا٫ٚيٝا  المتوًك١ بالمٛمٛع ا٫ٜواط  الى تؾه٬ٝتٓا ايٓفط١ٝ سا  ايو٬ق١ ٫ؽاس ناف١ ا٫جضا٤ا
 .ايبرث

اجا٤ بهتاب ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ المتوًل بٛمٛع طًبا  َغتأجضٟ ا٫نؾاى ايوا٥ز٠ يًؾضن١ ذٍٛ َايٓفط/ ٚطٜض  .14
 2013يغ١ٓ  21َٔ قإْٛ بٝع ٚايجاص اَٛاٍ ايزٚي١ صقِ  20بتكغٝط بز٫  ا٫يجاص  الملذتب١ بشَتِٗ ذٝث إ ايفكض٠ ثاْٝاً َٔ المار٠ 

يرلر المضتبط١ بٛطاص٠ اٚ َٔ يخٛي٘ ( اٟ َُٓٗا المٛافك١ ع٢ً تغزٜز  اجاط  سيو ذٝث ْقت ا٫تٞ )يًٛطٜض المدتك اٚ ص٥ٝػ ايزا٥ض٠ 
 . ع٢ً ايٓرٛ  المؾاص ايٝ٘ بايبٓزٜٔ أ ,ب َٔ ايفكض٠ اع٬ٙ  اًبزٍ ا٫يجاص َكغط

ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ ذٍٛ َٛمٛع ايتوٗزا  ايكا١ْْٝٛ المطًٛب اخشٖأَ افراب ا٫صامٞ ايظصاع١ٝ ٚايزٚص  .15
َٔ المحضَا  ايٓفط١ٝ ي٬ْابٝب بوزّ ايتحاٚط ع٢ً تًو المحضَا  َزاص ايبرث ٚغ٬ف٘ عٝتِ توضمِٗ يًُغاي١ ايغه١ٝٓ ايكضٜب١ 

 .ايكا١ْْٝٛ 
َهتب المفتؿ ايواّ بٛمٛع عزّ قٝاّ را٥ض٠ تٓفٝش نضنٛى  عٔ انُاٍ  الموا٬َ  ايتٓفٝش١ٜ اـاف١ / ٚطاص٠ ايوزٍ .16

١ بوز إ تم تظٜٚزِٖ بهاف١ ا٫ري١ ايثبٛت١ٝ ايتي ت٪ٜز عزّ قٝاّ ايزا٥ض٠ بالمتحاٚطٜٔ ع٢ً ايزٚص ايغه١ٝٓ ايتابو١ يًؾضن



 5102التقرير السهوي لعام / 
 

المشنٛص٠ بايٛاجبا  ايٛظٝف١ٝ المٓاط١ بٗا َٔ خ٬ٍ المضاع٬  ايتي تمت َٔ قبٌ ايؾضن١ َع المزٜض١ٜ اع٬ٙ ٚيهٔ رٕٚ جز٣ٚ 
 ١ٝ ًَرك١ ٚذزا٥ل في تًو ايزٚص  .ٚاعتُضاص ايتحاٚط بغهٔ ايوٛا٥ٌ في ايزٚص اايوا٥ز٠ يًؾضن١ا ماف١ الى تؾٝٝز ابٓ

ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ ذٍٛ تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ اـاف١ بٛمٛع اؾ١ٗ ايٛامو١ يًتقاَِٝ ٚجزٍٚ  .17
إ تٛفٝا  ايًح١ٓ ٜؾٛبٗا ايٓكك اٚمح المهتب  ٚقز ،ايهُٝا  اـاف١ بأذز َٓاققا  اْؾا٤ قط١ ثا١ْٜٛ لموٗز ايتزصٜب

١ ذٝث ايرفًت ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ اؽاس اجضا٤ا  اْنباط١ٝ عل المٛظفين المكقضٜٔ ٚذغبُا جا٤ بأذز َٔ ايٓاذ١ٝ المٛمٛعٝ
 فكضا  ايتٛف١ٝ َٔ اعتٓتاجا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ بغبب ا٫عتُار ع٢ً ايوضض ايتحاصٟ رٕٚ تكزِٜ عضض فني َٔ قبٌ المكاٍٚ

 .ايتٛف١ٝ ٫تتٓاعب َع ذحِ ايفوٌ المضتهب َٔ قبً٘ٚإ ايوكٛب١ المٛج٘ يًَُٛا ايٝ٘ بأذز فكضا  ( ؽضن١ المؾاصم)
بتٓفٝش ايتظاَاتٗا ايتواقز١ٜ يغضض اعتٝفا٤ ايؾضن١ يهاف١    z-energyؽضن١ ايتغٜٛل بٛمٛع اخ٬ٍ ؽضن١ .18

إ ا٫ذهاّ  ايقارص٠ َٔ المحانِ )َٔ قإْٛ ا٫ثبا  ا٫تٞ  105اؿكٛم الملذتب١ بش١َ ايؾضن١ االمتًه١٦  ذٝث ْقت  المار٠ 
 .(المدتق١ ايتي ذاط  رصج١ ايبتا  تهٕٛ ذح١ با فقًت فٝ٘ َٔ ذكٛم 

 ( ٚاعط- سٟ قاص) ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ المتوًل بٛمٛع ايتحاٚطا  اؿاف١ً ع٢ً َغاص ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ .19
طاي١ تًو ايتحاٚطا  بايتٓغٝل ( ايشٟ ذزر ايطضم ايكا١ْْٝٛ 1979٫يغ١ٓ  707المتنُٔ اتباع قضاص فًػ قٝار٠ ايثٛص٠ المٓرٌ صقِ ) 

 َع قٝار٠ قٛا  ؽضط١ ايطاق١ .
ذٍٛ اعتٝفا٤ ايزٜٕٛ الملذتب١ بش١َ َغتأجضٟ قط١ )ايقُٛر الم٪جض٠ عابكاً( ذٍٛ بٝع المٓتحا  ايٓفط١ٝ ؽضن١ تٛطٜع  .20

ٟ المحط١ اع٬ٙ عابكاً( ( المض١ْٖٛ يقالح ايؾضن١ يتغط١ٝ َبًغ ايزٜٔ الملذتب بش١َ المزٜٔ )َغتأجض3ايوكاصا  ايبايغ عزرٖا )
 .ٚ,اؾٛاط ايكاْْٛٞ يوزّ ايطؤ بكضاص اؿهِ ايكامٞ بايغا٤ َوا١ًَ  صٖٔ ايوكاص 

زٜض عاّ ؽضن١ الموزا  الشٓزع١ٝ ايثك١ًٝ ذٍٛ تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ اـاف١ بٛفف المٓافب ا٫راص١ٜ ٚتم ا٫ؽاص٠ َ .21
ٖٛ فرك َٚضاجو١جمٝع عح٬  ايٛطاص٠ ٚنٌ َا تكّٛ ب٘ َٔ ْؾاط   2004 يغ57١ٓٚذغب ا٫َض المهتبالى اْ٘ َٔ مُٔ َٗا ّ 

بغ١ٝ مُإ ايٓظا١ٖ ٚايؾفاف١ٝ ٚايهفا٠ َٔ خ٬ٍ تزقٝل تٛفٝا  ايًحإ ايتركٝك١ٝ المؾه١ً في ايؾضن١ ٚابزا٤ الم٬ذعا  
٠ عٔ ٚاقع اؿاٍ الموضٚم١ بقزرٖا ْض٣ قٝاّ ايرًب ايًحإ ايتركٝك١ٝ با٫جاب١ عٔ الم٬ذعا  ايتي ٜبزٜ٘ المهتب بقٛص٠ َغاٜض
َٔ ٬َذعا  ذٍٛ  المهتببزٕٚ ا٫عتٓار الى ٚقا٥ع ٚاري١ َار١ٜ ًَُٛع١ عًُاً إ ايرًب ايؾضنا  ايٓفط١ٝ ًَتظ١َ با ٜبزٜ٘ 

 .فٝٗا بأعتثٓا٤ ايؾضن١ اع٬ٙ تٛفٝا  ايًحإ ايتركٝك١ٝ المؾه١ً
اؿه١َٝٛ بتفضٜغ اؿُٛي١ في اذز٣ اٚناص ايتٗضٜب قٝاّ بوض عا٥كٞ ايوح٬  ذٍٛ  /ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ .22

. َٔ خ٬ٍ عزّ بشٍ ايًح١ٓ ايوٓا١ٜ اي٬ط١َ ظُع ا٫ري١ ايهاف١ٝ (خإ بني عوز – بغزار) ايٛاقو١ ع٢ً ايطضٜل ايضابط بين
قٛل عًٝٗا في قإْٛ يًُباؽض٠ بايتركٝل يوزّ قٝاَٗا بتزٜٚٔ افار٠ اعنا٤ ايًح١ٓ ايتابو١ لش١٦ٝ ايتفتٝؿ ٚفكاً يًق٬ذٝا  المٓ

 . 1991 يغ١ٓ( 14) اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ
ؽضن١ ايوضام يًُكا٫ٚ  ايوا١َ المحزٚر٠ ي٬ْؾا٤ بٝٓٗا ٚبين ايوكز الملدّ / ذٍٛ ايوكز ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ  .23

يعضٚف ا١َٝٓ٫  ايتي اعتحز  في تًو المتٛقف ْتٝح١ تاخض المكاٍٚ عٔ المباؽض٠ بايوٌُ با٫ماف١ الى ا( َؾاٖز٠,بٝحٞ) ابضاد َضاقب١
المٓاطل ذٝث تم ايتٛجٝ٘ ع٢ً اؽاس ناف١ ا٫جضا٤ا  ايتي تنُٔ ذكٛم ايؾضن١ بقزر اٟ اخ٬ٍ ْاتخ عٔ عزّ ايتظاّ المكاٍٚ 

 بايتٛقٝتا  المحزر٠ في ايوكز ٚفل َا ٖٛ  َؾاص ايٝ٘ اْفا. 
١ مز عزر َٔ المتُٗين بتٗضٜب المٓتحا  ايٓفط١ٝ اَاّ ايزع٣ٛ اؾظا١ٝ٥ المكاَ / ذٍٛؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ .24

قه١ُ ؼكٝل ايظٖٛص غقٛل عزّ عًٛى المُثٌ ايكاْْٛٞ يًؾضن١ طضم ايطؤ المٓقٛل عًٝٗا في ايكإْٛ يًطؤ 
 بايكضاص ايقارص َٔ المحه١ُ اع٬ٙ  بٗشا اـقٛل  .

المكقضٜٔ بايٓعض  يقزٚص قضاصا  ذهِ َٔ المحانِ ؽضن١ توب١٦ ايغاط يغضض رجضا٤ ؼكٝل رراصٟ أفٛيٞ ٚقاعب١  .25
المدتق١ في ايزعاٟٚ مز َقًر١ ايؾضن١ ٚايتي جا٤  بغبب ا٭خطا٤ اؾٖٛض١ٜ المضتهب١ َٔ قبٌ جٗا  َو١ٝٓ بايؾضن١ 

 أع٬ٙ ٚايتي ْتخ عٓٗا َا ًٜٞ  :
قضاص اؿهِ ايقارص بايزع٣ٛ المكا١َ َٔ قبٌ ؽضن١ الم٬ذ١ ايوضب١ٝ ايكامٞ بكٝاّ ؽضن١ توب١٦ ايغاط    بتأر١ٜ َبًغ قزصٙ  .أ

 ر٫ٚص  يًؾضن١ أع٬ٙ   . 166440
 قضاص اؿهِ ايقارص بايزع٣ٛ المكا١َ َٔ قبٌ المزٜض المفٛض يؾضن١ ٜاعين ٖارٟ بزٜٟٛ يًُكا٫ٚ  ايوا١َ المتنُٔ أيظاّ .ب 

( رٜٓاص  يًؾضن١ أع٬ٙ ٚايتي تمثٌ أقٝاّ  اٱعُاٍ اٱماف١ٝ المٓحظ٠ في بٓا١ٜ  241575900ؽضن١ توب١٦ ايغاط بتأر١ٜ َبًغ )
 ايؾضن١ /فضع ف٬ح ايزٜٔ رٕٚ اعترقاٍ المٛافكا  ا٭فٛي١ٝ   .
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( 3/10/2010في  26790ضقِ )ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ غقٛل قٝاّ الش١٦ٝ ايكا١ْْٝٛ في ايؾضن١ ب فزاص ا٭عُاّ الم .26
ٜتنُٔ بأْ٘ يٝػ َٔ ف٬ذٝا  ايًحإ ايتركٝك١ٝ )) رثٓا٤ رجضا٤ ايتركٝل في المٛامٝع اـاف١ بالمدايفا  المضفٛر٠ َٔ قبٌ 
َٛظفٞ ١٦ٖٝ ايتفتٝؿ (( بتزٜٚٔ رفار٠ َٛظفٞ الش١٦ٝ المشنٛص٠ كايفين بشيو  قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١  ايقارص بٗشا  

 يهٕٛ ايكإْٛ اْف  ايشنض  لم ٜكٝز ف٬ذٝا  ايًحإ ايتركٝك١ٝ با ٚصر با٭عُاّ  أع٬ٙ   .اـقٛل 
ؽضن١ خطٛط ا٭ْابٝب ايٓفط١ٝ  يتٛجٝ٘ المُثًين ايكاْْٛٝين المٛنًين بايزعاٟٚ اـاف١ عٛارث ايتدضٜب ايتي تطاٍ  .27

رلى َضاذًٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٭١ُٖٝ المٛمٛع ٚتوًك٘ بالماٍ ا٭ْابٝب ايٓفط١ٝ بنضٚص٠ عًٛى طضم ايطؤ ايكا١ْْٝٛ َٚتابو١ ايكناٜا 
 ايواّ .

ؽضن١ َقافي ايٛعط يغضض رجضا٤ ؼكٝل رراصٟ أفٛيٞ ٚقاعب١ المكقضٜٔ عٔ المدايفا  المضتهب١ َٔ قبٌ اؾٗا   .28
 يؾضن١ ايتي تضتب بن٥ٛٗا ا٭تٞ :المو١ٝٓ في ا

لر َقًر١ ايؾضن١ ْتٝح١ عزّ اتباعٗا يًغٝاقا  ا٭فٛي١ٝ فزٚص قضاصا  ذهِ في ايزعاٟٚ المكا١َ مز َقضف ايٛصنا٤ يغ أ.
 في المطايب١ غطابا  اينُإ ايقارص٠ عٔ المقضف المشنٛص ٚفكاً يًكٛاْين ٚايتوًُٝا  المتبو١ بٗشا اـقٛل   .

قافي  اٱخفاقا  اؿاف١ً في ايؾضن١ ٚايتي  أر   رلى فزٚص قضاص ذهِ  َٔ المحه١ُ المدتق١  ٜكنٞ ب يظاّ ؽضن١ الم ب.
( ًَٕٝٛ  يقالح فًػ قافع١ بغزار  ايتي تمثٌ اٱمضاص ْؾأ  بغبب رعُاٍ صفع بوض اؾغٛص 135000000بتأر١ٜ َبًغ قزص٠ )

ع٢ً ايطضٜل ايضابط بين بغزار يي نٛ  ٚ ايوا٥ز٠ يًُحًػ المشنٛص  يٛجٛر توٗز فارص عٔ ايؾضن١ اع٬ٙ  ٜتنُٔ ؼًُٗا  
 يتًو ا٫مضاص .

المتن١ُٓ اؽاس اٱجضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ بترضٜو ايزعاٟٚ اؾظا١ٝ٥  ٚطٜض ايٓفطيغضض ا٫يتظاّ بتٛجٝٗا  ؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .29
 مز ايؾضنا  ايتي تكّٛ بتظٜٚض نماسد يتقاصٜح ا١َٝٓ َٓغٛب فزٚصٖا الى ايٛطاص٠   .

بٌ اؾٗا  المدتق١ في ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ يغضض رجضا٤ ؼكٝل اراصٟ افٛيٞ عٔ المدايفا  ا٫راص١ٜ المضتهب١ َٔ ق .30
ايؾضن١ ايتي ار  رلى فزٚص قضاصا  ذهِ مز َقًر١ ايؾضن١ في ايزع٣ٛ المكا١َ مز َقضف ايٛصنا٤   ي٬عتثُاص ٚايتٌُٜٛ 

ايوكٛر َع ؽضن١ المغو باٱماف١ الى اٱخفاقا  المضتهب١ َٔ قبٌ  ااؾٗا  ايوكز١ٜ في ايؾضن١ اثٓا٤ ربضاَٗا  ٱذز٣ 
 .اٱَاصات١ٝ

ايٛعط يغضض ايتٓغٝل َع قٝار٠ قٛا  ؽضط١ ايطاق١ ٚاعترقاٍ ايوٓاٜٚٔ ايقرٝر١ يًُتحاٚطٜٔ ع٢ً المٛاقع  ؽضن١ ْفط .31
 ايٓفط١ٝ ايوا٥ز٠ يًؾضن١ المشنٛص٠ ٚاؽاس اٱجضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عكِٗ ٚفل ايكٛاْين ٚايتوًُٝا  ايقارص٠ بٗشا اـقٛل .

نضنٛى ب بزا٤ ايتوإٚ ايتاّ َع َٓتغبي ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ  ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ يغضض اٱٜواط الى َزٜض١ٜ ؽضط١ قافع١ .32
 رثٓا٤ قٝاَِٗ بتغحٌٝ ا٫خباصا  المتوًك١ باؿٛارث ايتي تطاٍ المٛاقع ايٓفط١ٝ ايوا٥ز٠ يًؾضن١ أع٬ٙ . 

ر٠ قٛا  ؽضن١  ْفط ايؾُاٍ بٛمٛع ايتحاٚطا  ايٛاقو١ ايوكاصا  ٚالمحضَا  ايٓفط١ٝ ايوا٥ز٠ لشا بإ ٜتِ  ايتٓغٝل َع قٝا .33
ؽضط١ ايطاق١ ٚا٭جٗظ٠ ا٭١َٝٓ ا٭خض٣ في قافع١ نضنٛى يغضض ؼزٜز ألزا٤ المتحاٚطٜٔ ع٢ً المٛاقع ايٓفط١ٝ ايوا٥ز٠ 

 يًؾضن١ أع٬ٙ ٚاؽاس اٱجضا٤ا   مزِٖ ٚفكاً يًكٛاْين المو١ٝٓ بٗشا اـقٛل  .
١ َٔ قبٌ اؾٗا  المو١ٝٓ في ايؾضن١ ايتي ؽضن١ تغٜٛل ايٓفط يغضض رجضا٤ ؼكٝل رراصٟ أفٛيٞ بقزر ا٭خطا٤ المضتهب .34

( رٜٓاص رلى ؽضن١ ) طٖٛص المٛعِ ( ٚايتي تمثٌ نفاي١ 262000000أر  رلى فزٚص قضاص ذهِ ٜكنٞ ب يظاّ ايؾضن١ بتأر١ٜ َبًغ )
 .المٛقو١ َع   ايؾضن١ المشنٛص٠  ذغٔ تٓفٝش اذز ايوكٛر

ط١َ  بقزر َٛمٛع  فزٚص قضاص ذهِ ٜكنٞ باٱفضاد عٔ اذز ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ يغضض اؽاس اٱجضا٤ا  اي٬ .35
المتُٗين بكن١ٝ تٗضٜب المٓتحا  ايٓفط١ٝ ٚعزّ قٝاّ المُثٌ ايكاْْٛٞ يًؾضن١ بغًٛى طضم ايطؤ ع٢ً ايكضاص مُٔ المزر 

 المحزر٠ في ايكإْٛ.
تفتٝؿ ايتابو١ يًؾضن١   ايتي تتٛلى ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ ذٍٛ َٛمٛع ريغا٤ رذز٣ ايًحإ المؾه١ً في  ١٦ٖٝ اي .36

ايٓعض في ا٫علذاما  المكز١َ ع٢ً اٱعُاٍ ايترنلر١ٜ ٚالمحامض الموز٠ َٔ قبٌ ايًحإ ايتفتٝؾ١ٝ  لمدايفتٗا ايكإْٛ يهٕٛ 
 ا٫علذاما  المكز١َ تغبل قضاص رراصٟ فارص َٔ ج١ٗ كتق١  َغتٛفي يهاف١ ؽضٚط٘ ٚأصناْ٘ ايكا١ْْٝٛ    .

ُاٍ بٛمٛع اخ٬ٍ ؽضن١ اصض بغزار يًٛنا٫  ايتحاص١ٜ بتٓفٝش ايتظاَاتٗا ايتواقز١ٜ باؽاس ا٫جضا٤ا  ؽضن١ ْفط ايؾ .37
ر٫ٚص الى  37597ايكا١ْْٝٛ عل ايؾضن١ المتًه١٦ ٚالمقضف ٚتضتب ع٢ً م٤ٛ سيو ؼٌٜٛ َبًغ خطاب اينُإ ٚايبايغ قزصٙ 

 ذغاب ٚطاص٠ الماي١ٝ.
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غقٛل َٛمٛع مضٚص٠ رخباص اؾٗا  ايكنا١ٝ٥  عٓز ٚصٚر َوًَٛا  تتنُٔ أري١ َار١ٜ ثابت١ تؾلر رلى  ايٓفط ٚطٜض .38
 َؾاصن١ عزر َٔ َٛظفٞ ايٛطاص٠ في ايوًُٝا  اٱصٖاب١ٝ  ٚاْتُا٤ِٖ رلى عقابا  راعؿ ايتهفلر١ٜ .

قٝاّ ايًحإ ايتفتٝؾ١ٝ ب جضا٤ عًُٝا  ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ غقٛل َٛمٛع  اٱجضا٤ا   ايتي ٜتِ  رتباعٗا رثٓا٤  .39
ايفرك ٚايترضٟ ٚايهٝف١ٝ ايتي ٜتِ بٛجبٗا رعزار قامض مبط تٛثل المدايفا  المضفٛر٠ َغتٛف١ٝ يهاف١ ؽضٚطٗا 
ايكا١ْْٝٛ باٱماف١ رلى ؼزٜز ايقف١ ايكا١ْْٝٛ ايتي ٜتقف بٗا المٛظف ايتفتٝؾٞ رثٓا٤ ذنٛصٙ رَاّ ايًحإ ايتركٝك١ٝ 

 ضض ايتركٝل في المدايفا  المؾاص ريٝٗا أْفا.المؾه١ً يغ
رٜالى( باؽاس  -( عكز٠ )صفاف١ 8ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ ذٍٛ َٛمٛع ايتحاٚط اؿافٌ ع٢ً اْبٛب المٓتحا  ) .40

ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل المتحاٚطٜٔ ٚتضتب ع٢ً م٤ٛ سيو فزٚص  قضاص قامٞ ايتركٝل المدتك بأعتكزاّ فاذب ا٫صض 
ُضاص  بتابو١ ايزع٣ٛ َٔ قبٌ المُثٌ  ايكاْْٛٞ ذٝث إ سيو  ٜزخٌ َٔ مُٔ ايٛاجبا   المٓاط١ ب٘  ٚايٛقٛف ع٢ً اعباب  ٚا٫عت

 عزّ ايكٝاّ بالمتابو١ اؾز١ٜ َع را٥ض٠ عكاصا  ايزٚي١ يبٝإ عا٥ز١ٜ ا٫صامٞ ايٛاقع ايتحاٚط  فٝٗا ع٢ً ا٫ْبٛب اع٬ٙ  .
ص٠ خطاب اينُإ ٫َض ربترضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ مز َقضف ايضؽٝز يوزّ قٝا١َ بقا ٚطاص٠ الماي١ٝ /َهتب المفتؿ ايواّ .41

 ؽضن١ بضد الموايٞ ذٝث  تم ع٢ً م٤ٛ سيو اعتٝفا٤ المبًغ المطًٛب .
ايطًب المكزّ َٔ قبٌ اذز المكاٚيين ذٍٛ فضف َغتركا  َاي١ٝ يكٝاَ٘ بتٛفلر َتطًبا  ايب٢ٓ ايترت١ٝ ؿُا١ٜ اـط ايوضاقٞ  .42
بإ ٜتِ تبًٝغ٘ بايًح٤ٛ يًكنا٤ يٛجٛر ٬َذعا  ع٢ً اي١ٝ ايتواقز ايتي تمت َٔ قبٌ اؾ١ٗ المغتفٝش٠ )قٝار٠ عًُٝا   ايلذنٞ–

 ٣ْٛٓٝ( ٚاي١ٝ فضف المغتركا  . 
تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ المتوًك١ بٛمٛع ايطًب١ٝ اـاف١ بٗٛطا  ؽضن١ راص ذٍٛ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ  .43

َٛاطٔ اـًٌ ٚاينوف ايتي ؽابت تٛفٝا  ايًح١ٓ اع٬ٙ َٔ ايٓاذٝتين ايؾه١ًٝ ٚالمٛمٛع١ٝ ٚاطاي١ ايتبأٜ الموضف١ بترزٜز 
ايٛاصر بأعتٓتاجاتٗا يًٛفٍٛ الى اعزار تٛفٝا  صف١ٓٝ َغتٛف١ٝ يهاف١ ؽضٚطٗا ٚاصناْٗا ايكا١ْْٝٛ ايهف١ًٝ باؿفاظ ع٢ً 

 ذكٛم ايؾضن١ .
ٍ اعباب ايتأخلر عغِ ايزع٣ٛ ذٝث إ سيو يخنع يًغًط١ ايتكزٜض١ٜ ذٛ /َهتب الموًَٛا  ٚايتقاصٜح ا١َٝٓ٫ .44

صعِ طضٜل ٚامح يغلر ايزعاٟٚ المز١ْٝ ٚايتي بطبٝوتٗا تغتغضم   1969( يغ١ٓ 83يًُره١ُ ذٝث إ قإْٛ المضافوا  المز١ْٝ صقِ )
 عت٪ٍٚ ايٝٗا ايزعاٟٚ ٚالمغتحزا  ايتي تعٗض ٚقتاً ط٬َٜٛٔ ذٝث ايزفٛع المتباري١ بايًٛا٥ح  المكز١َ َٔ قبٌ اـقّٛ ٚالمضاذٌ ايتي

٫ذكاً اثٓا٤ المضافوا  عًُا إ َٔ ٚاجبا  المُثٌ ايكاْْٛٞ اعتٓفاس ناف١ طضم ايطؤ المحزر٠ بايكإْٛ اع٬ٙ ذقضاً عٓز فزٚص 
 اٟ قضاص يٝػ يقالح ايؾضن١ )را٥ض٠ َٛن١ً( .

( عكز٠ ٚالمتوًل بٛمٛع 24ٕٛ الى ايضًَٝ٘ ايؾُاي١ٝ )ؽضن١ ْفط اؾٓٛب ذٍٛ َٛمٛع اْبٛب اٜقاٍ ايغاط َٔ ذكٌ فٓ .45
تٛقف اعُاٍ ايؾضن١ ايق١ٝٓٝ بؾهٌ ناٌَ بغبب تٗزٜز اذز ايوؾا٥ض بأؽٗاص ايغ٬ح ع٢ً افضار ايؾضن١ ايق١ٝٓٝ 
ع ٫صيراَِٗ ع٢ً ايتٛظٝف ايكقضٟ بفاؼ١ اؾٗا  ايكنا١ٝ٥ َٚٔ مُٓٗا ايؾضط١ ا٫ؼار١ٜ ٚقٛا  اؾٝؿ َٚتابو١ المٛمٛع َ

 قٝار٠ عًُٝا  ايبقض٠  يغضض اؿز َٔ تهضاص َثٌ ٖشٙ ا٫عتزا٤ا  .
عكز٠ المغشٟ لمحط١ نٗضبا٤ المغٝب   16ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ ذٍٛ َٛمٛع ايتحاٚطا  اؿاف١ً ع٢ً اْبٛب  .46

ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ عٔ  با٫ٜواط يًؾضن١ اع٬ٙ بترضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ عل المتحاٚطٜٔ  ٚبٝإ  نًف ايقٝا١ْ اعتٝفا٤ٖا َٔ
 ايتحاٚطا  ايٛاقو١ ع٢ً ا٫ْابٝب َٚبايغ ايهُٝا  المٗزٚص٠ َٔ المٓتٛد .

ؽضن١ َقافي اؾٓٛب ذٍٛ َٛمٛع  اَتٓاع ؽضن١ ايهٛص ايغٜٛغض١ٜ عٔ تٛقٝع ايوكز  باؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل  .47
زّ اَها١ْٝ ارصاد ايؾضن١ بايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ نْٛٗا ايؾضن١ المشنٛص٠ ٚارصاجٗا بايكا١ُ٥ اايغٛرا٤ ا٫ اْ٘ بٝٓت ايؾضن١ بو

( ٖٚٞ المجٗظ٠ ايٛذٝز يًُار٠ المشنٛص٠ اْفاً  يهٌ َٔ َقافي ايٛعط ٚايؾُاٍ ٚفي ذاٍ telؽضن١ صف١ٓٝ َٚقٓو١ لمار٠ )
 ارصاجٗا بايكا١ُ٥ المشنٛص٠ عٝ٪رٟ الى اٜكاف تًو المقافي.

َتاجض٠ المتوًل بأعتدزاّ عاذ١ يراط ْٚفط ايٓٛصٜٔ يًتٗضٜب ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ بٛمٛع َٓفش تٗضٜب ٚ .48
ٚالمتاجض٠ بالمٓتحا  ايٓفط١ٝ ٚتٛجٝ٘ ايؾضن١ بترضٜو ايؾه٣ٛ مز ٚنٌٝ ايغاذ١ ٚافراب ٚعٛام ايقٗاصٜخ المنبٛط١ 

 بالمٛقع .
ٚؽضن١ ايؾضم  ؽضن١ ْاق٬  ايٓفط ايوضاق١ٝ ذٍٛ َٛمٛع ايزٜٕٛ الملذتب١ بش١َ ؽضنا  ْٛص ا٫ؽضام ٚاْٛاص المواصد .49

( َٔ 7ا٫ٚعط  ذٝث نإ َٔ اينضٚصٟ ايلذٜث بأبضاّ ايوكز َع ؽضن١ ْٛص ا٫ؽضام اعتٓاراً لما جا٤ بايبٓز ايثأَ عؾض َٔ المار٠ )
ايتي ْقت ع٢ً ا٫تٞ ))ايتأنز َٔ فر١ فزٚص ايبٝاْا  اؾٖٛض١ٜ  2008( يغ١ٓ 1توًُٝا  تٓفٝش ايوكٛر اؿه١َٝٛ صقِ )



 5102التقرير السهوي لعام / 

 
 

  المٓاقق١ َٔ اؾٗا  المو١ٝٓ قبٌ ا٫ذاي١ با فٝٗا خطابا  اينُإ اـاف١ بايتأَٝٓا  ا٫ٚي١ٝ(( با٫ماف١ المطًٛب١ في َغتٓزا
 الى تؾهٌٝ ؾ١ٓ يتزقٝل ايفضم بالمبايغ الماي١ٝ الملذتب بش١َ ايؾضنا  اع٬ٙ  .

١ يًهُاصى بأجضا٤ا  ْكٌ بضد ٚطاص٠ الماي١ٝ َهتب المفتؿ ايواّ /قغِ تفتٝؿ ايهُاصى ٚالمتوًل  بتأخلر الش١٦ٝ ايواَ .50
اؿفض ايوا٥ز يؾضن١ ناطبضّٚ ْفت بزص٠ با٫ٜواط ي١٦ًٝٗ المشنٛص٠ بتغٌٗٝ اخضاد ا٫جٗظ٠ المطًٛب اعار٠ تقزٜضٖا َغتكب٬ً 

 ػٓباً َٔ المطايبا  ايكنا١ٝ٥ بايتوٜٛض في ذاي١ ٚقٛع اٟ تأخلر َغتكب٬َ.
ٚايؾوٝب يبٝع ايوكاص بالمظاٜز٠ ايو١ًٝٓ ٚا٫جضا٤ا  ا٫خض٣ المتدش٠  ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ بٛمٛع َهتب اؿحاب .51

عتُا٥٘ ٚعبو١ ًَٕٝٛ ٚاصبغُا١٥ ٚعبو١ ٫607.497.000عتٝفا٤ َبًغ ايزٜٔ المتبكٞ بش١َ المهتب اع٬ٙ  ٚتم اعتٝفا٤ َبًغ 
 .ٚتغوٕٛ ايف رٜٓاص 

ا٤ ايظاب َٚفاؼ١ اؾٗا  المو١ٝٓ ٫ؽاس ا٫جضا٤ا  قط١ ذكٔ ٚمذ َ 94-09- 9008ٚنٌٝ ايٛطاص٠ ا٫قزّ ذٍٛ َٛمٛع ايوكز  .52
اي٬ط١َ ٫طاي١ ايتحاٚطا  المضتهب١ َٔ قبٌ ؽضن١ ناص بايغٝطض٠ ع٢ً الموزا  المجٗظ٠ َٔ قبٌ ؽضن١ اخض٣ يقالح اذز٣ 

 ايؾضنا  ايٓفط١ٝ  .
% َٔ 1ا٫جتُاع١ٝ المتنُٔ اعتكطاع ذٍٛ َا جا٤ بهتاب ٚطاص٠ ايوٌُ ٚايؾ٪ٕٚ ا٫جتُاع١٦ٖٝ/١ٝ اؿُا١ٜ ايٓفط ٚطٜض  .53

ا٫صباح ايغ١ٜٛٓ يًؾضنا  ايٓفط١ٝ يتكٝزٖا اٜضاراً يقٓزٚم ١٦ٖٝ اؿُا١ٜ ا٫جتُاع١ٝ المؾه١ً بكإْٛ اؿُا١ٜ ا٫جتُاع١ٝ 
قإْٛ ايٓافش بإ ايٛطاص٠ يرلر َكٝز٠ بايكٛاْين ٚا٫ْع١ُ الماي١ٝ المطبك١ في ايزٚا٥ض اؿه١َٝٛ ذٝث ْقت المار٠ ايوؾضٕٚ َٔ 

صعِ طضٜل ٚامح يتٛطٜع ا٫صباح ذٝث ْقت   1997يغ١ٓ  (22ٚإ قإْٛ ايؾضنا  المضقِ ) 1976يغ١ٓ  101تٓعِٝ ٚطاص٠ ايٓفط صقِ 
% يًدظ١ٜٓ ايوا١َ ٚإ َغ٪ٚي١ٝ اراص٠ ذغاب عا٥زا  ايٓفط َٓاط٘ بٛطٜض 45بإ ٜتِ اعتكطاع ْغب١  1/ايفكض٠ صابواً ايبٓز 11المار٠ 

( اراص٠ ايوٛا٥ز ايٓفط١ٝ َٔ قإْٛ ا٫راص٠ الماي١ٝ ٚايزٜٔ ايواّ صقِ 5/أ( َٔ ايكغِ )4ٛ َٛمح تفاف١ًٝ بايفكض٠ )الماي١ٝ ذغب َا ٖ
 الموزٍ . 2004( يغ١ٓ 94)
رٚنم يًٛقٛف ع٢ً اعباب قٝاّ ايؾضن١  30( ايبٛرايٞ ٚاعت٬ُى 33ّ 13/185ؽضن١ ْفط ايٛعط بٛمٛع ايوكاص المضقِ ) .54

وكاص َزاص ايبرث ع٢ً ايضيرِ َٔ موف المضنظ المايٞ يًؾضن١ َٚا ايت ايٝ٘ اعُاٍ ايًح١ٓ المهًف١ بأقا١َ رع٣ٛ اعت٬ُى اي
 بايتفاٚض َع المحاَٝ٘ ٚن١ًٝ المغتًُو َِٚٓٗ 

تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ اـاف١ بايتركٝل  في اعباب المغا٫  في اعواص ػٗٝظ ا٫جٗظ٠  ذٍٛؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .55
ٌٝ ايض١ًَٝ ٚناْت تٛفٝا  ايًح١ٓ ٜؾٛبٗا ايٓكك َٔ ايٓاذ١ٝ المٛمٛع١ٝ َٔ ذٝث عزّ قٝاّ ا٫يهلذ١ْٝٚ في ١٦ٖٝ تؾغ

ايًح١ٓ بتزٜٚٔ افار٠ المٛظف المدايف يًٛقٛف ع٢ً اعباب عزّ اتباع ايتوًُٝا  ايٓافش٠ يًراي١ َزاص ايتركٝل ٚاعباب اخفا٤ 
ٓٛب المٓغبين في ١٦ٖٝ تؾغٌٝ ايض١ًَٝ /ايكغِ ايتحاصٟ الموًَٛا  عٔ ايًح١ٓ يٛقٛع ايتبأٜ بين افار٠ َٛظفٞ ؽضن١ ْفط اؾ

ٚايرفًت ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ ؼزٜز اؾ١ٗ المغ٪ٚي١ ع٢ً عزّ ا٫علذاض ا٫عواص ٚلم تبين ايًح١ٓ رٚص المزصا٤ ايوضاقٝين ايواًَين 
ٜٛض ااؿكٌ  المشنٛص يتط  BPب١٦ٝٗ ايتؾغٌٝ في ذكٌ ايض١ًَٝ طالما إ عكز اـز١َ الملدّ بين ؽضن١ ْفط اؾٓٛب ٚؽضن١ 

.ٚاؾاْب ايوضاقٞ ذٝث إ َا جا٤ بأفار٠ المٛظفين الموٓٝين اقتقض ع٢ً ؽضح نٝف١ٝ ايتواقز BPايشٟ  ٜزاص  َٔ قبٌ ؽضن١ 
ٚايؾضان١  في ١٦ٖٝ تؾغٌٝ ايضًَٝ٘ ٚلم تٛفٞ ايًح١ٓ باؽاس ا٫جضا٤ا  ا٫ْنباط١ٝ عل المٛظفين ايواًَين في ايكغِ ايتحاصٟ 

غ٪ٚيين عٔ َفاؼ١ المجٗظٜٔ ٫عتزصاد ايوضٚض ٚتكزِٜ اايوطا٤ا   ٚعضمٗا ع٢ً َزٜض ايكغِ ايتحاصٟ رٕٚ بشٍ يهِْٛٗ  الم
ايوٓا١ٜ َٔ قبٌ ايكغِ المدتك ٚنإ ع٢ً ايًح١ٓ ايتٛف١ٝ بأذز٣ ايوكٛبا  ا٫ْنباط١ٝ يهٕٛ ايفوٌ المضتهب َٔ قبٌ 

َٛظفٞ ْفط اؾٓٛب با٫ذاي١ ع٢ً ؾ١ٓ ايتنُين ٚنُا لم  المٛظفين اؿل مضص بالماٍ ايواّ ٚنإ ع٢ً ايًح١ٓ إ تؾٌُ
 تٛفٞ بأؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل اؾٗا  ايتي توضقٌ عٌُ اؾٗا  ايتفتؾ١ٝ .  

ا٫جضا٤ا  ايٛاجب اؽاسٖا َٔ قبٌ ؾإ ايتوٜٛض ايضما٥ٞ ٫خ٤٬ ناف١ ا٫صامٞ ايظصاع١ٝ ايتي تم ذٍٛ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .56
ض ٫فرابٗا يتركٝل اؾز٣ٚ َٔ َٔ فضف تًو ايتوٜٛنا  ٚاعتٝفا٤ اينُاْا  َٔ قبٌ المٛطٓين عٓز فضف َبايغ ايتوٜٛ

 اعت٬َِٗ يًتوٜٛنا  ايضما١ٝ٥ يهٞ ٫ٜفغح المجاٍ اَاّ افراب ايٓفٛؼ المضٜن١ يًُطايب١ بايتوٜٛض فزراً.
ؽٛ ٫ْتاد ا٫عفًت الم٪نغز ببٝإ ذٍٛ تٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ اـاف١ بوٌُ ٚصالمٓتحا  ايٓفط١ٝ ؽضن١ تٛطٜع  .57

َقلر اؿ٫ُٛ  المغت١ًُ  في ؽٗض ؽباط  طالما إ الموٌُ َغتُض بأعت٬ّ ذقت٘ بايؾٗض اع٬ٙ ع٢ً ايضيرِ َٔ تٛقف٘ عٔ ايوٌُ 
ٚتثبٝت صأٟ ١٦ٖٝ ايؾ٪ٕٚ ايكا١ْْٝٛ في ايؾضن١ بايتٛفٝا  ْٚتا٥خ ايطؤ بايكضاص ايقارص بايزع٣ٛ اؾظا١ٝ٥ ٚاعباب عزّ 

 ضٜو ايؾه٣ٛ عل فاذب الموٌُ اع٬ٙ .ؼ
المطايب المٓؾٛص٠ َٔ قبٌ َٛظفٞ ٚطاص٠ ايٓفط ايزصاعين ع٢ً ْفك١ ايًح١ٓ ايوايٝا يتطٜٛض ايتوًِٝ في ايوضام ايٓفط/ ذٍٛ ٚطٜض  .58

المتنُٔ بإٔ المٛظف المكبٍٛ مُٔ بضْاَخ ايًح١ٓ اع٬ٙ ٜواٌَ َوا١ًَ  30/3/2015في فرٝف١ ايب١ٓٝ اؾزٜز٠ ايقارص٠ بتاصٜذ 
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بٗشا ٜتغًِ ايضاتب َع المدققا  ٚايضعّٛ ايزصاع١ٝ نا١ًَ عٔ طضٜل ايًح١ٓ ايطايب المبتوث ٚيٝػ ايطايب المجاط رصاعٝاً ٚ
المشنٛص٠ ٚط١ًٝ فلذ٠ ابتواث١ ٫ٚ ٜغترل صٚاتب١ ٚكققات٘ خ٬ٍ ايفلذ٠ المُتز٠ َا بين اْفهان٘ َٔ ايٛظٝف١ َٚباؽضت٘ 

 . 2/3/2015( في 7412ٚفكاً ٫عُاّ را٥ض٠ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض /قغِ ايتزصٜب ٚايتوًِٝ ا٫نار ٞ المضقِ )
ؽضن١ يراط اؾٓٛب ذٍٛ َا جا٤ برنض ا٫جتُاع المتوًل بتٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ اـاف١ عارث )ْٗضإ بٔ عُض(  .59

( بترزٜز ق١ُٝ اينضص ٚاؾ١ٗ ايتي عتترًُ٘ ٚاعباب اؿارث ٚتكضٜض اؾ١ٗ ايف١ٝٓ ٚتكضٜض ايفرك 2015/ؼ/21ٚايزع٣ٛ المضق١ُ )
 ١ بش١َ ؽضن١ ايٓكٌ )ؽضن١ اْؾهٝب(.الملذتب الشٓزعٞ ٚاعلذرار ايزٜٕٛ

ؽضن١ َقافي ايٛعط ذٍٛ قٝاّ َٓتغب ايؾضن١ بٝع ا٫صامٞ ايتي تم تٛطٜوٗا ع٢ً ا٫ؽدال يٝػ َٔ َٓتغبٝٗا كايفين  .60
ٚطاص٠  َهتب المفتؿ ايواّ في ١الى َفاؼ ١ٚباجضا٤ ايتركٝل عل المٛظفين اع٬ٙ اماف 2004( يغ١ٓ ٫15َض فًػ ايٛطصا٤ المضقِ )

 ايوزٍ ٫ؽاس ا٫جضا٤ا  ايكاْْٛٝ٘ عل َٛظفٞ َزٜض١ٜ ايتغحٌٝ ايوكاصٟ الموٓٝ٘ بالمٛمٛع يلذٜٚخ َوا٬َ  ايبٝع .
َٛمٛع فضف اجٛص عكز ايٓكٌ ٚفكا لمغتركا  المكاٍٚ ذغب عزر اٜاّ ايزٚاّ ايفوًٞ ذٍٛ َضنظ ايبرث ٚايتطٜٛض ايٓفطٞ  .61

ايتكؾف ايتي تبٓتٗا اؿهَٛ٘  يتدفٝض المقضٚفا  ٚإ  توزٌٜ ايوكٛر ا٫راص١ٜ ٚيٝػ َبًغ َكطٛع ؽٗضٟ تماؽٝا َع عٝاع٘ 
َٔ ذل ا٫راص٠ فضض ايتظاَا  جزٜز٠ ع٢ً المتواقز َوٗا ٚاْكال ايتظاَا  رٕٚ صماٙ ٖٚشا يتٝغلر المضافل ايوا١َ خز١َ يًُقًر١ 

 ايوا١َ  .
َٔ  ١مٛع اعتوُاٍ قضصٜٔ َظٚصٜٔ ٚتم ْكض ايتٛفٝفي َٛ ١المؾهً ١ايتركٝكٝ ١تٛفٝا  ايًحٓذٍٛ ؽضن١ توب١٦ ايغاط  .62

 ١عل المٛظف يهٕٛ ايفوٌ المضتهب َٔ قبً٘ يجوٌ بكا٥٘ في خزَ ١المفضٚم ١باطٝنا٫ْ ١يتؾزٜز ايوكٛب ١المٛمٛعٝ ١ايٓاذٝ
اْنباط َٛظفٞ ( َٔ قإْٛ 10اعتٓارا يًفكض٠ ثايثا َٔ المار٠ ) ١عك ١ٚؼضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا٥ٝ ١ايواَ ١َنضا بالمقًر ١ايزٚي
عٓز افزاص  ١عل المٛظفين المكقضٜٔ لمدايفتِٗ ايغٝاقا  ا٫راصٜ ١الى اؽاس ا٫جضا٤ا  ا٫ْنباطٝ ١ايٓافش با٫ماف ١ايزٚي

 .١المداطبا  ايضلزٝ
بٛجب تٛفٝا  ايًح١ٓ َٔ ايٛظٝف١  ٥ِٗققا٭َٛمٛع ايتعًِ المكزّ َٔ قبٌ َٓتغبي ؽضن١ ْفط َٝغإ ايٓفط ذٍٛ ٚطٜض  .63

إ ذٝث تبين ايتركٝك١ٝ المؾه١ً في ايؾضن١ يكٝاَِٗ بتكزِٜ ٚثا٥ل رصاع١ٝ َظٚص٠ اثٓا٤ اعار٠ توِٝٝٓٗ نُفقٛيين، 
ايتركٝك١ٝ ٜؾٛبٗا ايٓكك َٔ ايٓاذ١ٝ المٛمٛع١ٝ َٔ ذٝث إ ا٭ققا٤ ٫ ٜتِ فضم٘ ا٫ عٓز ايتوٝين ٭ٍٚ َض٠  ايًح١ٓتٛفٝا  

( المتنُٔ )اؽاس اٱجضا٤ا  مز المٛظفين ايشٜٔ عٝٓٛا بٓا٤ا" ع٢ً ؽٗارا  رصاع١ٝ 250ًػ ايٛطصا٤ المضقِ )ٚذغب َا جا٤ بكضاص ف
يغ١ٓ  24َظٚص٠ بأققا٥ِٗ فٛصا" َٔ ايٛظٝف١ ايوا١َ ... الخ( بز٫ي١ ْك المار٠ )ايثا١ْٝ ٚايغتٕٛ( َٔ قإْٛ اـييز١َ المز١ْٝ المضقِ )

( َٔ ٖشا ايكإْٛ لم تهٔ َتٛفض٠ نًٗا اٚ 8،  7إٔ ؽضٚط ايتٛظٝف المٓقٛل عًٝٗا في المارتين )الموزٍ( المتن١ُٓ )اسا ثبت ب 1960
قغِ َٓٗا في المٛظف عٓز توٝٝٓ٘ ٭ٍٚ َض٠ يجب اققا٤ٙ بأَض َٔ عًط١ ايتوٝين ... الخ( ٚبا إ المَٛا ريِٝٗ )المتعًُين( تم اعار٠ 

تٓطبل عًِٝٗ فف١ المٛظف ايواّ ٚاينٛابط ايتي ؼهِ تًو ايقف١ ذٝث  توِٝٝٓٗ َٚٔ ثِ اذتغبت ؽٗاراتِٗ المظٚص٠ ٚبايتايٞ
نإ ع٢ً ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ تٛجٝ٘ اذز٣ ايوكٛبا  ا٭ْنباط١ٝ المٓقٛل عًٝٗا بٛجب قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ ايٓافش 

  تتٓاعب َع ايفوٌ المضتهب نٕٛ ايفوٌ ٜوتلد َنض بالمقًر١ ايوا١َ .
ُٔ ف، جا٤ بهتاب ؽضن١ ْفط اؾٓٛب المتنُٔ ؽٌٜٛ بوض ف٬ذٝا  ا٭فٌٝ يًٛنٌٝ َا ذٍٛا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ يزا .64

مضٚصا  تغلر ايوٌُ اٱراصٟ باْتعاّ ٜٚغض إ تهٕٛ ٖٓاى ع١ًُٝ يتدٌٜٛ ايق٬ذٝا  َٔ المٛظف فاذب ا٫ختقال 
ا٫ختقال( ٚايشٟ َٔ مضٚصات٘  ا٭فٌٝ الى َٛظف أخض اٌ قً٘ لمُاصع١ تًو ايق٬ذٝا  ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ قاْْٛاً )ؽٌٜٛ

إ ٜهٕٛ جظ٥ٝاً رماف١ الى فزٚص ايكضاصا  ٚا٭ٚاَض باعِ ايؾدك المدٍٛ ي٘ ا٫ختقال ٚيٝػ باعِ فاذب ا٫ختقال ا٭فٌٝ 
ٜٚٓبغٞ ايتفضٜل بين ؽٌٜٛ ا٫ختقال ٚؽٌٜٛ ايتٛقٝع  اسا إ ؽٌٜٛ ايتٛقٝع ٫ٜٓكٌ ا٫ختقال رلى ؽدك أخض ٚنٌ 

ؽفٝف ا٭عبا٤ المار١ٜ عٔ فاذب ا٫ختقال ا٭فٌٝ فايكضاص ٜتدش باعِ فاذب ا٫ختقال ٜٚكّٛ المٛظف َاٜلذتب عًٝ٘ ٖٛ 
المدٍٛ بايتٛقٝع باؽاسٙ ٚايتٛقٝع عًٝ٘ عٔ فاذب ا٫ختقال ٚيختًف  ؽٌٜٛ ايتٛقٝع عٔ ؽٌٜٛ ا٫ختقال في جٛاْب اخض٣ 

٘ َٚو٢ٓ ٖشا إ ا٫ختقال ٜٓتكٌ الى المٛظف ايشٟ يخًف٘ َٓٗا إ ؽٌٜٛ ا٫ختقال ٜتوًل بضنظ المٛظف المدٍٛ ٫ بؾدق
في ٖشا المضنظ اَا ؽٌٜٛ ايتٛقٝع فاْ٘ ؽٌٜٛ ؽدقٞ ٫ٜٓكٌ الى َٛظف اخض بوز تغٝلر َضنظ المدٍٛ ي٘ ا٫ اسا  فزص ؽٌٜٛ 

 جزٜز بايتٛقٝع باعِ ايؾدك اؾزٜز ايشٟ ؽغٌ المضنظ ايٛظٝفٞ.
 HOTضن١ يًطضم ايكا١ْْٝٛ ايغ١ًُٝ في ايتواٌَ َع ٚاقو١ رخ٬ٍ ؽضن١ )ؽضن١ ْفط اؾٓٛب غقٛل عزّ اتباع ايؾ .65

WELL ٟايُٓغا١ٜٚ عٔ تٓفٝش ايتظاَات٘ ايتواقز١ٜ اـاف١ بوكزٟ ػٗٝظ َوزا  لمغح ايتحاٜٚف  المفتٛذ١ ٚالمبط١ٓ ا٭َض ايش )
 تضتب بن٤ٛٙ فزٚص قضاص ذهِ مز ايٛطاص٠ .
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َع ايؾضنا  ا٭جٓب١ٝ بٛجب عكٛر  ٠ ايٓفطالمتواقز٠ في ٚطاص ؽضن١ ْفط اؾٓٛب غقٛل مضٚص٠ ررخاٍ اؾٗا  .66
َشنض٠ ايتفاِٖ ؽدقا ثايثا في ايزعا٣ٚ المكا١َ َٔ قبٌ ايؾضن١ أع٬ٙ بٗشا اـقٛل يت٬في فزٚص  قضاصا  قنا١ٝ٥ تكنٞ 

 بضر ايزع٣ٛ ْتٝح١ عزّ تٛج٘ اـق١َٛ .
ايكا١ْْٝٛ المؾُٛي١ بكناٜا ايفغار بٛجب قإْٛ ايوكٛبا  ؾضن١ ايوا١َ يًُوزا  الشٓزع١ٝ ايثك١ًٝ غقٛل المٛار اي .67

ر٠ )ا٫ٚ( َٔ ٚبٝإ ا٫ختقافا  المٓاط١ لش١٦ٝ ايٓظا١ٖ في ايتركٝل باؾضا٥ِ المٓقٛل عًٝٗا في الما 1969يغ١ٓ  111ايوضاقٞ صقِ 
 .قإْٛ الش١٦ٝ اع٬ٙ

فٗاصٜخ ( ق١ًُ بٓتٛد  6ٛمٛع عبٛص )باسٖا تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ غقٛل اٱجضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ ايٛاجب اؽؽضن١  .68
 ايٓفط اـاّ َٚوز٠ يًتٗضٜب َٔ قبٌ قٛا  تابو١ ٫قًِٝ نضرعتإ .

ٚجٛر كايفا  عز٠ َضتهب١ َٔ قبٌ المُثٌ ايكاْْٛٞ يًؾضن١ بايزع٣ٛ المكا١َ مز ؽضن١ ذٍٛ ؽضن١ َقافي ايٛعط  .69
 با٫تٞ : ت)عُٝٞ ا٫ٜطاي١ٝ( تًدق

ْٞ المٛنٌ بايزع٣ٛ المكا١َ مز ؽضن١ ) عُٝٞ ا٫ٜطاي١ٝ ( بتثبٝت رقضاصٙ رَاّ قه١ُ المٛمٛع تنُٔ  قٝاّ المُثٌ ايكاْٛ .أ
تٓفٝش ايؾضن١ أع٬ٙ ٫يتظاَاتٗا ايتواقز١ٜ عٔ فكض٠ ايتزصٜب نٕٛ اٱقضاص جا٤ َتٓاقنا َع المطايب١ المزصج١ في أ٥٫ر١ ايزعٛت١ٝ 

 اصٖا بضر ايزع٣ٛ يفكزإ عٓزٖا ايكاْْٛٞ .المكز١َ بٗشا اـقٛل بايتايٞ أفزص  المحه١ُ قض
 عزّ قٝاَ٘ با٫علذاض ع٢ً تكضٜض اـبلر اؿغابٞ ايشٟ تنُٔ  أقٝاّ ايٓكك في المٛار المجٗظ٠ َٔ قبٌ ايؾضن١ المشنٛص٠ . .ب

ذغاب ؽضن١ ( ع٢ً DR/65/10د. عزّ ؾ٤ٛ ايؾضن١ رلى  ايتٓفٝش ايوٝني اٚ تٓفٝش ايفكضا  ايغلر فٗظ٠ في ايوكز المضقِ ) 
( َٔ ايكإْٛ المزْٞ أٚ المطايب١ بايفغذ يهٕٛ ايفغذ ازر 250,246خٝاٍ ايهلذى اسا نإ سيو ممهٓا اعتٓارا يٓك المٛار  ) 

َٔ ٖٛ المدٌ بايتظاَات٘ ايتواقز١ٜ ٚع٢ً م٤ٛ سيو تتكضص َغ٪ٚي١ٝ ايؾضن١ أع٬ٙ ٚتقح َطايبتٗا با١ٜ ذكٛم َغترك١ 
 .يًؾضن١  اَاّ قه١ُ المٛمٛع

قٝار٠ قٛا  ؽضط١ ايطاق١  غقٛل عزّ ٚجٛر توإٚ َٔ قبٌ بوض َضانظ ايؾضط١ ايتابو١ يًكٝار٠ المشنٛص٠ َع المُثًين  .70
ايكاْْٛٝين المٛنًين بايزعا٣ٚ ايتي تٓزصد مُٔ ْقٛل قإْٛ َهافر١ تٗضٜب ايٓفط َٚؾتكات٘ ايٓافش تمثٌ بقوٛب١ 

قضاصا  قامٞ ايتركٝل ايقارص٠ بؾاْٗا ذٝث تمت ا٫ؽاص٠ الى ا١ُٖٝ ٚا ا٫ط٬ع ع٢ً ا٭ٚصام ايتركٝك١ٝ اـاف١ بتًو ايكناٜ
 رٚص المُثٌ ايكاْْٛٞ في َتابو١ ايزع٣ٛ ٚايطؤ بايكضاصا  ايكنا١ٝ٥ ايقارص٠ مز َقًر١ ايٛطاص٠ مُٔ المزر المحزر٠ بايكإْٛ .

فلر ايب١٦ٝ المٓاعب١ يوٌُ المٓؾأ٠ ايٓفط١ٝ َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ غقٛل ايعٛاٖض الم٪ؽض٠ ايتي تغتٛجب َواؾتٗا يتٛا٭ .71
 با٫تٞ : تٚايتي تًدق

أ. ايتحاٚطا  اؿاف١ً َٔ قبٌ فايػ المحافعا  في فضض صعّٛ جبا١ٜ ع٢ً عا٥كٞ ايقٗاصٜخ ايشٜٔ ٜضَٕٚٛ ايتظٚر بايٛقٛر ٚعزّ 
ٛل عًٝٗا في قإْٛ المحافعا  يرلر ايتظاَِٗ بتٛجٝٗا  ايٛطاص٠ ٚػاٚط فضٜح يًق٬ذٝا  ايكا١ْْٝٛ لمجايػ المحافعا  المٓق

 الموزٍ . 2008يغ١ٓ  22المٓتع١ُ في اقًِٝ صقِ 
ايتحاٚطا  اؿاف١ً ع٢ً المٓؾأ٠ ايٓفط١ٝ عٛا٤ عكاصا  أٚ قضَا  ْفط١ٝ بايضيرِ َٔ تٛج١ٝ ؽضناتٓا ايٓفط١ٝ باؽاس  ب.

ٚا٫عتزا٤ َٔ قبٌ ؽايرًٞ ا٭صامٞ  َٔ المتحاٚطٜٔ ار  ناف١ اٱجضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ ٱطاي١ تًو ايتحاٚطا  ا٫ إ بضٚط ظاٖض٠ ايتٗزٜز 
 رٕٚ اعتهُاٍ ٖشٙ اٱجضا٤ا  .

َٛمٛع طًب َقضف ايضؽٝز باٜكاع اؿحظ ع٢ً َغتركا  ؽضن١ بضد الموايٞ يًٓكٌ ايواّ ذٍٛ ؽضن١ ايتغٜٛل ايٓفط  .72
ٜتِ افزاص قضاص َٔ المحه١ُ ذٝث تم ا٫ٜواط بٛمع اؿحظ ا٫ذتٝاطٞ ع٢ً َغتركا  ايؾضن١ اع٬ٙ لمٓع ايتقضف صٜثُا 

المدتق١ ٚإ ساى ٜترٍٛ اؿحظ ا٫ذتٝاطٞ الى ذحظ تٓفٝشٟ يهٕٛ رٜٕٛ ايزٚي١ َٔ ايزٜٕٛ المُُتاطٙ ايتي ٫ ٜضتكٞ عًٝٗا اٟ 
 .رٜٔ اخض ٚإ َكتنٝا  المقًر١ ايوا١َ تٛفٞ بتعافض جمٝع اؾٗٛر َع رٚا٥ض ايزٚي١ ٫عٓار سيو ذفاظاً ع٢ً الماٍ ايواّ 

رٜالى( في  -( عكز٠ )صفاف١ 8َٛمٛع ايتحاٚط اؿافٌ ع٢ً اْبٛب المٓتحا  ايٓفط١ٝ )ذٍٛ طٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ  ؽضن١ خ .73
ع٢ً ايطًبا   باٱجاب١ايكنا٥ٞ ٫َتٓاع اؾٗا  ايكنا١ٝ٥ المدتق١  اٱؽضافَٓطك١ ايغوار٠ ذٝث َٔ اينضٚصٟ َفاؼ١ ١٦ٖٝ 

 ايؾه٣ٛ. ايت ايٝٗا ٣ اؾظا١ٝ٥ ايتي تم ؼضٜهٗا يًٛقٛف ع٢ً المضاذٌ ايتي المٛنٌ بايؾهٛ ايكاْْٛٞالمكز١َ َٔ قبٌ المُثٌ 
المجٗظٜٔ(  أٚؽضن١ َقافي اؾٓٛب ٚاـال بنضٚص٠ اعتبزاٍ خطابا  اينُإ المكز١َ َٔ قبٌ المتواقزٜٔ )المكاٚيين  .74

ايٛمع المايٞ يًُقاصف ايتي  َٔ َقضف ا٫قتقار ي٬عتثُاص ٚايتٌُٜٛ بأخض٣ فارصٙ َٔ َقاصف َوتُز٠ َع َضاعا٠ ٚايقارص٠
 تضيرب ايؾضن١ بايتواٌَ َوٗا ٚيٝػ ا٫عتُار ع٢ً ايتكِٝٝ ايقارص َٔ ايبٓو المضنظٟ .

( ا٫ٜطاي١ٝ simeَٛقف علر ايزعاٟٚ اـاف١ بايؾضن١ ذٍٛ بٓٛر ايتواقز الملد١َ َع ؽضن١ )ذٍٛ ؽضن١ َقافي ايٛعط  .75
( ٜٛصٚ , ٚايتٛف١ٝ بتظٜٚزْا بقٛص٠ َٔ ايوكز المؾاص 126,000ع٢ً تزصٜب ) ث٬ث١ َٛظفين فكط ( َٔ َٓتغبي ايؾضن١ ببًغ ) 
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ري١ٝ أْفا ٚتٛمٝح الم٬ذعا  اـاف١ بأعباب يرٝاب ايتٓغٝل َع اؾٗا  المو١ٝٓ في ايؾضن١ عٓز ؼزٜز ْغب رخ٬ٍ ايؾضن١ 
تواقز١ٜ ت٬فٝا يًح٤ٛ رلى رقا١َ رع٣ٛ ذارث١ يًُطايب١ بايظٜار٠ المتركك١ عٔ تًو ايٓغب  ٚايتي لم ٜتِ المشنٛص٠ بايتظاَاتٗا اي

( ْٚتٝح١ ايطؤ ايتُٝٝظٟ ايقارص٠ بايزع٣ٛ المكا١َ مز 2008/ب/158ا٭خش بٗا َٔ قبٌ قه١ُ المٛمٛع في ايزع٣ٛ المضق١ُ ) 
في  16220( َٔ نتاب ايؾضن١ المضقِ ) 3ٝك١ٝ المؾاص ريٝٗا بايفكض٠ )ؽضن١ خلرا  ايفقٍٛ َع تظٜٚزْا برامض ايًحإ ايترك

17/8/2015  . ) 
/ ذهَٛٞ ( في رذز٣ َٛاقع ايتٗضٜب ٖٚٞ ق١ًُ 27479ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ المتوًل بنبط المضنب١ المضق١ُ )  .76

تدش٠ عل عا٥ل اؿٛم١ٝ اؿه١َٝٛ بٓتحا  ْفط١ٝ كقق١ لمحط١ يرضبٞ بغزار بنضٚص٠ بٝإ اٱجضا٤ا  ا٫ْنباط١ٝ الم
المزعٛ ) ذاَز فضذإ عٛار( في م٤ٛ َا ٚصر بكضاص اؿهِ ايقارص عٔ المحه١ُ ايهُضن١ٝ يًُٓطك١ ايٛعط٢ سٟ ايوزر 

( أؽٗض لما 4( المتنُٔ ارا١ْ المَٛا ريٝ٘ عٔ جض ١ تٗضٜب المٓتحا  ايٓفط١ٝ ٚاؿهِ ع١ًٝ باؿبػ ايبغٝط لمز٠ )2015/ى/346)
ايفوٌ المضتهب َٔ قب١ً رخ٫٬ جغُٝا يٛاجبات٘ ايٛظٝف١ٝ .ٚاٜنا اٱجضا٤ا  المتدش٠ عل نتب١ المحط١ المشنٛص٠  ٜؾهً٘ 

يوزّ قٝاَِٗ بتفضٜذ ناٌَ حمٛي١  المضنب١ أع٬ٙ في خظاْا  المحط١ باٱماف١ الى تضٜٚخ ايهُٝا  المدقق١ َٔ المٓتٛد في 
 .بطايغٛم ايغٛرا٤ ذغب َا ٖٛ َٛمح في قامض اين

المتوًل بكضاص الش١٦ٝ ايتُٝٝظ١ٜ في ص٥اع١ قه١ُ اعت٦ٓاف بغزار/ ايضفاف١ ا٫ؼار١ٜ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ  .77
( ايكامٞ بضر ايتزخٌ ايتُٝٝظٟ بايكضاص ايقارص عٔ قه١ُ جٓح ايضفاف١ ايكامٞ باٱفضاد عٔ المتِٗ ٚبٝإ 23/4/2015الم٪صخ في )

ٝٝظٟ ٫ اثض قاْْٛٞ ي٘ فُٝا رسا تم تكز ٘ خاصد المز٠ ايكا١ْْٝٛ, ذٝث يٛذغ عزّ قٝاّ المُثٌ ايضأٟ المتنُٔ إ ايتزخٌ ايتُ
 .ايكاْْٛٞ يًؾضن١  بضاعا٠ َا ٚصر أع٬ٙ عٓز َتابوت٘ ايزع٣ٛ اؾظا١ٝ٥ المكا١َ بٗشا اـقٛل  

نبط عح٬  تابو١ يكٝار٠ ايفضق١ المتوًل بكٝاّ عٓافض تابو١ يكٝار٠ ؽضط١ ايطاق١ بٚطاص٠ ايزفاع / َهتب المفتؿ ايواّ  .78
( ب ذز٣ َٛاقع تٗضٜب المٓتحا  ايٓفط١ٝ، ذٝث تم اصفام فٛص٠ َٔ نتاب ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  28ايغابو١ ٚيٛا٤ المؾا٠ )

أفزص   ، ٚقزاـال بايطؤ بكضاص قامٞ ؼكٝل المحُٛر١ٜ المتنُٔ يرًل ايتركٝل 8/10/2015في  36689ايٓفط١ٝ المضقِ 
ق١ قضاصٖا بٓكض ايكضاص ) َزاص ايبرث ( ٚتم تزٜٚٔ أقٛاٍ المُثٌ ايكاْْٛٞ ابتزا٥ٝاً ٚقنا٥ٝا، ٚتمت ايٛف١ٝ باعار٠  المحه١ُ المدت

ايٓعض بتٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ ايتي أفزص  قضاصٖا با٫عتٓار الى  قضاص قامٞ قه١ُ  ؼكٝل المحُٛر١ٜ  المٓكٛض، َع 
 َضاعا٠ الم٬ذعا  ا٫ت١ٝ:

َٓاقؾ١ ناف١ ايبٝٓا  ٚا٫ري١ ايثبٛت١ٝ المترق١ً َٔ ايٛاقو١ الموضٚم١ َٔ تغٝلر المغاص يًرٛمٝتين ٚرخٛلشُا نضاد اًٖٞ مضٚص٠ أ. 
 خاصد اينٛابط ٚايغٝاقا  الموتُز٠ .

  َٔ َٔ ايبزٜٗٝا  المغًِ بٗا في ايتركٝل إ ٜهٕٛ بٓا٤ً ا٫عتٓتاجا  ع٢ً ٚقا٥ع َٚوطٝا  ٚقضا٥ٔ ٚذحخ ق١ٜٛ تزعِ ايتٛفٝاب. 
ذٝث َٓاقؾ١ ايزيٌٝ بقٛص٠ َغتفٝن١ ٚنشيو رعِ قٛت٘ باري١ ا٫ثبا  المتٛافض٠ )نتاب١ٝ،َوا١ٜٓ، ؽٗار٠....الخ( ٚايضنٕٛ الى 

 ايزيٌٝ ايشٟ تط٦ُٔ ايٝ٘ ايًح١ٓ ْٚض٣ إ ناف١ ايكضا٥ٔ المترق١ً  َٔ المٛمٛع ناف١ٝ يتكضٜض َقلر ايكن١ٝ الموضٚم١ .
ع٬ٙ فإ ايغا١ٜ َٔ ٚصا٤ سيو ٖٛ حما١ٜ الماٍ ٚتمهين ا٫جٗظ٠ ا١َٝٓ٫ َٔ ارا٤ ايٛاجبا  المًكا٠ ع٢ً اس ٜوضض ايفكضا  ا المهتبإ د. 

عاتكٗا بايقٛص٠ المث٢ً ٖٚٛ ع٢ً اعتوزار يتكزِٜ ايزعِ ٚالمغاْز٠ بهٌ َاتتطًب٘ ايٛاقو١ الموضٚم١ َٔ َوًَٛا  ٚبا اكل 
 المقًر١ ايوا١َ.

اقع َٔ قبٌ ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ / المزٜض١ٜ ايوا١َ لمؾاصٜع ْكٌ ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ ع٢ً ؽضن١ ْفط ايٛعط بٛمٛع ايتحاٚط ايٛ .79
ثوايب١ ٫ْؾا٤ قط١ ؼٌٜٛ باؽاس ا٫جضا٤ا  اي٬ط١َ يضفع ايتحاٚط َزاص ايبرث ذٝث إ  9( َكاطو١ 10/157ايكطو١ المضق١ُ )

المقًر١ ايوا١َ يهٞ ٫ ٜوز تقضف ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ ايكٛاْين ايتي اعطٝت اعتثٓا٤ا  يٛطاص٠ ايهٗضبا٤ بؾهٌ ٫ ٜتواصض َع 
 . 1985يغ١ٓ  84توغفاً باعتوُاٍ اؿل ٫ٚ عٓز ي٘ في ايكإْٛ ٚكايف يكإْٛ حماٜ٘ ايثض٠ٚ الشٝزصٚناصب١ْٝٛ صقِ 

باؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ عل ايؾضن١ ٚافزاص قضاص عحظ ا٫َٛاٍ  BMؽضن١ يراط ايؾُاٍ بٛمٛع اخ٬ٍ ؽضن١  .80
ٛي١ ٚيرلر المٓكٛي١ ٚارصاجٗا بايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ بتٛجٝ٘ ا٫ْشاص يًؾضن١ المشنٛص٠ ٫قا١َ ايزع٣ٛ عكٗا ٚفكاً يًؾه١ًٝ ايتي المٓك

 صلزٗا ايكإْٛ.

 خامساً: الرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم الشؤوى التحقيقية
 ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ / را٥ض٠ ايتركٝكا  / َهتب ؼكٝل ٚاعط : .1

( ع٢ً المحافعا  قز تم تزقٝكٗا 2011/ 7/ 27( في )20147إ المبايغ ايتي قاَت بتٛطٜوٗا ايًح١ٓ المؾه١ً بٛجب ا٫َض ايٛطاصٟ )
ٚالمقارق١ عًٝٗا َٔ قبٌ قغِ ايتزقٝل ايزاخًٞ ايتابع يزا٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ بوز َطابكتٗا َع المغتُغها  ٚؽٗار٠ ايٛفا٠ 
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ٚالم٬طّ يًح١ٓ َٚتابو١  المهتبًٝتِٝ ٚا٫ّ ٚنُا ا٫ؽاص٠ الى إ ايونٛ المضاقب ايشٟ تم تهًٝف٘ َٔ ١ٜٖٛٚ ا٫ذٛاٍ المز١ْٝ ي
ذغاباتٗا ٚارا٥ٗا لم ٜ٪ؽض اٟ كايف١ اثٓا٤ قٝاّ ايًح١ٓ بتٛطٜع المبايغ ع٢ً َغتركٝٗا في قافع١ ٚاعط ٚفي يرلرٖا َٔ المحافعا  

ٚايتي ناْت توظط صفٝز ايًح١ٓ بالمبايغ ايتي تكّٛ بتٛطٜوٗا تم  2012ٚ  2011ٞ .ٚإ اؿغابا  اـتا١َٝ يًؾضنا  ايٓفط١ٝ يواَ
المقارق١ عًٝٗا َٔ قبٌ رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ ا٫ؼارٟ ٚلم تؾلر الى اٟ كايف١ في فكض٠ اـزَا  ا٫جتُاع١ٝ ٚنشيو عزّ 

 ا٫علذاض ع٢ً طبٝو١ عٌُ ايًح١ٓ ٚذغاباتٗا .
 ٝك١ٝ / تٛفٝا  ؾ١ٓ ؼك ٚطٜض ايٓفط .2

إ ايوكٛب١ ايتي اٚفت ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ بتٛجٝٗٗا الى اذز َٓتغبي ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ ٖٞ عكٛب١ ايتٛبٝذ ٚاعتٓارا 
الموزٍ ٚسيو يتكز ٘ ٚثٝك١  1991( يغ١ٓ 14/صابوا ( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ ٚايكطاع ايواّ صقِ )٫8ذهاّ المار٠ )

 1969( يغ١ٓ 111َا ايٝ٘ ٜؾهٌ جض ١  تزخٌ مُٔ ْطام قإْٛ ايوكٛبا  ايوضاقٞ صقِ )رصاع١ٝ َظٚص٠ ٚيهٕٛ فوٌ المٛ
با٫ماف١ الى تهًٝف ايكغِ ايكاْْٛٞ في ايؾضن١ باؽاس ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ باقا١َ ايزع٣ٛ اؾظا١ٝ٥ ٚقز اصتأٜٓا تؾزٜز 

 الموزٍ . 1991يغ١ٓ  14ٞ ايزٚي١ صقِ /ثاْٝا( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظف8ايوكٛب١ الى عظٍ اعٓارا ٫ذهاّ المار٠ )

 ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ / َهتب المفتؿ ايواّ / ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ َؾلذن١ : .3
 1991يغ١ٓ  14إ تؾهٌٝ ايًحإ ايتركٝك١ٝ يز٣ َهاتب المفتؾٞ ايوَُٛٝين تغتٓز الى قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ 

ٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ ايٓافش٠ ايتي ْقت ))تتٛلى ايًح١ٓ ايتركٝل /ثاْٝا 10َٚبايضجٛع الى المار٠  2004في  57الموزٍ ٚا٫َض 
ؼضٜضٜا َع المٛظف المدايف المحاٍ عًٝٗا ٚلشا في عبٌٝ ارا٤ َوُتٗا لزاع ٚتزٜٚٔ اقٛاٍ المٛظف ٚايؾٗٛر ٚا٫ط٬ع ع٢ً جمٝع 

قٝاّ ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ ٚبهاٌَ اعنا٤ٖا المغتٓزا  ٚايباٜاْا  (( ، يشا لز إ ايفكض٠ اع٬ٙ اؽاص  ٚبؾهٌ ٚامح ٚجٛرب 
بغُاع ٚتزٜٚٔ اقٛاٍ المٛظف المحاٍ عًٝٗا ؼضٜضٜا ٚيٝػ عٔ طضٜل اذز اعنا٤ٖا ٚغ٬ف سيو ٜوتلد كايف١ ٫ذهاَٗا 

 ٜٚوضض اجضا٤ا  ٚتٛفٝا  ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ الى ايطؤ بٗا اَاّ اؾٗا  المدتق١ .
 ؽضن١ ْفط اؾٓٛب / قنض ؼكٝل : .4

١ ايتركٝك١ٝ ايرفًت افزاص ايتٛف١ٝ بغرب ا٫َض ا٫راصٟ اـال باذاي١ اذز َٓتغبي ايؾضن١ اع٬ٙ الى ايتكاعز بوز إ إ ايًحٓ
 ثبت يٝٗا قٝاَ٘ بتكزِٜ قضص َظٚص يغضض ا٫عتفار٠ َٔ اَتٝاطا  ايفقٌ ايغٝاعٞ .

 ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ / تٛفٝا  ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ : .5
٫ٜٓطبل ع٢ً اؿاي١ المٓعٛص٠ نٕٛ ايغار٠ المؾاص ايُٝٗا  12/2014/ 29( في 3873المضقِ )إ َا ٚصر في نتاب ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ 

الموزٍ  1991يغ١ٓ  14في ايهتاب اع٬ٙ لم ٜهتغبا فف١ المٛظف يٝتِ لسٛلشُا باذهاّ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ 
تٓز٠ الى قضص َظٚص ٚبايتايٞ فإ توُٝٝٓٗا َٚا تنُٓ٘ َٔ عكٛبا  اْنباط١ٝ ٫ٕ اعار٠ توُٝٝٓٗا الى ايٛظٝف١ ناْت َغ
ايشٟ َٓح ي٬راص٠ اؿل بغرب  1960يغ١ٓ  24نإ باط٬ً با٫عاؼ ، ٚعٓز٥ش ٜقاص الى تطبٝل اذهاّ قإْٛ اـز١َ المز١ْٝ صقِ 

( َٔ ايكإْٛ 8،  ٠7 )ايكضاص ا٫راصٟ المتنُٔ ايتوٝين اٚ اعار٠ ايتوٝين اسا تبين باْ٘ فاقز ٫ذز ايؾضٚط المٓقٛل عًٝٗا في المار
 المشنٛص اْفاً .

 :١ٓ ؼكٝك١ٝ َهتب ايٛطٜض / تٛفٝا  ؾ .6
بوزّ جٛاط  25/5/2007( في 7718بٝٓت ا٫َا١ْ ايوا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ ٚبٛجب َشنض٠ ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ )عابكا( ايوزر )

ٔ طضٜل ايًحإ ايزا١ُ٥ في المجًػ اعتٓارا ؿهِ ايبٓز كاطب١ ايغار٠ اعنا٤ فًػ ايٓٛاب ايٛطاصا  َباؽض٠ ٚا٫عتٝناح ا٫ ع
( َٔ ايٓعاّ ايزاخًٞ نُا إ ص٥ٝػ ؾ١ٓ ايٓظا١ٖ في فًػ ايٓٛاب ْغب بوزّ اجاب١ ايهتب ايتي لم تشٌٜ بتٛقٝع 87)ثايثا( المار٠ )

غبي ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  فايطًب المكزّ َٔ اذز َٓت  2014/ 5/4الم٪صخ في  لمهتبص٥ٝػ ايًح١ٓ ٚذغب ا٫عُاّ ايزاخًٞ ٫
ايٓفط١ٝ جا٤ خايٝا َٔ ايؾضط ايكاْْٛٞ ايشٟ ٚفض فلذ٠ قزر٠ يًطؤ بايوكٛبا  المفٛصم١ ٚبٛجب قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ 

 الموزٍ . 14/1991ٚايكطاع ايواّ 
 :نضنٛى / تٛفٝا  ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ -َوٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ  .7

 . ا٫راص٠ المٛمٛع َغتك١ً بوًُٗا عٔ ا٫جضا٤ا  ا٫راص١ٜ المتدش٠ َٔ قبٌإ ا٫جضا٤ا  ايكنا١ٝ٥ اـاف١ بره١ُ 
 / تؾهٌٝ ؾ١ٓ  ٚطٜض ايٓفط .8

عزّ اَها١ْٝ اعار٠ ايتركٝل في َٛمٛع اع٬ٕ ايتركٝل ا٫ اسا ظٗض  اري١ جزٜز٠ َوتلد٠ ت٪ثض في ايتركٝل اعتٓارا الى قضاص 
 . 3/5/2006( في 31/2006فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ المضقِ )

 يزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ / اعار٠ رصج١ ٚظٝف١ٝ ا .9
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الى رصجت٘ ايتي نإ عًٝٗا قبٌ فضض ايوكٛب١ بوز َنٞ ث٬ث عٓٛا  ع٢ً فضمٗا اعتٓارا الى ايبرث اعار٠ ايغٝز َزاص  هٔ 
 الموزٍ . 1991( يغ١ٓ 14عارعاً ( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ ٚايكطاع ايواّ المضقِ ) -8َا ٚصر في المار٠ )

 ايزٜٛا١ْٝ : -تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / قط١ الموضف١ ؽضن١  .10
ٜٝز فضض يرضا١َ َكزاصٖا ))خمغ١ ٚعؾضٕٚ ًَٕٝٛ رٜٓاص عضاقٞ(( عٓز اجضا٤ ع١ًُٝ ايتٓاطٍ عٔ المحطا  ٚايغاذا  الى ايغلر أت

( ٚبايتايٞ فإ ايكضاص اع٬ٙ  رٕٚ ؼزٜز رصج١ ايكضاب١ اٚ عزر َضا  ايتٓاطٍ َع اعتُضاص ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ مز المؾٝز٠ )ا٫فًٞ
 عاّ ٜؾٌُ ناف١ َٛاقع المحطا  ٚايغاذا  ٚإ اعار٠ تؾغًٝٗا ٜهٕٛ بوز طٚاٍ المدايف١ ٚانُاٍ ناف١ ا٫جضا٤ا  ايكا١ْْٝٛ .

 ؽضن١ ا٫عتهؾافا  ايٓفط١ٝ / ؼكٝل اراصٟ : .11
إ ايتركٝل ا٫راصٟ ٫ٜكتقض ع٢ً المحضص المظٚص ايشٟ اٌُ ؽا٥ب١ تظٜٚض بو١ٓٝ بٌ ٜغضٟ يٝؾٌُ اٟ قضص اخض اٚ ٚثٝك١ ٜثبت     

َٔ قإْٛ ايوكٛبا   286( يهٕٛ المار٠ )27/1/2015في  906اْٗا يرلر افٛي١ٝ َٚظٚص٠ في ًَف ايغٝز٠ َزاص عث ايهتاب المضقِ )
( عضفت ايتظٜٚض باْ٘ "تغٝلر اؿكٝك١ بكقز ايغؿ في عٓز اٚ ٚثٝك١ اٚ اٟ قضص اخض ...." َا ٜكتنٞ 1969يغ١ٓ  111ايوضاقٞ صقِ 

 افزاص ايتٛفٝا  المتٓاعب١ َع ذحِ المدايف١ ٚطبٝوتٗا .
 ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ :  .12

ٚاَض ا٫رص١ٜ اـاف١ بالمهافا٠ أ . إ ايفوٌ ايشٟ قاّ ب٘ بوض َٛظفٞ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ باماف١ الزا٤ في ا٫
ٚذقٍٛ ع١ًُٝ اؿو ٚايؾطب يغضض اعتبوار بوض ا٫لزا٤ ٜؾهٌ جض ١ تظٜٚض في قضص صلزٞ ٚبٓا٤ا ع٢ً سيو فإ 
ايوكٛبا  ا٫ْنباط١ٝ المٛجٗ٘ الى المكقضٜٔ ٚايٛاصر٠ في قنض ايتركٝل ا٭راصٟ ٫تٓغحِ َع جغا١َ ايفوٌ يشا نإ ع٢ً 

 ض عكٛب١ ايوظٍ ٚسيو ٫صتهاب٘ فوٌ خطلر َنض بالمقًر١ ايوا١َ .ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ فض
ذٝث يجب عًٝٗا اذاي١  1991يغ١ٓ  14/ثايثاً َٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ 10تًتظّ ايًح١ٓ ايتركٝك١ بٓك المار٠  . ب

 ب عًٝٗا ايكإْٛ .المٛمٛع الى ايكنا٤ يترضٜو ؽه٣ٛ جظا١ٝ٥ عل َٔ قاّ بايفوٌ اع٬ٙ يهٕٛ ايفوٌ ٜؾهٌ جض ١ ٜواق
 ايٓفط١ٝ / تٛفٝا  ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ:ؽضن١ المؾاصٜع  -14

ٚإ ا٫علذاض عًٝٗا ٜهٕٛ بغًٛى طضم ايطؤ  ٚطٜض ايٓفطإ ايتٛفٝا  جا٤  َٛافك١ يًكإْٛ ٚتم المقارق١ عًٝٗا َٔ قبٌ 
 الموزٍ . 1991يغ١ٓ  14َٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ  15المكضص٠ قاْْٛاً اعتٓاراً ٭ذهاّ المار٠ 

 /ؼ( :13َهتب ص٥ٝػ ايٛطصا٤ / اَض اراصٟ ) -15
١ الموتُز٠ يزٜٓا في تؾهٌٝ إ ايتركٝل ٫ ٜكتقض ع٢ً َٓتغبي ٚطاصتٓا بٌ ٜؾٌُ َٓتغبي جٗا  خاصج١ٝ ٚيهٕٛ ايق٬ذٝ

الموزٍ تتوًل بٓتغبي  1991يغ١ٓ  14ٚقإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ  2004يغ١ٓ  57ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ تغتٓز الى ا٫َض 
َٔ قبًهِ  4/6/2014( في 14/824/ؼ/2ٚطاصتٓا يشا ْكلذح إ ٜتِ تؾهٌٝ ايًح١ٓ ايتركٝك١ٝ َٛمٛع ايهتاب المضقِ )ّ.ص.ٕ/ر

 سا  ايو٬ق١ . َٚٔ اؾٗا 
 ؽضن١ توب١٦ ايغاط / مضص بالماٍ ايواّ: -16

إ َيئ فييُِٝ عُييٌ ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١ ؼزٜييز فُٝييا اسا ذييزث مييضص بالميياٍ ايويياّ َيئ عزَيي٘ َييع مييضٚص٠ ؼزٜييز المكقييض في  
 2006يغيي١ٓ  12اذييزاث اينييضص إ ٚجييز ٚافييزاص ايتٛفييٝا  المٓاعييب١ عًيي٢ ميي٤ٛ سيييو اعييتٓارا ٫ذهيياّ قييإْٛ ايتنييُين صقييِ   

 الموزٍ. 1991َٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ يغ١ٓ  10/3اذهاّ المار٠ ٚ
 :ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / اع٬ّ -17

بوكٛبيي١ ايتييٛبٝذ عيئ سا  ايفوييٌ ٖٚييٛ )فكييزإ رفيياتض ٫عييتُاصا  ايترُٝييٌ(     فُٛعيي١ َيئ َٓتغييبي ايؾييضن١  تم َواقبيي١ 
٫ هيئ قاْْٛيياً َواقبيي١ المٛظييف عيئ ايفوييٌ َييضتين    َييضتين ٚبٛجييب ؾٓييتين ؼكٝكٝييتين كتًفييتين في المٛمييٛع يييشا    

 الموزٍ . 1991يغ١ٓ  14( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظفٞ ايزٚي١ صقِ 20ٚاعتٓاراً الى ْك المار٠ )
  / اع٬ٕ ؼكٝل: ٚطٜض ايٓفط -18

اعييار٠ ايتركٝييل في كايفييا  ؽييضن١ الموييزا  الشٓزعيي١ٝ ايثكًٝيي١ في عكييزٖا المييضقِ     ـييال بااٚفييت ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١  
ٚايييتي تم ايتركٝييل فٝٗييا عييابكاً بايغييا٤ ايوكٛبيي١   ،(3( المييلدّ َييع ؽييضن١ ايفٝقييٌ المتوًييل بتحٗٝييظ مييايرطا  عييزر ) 24/2009)

 المفضٚم١ عل اذز َٓتغبي ايؾضن١ اع٬ٙ يٛجٛر أري١ َوتلد٠ تثبت عزّ َكقضٜت٘ عًٝ٘ ْ٪ٜز أيغا٤ ايوكٛب١ .
 :ؽضن١ ْفط اؾٓٛب / ؼكٝل اراصٟ -19

 ِ ٖييٛ قضٜٓيي١ قاْْٛٝيي١ عًيي٢     ٘باعييِ اذييز المفقييٛيين ايغٝاعييٝين في رمييباصت    16/2/2002( في 3240) إ ٚجييٛر ايهتيياب المييضق
الموييزٍ ، ٚإ َييا ٚصر في  2005يغيي١ٓ  24قٝاَيي٘ بتكييزِٜ ايهتيياب المييشنٛص ي٬عتفغييار٠ َيئ قييإْٛ ايفقييٌ ايغٝاعييٞ صقييِ     
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٥ِ ايتظٜٚييض اـافيي١ بييالمحضصا  نتياب ؽييضن١ ْفييط اؾٓيٛب ٫ٜٓغييحِ َييع ايٛقيا٥ع ٚا٫خييش بيي٘ ٜي٪ٍٚ الى ْغييف نافيي١ جيضا     
 ذٝث باَهإ المتِٗ إ اتخ بوزّ تكز ٘ يًُرضص المظٚص ٚبشيو ٜزفع ايت١ُٗ عٓ٘ بهٌ ٜغض ٚعٗٛي١ .

 :ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ / اصعاٍ قضاص -20
إ اعييلذارار المبييايغ ٜٓقييب عًيي٢ فضٚقييا  ايضٚاتييب ٚالمدققييا  ٚيييٝػ افييًٗا عُيي٬ً ببييزأ )ا٫جييض َكابييٌ ايوُييٌ(،              

 ٚاعتبزاٍ اجضا٤ )ا٫ققا٤( بايغا٤ اَض اعار٠ توٝين اذز المفقٛيين ايغٝاعٝين نفقٍٛ عٝاعٞ.
 :  ؽضن١ ْفط اؾٓٛب/ قنض ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ -21

ايغييا٤ ا٫َييض ا٫راصٟ اـييال باعييار٠ توييٝين اذييز المفقييٛيين ايغٝاعييين ٚسيييو يتكز يي٘ )ذحيي١ ايٛفييا٠ المييظٚص٠ المييشنٛص٠          
١ ٚتتٓيياف٢ َٚبييار٨ ايٛظٝفيي١   ا٫فويياٍ اـطييلر٠ ٚايييتي تيي٪رٟ الى ا٫خيي٬ٍ بايثكيي١ ايواَيي     اعيي٬ٙ ( ٫ٕ جض يي١ ايتظٜٚييض َيئ    

، ٚاعييلذرار المبييايغ ايييتي تكاميياٖا خ٬فييا يًكييإْٛ في ذاييي١ ٚجييٛر َييز٠ َنيياف١ يًفقييٌ ايغٝاعييٞ اعييتٓاراً الى قييضاص      ايواَيي١
 . 2010يغ١ٓ  250فًػ ايٛطصا٤ المضقِ 

 :  ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ/ قنض ؽضن١ ْفط َٝغإؽضن١ ْفط اؾٓٛب, -22
ايغييا٤ ا٫َييض ا٫راصٟ اـييال باعييار٠ توييٝين اذييز المفقييٛيين ايغٝاعييين ٫ٕ جض يي١ ايتظٜٚييض َيئ ا٫فويياٍ اـطييلر٠ ٚايييتي تيي٪رٟ   
الى ا٫خيي٬ٍ بايثكيي١ ايواَيي١ ٚتتٓيياف٢ َٚبييار٨ ايٛظٝفيي١ ايواَيي١ ، ٚاعييلذرار المبييايغ ايييتي تكاميياٖا خ٬فييا يًكييإْٛ في ذاييي١        

 . 2010يغ١ٓ  250ايغٝاعٞ اعتٓاراً الى قضاص فًػ ايٛطصا٤ المضقِ  ٚجٛر َز٠ َناف١ يًفقٌ
 : ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / توزٌٜ تٛفٝا  -23

ٚفي ذيياٍ طًييب توييزٌٜ ايتٛفيي١ٝ ايييٛاصر٠    ٚطٜييض ايييٓفط تٛفييٝا  ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١ َقييارم عًٝيي٘ َيئ قبييٌ    إ َاجييا٤ ب
فٝغييتٛجب اعترقيياٍ َٛافكيي١ عييٝارت٘ ٚؽييضح    2015/ 29/5( في 19858بهتيياب ؽييضن١ تٛطٜييع المٓتحييا  ايٓفطٝيي١ المييضقِ )   

 تفافٌٝ ايكن١ٝ َزاص ايتركٝل .
 :  ؽضن١ ْاق٬  ايٓفط ايوضق١ٝ/ قنض ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ -24

ٝين ٚسيييو يتكز يي٘ قييضصا  َييظٚص٠ )ؽييٗار٠ ايٛفييا٠ ( المقييٛص٠    ؼضٜييو ايؾييه٣ٛ اؾظا٥ٝيي١ عييل اذييز المفقييٛيين ايغٝاعيي   
ٚ  1991يغيي١ٓ   14َيئ قييإْٛ اْنييباط َييٛظفٞ ايزٚييي١ صقييِ       (3ف /10ٚاعييتٓارا يييٓك المييار٠ )   ايغييا٤ ا٫َييض ا٫راصٟ   الموييزٍ ، 

خيي٬ٍ اـييال باعييار٠ توييٝين اذييز المفقييٛيين ايغٝاعييين ٫ٕ جض يي١ ايتظٜٚييض َيئ ا٫فويياٍ اـطييلر٠ ٚايييتي تيي٪رٟ الى ا٫         
بايثكيي١ ايواَيي١ ٚتتٓيياف٢ َٚبييار٨ ايٛظٝفيي١ ايواَيي١ ، ٚاعييلذرار المبييايغ ايييتي تكاميياٖا خ٬فييا يًكييإْٛ في ذاييي١ ٚجييٛر َييز٠        

 . 2010يغ١ٓ  250َناف١ يًفقٌ ايغٝاعٞ اعتٓاراً الى قضاص فًػ ايٛطصا٤ المضقِ 
 : ؽضن١ اؿفض ايوضاق١ٝ / ؼكٝل اراصٟ -25

   ِ اذييز َييٛظفٞ ؽييضن١ اؿفييض ايوضاقٝيي١ قييضصا  فٝٗييا ؽييا٥ب١ ايتظٜٚييض تييبين إ        بوييز تييزقٝل ا٫ٚيٝييا  المتوًكيي١ بتكييزٜ
ايتٛفييٝا  ٜؾييٛبٗا ايييٓكك َيئ ايٓاذٝيي١ المٛمييٛع١ٝ ذٝييث لم تٛفييٞ ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١ باذاييي١ المٛمييٛع الى ايكنييا٤           

 ٜض َٔ عزَ٘ .( باعتباصٖا اؾ١ٗ المدتق١ قاْْٛاً في اؿهِ بٛجٛر ٚاقو١ ايتظ3ٚع٬ُ بٓك المار٠ ايواؽض٠ ايفكض٠ )
ايبقيض٠ / ْتيا٥خ اعُياٍ ايضقابي١ ٚايتيزقٝل عًي٢ تٓفٝيش ايوكيز          –رٜٛإ ايضقابي١ المايٝي١ / را٥يض٠ تيزقٝل المٓطكي١ ايثاْٝي١        -26

 :  2013 ( يغ79١ٓ-13-4146المضقِ )
دقيي١ٝ الى إ )ا٫ًٚ : يًُقييضف إ ٜطًييب تكييزِٜ نفاييي١ ؽ   1984( يغيي١ٓ 30( َيئ قييإْٛ ايتحيياص٠ صقييِ )  288. اؽيياص  المييار٠ ) أ

 اٚع١ٝٓٝ يتغط١ٝ خطاب اينُإ ( .
 2015/ 26/2( في 9/3/58( َيئ مييٛابط خطابييا  اينييُإ ايقييارص َيئ ايبٓييو المضنييظٟ ايوضاقييٞ المييضقِ )   11اؽيياص  ايفكييض٠ )ب. 

الى إ ٜترُييٌ المقييضف ايتبوييا  ايكاْْٛٝيي١ ٚفكييا يًكييٛاْين سا  ايقيي١ً في ذاييي١ افييزاص خطيياب مييُإ َييظٚص اٚ كييايف          
 ُز٠ بٗشا ايؾإٔ ( .يًغٝاقا  الموت

إ ايغاٜيي١ َيئ فييزٚص ايتوًُٝييا  ٚا٫عُاَييا  ٖييٞ يتغييٌٗٝ تٓفٝييش اذهيياّ ايكييإْٛ ٚيييٝػ تنييُٝٓٗا َيئ يخييايف          د. 
 اذهاَ٘ .

إ ايتغطٝيي١ ا٥٫تُاْٝيي١ اـافيي١ بهييٌ خطيياب مييُإ ٖييٛ اجييضا٤ خييال بالمقيياصف ٚإ المقييضف بافييزاصٙ ـطيياب             ر. 
اخيي٬ٍ اٚ ْهييٍٛ المكيياٍٚ اٚ المجٗييظ بايتظاَاتيي٘ با٫ميياف١ الى عييزّ ٚجييٛر اٟ  اينييُإ ٜتوٗييز بغييزار قُٝيي١ اـطيياب في ذاييي١  

 ايظاّ يًُقاصف ٫جاب١ ؽضناتٓا ايٓفط١ٝ عٔ ايتغط١ٝ ا٥٫تُا١ْٝ ؿطابا  اينُإ .
 :  ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / تعًِ -27
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        ٜ ِ قييضص َييظٚص )َكتييبػ   إ اعييار٠ ايتركٝييل في َٛمييٛع قٝيياّ اذييز َييٛظفٞ ؽييضن١ تٛطٜييع المٓتحييا  ايٓفطٝيي١ بتكييز
ذهييِ ( الى ؾٓيي١ ايفقييٌ ايغٝاعييٞ ٜكتنييٞ تييٛفض اٚ ظٗييٛص ارييي١ جزٜييز٠ َوتييلد٠ َيئ ؽييأْٗا ايتييأثلر اٚ ايتغييٝلر في عييلر       
ايتركٝييل ْٚتا٥حيي٘ نُييا إ َغييأي١ اعييار٠ ايتركٝييل ٖييٛ اجييضا٤ يخييك ايؾييضن١ ايييتي أجييض  ايتركٝييل ا٭راصٟ ٚفيي٬ذٝا     

 عا٠ ايكٝز ايٛاصر اع٬ٙ .في ا٫عتحاب١ يطًب اعار٠ ايتركٝل َع َضا
 :  ؽضن١ ْفط اؾٓٛب / قنض ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ -28

عًيي٢ )ا٫ققييا٤ ايفييٛصٟ ( يًُٛظييف ايييشٟ  ١قييز ْييك فييضاذ 2010( يغيي١ٓ 250ايواَيي١ لمجًييػ ايييٛطصا٤ سٟ ايوييزر ) ١إ قييضاص ا٫َاْيي
      ٌ فكييض٠ َيئ فكضاتيي٘ ٖٚييٞ    ٜثبييت قٝاَيي٘ بتظٜٚييض اٚ اعييتوُاٍ المحييضصا  المييظٚص٠ ٚإ ايتطبٝييل المٛذييز يًكييضاص ٫ٜوييني توطٝيي

 . 9/7/2014( في 81المتوًك١ با٫ققا٤ ْٚؾلرنِ بٗشا ايقزر الى قضاص فًػ ؽٛص٣ ايزٚي١ المضقِ )
 :ؽضن١ توب١٦ ايغاط / اعلذرار َبايغ -29

اتبيياع ا٫جييضا٤ا  ايكاْْٛٝيي١ ٚذغييب فيي٬ذٝا  المييزٜض ايويياّ يًؾييضن١ باذاييي١ َٛمييٛع تظٜٚييز المحهُيي١  بايتوٗييز اـطييٞ    
( ٚالمٛقييع َيئ ثيي٬ث ؽييٗٛر الى ؾٓيي١ ايتنييُين  118، 146ٚنييًٝين باعييت٬َِٗ اعييطٛاْا  ايغيياط ايغييا٥ٌ ٚعييزرٖا ) َيئ قبييٌ 

 ٚذغب ا٫ري١ .
 :  ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ / تعًِ -30

إ اجييضا٤ا  ؽييضن١ تٛطٜييع المٓتحييا  ايٓفطٝيي١ باعييار٠ اذييز َييٛظفٞ ايؾييضن١ اعيي٬ٙ الى ايٛظٝفيي١ يرييلر رقٝكيي١ ذٝييث          
َيئ قييإْٛ اـزَيي١   22ٛظييف في ايزصجيي١ )عٓييٛإ ٚصاتييب( ايييشٟ اْتٗييت بٗييا ٚظٝفتيي٘ اعييتٓاراً يييٓك المييار٠     ٜٓبغييٞ اعييار٠ الم

 . 1960يغ١ٓ  24المز١ْٝ صقِ 
 :  َهتب ايٛطٜض / ايًح١ٓ المضنظ١ٜ يًُفقٛيين ايغٝاعٝين -31

تكيز ٗا ٚايغيضض َئ    ٚجٛب تثبٝيت تٛقٝيع المفقيٍٛ ايغٝاعيٞ عًي٢ ايٛثيا٥ل ٚالمحيضصا  المكزَي١ َئ قبًي٘ َيع تثبٝيت تياصٜذ              
تكييز ٗا )ا٫عييار٠ اّ ا٫ذتغيياب ( ٚنتابيي١ عبيياص٠ )قييزّ َيئ قبًييٞ بتيياصٜذ .....( بوييز إ يييٛذغ َيي٪خضاً قٝيياّ ايوزٜييز َيئ        

 المظٚصٜٔ باْهاصِٖ يتكزِٜ تًو ايٛثا٥ل ٚالمحضصا  المظٚص٠ مُٔ ايٛثا٥ل اـاف١ بٛمٛع تنضصِٖ .
 :  المهتب ا٫عتؾاصٟ / تٓفٝش تٛفٝا   -32

 ٕ اـييال بالمدايفييا  اؿافييي١ً في َزٜضٜيي١ حماٜيي١ المٓؾييآ  عييابكا المتنيي١ُٓ )فغيييار في         تم اعيي٬ٕ ايتركٝييل   عييبل ٚا
 ٚطٜييض ايييٓفط صٚاتييب ُٖٚٝيي١ .. الخ ( ، ٚتم اعييار٠ ايتركٝييل بالمٛمييٛع ذغييب ٖيياَؿ        –المغييتٓزا  اـافيي١ بالمؾييلذٜا    

بغيييبب ٚجيييٛر عٝيييٛب   7/4/2011( في 3045/ 10عًييي٢ افيييٌ َيييشنض٠ قغيييُٓا المضقُييي١ )ع    16/4/2014ايغيييابل المييي٪صخ في  
بداطبيي١ َهتييب  المهتييبقيياّ ذٝييث ، زٚتم تؾييهٌٝ اعيي٬ٕ جزٜيي ايغييابل ؽييه١ًٝ َٚٛمييٛع١ٝ في اعيي٬ٕ ايتركٝييل  

قيياّ َهتييب المفييتؿ ايويياّ يييٛطاص٠ ايزاخًٝيي١    ايًحٓيي١ ايتركٝكٝييٛ ذٝييث المفييتؿ ايويياّ في ٚطاص٠ ايزاخًٝيي١ يتٓفٝييش تٛفييٝا    
 َٔ جاْبٓا يرًل ايتركٝل.بتؾهٌٝ ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ يشيو  ٫  هٔ 

  / يرًل ؼكٝلَهتب المفتؿ ايواّ -ٚطاص٠ ايزاخ١ًٝ  -33
 يٛجٛر فغار ٚ ٖزص بالماٍ ايواّ.٫ ْٜٛز يرًل ايتركٝل 

 / رع٣ٛ قنا١ٝ٥  ٚطٜض ايٓفط -34
عييزّ قٝيياّ ؽييضن١ المؾيياصٜع ايٓفطٝيي١ بضفييع رعيي٣ٛ قنييا١ٝ٥ مييز المقييضف ايوضاقييٞ يًتحيياص٠ يغييضض اعترقيياٍ المبييايغ المايٝيي١  

ا٫لماْٝيي١ بايتظاَاتٗييا ايتواقزٜيي١ ػيياٙ ؽييضن١ المؾيياصٜع ٚاعييتراي١ اؽيياس ا٫جييضا٤ا       (octc)الملذتبيي١ عًيي٢ اخيي٬ٍ  ؽييضن١  
 لشزص بؾهٌ رقٝل(.ايتركٝل يترزٜز المتغببن بااعار٠  –ايكا١ْْٝٛ عل المقضف ايوضاقٞ يًتحاص٠ 

 كايفا  ؽضن١ ْفط اؾٓٛب / -35
ايرفًييت ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١ بتٛجٝيي٘ عكٛبيي١ امييباط١ٝ تتٓاعييب َييع ذحييِ المدايفيي١ , ٚلم تٛفييٞ ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١             

 باعلذرار المبايغ ايتي تكاماٖا ايغٝز َزاص ايتركٝل خ٬فاً يًكإْٛ.
 تٛفٝا  ؾ١ٓ/  ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ -36

ايرفًيييت ايًحٓييي١ ايتركٝكٝييي١  ؼزٜيييز الميييٛظفين بؾيييهٌ رقٝيييل َييئ الش٦ٝييي١ المايٝييي١ ٚا٫راصٜييي١ المغييي٪ٚيين عييئ فيييضف   
٫ٚ ْ٪ٜييز تٛفيي١ٝ ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١ المتنيي١ُٓ تٛجٝيي٘ تٓبٝيي٘ الى ؽييوب١      --َييزاص ايتركٝييل  –كققييا  ايؾييٗار٠ يًغييٝز  

 لش١٦ٝ الماي١ٝ.المدققا  في الش١٦ٝ ا٫راص١ٜ  ٚ تٛجٝ٘ تٓبٝ٘ الى ا
 /عكز ايتٓعٝف:ايزا٥ض٠ ا٫راص١ٜ -37
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، ا٫ ْ٪ٜييز فقييٌ عكييٛر ايتٓعٝييف يًؾييضنا  المتٛاجييز٠ في المجُييع ايٓفطييٞ يهْٛيي٘ ٜٓيياقض رجييضا٤ا  تضؽييٝز ا٫ْفييام      ٫
٪ٜيييز تكغيييِٝ ايضقوييي١ اؾغضافٝييي١ يًيييٛطاص٠ عًييي٢ ؽيييضن١ المؾييياصٜع  ٚ ا٫عتهؾيييافا  ٚ َضنيييظ اييييٛطاص٠  إ المهتيييب ٜ

يغييضض تكًٝييٌ ؼُييٌ ايييٛطاص٠ ٚيوييزّ قٝيياّ ٚطاص٠ المايٝيي١ بتييٛفلر ؽقييٝك َبييايغ َايٝيي١     ٚ ايييٛطاص٠.ي٬ؽييضاف عًيي٢ تٓعٝييف  
% 20% يهييٌ َيئ ؽييضنتي المؾيياصٜع ٚا٫عتهؾييافا   ٚ َبًييغ      40نافٝيي١ يوكييز ايتٓعٝييف ْكييلذح إ ٜهييٕٛ ايييزفع      

 لمضنظ ايٛطاص٠.
 تنُين  /ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ -38

ٚاجبيي١ ايتٓفٝييش ٫ٚ  هيئ ايغييا٤ اٟ فكييض٠ َيئ ايتٛفييٝا    ٚطٜييض ايييٓفطقييارق١ إ تٛفييٝا  ايًحٓيي١ ايتركٝكٝيي١ المكلذْيي١ ب 
ا٫ َيئ خيي٬ٍ اعييار٠ ايتركٝييل ٜٚؾييلذط باعييار٠ ايتركٝييل ظٗييٛص ارييي١ جزٜييز٠ , َٚيئ جاْييب اخييض فييإ ايًحٓيي١ اـافيي١           

ٜض فييُٝهٔ يغييٝارت١ ايييٛط ٚطٜييض ايييٓفطبايتنييُين قييز انًُييت اعُالشييا ٚاٚفييت بايتنييُين ٚصفييع قنييض ايتنييُين الى   
المقييارق١ عًيي٢ تٛفييٝا  ؾٓيي١ ايتنييُين َيئ عييزَٗا ٚ هيئ يًُنيئُ ايًحيي٤ٛ الى قهُيي١ ايبييزا٠٤ يًطويئ بكييضاص ؾٓيي١  

 .ٚطٜض ايٓفطايتنُين بوز َقارقت٘ َٔ قبٌ 
 اصعاٍ قضاص/ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ -39

جييضا٤ ا٫ققييا٤ اعييتبزاٍ ا، نُييا ٜٓبغييٞ إ اعييلذرار المبييايغ ٜٓقييب عًيي٢ فضٚقييا  ايضٚاتييب ٚالمدققييا  ٚيييٝػ عًيي٢ افييًٗا 
 نُفقٍٛ عٝاعٞبايغا٤ اَض اعار٠ توٝين 

 تٛفٝا  ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ /ٚطٜض ايٓفط -40
( المتنيي١ُ مييضٚص٠ تؾييهٌٝ ٚذييز٠ اراصٜيي١  4المٛافكيي١ عًيي٢ اعييتثٓا٤ ؽييضن١ ايتغييٜٛل َيئ ايتٛجٝٗييا  ايييٛاصر٠ في ايفكييض٠ )  

ايؾييضن١ المضتبطيي١ َتدققيي١ باذتغيياب ايهًييف ايتدُٝٓٝيي١ يًُؾييلذٜا  ٚايطًبٝييا . نييشيو فُٝييا يخييك تواقييزا      
باعييواص ايبٛصفيي١ ايوالمٝيي١ فاْٗييا َغييتثٓا٠ َيئ مييٛابط اـافيي١ بييايهًف ايتدُٝٓٝيي١ اعييتٓاراً الى ايفقييٌ ايثيياْٞ ايفكييض٠      

 .1014( يغ١ٓ 1)ر( َٔ توًُٝا  تٓفٝش ايوكٛر اؿهَٛٞ صقِ )

 سادساً: الرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم مراقبة المشاريع 
 َؾضٚع أعُاٍ ايتغش١ٜ الما١ٝ٥، ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ/ ؽضن١ َقافي اؾٓٛب .1

عزّ ٚجٛر َٓٗاد طَني قزث يًُؾضٚع َقارم عًٝ٘ ٚعزّ اؽاسِٖ أٟ رجضا٤ عل ايؾضن١ المٓفش٠ صيرِ المفاؼا  ايوزٜز٠ َوٗا 
بنضٚص٠ رعار٠ تكِٝٝ ا٭َٛص  ٚاْتٗا٤ المز٠ ايوكز١ٜ ٚعزّ تظٜٚزِٖ بالمدططا  رماف١ رلى عزّ تٛخٞ ايزق١ في المضاع٬  ٚرع٬َِٗ

 .مُٔ المؾضٚع
 تكاصٜض تكزّ ايوٌُ/ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب .2

ٚجٛر َؾاصٜع ع١ٜٛٓ ٚبٓغب الاط موٝف١ ٚبايتايٞ َضٚص عٓٛا  ٫ٚطايت ْغب ا٫لاط ايلذان١ُٝ َتز١ْٝ لششٙ المؾاصٜع َع 
رماف١ رلى تضى ذكٌ الم٬ذعا  رٕٚ أٟ ٬َذع١ ٬َذع١ عزّ تٛقٝع َزصا٤ المؾاصٜع ع٢ً أٟ َٔ المؾاصٜع المزصج١ مُٔ ايتكضٜض 

 َهتٛب١ مما ٜتطًب َضاعا٠ ٖشٙ الم٬ذعا  المؾدق١ َٔ قبًٓا ٚايوٌُ ع٢ً ت٬فٝٗا  .
 فاٚ  -1PSَؾضٚع َز أْبٛب  /ؽضن١ ْفط اؾٓٛب .3

ايوؾا٥ض ايتي  ض ٖشا يٮْبٛب بغبب مماْو١  42أعُاٍ المتابو١ يًُؾضٚع بٝٓت عزّ تٓفٝش جظ٤ َٔ المكطع المُتز في ايهًٝٛ /
المكطع في أصامٝٗا مما اعتٛجب رع٬ّ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب ٚذثٗا ع٢ً ايتواٌَ َع ٖشٙ اؾظ١ٝ٥ ٚرْٗا٤ المؾانٌ َع ايوؾا٥ض 

 %.70صما٥ٝاً خاف١ إ ْغب١ ا٫لاط يٮْبٛب ٚفًت رلى َاٜظٜز عٔ
 اص١ٜاعتُاصا  تكزّ ايوٌُ لمؾاصٜع اـط١ ا٫عتثُ/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .4

 5يًُؾاصٜع قٝز ايتٓفٝش تم ٬َذع١ ٚجٛر َؾاصٜع عزر/ 2014رؽاص٠ رلى اعتُاصا  تكزّ ايوٌُ ايؾٗضٟ يؾٗض تؾضٜٔ ايثاْٞ/
َتٛقف١ بغبب ايٛمع ا٭َني مما ٜغتٛجب ٚموٗا في ففر١ ٚاذز٠ ٚؼت عٓٛإ )َؾاصٜع َتٛقف١ بغبب ايٛمع ا٭َني( ٚإ 

صفوٗا َٔ ايتكضٜض َٚؾاصٜع تم صبطٗا ٚرمافتٗا رلى عكٛر ج٫ٛ  ايلذاخٝك أٚ َؾاصٜع ٖٓاى َؾاصٜع تم ريغا٩ٖا مما ٜغتٛجب 
اراصاتٗا مما ٜغتٛجب  َٓحظ٠ مما ٜغتٛجب صفوٗا َٔ ايتكضٜض رماف١ رلى َؾاصٜع لم ٜتِ ؼزٜث المٛقف َٚغاص ايوٌُ فٝٗا َٔ قبٌ

 ا٫يتفا .
 ا٫عتثُاص١ٜ اعتُاصا  تكزّ ايوٌُ لمؾاصٜع المٛاط١ْ/ ؽضن١ يراط اؾٓٛب  .5

َؾاصٜع عتهٕٛ رراصتٗا ٚتمًٜٛٗا َٔ قبٌ ؽضن١  5يٛذغ إ ٖٓاى / 2014رؽاص٠ الى تكاصٜض تكزّ ايوٌُ يؾٗض نإْٛ ا٫ٍٚ/
يراط ايبقض٠ نْٛٗا اؾ١ٗ المغتفٝز٠ ٚإ ؽضن١ يراط اؾٓٛب  تكّٛ بتغ١ٜٛ اعتُاراتٗا ٚاعت٬ّ المٛار مما اعتٛجب َفاؼتِٗ 
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ٛار ٚاجضا٤اتِٗ يتغ١ٜٛ ا٫عتُارا  ٚرع٬َٓا  ٚطًب تٛمٝح َٛقف َؾضٚع اعتثُاص يراط أصطاٟٚ ٚيراط لموضف١ تٛاصٜذ ػٗٝظ الم
 . ْٗضإ عُض ٚمضٚص٠ المتابو١ اؾار٠ َٔ قبٌ رراصتٗا يًوٌُ فٝٗا

 بٓا١ٜ فضع نضب٤٬ المكزع١حا  ايٓفط١ٝ / ؽضن١ تٛطٜع المٓت .6
عٝتُهٔ َٔ رطفا٤ اٟ ذٝز ٜعٗض مضٚص٠ قٝاّ رراص٠ المؾضٚع بالمتابو١ َٔ خ٬ٍ المٓٗاد ايظَني المٛمٛع  يًُؾضٚع ٚبايتايٞ 

 %60ٚػاٚطٙ َٔ خ٬ٍ المتابو١ اؾار٠ مما ٜغتٛجب ا٫يتفا  ٚاينغط ع٢ً اراص٠ المؾضٚع يتحاٚط اؿٝز اؿافٌ ٚايشٟ ٚفٌ الى 
 ذغب أخض تكضٜض تكزّ عٌُ .

 َند١     69َؾضٚع  تأٌٖٝ  ذكٌ ؽضقٞ بغزار / ْقب َندا  عزر// ١ ْفط ايٛعطؽضن  .7
مضٚص٠ خظٕ بوض َٔ المندا  مُٔ المؾضٚع اع٬ٙ بؾهٌ ْعاَٞ في كاطٕ اٚ ؼت عكا٥ف ؿُاٜتٗا َٔ ا١ٜ امضاص ْتٝح١ 

 ط ايٛعط  .ؽضن١ ْفمما ٜغتٛجب قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع عغِ َٛمٛع اجضا٤ا  تغًِٝ المندا  الى ، يتغلرا  ايطكػ
 َؾضٚع َواؾ١ المٝاٙ ايقٓاع١ٝ/ ؽضن١ َقافي ايٛعط  .8

َٔ خ٬ٍ فضٜل ايوٌُ المؾهٌ َع قغِ ايوكٛر لمتابو١ المؾضٚع أع٬ٙ تم ايكٝاّ بظٜاص٠ َٝزا١ْٝ  لمتابو١ عٌُ ؾ١ٓ ايترًٌٝ 
الى أ٫ٕ ٚنٝف١ٝ اجضا٤ ايترًٌٝ ايفني  المؾضٚع ذٝث تم َفاؼ١ ايؾضن١ ٱع٬َٓا أعباب تأخض ٚذغِ اٱذاي١ ١ٚاٱذاي١ يطًبٝ

يوضٚض ايؾضنا  ذٝث ٚافكت ؽضنتين ع٢ً ناف١ ايتوز٬ٜ  المطًٛب١ في ذين إ ايؾضن١ ايثايث١ ٚافكت ع٢ً بونٗا َع 
اٱؽاص٠ إ ٖشٙ ايؾضن١ ٖٚٞ ؽضن١ فا٫ٜٛ تم رٜكاف ايتواٌَ َوٗا َٔ قبٌ ؽضن١ َقافي اؾٓٛب نْٛٗا تتواٌَ َع 

ِٜٗ بٗشا اٱجضا٤ بوز إ فاؼت ايغٝز ايٛنٌٝ ٚجا٤ ٖاَؿ عٝارت٘ لمقافي اؾٓٛب ب عار٠ اٱع٬ٕ ٚصفع اعِ اعضا٥ٌٝ ٚطًب صأ
 ٖشٙ ايؾضن١ َٔ ايزعٛا  المباؽض٠.

 قنض اجتُاع فًػ رراص٠ ايؾضن١/ ؽضن١ َقافي اؾٓٛب  .9
حما١ٜ ايب١٦ٝ ٚايتأنٝز عًِٝٗ  خظاْا  اماف١ الى َؾضٚع َغتًظَا   9مضٚص٠ بٝإ َٛقف َؾضٚع ايتغش١ٜ َٚؾضٚع ْقب /

ٚؼكٝل رعِ ي٬قتقار ايٛطني  LPGبا٤٬ٜ َؾضٚع ٚذز٠ ايغاط ايغا٥ٌ ا٭١ُٖٝ ايكق٣ٛ نْٛٗا عتغِٗ ب ٜكاف اعتلرار َار٠ 
ٚإ فًػ اٱراص٠ في ايؾضن١ يجب إ ٜنطًع بٗاَ٘ في ٚمع عٝاع١ ايؾضن١ ٚاخش ايكضاصا  المتوًك١ بأعُالشا َٔ خ٬ٍ 

 لمُٓٛذ١ ي٘ بٛجب ايكإْٛ.ٝا  اايق٬ذ
 َؾضٚع رْؾا٤ َٛقع ؼٌُٝ ايغُا٠ٚ  / ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .10

أعُاٍ المتابو١ َع رراص٠ المؾضٚع أفضط  ٬َذعا  تم َفاؼ١ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ غقٛفٗا َٓٗا اصتفاع في عضض ايهًف 
 ؽضنا  أخض٣ ٚطًب ايتٛمٝح َِٓٗ . المكز١َ َٔ قبًِٗ يتٓفٝش ا٭عُاٍ ايته١ًُٝٝ يًُؾضٚع َكاص١ْ بوضٚض

 َؾضٚع َغتٛرع نضب٤٬ اؾزٜز  / ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .11
ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ لمٛقع المؾضٚع  ار  الى َفاؼ١ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بايوٌُ ع٢ً تٛقٝع عكز َز أْبٛب  تغش١ٜ المؾضٚع 

تٛقٝع عكز ٱٜقاٍ  خط ايهٗضبا٤ يًُؾضٚع ٚرْٗا٤  فكض٠ ايطضٜل بالما٤ ذٝث إ المٛار جمٝوٗا َتٛفض٠ َٚٛجٛر٠ في المٛقع َع 
 .ٞ يت٦ٝٗت٘اـاصج

 َؾضٚع اعتثُاص ايغاط الموحٌ ؿكٌ فٕٓٛ  / ؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .12
أعُاٍ المتابو١ يًُؾضٚع بٝٓت رٕ ايؾضن١ ايق١ٝٓٝ المتواقز َوٗا يتٓفٝش َوابض ا٭ْبٛب يؾط ايبقض٠ قز تٛقفت بغبب تٗزٜز 

َٓطك١ ايوٌُ صيرِ ذضاعا  ؽضط١ ايطاق١ مما ٜغتٛجب َفاؼ١ جٗا  أ١َٝٓ في ايبقض٠ ٱٜكاف أعُاٍ ايتٗزٜزا  ايوؾا٥ض في 
 نُاٍ أعُاٍ اؿفض في الموابض .ٚعٛر٠ ايؾضن١ رلى ايوٌُ ٱ

 َؾضٚع  أعُاٍ ايتٛيٝز ايشاتٞ يًطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥/ ؽضن١ ْفط ايٛعط .13
٬َذعا  تم َفاؼتِٗ غقٛفٗا أُٖٗا ايتٛجٝ٘ بكٝاَِٗ بايتٓغٝل َع را٥ض٠ رلى جم١ً ار  ايظٜاصا  المٝزا١ْٝ يًؾضن١ 

ايزصاعا  ٚايتدطٝط ٚالمتابو١ ٚايزا٥ض٠ ايف١ٝٓ في ايٛطاص٠ بؾإٔ اؾز٣ٚ ايف١ٝٓ  َٔ المؾضٚع  ذٝث رٕ الموتُز يزِٜٗ ٫ٜغطٞ 
ع  ذكٌ ؽضقٞ بغزار ٚمضٚص٠ إٔ ناف١ اذتٝاجا  ايؾضن١ َٔ ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ بٌ ٖٛ يتغش١ٜ  خط ايٓفط مُٔ َؾضٚ
 .عًُا تم ايغا٤ المؾضٚع، تزصد ناف١ الموًَٛا  المتوًك١ بالمقضٚف ايلذانُٞ بؾهٌ فرٝح في تكضٜض تكزّ ايوٌُ

 َؾضٚع المٛيزا  ايغاط١ٜ  / ؽضن١ َقافي ايٛعط  .14
١ٝٓ ٚبأحماٍ َو١ٓٝ ٚعزّ  في عٌُ المٛيزا  ٚتٛقفٗا عٔ ايوٌُ بوز نٌ اْكطاع  اقٌ في ايهٗضبا٤ ايٛطٚامح خًٌ ٚجٛر 

قٝاّ ايؾضن١ اؿض٠ ب ف٬ح ٖشا اـًٌ ٚصبط٘ بنضٚص٠  تٛقف ايٛذزا  عٔ ايوٌُ ٚقز ذزث ٖشا في َضذ١ً ايقٝا١ْ ايغ١ٜٛٓ 
 .رٕٚ أٟ رجضا٤ ٱف٬ح اـًٌ 12/2/2015يغا١ٜ   18/1/2015ٚايتي اَتز  َٔ تاصٜذ 
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طا  ايهٗضبا١ٝ٥ اؾزٜز٠ / رٜقاٍ ايغاط اؾاف رلى قط١ َؾضٚع رٜقاٍ ايٛقٛر رلى المحؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ /  .15
 نٗضبا٤ ايزٜٛا١ْٝ

ٚبضٚجتي ا٫ٜطايٝتين ٚعزّ تٛفض َٓٗاد طَني َقارم عًٝ٘ يز٣  BELLILLIأعُاٍ المتابو١ تبين عزّ اؽاس أٟ رجضا٤ عل ؽضنتي 
قٛر رلى قطا  ايهٗضبا٤ ا٭١ُٖٝ المطًٛب١ يو٬قتٗا ٖشٙ اٱراص٠ يتتِ المتابو١ َٔ خ٬ي٘ ٚتمت ايتٛف١ٝ با٤٬ٜ َؾاصٜع رٜقاٍ ايٛ

 المٛاطٓين ٚرطاي١ عٛاٌَ ايتوثض اؿاف١ً في المؾضٚع أع٬ٙ. ٠عٝا
 َؾضٚع ْقب خظاْا  في َغتٛرع ايطٛب١/ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .16

بتٛقٝع عكز تٓفٝش ؽبه١ أعُاٍ المتابو١ َع رراص٠ المؾضٚع في ؽضن١ المؾاصٜع أر  رلى َفاؼ١ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب يٲعضاع 
َع ؽضن١ المؾاصٜع ايتي بزأ  فو٬ً  بتٓفٝش ا٭عُاٍ قبٌ تٛقٝع ايوكز ٭١ُٖٝ المؾضٚع في  (5106,5105ا٭ْابٝب ايضابط١ يًدظاْين )

تي يًُغتٛرع ٚاي 3ؼكٝل طٜار٠ في ايطاق١ اـظ١ْٝ ثِ ايتقزٜض١ٜ ٫ذكاً َع رع٬َٓا َٛقف ؽضا٤ ٚػٗٝظ المندا  المغاعز٠ عزر/
 .ٓ٘ رلى َٓقا  ايتقزٜض ايوا١ُ٥عتٛفٌ ايٓفط اـاّ رلى َغتٛرع ايفاٚ َٚ

 َؾضٚع رْؾا٤ بٓا١ٜ جزٜز٠ يفضع نضنٛى/ ؽضن١ تٛطٜع المٓتحا  ايٓفط١ٝ  .17
رٕ ايوكز المٛقع َع ايؾضن١ المكاٚي١ المٓفش٠ يًبٓا١ٜ ٚصر في اذز فكضات٘ ريظاّ ايطضف ايثاْٞ بتكزِٜ جزٍٚ طَني يتٓفٝش فوايٝا  

( ّٜٛ َٔ تاصٜذ المباؽض٠ ايفوًٞ ٜٚوتلد جظ٤ ٫ٜتحظ٤ َٔ ايوكز بوز المقارق١ عًٝ٘ َٔ قبٌ ايطضف ا٭ٍٚ ٚقز قزّ 30يوٌُ ٚخ٬ٍ )ا
المكاٍٚ ٖشا اؾزٍٚ ٚلم تتِ المقارق١ عًٝ٘ ؿز تاصٜذ رعزار ايتكضٜض ٚرٕٚ ؼزٜز أٚطإ ايفكضا  المار١ٜ يًُؾضٚع يٝتِ ايوٌُ ب٘ 

 ..مما اعتٛجب ايتٜٓٛ٘
 4-َؾضٚع َضؽرا  تقف١ٝ تٝاص جاْبي عزر/ ؽضن١ َقافي ايٛعط .18

بٝٓت عزّ قٝاّ رراص٠ المؾضٚع بت١٦ٝٗ َٓٗاد طَني قزث َقارم عًٝ٘  OGCايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ يًُؾضٚع ٚالمحاٍ بوٗز٠ ؽضن١ 
يًوٌُ بٛجب٘ رماف١ رلى عزّ ررصاجٗا لموًَٛا  َ٪نز٠ في تكضٜض تكزّ ايوٌُ ٚتٛجٝ٘ ٖشٙ اٱراص٠ ٤٬ٜ٫ ٖشا اؾاْب ا٭١ُٖٝ 

ٚذايٝا تم ػٗٝظ المٛار بوز ، أعُاٍ ايتحٗٝظ المطًٛب١  ٚتٛجٝ٘ رْشاص ْٗا٥ٞ  يًؾضن١ المٓفش٠ بوز ػاٚط المز٠ ايوكز١ٜ رٕٚ رنُاٍ
 .اف٬ح المضؽرا  ايتي تنضص  اثٓا٤ ايٓكٌ

 طٔ/عاع80١بطاق١  5َؾضٚع المضاجٌ ايبداص١ٜ عزر// ؽضن١ َقافي ايٛعط  .19
ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ يًُؾضٚع ٚايتزاٍٚ َع رراصت٘ أٚمرت تًه٪ المؾضٚع خاف١ فكض٠ ايتقاَِٝ ايتفق١ًٝٝ مما ٜغتٛجب ذث 
ايؾضن١ ٚاينغط عًٝٗا ٫لاط ايوُاٍ خاف١ المز١ْٝ َٓٗا بٗزف اعتغ٬ٍ ايٛقت ب ذاي١ ٖشٙ ا٭عُاٍ ٚتٓفٝشٖا قبٌ طًب 
ايؾضن١ المكاٚي١ لمز٠ رماف١ٝ رٕ تأخض  ٖشٙ ا٭عُاٍ َع مضٚص٠ ت١٦ٝٗ َٓٗاد طَني قزث َٚقارم عًٝ٘ ٚايوٌُ ٚفك٘ ٚررصاد 

مضٚص٠ ع٢ً المهتب  انز في تكضٜض تكزّ ايوٌُ قبٌ تٛقٝع رراص٠ المؾضٚع عًٝ٘ الموًَٛا  المتوًك١ بالمؾضٚع بؾهٌ ٚامح 
( يتكزِٜ َٓٗاد طَني قزث َقارم عًٝ٘ َٔ ايطضفين ٚاينغط عًٝٗا يتكزِٜ  Greens Powerَفاؼ١ ايؾضن١ المٓفش٠ )

 جزاٍٚ ايهُٝا   .
 ERPَؾضٚع المٓع١َٛ ايكٝاع١ٝ ٱراص٠ المٛاصر / َضنظ تك١ٝٓ َوًَٛا  .20

المتابو١ اؿاف١ً يًُؾضٚع أع٬ٙ بٝٓت ٚجٛر ايهثلر َٔ الم٬ذعا  بؾإٔ رصاع١ اؾز٣ٚ ٚعزّ تكز ٗا رماف١ رلى اعتغضام 
فلذ٠ ط١ًٜٛ بين ايبز٤ باٱع٬ٕ ٚف٫ًٛ رلى اٱذاي١ ٚتٛقٝع ايوكز رماف١ رلى ٬َذعا  تتوًل با٫عتؾاصٟ ٚتمزٜز َز٠ عكزٙ 

 يرلرٖا َٔ الم٬ذعا .ٚتمزٜز َز٠ عكز ايؾضن١ المكاٚي١  ٚ
 َؾضٚع  َغتٛرع  ايٓافض١ٜ/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  -ؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .21

ايق١ٝٓٝ ٚقٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بفاؼ١ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب يتظٜٚز ايؾضن١  CPPالمؾضٚع قاٍ ع٢ً ؽضن١ 
ايق١ٝٓٝ بترايٌٝ ايٓفط اـاّ المقزص َٔ ذكٍٛ ) ا٭ذزب ,بزص٠,ايغضاف( رماف١ رلى اينغٛط ايتؾغ١ًٝٝ يٮْابٝب ايٓاق١ً يًداّ 

قتي يهٛارص ايؾضن١ ايق١ٝٓٝ ٚرَها١ْٝ ػٗٝظٙ با٤ َع تظٜٚزِٖ بٓتا٥خ ؼًٌٝ َأخش الما٤ ٚؼزٜز َٛقع  ٱقا١َ المدِٝ ايٛ
َٔ  المهتب /ّٜٛ  ٚعتترٌُ ايؾضن١ َقاصٜف َز ا٭ْبٛب ايٓاقٌ يًُا٤ ٚطًب 3(300ّبهُٝي١ ) PS2ايؾيضب َٔ قط١ 

 .يتوإٚ َع ؽضن١ المؾاصٜعؽضن١ ْفط اؾٓٛب ٱبزا٤ المظٜز َٔ ا
 طبٝوٞ/ؼ3(1500ّطاق١ )ب 3َؾضٚع ٚذز٠ رْتاد ايٓلذٚجين // ؽضن١ َقافي ايٛعط .22

ٚجٛر اخت٬ف بين ا٫عُاٍ المز١ْٝ المٓفش٠ ٚايتقاَِٝ المكز١َ ذٝث تم توزًٜٗا َٔ قبٌ نٛارص ؽضن١ َقافي ايٛعط ٚفل 
المز٠ اي٬ط١َ ٱنُاٍ أعُاٍ بٝإ مما ٜغتٛجب ٚمع تبواتٗا ع٢ً المكاٍٚ َع  ،المدططا  الموزٍ عًٝٗا َٔ قبٌ ايؾضن١ المٓفش٠

 ٌ ٚربضاطٖا في المٓٗاد ايظَني. ايٓقب ٚايتؾغٝ
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 َؾضٚعٞ َغتًظَا  اؿفض ٚعًُٝا  اؿفض  / ؽضن١ ْفط ايٛعط  .23
رلى ؼزٜز تًه٪ في طًبٝا  َؾضٚع َغتًظَا  اؿفض ٚايشٟ اْوهػ ع٢ً ار  المتابو١ يًُؾضٚعين ٚع٬قتُٗا ٜبونُٗا 

ٚباؾٗز ايٛطني أٟ اْ٘ َٔ يرلر المتٛقع ؼكٝل رْتاد ْفط َؾضٚع عًُٝا  اؿفض ٚبايتايٞ عزّ ؼكٝل طٜار٠ في ايطاق١ اٱْتاج١ٝ 
خاّ ٜهفٞ يتؾغٌٝ َؾضٚع اـط اٱْتاجٞ ايثاْٞ ٚعزّ ؼكٝل اؾز٣ٚ ا٫قتقار١ٜ َٓ٘ ٚإ عزّ رق١ ٚمع ايهًف 

غتدزّ باعتُار ايلدافٝا  اؿزٜث١ َثٌ بضْاَخ ايهًف المتم ايتٛف١ٝ ايتد١ُٝٓٝ ٖٛ اذز أعباب عزّ تٓفٝش طًبٝا  ايؾضا٤ ٚ
نُا إ ، في ؽضن١ المؾاصٜع أٚ را٥ض٠ ايوكٛر ٚايلذاخٝك ٚتزصٜب ايهٛارص عًٝٗا عٝهٕٛ مآَاً يًتدًك َٔ ٖشا الموٛم

 .اٱْتاجٞ ايثاْٞ ٖشٙ اؿاي١ عٛف ت٪رٟ الى تكًٌٝ ا٫عتفار٠ َٔ َؾضٚع اـط
 ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ / َؾضٚع بضد ايتلدٜز في َقافي اؾٓٛب  .24

ٚالمجٗظ٠ لمٛار المؾضٚع تولذض ع٢ً فضض ايغضاَا  ايتاخلر١ٜ عًٝٗا بأثض صجوٞ بغبب  تاخضِٖ بتحٗٝظ  إ ايؾضن١ المق١ُُ
قغِ َٔ المٛار ٚيٝػ ؾُٝع المٛار ٚإ عبب عزّ ػٗٝظ باقٞ المٛار ٖٛ إ ٖشٙ المٛار تضتبط باخش قٝاعا  َٛقو١ٝ  ينُإ ايتحٗٝظ  

ار ؽضط إ تترٌُ اراص٠ المؾضٚع اٟ امضاف اقٌ اثٓا٤ ايتٓفٝش المٛقوٞ ٚإ رٕٚ َؾانٌ ٚاْٗا ع٢ً اعتوزار يتحٗٝظ ٖشا المٛ
 28/4/2014ؽضن١ عوز ايوا١َ المٓفش٠ ٭عُاٍ ْقب المٛار َتأخض٠ جزا في اعُالشا ذٝث إ تاصٜذ ا٫لاط المدطط ٭عُالشا ٖٛ 

المضاع٬  َع رٚا٥ض ايٛطاص٠ نْٛٗا ٖٞ اؾ١ٗ  % مما ٜغتٛجب رع٬ّ َقافي اؾٓٛب بٛقف ٖش٫ٚ35ٙطايت ْغب١ ا٫لاط في ذزٚر 
المو١ٝٓ بالمؾضٚع فٗٞ َٔ ٚقوت عكٛر ايتٓفٝش ٚايتحٗٝظ ٚإ كققا  ٖشا المؾضٚع ٖٞ مُٔ ؽقٝقا  ؽضنتِٗ ٚيزِٜٗ 

 .ناف١ ايق٬ذٝا  يًتواٌَ با في المؾضٚع َٔ اؽها٫ 
 ؾضٚع ٚذز٠ اْتاد ايبٓظٜٔ المحغَٔ /ؽضن١ يراط ايؾُاٍ ,ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ ,ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ .25

بين ممثًٞ ايؾضنا  اع٬ٙ ٚممثًٞ رٚا٥ض ايٛطاص٠ )ايف١ٝٓ ,ا٫قتقار١ٜ ٚالماي١ٝ ,ايزصاعا (  28/1/2015تم عكز اجتُاع ّٜٛ 
ٚالمغتثُض )ؽضن١ ايلدِٖ  يتقف١ٝ ٚتٛطٜع المؾتكا  ايٓفط١ٝ(ذٝث قزّ المغتثُض طًبا يتغٝلر َٛقع ْقب ايٛذز٠ يٝهٕٛ 

(نِ عٔ َقف٢ نضنٛى مما عٝحوٌ َٔ ايقوٛب١ ػٗٝظ ايٓفثا ٚايهاطٚيين 50ؽضن١ ايؾُاٍ ٚبغاف١ تكزص )خاصد 
 ايطبٝوٞ يًُؾضٚع مما ٜغتٛجب ايجار ذٌ َوكٍٛ.

 َؾضٚع َقف٢ نضب٤٬ المكزع١/ ؽضن١ َقافي ايٛعط -ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .26
ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بنضٚص٠ عكز اجتُاعا  بين نٛارصِٖ اعُاٍ المتابو١ لمغاصا  ايوٌُ في المؾضٚع اعتٛجب َفاؼ١ 

ٚنٛارص ؽضن١ َقافي ايٛعط المتابوين يًُؾضٚع خاف١ قبٌ ا٫ٜفارا  بٗزف ا٫تفام ع٢ً ا٫َٛص ايتي عتطضح قٝز المٓاقؾ١ َع 
اع٠ٛ  اؾاْب ايهٛصٟ ٚمضٚص٠ اعتُار فضف َبايغ ا٫ٜفارا  يهٛارص ؽضن١ َقافي ايٛعط َٔ ؽقٝقا  المؾضٚع

ذث اؾاْب  ٟنضٚص، نُا َٔ ايف المٓتحا  يًُغتٛرعا  اـاصج١ٝبهٛارصِٖ ٚبٝإ اجضا٤اتِٗ بقزر تٓفٝش اْابٝب تقضٜ
ايهٛصٟ ي٬عضاع بالاط ايطضٜل ايثاْٞ )طضٜل ايزخٍٛ اـال با٫يٝا  ايثك١ًٝ ( ٚذث َهتب ايتقاصٜح ا١َٝٓ٫ ٚا٥٫ت٬ف 

ْقب ناَضا  َضاقب١ في بٛابا  ايزخٍٛ ٚاـضٚد ، َع مضٚص٠ ي٬يٝا  ٚا٫ؽدالاد ا٫يهلذْٚٞ ايهٛصٟ ؿغِ َٛمٛع ايب
 .اماف١ الى َٛقع المقف٢ َٔ ايزاخٌ

 َؾضٚع اٜقاٍ ايٛقٛر الى المؾاصٜع ايقٓاع١ٝ  ٚايهٗضبا١ٝ٥/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .27
تظآَاً َع اعُاٍ ايٓقب ٚايطًب َِٓٗ ٫جابتٓا عٔ أعتُار ايتظأَ في تٓفٝش طًبٝا  المؾضٚع عٝث ٜتركل ػٗٝظ المٛار مضٚص٠ 

 الموٛقا  ايتي ؼٍٛ رٕٚ سيو نٕٛ إ ٖشا ا٭َض  ثٌ َؾه١ً فو١ًٝ  تواْٞ َٓٗا َؾاصٜع ايؾضن١ اماف١ الى المؾضٚع اع٬ٙ .
 SCADA SYSTEMَؾضٚع ايغٝطض٠ ايضقاب١ٝ ٚاؿقٍٛ ع٢ً بٝاْا  َٔ خ٬ٍ يرضف١ َضاقب١ َضنظ١ٜ / َضنظ ايٛطاص٠  .28

بٝإ ا١ُٖٝ المؾضٚع لما ٜٛفضٙ َٔ صقاب١ ٚتزاٍٚ يًُوًَٛا  عٔ نٌ َا ٜتوًل  بٓعَٛا   اٱْتاد المٛقو١ٝ ٚفوايٝا  ايٓكٌ 
ٚايتقزٜض ٚبؾهٌ آْٞ ٚإ عكز المؾضٚع قز تم تٛقٝو٘ رٕٚ اعتٝفا٤ ناف١ َتطًبا  تٓفٝشٙ َٔ خ٬ٍ ت١٦ٝٗ ؽضناتٓا 

مما عٝحوٌ ايؾضن١ المتواقز َوٗا تٛفٞ بت١٦ٝٗ ٖشٙ المتطًبا  مُٔ عكزٖا ٚنإ ايٓفط١ٝ المو١ٝٓ بالمؾضٚع لششٙ المتطًبا  
ا٭ٚلى تهًٝف ايًح١ٓ ايف١ٝٓ ايوًٝا ٚايًحإ ايفضع١ٝ ايث٬ث المؾه١ً يًتٓغٝل فُٝا بٝٓٗا ٚت١٦ٝٗ َتطًبا  ايوٌُ في 

 ٚع.تواقز َوٗا بٗزف رنُاٍ المؾضؽضناتٓا ايٓفط١ٝ ٚالمتابو١ َوِٗ َٔ خ٬ٍ ايؾضن١ الم
 تأٌٖٝ ايؾضنا  المكاٚي١  / ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .29

اعُاٍ المتابو١ يٓؾاط ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ المتوًل بتأٌٖٝ ايؾضنا  المكاٚي١ أٚفًٓا الى َفاؼتِٗ ب عار٠ ايٓعض في ْعاّ 
ايتكِٝٝ بوز اْتٗا٤ المز٠ ايوكز١ٜ رٕٚ رماف١ اٟ َزر يًوكز ينُإ عزّ ذقٍٛ ايؾضنا  المتًهأ٠ ع٢ً عكٛر أخض٣ خ٬ٍ 

ف٬ً َع طضح فكضا  عٌُ  ٱعار٠ ايٓعض بٗا ٚاعتُار تكِٝٝ ا٭را٤ يًؾضنا  مُٔ فكضا   فلذ٠ تٓفٝش ايوكز ا٭ٚيٞ المتًهأ ا
 .ْغب ايلذجٝح ايشٟ ٜتِ ع٢ً أعاع٘ ؼًٌٝ ايوضٚض يًؾضنا  المكز١َ 
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 3PSَؾضٚع تأٌٖٝ قط١ / ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  , ؽضن١ ْفط اؾٓٛب .30
٢ً اعُاٍ ايتأٌٖٝ اٚمرت إ ٖشٙ ا٫عُاٍ ٫طايت يرلر َهت١ًُ ٚلم تقٌ ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ يًُؾضٚع اع٬ٙ ٚا٫ط٬ع المٝزاْٞ ع

الى َضذ١ً ايتؾغٌٝ ايتحضٜبي ؿز ا٫ٕ ٚقز تم تثبٝت ايوزٜز َٔ الم٬ذعا  َٚفاؼ١ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ غقٛفٗا 
٫جضا٤ ايتؾغٌٝ ايتحضٜبي  ٚبايتايٞ بٝإ إ َٔ يرلر المُهٔ تؾغٌٝ المحط١ ٫ٚبز َٔ انُاٍ ايٓٛاقك ٚؼزٜز تاصٜذ ْٗا٥ٞ

 يًُرط١..
َؾضٚع تظٜٚز َغتٛرع ايٓحف اؾزٜز بالمٓتحا  َٔ أْبٛب / ؽضن١ خطٛط ا٫ْابٝب ايٓفط١ٝ , ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .31

 ( عكز14٠المٓتحا  قٝاؼ)
ٚإ المز٠ ايظ١َٝٓ   تم ابزا٤ ايضأٟ يؾضن١ خطٛط ا٭ْابٝب يبٝإ اؾز٣ٚ ا٫قتقار١ٜ المتركك١ َٔ تٓفٝش المؾضٚع اع٬ٙ خاف١

( ؽٗض  ٖشا َع ايوًِ  إ اعُاٍ  ايتٓفٝش لمقف٢ نضب٤٬ ابتزأ  اٜناً ٖٚشا المقف٢ عٝوٌُ ع٢ً ٫36عُاٍ ايتٓفٝش تقٌ الى )
تظٜٚز َغتٛرع ايٓحف بالمٓتحا  فُا ٖٞ ا١ُٖٝ تٓفٝش المؾضٚع اع٬ٙ ٚطضح اَها١ْٝ اينذ بٗشا ا٫ْبٛب بوز تٓفٝشٙ َٔ 

 ٫ً الى َغتٛرع ايزٜٛا١ْٝ .ٚفٛ َغتٛرع ايٓحف
 َؾضٚع َظد ايزٖٕٛ/ ؽضن١ َقافي ايٛعط .32

أعُاٍ المتابو١ يًُؾضٚع ٚايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ لمٛقع المؾضٚع بٝٓت تزاخٌ أعُاٍ ايٓقب ايتي تٓفشٖا ؽضن١ أصَارا َع ا٭عُاٍ 
رلى المٛقع ا٫ بوز الاط ا٭عُاٍ المز١ْٝ المز١ْٝ ايتي تٓفشٖا ؽضن١ ايفاٚ ايوا١َ عًُا إٔ ؽضن١ أصَارا تقض ع٢ً أْٗا ئ تزخٌ 

%( اعتباصا َٔ تاصٜذ 50%( ٚبوز طٜاصتٓا قاَت ؽضن١ َقافي ايٛعط بأع٬ّ ؽضن١ أصَارا بتثبٝت َباؽض٠ جظ١ٝ٥ بٓغب١ )100)
نُا .ٓٗاد ايظَني ..%... ٖٚشا َاٜتواصض َع َاٚصر في الم100% ٚاخلرا تمت المباؽض٠ بٓغب١ 80( بوزٖا تم صفع المباؽض٠ الى 15/6/2015)

( نا١ًَ َٔ مُٓٗا ا٫عُاٍ المز١ْٝ EPCانز ع٢ً مضٚص٠ قٝاّ ؽضن١ َقافي ايٛعط بتٓفٝش المؾضٚع بقٝغ١ ) المهتبإ 
 صٜع بغبب تأخض ا٫عُاٍ المز١ْٝ .,ذٝث تانز يٓا تاخض ايوزٜز َٔ المؾا

 (4psَؾضٚع قط١   )/ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب , ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .33
( ذا١ٜٚ فٝٗا َٛار توٛر يًُرط١ 11ْعضا ؿقٍٛ ػاٚط َٔ قبٌ جٗا  أ١َٝٓ يرلر َوضٚف اْتُا٤ٖا ٫ٟ ج١ٗ ٚاعت٤٬ٖٝا ع٢ً )

َٚفاؼتِٗ ايغٝز ص٥ٝػ فًػ ايٛطصا٤ غقٛل ٖشا ايتحاٚط َٚٓع أٟ ممثٌ يًٛطاص٠ ايٓفط ٚصيرِ َفاؼ١ ؽضن١ المؾاصٜع يٛطٜض 
المغتفٝز٠ َٚزٜض١ٜ ؽضط١ ايطاق١ بٗزف ايتٓغٝل يترزٜز َهإ اؿاٜٚا  ٚؼزٜز اؾ١ٗ ايزخٍٛ الى المحط١ تم َفاؼ١ اؾ١ٗ 

المغ٪ٚي١ عٔ ٖشا ايوٌُ ٚتٛثٝل سيو برامض صلز١ٝ بٗزف اعلذجاع ٖشٙ المٛار ْٚكٌ ناف١ اؿاٜٚا  ٚالمٛار مُٔ َٛقع المحط١ 
 رلى َهإ أَ.

 َتابوا  المؾاصٜع/ ؽضن١ ْفط ايٛعط .34
يكٝاّ نٛارص ايؾضن١ بالاط َز أْابٝب اؾضٜإ  المهتب جماي١ٝ لمؾاصٜع ايؾضن١ أع٬ٙ تم طضح تأٜٝزَٔ خ٬ٍ المتابو١ اٱ

( ٚا٫عتُار ع٢ً اؾٗز ايٛطني ٚايتأنٝز ع٢ً ا٤٬ٜ َؾضٚع ذفض اٯباص ا٭١ُٖٝ المطًٛب١ ٚايوٌُ ع٢ً تٛفلر يٛاطّ 95,94يٰباص )
 ع٢ً طٜار٠ اٱْتاد ٚتٛفلر المضرٚرا  الماي١ٝ يًبًز ٚنٛارص ايؾضن١ . ايوٌُ لششا المؾضٚع َٔ نٛارص َٚوزا  ٫ْ٘ عٝوٌُ

 َؾضٚع ؽبه١ ايغاط لمجُع بغُا١ٜ ايغهني/ ؽضن١ توب١٦ ايغاط   .35
اعُاٍ المتابو١ يًُؾضٚع اٚفًت الى عزّ ٚجٛر عكز بين ؽضن١ توب١٦ ايغاط ٚؽضن١ ْٜٛٝهاط ايًبٓا١ْٝ يتكزِٜ خز١َ 

المٛف١ً يًغاط الى المجُع ٚبايتايٞ تم تكزِٜ ايتٛف١ٝ يؾضن١ توب١٦ ايغاط بنضٚص٠ تٛقٝع عكز ا٫ؽضاف ع٢ً تٓفٝش ايؾبه١ 
ٚا٫ عتهٕٛ ٖٓاى كايف١ يبٓز عكزٟ ٚصر في ايوكز المٛقع بين ١٦ٖٝ ا٫عتثُاص ايٛط١ٝٓ ٚايؾضن١ ايًبٓا١ْٝ َع مضٚص٠ ؼزٜز 

 ٖشٙ . َبايغ تغتكطع َٔ ايؾضن١ المٓفش٠ َكابٌ تكز ِٗ خز١َ ا٫ؽضاف
َع ًَركاتٗا مُٔ َٓع١َٛ ايتٛيٝز ايشاتٞ  4َؾضٚع ػٗٝظ ْٚقب نابغا  يراط١ٜ تٛصب١ٝٓٝ عزر// ؽضن١ ْفط اؾٓٛب .36

 لمؾضٚع َغتٛرع ايفاٚ ايٓفطٞ
مضٚص٠ اٱعضاع في رذاي١ المؾضٚع اع٬ٙ نٕٛ إ المٛيزا  ايغاط١ٜ ٖٞ قٝز ايٓقب ٚإ تأخض اٱذاي١ ٜوني تأخض ايتحٗٝظ َٚٔ ثِ 

عًُا إ ٖشٙ المٛيزا  عترتاد الى ايهابغا   ينُإ تٛفلر ايغاط باينغط المطًٛب يوٌُ المٛيزا  مما ٜوني عزّ ايٓقب 
 ا٫عتفار٠ َٔ المٛيزا  ؿين انُاٍ تؾغٌٝ ايهابغا  

َؾضٚع رٜقاٍ ايٛقٛر الى قط١ نٗضبا٤ ٣ْٛٓٝ علد أْبٛب / ؽضن١ خطٛط ا٭ْابٝب ايٓفط١ٝ  -ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .37
 ( ن60ِ( عكز٠ بطٍٛ )16)

تٛقف ايوٌُ فٝ٘ بغبب ايٛمع ا٭َني ايغا٥ز ٚإ أعُاٍ ايتحٗٝظ يٮْابٝب ٚايكاؽطا  ٚقط١ ايكٝاؼ ٚؽفٝض اينغط  ٚجٛر
َغتُض٠ َٚٔ قبٌ ؽضنا  كتًف١ تبين إٔ جمٝوٗا ؽضنا  يرلر َقٓو١ ٚيرلر صف١ٓٝ ٚاعتُار نٛارص ؽضن١ المؾاصٜع 
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ايؾضنا  بؾإٔ الم٬ذعا  المثبت١ ع٢ً ايتقاَِٝ في أقغاّ ايتقُِٝ في ايؾضن١ ٚتأخض  ايٓفط١ٝ ع٢ً المضاع٬  َع ٖشٙ
ا٫جاب١ مما رفوٓا بأػاٙ يفت اْتباٙ ايؾضن١ ي٬عتُار ع٢ً ايزا٥ض٠ ايفٝز١ٜٜٛ المتٛفض٠ يزِٜٗ  لمٓاقؾ١ ٖشٙ الم٬ذعا  ٚذغُٗا 

ُإ ا٫يتظاّ بٗا َع تثبٝت ذقٍٛ ايًكا٤ا  َع ايؾضنا  ٚإ ٜتِ تثبٝت فكض٠ عكز١ٜ بٗشا اـقٛل في عكٛرِٖ ايتؾغ١ًٝٝ ين
 المتواقز َوٗا راخٌ ايوضام ذقضاً مُٔ ايوكز ٖٚشا ا٫َض عُٝثٌ اذز اٚج٘ تضؽٝز ايقضف في ظٌ ايعضٚف ايقوب١ َارٜاً يبًزْا.

 ( ايف بضٌَٝ / 30َّٜٛؾضٚع رْؾا٤ خط رْتاجٞ ثاْٞ في ذكٌ ؽضقٞ بغزار بطاق١ )/ ؽضن١ ْفط ايٛعط .38
َتابو١ َغاصا  ايوٌُ في المؾضٚع اع٬ٙ َٚفاؼ١ ؽضن١ ْفط ايٛعط ٚايتٛجٝ٘ بايتٓغٝل ايوايٞ بين ناف١ اراصا  المؾاصٜع  تم

يزِٜٗ ٚالشٝأ٠ الشٓزع١ٝ في ايؾضن١ قبٌ اؽاس اٟ قضاص ٜتوًل بأعُاٍ ايتٓفٝش ٚ٭ٟ  فكض٠ مُٔ َؾاصٜوِٗ ينُإ رَها١ْٝ 
َٔ خ٬ٍ نٛارص ٖشٙ الشٝأ٠ ٚت٬في فضف َبايغ رماف١ٝ رماف١ الى اعتحابتِٗ لمطايب الاطٖا اعتُاراً ع٢ً اؾٗز ايٛطني ٚ

ايؾضن١ المكاٚي١ يقضف َبايغ تتوًل بالمتطًبا  ا٭١َٝٓ يًؾضن١ رٕٚ بٓٛر ايوكز المٛقع ٚايشٟ ٜثبت فٝ٘ ا٫يتظاّ  ع٢ً ْفط 
 ايٛعط بتٛفلر ٖشٙ المتطًبا  .

 َؾضٚع َغتٛرع ايفاٚ ايٓفطٞ/ ٛبؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ , ؽضن١ ْفط اؾٓ .39
المتابو١ ٫عُاٍ ٖشا المؾضٚع ار  الى َفاؼ١ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ ٚايطًب َِٓٗ ي٬عضاع في تظٜٚز ٚطاص٠ ايتدطٝط 
بتطًباتِٗ بٗزف طٜار٠ ؽقٝقا  المؾضٚع اع٬ٙ ٫ُٖٝت٘ في طٜار٠ ايطاقا  ايتقزٜض١ٜ ٚاـظ١ْٝ يًٓفط اـاّ َع ايوٌُ 

َفاؼ١ ؽضن١ صٖٚضببن المٓفش٠ ٫عُاٍ تقٓٝع المندا  ايتٛصب١ٝٓٝ  يًُؾضٚع ٚا٫عُاٍ المز١ْٝ لشا ٚايتٓغٝل يًُرافع١ ع٢ً 
 ع٢ً ايكابًٛ اين٥ٛٞ الماص مُٔ َٛقع ْقب المندا  ٫صتباط٘ بأعُاٍ ايتقزٜض ...

 َؾضٚع  َٓع١َٛ اـظٕ ٚاينذ ٚايٓكٌ يًٓفط اـاّ ٚايغاط/ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب  .40
مضٚص٠ ا٭خش ، َع ٛار المطًٛب١ في تٓفٝش المؾاصٜعمضٚص٠ ايتٓغٝل بين الش٦ٝا  اٚ اؾٗا  المو١ٝٓ في ايؾضن١ يت١٦ٝٗ ٚتٛفلر الم

بٓعض ا٫عتباص تٛفلر نٌ َتطًبا  تؾغٌٝ المؾاصٜع ٚرصاعتٗا بؾهٌ َتهاٌَ عٓز اقضاصٖا ٚبا اكل ا٫عتفار٠ َٔ 
 المؾضٚع مُٔ المٛعز المحزر ي٘ .

 َؾضٚع ٚذز٠ ا٫طَض٠ في ؽضن١ َقافي اؾٓٛب/ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ  .41
ايوٌُ ع٢ً ، ٚلمطابك١ اٚ المتنضص٠ اٚ ايٓاقق١ا٫يتفا  الى عزّ فضف ا١ٜ َغتركا  َاي١ٝ فُٝا يخك ايفكضا  يرلر امضٚص٠ 

 تٛفلر ايغٝٛي١ ايٓكز١ٜ ٫راص٠ المؾضٚع بٗزف المنٞ بانُاٍ ا٫عُاٍ مُٔ المؾضٚع .
 ايؾضنا  الشٛيٓز١ٜ المتواقز٠ َع اؾٗا  اؿه١َٝٛ / ؽضن١ ْفط اؾٓٛب - 68

تم رعزار ايتكضٜض ع٢ً م٤ٛ صعاي١ ايغفاص٠ الشٛيٓز١ٜ في ايوضام ٚايتي تتنُٔ اٱؽها٫  ايتي تواْٞ َٓٗا ايؾضنا  الشٛيٓز١ٜ 
١ ١ الى عزّ رط٬م المغتركا  الماي١ٝ يؾضنالمتواقز٠ َع اؾٗا  اؿه١َٝٛ ايوضاق١ٝ ٚايتي تؾلر ايفكض٠ ايثا١ْٝ َٔ ايضعاي

mammoet  َبًغ  4/8/2015تم ايترضٟ عٔ المٛمٛع ٚتبين إ ارعا٤ المكاٍٚ يرلر فرٝح ذٝث إ ق١ُٝ َا َزفٛع يًُكاٍٚ يغا١ٜ
 ( ًَٕٝٛ ر٫ٚص ٚإ المبًغ المزفٛع يًُكاٍٚ ذغب َا قزَ٘ َٔ الاط 95( ر٫ٚص َٔ ق١ُٝ ايوكز ايبايغ )56,007,500قزصٙ )

 التدقيق المالي: الرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم سابعاً
 ؾ١ٓ اعتُارا  ؽضن١ َقافي ايؾُاٍٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ/  .1

 َٛمٛع اؽضاى را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ في ؾ١ٓ اعتُارا  ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ يٮعباب ايتاي١ٝ : المهتبتب٢ٓ 
ْعضا  يًٛمع ا٫عتثٓا٥ٞ ايشٟ تمض ب٘ .إٔ َٛمٛع ا٫عتُارا  المغتٓز١ٜ يؾضن١ َقافي ايؾُاٍ ٜوتلد َٔ المٛامٝع الم١ُٗ أ

 ايؾضن١.
.إٔ اقلذاح اؽلذاى عنٛ َٔ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ عٝوظط اؾاْب ايضقابٞ ايفاعٌ ع٢ً ايؾضن١ بايؾهٌ ايشٟ ٜنُٔ ب

 اْغٝاب١ٝ عًُٗا بايؾهٌ ايغًِٝ.
َع ايؾضن١ يتحاٚط أٟ ذٝز َع ايزا٥ض٠ تٓغٝل  ١لمتنُٓآٖايو عزّ اعتحاب١ َٔ قبٌ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ يتٛجٝٗاتهِ د. 

 ايتكزٜض بؾإ َا ٜتوًل بؾضن١ َقافي ايؾُاٍ.
 َٛجٛرا  َؾغًٞ ايلذاخٝك/ ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ  .2
ايغيييابل المتنييئُ تؾيييهٌٝ فضٜيييل عُيييٌ ٜكيييّٛ بظٜييياصا  المٛقيييع ٚتثبٝيييت الم٬ذعيييا         ٚطٜيييض اييييٓفط تٛجٝييي٘ إٔ 

٤ عًييي٢ َكلذذيييا  ذيييٍٛ َيييا أثيييلر َييئ ٬َذعيييا  را٥يييض٠ ايوكيييٛر   جيييا٤ بٓيييا ،ثيييِ ٜوكيييز اجتُييياع َٛعيييع يًُٓاقؾييي١ 
ٕ ٚايلذاخييييٝك  تٛجٝٗييييا  را٥ييييض٠ ايضقابيييي١ ايزاخًٝيييي١ يؾييييضن١ ْفييييط    ايبلذٚيٝيييي١ ٚايؾييييضنا  ا٫عييييتدضاج١ٝ، ٚا
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اؾٓيييٛب بايلذٜيييث في رجيييضا٤اتِٗ ذيييٍٛ تغيييحٌٝ َٛجٛراتٗيييا ناْيييت يريييلر فيييرٝر١ نْٛٗيييا لم تبيييشٍ ايوٓاٜييي١           
 الموز٠ َٔ قبٌ ؽضن١ ْفط اؾٓٛب.الم١ٝٓٗ اي٬ط١َ في َضاجو١ ايٛثا٥ل 

 (10,12رت١ٝ يًضقع ا٫عتهؾاف١ٝ )َبايغ ايب٢ٓ ايت/  ٚطٜض ايٓفط. 3
إٔ تويييياصٜف را٥ييييض٠ ايوكييييٛر ٚايلذاخييييٝك ايبلذٚيٝيييي١ بٝٓييييت بأْيييي٘ ٜتٛجييييب عًيييي٢ المكيييياٍٚ رٕ ٜييييٛرع في ذغيييياب  

ب ؼيييت َقيييضفي ؼيييزرٙ ايؾيييضن١ ا٫عيييتدضاج١ٝ َبًيييغ في فيييٓزٚم ايبٓييي٢ ايترتٝييي١ ، ٜٚهيييٕٛ ٖيييشا اؿغيييا         
إٔ ؼزٜييييز َؾيييياصٜع ايبٓيييي٢ ايترتٝيييي١ َيييئ قبييييٌ فييييايػ المحافعييييا       رراص٠ ٚعييييٝطض٠ ٚطاص٠ ايييييٓفط، نُييييا   

ٚ  ( المتنييي68ُ-1ٚالمجيييايػ ايبًزٜييي١ ٜتٛافيييل َيييع َيييا جيييا٤ بالميييار٠ )    بيييا رٕ ٔ )بايتٓغيييٝل َيييع اؿهَٛييي١ المحًٝييي١(، 
اص٠ ايييييٓفط ا٭َييييض ايييييشٟ   ( أؽيييياص٠ رلى رٕ فييييٓزٚم ايبٓيييي٢ ايترتٝيييي١ يخنييييع رلى رراص٠ ٚعييييٝطض٠ ٚط    68-1المييييار٠ )

ٜؾييييلر رلى خنييييٛع٘ رلى اٱراص٠ المايٝيييي١ ٚصقابيييي١ ٚتييييزقٝل َٚضاجويييي١ ايؾييييضن١ ا٫عييييتدضاج١ٝ ٚرا٥ييييض٠ ايضقابيييي١       
َكيييلذح َبيييايغ ايبٓييي٢   عًٝييي٘ فيييإ   ايزاخًٝييي١ ٚرا٥يييض٠ ايوكيييٛر ٚايلذاخيييٝك ايبلذٚيٝييي١ َٚهتيييب المفيييتؿ ايوييياّ.      

َٓييياطل ايوكيييٛر ا٫عتهؾييياف١ٝ ٚاييييتي توتيييلد     ايترتٝييي١ اييييتي ٜيييضار رعطا٤ٖيييا رلى المحافعيييا  اييييتي تكيييع فٝٗيييا        
نًييييف بلذٚيٝيييي١ َغييييلذر٠ عييييٛف تهييييٕٛ خيييياصد ٚرراص٠ ٚعييييٝطض٠ ٚصقابيييي١ ٚطاص٠ ايييييٓفط . عًُييييا رٕ ٖييييشٙ         
ايتدقٝقيييا  ٖيييٞ با٭عييياؼ عيييٝتِ تغيييزٜزٖا َييئ قبيييٌ ٚطاص٠ المايٝييي١. ييييشا ْيييض٣ ميييضٚص٠ ا٫يتيييظاّ بيييٛار عكيييز         

 شا اـقٛل.ايضقو١ ا٫عتهؾاف١ٝ أع٬ٙ، َٚفاؼ١ ٚطاص٠ الماي١ٝ بٗ
 ْؾاط ذكٌ ا٫ذزب/ ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ  .4

تم اعييي٬ّ ايغيييٝز ايٛنٝيييٌ إ ٖٓاييييو ايوزٜيييز َييئ الم٬ذعيييا  المٛجٗييي١ الى ؽيييضن١ ْفيييط ايٛعيييط غقيييٛل           
ْؾيياط ذكيييٌ ا٫ذييزب ايٓفطيييٞ لم ٜييتِ اجابتٗيييا صيرييِ َيييضٚص فيييلذ٠ طًٜٛيي١ ٖٚيييشا ا٫َييض قيييز ٫ يخييزّ اٖيييزاف اييييٛطاص٠        

ٝيييي١ ٚايتوييييإٚ في المجييييا٫  نافيييي١ فنيييي٬ً عيييئ فكييييزإ الم٬ذعييييا  اُٖٝتٗييييا ٚاَهاْٝيييي١    في ايضقابيييي١ ٚا٫تفاق
 .ع٬جٗا في ايٛقت المٓاعب لمضٚص فلذ٠ ط١ًٜٛ عًٝٗا

 ايتراعب اينضٜبيض٠ ايكا١ْْٝٛ/ ايزا٥. 5
د( )٫ تطًييييل ايتأَٝٓييييا  /9)المييييار٠  2014( يغيييي١ٓ 2ْؾييييلرنِ الى توًُٝييييا  تٓفٝييييش ايوكييييٛر اؿهَٛٝيييي١ صقييييِ )  

ا٫ بويييز فيييزٚص ؽيييٗار٠ ايكبيييٍٛ ايٓٗيييا٥ٞ ٚتقيييف١ٝ اؿغيييابا  ٚيجيييٛط اطييي٬م اجيييظا٤ َييئ َبًيييغ خطييياب       ايٓٗا٥ٝييي١
اينيييُإ ذغييئ ايتٓفٝيييش بويييز ايتغيييًِ ايٓٗيييا٥ٞ يتًيييو ا٫جيييظا٤ ٚفيييزٚص ؽيييٗار٠ ايكبيييٍٛ لشيييا بيييا ٜ٪ٜيييز نْٛٗيييا       

 َ٪١ًٖ ي٬عتدزاّ( .
 ا٫َضاض المظ١َٓ ٚالمغتوق١ٝ/  ٚطٜض ايٓفط .6

( ًَٕٝٛ رٜٓاص 15غتوق١ٝ ٚالمظ١َٓ الى عكف َبًغ ع٬د ا٫َضاض ايغضطا١ْٝ ٚاـبٝث١ مُٔ )٫ هٔ أماف١ ا٫َضاض الم
 قٝك ا٫َضاض المظ١َٓ عٝتِ بٓا٤اٚأسا َا اصٜز طٜار٠ ؽ، نٕٛ ا٫َضاض المظ١َٓ لشا عكف خال بٗا ٜبًغ ًَٕٝٛ رٜٓاص عٜٓٛا

 ٚأعترقاٍ َٛافك١ عٝارتهِ .ع٢ً جضر تًو اؿا٫  َٚبًغٗا ٚتأٜٝز ؾ١ٓ اينُإ ايقرٞ المدتق١ 
 ًه١ٝ المٛجٛرا  ؼت عكٛر اـز١َ قنض اجتُاع ؾ١ٓ َ / ٚطٜض ايٓفط .7

َفاؼ١ ايؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ) ْفط اؾٓٛب ، ْفط َٝغإ ، ْفط ايٛعط ، ْفط ايؾُاٍ (  يغضض ا٫يتظاّ با جا٤ َٔ أ. مضٚص٠ 
 ٚايفضٜل ايٛطاصٟ مُٔ المحٛص ايثاْٞ أع٬ٙ.َكلذذا  َهتب المفتؿ ايواّ / قغِ ايتزقٝل المايٞ 

َفاؼ١ ايؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ )ْفط اؾٓٛب ، ْفط َٝغإ ، ْفط ايٛعط( يغضض ت١٦ٝٗ ٚرعزار ٚصؽ١ عٌُ اٚ رٚص٠  ب. مضٚص٠
تزصٜب١ٝ يًُٛقوين ارْاٙ ذٍٛ ايٓعاّ المحاعبي الموتُز َٔ قبٌ المكاٍٚ )عاب ، عإ ، نٝٓو رٚ، ... الخ ( بغ١ٝ اعتهُاٍ ذٌ باقٞ 

ٛجٛرا  َٔ ذٝث )اذتغاب نًف٘ المٛجٛر ، رثبا  المٛجٛر ، طضٜك١ تضَٝظ ، عًُٝا  المؾانٌ ٚالموٛقا  فُٝا ٜتوًل بًه١ٝ الم
ايضقاب١ ، َواٜلر اعتبوار المٛجٛر...الخ( بايؾهٌ ايشٟ ٜكًٌ ذحِ ايفح٠ٛ اؿاف١ً َا بين اعتدزاّ ا٭ْع١ُ المحاعب١ٝ ايوضاق١ٝ 

 المٛجٛرا  ايثابت١ .  ٚا٭جٓب١ٝ يغضض صفع قنض ْٗا٥ٞ ٜغطٞ باقٞ ايفكضا  المتوًك١ بًه١ٝ
المواؾا   ايتٓغٝل َع رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ يغضض اعتهُاٍ رجضا٤ات٘ ذٍٛرا٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ يغضض َفاؼ١ مضٚص٠ د. 

 َتابو١ رجضا٤ا  ايؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ ذٍٛ َٛمٛع ًَه١ٝ َٛجٛرا  ؼت عكٛر اـز١َ.المحاعب١ٝ ٚايتزقٝك١ٝ، ٚ
١َ لمجًػ ايٛطصا٤ بٛاعط١ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ يغضض َٓح ف٬ذ١ٝ  يًٛطٜض ع٢ً عًُٝا  اٱٖزا٤ ٚايتلدع َفاؼ١ ا٭َا١ْ ايوار. 

 لمجايػ المحافعا  لمؾاصٜع ايب٢ٓ ايترت١ٝ يًُٛجٛرا  ايثابت١ المٓحظ٠ يغضض تٓظًٜٗا َٔ ايغح٬  الماي١ٝ يًؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ. 
( َا١٥ 100الماي١ٝ بٛاعط١ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ يغضض  صفع َبًغ ا٫علذاف بالمٛجٛر ايثابت َٔ ) َفاؼ١ رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ ٚٚطاص٠ٖي. 

 ( ًَٕٝٛ رٜٓاص فُٝا يخك عكٛر ايلذاخٝك  َٚضاعا٠ يو١ًُٝ تندِ ايو١ًُ .3رٜٓاص  رلى )
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بي َتهاٌَ  يًُواؾا  المحاعب١ٝ لمٛمٛع َفاؼ١ رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ َٔ قبٌ را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ يغضض اعزار َوٝاص قاعٚ. 
تغحٌٝ َٛجٛرا  ايلذاخٝك بايؾهٌ ايشٟ ٜتٛافل َع ايتؾضٜوا  ٚايتوًُٝا  ايٓافش٠ ٚخقٛف١ٝ ايكطاع ايٓفطٞ يًؾضنا  

 ا٫عتدضاج١ٝ.
المٓاق١ً يًُٛجٛرا   تفوٌٝ اتفاق١ٝ َا بين ايؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ ٚالمكاٍٚ في ذاي١ٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ يَفاؼ١ را٥ض٠ ايوكط. 

ايتأنٝز ع٢ً َكاٚيٞ عكٛر ٚ ايثابت١ ٱثبا  ا٫عتدزاّ ا٭َثٌ يًُٛجٛرا  ايثابت١ َٔ قبٌ المكاٍٚ ٚفل َا جا٤ بوكٛر اـز١َ.
ج٫ٛ  ايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ يغضض ايكٝاّ بوًُٝا  ايلذَٝظ ٚايتبٜٛب يًُٛجٛرا  ايثابت١ بايؾهٌ ايشٟ ٜغٌٗ ع١ًُٝ ا٫عتز٫ٍ 

ايتأنٝز ع٢ً َكاٚيٞ عكٛر ج٫ٛ  ايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ يغضض ٚ ز ايكٝاّ بوًُٝا  اؾضر ايفوًٞ يًُٛجٛرا  ايثابت١ .عًٝٗا عٓ
ايكٝاّ بتٛفلر ايٛثا٥ل ا٫ف١ًٝ يًحٗا  ايتزقٝك١ٝ ايوا١ًَ في ايؾضنا  ا٫عتدضاج١ٝ يغضض ايتركل َٔ عٓز ًَه١ٝ المٛجٛرا  

 اج١ٝ .المزفٛع َبايغٗا َٔ قبٌ ايؾضنا  ا٫عتدض
 ايزاخ١ًٝ في ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ  ٚصـ عٌُ اقغاّ ايضقاب١/ ٚطٜض ايٓفط .8
ٚجوًٗا فق١ًٝ لما يشيو َٔ ا١ُٖٝ نبلر٠ في َواؾ١  ايضقاب١ ايزاخ١ًٝمضٚص٠ ارا١َ َٚٛاف١ً عكز ٚصـ عٌُ اقغاّ أ. 

الم٬ذعا  ايغًب١ٝ ٚتوظٜظ ٚتك١ٜٛ ْعاّ اينبط ايزاخًٞ ٚايكٝاّ بأرٚاص تثكٝف١ٝ ٚتٛع١ٜٛ قز تغاِٖ في ايتكًٌٝ َٔ ذزٚث 
 اَٛاٍ ايزٚي١ . في ا٫خطا٤ ٚاؿز َٔ ذا٫  ايت٬عب ٖٚزص

ا٫ٜواط الى ايتؾه٬ٝ  ايٓفط١ٝ بنضٚص٠ تٛعٝع َؾاصن١ َٓتغبٝٗا في تًو ايٛصـ ٚإ ٫ ٜكتقض اؿنٛص ع٢ً ايواًَين ب. 
ٜتوز٣ سيو الى الش٦ٝا  ٚا٫قغاّ ا٫خض٣ في ايؾضن١ نُا ْ٪نز ع٢ً مضٚص٠ ذنٛص تًو ايٛصـ َٔ  بٌفي ْؾاط ايتزقٝل 

 واي١ٝ اؾز١ٜ ٚا٫ٖتُاّ اي٬طَين .ايف تًوقبٌ اراص٠ ايتؾهٌٝ اٚ َٔ ٜٓٛب عٓ٘ ٭نغاب 
في ايتكاصٜضايفق١ًٝ يتًو ا٫قغاّ ٚإ ٜتِ َتابو١ تٓفٝشٖا َٔ قبٌ  ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ ٚصـ عٌُفي تنُين َا ٜضر َٔ ْؾاط د. 

 را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ َٚهتب المفتؿ ايواّ 
ناح ٚا٫َٛص ٚعا٥ٌ ا٫ٜ، ٛر٠ َٓٗاد ايٛصؽ١ْٛع١ٝ ٚج)اجضا٤ تكِٝٝ في ْٗا١ٜ نٌ فقٌ يتًو ايٛصـ ٚذغب الم٪ؽضا  ر. 

 (.فاع١ًٝ ١َٝٓٗٚ ايٓكاـ، َز٣ َتابو١ تٓفٝش َاٜضر في تًو ايٛصـ، عزر المؾاصنين َٚغت٣ٛ اؿنٛص، ا٫راص١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ

 الموارد البشريةادارة ثامهاً : الرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم 
 / اماف١ خز١َالمهتب ا٫عتؾاصٟ. 1

  2014، 2013يًُٛظف ٚذغب َا ٚصر بكإْٛ المٛاط١ْ ا٫ؼار١ٜ يواّ/اماف١ اـز١َ ايتواقز١ٜ باَهإ 
 ف٬ذٝا / ٚنٌٝ ايٛطاص٠ يؾ٪ٕٚ ايتقف١ٝ . 2

توزٌٜ ايق٬ذٝا  المدٛي١ يًغار٠ ٚن٤٬ ايٛطاص٠ ٚالمزصا٤ ايواَين يًؾضنا  ايٓفط١ٝ ٚرٚا٥ض َضنظ ايٛطاص٠ المتوًك١ مضٚص٠ 
 .با٫ٜفارا  اـاصج١ٝ 

 التخطيط: الرأي والمشورة المقدمة مو قبل قسم ثامها
 المٛقع ايضلزٞ يًؾضن١ ع٢ً ايؾبه١ ايوالم١ٝ يًُوًَٛا  )ا٫ْلذْت( /ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ

عتفار٠ َٔ اذز ايطضم ٚمع اي١ٝ يًتانز َٔ نٕٛ ايؾدك المضعٌ َٛظف بايؾضن١ ٜٚتِ سيو عٔ طضٜل ا٫المهتب اقلذاح 
 -ايتاي١ٝ :

 ارصاد صقِ المٛظف اٚ صقِ ؽضٜط ايضاتب مُٔ ا٫عتُاص٠ . .أ
 لمٛقع َٔ خ٬ٍ اعِ المغتدزّ ٚن١ًُ ايغض .عٌُ تغحٌٝ رخٍٛ راخٌ ا .ب
 ارصاد الش١ٜٛ اـاف١ بالمٛظف مُٔ ا٫عتُاص٠ . .د 
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  الفصل العاشر
 المشكلة بعضوية مكتب المفتش العامالوزارية اللجان 

 

ممازض١ ْػاط ايػسض َٓ٘ َٓع المتط١ُٓ  2004( يط١ٓ 57( َٔ اَس ضًط١ الا٥تلاف المؤقت١ المٓش١ً زقِ )5/8اضتٓاداً الى الماد٠ )
بصف١ ٚتحكٝك١ٝ ( تد١ٓ ٚشاز١ٜ 127في ) هت المغازى َٓتطبي ، فكد اعُاٍ ايػؼ ٚايتبرٜس ٚاضا٠٤ ايتصسف ٚعدّ ايهفا٠٤

 .ٖٞتجاٚش ع٢ً ايتػسٜعات ايٓافر٠، ٚتفاصٌٝ تًو ايًذإ  أٟعطٛ َساق  نإدسا٤ ٚقا٥ٞ لمٓع سدٚخ 
 

 أ. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ ايعكٛد ٚالمٓاقصات
 ايٓاصس١ٜ المتهاٌَفسٜل يًتفاٚض َع ا٥تلافات ايػسنات ايٓفط١ٝ ايعالم١ٝ ايساغب١ باتذصٍٛ ع٢ً عكد َػسٚع  1
 تد١ٓ تعدٌٜ عكد سكٌ الأسدب 2
 تد١ٓ سطِ المٛاضٝع اترلاف١ٝ بين غسن١ ْفط اتدٓٛب ٚغسن١ عبر ايػسم يًُكاٚلات ايعا١َ 3
 تد١ٓ فتح ايعطا٤ات المسنص١ٜ 4
 ايفسٜل ايهًفٟٛ ايٛشازٟ 5
 .8/6/2015في  8زقِ تد١ٓ ٚضع ايتعًُٝات ع٢ً َا ٚزد في تٛدٝ٘ تد١ٓ ايطاق١ في تزًظ ايٛشزا٤  6
 فسٜل ايعٌُ المهًف بدزاض١ المٛاشْات ايط١ٜٛٓ يعكٛد دٛلات ايتراخٝص 7
 تد١ٓ ٚشاز١ٜ يًكٝاّ بع١ًُٝ بٝع َٓتٛز ايهبرٜت المتٛفس في غسن١ غاش ايػُاٍ 8

9 
تد١ٓ ٚضع ايهًف١ ايتخ١ُٝٓٝ لمٓاقص١ ايٓكٌ اتدُاعٞ لمٓتطبي َسنص ايٛشاز٠ ٚغسن١ المػازٜع َٚهت  

 فتؼ ايعاّالم
 تد١ٓ فتح ايعطا٤ات لمٓاقص١ ايٓكٌ اتدُاعٞ لمٓتطبي َسنص ايٛشاز٠ ٚغسن١ المػازٜع َٚهت  المفتؼ ايعاّ 10
 تد١ٓ تحًٌٝ عطا٤ات َٓاقص١ ايٓكٌ اتدُاعٞ لمٓتطبي َسنص ايٛشاز٠ ٚغسن١ المػازٜع َٚهت  المفتؼ ايعاّ 11
 تد١ٓ فتح ايعطا٤ات لمٓاقص١ ايٓكٌ اتراص 12
 ١ تحًٌٝ ايعطا٤ات لمٓاقص١ ايٓكٌ اتراصتدٓ 13
 تد١ٓ فتح ايعطا٤ات اتراص١ بمٓاقص١ تٓعٝف المجُع ايٓفطٞ اتددٜد٠ 14
 تد١ٓ تحًٌٝ ايعطا٤ات اتراص١ بمٓاقص١ تٓعٝف المجُع ايٓفطٞ اتددٜد٠ 15
 تد١ٓ الإغساف ٚالمتابع١ ع٢ً تٓفٝر عكد تٓعٝف بٓا١ٜ المجُع ايٓفطٞ 16
 ٛقٛد١ٜ ايرن١َٝػسٚع ايبطاق١ اي 17
 فسٜل عٌُ يًتفاٚض َع غسن١ بترٚفٝتٓاّ ايفٝتٓا١َٝ بخصٛص تطٜٛس سكٌ ايعُاز٠ ايٓفطٞ 18
 تد١ٓ اتخاذ إدسا٤ات َع١ٓٝ تجاٙ ايػسنات المتعاقد٠ المتًه١٦ في َعٗد ايتدزٜ  ايٓفطٞ / بػداد 19
 ػازٜع بأضًٛب ايدفع بالآدٌتد١ٓ تتٛلى دزاض١ الأضظ ٚالمعاٜير ايتي ضٝتِ اعتُادٖا في تٓفٝر الم 20

21 
ايًذ١ٓ ايفسع١ٝ يتعًٝل ٚإدزاز المتعاقدٜٔ المخًين بايتصاَاتِٗ ايتعاقد١ٜ َٔ ايكا١ُ٥ ايطٛدا٤ في غسن١ المػازٜع 

 ايٓفط١ٝ

 ب. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ ايتفتٝؼ
 تد١ٓ ترط١ اْتاز ٚتصسٜف ايٓفط اتراّ 1
 س٠ تد١ٓ المٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ اترط 2
 تد١ٓ َسنص١ٜ لمطابك١المٓتذات ايٓفط١ٝ 3
 ايًذ١ٓ الاضتػاز١ٜ يًكٝاع  4
 تد١ٓ المٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ ايتػػ١ًٝٝ  5
تد١ٓ  يلاغساف ٚالمتابع١ ع٢ً اضتلاّ سص١ ايٛقٛد لمٛيدات المجُع ايٛشازٟ ٚٚضع آي١ٝ يصسف ايٛقٛد يتًو المٛيدات  6

 ٚتأٜٝد َرنسات المدٜٔ 
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 َعاٌَ الاضفًت المؤنطد في المحافعات تد١ٓ ايهػف عٔ  7
 تد١ٓ تكدٜس ساد١ َعاٌَ الاضفًت المؤنطد َٔ شٜت ايٛقٛد 8
 تد١ٓ ٚشاز١ٜ لمٛاش١ْ اْتاز ٚاضتٗلاى المٓتذات ايٓفط١ٝ اترفٝف١ ٚايػاش ايطا٥ٌ  9
 تد١ٓ يدزاض١ ٚتحًٌٝ ايعسٚض يًُٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ ايتػػ١ًٝٝ  10
 ٚالاطفا٤ايًذ١ٓ المسنص١ٜ يًطلا١َ  11
 تد١ٓ اعداد اترط١ ايػٗس١ٜ لاْتاز ايصٜٛت ٚايػشّٛ ٚالاضفًت  12
 يًكطاع ايٓفطٞ   HSEتد١ٓ ٚضع ْعاّ ايـ  13
 تد١ٓ ٚضع ضٛابط َٓح تشصصات الاغعاع 14
 ( ٚايعا١ًَ نفاسص ثايح في المٛا٧ْ اتدٓٛب١ٝ SGSتد١ٓ الاغساف ع٢ً تٓفٝر عكد ايػسن١ ايفاسص١ ) 15
 ِ ٚسد٠ َعاتد١ المٝاٙ في َصف٢ ايدٜٛا١ْٝتد١ٓ تكٝٝ 16
 تد١ٓ ٚضع خط١ طٛاز٨ يلاْطهابات ايٓفط١ٝ في المٝاٙ ٚالازض 17
 تد١ٓ تعدٌٜ بٓٛد عكٛد ْكٌ المٓتذات ايٓفط١ٝ يًػسنات ايٓاق١ً 18
 تد١ٓ تتٛلى تحدٜد ٚاقع عٌُ عدادات تصدٜس ايٓفط اتراّ في المساف٧ اتدٓٛب١ٝ  19
 باضعاز شٜٛت الاضاع المجٗص٠ لمعاٌَ المصز تذ١ٓ اعاد٠ ايٓعس 20
 HSEتد١ٓ تحًٌٝ ايعطا٤ات ايتذاز١ٜ لمػسٚع ايـ  21
 تد١ٓ َتابع١ تٓفٝر المتطًبات ايٛازد٠ ضُٔ دزاضات تكدٜس الاثس ايب٦ٝٞ يًشكٍٛ ايٓفط١ٝ  22
، شازات )ايهٗسبا٤تد١  تتٛلى  تدقٝل  ايهُٝات المجٗص٠ َٔ َٓتٛز شٜت ايػاش الى غسنات ايتراخٝص ٚايٛ 23

  ، ايدفاع(ايداخ١ًٝ
تد١ٓ ايهػف ٚتكدِٜ تٛصٝات تٓفٝر١ٜ سٍٛ نجس٠ الاصابًت بالاَساض ايطسطا١ْٝ يًُٓتطبِٝ ايعاًَين في  24

 سكٍٛ َٝطإ 
 تد١ٓ اْػا٤ ضاسات ايتدزٜ  يلاطفا٥ٝين في غسنتي ْفط ايػُاٍ ْٚفط اتدٓٛب 25
 تد١ٓ ايهػف ع٢ً شٚازم ايصٝد  26
 ١ٓ الاضتػاز١ٜ يًػاش في المٓطك١ اتدٓٛب١ٝ في غسن١ غاش اتدٓٛب ايًذ 27
 تد١ٓ الاغساف ٚتطٌٗٝ ع١ًُٝ ْكٌ المًٛثات ايٓفط١ٝ في المٓطك١ اتدٓٛب١ٝ ٚتطًُٝٗا الى غسن١ ْفط اتدٓٛب  28
 تجٗٝص ذخير٠ ٚاطلاقات بٓعاّ المكاٜط١ بايٓفط الاضٛد تد١ٓ  29
 ١ٝ َٝاٙ خصاْات المجُع ايٛشازٟ يلاضتخداّ ايبػسٟ ٚٚضع اتذًٍٛتد١ٓ تتٛلى َعسف١ اضباب عدّ صلاس 30
 ايًذ١ٓ الاضتػاز١ٜ يًػاش في المٓطك١ اتدٓٛب١ٝ في غسن١ غاش اتدٓٛب 31
 الإغساف ٚتطٌٗٝ ع١ًُٝ ْكٌ المًٛثات ايٓفط١ٝ في المٓطك١ اتدٓٛب١ٝ ٚتطًُٝٗا الى غسن١ ْفط اتدٓٛب 32
 ػس في ايبصس٠تد١ٓ ايهػف المٛقعٞ ع٢ً َعٌُ ايج 33
 تد١ٓ ايهػف ع٢ً ايباخستين اتذدبا٤ ٚالمج٢ٓ يتشدٜد سادتٗا َٔ ايٛقٛد 34
 تد١ٓ اتدسد ايهاٌَ يبٛاخس ٚشاز٠ ايٓكٌ ٚتحدٜد ايهُٝات المطًٛب١ َٔ ايٛقٛد. 35
 تد١ٓ َطابكات نُٝات ايٓفط اتراّ َع غسنات دٛلات ايتراخٝص. 36

 ِٝٝ الادا٤ز. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ تك
 تعٝين ابٓا٤ غٗدا٤ في غسن١ ْفط اتدٓٛبتد١ٓ  1
 غسن١ المػازٜع ايٓفط١ٝ تعٝٝٓات تد١ٓ  2
 غسن١ تطٜٛل ايٓفط اتٓتد١ٓ تعٝٝ 3
 تد١ٓ استطاب تشصصات ٖٓدض١ٝ يًػسن١ ايعا١َ يًُعدات الهٓدض١ٝ 4
 لاْتاز يًػسنات ايٓفط١ٝايًذ١ٓ ايعًٝا ايدا١ُٝ٥ المسنص١ٜ اتراص١ بمتابع١ صسف تشصصات سٛافص ا 5
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6 
نٝف١ٝ اضتُساز صسف المبايؼ الماد١ٜ لاسد َٓتطبي ايدا٥س٠ الاداز١ٜ بعد صدٚز اَس اقصا٤ َٔ تد١ٓ تحكٝك١ٝ عٔ 

 ايٛظٝف١
 تد١ٓ ٚشاز١ٜ تتٛلى استطاب المخصصات الهٓدض١ٝ لمٓتطبي ايػسن١ ايعا١َ يًُعدات الهٓدض١ٝ ايجك١ًٝ 7
 َٓتطبي َسنص ايٛشاز٠ ي١ٝ ٚضع ازاضٞتد١ٓ تحدٜد آ 8
 تد١ٓ الاداز٠ المػترن١ 9
 تػهٌٝ فسٜل عٌُ يدزاض١ َٛضٛع تجبٝت اتذساع في غسن١ ْفط ايٛضط 10
 تد١ٓ تحكٝك١ٝ بخصٛص تكدِٜ غٗاد٠ َصٚز٠ لمدٜس قطِ ايتدقٝل ايداخًٞ في َسنص ايٛشاز٠ 11
 تد١ٓ تجبٝت سساع َدْٝين في غسن١ ْفط ايٛضط 12
 ي١ٝ تحدٜد الملاى المصدم يتػهٝلات ايكطاع ايٓفطٞآ١ٓ لاعداد دزاض١ اسصا١ٝ٥ عٔ ضٝاض١ ٚتد 13
 تد١ٓ ت١٦ٝٗ ٚتحطير اٚيٝات الملاى ٚايتٓطٝل َع ايتػهٝلات ايٓفط١ٝ 14
 تد١ٓ اعاد٠ صسف ْطب١ المخصصات المُٓٛس١ يًُٗٓدضين في غسن١ خطٛط الاْابٝبايٓفط١ٝ 15

16 
ٍٛ َٓتطبي َسنص ايٛشاز٠ َٚسنص ايبشح ٚايتطٜٛس ايٓفطٞ ٚالمعاٖد ايٓفط١ٝ بتٛشٜع تد١ٓ تتٛلى ٚضع خط١ يػُ

 الازاضٞ

17 
تد١ٓ تتٛلى اعداد دزاض١ عٔ ضٝاض١ ٚاي١ٝ تحدٜد الملاى المصدم يػسناتٓا المصادم عًٝٗا ٚدٚا٥سْا ايٓفط١ٝ ع٢ً 

 ت المصادم عًٝٗاض٤ٛ اضتراتٝذ١ٝ ٚطبٝع١ َٗاّ نٌ غسن١ سط  ايٛصف ايٛظٝفٞ ٖٚٝه١ًٝ ايػسنا
 تد١ٓ ٚضع خط١ يػٍُٛ َٓتطبي َسنص ايبشح ٚايتطٜٛس ايٓفطٞ ٚالمعاٖد ايٓفط١ٝ بالازاضٞ 18

19 
تد١ٓ تتٛلى ١َُٗ المصادق١ ٚادسا٤ اتذرف ٚالاضتشداخ لملانات ايتػهٝلات ايٓفط١ٝ ٚفل َٓػٛز ٚشاز٠ الماي١ٝ 

 4/5/2015( في 29911/ 406المسقِ )
 المسنص ايجكافي ايٓفطٞ  لمٓتطبي عكٛد تد١ٓ اضاف١ خد١َ اي 20
 عط١ٜٛ تد١ٓ المطا٤ي١ ٚايعداي١ 21

22 
تد١ٓ تحكٝك١ٝ في َٛضٛع اعتدا٤ َدٜس قطِ ايتذٗٝص في غسن١ تعب١٦ ايػاش ع٢ً اسد٣ المٛظفات في ْفظ 

 ايػسن١
 تد١ٓ تعٝٝٓات خسيجٞ ٖٓدض١ ايٓفط ٚتٛشٜعِٗ ع٢ً ايػسنات ايٓفط١ٝ 23
 زأٟ بخصٛص ضٛابط ْطب١ المخصصات الاضتجٓا١ٝ٥ يػسض َفاتح١ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًظ ايٛشزا٤ ١ٓ تتٛلى اعدادتد 24
 تد١ٓ اَها١ْٝ َٓح تشصصات اٚ َهافات ايًشاّ يًهٛادز ايعا١ًَ في ٖرا المجاٍ. 25
 تد١ٓ تحدٜح ايٛصف ايٛظٝفٞ في ايكطاع ايٓفطٞ 26

 د. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ ايتدقٝل المايٞ
 BPتد١ٓ َسادع١ آيٝات صسف المهافأت المطتكطع١ َٔ غسن١  1

2 
تد١ٓ صسف َبايؼ ْفكات علاز الاَساض ايطسطا١ْٝ ٚاتربٝج١ ٚعلاز الاَساض المص١َٓ اتراص١ بمٓتطبي َعٗد 

 ايتدزٜ  ايٓفطٞ / بػداد 
 ٓدٚم ايطُإ ايصشٞ صتد١ٓ  3
 ايتراخٝص ايبترٚي١ٝ  تد١ٓ َسادع١ قٛا٥ِ سطاب ايػسنات المكاٚي١ تدٛلات  4

 ٖـ. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ ايتخطٝط

1 
تد١ٓ اضتلاّ ايعسض المكدّ َٔ ايػسن١ الاستهاز١ٜ ٚالاغساف عًـ٢ تٓفٝـر َػـسٚع )تطـٜٛس َٓعَٛـ١ الازغـف١       

 الايهتر١ْٝٚ ( ٚاضتلاَ٘  .
 تد١ٓ تحدٜح ْٚص  ايًٛسات ايتعسٜف١ٝ لمسنص ايٛشاز٠ . 2
 الايهتر١ْٝٚ  .  تد١ٓ الازغف١ 3
 تد١ٓ تحًٌٝ ايعطا٤ات يعسٚض تػػٌٝ ايػبه١ اتددٜد٠ يلاْترْت في ايٛشاز٠ .  4
تد١ٓ يػسض اعداد دزاض١ يتٛفير ْعاّ بص١ُ َتهاٌَ ٚاتراص )ابٓا٤ ايعسام ايصشٛات( في َسنص ايٛشاز٠ .سطـ    5
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 ( .3/8/2014في  1389نتاب َسنص تكٓٝات المعًَٛات ٚالاتصالات )ّ ت /
 تد١ٓ ايٓٗٛض بالمسا٠ في ايكطاع ايٓفطٞ . 6
 تد١ٓ تٛشٜع الهداٜا ايع١ٝٓٝ ع٢ً ايٓاشسين . 7
 تد١ٓ اضتلاّ ٚفشص الادٗص٠ اتراص١ بمػسٚع ايتعًِٝ الايهترْٚٞ . 8
 تد١ٓ اضتدزاز ٚتحًٌٝ عسٚض تٛضٝع َٓع١َٛ الازغف١ الايهتر١ْٝٚ ٚادخالها في جمٝع َفاصٌ ايٛشاز٠ . 9

  غازى بٗا َٓتطبي قطِ ايػؤٕٚ ايكا١ْْٝٛط. ايًذإ ايتي
 تد١ٓ ايٓعس بطًبات زفع ايعكٛبات  1
 تد١ٓ ايتصسف بأزاضٞ ٚعكازات ايكطاع ايٓفطٞ  2
 تد١ٓ ايتأَين ع٢ً اتذٝا٠ 3
 تد١ٓ دزاضات يبٓٛد عكد ايػسنات ايٓاق١ً يًُٓتذات ايٓفط١ٝ  4
 تد١ٓ ايتطُين ايٛشاز١ٜ  5
 ايعالم١ٝ يًطاق١  ١بمٛضٛع ايتفاٚض َع غسن١ ايدي ايًذ١ٓ ايٛشاز١ٜ اتراص١ 6
 ايًذ١ٓ ايٛشاز١ٜ ايتشكٝك١ٝ بمٛضٛع َدٜس٠ اله١٦ٝ الماي١ٝ ضابكاَ ٚالمحاي١ ع٢ً ايتكاعد سايٝاَ 7

 ٟ. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ اداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ
 تد١ٓ َٓح الاداشات ايدزاض١ٝ 1
 ص ايٛطني يًُعًَٛاتتد١ٓ المٓطكين لمػسٚع المسن 2
 تد١ٓ ايتعاقد َع اتربرا٤ 3
 تد١ٓ اعداد ْعاّ سٛافص الاْتاز 4
  تد١ٓ ايتجُين المسنص١ٜ 5
  تد١ٓ ٚضع ضٛابط ادٛز ايٓكٌ ايداخًٞ 6
  تد١ٓ اتلاف المٛدٛدات المسنص١ٜ 7
 ERP   تد١ٓ المٓطكين لمػسٚع اداز٠ َٛازد المؤضط١  8
 ف١ٝ المسنص١ٜتد١ٓ تػٝير ايعٓاٜٚٔ ايٛظٝ 9
  ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ في تكدِٜ اسد المٛظفين َطتُطو ٜػٛب٘ ايتصٜٚس يػسض شمٛي٘ بكإْٛ ايفصٌ ايطٝاضٞ 10

 لمػازٜعاَساقب١ ٟ. ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ 
ايٓفط)ايٓفط تد١ٓ المتابع١ ٚالإغساف ع٢ً تٓعِٝ ايعكٛد اتراص١ ببح ٚتصٓٝع ايبرْاَر ايتًفصْٜٛٞ اتراص بٛشاز٠  1

 ٚالمطتكبٌ(.
 يٓٗٛض بالمسأ٠ ا تد١ٓ 2

3 
تد١ٓ تتٛلى ١َُٗ تطٜٛس ٚتأٌٖٝ نٌ َٔ َصافي  ايٛضط ٚاتدٓٛب ٚأعداد خازط١ طسٜل تطِ ضبٌ ايٓٗٛض 

 بٛاقع المصافي ٚفل بسْاَر شَني تسدد.

4 
% 25اتدٓٛب بٓطب١ / ضاع١ في غسن١ َصافي 3( 12000ّتد١ٓ تتٛلى دزاض١ شٜاد٠ نًف١ َػسٚع بسز ايتبرٜد )

 ٚالمكد١َ َٔ غسن١ ضعد ايعا١َ ايتابع١ يٛشاز٠ الأعُاز ٚالإضهإ .

5 
تد١ٓ َػترن١ تتٛلى دزاض١ َبًؼ ايتعٜٛض المايٞ ايرٟ يحل يًُكاٍٚ ْتٝذ١ شسف ايفطلات ايٓفط١ٝ ٚالمٝاٙ 

 صافي اتدٓٛب .ايططش١ٝ الى َٛقع َػسٚع َعاتد١ المٝاٙ ايصٓاع١ٝ في غسن١ َ
 ادع١ تكِٝٝ أدا٤ ايػسنات المكاٚي١ في غسناتٓا ايٓفط١ٝ.تد١ٓ َس 6

7 
تد١ٓ تتٛلى إعداد طًب١ٝ َٛسد٠ يػسض إْػا٤ ٚسدات َعاتد١ المٝاٙ ايصٓاع١ٝ يًُصافي اترازد١ٝ ايعا٥د٠ 

 يػسنتي َصافي اتدٓٛب َٚصافي ايٛضط .

 ايتشكٝك١ٝ . ايًذإ ايتي غازى بٗا َٓتطبي قطِ ايػؤٕٚى 
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 ١ٝ يًعكد .ٝٓدع١ عكد تٓعٝف المجُع ايٓفطٞ بطب  ازتفاع ايهًف١ ايتخُتد١ٓ تتٛلى َسا 1
 تد١ٓ تتٛلى تكِٜٛ اي١ٝ َٓح سمات ايدخٍٛ يلاداْ  ايعاًَين في ايػسنات الادٓب١ٝ المتعاقد٠ َع ايٛشاز٠ . 2
 تد١ٓ تتٛلى ايتشكٝل في سادخ سسٜل تسط١ ايبتاٜٚٔ . 3
 ط بطاق١ ٚقٛد١ٜ ايهتر١ْٝٚ َصٚز٠ في تسافع١ ايٓذف.تد١ٓ َػترن١  تتٛلى ايتشكٝل بمٛضٛع ضب 4

5 
المػازن١ في تد١ٓ ٚشاز١ٜ َع َكس ايٛشاز٠ ٚغسن١ ْفط ايٛضط يًتشكٝل في َٛضٛع الاعتدا٤ ع٢ً َٗٓدع صٝني 

 اتدٓط١ٝ عاٌَ يد٣ اسد٣ ايػسنات ايص١ٝٓٝ .

6 
ٓتذات ايٓفط١ٝ / فسع ايٓذف تد١ٓ تتٛلى ايتشكٝل بمٛضٛع ايتعًِ المكدّ َٔ قبٌ َٛظفٞ غسن١ تٛشٜع الم

 الاغسف ضد َدٜس ايفسع المرنٛز.

7 
تد١ٓ تتٛلى ٚضع فسم ايطعس بين ايعُاي١ الاض١ٜٛٝ ٚالمح١ًٝ يػسض خصِ المبًؼ َٔ تزُٛع َبًؼ تٓعٝف بٓا١ٜ 

 المجُع ايٓفطٞ بين ٚشازتٓا ٚغسن١ اْترنًين يتفادٟ ايٓصاعات ايكا١ْْٝٛ ٚضُإ انُاٍ َد٠ ايعكد .
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 الفصل الحادي عشر 
 ات والتوجيهات الصادرة  ن  كتب المفتش العامعاا الإ
افزاص ايغٝاعات ٚالادضا٤ات المتن١ُٓ  2004( يغ١ٓ 57( َٔ اَض عًط١ الا٥تلاف المؤقت١ المٓش١ً صقِ )5/13اعتٓاراً الى المار٠ )

ع١ٓ خلاٍ  اًإعُاَ( 66فزص المهتب )أفكز  ،ايعَُٛٞ.اـط١ٝ بػ١ٝ تٛفير الاصؽارات المتق١ً بالمٗاّ ايتي ٜكّٛ بٗا َهتب المفتؿ 
 أٟلمٓع سزٚخ ٚقا١ٝ٥  ٚإدضا٤اتبايتؾضٜعات ايٓافش٠  الايتظاّت ايٓفط١ٝ تنُٓ  تٛدٝٗات ؽك ناف١ ايتؾهٝلا إلىايتكضٜض 
 َغتكبلًا. إراصٟفغار 
 اعُاَات قغِ تكِٝٝ الأرا٤  أ.
 ًَدك الاعُاّ المٛمٛع ت

 ريٌٝ عير المعاَلات 1
زار ريٌٝ عير المعاَلات اعتُاراً ع٢ً نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ اع

 2014( يغ١ٓ 2َٚضفك٘ قضاص فًػ ايٛطصا٤ صقِ ) 11/9/2014( في 28954المضقِ )
 ايفكض٠ ايجا١ْٝ َٓ٘ .

مخاطبات رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ  2
 الاؼارٟ

الاؼارٟ ٚالاداب١ ع٢ً  ابزا٤ اقق٢ ايتعإٚ ٚايتٓغٝل َع رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ
نتب َٚشنضات اله٦ٝات ٚخلاٍ خمغ١ اٜاّ تاصيخ٘ ٚغلاف٘ تتشٌُ ايزٚا٥ض  

 .2011( يغ١ٓ 31المغؤٚي١ٝ ٚفل قإْٛ رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ الاؼارٟ صقِ )
ػزٜز عكٛر المحايين ع٢ً  3

 ايتكاعز
١ُٗ، عزّ ػزٜز ايعكٛر يلاختقافات ايغاْز٠ عزا الاختقافات ايف١ٝٓ الم

 ٚسغب تٛدٝ٘ ايغٝز ايٛطٜض.

تضٜٚر َعاَلات اصاٌَ ايؾٗزا٤ في  4
 ايزٚا٥ض اؿه١َٝٛ

تٝغير طًبات اصاٌَ ايؾٗزا٤ ٚتضٜٚر َعاَلاتِٗ ٚتكًٝك الادضا٤ات ، اعتٓارا 
الى اعُاّ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ / را٥ض٠ ؽؤٕٚ المٛطٓين ٚايعلاقات 

 .25/12/2014( في 1/39967/ـ/6ايعا١َ المضقِ )ـ/ّ/

 فش١ فزٚص ٚثا٥ل رصاع١ٝ 5
يػضض بٝإ فش١ فزٚص ايٛثا٥ل ايزصاع١ٝ ايقارص٠ َٔ ٚطاص٠ ايترب١ٝ/ المزٜض١ٜ 
ايعا١َ لاعزار المعًُين ٚايتزصٜب ٚايتطٜٛض ايتربٟٛ تطًب تظٜٚز اؾ١ٗ اعلاٙ 

( ١ًَْٛ 2بٓغد١ َٔ ايٛثٝك١ ٚالمغتُغهات ايؾدق١ٝ يًُٛظف عزر )
 تاّ ٚالمعًَٛات.ٚامش١ الاخ

 ٚثا٥ل رصاع١ٝ 6
ايؾٗارات المضقِ  –ٚطاص٠ ايترب١ٝ/ المزٜض١ٜ ايعا١َ يًتكِٜٛ ٚالاَتشاْات نتاب 
ٚالمتنُٔ اعار٠ نٌ ٚثٝك١ لم ٜجب  فٝٗا اعِ  12/7/2015( في 6/3561)ؼ/

المزصع١ ٚاعِ المزصع١ ٚاعِ َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ايتابع١ لها َزصع١ ايطايب بٝز 
 .ضض تجبٝتٗا َٔ قبٌ اراص٠ المزصع١فاسب ايٛثٝك١ يػ

 فش١ فزٚص ايؾٗارات ايزصاع١ٝ 7

( في 8967نتاب ٚطاص٠ ايترب١ٝ/ َهتب المفتؿ ايعاّ المضقِ )اعتٓاراً الى 
ارصاز المعًَٛات ، فكز تم تٛدٝ٘ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ بنضٚص٠ 15/7/2015

ٚطاص٠  اـاف١ بقاسب ايؾٗار٠ ايزصاع١ٝ المضار تأٜٝز فش١ فزٚصٖا َٔ قبٌ
ايترب١ٝ ٚايتي تتنُٔ )الاعِ ايضباعٞ، ايتشقٌٝ ايزصاعٞ، المزصع١ ايتي ؽضز 
َٓٗا، المزٜض١ٜ ايعا١َ يًترب١ٝ ايتابع١ لها تًو المزصع١( ٚبزٕٚ ٖشٙ المعًَٛات 

 .عٛف تٌُٗ جمٝع ايهتب

 ادضا٤ات اْنباط١ٝ 8
 /39اعتٓارا الى نتاب ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ/َهتب ص٥ٝػ اله١٦ٝ المضقِ )َهتب/

ٚايشٟ ٜؾير الى )إ الاَتٓاع اٚ ايتدًف عٔ تكزِٜ  28/7/2015( في 2282
 اعتُاص٠ نؾف المقالح الماي١ٝ في المٛعز المحزر ٜؾهٌ مخايف١ اراص١ٜ(.

 قإْٛ اؿُا١ٜ الادتُاع١ٝ 9

 نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ / را٥ض٠ ؽؤٕٚ فًػ ايٛطصا٤ المضقِ )ـ.ط/
ؼ( في 181َٚضفك٘ قضاص فًػ ايٛطصا٤ المضقِ )ّ/ 2/9/2015( في 28008/اعُاّ/10/1
المتنُٔ الاٜعاط الى ايٛسزات الماي١ٝ ٚالمحاعب١ٝ في ايزٚا٥ض ناف١  1/10/2015

( يغ١ٓ 11الايتظاّ باعتكطاع ايٓغب١ المكضص٠ بكإْٛ اؿُا١ٜ الادتُاع١ٝ صقِ )
 .24/3/2014ٚاعتباصا َٔ تاصٜذ ْؾضٙ في اؾضٜز٠ ايضسم١ٝ في  2014
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 : . اعُاَات قغِ ايعكٛر ٚالمٓاققاتب

 ْعاّ ايعكٛر ٚالمٓاققات المٛسز 1
عُاّ تٛثٝل بٝاْات ايطًبٝات ٚايعكٛر ايهترْٚٝاً َٔ خلاٍ ٖشا تنُٔ الإ
ْقف عٟٓٛ لمتابع١ إٔ تضعٌ بؾهٌ ايعكٛر ٚالمٓاققات المٛسز ْٚعاّ 

غشب ب تٛدٝ٘ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ َٛاقف تًو ايعكٛر، نُا تطًب الاَض
 ْغد١ ايٓعاّ المحزخ اـاف١ بهٌ تؾهٌٝ َٔ خلاٍ ايضابط الايهترْٚٞ.

 َؾاصٜع َتًه١٦ 2

إعُاّ نتاب ٚطاص٠ ايتدطٝط / را٥ض٠ ايعكٛر اؿه١َٝٛ ايعا١َ بايعزر 
َٚضفكات٘ دزٍٚ بالمؾاصٜع المتًه١٦ إلى ناف١  26/1/2015في  (4/7/1804)

صات المٝزا١ْٝ ايتي قاَ  بٗا ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٚايتي تنُٔ تكاصٜض ايظٜا
نٛارص ٚطاص٠ ايتدطٝط إلى المؾاصٜع المزصد١ مُٔ المٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ ٚايتي 

%( في دزٍٚ تكزّ ايعٌُ ٖٚٛ 20أؽاصت إلى ٚدٛر انحضاف ػاٚط بعنٗا ْغب١ )
اؿز الأقق٢ ايشٟ ٜترتب عًٝ٘ إرصاز ايؾضن١ المحاٍ عًٝٗا المؾضٚع في قا١ُ٥ 

ٚسغب اينٛابط المع١ُُ بمٛدب نتاب ٚطاص٠ ايؾضنات المتًه١٦ 
يبٝإ َبرصات عزّ إرصاز  17/9/2013في  (4/7/22241)ايتدطٝط بايعزر 

 ايؾضنات المٓفش٠ لهشٙ المؾاصٜع مُٔ قا١ُ٥ ايؾضنات المتًه١٦.

3 
 ْؾض الإعلاْات ٚالمٓاققات

 

اخ١ًٝ إعُاّ نتاب الأَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ / را٥ض٠ ايتزقٝل ٚايضقاب١ ايز
َٚضفك٘ نتاب ٚطاص٠ اـاصد١ٝ بايعزر  18/6/2015في  (3/020662ر.ت/)بايعزر 

 المتنُٔ دزٍٚ بعٓاٜٚٔ ايبرٜز الايهترْٚٞ 7/6/2015في  (23/1322ّ خ/)
َفاؼ١ ٖشٙ ايبعجات بؾهٌ َباؽض عٓز يبعجات ايٛطاص٠ أعلاٙ في اـاصز، يػضض 

  ٚبػ١ٝ ٚفٛلها قبٌ المٛعز ايٓٗا٥ٞ ْؾض الإعلاْات اـاف١ بالمٓاققات اختقاصاً يًٛق
 يًتكزِٜ.

4 
 اؿاٜٚات ٚايبنا٥ع المتأخض٠      

 

 1/6/2015في  2955إعُاّ نتاب ٚطاص٠ ايٓكٌ / َهتب المفتؿ ايعاّ سٟ ايعزر 
ع٢ً ناف١ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٚالمتنُٔ دزٍٚ بأعزار اؿاٜٚات المتأخض٠ 

سجِٗ ع٢ً الإعضاع ايعضام، ٚفف١ ايؾضن١ ايعا١َ لمٛا٧ْ ٚالمٛدٛر٠ ع٢ً أص
عغِ إدضا٤ات اعتلاّ تًو اؿاٜٚات نْٛ٘ ٜتعًل بالماٍ ايعاّ ٜٚغبب 

 الإصباى في فغح المجاٍ يًشاٜٚات اؾزٜز٠ ايٛاصر٠ إلى تًو الأصفف١.

5 
 ؽضا٤ َٓتذات ايٛطاصات الاؼار١ٜ

 

خ١ًٝ إعُاّ نتاب الأَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ /را٥ض٠ ايتزقٝل ٚايضقاب١ ايزا
ع٢ً ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ٚالمتنُٔ  14/9/2015في  (3/29369ر.ت/)بايعزر 

( َٔ قإْٛ المٛاط١ْ الاؼار١ٜ يغ١ٓ 36مضٚص٠ الايتظاّ بما دا٤ في أسهاّ المار٠ )
/أ( أسهاّ عا١َ َٔ 3/1َع َضاعا٠ ايتكٝٝز بما ٚصر َٔ ؽضٚط في المار٠ ) 2015

 .2015تعًُٝات المٛاط١ْ الاؼار١ٜ يغ١ٓ 

 مٛابط 6
تٛدٝ٘ ناف١ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ بنضٚص٠ الايتظاّ بايفكض٠ ثاْٝاً َٔ 

( اـاف١ بتُزٜز ايعكٛر سٝح تم َلاسع١ عزّ ايتظاّ بعض 6اينٛابط صقِ )
 ٖشٙ ايتؾهٝلات بٓك تًو ايفكض٠ عٓز إبضاّ ايعكٛر.

 اقتٓا٤ المٓتر ايٛطني 7
طاص٠ ايقٓاع١ تٛدٝ٘ ناف١ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ يًؾضا٤ َٔ َٓتذات ٚ

ٚالمعارٕ /ايؾضن١ ايعا١َ يًقٓاعات ايهٗضبا١ٝ٥ ٚفكاً يًنٛابط خز١َ 
 يًقالح ايعاّ. 

 َٗاّ ٚٚادبات ؾإ اعتزاٍ الاععاص 8
 6584إعُاّ نتاب ٚطاص٠ ايتدطٝط / را٥ض٠ ايعكٛر اؿه١َٝٛ ايعا١َ بايعزر 

فُٝا  ٚالمتنُٔ الإداب١ ع٢ً اعتفغاصات ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ 25/3/2015في 
يخك نٝف١ٝ تؾهٌٝ ؾإ َٗاّ ٚٚادبات اعتزاٍ الأععاص  المٓقٛل 

 عًٝٗا في تعًُٝات المٛاط١ْ الاؼار١ٜ ايٓافش٠ ٚآي١ٝ عًُٗا.



 5102التقرير السنوي لعام / 

                                                                                                                                     
 

 عكٛر َٚشنضات تفاِٖ 9
ايتأنٝز ع٢ً ناف١ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ع٢ً مضٚص٠ الايتظاّ بالآي١ٝ 

قٞ عٓز إبضاّ ايعكٛر َع المتبع١ لأعتشقاٍ َٛافك١ دٗاط المدابضات ايٛطني ايعضا
ايؾضنات ايعضب١ٝ ٚالأدٓب١ٝ ٚبٓا٤اً ع٢ً تأنٝز الأَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ 

 باـقٛل.

 َلاسعات تزقٝك١ٝ 10
إعُاّ الملاسعات ايتزقٝك١ٝ ٚالمعاؾات المكترس١ ايتي تم تؾدٝقٗا َٔ خلاٍ 

ٝلات إدضا٤ أعُاٍ ايفشك ٚايتزقٝل يًُٓاققات ٚايعكٛر المبر١َ في ايتؾه
ايٓفط١ٝ المدتًف١، ٚتٛدٝ٘ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ بنضٚص٠ اؽاس الإدضا٤ات 

 ايلاط١َ لمعاؾتٗا ٚتلافٝٗا َغتكبلًا.
 ز. اعُاَات قغِ ايؾؤٕٚ ايتشكٝك١ٝ

 سقك المؾتكات ايٓفط١ٝ 1

قٝاّ ٜتطضم فٝ٘ َهاتب المفتؾين ايعَُٛٝين افزص المهتب اعُاَاً الى 
٢ سقك المؾتكات ايٓفط١ٝ ايتي تكّٛ بعض معاف ايٓفٛؼ بايتذاٚط عً

ٚطاص٠ ايٓفط بتأَٝٓٗا يًؾضنات ٚايزٚا٥ض ايٛطاص١ٜ سٝح ٜكّٛ بعض ايٓاقًين 
َٔ عا٥كٞ ايقٗاصٜر ٚبالاتفام َع المدٛيين بعزّ تفضٜؼ ايهُٝات المجٗظ٠ َٔ 
تًو المؾتكات بؾهٌ ناٌَ ٚبٝع المتبكٞ في ايغٛم ايتذاصٟ مما يمجٌ 

 .ػاٚط ع٢ً الماٍ ايعاّ 

2 
ايتعاقز َع ؽضنات ايٓكٌ 

 اؾُاعٞ

ؾضنات ايٓفط١ٝ بايتعاقز َع ؽضنات ايٓكٌ اؾُاعٞ ايبعض َٔ قٝاّ 
بغعض َكطٛع ؽٗضٜاً ٚايبعض الاخض سغب عزر اٜاّ ايزٚاّ ايفع١ًٝ مما ار٣ الى 
صغب١ اغًب ؽضنات ايٓكٌ باخش عكٛر ايٓكٌ المكطٛع١ ؽٗضٜا ٚسٝح إ 

اداطت ؾ١ٗ ايتعاقز  2014( يغ١ٓ ١2 صقِ )تعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر اؿهَٛٝ
إ تهٕٛ ْغب١ بؼزٜز نٝف١ٝ رفع المغتشكات الماي١ٝ يًذٗات المتعاقز َعٗا 

 ١ٜٛ٦َ اٚ لمبًؼ َكطٛع .

 الاتقالات الهاتف١ٝ 3

 2015/ 18/6( في 20534اصفام فٛص٠ نتاب الاَاْ٘ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )
/ َهتب ص٥ٝػ اله١٦ٝ المضقِ )َهتب /  َٚضفك٘ فٛص٠ نتاب ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ

المتنُٔ ؽها٣ٚ َزٜضٜات َٚهاتب ايتشكٝل  2015/ 6/ 11( في  34/1812
ايتابع١ لهٝأ٠ ايٓظا١ٖ غقٛل الاتقالات الهاتف١ٝ ايٛاصر٠ ايِٝٗ َباؽض٠ َٔ قبٌ 
بعض المغؤٚيين في ايزٚي١ يػضض تظٜٚزِٖ بمعًَٛات عٔ بعض ايكناٜا 

ٟ يمجٌ خضقاً قاْْٛٝا َٔ د١ٗ َٚغاعا باعتكلاي١ٝ الهٝأٙ المٛرع٘ يزِٜٗ الاَض ايش
 َٔ د١ٗ اخض٣ .

 ْفكات تأدير ايغٝاصات 4
ؽفٝض ْفكات تأخير ايغٝاصات يًُٛظفين ٚعٝاصات ايقايٕٛ يًُزصا٤ ٚبٝإ 

 اَها١ْٝ رَر َزصا٤ الاقغاّ نٌ ؽدقين اٚ انجض في عٝاص٠ ٚاسز٠.

 ايتعاٌَ َع المتُٗين 5
َع المتُٗين بكناٜا ايفغار الاراصٟ ٚاي١ٝ ايكبض عًِٝٗ  سٍٛ نٝف١ٝ ايتعاٌَ
 َٔ اؾ١ٗ المدتق١.

 ٚادبات المهتب 6

تٓغب ابزا٤ ايتعإٚ ايتاّ َع َٓتغبي َهتبٓا اثٓا٤ قٝاَِٗ بظٜاص٠ ايزٚا٥ض 
ٚايؾضنات ٚالمٛاقع ايٓفط١ٝ يتٓفٝش ايٛادبات المٓاط١ بِٗ ٚعزّ عضق١ً 

تعضض المدايف يًُغا١ً٥ ايكا١ْْٝٛ ٚفكا لما اعُالهِ اٚ َٓعِٗ َٔ ايكٝاّ بٗا ٜٚ
 . 2014يغ١ٓ  57/ايكغِ ثايجا َٔ الاَض 2ٚصر في ايفكض٠ 

 تٛفٝات اؾإ ايتشكٝك١ٝ 7

ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ / را٥ض٠ ؽؤٕٚ فًػ ايٛطصا٤ بايعزر  ١نتاب الاَاْ اعُاّ
المتنُٔ  2015( يغ١ٓ 84قضاص فًػ ايٛطصا٤ صقِ )َضفك٘ ٚ 25/2/2015( في 5996)

ادضا٤ ايتشكٝل الاراصٟ ٚاعتُار تٛفٝات ايًذإ ايتشكٝك١ٝ المقارم عًٝٗا َٔ 
 قبٌ اساي١ اٟ َٛظف الى اؾٗات ايكنا١ٝ٥ المدتق١ .

 ر. اعُاَات قغِ ايؾؤٕٚ ايكا١ْْٝٛ
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 عا٥ز١ٜ بغاتين 1
  7/1/2015( في 108نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )ّ,أ.ت/اعُاّ 
بايتكضٜض المتُجٌ بايقٛص عٔ حم١ً ػضٜف  عا٥ز١ٜ ايبغاتين المجبت١ المتنُٔ

 تطاٍ بغاتين تابع١ يًٛطاص٠ دٓٛبٞ بػزار ٚبٝع اصامٝٗا بعكٛر َظٚص٠ .

2 
ػفٝف َٓابع تمٌٜٛ عقابات 

 راعؿ الاصٖاب١ٝ

نتاب الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ /را٥ض٠ المتابع١ ٚايتٓغٝل اعُاّ 
المتنُٔ الاٜعاط  19/1/2015( في 42/151/اعُاّ /8/1/1اؿهَٛٞ المضقِ )ّ.ت/

الى َؤعغات المع١ٝٓ بأبزا٤ ايتعإٚ ٚايتٓغٝل بما ٜغِٗ في ػفٝف َٓابع 
 .تمٌٜٛ عقابات راعؿ الاصٖاب١ٝ  

 الاعتٝلا٤ ع٢ً الاصامٞ 3
نتاب دٗاط الأَ ايٛطني المتنُٔ قٝاّ اؽدال بالاعتٝلا٤ ع٢ً اعُاّ 

٠ ايٓفط في َٓطك١ تزع٢ )نضاص٠ ايظعفضا١ْٝ( خًف اصامٞ تابع١ الى ٚطاص
 َعٌُ ايػاط ٚبٝعٗا ع٢ً المٛاطٓين .

 الادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ عل المجٗظٜٔ 4

بٝإ الإدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ المتدش٠ عل المجٗظٜٔ ٚايؾضنات المتًه١٦ عٔ 
تٓفٝش عكٛر  َشنض٠ ايتفاِٖ ٚبنُٓٗا  ايزعاٟٚ ايكنا١ٝ٥ ٚإدضا٤ات اؿذظ 

َٛاٍ المٓكٛي١ ٚغير المٓكٛي١ ٚقضاصات الإرصاز في ايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ المتدش٠  ع٢ً الأ
 عل المجٗظٜٔ ٚايؾضنات ايٓان١ً  أعلاٙ .

 َتابع١ ايزعا٣ٚ ايكنا١ٝ٥ 5
تٛدٝ٘ المُجًين ايكاْْٛٝين يتًكو ايتؾكهٝلات بمتابعك١ ايكزعاٟٚ ايكنكا١ٝ٥      

٘ ايٓافكش ٚفكٛلًا   المكا١َ ٚفكاً يٓقٛل قإْٛ َهافش١ تٗضٜب ايٓفط َٚؾتكات
 إلى َضاسًٗا اؿاسم١ يلأ١ُٖٝ تًو ايكناٜا ٚيتعًكٗا باقتقار ايبًز    

6 
اؿذظ الاستٝاطٞ ع٢ً الأَٛاٍ 

 المٓكٛي١ ٚغير المٓكٛي١

ايقارص٠ َٔ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ المتعًك١ بإيظاّ ايزٚا٥ض ايتأنٝز ع٢ً ايتٛدٝٗات 
ايكا١ْْٝٛ ٚؾإ ايتشكٝل الإراصٟ إثٓا٤ قٝاَٗا بانجاط الإعُاٍ المهًف١ بٗا 
بتكزِٜ طًبات إلى قامٞ ايتشكٝل بٛمع اؿذظ الاستٝاطٞ ع٢ً الأَٛاٍ 
المٓكٛي١ ٚغير المٓكٛي١ ايعا٥ز٠ يًُتِٗ في دضا٥ِ ايتعزٟ ٚايتذاٚط ع٢ً الماٍ 

 ايعاّ .

 اخباص ص٥اع١ الارعا٤ ايعاّ 7

الاؽاص٠ الى نتاب فًػ ايكنا٤ الاع٢ً غقٛل اخباص ص٥اع١ الارعا٤ ايعاّ 
باؾٓاٜات ٚاؾٓح المتعًك١ بالماٍ ايعاّ ٚسالات ايفغار الاراصٟ اٚ المايٞ 
ٚبتؾهٌٝ ايًذإ ٚالمجايػ َع تظٜٚز اؾ١ٗ المشنٛص٠ بالمغتٓزات ٚاري١ 

 الاثبات ناف١

 َبايؼ ايتنُين 8
المٛاقف اـاف١ بأعتٝفا٤ َبايؼ ايتنُين المترتب١ ب مضٚص٠ تظٜٚز المهتب

بش١َ الاؽدال ايطبٝع١ٝ )َٛظفين اّ َٛاطٓين( ٚالاؽدال المع١ٜٛٓ 
 )ؽضنات عضاق١ٝ اّ ادٓب١ٝ( 

9 
 22قإْٛ ايؾضنات ايعا١َ صقِ 

 1997يغ١ٓ 

 

يغكك١ٓ  22اَكك١ صقككِ اقاَكك١ ٚصؽكك١ عُككٌ لمٓاقؾكك١ قككإْٛ ايؾككضنات ايع مككضٚص٠
ٚبمكككا ٜغكككِٗ في  الاصتككككا٤ بعُككككٌ ؽكككضنات ايكطكككاع ايٓفطككككٞ        1997

ٚتطككٜٛض ارا٥ٗككا ٚقككزص تعًككل الاَككض بككايكٛاْين  سات ايقكك١ً ٚلاعككُٝا ايكككإْٛ    
اعككلاٙ  َٚككانجِ عككٔ تطبٝككك٘  ايعزٜككز َككٔ المعٛقككات ٚالملاسعككات في ايٛاقككع   

 ايعًُٞ ايتي قز تتكاطع  َع خقٛف١ٝ ايكطاع ايٓفطٞ.     

 اعُاَات قغِ َضاقب١ المؾاصٜع  .ح

 َٛقف المؾاصٜع 1
نتاب الأَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤/را٥ض٠ ؽؤٕٚ فًػ ايٛطصا٤ اعُاّ 
ٚتٛدٝ٘ فًػ ايٛطصا٤ يتكِٝٝ المؾاصٜع الاعتجُاص١ٜ  25/2/2015( في 6010ايعزر)

ٛقف عٔ المؾاصٜع ٚسغب َا ٚصر في ، ٚايشٟ ٜتطًب تظٜٚز المهتب بمالمغتُض٠
 تاب.ايه

 6/4/2015( في 24نتاب ١٦ٖٝ ايضقاب١ الماي١ٝ ايعا١ًَ في ٚطاصتٓا ايعزر) اعُاّ عشب ايعٌُ َٔ المكاٚيين 2
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تظٜٚزِٖ بالمؾاصٜع ايتي تم عشب ايعٌُ َٔ المكاٚيين فٝٗا ٚاعتباصا المتنُٔ ٚ
  .ٚع٢ً قضل َزَر 31/3/2015يػا١ٜ  1/1/2015َٔ 

 المٓٗاز ايظَني 3

ًُؾاصٜع قٝز ايتٓفٝش في ايؾضنات ايٓفط١ٝ ناف١ يٛسغ ي١ تابعالمخلاٍ َٔ 
إُٖاٍ اٚ عزّ ايعٌُ بأيف با٤ إراص٠ المؾاصٜع الاستراف١ٝ ٚالمتُج١ً بإعزار َٓٗاز 
طَني ٚاقعٞ لاٟ َؾضٚع تتِ رصاع١ ناف١ فكضات٘ ٚؼزٜز المزر ايظ١َٝٓ ايلاط١َ 

الى أفنٌ لانجاط ٖشٙ ايفكضات َٚضادعت٘ ٚإدضا٤ ايتعزٜلات عًٝ٘ ٚايٛفٍٛ 
فٝػ١ ٜتِ الاتفام عًٝٗا يٝتِ بعزٖا المقارق١ عًٝ٘ َٔ قبٌ ؽضناتٓا 
ايٓفط١ٝ ٚاؾ١ٗ المٓفش٠ يًعٌُ يٝهٕٛ ٖشا المٓٗاز َعتُزاً ٜٚتِ الأخش بما فٝ٘ 

 .ٜٚهٕٛ ًَظَا يطضفي ايتعاقز

 تٓفٝش المؾاصٜع 4

يٓفط في ظٌ ايعضٚف الاقتقار١ٜ اؿاي١ٝ ايتي تمض ع٢ً بًزْا ٚتضادع أععاص ا
اـاّ ايشٟ اْعهػ عًبا ع٢ً تٛفير ايتدقٝقات الماي١ٝ ايلاط١َ ٚايغٝٛي١ 

ؾاصٜع المايتٛد٘ يزصاع١ إَها١ْٝ تٓفٝش بعض َٔ  ، َٔ اينضٚصٟايٓكز١ٜ
بأعايٝب اقٌ نًف١ َٔ خلاٍ ايتعاقز َع نٛارص داَعاتٓا ايعضاق١ٝ اٚ المضانظ 

ٚايتي َٔ المُهٔ إ تكزّ ايبشج١ٝ ايتابع١ يًذاَعات اٚ ايتابع١ يٛطاصات اخض٣ 
ايضاٟ ٚالمؾٛص٠ ٚلها ايكزص٠ ع٢ً ٚمع تقاَِٝ يٛسزات يمهٔ ايعٌُ ع٢ً 

 .تقٓٝعٗا ٚؼكٝل الهزف المطًٛب 

 اعُاَات قغِ ايتزقٝل المايٞ  .ٖك 

 اعزار ايتكاصٜض ايؾٗض١ٜ  1
أعزار تكاصٜض ؽٗض١ٜ َٔ قبٌ اقغاّ ايتزقٝل ايزاخًٞ الى اراص٠ مضٚص٠ 

ّٜٛ  سغب قإْٛ  ٢30 إ ٜتِ تقف١ٝ تًو الملاسعات  خلاٍ  ايتؾهٝلات عً
 ( َٓ٘ .29ٚتعزٜلات٘ المار٠ ) 1997( يغ١ٓ 22ايؾضنات  صقِ )

 ( ّٜٛ بعز اْتٗا٤ ايفقٌ .15مضٚص٠ اصعاٍ ايتكاصٜض ايفق١ًٝ بالمٛعز المحزر ) تكاصٜض صقاب١ٝ  2

 خطابات مُإ 3
لمقاصف بتشزٜز خطابات ظُٝع سالات عزّ قٝاّ االمهتب  تظٜٚزمضٚص٠ 

اينُإ بتشزٜز خطابات اينُإ ايقارص٠ َٓٗا ٚع٢ً ؽهٌ دزٍٚ ٚع٢ً 
 قضل َزَر.

4 

اقغاّ ايتزقٝل ايزاخًٞ بين المٗاّ 
 ٚايٛادبات 

 لهتب سٍٛ ) ايتزقٝالمتم اعُاّ ْتا٥ر ايٓز٠ٚ ايتزقٝك١ٝ المكا١َ َٔ قبٌ 
 ايزاخًٞ بين المٗاّ ٚايٛادبات .

لم تضتبط  1997يغ١ٓ  22( َٔ قإْٛ ايؾضنات صقِ 30,29خلافاً يًُارتين ) .1
ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ في ايؾضنات ايٓفط١ٝ بالمزٜض ايعاّ يًؾضن١ ٚاقتقض سيو 

 ع٢ً اقغاّ ايتزقٝل ايزاخًٞ.
( َٔ قإْٛ ايؾضنات اعلاٙ ٜتِ اسٝاْا ْكٌ اٚ َعاقب١ 30خلافاً يًُار٠ ) .2

 اراص٠ ايؾضن١. بعض المزقكين ايزاخًٝين رٕٚ اعتشقاٍ َٛافك١ فًػ
معف ايبراَر ايتزصٜب١ٝ المضنظ١ٜ في ايٛطاص٠ المدقق١ يًُشاعبين  .3

 ٚالمزقكين.

غٝاب ايفِٗ يزٚص ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ اٚ ايتزقٝل ايزاخًٞ عٔ اْ٘ ْؾاط تكٛيمٞ  .4
 اعتؾاصٟ ٜٗزف ـز١َ الاراص٠ يترؽٝز قضاصاتٗا ٚؼغين ايٓؾاط.

راص١ٜ مخايف١ بشيو تعًُٝات اؽضاى المزقكين في ْؾاطات تٓفٝش١ٜ بأٚاَض ا .5
تٓفٝش المٛاطْات ايفٝزصاي١ٝ ايقارص٠ بٗشا ايؾإٔ يًغٓٛات ايغابك١ ٚايتي تؤثض 

 ع٢ً اعتكلاي١ٝ ٚسٝار١ٜ المزقل.
١ُٖٓٝ بعض الاراصات ع٢ً اقغاّ ايتزقٝل ايزاخًٞ اَا بغبب َٛقعٗا في  .6

الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ )نكغِ( َكاص١ْ ب٦ٝٗات ايؾضن١ ٚعزّ ايتظاَٗا 
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سعات ايضقاب١ٝ المهتؾف١ ٚايقارص٠ بمٛدب تكضٜض صقابٞ صغِ َقارق١ بالملا
 َزٜض عاّ ايؾضن١ ع٢ً ايتكضٜض .

نجير َٔ الملاسعات ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ عٌُ اقغاّ ايتزقٝل ايزاخًٞ  .7
بعنٗا ٜتعًل بالمعاٜير ايعا١َ لأقغاّ ايتزقٝل ايزاخًٞ ٚ اخض٣ تتعًل بمعاٜير 

 ار ايتكاصٜض ايضقاب١ٝ.ايعٌُ المٝزاْٞ َٚعاٜير اعز

 خطابات مُإ  5

نتاب ايبٓو المضنظٟ المتنُٔ )ايًذ٤ٛ الى ايغًطات ايكنا١ٝ٥ اعُاّ 
المدتق١ لأقا١َ ايزعاٟٚ المتعًك١  بضفض المقاصف تغزٜز الايتظاَات ايتي تترتب 
عًٝٗا دضا٤ افزاصٖا ـطابات اينُإ يلأَضٜٔ ٚعزّ اقشاّ ٖشا ايبٓو في 

طعات ايتي ؼزخ بٝٓهِ ٚبين المقاصف ٚإ رٚص ٖشا ايبٓو ٖٛ المطايبات ٚالمٓا
 .صقاب١ َٚتابع١ ارا٤ المقضف ( 

 ايزٚص ايضقابٞ يًؾضنات ايٓفط١ٝ  6

يتهجٝف اؾاْب ايضقابٞ ٚايتزقٝكٞ َٔ خلاٍ تٛع١ٝ ايهٛارص ٚالمٓتغبين 
يًشفاظ ع٢ً الماٍ ايعاّ َٔ خلاٍ عكز ٚصـ ايعٌُ ٚايٓزٚات ايتجكٝف١ٝ في 

اعلآَا بمٛعز ايٓفط١ٝ َٔ ايتؾهٝلات المهتب  ب ايضقابٞ ٚقزطًباؾاْ
 عكز تًو ايٛصـ يٝتغ٢ٓ لمُجًٞ َهتبٓا َٔ سنٛصٖا .

 المقضف المتشز يلأعتجُاص   7

نتاب ايبٓو المضنظٟ / المزٜض١ٜ ايعا١َ لمضاقب١ ايقيرف١ ٚالا٥تُإ اعُاّ 
ٚؿين تغزٜز  ٚالمتنُٔ سضَإ المقضف المشنٛص َٔ افزاص خطابات اينُإ

ناٌَ َبايؼ المطايبات الى اؾٗات المغتبعز٠ مما ٜتطًب اؽاس ايلاطّ في 
اعتبزاٍ خطابات اينُإ ايقارص٠ َٔ المقضف المحز يلأعتجُاص ٚاٜكاف فضف 

 ايغًف يًؾضنات ؿين مُإ اعتشكاقات ايٛطاص٠ 

 بضاَر تزقٝك١ٝ  8
فٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ ايبرْاَر ايتزقٝكٞ اـال بتطبٝل تعًُٝات تٓاعُاّ 
  2014( يغ١ٓ /2صقِ )

 تكاصٜض رٜٛإ ايضقاب١ الماي١ٝ  9

هتب بالادابات غير المغتٛف١ٝ اـاف١ بملاسعات رٜٛإ المتظٜٚز مضٚص٠ 
هتاب َهتب ص٥ٝػ ٚسغب َا ٚصر بايضقاب١ الماي١ٝ ٚاعباب عزّ َعاؾتٗا 

 ايٛطصا٤ .

 خطابات اينُإ  10

اـال بايتعاٌَ َع المقاصف الا١ًٖٝ ٚقبٍٛ خطابات لأعلاَِٗ بالمٛقف ايٓٗا٥ٞ 
اينُإ ايقارص٠ َٓٗا ٖٚٛ )) لا ٜٛدز سايٝاً َقاصف قز تم سضَاْٗا َٔ افزاص 
خطابات اينُإ ٚفي ساٍ سزٚخ َجٌ ٖهشا سالات عٝكّٛ ايبٓو بتعُِٝ 
سيو ع٢ً ٚطاصات ايزٚي١ ٚاؾٗات غير المضتبط١ بٛطاص٠ ٚاعلاّ ٚطاص٠ ايتدطٝط / 

 ٠ ايعكٛر اؿه١َٝٛ بشيو ْٚؾض ايهتاب ع٢ً المٛقع ايضسمٞ يًبٓو (   را٥ض

11 
تكاصٜض رٜٛإ ايضقاب١ الاداب١ ع٢ً 

 الماي١ٝ

مضٚص٠ الايتظاّ بالاداب١ ع٢ً تكاصٜض ايزٜٛإ في ايفتر٠ المحزر٠ بايتكضٜض  ٚفي 
ساي١ ايتاخير ٜتِ تكزِٜ المبرصات المكٓع١ ٚالمكبٛي١ ٚبعهػ سيو عٛف  ٜؤرٟ 

 تأخض في الاداب١ الى ادضا٤ات صقاب١ٝ ٚؼكٝك١ٝ مُٔ ايكإْٛ .اي

12 
اٜزاعات المؤعغات اؿه١َٝٛ في 

ـاف١ ٚايتشٛطات المقاصف ا
 ايٛادب اؽاسٖا 

١َٝ في آي١ٝ ايبٓو المضنظٟ المعتُز٠ في فتح  اؿغابات يًزٚا٥ض اؿهٛاعُاّ 
١ٜ تضعٌ الى َهتب لايتظاّ باعزار تكاصٜض ؽٗضالمقاصف الا١ًٖٝ ٚايتي تنُٔ ا

المفتؿ ايعاّ بايٛطاص٠ المع١ٝٓ اٚ اؾ١ٗ ايتي تضتبط بٗا ٚنشيو ايبٓو المضنظٟ 
تكزِٜ َعًَٛات عٔ سغٔ ارا٤ المقاصف فُٝا ٜتعًل بايتظاَٗا ٚطاص٠ الماي١ٝ، ٚٚ

ًَٛات رٚصٜاً الى ٚطاص٠ الماي١ٝ ٚتتنُٔ َغت٣ٛ ارا٤ سيو المقضف ٚ تجبٝ  ا١ٜ َع
تكّٛ رٚا٥ض ايضقاب١ في ايٛطاص٠ ٚايزٚا٥ض ضٚص١ٜ. ٚاٚ بٝاْات قز تهٕٛ م

اؿه١َٝٛ بمضاقب١ سضن١ سغاباتٗا ٚتزقٝل ايهؾٛفات رٚصٜاً َٓعاً 
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 يًتلاعب ٚتضفع تكاصٜض الى ص٥ٝػ ايزا٥ض٠ عٔ ٖشٙ المتابع١ .

 اعُاَات قغِ ايتفتٝؿ .ٚ

1 

 َكاٚيٞ عكٛر اـز١َ
 

عٝاصات الاطفا٤ رٕٚ بغبب قٝاّ بعض َكاٚيٞ عكٛر اـز١َ بؾضا٤ ٚػٗٝظ 
اعتشقاٍ َٛافك١ را٥ض٠ ايزصاعات ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ يبٝإ  َز٣ َطابكتٗا 
يًُٛاففات ايف١ٝٓ نْٛٗا اؾ١ٗ المغؤٚي١ عٔ ٖشا ايٓؾاط يشا فكز تم تٛدٝ٘ 

 .١ ٝبنضٚص٠ اعتشقاٍ المٛافكات الافٛيالاعتدضاد١ٝ ايؾضنات 

2 
ايؾها٣ٚ المحاي١ الى المهتب 

 الاعلاَٞ
٘ ايؾضنات ايٓفط١ٝ ع٢ً ايتعاٌَ ظز١ٜ َع المٛامٝع ٚايؾها٣ٚ تٛدٝ

 المحاي١ َٔ قبٌ المهتب الاعلاَٞ ٚالاداب١ عٓٗا بايغضع١ المُه١ٓ .

 في 1411 ايعاّ المفتؿ َهتب/  ٚالمعارٕ ايقٓاع١ ٚطاص٠ نتاباعُاّ  نتاب ٚطاص٠ ايقٓاع١ ٚالمعارٕ 3
  2015 يغ١ٓ 58 ايٛطصا٤ فًػ قضاص غقٛل 7/4/2015

يٛسغ ٚدٛر معف في ادضا٤ات ايغلا١َ ٚيػضض تعظٜظ ٖشٙ ١ تابعالمَٔ خلاٍ  ايغلا١َ ٚايب١٦ٝ 4
 صفع  جم١ً َٔ ايتٛفٝات.مما تطًب الادضا٤ات ٚاؿفاظ ع٢ً علا١َ المٓتغبين 

5 
يًشٛارخ ٚاؿضا٥ل ايتي سقً  في المجُع ايٓفطٞ تم تٛدٝ٘  ١تابعالمَٔ خلاٍ  ادضا٤ات ايغلا١َ

يػضض تعظٜظ ادضا٤ات ايغلا١َ يػضض  ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ تعُِٝ الى
 .اؿفاظ ع٢ً علا١َ المٓتغبين ٚالمب٢ٓ

6 

الادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ عل َٔ تجب  
 تٛصط٘ َع اؾُاعات الاصٖاب١ٝ

غقٛل  8/7/2015 في( 23009) ايٛطصا٤ لمجًػ ايعا١َ الاَا١ْ نتاباعُاّ 
 الاؼار١ٜ اؿه١َٛ عٝطض٠ خاصز تكع ايتي المٓاطل في المٛظفين صٚاتب

 بالاْتُا٤ تٛصط٘ ٜجب  َٔ عل ايكا١ْْٝٛ الادضا٤ات ناف١ باؽاسٚايتٛدٝ٘ 
 .الاصٖاب١ٝ يًُذاَٝع

7 

 المقضٚف١ ايفع١ًٝ بالمبايؼالمهتب  تظٜٚزالاعتدضاد١ٝ ي ايؾضنات تٛدٝ٘تم  المبايؼ ايفع١ًٝ المقضٚف١
 ايضأسمايٞ بؾكٝٗا َغتشك١ ي لاطا اٚعٛا٤ ايتي تم اعتررارٖا َٔ قبٌ المكاٍٚ 

 َٓش ايبترٚي١ٝ ايتراخٝك سكٍٛ في ايعا١ًَ الا١َٝٓ يًؾضنات ٚايتؾػًٝٞ
 .2015/الاٍٚ تؾضٜٔ ٚيػا١ٜ اـز١َ  عكز تفعٌٝ

8 

 ادضا٤ات في معف ٚدٛر يًشٛارخ ٚاؿضا٥ل يٛسغ ١ المٝزا١ْٝتابعالمَٔ خلاٍ  تعظٜظ ادضا٤ات ايغلا١َ
 علا١َ ع٢ً ٚيًشفاظ الادضا٤ات تًو ظتعظٜ ٚيػضض ٚالاطفا٤ ايغلا١َ
ايتؾهٝلات  الى ايتٛفٝات َٔ جم١ً صفع تم فكز ٚالمُتًهات ايعاًَين
 ايٓفط١ٝ.

9 

 المجاَٝع َكات١ً في ٚاعتبغاٍ تنشٝات َٔ ايؾعبي اؿؾز ابٓا٤ ٜكزَ٘ لما ْعضاً َغتشكات ابٓا٤ اؿؾز ايؾعبي
 فضف ادضا٤ات يتأخير ْٚعضاً َٓتغبٝهِ َِٚٓٗ ايتهفير١ٜ الاصٖاب١ٝ

 ٚبما المغتشكات تًو فضف ع١ًُٝ تغٌٗٝمما ٜتطًب  الماي١ٝ َغتشكاتِٗ
 .المتبع١ ايكا١ْْٝٛ الادضا٤ات َع ٜتلا٥ِ

 ط.المٛاصر ايبؾض١ٜ 

1 
تكزِٜ ايزعِ المعٟٓٛ ٚالمارٟ يًكٛات المغًش١ ٚاؿؾز ايؾعبي  تأٜٝزاً مضٚص٠  ِٝ ٚقف١ تنا١َٝٓعتٓ

 عضاق١ٝ لاْتقاصات ايكٛات المغًش١ اي

2 
رع٠ٛ قار٠ ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ َٚزصا٤ ايٛسزات الاراص١ٜ بتشٌُ المغؤٚي١ٝ  تضؽٝز الاْفام

نضٚص١ٜ ٚايتبًٝؼ عٔ نٌ سالات ايايٛط١ٝٓ َٔ خلاٍ تكًٝك ايٓفكات غير 
 اعتدزاّ الماٍ ايعاّ . ٤ٛالايػؿ ٚالاعضاف ٚايتبشٜض ٚع

3 
يًتؾهٝلات ايٓفط١ٝ لانجاط المؾاصٜع  اعتعزار المهتب ع٢ً تكزِٜ ايعٕٛ تضؽٝز الاْفام

ايزاخ١ً مُٔ اٖزافٗا الاقتقار١ٜ ٚايتي ؼكل انبر عا٥ز اقتقارٟ ٚرعِ 
 يًُٝظا١ْٝ ايعا١َ يًزٚي١ .
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 . اعُاَات قغِ ايتدطٝطؼ
 ْعاّ ايعكٛر ٚالمٓاققات المٛسز   1
 َعاٜير دٛر٠ تكزِٜ اـزَات اؿه١َٝٛ   2
 المعًَٛات ٚحما١ٜ الاتقالات ايغٝاع١ ايٛط١ٝٓ لأَٔ َٚؾاصن١ 3
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 الفصل الجاني عشر
 دمةاالخطط المعدة للسهة الق

 
انغذاماً مع صؤِٕ اؿكُمٕ العضاقّٕ َالُطاصٔ علٖ سزٍ عُا٘ في تهفّش متطلبات الافلاح الاراصٓ في مفافل القطاع الهفطْ 

َبما لها ق  الايزا  الاعلذاتّذّٕ ِتماؽٖ مع عّاعٕ الزَلٕ العضاقّٕ َيحبما اقغام المكتب َفضَعٌ خطط  تَمعفقز 
اصٔ الهفط، فنلًا عو تطُِض ارا٘ َتقزِم افنل المهتذات في َط ِهغذم مع صؤِٕ َصعالٕ المكتب في مكافشٕ الفغار الاراصٓ

 .للمذتمع العضاقْ
 أولًا: خطة الأقسام التفتيشية:

 العقود والمهاقصات خطة قسم . أ

 
 ت

المهًاز  التفافّل
 الظمني

لاط نغبٕ الا
 المدططٕ

مضادعةةٕ َتةةزقّ   افةةٕ الطلبّةةات َالعقةةُر مةةمو فةةلاسّٕ معةةالْ الةةُطِض َا مانةةٕ العامةةٕ    1
 %100 عهُٓ لمجلػ الُطصا٘.

مضادعةةةٕ َتةةةزقّ  عّهةةةات مةةةو الطلبّةةةات َالعقةةةُر مةةةمو فةةةلاسّٕ المةةةزصا٘ العةةةامُى         2
 %100 عهُٓ الهفطّٕ.للتؾكّلات 

المؾةةاص ٕ في اللذةةاى اـافةةٕ دةةالعقُر َالمؾةةلذِات للعقةةُر َالطلبّةةات الهامةةٕ  ةةة  ؾةةاى     3
فةةةةتع العطةةةةا٘ات َؾةةةةاى ؼلّةةةةل العطةةةةا٘ات َؾةةةةاى الاعةةةةتلام  َ  دقةةةةفٕ مضاقةةةةب  في 

 التؾكّلات الهفطّٕ المدتلفٕ.
 %100 عهُٓ

في اؾانةةب التعاقةةزٓ َالتشةةضٓ عمةةا    متادعةةٕ الؾةةكاَٗ اـافةةٕ دالفغةةار المةةالْ َالاراصٓ     4
 %100 عهُٓ َصر فًّا مو معلُمات َادزا٘ التُفّات اللاطمٕ دؾأنًا َمتادعٕ تهفّشيا.

الاؽةةلذافي في اللذةةاى الُطاصِةةٕ المدتلفةةٕ  دقةةفٕ مضاقةةب  دالامةةافٕ اج الاؽةةلذافي في اللذةةاى       5
 %100 عهُٓ التشقّقّٕ المؾكلٕ في مكتبها َفي اؾانب التعاقزٓ سقضاً.

متادعةةٕ مضاسةةل تهفّةةش العقةةُر المدتلفةةٕ مةةو خةةلان رصاعةةٕ َؼلّةةل نعةةام اصؽةةفٕ العقةةُر         6
 %100 عهُٓ مع ؼزِز مُاطو النعف َاـلل اى َدز َفي آ مضسلٕ المض ظٓ في القغم

ادةةزا٘ الةةضآ َالادادةةٕ عةةو الاعتفغةةاصات َتقةةزِم المؾةةُصٔ ؾمّةةع التؾةةكّلات الهفطّةةٕ في    7
 %100 عهُٓ َالمؾلذِات.فان العقُر 

تقّةةّم ارا٘ الُسةةزات التعاقزِةةٕ للتؾةةكّلات الهفطّةةٕ  افةةٕ َدالتهغةةّ  مةةع قغةةم تقّةةّم    8
 %100 عهُٓ الارا٘.

اقامةةةٕ الهةةةزَات ََصـ العمةةةل اـافةةةٕ دتطةةةُِض  فةةةا٘ٔ َمًةةةاصٔ العةةةامل  مةةةمو فةةةان   9
 %100 عهُٓ العقُر َالمؾلذِات.

الةةةُاصرٔ في تقةةةاصِض رِةةةُاى الضقادةةةٕ المالّةةةٕ َاؾًةةةات متادعةةةٕ تقةةةفّٕ الملاسعةةةات الضقادّةةةٕ  10
 %100 عهُٓ الضقادّٕ الاخضٗ في المجان التعاقزٓ َاؽاس الادضا٘ات اللاطمٕ داـقُل.

مضادعةةٕ َتةةزقّ   افةةٕ الطلبّةةات َالعقةةُر الجانُِةةٕ لعقةةُر اـزمةةٕ ؾةةُلات اللذاخةةّك        11
 %100 عهُٓ الُطصا٘.َممو فلاسّٕ معالْ الُطِض َالامانٕ العامٕ لمجلػ 

مضادعةةٕ َتةةزقّ  عّهةةات مةةو الطلبّةةات َالعقةةُر الجانُِةةٕ لعقةةُر اـزمةةٕ َمةةمو دةةُلات        12
 %100 عهُٓ اللذاخّك لبقّٕ القلاسّات المالّٕ  ؾهٕ الاراصٔ المؾلذ ٕ , المقاَن .

 
 خطة قسم الشؤون القانونية .ب 
 
 التفافّل ت

المهًاز 
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

1 
ادزا٘ الضآ َالمؾُصٔ اج معالْ الُطِض, الُ لا٘, التؾكّلات الهفطّٕ دقزر الؾكآَ 

 %100 عهٕ َالتعلمات المحالٕ للقغم.
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 %100 عهٕ رصاعٕ مغُرات القُان  سات القلٕ َإدزا٘ الضآ دقزريا . 2

3 
َرَص الممجل  تزقّ  الإدضا٘ات القانُنّٕ المتدشٔ مو القطاع الهفطْ لزٗ المحا م المدتقٕ 

 %100 عهٕ القانُنّ  فًّا .

4 
متادعٕ القناِا اـافٕ دتزخل فالػ المحافعات َاؾًات اـاصدّٕ في عمل َطاصٔ الهفط 

 %100 عهٕ خلافاً للقُان  َالتعلّمات الهافشٔ .

 %100 عهٕ الهفطْ .تزقّ  الإدضا٘ات المتدشٔ دقزر دضاٙم التظَِض مو قبل ا قغام القانُنّٕ في القطاع  5

6 
متادعٕ الزعآَ المقامٕ مو التؾكّلات الهفطّٕ اَ علًّا َإدزا٘ الضآ دقزر الزفُع المقزمٕ 

 %100 عهٕ فًّا َتقّّم إدضا٘اتًا القانُنّٕ .

 %100 عهٕ تزقّ  قامض ادتماعات فالػ الإراصٔ لكافٕ ؽض ات القطاع الهفطْ . 7

8 
المحا م المزنّٕ َقكمٕ القنا٘ الإراصٓ َالمحا م ا خضٗ في تمجّل المكتب قانُناً امام 

 %100 عهٕ الزعآَ المقامٕ مز المكتب اَ الُطاصٔ َرَاٙضيا .

9 

ؼغ  ارا٘ الكارص القانُنْ في الُطاصٔ َالزَاٙض َالؾض ات التادعٕ لها َصفع مغتُٗ 
ٖ عملًا َإخناع اراًٙا  فاٙتًا َؽفافّتًا َفعالّتًا مو خلان الإؽضا  العام َالؾامل عل

لإدضا٘ات المضادعٕ َالتزقّ  َتقزِم التُفّات المهاعبٕ إطاًٙا َفُلًا إج تقّّم عام َؽامل 
 للاصتقا٘ بمغتُٗ العمل الشٓ تنطلع فٌّ .

 %100 عهٕ

10 
التعاَى َالتهغّ  مع اؾًات القانُنّٕ َالقنإّٙ َفي مقزمتًا يّٕٚ الهظايٕ مو خلان اعلامًا 

 %100 عهٕ َالمُمُعات المًمٕ َمتادعتًا َالادضا٘ات المتدشٔ فًّا. دالقناِا

11 
لمؾكلٕ في رَاٙض َتؾكّلات القطاع الهفطْ اتزقّ   افٕ قامض اللذاى التشقّقّٕ 

َتقّّم الادضا٘ات المتدشٔ فًّا َتقزِم الضآ القانُنْ المهاعب دقزريا لتكُى الُاصرٔ الّها 
 الهاسّت  الؾكلّٕ َالمُمُعّٕ .اللذهٕ مُافقٕ للقانُى مو 

 %100 عهٕ

12 
متادعٕ  افٕ قناِا التنم  القارصٔ مو التؾكّلات الهفطّٕ َادزا٘ الضآ الملاٙم دقزريا 

 %100 عهٕ َمتادعٕ تهفّشيا اج اخض مضاسلًا مماناً لاعتّفا٘ المبالؼ الملذتبٕ دشمٕ المُظف المنمو .

13 
المُدُرٔ في القطاع الهفطْ َتقزِم  افٕ الغبل النضَصِٕ متادعةٕ  افٕ العُايض الغلبّٕ 

 %100 عهٕ لمعاؾتًا .

14 
متادعٕ َتزقّ  الادضا٘ات القانُنّٕ المتدشٔ مو قبل التؾكّلات الهفطّٕ في مُامّع 

 التذاَطات الُاقعٕ علٖ العقاصات العاٙزٔ لهم َالمحضمات الهفطّٕ  افٕ .
 %100 عهٕ

 %100 عهٕ لكافٕ التؾكّلات التادعٕ للمكتب . ادزا٘ الضآ َالمؾُصٔ 15

16 
تزقّ   افٕ الادضا٘ات القانُنّٕ المتدشٔ مو قبل الاقغام القانُنّٕ التادعٕ للتؾكّلات 
الهفطّٕ  افٕ مو خلان التقّّم الغهُٓ للاصتقا٘ بمغتُٗ عمل افنل مو خلان الملاسعات 

 َالتُدًّات القارصٔ مو قبل قغمها دًشا القزر .
 %100 عهٕ

17 
اؽضافي مهتغبي القغم دكافٕ الزَصات التؾػّلّٕ َالتطُِضِٕ التي لها علاقٕ دالقانُن   سات 
 المغاؼ دالُظّفٕ العامٕ َالمؤتمضات َالزَصات التي لها علاقٕ بمكافشٕ الفغار المالْ َالاراصٓ .

 %100 عهٕ

18 
التؾكّلات الهفطّٕ دقناِا التًضِب متادعٕ َتزقّ  الادضا٘ات القانُنّٕ المتدشٔ مو قبل 

 َِهعم دزَن دشلك َممو الاصؽفٕ الالكلذَنّٕ .
 %100 عهٕ

19 
متادعٕ الادضا٘ات المتدشٔ مو قبل التؾكّلات الهفطّٕ دقزر سُارخ التدضِب التي تطان 

إّٙ الانادّب َالمهؾأٔ الهفطّٕ  الُاصرٔ الّها  َتقّّم ارا٘ الاقغام القانُنّٕ في المتادعٕ القن
 للمتًم  داؿُارخ المؾاص الًّا انفاً.                                         

 %100 عهٕ

20 
اعزار قاعزٔ دّهاتات خافٕ دالمض بات المًضدٕ َالمعزٔ للتًضِب المنبُطٕ مو قبل اؾًات 

دضا٘ات الامهّٕ  الُاصرٔ الّها  َالاِعاط اج التؾكّلات الهفطّٕ سات العلاقٕ بمتادعٕ الا
 القنإّٙ المتدشٔ ع  المتًم  َفُلًا اج فزَص اسكام داتٌ عقًم .

 %100 عهٕ

21 
متادعٕ  افٕ الاَامض الاراصِٕ المتعلقٕ دتؾكّل اللذاى التشقّقّٕ دالؾض ات الهفطّٕ 

 َتظَِزنا بمشامضيا.
 %100 عهٕ

22 
الؾض ات الهفطّٕ َعزم مهع َمع عقف طمني لالاط اعمان اللذاى التشقّقّٕ المؾكلٕ في 

 فلذٔ للالاط الا  عباب معقُلٕ َمهطقّٕ َبمُافقٕ اؾًٕ التي ؽكلت اللذهٕ التشقّقّٕ .
 %100 عهٕ
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 ج. خطة قسم الشؤون التحقيقية
 
المهًاز  الفقضٔ  ت

 الظمني
 نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

َاـطُصٔ البالػت  التي تعكػ اللذ ّظ علٖ ادضا٘ التشقّ  في القناِا سات الايمّٕ  1
معًض مو معايض الفغار الاراصٓ َالمالْ َالمدالفات في العقُر َالمهاققات التي تغبب سقُن 

 مضص اَ يزص في المان العام اَ كالفٕ القُان  َالتعلّمات الهافشٔ.

 %100 عهُٓ

علٖ معايض الفغار رصاعٕ البلاغات َالاخباصات التي تضر اج قغمها فّما اسا  انت تهطُٓ  2
الاراصٓ َالمالْ َالمدالفات في العقُر َالمهاققات َادضا٘ التشضٓ دقزريا اَ اسالتًا اج 

 التشقّ  َاعلام اؾًات سات العلاقٕ دالهتاٙر َعزم ايمان آ مهًا مًما  انت رصدتٌ.

 %100 عهُٓ

بلر َاؾضاٙم اسالٕ  افٕ القناِا اؾغّمٕ َاـطلرٔ َالتي تهطُٓ علٖ فغار مالْ   3
 المهقُل علًّا في قانُى العقُدات اج يّٕٚ الهظايٕ سغب الاختقال َالقلاسّٕ.

 %100 عهُٓ

اسالٕ  افٕ القناِا التي لا تهطُٓ علٖ الفغار الاراصٓ َالمالْ اج رَاٙض َؽض ات القطاع  4
الهفطْ لادضا٘ التشقّ  فًّا سغب الاختقال َالقلاسّٕ َاعلام المكتب دهتاٙذًا 

 لتزقّقًا َدّاى مزٗ ملاٙمتًا ؽكلا َمُمُعا للقُان  َالتعلّمات الهافشٔ.

 %100 عهُٓ

تزقّ  ملفات الفقل الغّاعْ للتا ز مو مزٗ مطادقتًا للقُان  سات القلٕ قبل اى ِتم  5
صفعًا اج معالْ الُطِض للمقارقٕ علًّا َاصعالها اج ؾهٕ التشق  في الامانٕ العامٕ لمجلػ 

 الُطصا٘.

 %100 عهُٓ

متادعٕ الاط القناِا التشقّقّٕ اـافٕ دالمفقُل  الشٓ قزمُا قضصات ََثاٙ  فًّا ؽاٙبٕ  6
التظَِض مع ؽض ات َرَاٙض القطاع الهفطْ َسجًم علٖ الاطيا َتزقّقًا مو الهاسّٕ 

 الؾكلّٕ َالمُمُعّٕ لنماى صفانتًا َمُافقتًا للقُان  الهافشٔ.

 %100 عهُٓ

الهعض في التعلمات المقزمٕ مو قبل المفقُل  الغّاعّ  َالمحالٕ مو الغّز المفتؿ العام  7
 َالبت فًّا َفقا للقُان  الهافشٔ.

 %100 عهُٓ

 يّأٔ الهظايٕ: 8
متادعٕ ادضا٘ التشضٓ اَ التشقّ  في البلاغات اَ قضاصات قنأ التشقّ  التي تضر اج  - ا

َمكاتبًا َاِلا٘يا الايمّٕ َاعلامًا دالإدضا٘ات  المكتب مو يّأٔ الهظايٕ َرَاٙضيا
 المتدشٔ دقزريا َنتاٙذًا دالتهغّ  مع  افٕ فضَع َاقغام المكتب.

المتادعٕ َالتهغّ  َالتزقّ  دقزر الإدضا٘ات المتدشٔ مو  افٕ التؾكّلات الهفطّٕ  - ب
جل اطا٘ مضاعلات يّأٔ الهظايٕ الُاصرٔ اج مكتبها َتفعّل رَص مهغ  مكتبها مع مم

 الهّٕٚ دعقز الادتماعات الزَصِٕ.
التهغّ  مع الهّٕٚ لايجار اؿلُن للقناِا العالقٕ اَ المتأخضٔ دػّٕ عضعٕ الالاط  - ت

َاؿغم مو خلان المتادعٕ اؾارٔ مع  افٕ تؾكّلات يّأٔ الهظايٕ اَ عو طضِ  
 مهغ  المكتب مع يّأٔ الهظايٕ.

ػّٕ تغًّل عمل الهّأٔ َمُا بٕ افزاص الاعمامات اـافٕ دكتب يّأٔ الهظايٕ د - خ
 ا عالّب اؿزِجٕ لمكافشٕ الفغار.

متادعٕ قضاصات الاسكام القارصٔ عو الهّأٔ اـافٕ بمهتغبي َطاصتها مو خلان دزَن  - ز
 خال دالاسكام َالقضاصات.

 %100 عهُٓ

 ؾهٕ الهظايٕ الهّادّٕ: 9
الهُاب اج مكتبها َالمحالٕ عو الضر علٖ التغاؤلات َؽكاَٗ المُاطه  التي ُِدًًا الغارٔ 

طضِ  فلػ الهُاب اَ ؾانٌ الزاٙمّٕ في المجلػ َسغب اعمام الزاٙضٔ الاراصِٕ َالقانُنّٕ 
المعطُ  علٖ  تاب الامانٕ العامٕ لمجلػ الُطصا٘  15/5/2007  في 7/7718 عادقاً  المضقم  ر

 .30/4/2007  في 8/1/7361المضقم   ـ َ/
 ٕ:رُِاى الضقادٕ المالّ

إدضا٘ التشقّ  في المدالفات الُاصرٔ في تقاصِض رُِاى الضقادٕ المالّٕ التي طلب فًّا إدضا٘ 
 التشقّ  مو قبل مكتب المفتؿ العام َمتادعٕ الاطيا َإعلام رُِاى الضقادٕ المالّٕ دهتاٙذًا.

 %100 عهُٓ

في المكتب متادعٕ تهفّش  افٕ التُفّات القارصٔ عو اللذاى التشقّقّٕ المؾكلٕ  10
َمتادعٕ اعتشقان المبالؼ المُفٖ داعلذراريا اَ تنمّهًا َالمبالؼ الملذتبٕ عو المدالفات في 

 الالتظامات  التعاقزِٕ

 %100 عهُٓ

تقزِم الزصاعات َالبشُخ ََصـ العمل التي تغاعز في صفع مغتُٗ ا را٘ الُظّفْ في فان  11
  افٕ. التشقّ  لباقْ مهتغبي المكتب َالقطاع الهفطْ

 %100 عهُٓ

ادضا٘ التقّّم الغهُٓ للًّٚات َالاقغام َالؾعب القانُنّٕ في التؾكّلات الهفطّٕ َف   12
 الاعػ َالنُادط التي ِتم َمعًا لاغضاض التقّّم.

 %100 عهُٓ

متادعٕ علر اعمان القغم دهعام اؿاعبٕ الالكلذَنّٕ مو خلان ارخان المعلُمات َتُثّقًا  13
  CDَسفعًا في اقضال  علٖ اؿاعبٕ 

 %100 عهُٓ
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 د. خطة قسم التدقيق المالي

 
 هـ. خطة قسم التفتيش

 
المهًاز  تفافّل اـطٕ ت

 الظمني
نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

 %100 عهُٓ متادعٕ ؼققات الإنتاز في الؾض ات الهفطّٕ َمغتُٗ تهفّش اـطط الإنتادّٕ. 1
في القطاع الهفطْ َتقّّم مزٗ التظام الؾض ات العالمّٕ َالُطهّٕ متادعٕ الُاقع البّْٚ  2

 دالتهفّش َالالتظام بمعاِلر القشٕ  َالغلامٕ َالبّٕٚ .
 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ متادعٕ تهفّش دضامر اؿفض المهفشٔ مو قبل ؽض ٕ اؿفض العضاقّٕ. 3
 %100 عهُٓ َالتزاَن .متادعٕ َمضاقبٕ خظِو المُار الكّمّإَِ َآلّات اـظى  4
متادعٕ َمضادعٕ تقاصِض ادتماعات ؾاى الاراصٔ المؾلذ ٕ للشقُن المؾمُلٕ ظُلات  5

 اللذاخّك.
 %100 عهُٓ

 %100  تقّّم الارا٘ الفني لعزر مو التؾكّلات الهفطّٕ  6
 %100 عهُٓ مضاقبٕ تهفّش نقب َإنؾا٘ معزات َمغتلظمات القّاؼ في الؾض ات الهفطّٕ  7
 %100 عهُٓ متادعٕ مقارص ػًّظ الهفط اـام َصفع القزصات للمقافي العاملٕ َالمدطط تهفّشيا. 8
 %100 عهُٓ متادعٕ الفضَقات في تزاَن َنقل  الهفط اـام َالمؾتقات الهفطّٕ َمطادقٕ الكمّات . 9
ت غلر البّنا٘ متادعٕ سقك َانغّادّٕ تُطِع المهتذات الهفطّٕ في المحافعات َػًّظ المهتذا 10

 للقطاع اـال َالزَاٙض َالؾض ات اؿكُمّٕ َؼزِز اؿُّر في التهفّش. 
 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ متادعٕ تطُِض المهافش التُطِعّٕ  قطات َمغتُرعات َمعامل غاط  في  افٕ المحافعات. 11
متادعٕ اؿُارخ َالتذاَطات اؿافلٕ في رَاٙض َؽض ات القطاع الهفطْ َالتي تؾمل  سُارخ  12

 الغضقٕ َالاعتزا٘ َالتدضِب َالتذاَطات   
 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ متادعٕ آلّٕ ػًّظ طَاصق القّز دالُقُر َالمؾاص ٕ في ؾاى ػًّظ الُقُر  13
 %100 عهُٓ المؾمُلٕ ظُلات اللذاخّك .متادعٕ تهفّش خطط تطُِض اؿقُن  14
 %100 عهُٓ متادعٕ تهفّش َاعتمار مهعُمات القّاؼ في سقُن دُلات اللذاخّك َآلّات سغم الفضَقات 15
متادعٕ َمضاقبٕ المقارص المؾعٕ َالمُار الكّمّإَِ سات الاعتدزام المظرَز في الؾض ات  16

 الهفطّٕ
 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ متادعٕ تقّّم ارا٘ َسزات المعاؾٕ القهاعّٕ في ؽض ات القطاع الهفطْ  17
 %100 عهُٓ متادعٕ مؾاصِع اعتجماص الػاط المقاسب في اؿقُن الهفطّٕ 18
 %100 عهُٓ  اعتلام البلاغات َالؾكاَٗ َالتشضٓ عهًا  19

 التفافّل ت
المهًاز 
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

ادضا٘ المضادعٕ َالتزقّ  علٖ المبالؼ المقضَفٕ في عقُر دُلات اللذاخّك مو خلان ممجلْ  1
 %100 عهُٓ القغم في ؾهٕ المضادعٕ المض ظِٕ.

 %100 عهُٓ َالاعتمارات المغتهزِٕ ؿغادات اـطٕ الاعتجماصِٕ .تزقّ  خطادات النماى  2
 %100 عهُٓ مضادعٕ َفشك التقاصِض الفقلّٕ  قغام الضقادٕ الزاخلّٕ . 3
 %100 عهُٓ تقُِم َتقّّم ارا٘  اقغام الضقادٕ الزاخلّٕ . 4

اللذاى التزقّقّٕ ادضا٘ اعمان التفتّؿ المالْ للقناِا التي تتطلب سلك  َالاؽلذافي في  5
 %100 عهُٓ َالتشقّقّٕ  سغب مقتنّات العمل.

متادعٕ تقفّٕ الملاسعات الُاصرٔ في تقاصِض رُِاى الضقادٕ المالّٕ المُدًٕ اج الؾض ات  6
 %100 عهُٓ الهفطّٕ

الاراصٔ َالاؽضا  علٖ َصـ اقغام الضقادٕ الزاخلّٕ الفقلّٕ َتقّّمًا في التؾكّلات  7
 %100 عهُٓ الهفطّٕ .

 %100 عهُٓ القّام دالاعمان التي ِكلف دًا القغم َسغب الاختقال. 8
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 %100 عهُٓ المؾتقات الهفطّٕ  .متادعٕ مُمُع تقزِض الهفط اـام َالمهتذات َاعتلرار  20
متادعٕ مُاففات الهفط اـام َالمهتذات الهفطّٕ َتؾدّك الامضافات َاقلذاح اؿلُن  21

 %100 عهُٓ المهاعبٕ َصفع تقاِض دؾانًا . 

 %100 عهُٓ متادعٕ سالات اطالٕ التذُاط دالاؽلذافي مع اؾًات الامهّٕ َاؿكُمات المحلّٕ 21

 الأداء و. خطة قسم تقييم

 ز. خطة قسم مراقبة المشاريع

المهًاز  التفافّل ت
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

تقّّم ادضا٘ات التؾكّلات الهفطّٕ لتقلّك الهّا ل التهعّمّٕ َف  تُدًات الُطاصٔ َبما  1
 %100 عهُٓ ِتُاف  مع نعامًا الزاخلْ.

الُطاصٔ  مو قبل 2015  لغهٕ 366متادعٕ تهفّش قضاص الامانٕ العامٕ لمجلػ الُطصا٘ المضقم   2
 %100 عهُٓ َتؾكّلاتًا.

 %100 عهُٓ َمقاصنتًا دغّاعٕ َخطط الُطاصٔ. 2015تقّّم نغب الاط خطط التؾكّلات الهفطّٕ لعام  3
تقّّم ارا٘ راٙضٔ الزصاعات َالتدطّط َالمتادعٕ مو ناسّٕ فاعلّتًا في متادعٕ خطط  4

ؼغ  َتطُِض خطط التؾكّلات الهفطّٕ الغهُِٕ َمزٗ مغايمٕ تقاصِضيا في 
 التؾكّلات الهفطّٕ.

 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ تقّّم ارا٘ التؾكّلات الهفطّٕ َف  مهعُص الافلاح الاراصٓ. 5
تقّّم ادضا٘ات التؾكّلات الهفطّٕ َفضَعًا التي لها تماؼ مباؽض مع المُاطه  َسغب فقضات  6

 %100 عهُٓ رلّل علر المعاملات.

 %100 عهُٓ الاراصِٕ لمعضفٕ مزٗ مغايمتًا في تهفّش التؾضِعات الهافشٔ.تزقّ  كضدات الزاٙضٔ  7
 %100 ؽًضٓ تقّّم اراصٔ الُقت في ادادات الزاٙضٔ الاراصِٕ َالقانُنّٕ َالضقادٕ الزاخلّٕ. 8
متادعٕ ملٛ اعتماصات  ؾف المقالح المالّٕ للمكلف  دًا دالتهغّ  مع يّٕٚ الهظايٕ  9

 %100 عهُٓ المؾاصِعَاللذ ّظ علٖ مزصا٘ 

 %100 عهُٓ التشضٓ عو الؾكاَٗ الُاصرٔ اج القغم 10
 %100 عهُٓ اقامٕ رَصات تزصِبّٕ اراصِٕ لمهتغبي المكتب. 11
تقّّم ارا٘ الُسزات المعهّٕ دة تقّّم الارا٘  في التؾكّلات الهفطّٕ/ المهطقٕ الُعطٖ َمزٗ  12

 %100 عهُٓ َالمهعمْ.مغايمتًا في صفع  فا٘ٔ الارا٘ الُظّفْ 

 %100 عهُٓ ادزا٘ الضآ َالمؾُصٔ َاعزار التقاصِض للُطِض المدتك َاؾًات الاخضٗ اـافٕ دالامُص الاراصِٕ. 13

المهًاز  التفافّل ت
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

1 
 

المّزانّٕ المتعلقٕ دتطُِض اؿقُن َطِارٔ متادعٕ مؾاصِع اـطٕ الاعتجماصِٕ َإدضا٘ الظِاصات 
إنتاز الهفط اـام في ؽض اتها الاعتدضادّٕ َالمتمجلٕ دضدط انادّب اؾضِاى للآداص المحفُصٔ 
َإِقالها إج المحطات اؿقلّٕ َاـظانات َصدطًا دا نادّب الُافلٕ اج المغتُرعات الهفطّٕ 

 . قزِضللدام مما ِهعكػ علٖ طِارٔ طاقات اـظى َالت

 %100 عهُٓ

متادعٕ مؾاصِع اـطٕ الاعتجماصِٕ َإدضا٘ الظِاصات المّزانّٕ لها َالمتعلقٕ دظِارٔ طاقات  2
 .التقفّٕ للهفط اـام في ؽض ات التقفّٕ

 %100 عهُٓ

متادعٕ مؾاصِع نقب اـظانات َصدط ؽبكات ا نادّب الضادطٕ لها في مغتُرعاتها دًز  خظى  3
 .َمذ الهفط اـام

 %100 عهُٓ

متادعٕ مؾضَع مغتُرع الفاَ الهفطْ بما فٌّ مو فعالّات إمافٕ اج مؾضَع طِارٔ الطاقات  4
 .التقزِضِٕ بمضاسلٌ الجلاخ

 %100 عهُٓ

متادعٕ مؾاصِع مز ا نادّب الهاقلٕ للهفط اـام َالػاط َالتي ؼق  طِارٔ َمضَنٕ في الطاقات  5
 . التقزِضِٕ

 %100 عهُٓ
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 ثانياً: خطة الأقسام الساندة

 ةالموارد البشريادارة خطة قسم .أ     

المهًاز  التفافّل ت
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

 %100 عهُٓ اللذ ّظ علٖ اعتدزام اللدامر في تهعّم َاتمتٕ ؽؤَى ا فضار َالمالّٕ. 1

إقامٕ َصـ تزصِبّٕ خافٕ لمُظفْ المكتب لتعظِظ قزصاتًم داعتدزام دضامر َانعمٕ اؿاعُب   2
 %100 عهُٓ َالانعمٕ اؿزِجٕ 

تقّّم اللدامر التزصِبّٕ التي ِؾاصفي فًّا مُظفْ المكتب لاختّاص ا فنل مو اللدامر َالمضا ظ  3
 %100 ٓعهُ التزصِبّٕ بما ِتهاعب َطبّعٕ عمل مكتب المفتؿ العام 

اقامٕ الهزَات لتطُِض مًاصات العامل  في اقغام المكتب دالاعتفارٔ مو خلدات المُظف   4
 المؾاص   في الزَصات التزصِبّٕ اـاصدّٕ 

  عهُٓ

5 
اعتمضاص ؽعبٕ التزصِب دالاط ا عمان الضَتّهّٕ مو إفزاص اَامض الإِفار َمتادعٕ اللدامر 
التزصِبّٕ َؽؤَى المتزصد  مع الزَاٙض سات العلاقٕ َإرامٕ الهعام اـال داللدامر التزصِبّٕ في 

 اؿاعُب 
 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ التزصِب َا فضار. تقزِم التقاصِض الؾًضِٕ َالفقلّٕ اـافٕ دهؾاط القغم في فان 6

قّام ؽعبٕ التزصِب دلذؽّع مُظفْ المكتب المؾمُل  دالتزصِب ، في الزَصات التزصِبّٕ  7
 %100 عهُٓ َالتطُِضِٕ التي تقّمًا المضا ظ التزصِبّٕ في الزاخل َخاصز العضاق

8 
المُاطنٕ التقزِضِٕ للمكتب اعتمضاص الؾعبٕ المالّٕ في الاط ا عمان الضَتّهّٕ المتعلقٕ دإعزار 

َتأم  التمُِل الؾًضٓ َمغك الغذلات َإفزاص اؾزاَن الؾًضِٕ َالمطادقات َإعزار اؿغادات 
 .ام الغّطضٔ علٖ المُدُراتاـتامّٕ َفض  المغتشقات المالّٕ لمُظفْ المكتب َارامٕ نع

 %100 عهُٓ

9 
الضَتّهّٕ للؾعبٕ مو اعتلام َتغلّم اللدِز اعتمضاص ؽعبٕ الإراصٔ َاـزمات في الاط ا عمان 

َتُطِعٌ علٖ اقغام َؽعب المكتب, َ التغذّل في عذلات الُاصر َالقارص َإرامٕ نعام المتادعٕ 
 َالتُثّ  داؿاعُب لللدِز الُاصر َالقارص َمتادعٕ استّادات المكتب مو خزمات الإراصِٕ.

 %100 عهُٓ

10 
ا عمان الضَتّهّٕ مو سفغ َتُثّ  دضِز الؾعبٕ َإرامٕ مُاقف اعتمضاص ؽعبٕ ا فضار دالاط 

الإداطات دأنُاعًا َإفزاص ا َامض الإراصِٕ المدتلفٕ َإرامٕ نعام ا فضار داؿاعُب َإفزاص ا َامض 
 الإراصِٕ دالعلاَات َتػّلر العهاَِو الُظّفّٕ لمُظفْ المكتب.

 %100 عهُٓ

ختقال قغم المُاصر َاللذاى اـافٕ دعمل المكتب التي تهغذم َاالمؾاص ٕ داللذاى الُطاصِٕ  11
 %100 عهُٓ .البؾضِٕ

 %100 عهُٓ اعتمضاص اراصٔ القغم داعزار الزصاعات َالبشُخ َتقزِم الضآ  لما تطلب الامض  12

 
 

مؾاصِع الهقل َالتُطِع َالتعبٕٚ لؾض اتها الهفطّٕ  التُطِع,خطُط ا نادّب متادعٕ  6
 %100 عهُٓ  .الهفطّٕ,تعبٕٚ الػاط

سنُص الادتماعات المتعلقٕ دالمؾاصِع الهفطّٕ المتادعٕ مو قبل  ُارصنا َسغب تُدًّات  7
 .  للتؾكّلات الهفطّٕالغّز المفتؿ العام امافٕ اج متادعٕ تقاصِض تقزم العمل الؾًضِٕ 

 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ . اعتمضاص التشضٓ عو الؾكاَٗ َالبلاغات الُاصرٔ إج القغم 8
الاعتمضاص دتهفّش فعالّٕ تقّّم ا را٘ لؾض اتها الهفطّٕ   اؿفض العضاقّٕ ,الاعتكؾافات  9

 %100 عهُٓ  .الهفطّٕ,مض ظ البشح َالتطُِض الهفطْ

 %100 عهُٓ . لزيا مًمٕ َالمتعلقٕ دالمُاطنات التؾػّلّٕ للؾض ات الهفطّٕمتادعٕ إِ مؾاصِع  10
اعتمضاص التهغّ  َالمتادعٕ مع الؾعب التادعٕ للقغم فهّاً في المهاط  الؾمالّٕ َاؾهُدّٕ دًز   11

 ...تػطّٕ متادعٕ المؾاصِع فًّما
 %100 عهُٓ

مُقع عمل للمؾاصِع َاعزار الاعمامات تؾدّك العُايض الغلبّٕ التي تتكضص في ا جض مو  12
 .غقُفًا تُدٌ اج  افٕ تؾكّلاتها الهفطّٕ دًز  سجًا علٖ ػاَط يشٍ العُايض

 %100 عهُٓ

اللذ ّظ علٖ طز  ُارص القغم دالزَصات التزصِبّٕ َالتطُِضِٕ لقزصاتًم في فان متادعٕ  13
 . المؾاصِع

 %100 عهُٓ
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 ب ـ خطة قسم التخطيط

المهًاز  التفافّل ت
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

 %100 عهُٓ َإعزار اـطٕ الهًإّٙ. 2015 قغام المكتب لعام تُسّز خطط العمل  1
 %100 عهُٓ ؼزِز َمتادعٕ نغب الالاط ـطط ا قغام. 2

متادعٕ اعزار التقاصِض الفقلّٕ َالتقضِض الغهُٓ َتقضِض الؾفافّٕ َنؾضيا علٖ المُقع  3
 %100 عهُٓ الالكلذَنْ الضلزْ للمكتب.

اـافٕ بمغُرٔ الإعلذاتّذّٕ الُطهّٕ لمكافشٕ الفغار للأعُام  اعتكمان متادعٕ الإدضا٘ات 4
 %100 عهُٓ   دعز اعزار مغُرٔ خافٌ دقطاع الطاقٕ َ إصعالها إج يّٕٚ الهظايٕ.2014-2018 

5 

تظَِز المكتب دالبشُخ َالزصاعات َإ مان اعمان تقمّم نعام المكتبٕ المض ظِٕ الشٓ 
 يحتُٓ علٖ فمُعٕ انعمٕ مو ممهًا:

x  نعام الزصاعات 
x نعام التعامّم 
x  ّٕاعتماصٔ الإِفار مو الإداطات الاعتّارِٕ َالمضمّٕ،نعام اـزمات  المتمجل دهغذ الكلذَن ،

 ...الخ  اعتماصٔ القّانٕ

 %100 عهُٓ

متادعٕ اعتمضاصِٕ عمل اؿُاعّب َ ا دًظٔ الملشقٕ دًا  طادعات، ماعشات مُّٕٙ، َ ادًظٔ  6
 %100 عهُٓ الاعتذادٕ لطلبات القّانٕ المارِٕ َ اللدفّٕ َ إدضا٘ اعمان القّانٕ الزَصِٕ لها.اخضٗ  مو خلان 

متادعٕ عمل دضنامر مكافشٕ الفلرَعات َتبزِل صخقٕ اللدنامر عهز نفاسيا َ ؼزِح اللدنامر  7
 %100 عهُٓ دقُصٔ رَصِٕ لزيمُمٕ حمإِ اؿُاعّب.

8 

 اَ الإعهار الفني في فان الؾبكات َ الانلذنت مو خلان:اعتمضاص العمل علٖ تقزِم الزعم 
اـافٕ دالمكتب َ إدضا٘ اعمان القّانٕ   (SERVERS)متادعٕ عمل ادًظٔ اـُارم  �

 الزَصِٕ علًّا.
َ إدضا٘ اعمان القّانٕ الزَصِٕ  (NAS-STORAGE)متادعٕ عمل دًاط اـظى المض ظٓ  �

 علٌّ.
َ إدضا٘  (MIKROTEK)متادعٕ اعتمضاصِٕ خزمٕ الانلذنت مو خلان متادعٕ عمل دًاط  �

 اعمان القّانٕ الزَصِٕ علٌّ.
 في المكتب. (ACCESS POINTS)متادعٕ اعتمضاصِٕ عمل ادًظٔ الاتقان اللاعلكْ  �

 %100 عهُٓ

دها٘ مهعُمٕ دضِز الكلذَنْ قلْ  خال دالمكتب  ِغتفار مهٌ في إصعان الاعمامات  9
 %100 عهُٓ القزِم. (SERVER)الزاخلّٕ َ سلك دالاعتفارٔ مو دًاط اـارم 

  مع ؽبكٕ المكتب الزاخلّٕ مو خلان ادًظٔ 12صدط سُاعّب  ؽعبٕ اـط الغاخو في الطاد    10
 %100 عهُٓ اتقان لاعلكّٕ.

 %100 عهُٓ فقل ؽبكٕ سُاعّب المكتب عو ؽبكٕ الُطاصٔ. 11
 %100 عهُٓ فقل خزمٕ الانلذنت اـافٕ دالمكتب عو خزمٕ انلذنت الُطاصٔ 12
 %100 عهُٓ متادعٕ تقّّم ارا٘ مض ظ تقهّٕ المعلُمات َاقغام تقهّٕ المعلُمات في التؾكّلات الهفطّٕ. 13
 %100 عهُٓ َ التي تهغذم َ اختقال قغم التدطّط.الإعًام في عمل اللذاى المدتلفٕ  14
 %100 عهُٓ متادعٕ العمل علٖ اصؽفٕ  افٕ المضاعلات القارصٔ َ الُاصرٔ الكلذَنّا. 15

16 
ريمُمٕ العمل علٖ إرامٕ َؼزِح المُقع الالكلذَنْ اـال دالمكتب َاعتلام ؽكاَٗ 

 %100 عهُٓ المُاطه 

 
 ج ـ  قسم ادارة المكتب

 

المهًاز  التفافّل ت
 الظمني

نغبٕ الالاط 
 المدططٕ

 %100 عهُٓ التشضٓ عو البلاغات  التي تضر الؾعبٕ َاؽاس ماِلظم دقزريا 1

 معامل الػاط َالمُلزات،الغاسات،تكجّف الظِاصات التفتّؾّٕ لمهاقش التُطِع  المحطات 2
 %100 عهُٓ اؿكُمّٕ َالايلّٕ في دػزار َالمحافعات

 الطلبات َالؾكاَٗ َالتعلمات َاسالتًا اج اؾًات سات العلاقٕ َمتادعتًا َتبلّؼاعتلام  3
 %100 عهُٓ مقزمْ الطلبات دالادادٕ

 %100 عهُٓ اتباع الغّاق الاتْ دقزر المدالفات اؿافلٕ في تؾكّلات القطاع الهفطْ : 4
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 %100 عهُٓ رٔا. فشك َفضط البلاغات َالؾكاَٗ الُاص
 القناِا التي تهطُٓ علٖ الفغار الاراصٓ َالمالْ اج رَاٙضَؽض ات القطاع الهفطْب .اسالٕ 

 %100 عهُٓ لادضا٘ التشقّ  فًّا سغب الاختقال َالقلاسّٕ َاعلام المكتب دًا 

ز . اسالٕ القناِا التي تهطُٓ علٖ كالفات دغّمٕ َخطلرٔ َالتي تهطُٓ علٖ فغار مالْ 
 %100 عهُٓ قانُى العقُدات   اج يّٕٚ الهظايٕ سغب الاختقال  بلر  دضاٙم مهقُل علًّا في

 %100 عهُٓ كتبالمر. الاؽلذافي في اللذاى التشقّقّٕ المؾكلٕ في 
 %100 عهُٓ . متادعٕ العُايض الغلبّٕ في  افٕ المجالات . ةي

الهفطْ  القطاعَ . اسالٕ المدالفات المضفُرٔ مو قبل ؽعبٕ البلاغات َاـط الغاخو اج ؽض ات 
 سات العلاقٕ لػضض اؽاس الادضا٘ات القانُنّٕ ع  المدالف  .

 عهُٓ
100% 

المتادعةٕ  َالتهغّ  لعقز المؤتمضات َالهزَات  ََصـ  العمةل في فان التزقّ  َالضقادٕ َالتشقّ   5
 َتقُِم الارا٘

 %100 عهُٓ

 %100 عهُٓ اـافٕ بمكافشٕ الفغارمتادعٕ الهؾاطات الاعلامّٕ َنؾض المطبُعات َالهؾضات  6

 تهعّم مقادلات الغّز المفتؿ العام َمتادعٕ الؾكآَ َالتعلمات الُاصرٔ  اج المكتب  مع 7
 الاقغام المعهّٕ

 %100 عهُٓ

8 
 تػطّٕ دةُلات َطِةاصات المفتؿ العةام  للزَاٙض  َالؾض ةةات َتهعّم اللقا٘ات َتقزِةم

 َنؾضيا علٖ المُقعالالكلذَنْ للمكتب  التقاصِض
 %100 عهُٓ
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 الفصل الثالث عشر
 ب ـــلمكتاة ـــــــــموازن

 
اربعة مليارات وثـنانمائة واربعة وعشرون مليون وثـناىية عشر الف  (4282428182432) 2015بلغت موازىة المكتب لعاو /

اربعة مليارات وثلاثـنائة وخمصة وتصعون  (4239528682583، وبلغ المصروف الفعلي )عراقياً اًواربعنائة واثيان وثلاثون دييار
 %(.91بيصبة صرف كلية )اي ، اً عراقياًمليون وثـنانمائة وثـناىية وشتون الف وخمصنائة وثلاثة وثـناىون دييار

 
 2015لعاوجدول رقه )( موازىة مكتب المفتش العاو /  

المخصص )دييار(الاعتناد  البيان ت  ىصبة الصرف المصروف الفعلي )دييار( 

 % 92  4205824692923 4242621792000 تعويضات الموظفين 1

 % 83 19122982410 23021252000 المصتلسمات الخدمية 2

 % 94 6429882650 6920002000 المصتلسمات الصلعية 3

 % 82 5322332600 6520002000 صياىة موجودات 4

 % 76 1923332000 2525142432 اليفكات الرأسمالية 5

 % 95 825452000 920002000 المصروفات الأخرى 6

 % 91 4239528682583 4282428182432 المجنــوع
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 الفصل الرابع عشر
 ىتائج أعنال التدقيق المالي

 : عدد المعاملات المدققةأولًا
ُ 634)  2015/بل المكتب خلال عاوبلؼ عدد المعاملات المدكلُ مً ك ( 20.292.804.228زت مبالػهةا ) كةد  ،( معاملُ مً المعاملات المالًة

 .اًلًيًاضتر اً( جيًه607.494و)  اوزوبٌ ىزو( ي50.792.402و) اًامسيكً اً( دولاز140.616.963و) اًعساكً اًديياز
 
 هه الملاحظاتتائج التدقيق وأاً: ىىيثا

 ىتائج التدكًم اتدهُ المسضل إلًها والمىضىع ت

شسكُ تعبئُ الػاش ) اضتنازات  1
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( خطاب ضةناٌ اةادز مةً م ةسق الاكت ةاد      14لطلب مً الشسكُ اضتبدال )ا
تنىيل كأجساء احتراشٍ لضناٌ اضةتحلاكات الشةسكُ كةىٌ    للأضتثناز وال

 ذلك الم سق علًه واايُ البيك المسكصٍ في الىكت اتذالٌ .

ديىاٌ السكابُ المالًُ )اضتنازات  2
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائدَ لشةسكُ المشةازيا اليفطًةُ    5تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد )
 ( يىزو  358,523دولاز امسيكٌ ) (632,887وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )

شسكُ اتذفس العساكًُ )اعتناد  3
 الكفالات الم سفًُ (

كاو بتطديد خطاب الضةناٌ بمبلةؼ   باىه كتاب م سق الاتحاد العساكٌ اوضح 
 ( دولاز .225.000اجمالٌ كدزه )

ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات  4
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائةةدَ اش شةةسكُ تىشيةةا 8خطابةةات الضةةناٌ عةةدد ) تم تةةدكًم اضةةتنازات
( يةةىزو 1.587.300( دولاز و )191.764الميتجةةات اليفطًةةُ وبمبلةةؼ اجمةةالٌ كةةدزه )

 ( ديياز عساكٌ .19.844.000و)

ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات  5
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

ُ  11تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد ) ىفة  الشةنال    ( عائةدَ اش شةسك
( يةةةىزو 626.294,70( دييةةةاز عساكةةةٌ و )248,768,000وبمبلةةةؼ اجمةةةالٌ كةةةدزه )

 ( دولاز .20,835و)

6 

ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائدَ اش شسكُ ىفة   10( ميها )28تدكًم اضتنازات خطابات الضناٌ عدد )
( لشسكُ تىشيةا الميتجةات اليفطًةُ    10) ( لشسكُ ىف  مًطاٌ و8الشنال  و )

( يةةىزو  1,085,958,6( دييةةاز عساكةةٌ و ) 1,018,158,000بمبلةةؼ اجمةةالٌ كةةدزه )  
 ( دولاز .1,935,158,74و)

7 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائدَ اش شةسكُ تىشيةا الميتجةات    2تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد )
( دييةاز  83,000,000( دولاز امسيكةٌ و ) 41,976ليفطًُ وبمبلةؼ اجمةالٌ كةدزه )   ا

 عساكٌ 

8 
شسكُ غاش اتديىب ) خطابات 

 ضناٌ ( 
( 47.300خطاب الضناٌ العائد اش شسكُ غاش اتديةىب البةالؼ )   اضتح ال مبلؼ

 دولاز.

9 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائدَ اش شسكُ المشازيا اليفطًُ 6اضتنازات خطابات ضناٌ عدد )تدكًم 
  .( يىزو376,866( دولاز امسيكٌ و)3,394,718وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )

10 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائةدَ اش شةسكُ ىفة  الشةنال     24تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد )
( يةةةىزو 369,035,05( دييةةةاز عساكةةةٌ و ) 2,200,000اجمةةةالٌ كةةةدزه ) وبمبلةةةؼ 

 ( جيًه اضترلًني .514,000( دولاز و )12,874,216,65و)

11 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائدَ اش شسكُ تىشيا الميتجةات  3تدكًم اضتنازات خطابات الضناٌ عدد )
 ( يىزو 152.023( دولاز امسيكٌ و)25.692الٌ كدزه )اليفطًُ وبمبلؼ اجم

12 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائةدَ اش شةسكُ ىفة     13( ميها)15تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد )
( عائدَ اش شسكُ تىشيا الميتجات اليفطًُ وبمبلؼ اجمةالٌ كةدزه   2الشنال و )
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 ( باوٌ اضترلًني .46,747,83( دولاز و )80,019,671,1( ديياز و )39,700,000)

13 
ديىاٌ السكابُ المالًُ )اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائةدَ لشةةسكُ ىفةة   2( ميهةةا )7تةدكًم اضةةتنازات خطابةات ضةةناٌ عةدد )   
( عائةدَ لشةسكُ تىشيةا    2( عائةدَ لشةسكُ م ةافي اتديةىب و )    3الشنال و)
 .ا( ديياز56,905,000ليفطًُ وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )الميتجات ا

14 
ديىاٌ السكابُ المالًُ )اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائةدَ اش شةسكُ تعبئةُ الػةاش     18( ميهةا ) 37تدكًم خطابات ضةناٌ عةدد )  
( عائدَ اش الدائسَ الادازيةُ  1( عائدَ لشسكُ تىشيا الميتجات اليفطًُ و )18و)

 ا( ديياز 1,281,584,486الٌ كدزه )بمبلؼ اجم

15 

ديىاٌ السكابُ المالًُ )اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائدَ اش شةسكُ ىفة    37( ميها )43تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد )
( اش شةةسكُ ىفةة  2( اش شةةسكُ تىشيةةا الميتجةةات اليفطًةةُ و ) 4مًطةةاٌ  و)

( يةةةةىزو 3.370,59( دولاز )4.520.113,36الشةةةةنال وبمبلةةةةؼ اجمةةةةالٌ كةةةةدزه )
 ( ديياز .1.127.659.000و)

16 
ديىاٌ السكابُ المالًُ )اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( عائةدَ لشةسكُ ىفة     14( ميهةا ) 16تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عةدد ) 
( لشةةسكُ تىشيةةا الميتجةةات اليفطًةةُ وبمبلةةؼ اجمةةالٌ كةةدزه      2الشةةنال و )

 ( دولاز .390.801,65( يىزو و )418.888ديياز و )( 56.960.967)

ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات  17
 فحص وتدكًم خطابات الضناٌ (

( تخص شةسكُ  15( اضتنازَ ميها )41تدكًم اضتنازات خطابات الضناٌ عدد )
( تخص شسكُ التىشيةا و  6( تخص شسكُ ىف  مًطاٌ و )28ىف  الشنال و )

( دييةاز عساكةٌ و   539,059,000( تخص شسكُ اتذفس وبمبلةؼ اجمةالٌ كةدزه )   2)
 ( دولاز امسيكٌ  3,126,045,03( يىزو و )682,294,9)

18 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص وتدكًم خطابات الضناٌ (

( عائةةدَ اش شةةسكُ تىشيةةا  25ًم اضةةتنازات خطابةةات الضةةناٌ عةةدد ) تةةدك 
( دولاز 371,225( ديياز و )2,098,187,500الميتجات اليفطًُ وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )

 ( يىزو 249,957و )

19 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص وتدكًم خطابات الضناٌ (

شةسكُ ىفة  الشةنال     ( عائةدَ اش 6تدكًم اضتنازات خطةاب ضةناٌ عةدد )   
 ( دولاز امسيكٌ 47,496( يىزو و )24,068,80وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )

20 

ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص وتدكًم خطابات الضناٌ (

( اضةتنازَ عائةدَ اش شةسكُ ىفة      66تدكًم اضتنازات خطاب ضناٌ عةدد ) 
دَ اش شسكُ ىف  ( عائ29( اش شسكُ تىشيا الميتجات اليفطًُ و )1الشنال )

( 282,592,22( دولاز امسيكةٌ و ) 11,768,724,98مًطاٌ وبمبلؼ اجمالٌ كةدزه ) 
 ( ديياز عساكٌ 1,404,670,000يىزو  )

21 
دائسَ السكابُ الداخلًُ ) تدكًم 
م ازيف مكتب فسيم دعه 

 RSTالسمًلُ 

( دولاز يمثل كلف مكتب دعه واضياد السمًلُ 363.524.970مبلؼ كدزه ) وجىد
 2014( مير تذظُ تفعًل علد اتردمُ ولػايةُ الف ةل السابةا /    RSTفي ليدٌ )

 ماشال غير محطىو بشكل ىهائٌ مما يتطلب حطنه بما يضنً عدو تدويسه  

22 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ ( 

( 1ش و )( عائدَ لشسكُ تعبئُ الػةا 14ٌ ميها )ا( اضتنازَ خطاب ضن16تدكًم )
( لشةسكُ م ةافي اتديةىب    1لشسكُ لشسكُ تىشيةا الميتجةات اليفطًةُ و )   

 بٌ و( يىزو اوز396.825( ديياز عساكٌ في )446.712.150وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )

23 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ

ف  مًطةاٌ  ( اضتنازَ خااُ بخطابات الضناٌ عائدَ اش شسكُ ى38تدكًم )
( يةةةىزو 413.183( دولاز امسيكةةةٌ و )5.250.793,63وبمبلةةةؼ اجمةةةالٌ كةةةدزه ) 

 ( ديياز عساكٌ  1.042.936.000)

24 

ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ

( عائةدَ اش شةسكُ تىشيةا    9) ، ميها(11تدكًم اضتنازات خطاب ضناٌ عدد )
اش شسكُ ىف  الشةنال وبمبلةؼ اجمةالٌ كةدزه      ( عائد2َالميتجات اليفطًُ و)

( بةةةاوٌ 46.747( دولاز امسيكةةةٌ و )71.821( دييةةةاز عساكةةةٌ و ) 715.213.000)
 اضترلًني  

( عائةدَ اش شةسكُ ىفة     9( ميهةا ) 22تدكًم اضتنازات خطاب ضةناٌ عةدد )  ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات  25
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( اش شةسكُ م ةافي   1اش شسكُ تىشيا الميتجات اليفطًةُ و ) ( 12الشنال و ) فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (
(يةىزو و  50.506.18( دولاز امسيكةٌ و )  762.292اتديىب وبمبلؼ اجمالٌ كةدزه )  

 ( ديياز.4.662.986.000)

26 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

ىشيا الميتجات اليفطًُ ( اضتنازات خطاب ضناٌ عائدَ اش شسكُ ت6تدكًم )
 ( دولاز امسيكٌ.375.123)و( يىزو 197.762وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )

27 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 

 فحص خطابات الضناٌ ( 
( عائةدَ اش شةسكُ ىفة     31ميها ) ،(47تدكًم اضتنازات خطاب ضناٌ عدد )

( دولاز  4.469.413.965( اضتنازَ خااُ ليف  الشنال ومبلؼ كدزه )16مًطاٌ و )
 ( ديياز عساك814.516.000ٌ( يىزو)691.483)

28 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 

 فحص خطابات الضناٌ (
( اضتنازات عائدَ اش شسكُ المشازيا 6تدكًم اضتنازات خطاب ضناٌ عدد )

 ( دولاز امسيك331000ٌ( يىزو )1.048.408اليفطًُ بمبلؼ اجمالٌ كدزه )

29 
السكابُ المالًُ ) اضتنازات  ديىاٌ

 فحص خطابات الضناٌ (
شسكُ تىشيا الميتجةات   ( عائدَ اش3تدكًم اضتنازات خطابات الضناٌ عدد )

 ( يىزو 155734( اش شسكُ م افي اتديىب وبمبلؼ اجمالٌ كدزه )1اليفطًُ و )

30 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 

 فحص خطابات الضناٌ (
( عائدَ اش شسكُ التىشيا وبمبلةؼ  4خطابات الضناٌ عدد ) تدكًم اضتنازات
 ( ديياز عساكٌ 72.000.000( يىزو )583252اجمالٌ كدزه )

31 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 

 فحص خطابات الضناٌ (
( اش شةسكُ ىفة    21( عائدَ ميها )47تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عدد ) 

( لشةسكُ م ةافي اتديةىب وبمبلةؼ     1اٌ و )( لشسكُ ىف  مًط25الشنال  و )
 ( ديياز  58.0650.000( يىزو )698.599,4( دولاز و )2.559.041اجمالٌ كدزه )

32 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 

 فحص خطابات الضناٌ (
( لشةسكُ ىفة    27( عائةدَ ميهةا )  36تدكًم اضتنازات خطابات ضناٌ عةدد ) 

( 7.209.591( لشسكُ التىشيةا بمبلةؼ )  4( لشسكُ ىف  الشنال و )5مًطاٌ و )
 ( ديياز  606.781.377( يىزو و )1.163.183دولاز و )

33 
ديىاٌ السكابُ المالًُ ) اضتنازات 
 فحص ىفاذيُ خطابات الضناٌ (

( ميها عائدَ اش شسكُ ىف  الشنال 7( اضتنازَ خطاب ضناٌ )14) تدكًم
 شسكُ تىشيا الميتجات ( عائدَ اش3( عائدَ اش شسكُ غاش الشنال و)4و)

( يىزو 25,328,67( دولاز )339,391,5وبمبلؼ اجمالٌ كدزه ) ُاليفطً
  ( ديياز514,517,625)

 
 
 
   



 الفصل اترامظ عشس
 التيطٔل مع الأدَصٗ السقابٔ٘ الأخسٚ

التصاماً بتشكٔل التهامل ّالتفاعل ما بين اتدَات السقابٔ٘ المتعددٗ في اتذهْم٘ العساقٔ٘ في ضبٔل تحكٔل 
الهدف الاضتراتٔذٕ ّالاسمٙ لتلو اتدَات ٍّْ محازب٘ الفطاد الادازٓ٘ بهاف٘ اىْاعُ، فهاٌ لمهتبيا الدّز 

، ..الخ(، صش٘ صدّزدقٔل، تحسٖ، تحكٔل)شهاّٚ، ت الفاعل في التيطٔل مع تلو اتدَات ّبمدتلف المْاضٔع 
 ّادىاِ بعض الاعنال التي قاو بَا المهتب بالتيطٔل مع اتدَات المرنْزٗ.

ً:ًديوانًالرقابةًالماليةأولاً

مً خلال الأٍداف المشترن٘ بين مهاتب المفتشين العنْمٔين ّدْٓاٌ السقاب٘ المالٔ٘ في مهافش٘ الفطاد 
المؤضطات اتذهْمٔ٘، ٓكْو المهتب بمتابع٘ التكازٓس الصادزٗ عً دْٓاٌ السقاب٘  ّحمآ٘ المال العاو ّتكْٓه أداٛ

المالٔ٘ ّالتي تخص ّشازٗ اليفط ّتشهٔلاتَا ّالمتعلك٘ بيتاٜر إعنال السقاب٘ ّالتدقٔل التي ٓكْو بَا الهٔٝات 
 اّز:العامل٘ في تشهٔلات الكطاع اليفطٕ ّما ٓتندض عيَا مً ملاسعات، ّٓتنجل ذلو بجلاخ مح

 .متابع٘ ملاسعات دْٓاٌ السقاب٘ عً أداٛ الْشازٗ ّتشهٔلاتَا ّما ٓتندض عيَا مً تْصٔات المحور الأول:

زصد دْٓاٌ السقاب٘ المالٔ٘ لمدالفات التشهٔلات اليفطٔ٘ في ناف٘ اتدْاىب ّالتي ٓتطلب تشهٔل  :الثانيالمحور 
 ّتحدٓد المكصسًٓ.اللذاٌ التشكٔكٔ٘ للتشكٔل في اضباب تلو المدالفات 

متابع٘ تكازٓس دْٓاٌ السقاب٘ المالٔ٘ بخصْص ّدْد مْظفين في الكطاع اليفطٕ ٓتكاضٌْ زّاتب مً  :الثالثالمحور 
 دَتين مختلف٘ ضْاٛ أناىت مً سهْمٔ٘ بصف٘ أصلٔ٘، أّ تكاضٕ زّاتب مً ّشازٗ العنل ّالشؤٌّ الادتناعٔ٘/

 ضاف٘ الى زاتبُ ...الخ.مدٓسٓ٘ السعآ٘ الادتناعٔ٘ ننيح اّ قسّض إ

ّٓتعلل بالتكازٓس الصادزٗ مً الدْٓاٌ عً ىتاٜر السقاب٘ ّاتدْدٗ في أداٛ مهتب المفتش العاو، ّما  المحور الرابع:
 تمدض عيَا مً ملاسعات ٓته تصفٔتَا ّإعداد إداب٘ مفصل٘ عً تلو الملاسعات.

ًثانياا:ًهيئةًالنزاهة
ٍّٔٝ٘ اليصاٍ٘ فهاىت مً خلال اسال٘ الشهاّٚ ّالبلاغات بين مهتب المفتش العاو ّالتعاٌّ التيطٔل إما         

التي تسد الى الهٔٝ٘، ّإسال٘ بعض الكطآا التشكٔكٔ٘ التي تيطْٖ علٙ فطاد، ّتيفٔر مكتطٔات اتذنل٘ الْطئ٘ 
هتب بمداطب٘ ذلو فكد قاو المفطلًا عً لمهافش٘ السشْٗ، ّملٞ نشف المصالح المالٔ٘ للنهلفين ...الخ، 

الهٔٝ٘ لشنْل مدزاٛ المشازٓع الاضتجنازٓ٘ ّداٜسٗ العكْد ّالتراخٔص البترّلٔ٘ بملٞ اضتنازٗ نشف المصالح 
المشازٓع التي تيفرٍا ّشازٗ اليفط ّتشهٔلاتَا ّما قد ٓسافل ذلو مً فطاد ادازٖ، بدٛاً مً تلو ىعساً لاٍنٔ٘ المالٔ٘ 

علٙ المكترح، ّتم  20/10/2015( في 1351ّافكت ٍٔٝ٘ اليصاٍ٘ بهتابَا المسقه )تيفٔر المشسّع ّلػآ٘ اىتَاِٛ، ّقد 
 .2016اعنامُ علٙ التشهٔلات اليفطٔ٘ لػسض التيفٔر بدٛاً مً عاو/

ًوحدةًالتنسيقًالمشتركًلمكاتبًالمفتشينًالعامينًثالثاا:

الفصلٔ٘ ّالطيْٓ٘ المتعلك٘ ٓكْو المهتب بتصّٓد مهتب الميطل بامداشاتُ الياتج٘ مً خلال التكازٓس 
بيشاطات المهتب إسصأٜاً، ّالتكازٓس اتراص٘ بامداش المهتب في معاتد٘ العْاٍس الطلبٔ٘ الْازدٗ في 

 ( ّالتي تتعلل بيشاط الكطاع اليفطٕ.2014-2010الإضتراتٔذٔ٘ الْطئ٘ لمهافش٘ الفطاد )

 مكاتبًالمفتشينًالعموميينًرابعاا:



اش بعض ل مع مهاتب المفتشين العنْمٔين في باقٕ الْشازات ذات العلاق٘ لامدننا ٓكْو المهتب بالتيطٔ
 المَاو التي ٓتطلب العنل:

ّشازٗ التربٔ٘/مهتب المفتش العاو، ّّشازٗ التعلٔه العالٕ ّالبشح العلنٕ/مهتب المفتش العاو: بشأٌ صش٘  .1
 صدّز الْثاٜل الدزاضٔ٘ ّتكٔٔه الدزاضات العلٔا.

عادٌ/ مهتب  المفتش العاو: بشأٌ التلهؤ في تيفٔر العكْد المْقع٘ مً قبل ّشازٗ ّشازٗ الصياع٘ ّالم .2
 الصياع٘ ّالمعادٌ مع التشهٔلات اليفطٔ٘ .

ّشازٗ الاضهاٌ ّالاعناز/ مهتب المفتش العاو: بشأٌ المشازٓع التي تكْو ّشازٗ الاضهاٌ ّالاعناز  .3
 بتيفٔرٍا في ّشازٗ اليفط.

ش العاو: بشأٌ صش٘ صدّز ٍْٓ٘ الاسْال المدىٔ٘ اّ شَادٗ اتديطٔ٘ العساقٔ٘ اّ ّشازٗ الداخلٔ٘/ مهتب المفت .4
 الاطلاع علٙ دخْل ّخسّز بعض المْظفين مً الميافرٗ اتذدّدٓ٘ للعسام نلنا تطلب الامس ذلو.

 جمٔع مهاتب المفتشين العنْمٔين في الْشازات: بشأٌ التدقٔل المتكاطع. .5
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 عشرالفصل السادس 
 التفتيش أعنالنتائج 

ؾشك َٚضادع١ جمٝع ٚالمتن١ُٓ  2004( يغ١ٓ 57( َٔ اَض عًط١ الا٥تلاف المؤقت١ المٓش١ً صقِ )5/2اعتٓاراً الى َناَين المار٠ )
ْٚتٝذ١ يًظٜاصات المٝزا١ْٝ عذلات ايٛطاص٠ ٚنٌ َا تكّٛ ب٘ َٔ ْؾاط بػ١ٝ مُإ ايٓظا١ٖ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚايهؿا٠٤ في عًُٝاتٗا، 

ٚبػ١ٝ تٛؾلر المعًَٛات لاؽاس ايكضاصات، َٚٔ ثِ تكزِٜ ايتٛفٝات المٓاعب١ المتعًك١ بتشغين بضاَر ايٛطاص٠ ٚعٝاعاتٗا المتهضص٠ 
ْٚتا٥ر ايتزقٝل ايتي ٜكّٛ بٗا َٓتغبٛا المهتب بػٝت انتؾاف سالات ايتذاٚط ٚٚمع اؿًٍٛ المٓاعب١ لمعاؾتٗا في  تٗاٚادضا٤ا

 المٓاعب، ْتر عٓٗا فُٛع١ َٔ الادضا٤ات ٚايتٛفٝات. ايٛقت
 

 الفنيتفتيش الاولًا: 
 عكٛر اـز١َ ؾٛيتي ايلذاخٝك الاٚلى ٚايجا١ْٝ: ياِٖ الملاسعات ايؿ١ٝٓ   .1
سكٍٛ عُلاق١ َطٛص٠( الى ا٥تلاف /، ايظبلر َٚٝغا1ٕغضب ايكض١ْ  ايض١ًَٝ،)تم إساي١ سكٍٛ  :دٛي١ ايلذاخٝك الأٚلى .أ 

نإ عكـ إْتاز ايشص٠ٚ ٚادٛص ايضع١ٝ َعٝاصٟ ايلذدٝح ايض٥ٝغٝين في الإساي١ ٚايتعاقز قز ٚ ،ؽضنات عالم١ٝ صف١ٓٝ
، ، ف2ٕٛٓغضب ايكض١ْ )ايلذاخٝك ايجا١ْٝ ايتي لسًت سكٍٛ  نُا تم  اعتُار ايغٝام سات٘  في إساي١  عكٛر دٛي١

ٚبايتايٞ اعتُز ٖشٜٔ المعٝاصٜٔ في بٓا٤ المٛرٜلات  (،) سكٍٛ عُلاق١ غلر َطٛص٠ ( ٚسكًٞ ل١ُ ٚقٝاص٠ ٚايػضافسًؿا١ٜ
ص بايٛطاص٠ ؾنلًا عٔ خطط ايتطٜٛض الأٚي١ٝ ٚنإ الأدز ،الاقتقار١ٜ ٚاؾٝٛيٛد١ٝ ٚفي بٓا٤ خطط ايتطٜٛض ايٓٗا١ٝ٥

ٚاعتُاراً ع٢ً رصاعات َه١ُٝٓ ٚدٝٛيٛد١ٝ عابك١ إ تكّٛ بتدُين عكـ إْتاز ايشص٠ٚ يهٌ سكٌ ٚدعٌ أدٛص 
ايضع١ٝ المعٝاص الأعاعٞ  يًلذدٝح ٚايبشح عٔ َعاٜلر أخض٣ غلر عكـ الإْتاز  ٚقز تبين يٓا لاسكاً نٝـ إٔ عكـ إْتاز 

عكٛر َٔ خلاٍ تجبٝت أصباح المكاٚيين المتٛقع١ عٓز إدضا٤ ايتعزٜلات ع٢ً ايشص٠ٚ المغتٗزف أفبح َؤثضاً في تعزٜلات  اي
ٜناف إلى سيو إٕ عكٛف إْتاز ايشص٠ٚ ايعاي١ٝ ٚققض ؾلذاتٗا وتِ ع٢ً ايؾضنات ايعالم١ٝ  عكٛف الإْتاز )الاؾلذام١ٝ(

ٓا٤ عٔ دظ٤ نبلر َٓٗا بعز المكاٚي١ بٓا٤ َٓؾآت عطش١ٝ لمعاؾ١ ايٓؿط ٚايػاط َٚٓؾآت أخض٣ ؿكٔ الما٤ عٝتِ الاعتػ
 ز ايشص٠ٚ ٚانؿاض َعزلات الإْتاز.اْتٗا٤ ؾلذ٠ إْتا

ؾُٝع سكٍٛ دٛي١ ايلذاخٝك الأٚلى َٔ خلاٍ آي١ٝ تم الاتؿام    base line productionسزر عكـ الإْتاز الأٚيٞ  .ب 
 Initialًٜتظّ المكاٍٚ بتشكٝل الإْتاز الأٚيٞ المغتٗزف  (a.i-2.2)عًٝٗا َباؽض٠ بعز تؿعٌٝ ايعكٛر ٚعغب المار٠ 

Production Target   ٔعكـ الإْتاز الأٚيٞ( نًُا نإ سيو ممهٓاً بعز 10) طٜار٠ الإْتاز بٓغب١ لا تكٌ ع َٔ %
بقضف المقارق١ ع٢ً خط١ ايتأٌٖٝ ٚاعتلد ؼكٝل ٖشا الشزف ؽضطاً يبزا١ٜ َٛرٌٜ اعلذرار ايهًـ ايٓؿط١ٝ ) المباؽض٠ 

المغتشكات ايضألزاي١ٝ ٚايضع١ٝ يًُكاٚيين في سكٍٛ دٛي١ ايلذاخٝك الأٚلى ( الأَض ايشٟ سزا ظُٝع ايؾضنات المكاٚي١ 
في سكٍٛ/  ٍايكٝاّ بإدضا٤ات ؾ١ٝٓ غلر دٖٛض١ٜ ٚبٓؿكات صألزاي١ٝ ٚتؾػ١ًٝٝ قزٚر٠ يبًٛؽ ٖشا الشزف  نُا ٖٛا ؿا

لذات ققلر٠ لم تتذاٚط ايعاّ يهٔ لا تٛدز في ايعكز ؾكض٠ تًظّ المكاٍٚ باؿؿاظ ٚخلاٍ ؾ 1/ايض١ًَٝ، ايظبلر ٚغضب ايكض١ْ 
ع٢ً َعزٍ الإْتاز الأٚيٞ المغتٗزف اٚ طٜارت٘ بؾهٌ تقاعزٟ َٚغتكض سٝح تم َلاسع١ تشبشب ٚ انؿاض الاْتاز في 

ص بقضف المغتشكات الماي١ٝ سكٌ ايض١ًَٝ رٕٚ ٖزف الاْتاز الأٚيٞ بعز ؾلذ٠ ققلر٠ َٔ ؼكٝل ٖشا الشزف َع الاعتُضا
غٛب١ ٚالمتهبز٠ ْتٝذ١ لانؿاض المحيًُكاٍٚ بمٛدب َٛرٌٜ الاعلذرار المٓٛٙ عٓ٘ في أعلاٙ إماؾ١ الى اـغا٥ض غلر 

في بعض ٖشٙ اؿكٍٛ بعز َنٞ َز٠ ققلر٠  دزاً    Base line productionالإْتاز رٕٚ َغت٣ٛ عكـ الاْتاز الاٚيٞ
 ايتٓؿٝش سٝح اعتُض ٖشا الانؿاض يؿلذ٠ غلر ق١ًًٝ .  ع٢ً  رخٍٛ ٖشٙ ايعكٛر سٝظ 

إٕ عزّ ؼزٜز عكـ طَني في عكز اـز١َ يٓقب َقاْع َعاؾ١ ايػاط المقاسب المٓتر َٔ سكٍٛ دٛي١ ايلذاخٝك ايجا١ْٝ  .ز 
ل سزا ٚايهًـ ايعاي١ٝ لإْؾا٤ ٖشٙ المقاْع ٚعزّ لزاح ايٛطاص٠ يًُؾػًين باعتدزاّ تك١ٝٓ سكٔ ايػاط يظٜار٠ الاعتدلا

بايؾضنات المكاٚي١ ايعٌُ ع٢ً تأخلر المباؽض٠ بإعزار ايتقاَِٝ الشٓزع١ٝ ٚبايتايٞ تأخض  ْقب ٖشٙ المقاْع ٚالاعتُضاص 
 . 2019لمقاسب  قز تغتُض إلى ع١ٓ  في سضم نُٝات نبلر٠  َٔ ايػاط ا

ت  ( ٜٚهٕٛ رٚص ايؾضن١ المكاٚي١ ) تقاَِٝ ، َؾلذٜات ٚإْؾا٤ا  EPCإ اغًب  المؾاصٜع ايهبلر٠  تٓؿش سايٝاً بأعًٛب .ر 
ٖٛ الإؽضاف ٚالاراص٠ ٚفي بعض الأسٝإ ٚخاف١ في المؾاصٜع المعكز٠ ٜتِ الإؽضاف ٚالاراص٠ َٔ خلاٍ عكز َكاٍٚ إراص٠ 

)إراص٠ ايتقاَِٝ ٚالمؾلذٜات  EPCM( يهٔ تم َلاسع١ قٝاّ ؽضن١ انغٕٛ َٛبٌٝ باساي١ عكز EPCالمؾضٚع )
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ًَٕٝٛ رٚلاص ٚلمز٠ ثلاخ عٓٛات ٚلم  851الى ؽضن١ ؾًٛص الأَضٜه١ٝ  يهٌ المؾاصٜع ايهبلر٠  ٚبمبًؼ  (ٚالاْؾآ٤ات
ٚبٓا٤اً عًٝ٘ ٚبعز اؿاح  ،هتب ع٢ً الأعًٛب ٚايهًؿ١ ايعاي١ٝالمؼقٌ َٛاؾك١ ايٛطاص٠ عًٝ٘ في سٝٓ٘ لاعلذاض 

رٚلاص ٚلمز٠ عٓتين يٝهٕٛ َبًؼ الاساي١ ًَٕٝٛ  250تم ؽؿٝض سذِ ايعٌُ ٚايهًؿ١ الى  1 /َؾػٌ سكٌ غضب ايكض١ْ
 ًَٕٝٛ رٚلاص  .  120عزٚر فلاسٝات ايٛطاص٠ الماي١ٝ ثِ َزر ايعكز ع١ٓ اخض٣ بمبًؼ 

َٔ خلاٍ َضادع١ خطط ايتطٜٛض الاٚي١ٝ ؿكٍٛ دٛيتي ايلذاخٝك الأٚلى ٚايجا١ْٝ َٚتابع١ ؼككات الاْتاز ؾٝٗا  ٜتبين يٓا  .ٙ 
ايتي ْايت اعتشغإ َٚقارق١ ايؾضنات الاعتدضاد١ٝ ٚايٛطاص٠ عًٝٗا ٚلا طاٍ  َز٣ الامضاف عٔ اـطط المٛمٛع١

سٝح  ،الامضاف ٚامشا ست٢ بعز المباؽض٠ بتٓؿٝش خطط ايتطٜٛض المحغ١ٓ يًذٛي١ الأٚلى  ٚاـطط ايٓٗا١ٝ٥ يًذٛي١ ايجا١ْٝ
َٔ سكٍٛ دٛي١ ايلذاخٝك الأٚلى  أيـ بضٌَٝ /ّٜٛ  2750قز ػاٚط عتب١   2014ٜؿلذض إٔ ٜهٕٛ َعزٍ الإْتاز خلاٍ ع١ٓ 

أيـ  بضٌَٝ / ّٜٛ أٟ  بامضاف  1950ؾكط في سين إٕ الإْتاز ايؿعًٞ َٔ ٖشٙ اؿكٍٛ لم ٜتذاٚط في أسغٔ سالات٘ عكـ 
 أيـ بضٌَٝ / ّٜٛ .  800َكزاصٙ أنجض َٔ 

عزّ ٚدٛر فُٛع١ عٛاٌَ أعاع١ٝ َؤثض٠ عاُٖت في تزٖٛص  إْتاز سكٌ ايظبلر بؾهٌ سار يمهٔ تًدٝقٗا ب .ٚ 
ٚامش١ يز٣ المؾػٌ ) ؽضن١ اٜني ( في إراص٠ ايعًُٝات ايٓؿط١ٝ ٚايتدبط في ؼزٜز الأٚيٜٛات، عزّ ٚدٛر  ١إعلذاتٝذٝ

ب١٦ٝ عٌُ َٓاعب١ ٚتؿاُٖات بين ايهٛارص ايكٝار١ٜ لمٓتغبي ١٦ٖٝ ايتؾػٌٝ سٝح تم تبزٌٜ اؾاْب الاٜطايٞ لأنجض َٔ 
لمحغ١ٓ  سٝح قزّ  المؾػٌ عز٠ عٝٓاصٜٖٛات لم تتِ المقارق١ ع٢ً اسزٖا الا بعز َض٠ ، تأخض المقارق١ ع٢ً خط١ ايتطٜٛض ا

تعزٌٜ ايعكز ٚؾل ايقٝػ١  اؿاي١ٝ، ايلذادع ايهبلر في عًُٝات اؿؿض ٚالاعتقلاح خلاٍ ايؿلذ٠ ايغابك١،  ؽش١ في 
تعًٝكٗا يعز٠ عٓٛات ؿين َٝاٙ اؿكٔ ْٚتٝذ١ لششٙ  ايتزاعٝات بزا٤ المؾػٌ ٜطايب بإيػا٤ عكٛر َؾاصٜع نلد٣ أٚ 

سغب تكزٜضات ؽضن١ اٜني  2022سغب تكزٜضات ْؿط اؾٓٛب ٚفي ع١ٓ 2018تؾػٌٝ َؾضٚع َا٤ ايبشض المؾلذى في ع١ٓ 
المحايتين ع٢ً ؽضنتي عاَغْٛو ٚ راٜٛ َٚطايب١   N  ٚSلمحطتي ايعظٍ    EPCَؾػٌ اؿكٌ   َٚٔ ٖشٙ المؾاصٜع عكٛر 

ًَٕٝٛ رٚلاص  في  135لذتب١ ع٢ً إْٗا٤ ايعكزٜٔ نًـ ْؿط١ٝ َغلذر٠ ٚالمكزص٠ عزٚر المؾػٌ باعتباص نٌ ايٓؿكات الم
 35ٚاعتباص إ أٟ تأخلر في الإْٗا٤ عٝظٜز َٔ نًـ إْٗا٤  ايعكٛر بمبًؼ لا ٜكٌ عٔ  2014ساي١ إْٗا٤ ايعكزٜٔ خلاٍ ع١ٓ 

ا٤ في ادتُاع ؾ١ٓ الإراص٠ المؾلذن١ ًَٕٝٛ رٚلاص ؽٗضٜاً سغب ايعضض ايشٟ قزَ٘ المؾػٌ أثٓا٤ تٛمٝح َلدصات الإْٗ
 . 2014المٓعكز خلاٍ ؽٗض تؾضٜٔ أٍٚ 

بعز َضٚص أنجض َٔ ثلاخ عٓٛات ع٢ً تؿعٌٝ عكٛر اـز١َ ٚرخٍٛ َععِ ٖشٙ ايعكٛر في َضاسٌ ايتطٜٛض ايٓٗا٥ٞ  .ط 
ؿض ايؾضنات في تٓؿٝش َؾاصٜع اؿ ٚنٓتٝذ١ يًُعٛقات ٚالمؾانٌ ايتي صاؾكت َضاسٌ ايتطٜٛض ٚأُٖٗا تأخض

ٚالاعتقلاح، معـ ايزعِ المهُني ايٓاؽ٧ عٔ معـ إراص٠ َؾاصٜع َٝاٙ اؿكٔ )تًهؤ تٓؿٝش َؾاصٜع َا٤ اؿكٔ 
ٚخاف١  َؾضٚعٞ نض١َ عًٞ ٚالمقب ايعاّ( ٚنشيو تأخض تٓؿٝش َؾضٚع َا٤ ايبشض المؾلذى ٚبايتايٞ عذظ ايؾضنات 

ز٠ في خطط ايتطٜٛض  ٚيعٌ َاسنض في اعلاٙ غقٛل سكٌ ايعالم١ٝ المكاٚي١ عٔ ؼكٝل َعزلات الإْتاز  ايغ١ٜٛٓ المعتُ
داْب َِٗ َٓٗا رؾعٗا إلى المطايب١ بتعزٌٜ عكٛف اْتاز ايشص٠ٚ ٚٚمع تٛقٝتات دزٜز٠ ٚبٓا٤اً ع٢ً سيو تم ايتؿاٚض  ،ايظبلر

َع اغًب ٖشٙ ايؾضنات يتعزٌٜ ايعكٛر ٚؾل عٝٓاصٜٖٛات تطٜٛض َٚٛرٜلات اقتقار١ٜ َب١ٝٓ ع٢ً عكٛف ايشص٠ٚ 
 الاؾلذام١ٝ بؾهٌ أعاعٞ .

سغب رصاعات َه١ُٝٓ قزث١، ساد١ ايبًز الى نُٝات نبلر٠ َٔ ايػاط  OIIPإ اطرٜار اـظٜٔ الافًٞ يًٓؿط  .ح 
المقاسب يتذٗٝظ قطات ايطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ ٚالاعتٗلاى المحًٞ، قزص٠ بعض المهأَ ع٢ً ؼكٝل َعزلات الاْتاز 

َؾاصٜع المحزر٠ ٚؾل خطط ايتطٜٛض ايٓٗا١ٝ٥ يبعض اؿكٍٛ، ٚدٛر خطط يبٓا٤ َقافي دزٜز٠، قٝاّ ايٛطاص٠ بتٓؿٝش 
طُٛس١ يظٜار٠ ايطاقات اـظ١ْٝ ٚايتقزٜض١ٜ صغِ تاخض تٓؿٝش ايبعض َٓٗا َٚز أْبٛب دزٜز يًتقزٜض ٜضبط سكٍٛ 
َٝغإ ٚاؿًؿا١ٜ بمغتٛرع ايطٛب١ بطاق١ ًَٕٝٛ بضٌَٝ َٜٛٝاً نًٗا َظاٜا تٛؾض ايؿضف١ يًٛطاص٠ باراص٠ َؿاٚمات تعزٌٜ 

َلاسع١ إ جمٝع المؤؽضات المتٛؾض٠ تؾلر الى عزّ قزص٠ َؾػًٞ سكٍٛ  ايعكٛر ٚؾل فٝػ١ َتلا١ُ٥ َع ٖشٙ المعطٝات َع
في بًٛؽ َعزلات اْتاز ايشص٠ٚ ؾنلًا عٔ َعزلات الاْتاز  المكلذس١  ؾع٢ً عبٌٝ المجاٍ  (1/ايض١ًَٝ، ايظبلر ٚغضب ايكض١ْ )

ٌَٝ/ّٜٛ  ٚإ نٌ ٖشٙ ايـ بض 2100تنُٓت خط١ تطٜٛض ايض١ًَٝ المحغ١ٓ اصبع عٝٓاصٜٖٛات لإْتاز ايشص٠ٚ اقًٗا  
ب٦ض   240-120ٚسؿض   2013ايـ بضٌَٝ/ّٜٛ  َع بزا١ٜ َٓتقـ  1500ايغٝٓاصٜٖٛات ٜتنُٔ ؼكٝل َعزٍ اْتاز َٜٛٞ عزٚر 

ايـ بضٌَٝ َا٤ سكٔ َٜٛٝا  1300عٜٓٛاً ٚاعتقلاح عزر انلد َٔ الاباص المٓتذ١ ٚتطٜٛض قط١ نض١َ عًٞ لاْتاز 
ًّ   450المحط١ ٚبعز َضٚص خمػ عٓٛات ع٢ً تطٜٛض  ايض١ًَٝ لا ٜتذاٚط  نُضس١ً اٚلى الا إ  اْتاز  ٖشٙ ايـ بضٌَٝ /ٜٛ
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ٚبايٓتٝذ١ ؾإ َعزٍ اْتاز سكٌ  2014ب٦ض َٓش تؿعٌٝ ايعكز ٚ يػا١ٜ اب  120ٚعزر الآباص الإْتاد١ٝ اؾزٜز٠ لاٜتذاٚط 
 ع١ٓ .  2014ايـ بضٌَٝ/ ّٜٛ  خلاٍ  1193ايض١ًَٝ  لم ٜتذاٚط 

ضنات المكاٚي١ ٚؾل فٝػ١ عكٛر  اـز١َ المعزي١ اؿاي١ٝ ٜعتلد غلر عارٍ بًشاظ َا تمت الاؽاص٠ ايٝ٘ في إ تعٜٛض ايؾ  .ط 
أعلاٙ إماؾ١ إلى إ المٛرٜلات الاقتقار١ٜ اؾزٜز٠ بٓٝت ع٢ً ؾضم١ٝ إَها١ْٝ ؼكٝل َعزلات اْتاز ايشص٠ٚ قبٌ 

يشا تم ايًذ٤ٛ الى طٜار٠ َز٠ إْتاز  ،ؿػ الاصباحايتعزٌٜ يتهٕٛ ٖشٙ ايتعزٜلات ما١َٓ ؿكٛم ايؾضنات المكاٚي١ بٓ
ٚؽؿٝض ْغب١ ايؾضٜو اؿهَٛٞ بؾهٌ نبلر ٚطٜار٠ َعاٌَ  RFايشص٠ٚ المدؿض ٚإيػا٤ َعاٌَ الاعلذرار 

 الاعتٓظاف  يبعض اؿكٍٛ . 

لى  ٜتبين يٓا َز٣ َٔ خلاٍ َضادع١ قٛا٥ِ سغابات ايؾضنات المكاٚي١ ٚايٓؿكات الاعتجُاص١ٜ الاجماي١ٝ  ؿكٍٛ اؾٛي١ الأٚ .ٟ 
 2014ايتبأٜ بين ايٓؿكات ايضألزاي١ٝ  ٚايظٜار٠ في الاْتاز سٝح بًػت ٖشٙ ايٓؿكات  َٓش تؿعٌٝ ٖشٙ ايعكٛر ٚيػا١ٜ ْٗا١ٜ 

 640ايـ بضٌَٝ َٜٛٝا في ساي١ إغؿاٍ َعاٌَ الاعتٓظاف ٚ 350ًَٕٝٛ رٚلاص ٜكابًٗا طٜار٠ في الاْتاز عزٚر  22811سٛالى 
َٔ الإْتاز الاٚيٞ عٜٓٛاً بمع٢ٓ أخض إ ايهًؿ١  %(5)ي١ استغاب َعاٌَ الاعتٓظاف ٚايشٟ سزر إيـ بضٌَٝ في سا

ايضالزاي١ٝ لإْتاز بضٌَٝ إمافي َٔ سكٍٛ دٛي١ ايلذاخٝك الاٚلى ٚعغابات بغٝط١ عتهٕٛ امعاف َا سنض في 
ايشٟ اعز مُٔ نتاب تٛقعات ايطاق١ في ايعالم  َٔ قبٌ ٚناي١ ايطاق١ ايزٚي١ٝ سٝح  IEAتكضٜض اؾام  ايطاق١ في ايعضام 

ـ  7000اؽاص الى إ  تهًؿ١ صأؼ الماٍ ايلاط١َ يتٛعع١ سكٍٛ عُلاق١ في دٓٛب ايعضام طبكاً لمعاٜلر رٚي١ٝ  تلذاٚح بين 
تعكٝزات دٝٛيٛد١ٝ ْغبٝاً عٓز  رٚلاص يهٌ بضٌَٝ بًشاظ عزّ ٚدٛر 2رٚلاص/بضٌَٝ ٚنًؿ١ تؾػ١ًٝٝ عزٚر  12000

 َكاصْتٗا َع َؾضٚعات عالم١ٝ َغتُض٠ في أَانٔ أخض٣ َٔ ايعالم . 

 ؿغار الاراصٟ ٚالمايٞ:اي سزٚخًشؿاظ ع٢ً الماٍ ايعاّ َٚٓع يالمتدش٠ الادضا٤ات . 2
َٔ الاعتٓتادات ٚايتٛفٝات ايتي تنُٓت ايعزٜز ايٓؿط ايٛقٛر المجٗظ الى قطات تٛيٝز ايهٗضبا٤ الى ٚطٜض  عٔ رصاع١ المهتب  اعز .أ 

يمهٔ لشا إ تغاِٖ في ايغٝطض٠ ع٢ً نُٝات المٓتذات ايٓؿط١ٝ ٚتكًٌٝ الشزص ؾٝٗا ٚايٛفٍٛ الى ؼكٝل اع٢ً َعزلات في اْتاز 
 ايطاق١.

ٚالمعٛقات تم تؾهٌٝ ؾضٜل عٌُ يتكِٝٝ ٚاقع ايٓكٌ في ؽضن١ اؿؿض ٚالايٝات المتٛؾض٠ ٚايهارص ايعاٌَ عًٝٗا يتؾدٝك ايغًبٝات  .ب 
 ايتي ػلد ايؾضن١ الى ايًذ٤ٛ الى اعًٛب ايٓكٌ بٛاعط١ المكاٚيين

ع٢ً تؾهٌٝ ؾ١ٓ َؾلذن١ َع ٚطاص٠ ايزؾاع يًتٛفٌ الى اتؿام تنُٔ ايكٝاّ عؿض آباص ْؿط١ٝ  ٚطٜض ايٓؿطاعتشقاٍ َٛاؾك١  .ز 
ـاّ في المٛقع ٚبايتايٞ طٜار٠ بالاْتاز ٚتععِٝ مُٔ ايغٝاز الاَني يًكاعز٠ اؾ١ٜٛ في ايهٛت ٚالاعتؿار٠ َٔ الاستٝاطٞ َٔ ايٓؿط ا

 المٛاصر.
يتشغٔ ػٗٝظ ايهٗضبا٤ ايٛط١ٝٓ في بعض المحاؾعات ٚيًشز َٔ عًُٝات ايتٗضٜب في المؾتكات ايٓؿط١ٝ َٔ خلاٍ سقك رٚا٥ض ايزٚي١  .ر 

ح في ادتُاع غضؾ١ عًُٝات ع٢ً المكلذ ٚطٜض ايٓؿط% ٚسقًت َٛاؾك١ 20َكلذساً يتدؿٝض سقك رٚا٥ض ايزٚي١ بٓغب١  المهتبقزّ 
 ايٛطاص٠.  

المؾاصن١ في مبط فٗضٜر في قط١ الارصٜغٞ َع نٛارص ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ ٚتم سذظ ايقٗضٜر ٚاعتكاٍ عا٥كٗا ٚادضا٤ ايتشكٝل في  .ٙ 
 بؾإٔ ايؿضٚقات المضفٛر٠ لمٓتٛز طٜت ايػاط راخٌ عاس١ المحط١ اعلاٙ. المهتب

١ ايكٝاؼ بين سكٌ الاسزب ٚقط١ نٗضبا٤ ايظبٝز١ٜ نٕٛ ايؾضن١ يٝغت َٔ ايػا٤ عكز )ؽضن١ نٓلذٍٚ يٓهػ( اـال بمٓق .ٚ 
 مُٔ ايؾضنات المتدقق١ ايتي اعتُزتٗا ايٛطاصٖا يتٓؿٝش طًبٝات ايكٝاؼ اماؾ١ لى نْٛٗا ؽضن١ فٗظ٠ ٚيٝغت َقٓع١ .

المؾػٌ ؿكٌ  BPع٢ً اعار٠ ايٓعض بلدٚتٛنٍٛ قٝاؼ الاْتاز المٛقع َع ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚؽضن١  ٚطٜض ايٓؿطاعتشقاٍ َٛاؾك١  .ط 
ايض١ًَٝ يهٕٛ ايلدٚتٛنٍٛ اؿايٞ يلاْتاز ٜؤرٟ الى خغاص٠ ايٛطاص٠ في رؾع ادٛص صع١ٝ انجض َٔ الاعتشكام ايؿعًٞ نُا اْ٘ 

ٌَ َؤثض في سغاب نُٝات الاْتاز ؿكٌ ايض١ًَٝ ٚاعطا٤ المؾػٌ ٜبكٞ طضٜك١ قٝاؼ الاْتاز بٛاعط١ ايشصع١ ايػلر رقٝك١ ٖٚٛ عا
 ينعٝؿ١ الى الاْتاز بعز ايتكًٝك .ّٜٛ لاعار٠ الآباص  ا 15ؾلذ٠ 

ايػا٤ ؾكضات تٓنٝر ايعضٚض ٚايتزصٜب خاصز ايعضام يعكٛر ايؿاسك ايجايح لمٛا٧ْ تقزٜض ايٓؿط اـاّ اؾٓٛب١ٝ َٚٝٓا٤ خٛص ايظبلر  .ح 
 ايٓؿط١ٝ ٚالاعتعام١ عٔ ايزٚصات خاصز ايعضام بزٚصات راخ١ًٝ اٚ ٚصـ في َٛاقع ايعٌُ.لاعتلرار المؾتكات 
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الاقزّ بايػا٤ المؾاصن١ ايٛطاص٠ هتب َكلذساً الى ايٛنٌٝ المَضاعا٠ُ يًٛمع المايٞ ايشٟ يمض ب٘ ايبًز ٚيػضض اينػط ع٢ً ايٓؿكات قزّ  .ط 
 .في الاٚلمبٝار اـاف١ بالاطؿا٤ في اٜضإ ٚسقًت المٛاؾك١

تم عكز ادتُاع لمٓاقؾ١ َٛمٛع ْكٌ ٚػٗٝظ ايٛقٛر الى  ؽضنات ايلذاخٝك ٚالمكاٚيٝين ايجاْٜٛٔ  ٚطٜض ايٓؿطبعز اعتشقاٍ َٛاؾك١  .ٟ 
ايعاًَين َعٗا ٚٚمع آي١ٝ يًٓكٌ َٔ خلاٍ فُٛع١ َٔ ايؾضنات نُا ٖٛ َعٍُٛ بٗا في ؽضن١ ايتٛطٜع يػضض طٜار٠ قاعز٠ 

 ضنات قزر٠ .ايتٓاؾػ ٚعزّ استهاص ايٓكٌ ع٢ً ؽ
ايتابع يؾضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚايتدبط في اؽاس ايكضاصات ٚسقًت المٛاؾك١  K44تؾدٝك عزر َٔ الملاسعات في ع٤ٛ اراص٠ َؾضٚع   .ى 

 ع٢ً تؾهٌٝ ؾ١ٓ ٚطاص١ٜ يتكِٝٝ َضاسٌ ايتٓؿٝش ٚاؽاس ادضا٤ات َٓاعب١ غقٛف٘ .
ٛب١ٝ ٚارا٤ ؽضن١  غاط ايبقض٠  َتنُٓاً الملاسعات ٚايتٛفٝات يتكًٌٝ ايػاط المحضٚم في المٓطك١ اؾٓ تكزِٜ تكِٝٝ يع١ًُٝ اعتجُاص  .ٍ 

 .الشزص في نُٝات ايػاط ٚتٛؾلر المٛاصر
سٝح تمت اعار٠  ،المكزّ َٔ ؽضن١ )ؽٌ( 2تكزِٜ الملاسعات غقٛل رصاع١ اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ لمؾضٚع اعتجُاص غاط غضب ايكض١ْ / .ّ 

 .ايٛطاص٠ا وكل اع٢ً ؾٛا٥ز َاي١ٝ َتٛقع١ ٚصؾع ٖشٙ الملاسعات الى ٚنٌٝ استغاب ايهُٝات ٚالمبايؼ الملذتب١ عًٝٗا بم
هتب المرصاع١ طًب ٚطاص٠ ايزؾاع سٍٛ ػٗٝظ سخلر٠ ٚاطلاقات بٓعاّ المكاٜن١ بايٓؿط الاعٛر َٔ خلاٍ تؾهٌٝ ؾ١ٓ بض٥اع١  .ٕ 

 .ايٓؿطفارم عًٝٗا ٚطٜض ٚاؾٗات المع١ٝٓ في ايٛطاص٠ ٚقزَت ايًذ١ٓ فُٛع١ َٔ المكلذسات 
قٝاّ ؽضن١ َقافي ايٛعط بتشٜٛض عٝاص٠ ع٢ً ايضغِ َٔ ٚدٛر اعطاٍ نجلر٠ ؾٝٗا ٚينُإ اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ َٔ ؼٜٛضٖا قزّ  .ؼ 

اقلذسات الى ايؾضن١ بادضا٤ رصاع١ َغتؿٝن١ ٚفز١ٜ قبٌ ايؾضٚع بتقًٝح ٚؼٜٛض ايغٝاصات ينُإ اؾز٣ٚ الاقتقار١ٜ  المهتب
 ٚايؿ١ٝٓ .

المعزات الشٓزع١ٝ بتؾهٌٝ ؾ١ٓ ؾ١ٝٓ يزصاع١ ؾؾٌ اؿزٜز المجٗظ اثٓا٤ ع١ًُٝ ايتقٓٝع ٚادضا٤ ايتشكٝل الاراصٟ الاٜعاط الى ؽضن١  .ع 
 يتشزٜز المكقضٜٔ نٕٛ المٛمٛع عبب ٖزصاً  بالماٍ ايعاّ.

فُٛع١ هتب الميػضض ريم١َٛ ٚتطٜٛض ٚؼغين ارا٤ المحطات ايتي خققت يتذٗٝظ ايبٓظٜٔ المُتاط بزصد١ اٚنتين عايٞ قزّ .ف 
ا ععض المٓتٛز ٚايعزر الاٚنتاْٞ، ٚمع يٛسات م١ٝ٥ٛ في َزاخٌ المحطات ٜجبت ؾَٝٗٓٗا )ع٢ً اعتُارٖا  ٚطٜض ايٓؿطفارم َكلذسات 

 ١ يتذٗٝظ َٓتٛز ايبٓظٜٔ المُتاط(.ؾتح قطات سه١َٝٛ اماؾٟٝ نمٛسدٞ ىتًـ عٔ باقٞ المحطات، اصتزا٤ عُاٍ المحطات ط
ادضا٤ نؾٛؾات رٚص١ٜ َٚؿاد١٦ لمحطات ايبٓظٜٔ سٟ ايعزر الاٚنتاْٞ ايعايٞ ٚاخش عٝٓات ٚادضا٤ ايؿشٛفات المطًٛب١ في كتلدات  .ل 

 . ٚطٜض ايٓؿطؽضن١ َقافي ايٛعط ٚصؾع تكاصٜض الى 
ادضا٤ نؾٛؾات رٚص١ٜ َٚؿاد١٦ لمحطات ايبٓظٜٔ سٟ ايعزر الاٚنتاْٞ ايعايٞ ٚاخش عٝٓات ٚادضا٤ ايؿشٛفات المطًٛب١ في كتلدات .م 

 . ٚطٜض ايٓؿطؽضن١ َقافي ايٛعط ٚصؾع تكاصٜض الى 
اقز َع المؤعغات المٛدٛر٠ في اقلذاح اٜكاف رٚصات ايًػ١ الاْهًٝظ١ٜ ايتي تكاّ في بضٜطاْٝا ٚاقاَتٗا في راخٌ ايعضاقٞ َٔ خلاٍ ايتع .ص 

 اٜكاف جمٝع ايزٚصات خاصز ايعضام اسا نإ المحامضٜٔ ٚالمؾاصنين َٔ ايعضام. المهتبايزاخٌ . نُا اقلذح 
 بايٓعض لما يمجً٘ ايػاط ايطبٝعٞ َٔ َٛصر َِٗ َٔ َٛاصر ايكطاع ايٓؿطٞ َٚا ٜتطًب٘ ايتعاٌَ َع َتػلرات ٖشا المٛصر الاقتقار١ٜ ٚايؿ١ٝٓ.ـ 

اقا١َ رٚصات تزصٜب١ٝ في المجاٍ المشنٛص آْؿاً ٚسقًت المٛاؾك١ ع٢ً  المهتبطٜار٠ َعًَٛت ايعاًَين في ٖشا المجاٍ اقلذح  ٚيػضض
 اقاَتٗا .

َٔ قبٌ ؽضن١  3Dُإْٛ ايـ رٚلاص  َٔ ق١ُٝ تٓؿٝش عكز المغح ايظيظايٞ ثلاثٞ الابعار ـ( ًَٕٝٛ َٚا١٥ ٚث 181808000اعلذداع َبًؼ ) .ت 

BGP  يقالح ؽضن١ ايٛاس١ ايق١ٝٓٝ المغتجُض٠ ؿكٌ الاسزب نٕٛ َبًؼ ايعكز نبلر دزاً َكاص١ْ بايعكٛر المٓؿش٠ في ايق١ٝٓٝ
 سكٍٛ ايلذاخٝك الاخض٣

 مراقبة المشاريعثانياً: 
 . الادضا٤ات المتدش٠ لمتابع١ اعُاٍ ايؾضنات ايٓؿط١ٝ :1
تكِٝٝ أرا٤ ؽضنتي )ْؿط ايٛعط ٚالمعزات الشٓزع١ٝ ايجك١ًٝ( َٔ ْاس١ٝ ايضبح ٚاـغاص٠ )تكِٝٝ أرا٤ اقتقارٟ ٚؾني( ٚتم صؾع تكاصٜضٖا  .أ 

 ايٓؿط. ٚطٜضالى 

 تٛدٝ٘ الاعُاَات إلى ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ غقٛل أٟ ظاٖض٠ ٜتِ صفزٖا ٜٚتهضص سزٚثٗا. .ب 
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 ؿط١ٝ.سنٛص الادتُاعات المتعًك١ بالمؾاصٜع ايٓ .ز 

ؼزٜز عزر َٔ ايؾضنات المكاٚي١ المتًه١٦ ٚايتٛف١ٝ بغشب ايعٌُ َٓٗا ٚعزّ ايتعاٌَ َعٗا َغتكبلًا ٚإرصادٗا مُٔ قا١ُ٥  .ر 
 .ايؾضنات المتًهأ٠

 َتابع١ تكاصٜض تكزّ ايعٌُ ايؾٗضٟ ايقارص٠ َٔ ايؾضنات ٚالمعاٖز ايٓؿط١ٝ ناؾ١ َٚتابع١ ْغب الالاط ٚالمعٛقات اؿاف١ً ؾٝٗا. .ٙ 

 عٌُ ع٢ً ٚمع قاعز٠ َعًَٛات عٔ ناؾ١ المؾاصٜع ايتي تٓؿش في ايكطاع ايٓؿطٞ ٚؼزٜح المعًَٛات المتعًك١ بتٓؿٝش ٖشٙ المؾاصٜع.اي .ٚ 

 .ايٛفٍٛ الى تٛمٝح سالات المؾاصٜع يًُغؤٚيين في ايٛطاص٠ بؾهٌ سٝارٟ ٚؽؿاف .ط 

يؾضنات ايٓؿط١ٝ اسقٍٛ ؼغٔ في ْغب الاط المؾاصٜع ٚسح ْتٝذ١ يلادضا٤ات المتدش٠ َٔ قبٌ المهتب ٚالمتابع١ المغتُض٠ ٜتنح  .ح 
 لإهار كضز َٔ المؾانٌ المعٝك١ لأعُاٍ ايتٓؿٝش.

 اٍ ايعاّ ٚالادضا٤ات ايٛقا١ٝ٥ايٓتا٥ر المتعًك١ باؿؿاظ ع٢ً الم. 2
بمضسًتين َتتايٝتين تهٌُ اسزاُٖا  إ ٖشٙ المؾاصٜع تٓؿشاتنح علذاتٝذ١ٝ ايهبلرٙ في ايٛطاص٠ َٔ خلاٍ َتابعتٓا يتٓؿٝش المؾاصٜع الاأ. 

( EPC( ٚالمضس١ً ايجا١ْٝ تتُجٌ باعزار ايتقاَِٝ ٚؽضا٤ المٛار ْٚقبٗا )FEEDالاخض8٣ المضس١ً الاٚلى تتُجٌ باعزار ايزصاع١ الاٚي١ٝ يًُؾضٚع )
في   ١بٗا ،َٚٔ ادٌ اعتجُاص المبايؼ المقضٚؾٚناْت ٚطاصتٓا قز الظت المضس١ً الاٚلى َٔ المؾضٚع اَا المضس١ً ايجا١ْٝ لم ٜتِ المباؽضٙ يًعٌُ 

في اؾزٍٚ ارْاٙ(  ١)المبٝٓ ١نضٚص٠ تؾهٌٝ ؾ١ٓ ٚطاص١ٜ عًٝا يًٓعض بالمبايؼ المقضٚؾايٓؿط بٚطٜض الى  تٛفٝات٘ هتبالمّ زالمضس١ً الاٚلى ق
 ١ٝ باعُالشا ٚنإ َٔ اٍٚ ادضا٤ات ايًذ١ٓ اؽاسٖافي ايٛطاص٠ لاؽاس ايلاطّ عًُا إ ايًذ١ٓ المؾاص ايٝٗا َام ١ٚعضمٗا ع٢ً ؾ١ٓ قضاص ايتقؿٝ
ع٢ً َؾضٚع ٚسز٠ ؼغين ايبٓظٜٔ في ؽضن١ غاط ايؾُاٍ  ١لاعلذداع الاَٛاٍ المقضٚؾ ١ار طضٜكهبا قضاصٖا بكٝاّ ايزا٥ض٠ الاقتقار١ٜ

 .ٚاعلذداعٗا َٔ المغتجُض
 

اعِ 
 المؾضٚع

ايطاق١ 
 ايتق١ُُٝٝ
ايـ بضٌَٝ 

ّٜٛ/ 

ايؾضن١ 
 المٓؿش٠

ايتعاقز ٚتاصٜذ  
 

 الملاسعات ٚلىع٢ً المضس١ً الا المبايؼ المقضٚؾ١
 

 ًَٕٝٛ رٚلاص ًَٕٝٛ رٜٓاص

َقؿ٢ 
 َٝغإ

1508000 
 بضٌَٝ / ّٜٛ

Shaw 
 ايلدٜطا١ْٝ

تاصٜذ ب
14/12/2008 

6308440 
عتُا١٥ ٚثلاثٕٛ 
ًَٕٝٛ ٚاصبعُا١٥ 

 رٜٓاص ٚاصبعٕٛ ايـ

148.6 
َا١٥ ٚثمإ 

ٚاصبعٕٛ ًَٕٝٛ 
 رٚلاص ٚعتُا١٥ ايـ

المؾضٚع الى ؽضن١ اعتجُاص١ٜ تم اساي١ 
 SATAREMٖٞ ؽضن١

َقؿ٢ 
نضنٛ

 ى

1508000 
 

 بضٌَٝ / ّٜٛ

SHAW 
 ايلدٜطا١ْٝ

 تاصٜذ ب
4/12/2008 

28057 
ًَٝاصٜٔ ٚعبع١ 
 ٚخمغٕٛ ًَٕٝٛ

 رٜٓاص

84.2 
اصبع١ ٚثمإْٛ 

ًَٕٝٛ ٦َٚتا ايـ 
 رٚلاص

َٔ قبٌ ؽضن١  تم تٓؿٝش المضس١ً الاٚلى
ٚلم ٜتِ تٓؿٝش المضس١ً  َقافي ايؾُاٍ 

 ٘ ايجا١ْٝ َٓ

َقؿ٢ 
 ايٓافض١ٜ

 
 

3008000 
 

 بضٌَٝ / ّٜٛ

 ؾٛعلذ ًٜٚض
 ايلدٜطا١ْٝ

 2010خلاٍ عاّ 

عؾض٠ 1080498000
ًَٝاص ٚتغع١ 

ٚاصبعٕٛ ًَٕٝٛ 
 رٜٓاص

110 
ًَٕٝٛ  ٠َا١٥ ٚعؾض

 رٚلاص

َٔ ٖشا لم ٜتِ تٓؿٝش المضس١ً ايجا١ْٝ 
ايٛطاص٠ ٚسيو بغبب تػٝلر عٝاع١ المؾضٚع 

باسايت٘ مُٔ دٛلات ايلذاخٝك ع٢ً 
 /ايضغِ َٔ الاط المضس١ً الاٚلى في عاّ

2012  
ٚسز٠ 

ؼغين 
ايبٓظٜٔ 

/غاط 
 ايؾُاٍ

1500 
ّ3ّٜٛ / 

SICON OIL 
& GAS 
 الاٜطاي١ٝ

 تاصٜذ ايتعاقز
 2008عاّ /

 ًَٝاص رٜٓاص
عٔ اعُاٍ ْؿشتٗا 
 ؽضن١ المؾاصٜع

 ايٓؿط١ٝ

ًَٕٝٛ َٚا١٥ ايـ 
 رٚلاص

المؾضٚع ع٢ً َغتجُض )ؽضن١ اسٌٝ 
 ايلدِٖ ( ٚتم تٛقٝع ايعكز َعٗا
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ٚسز٠ 
RFCC 

افي َق
 ايٛعط

 ايـ30
 بضٌَٝ / ّٜٛ

UHDE 
SHEDDON 

---- 

418956 
ٚاسز ٚاصبعٕٛ 

ًَٕٝٛ ٚتغعُا١٥ 
ٚعت١ ٚخمغٕٛ 

 ايـ رٚلاص

لم ٜتِ تٓؿٝش المضس١ً ايجا١ْٝ لاعباب ؾ١ٝٓ 
َع ٚدٛر َٛاؾكات في ايٛطاص٠ تؤٜز  َٚاي١ٝ

 سيو.

ٚسز٠ 
ؼغين 
ايبٓظٜٔ 
/َقؿ٢ 

 سٟ قاص

بضٌَٝ ايـ 30
ّٜٛ/ 

ؽضن١ 
غهٛ ٝع

 الاَضٜه١ٝ
تاصٜذ ايتعاقز 

 2008عاّ /

11000 
اسز عؾض ًَٕٝٛ 

 رٜٓاص

789 
عبع١ َلاٜين 

ٚتغعُا١٥  ايـ 
 رٚلاص

تم عشب ايعٌُ َٔ ايؾضن١ المكاٚي١ 
ٚبشيو ؾإ المبايؼ المقضٚؾ١  يتًهؤٖا

ع٢ً المضس١ً الاٚلى  قز تم فضؾٗا رٕٚ 
 الاعتؿار٠ َٓٗا.

 المجُٛع ايهًٞ يًُبايؼ
 رٜٓاص عضاقٞ 13875080008000 المح١ًٝ  ١بايعًُ

 رٚلاص  39380008000 ايع١ًُ الادٓب١ٝ

 
ٌٖٝ ٖشا اؿكٌ تبين أَٚتابع١  تٓؿٝش َؾضٚع تَٔ خلاٍ ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ لمٛقع سكٌ ؽضقٞ بػزار في ؽضن١ ْؿط ايٛعط ب. 

عزّ قٝاّ ؽضن١ ْؿط ايٛعط اعتلاّ المندات المجٗظ٠ عٔ طضٜل ؽضن١ المؾاصٜع  )نْٛٗا ايؾضن١ المٓؿش٠ يًُؾضٚع ( ع٢ً 
نضٚص٠ الاعضاع عغِ بهتب اٚمح المايضغِ َٔ ٚفٛلشا قبٌ عٓٛات عزٜز٠  ٚعزّ خظٕ عزر َٓٗا بؾهٌ ْعاَٞ ...ٚعًٝ٘ 

 .ايتغًِٝ ٚالاعتلاّ  ٚارخالشا يًدز١َ ،اؾزٍٚ ارْاٙ ٜتنُٔ َبايؼ المندات ٚعزرٖا  َٛمٛع
 

 ايتذٗٝظع١ٓ  عزر المندات َبًؼ ايعكز صقِ ايعكز ت
1 61/5332/QR/03A/2009 181618734 ٚ2012-2011 (53) ٜٛص 
2 6/5332/QR-05/2011 182448500 2012 َندات َٚٛار استٝاط١ٝ (8) رٚلاص 
3 25l2011 70880008000 2013-2012 َندات ٚعزارٜٔ (8) رٜٓاص 

 
( سٝح نإ ٖٓاى تٓغٝل بين ؽضن١ ْؿط ايٛعط CNGَؾضٚع ايػاط ايطبٝعٞ المنػٛط يًغٝاصات ) ١هتب بمتابعالمقاّ ز. 

 َٚضنظ ايبشح ٚايتطٜٛض  يتٓؿٝش المؾضٚع اعلاٙ ٚتم ايتٛفٌ الى ْتٝذ٘ عزّ دز٣ٚ بتٓؿٝش المؾضٚع .
تم الاقتقار١ٜ ٚتٛدٝٗات ص٥اع١ ايٛطصا٤ ٚعًٝ٘  ١عزّ دز٣ٚ تٓؿٝشٙ  َٔ ايٓاسٝ َؾضٚع ايتٛيٝز ايشاتٞ يؾضن١ ْؿط ايٛعط:ر. 

ح ع٢ً ؽضن١ ْؿط ايٛعط بزصاع١ المؾضٚع َع اؾٗات المع١ٝٓ في ايٛطاص٠ ٚعضض ايكضاص ع٢ً ايغٝز ٚنٌٝ ايٛطاص٠ لاؽاس اقلذلاا
 ( ًَٕٝٛ رٚلاص .38اف ايعٌُ بتٓؿٝش المؾضٚع عًُا إ نًؿ٘ طًب١ٝ ؽضا٤ المٛيزات بًػت )ايكضاص المٓاعب ٚنإ ْتٝذ٘ سيو اٜك

 َؾضٚع ْقب خظاْات في سكٌ ْؿط خا١ْ /ؽضن١ ْؿط ايٛعط : ٜتنُٔ المؾضٚع ْقب اـظاْات المب١ٓٝ في ارْاٙ :ٖـ. 
x ٕ13/2/2014يًٓؿط اـاّ: ع٢ً ايضغِ َٔ انُاٍ ْقب اـظإ ٚاعتلاَ٘ اعتلاَا اٚيٝا بتاصٜذ  2222ّ3بغع١  تؾٝٝز خظا 

ًَٕٝٛ رٜٓاص عضاقٞ الا إ ؽضن١ ْؿط ايٛعط لم تكِ بايت١٦ٝٗ لانُاٍ اعُاٍ ؽبه١  400ٚبهًؿ١ اجماي١ٝ َكزاصٖا 
١ ٚاعتلاّ اـظإ اْتٗا٤ ؾلذ٠ ايقٝا١ْ المُٓٛس الاْابٝب ايضابط١ ٚصبط اـظاْات ٚارخالشا يًدز١َ يلاعتؿار٠ َٓٗا َع َلاسع١

 .اعتلاَا ْٗا٥ٝا
x  ؽٗض تبز٤ 14(/ اسًٝت ع٢ً ؽضن١ المعزات الشٓزع١ٝ ايجك١ًٝ بؿلذ٠ تٓؿٝش 815000 810000 3000عع١ ) 3تؾٝز خظاْات عزر /

بتاصٜذ ن١ ْؿط ايٛعط َٔ قبٌ ؽضٚقز تم اعتلاّ اـظاْات اعتلاَا اٚيٝا ( ًَٝاص رٜٓاص 28560ٚبمبًؼ ) 16/5/2013َٔ 
الا إ ؽضن١ ْؿط ايٛعط لم تكِ بايت١٦ٝٗ لانُاٍ اعُاٍ ؽبه١ الاْابٝب ايضابط١ ٚصبط اـظاْات ٚارخالشا  18/2/2015

 .بنضٚص٠ انُاٍ ايضبٛطات ٚالاعتؿار٠ َٔ ايطاقات اـظ١ْٝ اعلاٙ المهتبيًدز١َٚقز اٚف٢ 
يتشٌٜٛ ايػاط المقاسب الى َؾتكات ْؿط١ٝ سٝح نإ ٖٓايو  ١رٜصٜا ١َؾضٚع عح لاْؾا٤ َٓعَٛ المهتب بمتابع١قاّ ٚ. 

تٓغٝل بين ؽضن١ غاط اؾٓٛب َٚضنظ ايبشح ٚايتطٜٛض يتٓؿٝش ٖشا المؾضٚع َٚٔ خلاٍ َتابعاتٓا َع اؾٗات المع١ٝٓ في ايٛطاص٠ 
 تم ايتٛفٌ الى ْتٝذ٘ عزّ دز٣ٚ تٓؿٝش َجٌ ٖهشا َؾضٚع يعزّ تٛؾض المارٙ المػشٜ٘ يًُؾضٚع .
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يقالح ؽضن١ خطٛط الاْابٝب ٚاعتلاّ اـظإ المشنٛص  3( 10000ّقٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ بانُاٍ ْقب خظإ عع١ )ط. 
دٗز َٚتابع٘ َغتُضٙ َع  لمهتبالا اْ٘ لم ٜتِ ارخاٍ ٖشا اـظإ يًدزَ٘ ؿز الإ ٚنإ لا 2005اعتلاَا اٚيٝا في اساص /

 .ٚقز تم تؾهٌٝ ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ بالمٛمٛعزَ٘ ايؾضنات المشنٛصٙ لارخاٍ اـظإ في اـ
( نِ نُضس١ً اٚلى 339( عكزٙ غاط داف بطٍٛ نًٞ )24قٝاّ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب بمز اْبٛب اـط ايغلذاتٝذٞ )ح. 

( ٚتبين عزّ غًل ْٗاٜات المكاطع PS3( في ايض١ًَٝ ايؾُاي١ٝ الى قط١ )GTU( نِ يُٝتز َٔ قط١ )72ٚالمضس١ً ايجا١ْٝ بطٍٛ )
ؽضن١ تم تٛدٝ٘  ٚتضن٘ َؿتٛح َع ٚدٛر َٝاٙ بزاخ١ً ٖٚشا ٜعضض الاْبٛب يًتانٌ ٚتاخض الاعتؿارٙ َٓ٘ عٓز انُاي٘ ٚقز

 .ْؿط اؾٓٛب باؽاس الادضا٤ات ايلاطَ٘ يًُشاؾع٘ ع٢ً الاْبٛب ٚالإ المؾضٚع ٚفٌ الى َضاسٌ َتكزَ٘ 
نضخ (  –عكزٙ )ؽعٝب١  14َٔ خلاٍ َتابع١ َؾضٚع َٓع١َٛ الاتقالات ٚايكابًٛ اين٥ٛٞ لمؾضٚع اْبٛب المٓتذات ايٓؿط١ٝ ط. 

( يتقُِٝ ٚػٗٝظ uskomٚايشٟ ٜتِ تٓؿٝشٙ َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ ؾكز تم ايتعاقز َع ايؾضن١ ايلذن١ٝ )
الا اْ٘ لم  2009ًَٕٝٛ رٚلاص  ٚقاَت ايؾضن١ المكاٚي١ بتذٗٝظ المٛار في عاّ /( 28997َٓعَٛات الاتقالات ٚايكابًٛ اين٥ٛٞ بمبًؼ )

هتب بتؾدٝك ٖشٙ المٚعًٝ٘ قاّ  2015ٜتِ الاعتؿار٠ َٓ٘ ٚست٢ تاصٜذ طٜاص٠ نٛارص المهتب خلاٍ ؽٗض تؾضٜٔ الاٍٚ َٔ عاّ /
المٛار في تٓؿٝش المؾضٚع  ٚتبين يٓا عزّ  اؿاي١ ٚايطًب َٔ ؽضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ بٝإ اَها١ْٝ الاعتؿار٠ َٔ ٖشٙ

 الاعتؿار٠ َٔ المٛار المقضٚؾ١ .
تم ايتعاقز َع ؽضن١ نؿاْٝا خلاٍ ايٓقـ ايجاْٞ َٔ : َؾضٚع اْؾا٤ ثلاخ َعاٌَ تقًٝح الاعطٛاْات/ؽضن١ تعب١٦ ايػاطٟ. 

( )عؾضٕٚ ًَٕٝٛ 2086408144لالاط )تقا8َِٝ ػٗٝظالمٛار8الاؽضاف ع٢ً ايتؾػٌٝ( يًُؾضٚع ٚبهًؿ١ َكزاصٖا ) 2009عاّ /
إ َعٌُ تقًٝح  ( ّٜٛ َٔ تاصٜذ ؾتح الاعتُار ٚقز تبين 240ٚعتُا١٥ ٚاصبعٕٛ ايـ َٚا١٥ ٚاصبع١ ٚاصبعٕٛ( ٜٛصٚ ٚبؿلذ٠ ػٗٝظ )

% َٔ ايطاق١ 50اعطٛا١ْ/عاع١( سٝح إ الاْتاد١ٝ لم تقٌ الى  300الاعطٛاْات في ايضفاؾ١ لم وكل ايطاق١ الاْتاد١ٝ ٚايبايػ١ )
ع٢ً مضٚص٠ تٛؾلر نٌ َتطًبات تؾػٌٝ َعٌُ تقًٝح الاعطٛاْات  المهتبالاْتاد١ٝ المجبت في عضض ايؾضن١  عًٝ٘ انز 

ٚقز تم تؾهٌٝ اعطٛا١ْ/عاع١( 300ٍ الى ايطاق١ الاْتاد١ٝ يًُعٌُ المشنٛص ٚسغب َا َتعاقز عًٝ٘ )في َٛقع ايضفاؾ١ يًٛفٛ
 .ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ بالمٛمٛع

ٜتِ تٓؿٝش المؾضٚع اعلاٙ َٔ قبٌ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ يقالح ؾاٚ:  – 1( عكزٙ طبلر 48ؿط اـاّ )َؾضٚع َز اْبٛب ايٓى. 
ٚع٢ً ايضغِ َٔ ارخاٍ الاْبٛب المٛاط١ْ الاعتجُاص١ٜ يؾضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب َٚٔ مُٔ ؽقٝقات

يهٕٛ الاْبٛب غلر الا إ ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب تضؾض اعتلاّ الاْبٛب بؾهٌ صلزٞ افٛيٝا  2012يًدز١َ في ؽٗض ؽباط عاّ/
بالاعضاع بتٓؿٝش َٓع١َٛ اؿُا١ٜ ايهاثٛر١ٜ ٚتؾهٌٝ  المهتبٚعًٝ٘ اٚف٢ ، ناؾ١ٝناثٛر١ٜ  قُٞ بمشطات حما١ٜ

 ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ بالمٛمٛعٛقز تم تؾهٌٝ ؾ١ٓ ؼكٝك١ٝ بالمٛمٛع.
 

 التدقيق الأدارياً: لثثا
 1960( يغ١ٓ 24َٓش تأعٝػ المهتب فزصت عز٠ قٛاْين ٚقضاصات تٓعِ اـز١َ المز١ْٝ ؾنلًا غٔ قإْٛ اـز١َ المز١ْٝ صقِ )

ٚايتعًُٝات المًشك٘ ب٘ ايٓاؾش٠ المؿعٍٛ، ٚايتي ارت الى بضٚط ؼزٜات يًُهتب في ايتزقٝل ٚايتؿتٝؿ ٚايتشضٟ عٔ َز٣ المعزٍ 
 2004( يغ١ٓ 57ايتطبٝل ايغًِٝ يتًو ايتؾضٜعات َٔ قبٌ ايكطاع ايٓؿطٞ اعتٓاراً الى َٗاّ ٚٚادبات المهتب ايتي سزرٖا الاَض )

٢ عًُٝات ايٛطاص٠ َٚٗاَٗا َٔ َٓعٛص سغٔ تزبلر المقضٚؾات ٚنؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ الارا٤ ٚايتي تتنُٔ )المضادع١ ٚايتزقٝل عً
ٚالمضادع١ ع٢ً اٟ َٔ اْع١ُ ايٛطاص٠ بػ١ٝ قٝاؼ الارا٤(، لاعُٝا ٚإ تعًُٝات تٓؿٝش ايكإْٛ اٚ ايكضاص ٜقزص بعز ؾلذ٠ ط١َٝٓ 

 ط١ًٜٛ َٔ فزٚص ايتؾضٜع، ار٣ سيو الى:

ت المٝزا١ْٝ يًتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ ٚادضا٤ ايتزقٝل ٚالمضادع١ ع٢ً الاعُاٍ الاراص١ٜ تهجٝـ دٗٛر المهتب في ايظٜاصا .1
 المدتًؿ١ ٚاعزار ايتكاصٜض عٔ المدايؿات إ ٚدزت.

ايزخٍٛ في ناؾ١ ايًذإ بقؿ١ َضاقب نأدضا٤ ٚقا٥ٞ ينُإ علر الاعُاٍ ٚؾل ايكضاصات المتدش٠ َٔ قبٌ تًو ايًذإ ٚسغب  .2
 ايتؾضٜعات.

ت ايٓؿط١ٝ باعزار قٛاعز بٝاْات تضعٌ الى المهتب ؾقًٝاً يػضض ايتزقٝل ٚؾل دزاٍٚ َعز٠ لششا ايػضض ايظاّ ايتؾهٝلا .3
 تتنُٔ ايتعٝٝٓات ٚاعار٠ ايتعٝين ٚايلذقٝات ٚايٓكٌ ٚايتٓغٝب ٚالاٜؿارات ٚالاساي١ ع٢ً ايتكاعز، ٚايتعاقز....الخ.

يزا٥ض٠ الاراص١ٜ في ايٛطاص٠ ٚايتي تتعًل باعتؿغاصاتِٗ عٔ ايظاّ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ باصعاٍ ْغذ َٔ ناؾ١ َضاعلاتٗا َع ا .4
 تٓؿٝش ؾكض٠ اٚ َار٠ َٔ تؾضٜع َا يػضض المتابع١ َع اؾ١ٗ اعلاٙ في الاداب١ ٚتكٛيمٗا َٔ قبٌ المهتب.
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 ابزا٤ ايضأٟ ٚالمؾٛص٠ ايتي تتعًل بالاَٛص الاراص١ٜ َٚتابع١ تٓؿٝشٖا. .5
 المتعًك١ بالاَٛص الاراص١ٜ.ٚ......الخ ، ّ بايتؾضٜعاتافزاص ايتعاَِٝ ايتي تتنُٔ تٛدٝٗات ٚايتظا .6
تؾهٌٝ ايًذإ َٔ ايزٚا٥ض المدتق١ في ايٛطاص٠ )ايزا٥ض٠ الاراص١ٜ، ايزا٥ض٠ ايكا١ْْٝٛ، را٥ض٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ، َهتب المؿتؿ  .7

 ايعاّ( ؿٌ المؾانٌ ايتي تتعًل في تٓؿٝش ايتؾضٜعات.
 يمهٔ تٓؿٝش ايتؾضٜعات.اعزار اري١ عٌُ تٛمح ؾٝ٘ ايهٝؿ١ٝ ايتي  .8
 اقلذاح تؾهٌٝ ايًذإ ايتشكٝك١ٝ اسا ظٗض َٔ خلاٍ ايتزقٝل ٚايتشضٟ ٚايتؿتٝؿ ٚدٛر ؾغار اراصٟ اٚ كايؿات دغ١ُٝ. .9

ايٛطٜض عٔ َز٣ تٓؿٝش ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ يًتؾضٜعات المٓع١ُ يًعٌُ الاراصٟ، َٚتابع١  ًغٝزاعزار ايتكاصٜض المؿق١ً ي .10
 يٛاصر٠ ؾٝٗا.َز٣ تٓؿٝش الملاسعات ا

)سالات ايتعٝين ٚاعار٠ ايتعٝين، سالات تػٝلر ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ،  :١ ٚايتي لسًتساي( 509ـ)ٚقز تم ادضا٤ ع١ًُٝ تؿتٝؿ ٚتزقٝل ي
ؼزٜز ايضٚاتب ٚالمدققات، الايتظاّ بايقلاسٝات، سالات ايتكاعز، سالات ايٓكٌ، استغاب ايؿقٌ الشٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ، 
يتؿضؽ، ايتزقٝل المتكاطع، تناصب المقالح، ايتكِٝٝ ايغٟٓٛ، َٓح ايعلاٚات، لسٍٛ المٓتغبين بكإْٛ ايغٝاعٞ، الاْتغاب ٚا

المغا٤ي١ ٚايعزاي١، المهاؾآت ٚاؿٛاؾظ، استغاب ايؾٗارات ايزصاع١ٝ، ايٛثا٥ل ايزصاع١ٝ، الاداطات باْٛاعٗا، تطابل ايٛفـ 
 يتكاصٜض ايقارص٠ عٔ ايظٜاصات المٝزا١ْٝ خلاٍ ايغٓٛات ايغابل.ايٛظٝؿٞ...الخ(، ٚايؾهٌ ايتايٞ ٜٛمح عزر ايتزقٝكات ٚا

 

 تمدنت عٔ:في تطبٝل ايتؾضٜعات ايٓاؾش٠ ؾكز ْٚتٝذ١ لمتابع١ المهتب المغتُض٠ لادضا٤ات ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ 
ٚايكإْٛ صقِ  2008( يغ١ٓ 22ايتظاّ ناؾ١ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بتشزٜز ايضٚاتب ٚسغب قإْٛ صٚاتب َٛظؿٞ ايزٚي١ صقِ ) .1

 .2012( يغ١ٓ 103)
 2008( يغ١ٓ 22ايتظاّ ناؾ١ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بتشزٜز المدققات المُٓٛس١ سغب قإْٛ صٚاتب َٛظؿٞ ايزٚي١ صقِ ) .2

 ٚايكضاصات المًشك١ ب٘. 
 ايتظاّ ناؾ١ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بنٛابط ايتعٝين ٚاعار٠ ايتعٝين ٚبما ٜتطابل َع ايٛفـ ايٛظٝؿٞ. .3
ؾ١ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بايٓقٛل ايكا١ْْٝٛ ايتي تٓعِ ع١ًُٝ تػٝلر ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ ٚايٓكٌ ٚالاْتغاب ايتظاّ نا .4

ٚايتؿضؽ َٚٓح الاداطات باْٛاعٗا ٚسالات ايتكاعز ٚاستغاب ايؿقٌ ايغٝاعٞ ٚايتزقٝل المتكاطع ٚتناصب المقالح ٚايتكِٝٝ 
 ثا٥ل ايزصاع١ٝ.ايغٟٓٛ َٚٓح ايعلاٚات ايغ١ٜٛٓ ع٢ً اعاؼ سيو ٚتزقٝل ايٛ

ّ ناؾ١ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بما ٜقزص َٔ تعًُٝات َٔ الش١٦ٝ ايٛط١ٝٓ ايعًٝا يًُغا٤ي١ ٚايعزاي١ َٚٔ َهتب اتظاي .5
 المعًَٛات ٚايتقاصٜح الا١َٝٓ.

 .ٚايتظَت ناؾ١ ايتؾهٝلات ايٓؿط١ٝ بايقلاسٝات المُٓٛس١ لشا .6
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تابع١ ٚايظاّ َٛظؿٞ ايكطاع ايٓؿطٞ المؾُٛيين بايتزقٝل ، قاّ بم2015نُا ْٛر إ ْؾلر الى إ المهتب، ٚخلاٍ عاّ/  .7
المتكاطع بتغزٜز َا بشَتِٗ َٔ َبايؼ الى ٚطاص٠ ايعٌُ ٚايؾؤٕٚ الادتُاع١ٝ ْتٝذ١ اقلذامِٗ اٚ تكامِٝٗ َبايؼ َٔ ؽبه١ 

اؽاس الادضا٤ات  اؿُا١ٜ الادتُاع١ٝ اثٓا٤ ٚظٝؿتِٗ اٚ الى ايٛطاصات الاخض٣ ْتٝذ١ تكامِٝٗ صٚاتب َٔ دٗتين سه١َٝٛ َع
( رٜٓاص 162.467.689ايكا١ْْٝٛ عكِٗ، سٝح بًؼ فُٛع المبايؼ المغلذدع١ الى ٚطاص٠ ايعٌُ ٚايؾؤٕٚ الادتُاع١ٝ َا َكزاصٙ )

 ( رٜٓاص.97.848.116ٚالى ٚطاص٠ ايزؾاع َبًؼ ) 2015خلاٍ عاّ/

 يالقانونالتدقيق رابعاً: 
 :تزقٝلتًو اعُاٍ بعض ْزصز في ارْاٙ ْتا٥ر ، ( قنض424هتب )المَٔ قبٌ  ١بًؼ عزر قامض ايًذإ ايتشكٝك١ٝ المزقك

 ايعضاق١ٝ ايٓؿط ْاقلات ؽضن١ .1
 ايتذاٚط اؿافٌ ع٢ً َزٜض قغِ الملاسين في ايؾضن١قنض ايتشكٝل: 

ٚاغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ تغبٝب  ٣لم تأخش ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ بٓعض الاعتباص في اعتٓتاداتٗا تٛسٝز ايؾهاٚ أعباب ايٓكض: 
 ايعكٛب١ الاْنباط١ٝ  في تٛفٝاتٗا .

 اؾٓٛب ْؿط ؽضن١ .2
 ايؿشٛفات المدتلد١ٜ  قنض ايتشكٝل:

اغؿًت ايًذ١ٓ ؼزٜز ق١ُٝ الامضاص اؿاف١ً بالماٍ ايعاّ اٚ المٛار ايتي تم اعتلاَٗا َٔ اؿق٢ ٚايضٌَ  ع٢ً اْٗا  أعباب ايٓكض : 
ايًذ١ٓ ؼزٜز  تٚنشيو اغؿً ،2007َطابك١ يًُٛفؿات ٚاعباب ايتأخض في ادضا٤ ايتشكٝل نٕٛ المدايؿ١ َضتهب١ عاّ 

 ي١ ٚايتعُل بايتشكٝل.المٛظؿين المغؤٚيين عٔ المدايؿ١ َٔ خلاٍ جمع الار
 ايٓؿط١ٝ المٓتذات تٛطٜع ؽضن١ .3

  2004يعاّ اسز٣ ايؾضنات ايٓاق١ً ( يلذ طٜت ايػاط بش١َ 32500ؾكزإ ن١ُٝ ) قنض ايتشكٝل:
نُا ، لادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاط١َ مزِٖٚدٛر تكقلر ٚامح َٔ قبٌ المٛظؿين مما ٜغتٛدب ؼزٜزِٖ ٚاؽاس اأعباب ايٓكض :

 . 2004بٝإ اعباب ايتأخلر في سغِ المٛمٛع نٕٛ ايه١ُٝ َٛقٛؾ١ َٓش عاّ اغؿًت ايًذ١ٓ  
 اؾٓٛب ْؿط ؽضن١ .4

 . 2014ايًذإ ايتشكٝك١ٝ ايزا١ُٝ٥ المؾلذن١ لش١٦ٝ سكٍٛ سٟ قاص يعاّ  قنض ايتشكٝل:
ٛظؿين اٚ حما١ٜ : إ ْقب ايقُاّ َٓش ؾلذ٠ ط١ًٜٛ ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر اُٖاٍ ٚتكقلر ٚامح في  عٌُ اؿضاؼ اٚ المأعباب ايٓكض

 ؽضط١ ايٓؿط المغؤٚي١ ع٢ً الاْبٛب مما ٜغتٛدب ؼزٜزِٖ ٚاؽاس الادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ  الملا١ُ٥ .
 ايٓؿط١ٝ المٓتذات تٛطٜع ؽضن١ .5

 ذات افاب١ اسز ايغٛام  يز٣ قغِ ْكٌ المٓت قنض ايتشكٝل:
في ٙ َٚطبات سار٠ ٖٚشا  ٜتبأٜ َع َا ٚصر سنضالى إ عبب اْكلاب ايعذ١ً ٖٛ يٛدٛر تعضدات لم ٜتِ ايتطضم : أعباب ايٓكض

 اعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١.  
 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .6

 كايؿ١ اسز ايغٛام قنض ايتشكٝل:
:َٔ خلاٍ ايهؾـ ع٢ً ايغٝاصات المؾاب١ يًغٝاصات َٛمٛع ايتشكٝل تبين إ سًكات ايقٓزٚم تم عًُٗا بقٛص٠ أعباب ايٓكض

 يًؿتح في ساٍ ؾتح ايغٌٝ مما ٜغتٛدب َعاؾ١ اـًٌ لمٓع تهضاص المدايؿ١ َغتكبلًا.  ١ قابًْنا١َٝ ٚقه١ُ ٚغلر
 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .7

 ظٜٚض ٚثٝك١ لاسز َٓتغبي ايؾضن١ ت قنض ايتشكٝل:
تطبٝل قضاص صقِ ٖٛ اي١ٝ  10/11/2014( في 2/5/27/34280: إ َا دا٤ بأعُاّ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )م/أعباب ايٓكض

بٓا٤اً ع٢ً ؽٗارات رصاع١ٝ يشٜٔ تم تعِٝٝٓٗ ٚلم ًٜػٞ َٓطٛق٘ ايشٟ ْك بقٛص٠ ٚامش١ ع٢ً اققا٤ المٛظؿين ا 2010( يغ١ٓ 250)
 َظٚص٠ نُا إ المَٛا ايٝ٘ اْتؿ٢ َٓ٘ ؽضط ايتعٝين .

 ايٛعط َقافي ؽضن١ .8
 ( 8005/2014ب١ٝ ايؾضا٤ المضق١ُ )الملابغات اؿاف١ً بمٛمٛع طً قنض ايتشكٝل:

لادضا٤ات الاْنباط١ٝ عل اؾ١ٗ ايؿ١ٝٓ ايتي قاَت بتأٜٝز ايعضٚض اايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ايتٛف١ٝ بأؽاس  ت:اغؿًأعبابايٓكض
 ايؿ١ٝٓ المكز١َ َٔ قبٌ المجٗظٜٔ .
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 ايؾُاٍ ْؿط ؽضن١ .9
 . 16/8/2014( راص َٔ رٚص عضؾ١ ايجايج١ بتاصٜذ 28ايتٛقـ اؿافٌ يًطاق١ ايهٗضبا١ٝ٥ يـ ) قنض ايتشكٝل:

٢ً بك١ٝ رٚص ايؾضن١ مما ٜغتٛدب عإ ايؿعٌ المضتهب َٔ قبٌ المتذاٚطٜٔ يمجٌ عضق١ تغببت بأسزاخ امضاص  -:أعبابايٓكض
 تٛدٝ٘ ايعكٛبات الاْنباط١ٝ لشِ.

 ايٓؿط١ٝ الاْابٝب خطٛط ؽضن١ .10
تعضل اسز٣ ايغٝاصات ْٛع َٝتغٛبٝؾٞ /بٝو اب ٚالمدقق١ لاعتدزاَات ٚسز٠ ايغلا١َ ٚالاطؿا٤ في  ض ايتشكٝل:قن   

 َغتٛرع ايهضخ الى سارخ مضص بغٝط.      
: نإ ع٢ً ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ؽضح ناؾ١ تؿافٌٝ ايكن١ٝ ٚبٝإ ناؾ١ اري١ الاثبات ٚايٓؿٞ ايتي يزٜٗا في أعباب ايٓكض

اعتٓتاداتٗا يزعِ تٛفٝاتٗا يتهٕٛ ايتٛفٝات ٚامش١ ٚرقٝك١ يًٛفٍٛ يًػا١ٜ ايتي تؾهًت َٔ ادًٗا ٚإ ٜتنُٔ المحنض 
 في الاٚيٝات ؾكط . ناؾ١ ايتؿافٌٝ المتعًك١ بالمٛمٛع ٚيٝػ الاؽاص٠ الى ٚدٛرٖا 

 ايؾُاٍ َقافي ؽضن١ .11
 سضٜل بٓا١ٜ ٚسز٠ الاْتاز في َقؿ٢ نضنٛى . قنض ايتشكٝل:

المٛظؿين َٚز٣ تٓاعبٗا َع ايؿعٌ المضتهب َٔ قبٌ  في ادابتٗا الى ايعكٛبات المؿضٚم١ ع٢ًايًذ١ٓ لم تتطضم  :أعباب ايٓكض
الاؾضاز ايقارص عٔ  اؾظا١ٝ٥ المكا١َ بقزر المٛمٛع بعز إ تم ْكض قضاصالمٛظؿين ٚاعلآَا المضاسٌ ايتي ايت ايٝٗا ايزع٣ٛ 

 .المحه١ُ
 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .12

 . لاسز المٛظؿين في ايؾضن١تظٜٚض نتاب َعاري١ ؽٗار٠  قنض ايتشكٝل:
ٖٛ ؼزٜز ايٝ٘ تطبٝل  10/11/2014( في 2/5/27/34280إ َا ٚصر بأعُاّ الاَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )م/ أعباب ايٓكض:

ٚلم ًٜػٞ  َٓطٛق٘ ايشٟ ْك ٚبقٛص٠ ٚامش١ ع٢ً اققا٤ المٛظؿين ايشٜٔ تم تعِٝٝٓٗ بٓا٤اً ع٢ً ؽٗارات  2010( يغ١ٓ 250ايكضاص )
 250رصاع١ٝ َظٚص٠ ٚلم ٜتطضم الى َغأي١ اٜكاف الادضا٤ات ايكا١ْْٝٛ عًُاً إ اؿاي١ المؾاص ايٝٗا في اعلاٙ لآٜطبل عًٝٗا ايكضاص 

 ٚانما خامع١  يكإْٛ اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش ٚبعكٛب١ َتٓاعب١ َع ايؿعٌ المضتهب  . 
 ايٓؿط١ٝ الاْابٝب خطٛط ؽضن١ .13

 ارخاٍ عا٥ل سٛم١ٝ يًتشٌُٝ في َغتٛرع ايضفاؾ١.بقٝاّ َٛظؿٞ اؿاعب١  قنض ايتشكٝل:  
/ثاْٝاً( َٔ قإْٛ اْنباط 10اعتٓاراً الى ْك المار٠ ): اغؿًت ايًذ١ٓ  ايتشكٝك١ٝ  تغبٝب ايعكٛب١ الاْنباط١ٝ أعباب ايٓكض

َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش يهٞ لاتهٕٛ عضم١ يًٓكك َٔ ايٓاس١ٝ ايؾه١ًٝ نُا اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ بٝإ َقلر 
 ايه١ُٝ ايتي تم ػٗٝظٖا يغا٥ل اؿٛم١ٝ ٚؾُٝا اسا ؼكل مضص بالماٍ ايعاّ َٔ عزَ٘ .

 ايٓؿط١ٝ الاْابٝب خطٛط ؽضن١ .14
لاعُاٍ مماصع١ اطؿا٤ اؿضا٥ل  4/5/2013ٚيػا١ٜ   2/1/2012فضف نُٝات َٔ صغ٠ٛ الاطؿا٤ يًؿلذ٠ َٔ  قنض ايتشكٝل:  

 .اي١ُٖٝٛ ٚاعُاٍ تضؽٝح اـظاْات ٚنشيو غغٌ الاْابٝب قبٌ اعُاٍ ايًشاّ
ٌٝ ٖش٠ المار٠ ٚلم تبين ايًذ١ٓ ( يلذ َٔ صغ٠ٛ الاطؿا٤ ارت الى اْبعاز بضا2000َ: ٚدٛر ع٤ٛ بايتدظٜٔ يه١ُٝ )أعباب ايٓكض

اعباب ع٤ٛ اـظٕ ٚلم ؼزر ايه١ُٝ ايطبٝع١ٝ المغتًٗه١ المغتدز١َ َٔ قبٌ ٚسز٠ ايغلا١َ ٚالاطؿا٤ ٚلم ؼزر المكقضٜٔ 
 . ١ٚتٛدٝ٘ اسز ايعكٛبات الاْنباط١ٝ الملا١ُ٥ َع اؿاي١ المعضٚم

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .15
بعزّ قٝاّ ؾضع ايزٜٛا١ْٝ بالمعاري١ ايٛطاص١ٜ يتعزٌٜ بزلات الاهاص يًُشطات المؤدض٠ يلأعٛاّ اعباب ايتأخلر  قنض ايتشكٝل:

(2009 82010. ) 
ٕٛ سيو هعٌ ايتٛف١ٝ َٔ عز١َ ن المٛظـ المدايـبٝإ ؾُٝا اسا تم مبط اؾار٠ ايغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ أعباب ايٓكض:
َُٛا ايٝ٘ َع ايؿعٌ المضتهب َٔ قبً٘ ٚلم تبين ايًذ١ٓ َقلر ايؿضم في ٚنشيو عزّ تٓاعب ايعكٛب١ المٛد٘ يً، َعضم١ يًٓكض

 بزلات الاهاص ٚالاي١ٝ ايتي عٝتِ َعاؾتٗا بٗا ٚنشيو عزّ بٝإ َز٣ َغؤٚي١ٝ اعؿا٤ ؾ١ٓ استغاب بزلات الاهاص  .
 يٓؿط١ٝا المٓتذات تٛطٜع ؽضن١ .16

 ٚدٛر ؾغار اراصٟ َٚايٞ في المٓتذات ايٓؿط١ٝ في اسز َغتٛرعات ١٦ٖٝ ايؿضات الاٚعط  قنض ايتشكٝل:
إ َا دا٤ بأسز ؾكضات الاعتٓتادات  غلر رقٝل سغب َا َٛمح بأسز نتب الش١٦ٝ مما ٜتطًب ايتعُل في أعباب ايٓكض:

١ ايتشكٝك١ٝ عا٥ز١ٜ المار٠ المح١ًُ لم تبين ايًذٓٚايتشكٝل َٚعضؾ١ ْٛع ايغٝلات المغتدز١َ في تغٌٝ ايقٗضٜر المنبٛط 
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( ي٘ َٔ قبٌ ؾ١ٓ ايظٜت ايتايـ يتغٌٗٝ ١َُٗ َضٚصٙ علد ايغٝطضات 15بايقٗضٜر المنبٛط ٚنشيو  ايشٟ تم افزاص اعتُاص٠ )
 لاؽاس الادضا٤ات ايلاط١َ عل فاسب المعٌُ ايعا٥ز ي٘ .

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .17
  سارخ اْكلاب في َٓطك١ ايؾًَٛٞ ت الىتعضض اسز٣ ايغٝاصا قنض ايتشكٝل:
ع٢ً تٛايٞ ايًذ١ٓ ايٛطاص١ٜ المدتق١ بٓعض في قناٜا  2006( يغ١ٓ 12( َٔ قإْٛ ايتنُين صقِ )2ْقت المار٠ )أعباب ايٓكض: 

يتنُين ( َٔ تٛفٝات ايًذ١ٓ )َزاص ايبشح( ٚايتي سزرت بمٛدب٘ ْغب١ ا2المغؤٍٚ عٔ اسزاخ اينضص ٚبايتايٞ ؾأنما ٚصر بايؿكض٠ )
 دا٤ت كايؿ١ يٓك المار٠ اعلاٙ .

 ؽضن١ َقافي ايؾُاٍ .18
  اسز المٛظؿينؿ١ المٓغٛب١ يالمدا قنض ايتشكٝل:

اسا ناْت ايؾضن١ اعًُت َقضف ايؾضم الاٚعط بأعِ المٛظـ المدٍٛ ٚايتعًُٝات ؾُٝا لم تبين ايًذ١ٓ  :أعباب ايٓكض
( َٔ ايتٛفٝات نْٛٗا 1ايقارص٠ ٚنإ ع٢ً ايًذ١ٓ اٜناً تجبٝت عباص٠ )تأنٝز ع٢ً عكٛب١ الاْشاص( سغب َا دا٤ بايؿكض٠ )

ادضا٤ات ايكغِ ايكاْْٛٞ  َع بٝإ ( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١ يقزٚصٖا قبٌ تؾهٌٝ ايًذ10١ٓفزصت كايؿ١ يًُار٠ )
بأقا١َ ايزع٣ٛ ايكنا١ٝ٥ مز المقضف  نُا إ ايعكٛب١ المٛد٘ لاتتٓاعب َع سذِ المدايؿ١ المضتهب١ َٔ قبٌ المَٛا ايٝ٘ ٚلم تكِ 

الامضاص ايتي  ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ بأساي١ المٛمٛع الى ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ايٛطاص١ٜ اـاف١ بكناٜا ايتنُين يتنُين المَٛا ايٝ٘ ق١ُٝ
 عتًشل بالماٍ ايعاّ .

 .ؽضن١ ْؿط ايؾُا27ٍ
 . 2012ايتذاٚط اؿافٌ ع٢ً الاْابٝب ايٓؿط١ٝ يؾٗض اٜاص / قنض ايتشكٝل:

: اعباب عزّ ٚدٛر حما١ٜ ع٢ً خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ ع٢ً ايضغِ َٔ عزّ حما١ٜ الاْبٛب َٔ قبٌ َزٜض١ٜ أعباب ايٓكض
 ؽضط١ ْؿط ايؾُاٍ.

 المٓتذات ايٓؿط١ٝ ؽضن١  تٛطٜع  .31
 ايغٝاصات المغضٚق١ ٚالمؿكٛر٠ َٔ َغتٛرع ْؿط رٜالى . قنض ايتشكٝل:
بٝإ ايغٓز ايكاْْٛٞ  َع  2013لم تبين ايًذ١ٓ عبب ايتأخض بايبت بالمٛمٛع نٕٛ ساي١ ايؿكز سقًت َٓش ع١ٓ اعباب  ايٓكض: 

 يػًل ايتشكٝل ٚاعتباص ايغٝاصات المؿكٛر٠ ٚالمغضٚق١ خغا٥ض سضب .
 ضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ ؽ .32

 ا اْؾا٤ َكًع يًضٌَ راخٌ المحضَات ايٓؿط١ٝ ٚع٢ً خطٛط اْابٝب ؽضط١ ْؿط اؾٓٛب . قنض ايتشكٝل:
إ تٛفٝات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٜؾٛبٗا ايٓكك َٔ ايٓاس١ٝ المٛمٛع١ٝ سٝح إ المدايؿ١ المضتهب١ َٔ قبٌ ايًذ١ٓ  اعباب ايٓكض:

َؿت١ٝ( المتُج١ً بعزّ الايتظاّ بؾضٚط ايغلا١َ  -( عكز٠ )ؽعٝب١ 10اـال بتػٝلر َغاص اْبٛب ) المهًؿ١ بأْؾا٤ طضٜل اـز١َ
ٚالاَإ ٚسغب َا دا٤ بأسز ؾكضات ايتٛف١ٝ ٖٚشا ٜغتٛدب تٛدٝ٘ اسز٣ ايعكٛبات الاْنباط١ٝ نٕٛ ايتٓب١ٝ يٝػ بعكٛب١ 

 اْنباط١ٝ ٚلا ٜلذتب عًٝٗا اثاص قا١ْْٝٛ .

 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب  .33
 . المٛظؿينايؾذاص اؿافٌ بين  يتشكٝل:قنض ا

( ايؿكض٠ )ثاْٝاً( َٔ قإْٛ 10الى المار٠ ) ِٗبتغبٝب ايعكٛب١ الاْنباط١ٝ المٛد١ٗ يًَُٛا ايٝعزّ قٝاّ ايًذ١ٓ اعباب ايٓكض:
 اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش مما هعًٗا عضم١ يًٓكض َٔ ايٓاس١ٝ ايؾه١ًٝ  .

 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب .34
 اعار٠ ايتشكٝل بأسز٣ طًبٝات ايؾضا٤ . قنض ايتشكٝل:

عًُاً إ ٖٓاى تٓاقض بأعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٚٚدٛر  َٔ المهتبالملاسعات المجبت١ ايًذ١ٓ لم تضاعٞ اعباب ايٓكض:
تكقلر ٚامح في عٌُ المٛظؿين ٚبين َا دا٤ بتٛفٝاتٗا المتن١ُٓ غًل ايتشكٝل ٚنإ ع٢ً ايًذ١ٓ إ تزعِ تٛفٝاتٗا 

 دات تهٕٛ َلذابط١ بأري١ َكٓع١ .بأعتٓتا

 ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ  .35
 . 47-تٛقـ دٗاط اؿؿض ايشٟ ٜعٌُ ع٢ً ب٦ض فؿ١ٝ  قنض ايتشكٝل:
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لم ٜضر في قنض ايتشكٝل اعباب تأخض ادضا٤ َزٜض١ٜ ؽضط١ ْؿط ايؾُاٍ ٚنإ َٔ المؿلذض ٚدٛر َتابع١   اعباب ايٓكض:
تا اؾٗتين يتٛؾلر اؿُا١ٜ َٚٔ ايطبٝعٞ في فاٍ اعُاٍ ابضاز اؿؿض َغتُض٠ ٚاتقالات َتهضص٠ في ايّٝٛ ايٛاسز َٔ نً

الاعتقلاح ٚايهُاٍ َعضؾ١ ايتأخلر المتٛقع يتذٗٝظ َٛار َع١ٓٝ اٚ َٛعز ٚفٍٛ ؾضق١ َع١ٓٝ ٚنإ ع٢ً ايًذ١ٓ ؼزٜز 
 المكقضٜٔ ٚاؽاس الادضا٤ات ايلاط١َ عكِٗ ٚسغب َكتنٝات اؿاي١ المعضٚم١ .

 ٜض َضنظ ايبشح ٚايتطٛ .36
 اعتدشاّ َار٠ )ؾٛعٝز الالمّٓٝٛ( بؾهٌ عؾٛا٥ٞ ٚبٓغب اع٢ً َٔ المكبٍٛ  في قغِ عٛخ الاعتدضاز . قنض ايتشكٝل:
اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ؼزٜز ق١ُٝ اينضص اؿافٌ بالماٍ ايعاّ ْتٝذ١ يلاعتدزاّ غلر المزصٚؼ نُا اغؿًت اعباب ايٓكض: 

لاْنباط١ٝ عل المكقضٜٔ نٕٛ ايتٓبٝ٘ يٝػ بعكٛب١ اْنباط١ٝ ٚلا ٜلذتب عًٝٗا اٟ ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ تٛدٝ٘ اسز ايعكٛبات ا
 اثض قاْْٛٞ .

 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب  .37
 َٔ قبٌ فُٛع١ َٔ المٛطٓين بنُِٓٗ اؿاصعين ايٛقتين 4سارخ الاعتزا٤ ٚقطع ايطضٜل المؤرٟ الى ايب٦ض غضاف ٙ قنض ايتشكٝل:
كاطب١ ايك٠ٛ ايتي قاَت بايتعاٖض َٚا ٖٞ الاري١ المتٛؾض٠ يزِٜٗ بقزر اؽلذاى المَٛا اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ اعباب ايٓكض : 

 ايِٝٗ بالمعاٖضات ٚلم تبين ايًذ١ٓ ؾُٝا اسا سقٌ مضص بالماٍ ايعاّ َٔ عزَ٘ ْتٝذ١ الاعتزا٤.

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ  .38
 اؾزٜز٠ ايتابع١ يؿضع ٚاعط .ٚدٛر ْكك في المٓتٛز ايبٓظٜٔ في قط١ ايهٛت  قنض ايتشكٝل:

لم ٜتِ تجبٝت ايهُٝات َٔ قبٌ ؾ١ٓ اؾضر ايؾٗضٟ ٚسغب َا دا٤ بأسز َشنضات ايؿضع ٚنإ ع٢ً ايًذ١ٓ اعباب ايٓكض:
ايتشكٝك١ٝ ؼزٜز ايٓكك المجبت َٔ قبٌ ؾإ ايتؿتٝؿ ٚؼزٜز المكقضٜٔ َٔ قبٌ َٛظؿٞ ؾ١ٓ اؾضر ايؾٗضٟ ٚنتب١ المحط١ 

 الادضا٤ات ايلاط١َ بقزرٖا .لاؽاس 
 ايؾضن١ ايعا١َ يًُعزات الشٓزع١ٝ ايجك١ًٝ   .39

 ( رٜٓاص .   5000000َٓح اسز المٛظؿين عًؿ١ ٚقت١ٝ بمبًؼ ) قنض ايتشكٝل:
بايضغِ َٔ ٚدٛر كايؿ١ َضتهب١ َٔ بعض المٛظؿين َتُج١ً بأعزارِٖ اَض اراصٟ ٜتنُٔ فضف َبايؼ َاي١ٝ  اعباب ايٓكض:

 َٛاؾكات افٛي١ٝ الا إ ايًذ١ٓ اعلاٙ لم ؼزر َكقضٜتِٗ عٔ تًو اؿاي١ ٚاؽاس الأدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ الملا١ُ٥ .بزٕٚ اعتشقاٍ 

 ؽضن١ ايتٛطٜع : .40
 ( .2007، 2004،  2003ايغٝاصات المؿكٛر٠ ٚالمغضٚق١ َٔ َغتٛرع ْؿط رٜالى يلأعٛاّ ) قنض ايتشكٝل:
ب لا يمٓع َٔ اؽاس الأدضا٤ات ايلاط١َ مما ٜغتٛدب بٝإ الاعباب ايتي سايت إ اعتباص ؾضع رٜالى في سٝٓٗا َهتاعباب ايٓكض: 

 ايغٓز ايكا١ْْٝٛ يػًل ايتشكٝل ٚاعتباص ايغٝاصات المؿكٛر٠ ٚالمغضٚق١ خغا٥ض سضب .بٝإ رٕٚ سيو بالأماؾ١ الى عزّ 

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .41
 ارص قط١ ايؾطض٠ اؿه١َٝٛ ايؾه٣ٛ المكز١َ َٔ قبٌ اسز َٓتغبي ن قنض ايتشكٝل:
َٔ اينضٚصٟ إ ٜهٕٛ ص٥ٝػ ٚاعنا٤ ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ َٔ دٗات خاصد١ٝ ٚيٝػ َٔ الش٦ٝات اٚ الأقغاّ ايتي اعباب ايٓكض: 

سزثت َعٗا المدايؿ١ اٚ المؾهٛ َٓٗا ينُإ سٝارٜتٗا ٚعلا١َ ادضا٤اتٗا َٓعا ؿقٍٛ ايطعٔ في تٛفٝاتٗا سٝح إ اؿٝار١ٜ َٔ 
ايض٥ٝغ١ٝ ايتي هب نؿايتٗا في الأدضا٤ات الأْنباط١ٝ مُاْا" يتشكٝل ايطُأ١ْٓٝ ٚايعزاي١ َٔ خلاٍ َٓع اؾُع بين  اينُاْات

 اعُاٍ ايتشكٝل ٚالأتٗاّ ٚعًط١ تٛقٝع اؾظا٤ .

 ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ  .42
بٝابإ يًُكاٚلات ( رٚلاص اَضٜهٞ َٔ المزٜض المؿٛض يؾضن١ 280000بأعتلاّ َبًؼ قزصٙ )َٛظؿ١ قٝاّ  قنض ايتشكٝل:

 .يًُؾاصن١ بمٓاقق١ تٓؿٝش رٚص عه١ٝٓ لمٓتغبي ايؾضن١
نٝؿ١ٝ قٝاّ المٛظؿ١ ايٓاس١ٝ المٛمٛع١ٝ َٔ سٝح، لم تبين إ تٛفٝات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٜؾٛبٗا ايٓكك َٔ : اعباب ايٓكض

تِ ٚؼزٜزِٖ ٚأؽاس الأدضا٤ات ( َٔ الأعتٓتادات ٚالمٛظؿين المغؤٚيين عٔ اـ3بتظٜٚض ايهتب ايٛاصر٠ سنضٖا في ايؿكض٠ )
لم ٚاعتعُالشا َٔ قبٌ َٛظؿٞ ايؾضن١، ٚايلاط١َ مزِٖ يٛدٛر تكقلر ٚامح في عًُِٗ َتُجٌ بعزّ المحاؾع١ ع٢ً الأختاّ 

( َٔ الأعتٓتادات. 5دا٤ بايؿكض٠ )تبين ايًذ١ٓ َا دا٤ بضأٟ َزٜض قغِ ايتهايٝـ ٚالمٛاط١ْ المٛقع١ يًهتب المظٚص٠ ٚسغب َا 
ٕ ايؿعٌ المضتهب َٔ قبٌ المَٛا ايٝٗا المتُجٌ بايٓقب ٚالأستٝاٍ ٚالأْتؿاع َٔ ايٛظٝؿ١ ٚتظٜٚض نتب بأعِ ايؾضن١ انُا 

هعٌ بكا٥ٗا َنضا" بالمقًش١ ايعا١َ سٝح إ ايعكٛب١ المؿضٚم١ َٔ قبٌ ايًذ١ٓ غلر َتٓاعب١ ٚمعٝؿ١ دزا" مما ٜغتٛدب ع٢ً 
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َا ٚصر َٔ كايؿات ٚالمشنٛص٠ في اعلاٙ بالأماؾ١ الى عزّ رق١ تغبٝب ايعكٛب١ ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ تٛدٝ٘ عكٛب١ َتٓاعب١ َع 
ؽاس الأدضا٤ات ٗا لااغؿًب سغب َا اعٓز ايٝٗا َٔ كايؿات، ؾنلًا عٔ إ المٛد١ٗ يًَُٛا ايٝٗا ٚنإ ع٢ً ايًذ١ٓ سنض ايغب

ؾضن١ بالأماؾ١ الى كايؿت٘ َا دا٤ بٓك ايكا١ْْٝٛ مز المزٜض المؿٛض يًؾضن١ اعلاٙ يكٝاَ٘ اعطا٤ صؽا٣ٚ الى َٛظؿٞ اي
المتن١ُٓ )َضاعا٠ إ تتغِ الأدضا٤ات بايع١َُٝٛ  2008( يغ١ٓ 1/ اٚلا( َٔ تعًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ صقِ )4المار٠ )

 .١ٝ ٚايعزاي١ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚايع١ًٝٓ(ٚايتٓاؾغ

 ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ . .43
 َزٜض سغاباتالمدايؿات المضتهب١ َٔ قبٌ  قنض ايتشكٝل:
ٚاعتكطاعٗا َٔ المٛظؿين ٚسغب َا ٚصر  ٘لم تبين ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ َقلر المبايؼ ايتي ٜتِ اعتلاَٗا َٔ قبًاعباب ايٓكض: 

لم تبين ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ايغٓز ايكاْْٛٞ ايشٟ هٝظ يًَُٛا ايٝ٘ باؿقٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ ات )ب ، دـ ، ٚ(َٔ الأعتٓتادات، ٚبايؿكض
َع ايؿعٌ عتبزاٍ الأٚصام ايٓكز١ٜ ايتايؿ١، نُا إ ايعكٛب١ الاْنباط١ٝ غلر َٓاعب١ % عٓز ا10أعتكطاع ْغب١ َزٜض الش١٦ٝ ب

ٝب ايعكٛب١ ايٛاصر٠ في المضتهب َٔ قبً٘ ٚالمدايؿات المٓغٛب١ ايٝ٘ ايٛاصر٠ بأعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٚنشيو عزّ رق١ تغب
ٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ بالمٛمٛع مُٔ تٛفٝاتٗا نٕٛ َا دا٤ بأعتٓتادات اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ؼضايتٛفٝات، نُا 

 ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ يمجٌ دضيم١ تغتٛدب اسايتٗا يًُشانِ المدتق١ .
 ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ  .44

 قط١ سكٌ خباط / أعطٍٛ( ْٛع ؾٛيؿٛ إلى أمضاص دضا٤ اؿضٜل في 52تعضض اؿؿاص٠ المضق١ُ ) قنض ايتشكٝل:
ايًذ١ٓ ايتٛف١ٝ بإساي١ المٛمٛع إلى ؾ١ٓ ايتنُين يٛقٛع مضص بالماٍ ايعاّ َتُجلا" بك١ُٝ الأمضاص ايتي  إغؿًتاعباب ايٓكض: 

أفابت اؿؿاص٠ أعلاٙ نٕٛ ؾإ ايتنُين لشا فلاسٝات َغتك١ً صلزٗا قإْٛ ايتنُين ايٓاؾش في ؼزٜز َبًؼ ايتنُين 
 ٜا أّ غلر عُزٟ .ٚالمغؤٍٚ عٔ أسزاخ اينضص َٚا إسا نإ اـطأ المضتهب عُز

 ؽضن١ تعب١٦ ايػاط  .45
عزّ ٚدٛر تٓاؾػ بين ايؾضنات المتكز١َ يلأساي١ اـاف١ بايقٝا١ْ لمحط١ ايػاط  بغبب ٚدٛر تٛقٝع َتؾاب٘  قنض ايتشكٝل:

 عٓز تكزِٜ ايعضٚض ٚبٗشا ايقزر  يًؾضنات الا١ًٖٝ
١ٝ المتن١ُٓ ٚدٛر ف١ً بين ثلاخ ؽضنات َتكز١َ إ َا دا٤ بايؿكض٠ ثاْٝا" َٔ اعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝكاعباب ايٓكض: 

يلأساي١ اـاف١ بايقٝا١ْ يًُشط١ اعلاٙ َٔ سٝح ايتدٌٜٛ في عشب ايعضٚض ٜعز ريٌٝ ٚامح ع٢ً ٚدٛر ف١ً بين ٖشٙ 
ٛمٛع ( َٔ الأعتٓتادات مما ٜغتٛدب اؽاس الأدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاط١َ بقزر الم4، 3ايؾضنات بالأماؾ١ الى َا ٚصر بايؿكضتين )

( 2008يغ١ٓ  1/ اٚلا"( َٔ تعًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ صقِ )4ٚيٝػ غًل ايتشكٝل ٚايشٟ ٜعتلد كايـ لما دا٤ بٓك المار٠ )
 المتن١ُٓ )... َع َضاعا٠ إ تتغِ الأدضا٤ات بايع١َُٝٛ ٚايتٓاؾغ١ٝ ٚايعزاي١ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚايع١ًٝٓ ( .

 ؽضن١ خطٛط الأْابٝب ايٓؿط١ٝ      .46
 .اْؾا٤ َكًع صٌَ راخٌ المحضَات ايٓؿط١ٝ ٚع٢ً خطٛط اْابٝب ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚبزٕٚ َٛاؾكات صلز١ٝ ايتشكٝل:قنض 

هتب لمضتين الأٚلى بضؾك١ َٛظؿٞ ايؾضن١ ٚايجا١ْٝ بضؾك١ ؽعب١ المَٔ خلاٍ  ايهؾـ المٛقعٞ ايشٟ قاّ ب٘  اعباب ايٓكض: 
ؾآت ايٓؿط١ٝ / ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ٚايتي  تم  تٛثٝكٗا بايقٛص المضؾك١ طٝا تبين  المتابع١ في ايلددغ١ٝ ايتابع١ الى قغِ حما١ٜ المٓ

اْؾا٤ َكًع يًضٌَ بعًِ ٚرصا١ٜ ايؾضن١ / ١٦ٖٝ عًُٝات اؾٓٛب سٝح ٚدزت ايًذ١ٓ قٝاّ تضٜلات ق١ًُ بعؾضات الأطٓإ َٔ 
بالأماؾ١ الى بٝع ايضٌَ ؾٗات اخض٣ رٕٚ اعتٝؿا٤ الادٛص يقالح  ،ايضٌَ تغلر ع٢ً الأْابٝب ٚإٔ َٛقع اـًط نإ قضٜبا دزا

 اـظ١ٜٓ ايعا١َ .
 ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ : .47

   21/4/2014 -20ي١ًٝ  47 –تٛقـ دٗاط اؿؿض ايشٟ ٜعٌُ ع٢ً ب٦ض فؿ١ٝ  قنض ايتشكٝل:
ٚامح َٔ قبٌ اؾٗات المع١ٝٓ إ تٛفٝات ايًذ١ٓ ٜؾٛبٗا ايٓكك َٔ ايٓاس١ٝ المٛمٛع١ٝ سٝح ٖٓايو تكقلر اعباب ايٓكض: 

 ٤ ايهؾـ ع٢ً ايب٦ض اعلاٙ قبٌ ؾلذ٠ َٓاعب١ َٔ المٛعز .ابمتابع١ المٛمٛع في اعتشقاٍ المٛاؾكات ايلاط١َ لأدض
 ؽضن١ َقافي ايٛعط  .48

 طًب١ٝ ايؾضا٤  قنض ايتشكٝل:
١ اعنا٤ ايًذ١ٓ نٕٛ سيو يمجٌ اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ بٝإ اعباب خضٚز عنٛ ٚاسز يؾضا٤ المٛار رٕٚ بكٝاعباب ايٓكض: 

كايؿ١ ٜغتٛدب بقزرٖا ؼزٜزِٖ ٚاؽاس الأدضا٤ات ايلاط١َ بالأماؾ١ الى اْ٘ ٚصر بأؾار٠ اسز المٛظؿين بإٔ ايًذ١ٓ لا ؽضز 
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( َٔ اعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ يمجٌ كايؿ١ 4إ َا دا٤ بايؿكض٠ )نُا  ظُٝع اعنا٥ٗا بتٛدٝ٘ َٔ قبٌ ص٥ٝػ ايًذ١ٓ .
ٜغتٛدب ؼزٜز المكقضٜٔ ٚاؽاس ايلاطّ عكِٗ المتعًك١ بأعتلاّ المٛار َٔ اؾ١ٗ ايطايب١ قبٌ المٛاؾك١ ع٢ً طٜار٠ ايهًؿ١ 

 ايتد١ُٝٓٝ .
 ؽضن١ َقافي اؾٓٛب  .49

  19/2/2015الاطلاق١ المٛدٛر٠ عٓز باب غضؾ١ ايغٝز َزٜض قغِ ايتزقٝل ايزاخًٞ بتاصٜذ  قنض ايتشكٝل:
/ ثاْٝا( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش ٚايشٟ 10اب١ قنضايًذ١ٓ ٚسغب َا دا٤ بٓك المار٠ )إ نت اعباب ايٓكض:

هب إ ٜٓعِ المحنض تٓعُٝا رقٝكا َٚؿقلا ٜؾٌُ ايكن١ٝ )َزاص ايبشح( ٚالأدضا٤ات ايتي اؽشتٗا بكقز ايهؾـ عٔ 
عاْٝز ايكا١ْْٝٛ بؾهٌ َتغًغٌ  َٚٓطكٞ ٚاعتُار ايٛمٛح المدايؿ١ ٚالأري١ المغتشق١ً ٚاعتٓتاداتٗا المزع١ُ بالأثباتات ٚالأ

يو ٚسغب َا دا٤ بٓك المار٠ في ايعضض َع تٛفٝاتٗا المغبب١ ٚفي ساٍ غًل ايتشكٝل ٜتِ الأعتٓار الى ايٓك ايكاْْٛٞ في س
 .اعلاٙ

 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب : .50
 اَٛالشا َٚٛدٛراتٗا سذظا قنا٥ٝااخضاز آي١ٝ ْٛع نضٜٔ عُلام ايعا٥ز يؾضن١ )يٝو ؽٛص( المحذٛط ع٢ً  قنض ايتشكٝل:

نإ ع٢ً ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ إ تٛفٞ بأساي١ َٛمٛع تكقلر مابط اـؿض الى اؾ١ٗ ايتي ٜٓتغب ايٝٗا بعز إ  اعباب ايٓكض:
ٌ را٥ضت٘ ٚسغب اينٛابط ٚايتعًُٝات اـاف١ بِٗ َٓعا يتعضض تبين تكقلرٙ في اعتٓتاداتٗا يٝهٕٛ اؽاس الأدضا٤ات َٔ قب

 ايتٛفٝات يًٓكض َٔ ايٓاس١ٝ ايؾه١ًٝ .

 ؽضن١ َقافي اؾٓٛب . .51
 ( عكز٠ المػشٟ يًؾضن١ 8اف )سارخ ْنٛح اْبٛب ايػاط اؾ قنض ايتشكٝل:
ايتي ؼًُت تًو ايك١ُٝ ٚنشيو اغؿًت ايًذ١ٓ بٝإ َكزاص ق١ُٝ الامضاص اؿاف١ً ْتٝذ١ اؿارخ ٚاؾ١ٗ  اعباب ايٓكض: 

 اغؿالشا اؽاس الأدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ عل عا٥ل المعز٠ ايتي تغببت باؿارخ .
 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب . .52

 قٝاّ اسز َٓتغبي ايؾضن١ بأعتلاّ َبايؼ َاي١ٝ نُزٜض ؾني ٚأراصٟ في ايٓارٟ ايبشضٟ قنض ايتشكٝل:
المبايؼ المغت١ًُ خلاؾا يًكإْٛ ٚايتي نإ ٜتكاماٖا َٔ ايٓارٟ ايبشضٟ ٚسغب اغؿًت ايًذ١ٓ ايتٛف١ٝ بأعلذرار اعباب ايٓكض: 

 (.7/9/2009في  27326َا دا٤ بهتاب الأَا١ْ ايعا١َ لمجًػ ايٛطصا٤ المضقِ )

 ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب . .53
 ايتشكٝل بايهتب ايٛاصر٠ َٔ اؾٗات ايضقاب١ٝ.    قنض ايتشكٝل:
ايتشكٝك١ٝ ٜؾٛبٗا ايٓكك َٔ ايٓاس١ٝ المٛمٛع١ٝ َٔ سٝح اغؿالشا ايتٛف١ٝ بأرصاز إ تٛفٝات ايًذ١ٓ اعباب ايٓكض: 

ايؾضنتين )َٛمٛع ايتشكٝل( في ايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ اعتٓارا" لما دا٤ في ايؿكض٠ )اٚلا"( َٔ مٛابط تعًٝل ٚارصاز المٓاققين اٚ 
١ في ايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ ٚايقارص٠ بمٛدب نتاب ٚطاص٠ المتعاقزٜٔ المدًين بايتظاَاتِٗ ايتعاقز١ٜ َع اؾٗات ايتعاقز١ٜ اؿهَٛٝ

 (.7/3/2013في  4/7/5360ايتدطٝط سٟ ايعزر )
 ؽضن١ اؿؿض ايعضاق١ٝ  .54

 ( رصٍ َو 37ؿذاص ؾٗاط اؿؿض )سارخ ايتٛا٤ عه١ َاْعات الأْ قنض ايتشكٝل:
بايضغِ َٔ قٝاَ٘ بأعزار ؾضٜل َتدقك إ قنض ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ لم وزر َز٣ َغؤٚي١ٝ َزٜض ايكغِ المعني اعباب ايٓكض: 

بتٛيٞ ع١ًُٝ ْقب الأبضاز َٛمٛع ايتشكٝل الأَض ايشٟ ار٣ الى سزٚخ اصباى ٚاخطا٤ َٔ قبٌ ؾضٜل ايعٌُ ٚسغب َا ٖٛ َٛمح 
 بايؿكض٠ اٚلا( َٔ الأعتٓتادات .

 ْؿط اؾٓٛب  ؽضن١ .55
 ايتشكٝل بغضق١ ايهضؾاْات ايتابع١ الى عٛام ايغٝاصات المؤدض٠ يًٓكٌ اؾُاعٞ .  قنض ايتشكٝل:

إٔ ايًذ١ٓ قز سنضت في ادضا٤اتٗا باعتزعا٤ اسز المٛظؿين المدايؿين  َع بك١ٝ الألزا٤ ايٛاصر٠ ؾٝٗا في سين اغؿًت اعباب ايٓكض: 
 سنضٙ في ايتٛفٝ٘ اـاف١ بتٛدٝ٘ عكٛب١ )يؿت ايٓعض( .

 يعا١َ يًُعزات الشٓزع١ٝ ايجك١ًٝ ايؾضن١ ا. 56
 ٜب بضٌَٝ طٜت قضنات ايبٓظٜٔ عض قنض ايتشكٝل:

 اغؿاٍ ايًذ١ٓ ايتٛف١ٝ بأسز٣ ايعكٛبات الأْنباط١ٝ يًُٛظؿين المكقضٜٔ ايشٟ عبب اُٖالشِ مضص بالماٍ ايعاّ . اعباب ايٓكض:
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 ؽضن١ َقافي اؾٓٛب :. 57
 اؿضٜل ايشٟ سقٌ في سظ١َ الأْابٝب المحاس١ٜ يكغِ ايطاق١ .      قنض ايتشكٝل:
إ َا دا٤ بايؿكض٠ صابعا" َٔ اعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر تكقلر َٔ قبٌ اؾ١ٗ ايتي قاَت اعباب ايٓكض: 

ٕ اعباب ايتشٜٛض مما ٜغتٛدب ( عكز٠ ٚنشيو عزّ بٝا8( الى قٓٛات المجاصٟ بزلا" َٔ الأْبٛب )951AIBبتشٜٛض رؾع المندات )
 ؼزٜزِٖ ٚاؽاس الأدضا٤ات ايلاط١َ مزِٖ .

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .. 58
 ( يلذ بٓظٜٔ ع٢ً المحط١  المؾٝز٠ ايتابع١ يؿضع ٚاعط 10735ايظٜار٠ ايبايػ١ ) قنض ايتشكٝل:

( بايضغِ َٔ 2، 1اعتُضاص ػٗٝظ ايبٓظٜٔ ع٢ً المندتين )اغؿاٍ ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ اؽاس الأدضا٤ات ايلاط١َ بقزر  اعباب ايٓكض:
 عزّ ختِ ايعزارات ايغض١ٜ لشا ٚايتي تم تجبٝتٗا َٔ قبٌ ايًذ١ٓ ايتؿتٝؾ١ٝ ٚتأٜٝز ناتب المحط١ لشا .

 . ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ .     59
 َع ٚنلا٤ المحطات الا١ًٖٝ  ايتشكٝل قنض ايتشكٝل:
( ٚتؿضٜػٗا بايك٠ٛ ٚسغب َا دا٤ بايؿكض٠ 6ايقارص َٔ قبٌ ايكا٥ُكاّ بالأعتٝلا٤ ع٢ً سٛمٝات عزر )إ ايؿعٌ اعباب ايٓكض: 

( َٔ الأعتٓتادات ٜعتلد تزخٌ ٚامح في عٌُ ايؾضن١ ٚالأَٛص ايتذٗٝظ١ٜ ٚػاٚط يقلاسٝات٘ المكضص٠ بمٛدب قإْٛ 2)
( َٓ٘  مما ٜغتٛدب َؿاؼ١ اؾٗات سات ايعلاق١ لأدضا٤ ايتشكٝل 4) المعزٍ  المار٠ 2008يغ١ٓ   21المحاؾعات غلر المٓتع١ُ بأقًِٝ صقِ 

إ تكزٜض الأٚماع الأ١َٝٓ في المٓاطل ٜهٕٛ َٔ اختقال اؾٗات الأ١َٝٓ ٚيٝػ نُا نُا  بالمٛمٛع َع ايكا٥ُكاّ اعلاٙ .
قبٌ اصعاٍ اؿٛمٝات يًتأنز ( َٔ الأعتٓتادات سٝح نإ ع٢ً ايؿضع كاطب١ اؾٗات الأ١َٝٓ في المحاؾع١ 6ٚصر في ايؿكض٠ )

( َٔ 2َٔ علاَتٗا ٚيٝػ الأعتُار ع٢ً المجًػ المحًٞ يكنا٤ اـايز١ٜ ٚتػٝلر ٚد١ٗ ايغٝاصات ٚسغب َا دا٤ بايؿكض٠ )
 الأعتٓتادات مما ٜغتٛدب ؼزٜز المكقضٜٔ ٚاؽاس الأدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاط١َ عكِٗ .

 .  ؽضن١ خطٛط الاْابٝب .60
 ظ٠ ايبق١ُ في َغتٛرع ايؾعٝب١ سارخ ايغضق١ ٚؽضٜب ادٗ قنض ايتشكٝل:
( َٔ ايٓتٝذ١ ايتي تٛفًت ايٝٗا ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٜزٍ ع٢ً قٝاّ المتِٗ  بعز٠ اَٛص َٚٓٗا 6إ َا دا٤ بايؿكض٠ )اعباب ايٓكض: 

فُِٝ ٚادباتِٗ اؿؿاظ  نغض الأبٛاب ٚايؾبابٝو رٕٚ َلاسع١ اٟ ؽ٤ٞ َٔ قبٌ ايؾضط١ المهًؿين عُا١ٜ المغتٛرع ٚايشٟ َٔ
ع٢ً ايزا٥ض٠ َٔ اٟ عضقات اٚ سٛارخ مما ٜغتٛدب ع٢ً ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ايتٛدٝ٘ بمؿاؼ١ َزٜض١ٜ ؽضط١ ايٓؿط يتؾهٌٝ 

لم تبين ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٚقت ؾضار المهًؿين عُا١ٜ المغتٛرع، ٚفًػ ؼكٝكٞ بالمٛمٛع بالأماؾ١ الى عزّ بٝإ عزر الأ
 المعني ٚ بٝإ ٚادب٘ في المغتٛرع ٚعزر المٛدٛرٜٔ َع٘.خضٚز ايغٝزالمٛظـ 

 . ؽضن١ َقافي ايٛعط .61
 ( Dتًٛخ ؽاصع ) قنض ايتشكٝل:
إ المدايؿ١ المضتهب١ َٔ قبٌ المٛظـ المكقض تزٍ ع٢ً ٚدٛر تكقلر ٚامح في عًُ٘ مما ٜغتٛدب تٛدٝ٘ اسز٣ اعباب ايٓكض: 

اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش نٕٛ ايتٓبٝ٘ يٝػ بعكٛب١ ٚلا ٜلذتب ع٢ً ايعكٛبات الأْنباط١ٝ المٓقٛل عًٝٗا في قإْٛ 
 ؾضمٗا أٟ آثاص قا١ْْٝٛ .
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 يلأدٗظ٠ المدتلد١ٜ يؿضع رٜالى  ايهًـ ايتد١ُٝٓٝ قنض ايتشكٝل:
ايتد١ُٝٓٝ بالأماؾ١ الى عزّ سنض اؾ١ٗ ايتي لم تبين ايًذ١ٓ تاصٜذ طًب المٛار ٚنشيو تاصٜذ اعزار ايهًؿ١ اعباب ايٓكض: 

الى ايؾضنات ٕ تم افزاص اعُاّ َٔ قبٌ المهتب عبل ٚا١ُٝٓٝ ٚالأعػ ايتي اعتُزت عًٝٗا، ٚقاَت باعزار ايهًؿ١ ايتد
ٚايزٚا٥ض ايٓؿط١ٝ المتنُٔ إ ٜتِ اعزار ايهًـ ايتد١ُٝٓٝ َٔ قبٌ د١ٗ ؾ١ٝٓ كتق١ نؿ٠٤ٛ ٚإ ٜتِ َضاعا٠ ؼزٜح 

باؽاس   المهتبَٔ قبٌ ايهًؿ١ قبٌ الاعلإ عٔ طًبٝات المؾاصٜع َع َضاعا٠ تػلر الأععاص قًٝا" ٚرٚيٝا" ٚتم تأنٝز سيو 
/ اٚلا"/ب( َٔ تعًُٝات 3اٚدبت المار٠ )نُا  ؿ١ ايتد١ُٝٓٝ بؾهٌ رقٝل ٚقزخ ٚالمضؾل طٝا".الأدضا٤ات ايلاط١َ باعزار ايهً

( بنضٚص٠ ٚدٛر رصاع١  قزث١ عٔ ايهًـ ايتد١ُٝٓٝ يًُؾضٚع اٚ ايعكز المطًٛب 2008يغ١ٓ  1تٓؿٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ صقِ )
( بنضٚص٠ ٚدٛر نًؿ١ 2014يغ١ٓ  2ش ايعكٛر اؿه١َٝٛ صقِ )/ اٚلا"/ر( َٔ تعًُٝات تٓؿ2ٝتٓؿٝشٙ بالأماؾ١ الى َا دا٤ بالمار٠ )

ؽ١ُٝٓٝ ع١ًٝٓ قزث١ َعز٠ َٔ د١ٗ ؾ١ٝٓ كتق١ سٝح إ عزّ َضاعا٠ َا ٚصر في اعلاٙ ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر كايؿ١ ٚامش١ 
 كٝك١ٝ .يًتعًُٝات ٜغتٛدب بقزرٖا اؽاس الأدضا٤ات ايلاط١َ ع٢ً المٛظؿين المكقضٜٔ بعز ؼزٜزِٖ َٔ قبٌ ايًذ١ٓ ايتش
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يلذ( َـٔ َٓتٛز ايـبٓظٜٔ راخــٌ فــٗضٜر  5000المدايؿات اؿاف١ً في اسز٣ المحطات ٚالمتن١ُٓ مبط ن١ُٝ ) قنض ايتشكٝل:
 / سهَٛٞ( .    42006ايغــٝاص٠ المــضق١ُ )

( يلذ َٔ َٓتٛز ايبٓظٜٔ 10000الاعاٜؿ باعتلاّ ن١ُٝ )عزّ قٝاّ ايًذ١ٓ بايتشكٝل في َٛمٛع قٝاّ َزٜض١ٜ اعباب ايٓكض: 
( 14،6 ايؿكض٠ )بٛاعط١ ايقٗاصٜر اؿه١َٝٛ ايعا٥ز٠ يًؾضن١ في م٤ٛ الإثباتات المز١ْٚ في الأٚصام ايتشكٝك١ٝ ٚالمؾاص إيٝٗا في

ر أري١ راَػ١ عٔ قٝاَ٘ بؿغذ عكز ايٛناي١ اؾٛاي١ الملد١َ َع ايٛنٌٝ بايضغِ َٔ ٚد١ٛ لم ٜتِ ايتٛفٝ َٔ الاعتٓتادات، ٚ
، بإعزار َٛمع يتدظٜٔ المٓتذات ايٓؿط١ٝ ٚاعتلاَ٘ يًهُٝات المجٗظ٠ َٔ قبٌ المحط١ بٛاعط١ خظاْات عزت يًػضض المشنٛص

ْؤنز ع٢ً مضٚص٠ قٝاّ المُجٌ ايكاْْٛٞ بمتابع١ ايزع٣ٛ اؾظا١ٝ٥ المكا١َ عل المتُٗين بايٛاقع١ أعلاٙ ٚفٛلا إلى نُا 
 لأ١ُٖٝ المٛمٛع  . َضاسًٗا ايٓٗا١ٝ٥

 .ؽضن١ َقافي اؾٓٛب 64
 ( يٛسز٠ ايتكطلر ايؿضاغٞ في َقؿ٢ ايزٖٕٛ   E -701َٛمٛع أعــباب تغاقط َعــعِ فٛاْٞ ٖــٛا٥ٞ ايلدز )  قنض ايتشكٝل:
ايكغِ المعني إٕ َادا٤ باعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر تكقلر ٚامح َٔ قبٌ الإراص٠ ايعًٝا ٚإراص٠ اعباب ايٓكض: 

بالمٛمٛع بقزر إٜكاف ايٛسز٠ ٚعزّ اينػط ع٢ً المعزات لأْتؿا٤ اؿاد١ الماع١ يتؾػٌٝ ايٛسز٠ لانؿاض ايطًب ع٢ً 
 َٓتذاتٗا في ايؿلذ٠ الأخلر٠ ٚايبز٤ بع١ًُٝ ايقٝا١ْ ٖٚٛ َانإ عٝذٓب إؿام اينضص اؿايٞ بايلدز  .

 . ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب65
 .سز أبضاز اؿضاع١ راخٌ َٛقع سكٌ ايػضاف ايٓؿطٞ ٚتًـ َٛدزات ايلدزسارخ سضٜل ا قنض ايتشكٝل:

َٔ إؾار٠ ايؾٗٛر، نُا  لم تبين ايًذ١ٓ ؾُٝا إسا ٜٛدز أمضاص بؾض١ٜ ْتٝذ١ اؿارخ ٚسغب َا دا٤ بايؿكض٠ )ثايجا"(  اعباب ايٓكض:
فلاسٝتٗا ٚاؽاس الإدضا٤ات المٓاعب١ أغؿًت ايًذ١ٓ بٝإ اؾ١ٗ المغؤٚي١ عٔ تزصٜب ايهٛارص ع٢ً َطافي٤ اؿضٜل َٚز٣ 

 بقزرِٖ .
 .  ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ 66

 ٚدٛر ؾغار َايٞ ٚأراصٟ في ؾضع ايبقض٠ قنض ايتشكٝل:
لم تبين ايًذ١ٓ ْتٝذ١ المناٖا٠ ايتي تم إدضا٤ٖا يتٛقٝع  اسز ايغٛام بالإماؾ١ الى إٕ َا دا٤ بايؿكض٠ أٚلا" َٔ  اعباب ايٓكض:

ت بأْ٘ لا علد٠ يتٛقٝع ايغا٥ل يٝػ بعشص يٝٓؿٞ ايتٛقٝع ْٝاب١ عٔ المَٛا إيٝ٘ نْٛٗا تعتلد دضيم١ تظٜٚض ٜغتٛدب الاعتٓتادا
بن٥ٛٗا في ساٍ ايتأنز َٔ فشتٗا اؽاس الإدضا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاط١َ ، ٚنشيو لم تبين ايًذ١ٓ ؾُٝا إسا نإ المَٛا إيٝ٘ َتٛادز 

لم تتأنز ايًذ١ٓ ُاصات اؿنٛص أٚ ايٛادب .... الخ. نُا َٔ خلاٍ َضادع١ اعت 13/10/2013ذ أثٓا٤ تقًٝح ايغٝاص٠ َٔ عزَ٘ بتاصٜ
يٓتبين فش١ َا ٚصر في إؾار٠ اسز ايؾٗٛر  َٔ إٔ ايغا٥ل  13/10/2013ايتشكٝك١ٝ َٔ ٚدٛر المَٛا ايٝ٘ في ايزٚاّ ايضلزٞ يّٝٛ 

 ايؿكض٠ أٚلا َٔ الاعتٓتادات، ٚقز ٠ ؾٝ٘، سغب َا َشنٛص فيالمشنٛص آْؿا غلر َتٛادز في سيو ايّٝٛ ايشٟ تم تقًٝح ايغٝاص
أؽاصت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ بايؿكض٠ صابعا َٔ الاعتٓتادات بعزّ ٚدٛر إصار٠ تٓع١ُٝٝ َٔ قبٌ إراص٠ قغِ ايٓكٌ لمٛاد١ٗ ٚسٌ 

كٝك١ٝ ؼزٜز اؾ١ٗ أغؿًت ايًذ١ٓ اؿ، ٚالمؾانٌ رٕٚ إٔ تٛفٞ بمشاعبت٘ أٚ تػٝلرٙ أٚ إهار سٌ يتًو اؿاي١ المعضٚم١
المغؤٚي١ عٔ كايؿ١ ريٌٝ سغابات ْعاّ المحاعبين المٛسز ٚكايؿ١ تعًُٝات سغابات المداطٕ ٚاؾضر المؿاد٧ سغب َا ٖٛ َجبت 

 بايؿكض٠ ثاْٝا" َٔ الاعتٓتادات .
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( يلذ َٔ َٓتٛز ايبٓظٜٔ راخٌ فٗضٜر 5000المدايؿات اؿاف١ً في قط١ طٜٔ ايكٛؼ ٚالمتن١ُٓ مبط ن١ُٝ ) قنض ايتشكٝل:
 ./ سهَٛٞ(42006ايغٝاص٠ المضق١ُ )
( َٔ قإْٛ 24نإ ع٢ً ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ؼضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ عل نتب١ المحط١ اعتٓارا" يٓك المار٠ )اعباب ايٓكض: 

 ايٓاؾش نٕٛ ايؿعٌ المضتهب َٔ قبًِٗ ٜتنُٔ عٓقض دظا٥ٞ َتُجٌ بتٗضٜب المؾتكات ايٓؿط١ٝ. اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١
سٝح إ ايؿعٌ المضتهب َٔ قبٌ المحاٍ الى ايتشكٝل  يمجٌ اخلالا بايجك١ ايعا١َ ٚبالمتادض٠ َغتٛؾ١ٝ ايًذ١ٓ غلر تٛفٝات 

 . بالمؾتكات ايٓؿط١ٝ ٖٚشا َا تم بٝاْ٘ بأعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ
 . ؽضن١ ْؿط ايؾُاٍ   68

قٝاّ اسز َٛظؿٞ قغِ سغابات الأؾضار بأعتلاّ فهٛى اصباح يعزر َٔ َٛظؿٞ ايؾضن١ ٚعشبٗا لأَضٙ َٔ  قنض ايتشكٝل:
 .َهتب فلرؾ١ ايكًع١

سز اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ؼزٜز المكقضٜٔ َٔ َٛظؿٞ قغِ سغابات الأؾضار يتهًٝـ المَٛا ايٝ٘ باعتلاّ ا اعباب ايٓكض:
فٓارٜل فضف صٚاتب المٛظؿين ٚسغب َا دا٤ بايؿكض٠ ثاْٝا" َٔ الأعتٓتادات بايضغِ َٔ ٚدٛر تٛدٝ٘ َٔ ايغٝز المزٜض ايعاّ بعزّ 

َع ايؿعٌ ٛظـ لا تتٓاعب المٛد١ٗ يًُ، نُا إ ايعكٛب١ ( َٔ الأعتٓتادات6تغًُٝ٘ س١َ َاي١ٝ ٚسغب َا دا٤ بايؿكض٠ )
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َٔ ايتٛفٝات نٕٛ ايؿعٌ ٜعتلد َنض بالمقًش١ ايعا١َ بالأماؾ١ الى اْ٘ عبل ٚإٔ  ؿكض٠ اٚلاالمضتهب َٔ قبً٘ ٚسغب َا دا٤ باي
لم ٚ ( َٔ الأعتٓتادات المتن١ُٓ عزّ ْظاٖت٘ .6تم َعاقبت٘ لأؽلذان٘ في تظٜٚض َشنض٠ تجُين دٗٛر ٚنشيو َا دا٤ بايؿكض٠ )

( َٔ 5، 4ٚتضن٘ ايزٚاّ ٚسغب َا دا٤ بايؿكضتين )تبين ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ادضا٤ات ايؾضن١ بقزر اْكطاع٘ عٔ ايٛظٝؿ١ 
 الأعتٓتادات .

 . ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ     69
 ( ايقارص َٔ َغتٛرع ايؾعٝب2161120١اؿو ٚايؾطب ٚايتلاعب بمغتٓز ايتشٌُٝ المضقِ ) قنض ايتشكٝل:

ٛدٛر عٓقض دظا٥ٞ بالمٛمٛع نْٛ٘ ٜٓطٟٛ اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ايتٛف١ٝ بتشضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ ي اعباب ايٓكض:
ع٢ً دضيم١ تظٜٚض ٚتلاعب بمغتٓز صلزٞ ٚسغب َا دا٤ بأعتٓتادات ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ سٝح إ ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ تهٕٛ 

 ( َٔ قإْٛ اْنباط َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش .24ًَظ١َ بشيو اعتٓارا" الى َا دا٤ بٓك المار٠ )
 . ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ     70

 .مبط ٚنض يًتٗضٜب في قاؾع١ ايٓذـ الأؽضف قنض ايتشكٝل:
اغؿًت ايًذ١ٓ ايتشكٝك١ٝ ؼضٜو ايؾه٣ٛ اؾظا١ٝ٥ عل كتاص َٓطك١ ايغضاٟ في قنا٤ المٓاسص٠ يتكزيم٘ اعباب ايٓكض: 

إْٛ اْنباط ( َٔ ق24شكٝك١ٝ اعتٓارا" الى ْك المار٠ )َعًَٛات ناسب١ الى ؾضع ايٓذـ ٚسغب َا دا٤ بأعتٓتادات ايًذ١ٓ ايت
 .َٛظؿٞ ايزٚي١ ايٓاؾش

 
 خامساً: التدقيق المالي

 (2014ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ) َقاصٜـ سكٌ ايظبلر / ايؿقٌ ايجايح /. 1

( بضٌَٝ الأَض ايشٟ 7238549.73ٖٓايو ػاٚط ع٢ً اؿزٚر المغُٛح بٗا يًُٛافؿات ايٓٛع١ٝ يًٓؿط اـاّ بًػت نُٝتٗا ) .أ 
 ٜتطًب َتابعتٗا ٚتغٜٛتٗا ٚبما ٜتٛاؾل َع عكز اـز١َ. 

خاصز ايعضام ( رٚلاص ايشٜٔ تم إدلاؤِٖ 1885828655.27َتابع١ َٛمٛع اعتكطاع المبًؼ اـال بضٚاتب المٛظؿين ٚايبايؼ ) .ب 
 ٚبما ٜتٛاؾل َع عكز اـز١َ ٚوكل َقًش١ ؽضنتهِ.

 ( 2014ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ) َقاصٜـ سكٌ غضب ايكض١ْ المضس١ً ايجا١ْٝ ايؿقٌ ايجايح /. 2

يٝػ ٖٓايو إؾقاح نافي عٔ ق١ُٝ المبايؼ المدتًـ عًٝٗا َا بين ؽضنتهِ ٚالمؾػٌ الأَض ايشٟ ٜتطًب تٛثٝل ٖشٙ  .أ 
 ( َٔ عكز اـز37.١َ( ٚ )20ْْٛٞ َٔ خلاٍ نتب صلز١ٝ اْغذاَا لما دا٤ بالمار٠ )الاعلذامات بؾهٌ قا

غلر َٓذظ٠ الأَض ايشٟ  2014َاطايت تغٜٛات سغاب ايؿا٥ز٠ ع٢ً ايهًـ الإماؾ١ٝ المٛف٢ بٗا مُٔ ايؿقٌ ايجاْٞ / .ب 
 ٜتطًب الاطٖا.

( بضٌَٝ ٜتطًب تلاؾٝٗا ٚبما وكل 9128545ٖٓايو عًُٝات تكًٝك بالإْتاز خلاٍ ؽٗضٟ )تمٛط ، أب( َكزاصٖا ) .ز 
 َقًش١ ؽضنتهِ.

 ( 2014ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ) َقاصٜـ سكٌ ايض١ًَٝ ايؿقٌ ايجايح / . 3

 اعتكطاع المبًؼ اـال بضٚاتب المٛظؿين ايشٜٔ تم إدلاؤِٖ خاصز ايعضام. .أ 
 .١ؾضنيآٖايو عًُٝات تكًٝك بالإْتاز خلاٍ ؽٗضٟ )تمٛط ، أب( ٜتطًب تلاؾٝٗا ٚبما وكل َقًش١  .ب 
 تغ١ٜٛ ْكاط اـلاف اؿاف١ً بمٛمٛع ايكٝاؼ بطضٜك١ ايشصع١ ْٚقب ايعزارات.  .ز 
 .( (DS5َتابع١ َٛمٛع عًُٝات ايتًٛخ اؿاف١ً في المدايؿات اؿاف١ً َٔ قبٌ المكاٍٚ في قط١  .ر 

  2014ؽضن١ ْؿط ايٛعط ) قا١ُ٥ سغاب َؾػٌ سكٌ بزص٠ يًؿقٌ ايجايح ٚايضابع / . 4
 .( رٚلاص170641853( رٚلاص في سين إ نؾـ ايتؿافٌٝ ٚصر سنضٖا بمبًؼ )1403422462المتٓاطع عًٝٗا بًػت )إ المبايؼ 

 (  2014ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ) قا١ُ٥ سغاب سكٌ فٕٓٛ ايؿقٌ ايضابع / . 5
( رٚلاص تعٛر يغٓٛات عابك١ سٝح ٜٓبػٞ تٛثٝل اعلذامات 158852566َبايؼ َٛقٛؾ١ َٚزٚص٠ ٚغلر قغ١َٛ بمبًؼ )ٚدٛر 

 ( َٔ عكز اـز١َ .20837بؾهٌ قاْْٛٞ اْغذاَاً َع المارتين )١ ؾضناي
  2014را٥ض٠ ايعكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ ) قا١ُ٥ سغاب َؾػٌ سكٌ اؿًؿا١ٜ ايؿقٌ ايضابع /. 6
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( رٚلاص ،سٝح تم اعلاّ المؾػٌ باْ٘ في ساي١ ناْت ايهًـ  265 833 511ايهًـ ايبلذٚي١ٝ لششا ايؿقٌ ٚايبايػ١ ) غقٛل 
% َٔ ايهًـ اؿكٝك١ٝ ؾغٝتِ سغاب ؾا٥ز٠ ع٢ً المبًؼ 10ايتد١ُٝٓٝ يؾٗضٟ تؾضٜٔ ايجاْٞ ٚنإْٛ الاٍٚ اع٢ً بٓغب١ 

في سين إ ْك المار٠ في عكز اـز١َ صقِ  .2014قٌ ايضابع /( عٓز تغ١ٜٛ قا١ُ٥ سغاب ايؿ LIBOR%+1الامافي بٓغب١ )
تبين ع٢ً إ الاصفز٠ غلر المغزر٠ ؾُٝع ايهًـ الاماؾ١ٝ ؼٌُ /ر/ايهًـ 8ايهًـ الاماؾ١ٝ ٚايبلذٚي١ٝ ٚايضع١ٝ 19/7

 %.1ؾا٥ز٠ لاٜبٛص طا٥ز
 ( يًذ١ٓ الاراص٠ المؾلذن١ 24اؾًغ١ ) /ؽضن١ ْؿط ايٛعط. 7

تًو المبايؼ نًـ بلذٚي١ٝ الى اعتباص اصتؿاع صعّٛ ايهُاصى ٚايػضاَات ايتأخلر١ٜ ٚتضانُٗا بؾهٌ نبلر َع تٛمٝح الملدصات ايتي رعت 
٠ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ بؾإٔ المٛمٛع، نُا ٜٓبػٞ ٚرا٥ض المهتبَغلذر٠ صغِ َعاصم١ را٥ض٠ ايعكٛر ٚايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ ٚاعتؿغاصات 

ٚنشيو انؿاض َعزلات الاْتاز ايؿع١ًٝ عٔ  2014ارت الى بعض الاخؿاقات ٚايتذاٚطات في تٓؿٝش َٛاط١ْ عاّ / الاعباب ايتيتٛمٝح 
باؽض٠ ْتٝذ١ تزٖٛص اععاص ايٓؿط ٚ الممضٚص٠ ايتٓغٝل ٚ ايتباسح َع المتعاقز بؾإ مػط ايٓؿكات غلر دطط مما ار٣ الى تكًٌٝ ايٛاصرات، ٚالم

 ؽٝز المقاصٜـ .اْغذاَاً َع تٛدٗات اؿه١َٛ بلذ
 ؽضن١ َقافي ايٛعط ) الاعتُارات المغتٓز١ٜ يًدط١ ايتؾػ١ًٝٝ (. 8

ايػضاَات ايتأخلر١ٜ ٚايتشُٝلات الاراص١ٜ/ثاْٝا"/ايػضاَات  16المار٠/ 2008( يغ١ٓ 1يتعًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ صقِ ) خلاؾاً
الاعتُارات ارْاٙ َٓت١ٝٗ ْؿاسٜتٗا معـ ؾلذ٠ ايتذٗٝظ في سين إ المٛار يػا١ٜ سغ إ ٛي/سعض ايتعاقز/اٚلا"، 18ٚالمار٠/ ايتاخلر١ٜ/

 يًُٛافؿات ايؿ١ٝٓ المطًٛب١. تاصى٘ لم ٜتِ ػٗٝظٖا بما ٜؤٜز نْٛٗا َغت١ًُ َٚطابك١
 الملاسعات ؾلذ٠ ايتذٗٝظ تاصٜذ ايٓؿاس١ٜ المغتٓزٟ صقِ الاعتُار المبًؼ بايزٚلاص ٚتاصى٘ صقِ أَض ايؾضا٤ ت
1 (D/418 )31/8/2011 720710 160176/2011 15/12/2014 36 تم تكزِٜ َغتٓزات اعبٛع 

 ايؾشٔ يز٣ المقضف  
2 (D/605 )6/4/2012  299924 220125/2012 15/12/2014 48 تم تكزِٜ َغتٓزات اعبٛع 

 ايؾشٔ يز٣ المقضف 
3 (D/834 )27/11/2013 54898 210052/2014 13/3/2015 9 ــــــــ اؽٗض 

/الاعتُارات المغتٓز١ٜ/عابعا"ٚتٓك)ت١٦ٝٗ المعزات َٚغتًظَات ايتزاٍٚ في المداطٕ يػضض 9خلاؾا" يًتعًُٝات أْؿا" المار٠ ٚ
أنُاٍ أدضا٤ات ايٓؿاض ٚايتغًِ الاٚيٞ يًُٛار ايٛاف١ً ٚبزٕٚ تأخلر َع َضاعا٠ تجبٝت ساي١ ايبناع١ ايٛاف١ً لاغضاض مُإ 

ع١ أنُاٍ أدضا٤ات ايؿشك الشٓزعٞ يًُٛار المغت١ًُ ٚأفزاص ؽٗار٠ ايؿشك ٚايكبٍٛ خلاٍ سكٛم ايتأَين( ٚثآَا" ٚتٓك )َتاب
ايؿلذ٠ المحزر٠ في ايعكز َٚٔ تاصٜذ تغًِ المٛار( لاسعٓا سقٍٛ تأخلر في أدضا٤ات ايؿشك ٚالمطابك١ يًُٛار ايٛاف١ً َٓش ٚفٍٛ 

ؿات ايؿ١ٝٓ المطًٛب١ فى٘ بما ٜؤٜز نْٛٗاَطابك١يًُٛاالمٛارٚؿزالإ سٝح لم ٜتِ أفزاص ؽٗار٠ ايؿشك ٚايكبٍٛ يػا١ٜ تاص
 ٚنُا ًٜٞ :

 الملاسعات تاصٜذ ايٓؿاس١ٜ المغتٓزٟ صقِ الاعتُار المبًؼ بايزٚلاص ٚتاصى٘ صقِ أَض ايؾضا٤ ت
1 (D/691  )29/5/2012 615009   230139/2012 17/6/2014  اعتًُت المٛار 

2 (D/745 )29/4/2013 232846 50429/2013 26/11/2014   المٛار ٚاف١ً الى َٝٓا٤ اّ ققض 
3 (D/801 )22/7/2013 310560 160270/2013 4/11/2014  27/11/2014اعتًُت المٛار في 

4 (D/814 )26/11/2013 353969/10 50438/2013 14/8/2013  27/11/2014اعتًُت المٛار في 
5 (D/906 )4/3/2014 361533/67 50478/2014 31/3/2014 المٛار ٚاف١ً الى َطاص بػزار 

 (ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ )تزقٝل خطابات اينُإ. 9
 نُإٚتبين تمزٜز ْؿاسٜتٗا مُٔ ايؿلذ٠ المحزر٠ في خطاب ايارْاٙ تم تزقٝل خطابات اينُإ 

 تاصٜذ ايٓؿاس١ٜ المبًؼ صقِ خطاب اينُإ ت
1 IGT1526444DRE 618420 23/2/2016 رٚلاص 
2 IGT1423309DRE 9608463.65 ٚ10/6/2015 ٜٛص 
3 IGT1425319DRE 1687608240 30/6/2015 رٜٓاص 
4 IGT1219348DRE 1348399.22 30/9/2015 رٚلاص 
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5 IGT1116048DRE 282508916.50 30/3/2015 رٚلاص 

6 IGT0906594DRE 186458025 31/5/2015 رٚلاص 
 17/5/2015 رٜٓاص 2080008000 / َقضف ايضاؾزٜٔ 42 7
 4/6/2015 رٜٓاص 1788008000 / َقضف ايؾضم الاٚعط9024921 8

 31/3/2015 رٜٓاص 1787008000 َقضف ايؾُاٍ 2010/978/9001176 9
 11/9/2015 رٜٓاص 1487008000 َقضف الاؼار ايعضاقٞ 999/04211 10
11 020/LG/2013/568 19/5/2015 رٜٓاص 2880008000 َقضف راص ايغلاّ يلاعتجُاص 

( 2( رٚلاص ٚ )648450( َٓٗا بمبًؼ )3( فارص٠ َٔ َقضف الاقتقار يلاعتجُاص ٚايتٌُٜٛ )5ٚدٛر خطابات مُإ عزر ) سغٛينُا 
خطاب ات اينُإ ٚلم ٜتِ سيو ؿز الإ، نُا إ ( رٜٓاص ٚتم َؿاؼ١ ايؾضنات المجٗظ٠ لاعتبزاٍ خطاب10180008000بمبًؼ )

( رٚلاص ٚالمكزّ َٔ 498800َٔ َقضف الاقتقار يلاعتجُاص ٚايتٌُٜٛ ايبايؼ قُٝت٘ )( ايقارص QR/02/2012/10/5408اينُإ المضقِ )
( سٝح لم ٜكِ المقضف اعلاٙ بمقارص٠ خطاب اينُإ ْتٝذ١ لاخلاٍ ايؾضن١ المجٗظ٠ بايتظاَاتٗا ايتعاقز١ٜ GOGقبٌ ؽضن١ )

المقضف سٝح تم ادضا٤ عكز تغ١ٜٛ بين ٚنشيو صؾع رع٣ٛ قنا١ٝ٥ عل  ١ؾضنايٚع٢ً ايضغِ َٔ المطايبات ايعزٜز٠ َٔ قبٌ 
لاسعٓا ٚدٛر نُا  َٚقضف الاقتقار يلاعتجُاص ٚايتٌُٜٛ ٜتنُٔ قٝاّ المقضف بتغزٜز َبًؼ خطاب اينُإ اعلاٙ. ١ؾضناي

خطابات مُإ اْتٗت ْؿاسٜتٗا ٚقز تم المطايب١ َٔ قبًهِ بتُزٜز ْؿاسٜتٗا الا إ المقاصف المقزص٠ ـطابات اينُإ لم تكِ 
( ايقارص َٔ المقضف ايعضاقٞ يًتذاص٠ ٚبك١ُٝ IGT/1012394DREخطاب اينُإ المضقِ )اَا بؾإٔ  و يػا١ٜ اعزار ايتكضٜض .بشي

يعز٠ َضات الا إ  ١ؾضنايتم المطايب١ بتُزٜز ْؿاسٜت٘ َٔ قبٌ ؾكز  16/5/2014( رٚلاص ٚالمٓتٗٞ ْؿاسٜت٘ بتاصٜذ 687788290)
 ( لم تكِ بتٓؿٝش ايتظاَاتٗا ايتعاقز١ٜ ٚتم اعتباصٖا ْان١ً .MANايؾضن١ المجٗظ٠ ) المقضف اعلاٙ لم ٜكِ بشيو عًُاً إ

 َعٗز ايتزصٜب ايٓؿطٞ /بػزار ) ؾشك ٚ تزقٝل الاعتُارات المغتٓز١ٜ (. 10
الاعتُار إ ( رٚلاص، ٜتنح 2333556بًؼ اجمايٞ قزصٙ )ٚبم 2014ٚيػا١ٜ عاّ  2011لأعتُارات المغتٓز١ٜ َٔ عاّ اتزقٝل يْتٝذ١ 

ز المغتٓزٟ ارْاٙ اْتٗت ؾلذ٠ ػٗٝظٙ الاف١ًٝ انجض َٔ اينعـ رٕٚ اتماّ الاطٙ بايهاٌَ ؾنلا" عٔ أْتٗا٤ ؾلذ٠ ايتذٗٝظ المحزر٠ تعتلد اس
٘ تم طًب شٟ لادًالمعاٜلر الاعاع١ٝ عٓز المؿام١ً لاغضاض الاساي١ ٚأٜنا" تغبب في تعطٌٝ صأؼ الماٍ ايعاٌَ يًُعٗز ٚتأخض تٓؿٝش المؾضٚع اي

اْتٗا٤ؾلذ٠ ايتذٗٝظ المحزر٠ ُُٓاعتُارات المغتٓز١ٜ تم ػٗٝظ بعض َٛارٖا ٚايبعض الاخض غلر َٓؿش بايضغٚدٛر ػٗٝظ المٛار، نُا يٛسغ 
 .بالاعتُار

 ؽضن١ تٛطٜع المٓتذات ايٓؿط١ٝ ) ْتا٥ر اعُاٍ ايضقاب١ ٚايتؿتٝؿ يلأعتُارات المغتٓز١ٜ يًُٛاط١ْ ايتؾػ١ًٝٝ (. 11
ٚبمبًؼ اجمايٞ قزصٙ  2014ٚيػا١ٜ  2005هؾـ اعتُارات اـط١ ايتؾػ١ًٝٝ ٚالاعتجُاص١ٜ يًغٓٛات َٔ يعُاٍ ايتزقٝل لاْتٝذ١ 

( اعتُارات تم ػٗٝظ َٛارٖا ٚناْت غلر َطابك١ يًُٛافؿات ٚبايضغِ َٔ اْتٗا٤ 3ٚدٛر )( ٜٛصٚ، يٛسغ 117785000( رٚلاص ٚ )38550000)
الادضا٤ات بزاٍ المٛار ايػلر َطابك١ اٚ ايتعٜٛض عٓٗا اٟ لم ٜـ بأيتظاَات٘ ايتعاقز١ٜ ٚلم تتدش ايؾضن١ ؾلذ٠ ايتذٗٝظ الا اْ٘ لم ٜتِ اعت

تأخض الش١٦ٝ ايعا١َ يًنضا٥ب بالاداب١ ع٢ً َضاعلات ؽضناتٓا ايٓؿط١ٝ سٍٛ َٓح المكاٚيين المتعاقزٜٔ َع ايكا١ْْٝٛ عل المجٗظ، نُا يٛسغ 
بضا٠٤ ايش١َ اٚ المٛاؾك١ ع٢ً اعار٠ الاَاْات ايٝ٘ اٚ اطلام نؿايت٘ الا بمٛاؾكتٗا عٛا٤ نإ خامعا  ايؾضنات ايٓؿط١ٝ عضاقٝا اّ ادٓبٝا

يًنضٜب١ اٚ َعؿٞ َٓٗا الاَض ايشٟ ٜؤرٟ الى عزّ تقؿ١ٝ ٚغًل الاعتُارات المغتٓز١ٜ يغٓٛات ط١ًٜٛ رٕٚ اؽاس ادضا٤ات سٛلشا ٖٚشا ٜعني 
عزّ ٚدٛر ْعاّ َتابع١ يلاعتُارات المغتٓز١ٜ ع٢ً اؿاعب١ بؾهٌ قزخ سٚ ؾنلًا عٔ لاصفز٠ َزٚص٠ َٚٛقٛؾ١ رٕٚ سغُٗا، بكا٤ ا

َعًَٛات رقٝك١ يمهٔ الاعتُار عًٝٗا نٕٛ ايهؾٛؾات ايتي سقًٓا عًٝٗا تنُٓت َعًَٛات غلر قزث١ ٚلاٜعٍٛ عًٝٗا ٚؾٝٗا ايهجلر 
ايتي َزر بعنٗا معـ ؾلذ٠ ٚنشيو ايتُزٜزات المتتاي١ٝ َٔ ايٓٛاقك نُا لم ٜتبين يٓا تاصٜذ تؿعٌٝ الاعتُار ٚاخض َٛعز يًؾشٔ 

 .ايتذٗٝظ
ؽضن١ خطٛط الاْابٝب ايٓؿط١ٝ ) ْتا٥ر اعُاٍ ايؿشك ٚايتزقٝل ٚايتشًٌٝ المايٞ يًشغابات الماي١ٝ يًغٓٛات . 12

 ٚالاعتُارات المغتٓز١ٜ يؾضنتهِ لمؾاصٜع اـط١ الاعتجُاص١ٜ ٚايتؾػ١ًٝٝ 20148201382012

سٝح ػاٚطت ْغب١ الانؿاض ْغب١  2012َكاص١ْ بعاّ  2014ٚ  2013نبلر في فافي الإصباح المتشكل خلاٍ عاّ  انؿاضأ. ٚدٛر 
الأَض ايشٟ قز  2014ٚ  2013. الأَض ايشٟ ٜؤؽض ٚدٛر انؿاض في أرا٤ ايؾضن١ خلاٍ عاّ 2014ٚعاّ  2012%( َابين عاّ 50)

 2014ٚ  2013بايضغِ َٔ طٜار٠ إجمايٞ المقاصٜـ خلاٍ عاّ ٚ ك١ .ٜٓعهػ تأثلرٙ ع٢ً أرا٤ ايؾضن١  خلاٍ ايغٓٛات ايلاس
. الاَض ايشٟ ٜؤؽض الى  2014ٚ  2013الا إ ٖشٙ ايظٜار٠ لم تٓعهػ اثضٖا ع٢ً طٜار٠ اجمايٞ الاٜضارات في عاّ  2012َكاصْتٗا بعاّ 
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ا في ؼكٝل طٜار٠ في اجمايٞ ٚدٛر طٜارات بالمقاصٜـ قز تضٖل ناٌٖ ايؾضن١ ع٢ً الاَز ايبعٝز ْعضا يعزّ َغاُٖتٗ
 الاٜضارات .

 الاَض ايشٟ قز ٜؤرٟ الى 2014ٚ  2013إ جمٝع ْتا٥ر ؼًٌٝ ْغب ايضع١ٝ تعٗض ٚدٛر انؿاض تزصهٞ خلاٍ ايغٓٛات ب. 
، 2014ٚ  2013يؾضن١ خلاٍ ايغٓٛات إ انؿاض ايٓغب ٖٛ َؤؽض ع٢ً انؿاض ارا٤ ا، نُا ؼكٝل خغاص٠ ع٢ً الاَز ايبعٝز

 أنؿاض ْغب ايضع١ٝ ْتٝذ١ انؿاض اٜضارات ايٓؾاط اؾاصٟ بؾهٌ نبلر .ٚ
الا اْ٘ لم تغتػٌ في طٜار٠ سغاب صأؼ الماٍ  2013ٚ  2012َكاصْت٘ بعاّ  2014بايضغِ َٔ طٜار٠ سغاب الاستٝاطٝات في عاّ ز. 

ٝذ١ اصتؿاع سغاب ) استٝاطٞ سٝح إٕ اغًب ٖشٙ ايظٜارات اؿاف١ً في سغاب الاستٝاطٝات ناْت ْت ،المزؾٛع يًؾضن١
ايشٟ نإ ٜؿلذض َٔ اراص٠ ايؾضن١ اعتػلاي٘ في طٜار٠ صأؼ َالشا المزؾٛع َٚٛدٛراتٗا َٔ خلاٍ َضاعا٠ َادا٤  ايتٛععات (

 بتعًُٝات ايٓعاّ المحاعبي المٛسز .
١ تؿافٌٝ سغاب المزٜٕٓٛ ٜتبين َٚٔ خلاٍ َضادع 2013ٚ  2012عُا ع١ًٝ خلاٍ عاّ  2014ٖٓايو طٜار٠ في سغاب المزٜٕٓٛ يعاّ ر. 

يٓا إ عبب ايظٜار٠ ْاػ١ عٔ اصتؿاع المبايؼ المغتشك١ ػاٙ عُلا٤ ايؾضن١ ٚالمتُج١ً بعُلا٤ )َزٜٕٓٛ قطاع عاّ(.الاَض ايشٟ 
عُا  2014طٜار٠ في سغاب ايزا٥ٕٓٛ يعاّ نُا تٛدز  ٜؤؽض الى ٚدٛر معـ في اعتشقاٍ سكٛم ايؾضن١ أػاٙ عُلا٥ٗا. 

َٚٔ خلاٍ َضادع١ تؿافٌٝ سغاب ايزا٥ٕٓٛ ٜتبين يٓا إ عبب ايظٜار٠ ْاػ١ عٔ اصتؿاع ايتظاَات  2013ٚ 2012ٍ عاّ ع١ًٝ خلا
الاَض ايشٟ قز ٜتطًب َتابع١ تًو الايتظاَات ٚدزٚيتٗا بايؾهٌ ايشٟ لاٜضٖل  ،ؽضن١ اـطٛط اػاٙ ايػلر )فٗظٕٚ قطاع عاّ(

 نارص ايؾضن١ .
المغتٓز١ٜ المزصد١ ارْاٙ لاعباب لم ٜتِ سنضٖا مما ار٣ الى تأخض ػٗٝظ المٛار المتعاقز عًٝٗا ٚايتي  تمزٜز الاعتُاراتٛسغ يٖـ. 

لاطايت في َٝٓا٤ اّ ققض قٝز الاعتلاّ مما ٜتطًب بٝإ اعباب تأخض المجٗظ في ايتذٗٝظ ٚالادضا٤ات المتدش٠ عك٘ ٚايتي َٓٗا )ايػضاَات 
 2008( يغ١ٓ 1ايعٝٛب ٚايؿكزإ ٚالامضاص / ب( َٔ تعًُٝات تٓؿٝش ايعكٛر اؿه١َٝٛ صقِ ) خلاؾا يًُار٠ )تاععا/ٚ ايتأخلر١ٜ ( .

سغ ٚدٛر اعتُار َغتٓزٟ لم ٜتِ ػٗٝظ َٛارٙ بؾهٌ ناٌَ  سٝح تبين  ٚدٛر معـ في إدضا٤ات ػٗٝظ المٛار ٖٚشا أر٣ إلى ٛي
 .تأخض ألاط الاعتُار المغتٓزٟ

لمؾػًٞ اؿكٍٛ  2015) قا١ُ٥ سغاب ايؿقٌ الاٍٚ / ؽضن١ ْؿط ايٛعط، َٝغإؽضن١ ْؿط ، ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب. 13
 8 الاسزب (2ايٓؿط١ٝ ايض١ًَٝ 8 اؿًؿا١ٜ 8 غضب ايكض١ْ 

/ َهتب المكاٍٚ في جمٗٛص١ٜ ايعضام ٚايشٟ ٜبين ع٢ً َؾػٌ المكاٍٚ تأعٝػ َهتب في 36اعتٓاراً الى عكز اـز١َ المار٠  .أ 
بؿتح َهاتب خاصز ايعضام َٔ غلر المهتب ايض٥ٝغٞ يًؾضن١ الاّ لمؾػٌ المكاٍٚ ٖٚشا بػزار يٛسغ قٝاّ بعض المؾػًين 

مما ٜٓبػٞ َلاسع١  . 1/1/2015ٜلذتب عًٝ٘ َقاصٜـ اهاص ٚتم تغزٜزٖا اعتجٓا٤ا َٔ عكز اـز١َ ٚاْت٢ٗ الاعتجٓا٤ في 
الاْزثاص لأثاخ ٖشٙ المهاتب )اٟ تبٜٛبٗا إ َعزٍ ادض ايغاع١ يًعاًَين في المهاتب اـاصد١ٝ اْؿا قز ٜتنُٔ الاهاص اٚ 

نؿكض٠ م١ُٝٓ ٚيٝػ َغتك١ً يػضض قبٍٛ فضؾٗا( سٝح إ تػٝلر تبٜٛبٗا لا يمهٔ إ ٜهٕٛ َغٛغاً يكبٍٛ فضؾٗا 
 / ايكٛاْين ٚايتعًُٝات ٚايتي تًظّ المؾػٌ بايتعًُٝات ايعضاق١ٝ .29ٖٚشا َا اٜزت٘ المار٠ 

/ز( ٚتٓك ع٢ً تكزِٜ خزَات َٚٛار خاف١ ٚبايهًؿ١ ٚبزٕٚ صبح 5-2 –/أ 1-2يؿكضات )اعتٓاراً الى عكز اـز١َ/المًشل ز/ ا .ب 
/ ؽٗار٠ َزقل اؿغابات اـاصدٞ/ سٝح تٛدز عكٛر تزخٌ ؾٝٗا ايؾضن١ 13ٚتهٕٛ َؤٜز٠ بمٛدب المًشل / ز/ ايؿكض٠ 

باينضٜب١ نْٛٗا  ايؾكٝك١ ) ايؿضع١ٝ ( ايٛاقع١ مُٔ ا٥تلاف المكاٍٚ ٚبؾهٌ رع٠ٛ َباؽض٠ ٚتهٕٛ غلر َؾُٛي١
مما  ،بايهًؿ١ ٚبزٕٚ ؼكٝل ٖاَؿ صبح عًٝٗا ٚعكٛر اخض٣ بأعًٛب تٓاؾغٞ َؾُٛي١ باينضٜب١ نْٛٗا ؼكل اصباح

ٜٓبػٞ تزقٝل ٖشٙ اؿالات ٚاعلآَا ْٛع١ٝ اـزَات ٚالمٛار المكز١َ في الاعًٛب ايتٓاؾغٞ َٚز٣ لسٛلشا باـزَات اـاف١ 
 َٔ عزَ٘.

اَا غقٛل ايبٝاْات الماي١ٝ ٚاؿغابات اـتا١َٝ ايغ١ٜٛٓ المتعًك١ باؿكٍٛ ايٓؿط١ٝ ٚالمعز٠ َٔ قبٌ ؽضن١ تزقٝل ق١ًٝ  .ز 
ٚؾل اعاؼ الاعتشكام ٚايٓعاّ المحاعبي المٛسز سٝح لم ٜتِ اعلآَا عٔ ْتا٥ر ايٓؾاط ايٛاصر٠ في ٖشٙ اؿغابات المشنٛص٠ 

ٔ قٌ المزقل ايعالمٞ ٚؾل الاعاعين ) ايٓكزٟ ٚ الاعتشكام ( ؾنلًا عٔ َطابكتٗا َع َٚز٣ َطابكتٗا َع اؿغابات المعز٠ َ
ؾضنات الاعتدضاد١ٝ المقارم عًٝٗا َٔ قبٌ َكض ٖشٙ ايٛطاص٠ ) غقٛل الاصباح ٚاينضا٥ب ( سٝح ؿز تاصى٘ ايسغابات 

 اينضا٥ب َٔ عكز اـز١َ . / ٠23/6 ؾضنات َؾػٌ المكاٍٚ باٜقاٍ صلزٞ عٔ رؾع اينضٜب١ اعتٓارا يًُارتًو ايلم تظٚر 
 2015ٚقا١ُ٥ سغاب ايؿقٌ الاٍٚ  2014ايؿقٌ ايضابع / 1ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب ) قا١ُ٥ سغاب سكٌ غضب ايكض١ْ /. 14
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( رٚلاص مما ٜتطًب 24949785تؿتٝؿ المايٞ يتًو لاقا١ُ٥ تبين ٖٓايو َلاسعات َؤد١ً ٚبمبًؼ اجمايٞ قزصٙ )ئَ خلاٍ اعُاٍ ا
 ْٗا٥ٞ ٚعزّ تزٜٚضٖا .سغُٗا بؾهٌ 

 ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ  ) َظاٜز٠ بٝع ايٝات َٚعزات في ؽضن١ المؾاصٜع ايٓؿط١ٝ (.15
ٜتطًب ألأخش بٓعض الاعتباص   ايك١ُٝ ايزؾلذ١ٜ  يهٌ َعز٠ أٚ إي١ٝ َٚٛرٌٜ المعزات ٚالآيٝات َٔ سٝح نْٛٗا قزيم١ أٚ َتنضص٠ 

ِٝ ٚتجُين المعزات ٚالآيٝات المعز٠ يًبٝع بايؾهٌ ايشٟ ٜكاصب المقًش١ ايعا١َ أٚ  بٗا أدظا٤ ْكك في المحضى عٓز ؼزٜز تكٝ
 ٚٚاقع اؿاٍ.

يًشكٍٛ ايٓؿط١ٝ )غضاف 8 سًؿا١ٜ 8 فٕٓٛ 8  2015) قٛا٥ِ سغاب ايؿقٌ ايجاْٞ / ؽضن١ ْؿط َٝغإ ، ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب. 16
 (  طبلر8 غضب ايكض١ْ 8 سكٍٛ َٝغإ

ايبلذٚي١ٝ )ايضالزاي١ٝ ٚايتؾػ١ًٝ( يًشكٍٛ ايٓؿط١ٝ َكاص١ْ بما تم اْتاد٘ َٔ نُٝات يٛسغ ٖٓايو اصتؿاع في ايهًـ  .أ 
ايٓؿط اـاّ ٚايشٟ بزٚصٙ لا ٜتٓاعب َع عًُٝات انؿاض أععاص  بٝع  ايٓؿط اـاّ ، الأَض ايشٟ ٜٓبػٞ المضادع١ ايؿ١ٝٓ 

ْات ايغ١ٜٛٓ ٚبضاَر ايعٌُ ٚعًُٝات ايقضف ٚالاقتقار١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايتزقٝك١ٝ ٚايعكز١ٜ يعًُٝات المقارق١ ع٢ً المٛاط
ايؿعًٞ َٔ قبٌ ؽضناتهِ ٚؾإ الاراص ٠ المؾلذن١  يتلافي سالات اصتؿاع  نًـ عًُٝات اْتاز ايٓؿط اـاّ َكاص١ْ 

 باععاص بٝع٘.
 ؾضنات.اييٛسغ ٖٓايو عًُٝات تكًٝك بالإْتاز  قز ٜتطًب تلاؾٝٗا بما وكل َقًش١  .ب 
هتب الم/اينضا٥ب ( سٝح لاطاٍ  23/3ايٛاصر سنضٖا بعكز اـز١َ المار٠ )  اينضٜب١ ايغ١ٜٛٓ، ؾُٝا ٜتعًل بعًُٝات استغاب .ز 

% تؾٌُ )ادض ايضع١ٝ اٚ اٟ رخٌ ْاؽ٧ بمٛدب ٖشا ايعكز في ا١ٜ ؾلذ٠ مضٜب١ٝ خلاٍ 35ٜض٣ إ اينضٜب١ ايغٓٛ ١ٜ ٚايبايػ١ 
الإراص١ٜ ٚإصباح تبارٍ ايع١ًُ ٚأ١ٜ إٜضارات أخض٣(  % ايتشُٝلات1ؾلذ٠ ٖشا ايعكز ٚايتي َٓٗا نؿٛا٥ز ايهًـ الإماؾ١ٝ ٚ

ٚيٝػ ادض ايضع١ٝ  ؾكط ٚبشيو قز اعتبعزت َقارص أخض٣ َٔ ايزخٌ )الإٜضارات الأخض٣( ٚايتي ٜٓبػٞ إٕ لا تهٕٛ َعؿا٠ 
ٚايٓعاّ َٔ اينضٜب١ باٟ ساٍ َٔ الاسٛاٍ في المٝظا١ْٝ ايغ١ٜٛٓ المكز١َ ي١٦ًٝٗ ايعا١َ يًنضا٥ب ٚؾل اعاؼ الاعتشكام 

المحاعبي المٛسز، الأَض ايشٟ قز ٜٓبػٞ أخشٖا بٓعض الاعتباص  عٓز اعتكطاع اينضا٥ب ايغ١ٜٛٓ يًُكاٍٚ  بايتٓغٝل َع الش١٦ٝ 
 المشنٛص٠ .

 ( 31/8/2015ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ / َهتب المؿتؿ ايعاّ  ) َٛقـ ايزٜٕٛ الملذتب١ بش١َ ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ في . 17
( رٜٓاص الملذتب١ بش١َ ٚطاص٠ 5222954525 ٚطاص٠ ايهٗضبا٤ يتغزٜز َغتشكات ٚطاص٠ ايٓؿط ٚايبايػ١ )سح اؾٗات المع١ٝٓ فيمضٚص٠ 

 انٗضبا٤ ٚايتي تمجٌ ق١ُٝ المٓتذات المجٗظ٠ يًُشطات ايهٗضبا٥ٞ َع ادٛص ْكًٗا .
 الملاسعات الماي١ٝ ٚايتزقٝك١ٝ ع٢ً عكٛر دٛلات ايلذاخٝك ايبلذٚي١ٝ . 18

بٌ يًشغابات اـتا١َٝ ايغ١ٜٛٓ صؾك١ تكضٜضالمزقل ايعالمٞ َع قٛا٥ِ اؿغاب المقارم عًٝٗا َٔ قعزّ ادضا٤ َطابك١  .أ 
ٜٓبػٞ قٝاّ المؾػٌ باعتُار قٛا٥ِ اؿغاب المقارم عًٝٗا َٔ قبٌ ايٛطاص٠ عٓز اعزار ايؾضن١ الاعتدضاد١ٝ ٚايٛطاص٠، مما 

 اصدٞ . اؿغابات اـتا١َٝ ايغ١ٜٛٓ ٚالمقارم عًٝٗا َٔ قبٌ المزقل اـ
إ اؿغابات اـتا١َٝ المعز٠ َٔ قبٌ المزقل اـاصدٞ المحًٞ لا تؿقح عٔ ادٛص ايضع١ٝ المغتشك١ َٚٔ ثِ لا يمهٔ ي١٦ًٝٗ  .ب 

ايعا١َ يًنضا٥ب استغاب اينضٜب١ ايٛادب١ الاعتكطاع يػضض تاٜٝز بضا٠٤ ايش١َ الماي١ٝ يًُكاٍٚ َٔ عزَ٘ ٚسغب بٓٛر 
الش١٦ٝ ايعا١َ يًنضا٥ب يػضض تٛسٝز الاي١ٝ غقٛل َعاؾ١ اينضا٥ب عٔ ايزخٌ  َؿاؼ١مما ٜغتزعٞ مضٚص٠  ايعكز.

 ايٛاصر في اؿغابات اـتا١َٝ ايغ١ٜٛٓ.
 2010( يغ١ٓ 19لم ٜتِ خقِ مضٜب١ ايزخٌ ع٢ً ؽضنات ايٓؿط الادٓب١ٝ المتعاقز٠ يًعٌُ في ايعضام ٚؾل ايكإْٛ صقِ ) .ز 

مما  ( ٚؾل اعاؼ الاعتشكام المحاعبي )ؿكٌ ايظبلر(. 2012ٚ  82011  2010) % َٔ ادٛص ايضع١ٝ يلاعٛا35ّٚايبايػ١ ْغبتٗا 
ٜٓبػٞ تعزٌٜ اَا ْك المار٠ ايعكز١ٜ اـاف١ باينضا٥ب اٚ تعًُٝات الاعتكطاع اينضٜبي يٝهٕٛ ايتشاعب ع٢ً اعاؼ 

 الاعتشكام المحاعبي ٚإ ٜتِ تٛمٝح الاعتكطاع اينضٜبي عٔ ايتشاعب اينضٜبي.
ؾلذ٠ ايغ١ٓ المحزر٠ يًتزقٝل سغب ْك  مما ٜعني اْتٗا٤(  2013+2012)ّ ايتزقٝل بالاط تزقٝل عاّ اقغابعض عزّ قٝاّ  .ر 

ؾنلا عٔ ايؾضنات ايؾكٝك١ يًُكاٍٚ َض٠ تٓؿش عكز رع٠ٛ َباؽض٠   2012( بايٓغب١ يعاّ 20/7المار٠ َٔ عكز اـز١َ )
ٜٓبػٞ تعزٌٜ ْك المار٠ ايعكز١ٜ  عًٝ٘  ض صع١ٝ .بايهًؿ١ ٚبزٕٚ صع١ٝ َٚض٠ تٓؿش عكز ع٢ً اعاؼ َٓاقق١ ٚوغب اد

المشنٛص٠ يتقبح انجض َٔ ع١ٓ يػضض اسهاّ ايضقاب١ ٚايتزقٝل ع٢ً قٛا٥ِ اؿغاب ايؿق١ًٝ ٚإ ٜٛمح المكاٍٚ َاٖٞ 
 .يتٓاؾغٞ بايٓغب١ يًؾضنات ايؾكٝك١ايعكٛر ايتي ٜٓؿشٖا باعًٛب ايزع٠ٛ المباؽض٠ ٚالاعًٛب ا
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لاطاٍ المؾػٌ ٜعتلد اينضا٥ب ع٢ً صٚاتب ايعُاي١  الادٓب١ٝ عٛا٤ ايعا١ًَ راخٌ ٚخاصز ايعضام نًؿا َغلذر٠ 8ؾنلا عٔ   .ٙ 
عزّ ٚدٛر بضتٛنٛلات يًُٛاصر ايبؾض١ٜ خاف١ بضٚاتب ايعُاي١ الادٓب١ٝ عزّ الاؾقاح عٔ ايضٚاتب بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ ٚ

ايتانٝز ع٢ً المؾػٌ باعزار يشا َٔ اينضٚصٟ  اؿكٍٛ ايٓؿط١ٝ.َقارم عًٝٗا َٔ قبٌ ؾ١ٓ الاراص٠ المؾلذن١ في 
ٚؾل بٓٛر عكز اـز١َ يٝتِ اعتُارٙ  JMCبضٚتٛنٛلات يًُٛاصر ايبؾض١ٜ خاف١ بضٚاتب ايعُاي١ الادٓب١ٝ َٚقارم َٔ 

ؾ٘ قز ايظاّ المؾػٌ بتٛؾلر الاٚيٝات المعظط٠ يًقضف ٚؾل بٓٛر ايعكز ٚغلا ٜٚكزّ تؿافًٝ٘ ٚتهٕٛ نًؿ٘ َعكٛي١ ٚ
 ٜتطًب اساي١ المٛمٛع يًتشهِٝ.

( المتعاقز نُزقل َغتكٌ َٓش تؿعٌٝ ايعكز   PWCعزّ قٝاّ المؾػٌ باعتكطاع مضٜب١ ايزخٌ عٔ المزقل ايعالمٞ) .ٚ 
ٜٓبػٞ ايظاّ المؾػٌ باعتكطاع مضٜب١ ايزخٌ ناَاْات ي١٦ًٝٗ ، عًٝ٘ اصى٘ 8ٚنشيو المزقل اصْغت ْٜٚٛؼٚيػا١ٜ ت

ؾع الادٛص المغتشك١ يًُزقل ايعالمٞ نْٛ٘ اعتلاّ الادٛص َٔ قبٌ الاخلر ٚإ نإ خاصز ايعضام ؾاْ٘ ايعا١َ يًنضا٥ب قبٌ ر
 ٜعتلد َٔ قبٌٝ )غغٌٝ الاَٛاٍ(.

( رٚلاص يػا١ٜ تاصى٘ تهايٝـ َغلذر٠ خلاؾا 1200000قٝاّ المؾػٌ باعتباص تهايٝـ اـزَات الادتُاع١ٝ ٚايبايػ١ ) .ط 
قٝاّ بعض المؾػًين بتٛعٝط دٗات َٚضانظ رٚي١ٝ  اـزَات غلر َغلذر٠ ؾنلا عٔ ٚايشٟ ٜعتلد ٖشٙ 10/5يًًُشل ز /

َجلا )المضنظ ايزٚيٞ يًنضا٥ب / َضانظ تعٝين رٚي١ٝ ( َٚٔ ثِ المطايب١ بهًؿٗا ٚايتشُٝلات الاراص١ٜ عًٝٗا َٔ اؾاْب 
ايظاّ المؾػٌ ببٓٛر عكز اـز١َ ، مما ٜتطًب ايعضاقٞ خلاف بٓٛر ايعكز سٝح لاساد١ يتٛعٝط دٗات َع١ٓٝ بين طضفي ايعكز

 ٚعزّ ايكٝاّ باٟ ع١ًُٝ فضف َٔ قبٌٝ ايلذٜٚر ٚايزعا١ٜ يًُقالح الماي١ٝ يًُكاٍٚ.
ايتزقٝل َٔ قبٌ ؽعب١ تزقٝل سكٌ اؿًؿا١ٜ  كتقضعزّ ٚدٛر تزقٝل راخًٞ يًشكٌ عابل يًقضف َٔ قبٌ المؾػٌ سٝح ٜ .ح 

8 مما وز َٔ ايضقاب١ ايقاص١َ (17/9خلاف يًُار٠ ايعكز١ٜ صقِ )ٖٚشا يؾضن١ ْؿط َٝغإ ع٢ً ايتزقٝل ايلاسل يًقضف 
ٚؾل ٚ ٚايؾؿاؾ١ٝ يكٛاْين ٚ اْع١ُ قاصب١ ايؿغار ؾنلا عٔ إ ايتزقٝل ٜتِ ع٢ً ؽهٌ ع١ٓٝ ٚيٝػ ؽاٌَ ٚتؿقًٝٞ.

قاب١ ايقاص١َ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚاْع١ُ َهاؾش١ ايؿغار المايٞ ٚالاراصٟ ٜٓبػٞ ع٢ً المؾػٌ إ ٜعزٍ ٖٝهًٝ٘ ادضا٤ات ايض
 ايتٓعُٝٞ بما ٜتٛاؾل َع ٖشٙ المعطٝات في عكز اـز١َ يتؾهٌٝ ؽعب١ ايضقاب١ ايزاخ١ًٝ المٓاط١ باؿكٌ ايٓؿطٞ.

ٔ َهتب٘ في بػزار ٖٚشا خلاف يٓك المار٠ تعزر عكٛر الاهاص لمهاتب المكاٍٚ سٝح ٚدز ي٘ َهتب في ربٞ ؾنلا ع .ط 
( َٔ عكز اـز١َ َٔ غلر َكض عًُ٘ ايض٥ٝغٞ في راخٌ ايبًز. بايٓغب١ يًُهاتب اـاصد١ٝ يًُكاٍٚ عزا َهتب 36)

ايؾضن١ الاّ 8ٜٓبػٞ ع٢ً المؾػٌ الاؾقاح ايهاٌَ عٔ تؿافٌٝ َبايؼ ٖشٙ المهاتب يٝتِ اعتكطاعٗا بايهاٌَ اٚ َٔ 
زقل خاصدٞ )تهًٝـ خال( يتزقٝل َقاصٜـ المهاتب اـاصد١ٝ ٚمُٔ اٟ بٓز ٜتِ رفٗا يتلافي خلاٍ الاعتعا١ْ بم

 اعتكطاعٗا.                      
/اْٗا٤ ايعكز 8عٓزَا ٜؿؾٌ المتعاقز دٖٛضٜا بالايتظاّ باـطط ٚبضاَر ايعٌُ ٚالمٛاطْات المقارم A /111/8/1خلاؾا يًُار٠  .ٟ 

عًٝٗا 8لاسعٓا إ بعض المتعاقزٜٔ ػاٚطا بعض بٓٛر المٛاط١ْ ايتدطٝط١ٝ المقارم عًٝٗا َٔ خلاٍ ػاٚط ايقضف ع٢ً 
قضف عًٝٗا الا اْ٘ لم وقٌ ػاٚط يًُبًؼ الاجمايٞ بعض ايبٓٛر ؾنلا عٔ اْ٘ لم ىقك ؽقٝك يبٓٛر اخض٣ ٚقاّ باي

( ايتي اؽاص٠ الى مضٚص٠ اعتشقاٍ َٛاؾك١ َغبك١ ٚيٝػ 12/3المار٠ ) خلافٚ يًُٛاط١ْ ايغ١ٜٛٓ )اٟ سقٌ ػاٚط مُني (.
ؾنلا  عٔ مضٚص٠ الاؾقاح ايهافي عٔ تؿافٌٝ نٌ بٓز َٔ بٓٛر المٛاط١ْ  ٚعزّ  لاسك١ يع١ًُٝ ايقضف اٚ ايتذاٚط

 نتؿا٤ بمبايؼ اجماي١ٝ .الا
عزّ قٝاّ قغِ تزقٝل دٛلات ايلذاخٝك في ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب بادضا٤ ايتزقٝل الايهلذْٚٞ ع٢ً الاْع١ُ الماي١ٝ  .ى 

ٜٓبػٞ تزصٜب نارص الماي١ٝ ٚايتزقٝل ع٢ً الاْع١ُ الماي١ٝ عًٝ٘  قاب١ ٚايتزقٝل.ض١ مما وز َٔ ع١ًُٝ ايٓالمُهٓ
ؾ٘ ؾإ المؾػٌ ٜتشٌُ دظ٤ َٔ المغؤٚي١ٝ ايتكقلر١ٜ عٔ اٟ خًٌ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المُه١ٓٓ المعتُز٠ يًُؾػٌ ٚغلا

 ايؿق١ًٝ .
عزّ تكزِٜ ًَدك بايًػ١ ايعضب١ٝ عٔ رؾاتض اؿغابات ٚايغذلات اؿغاب١ٝ الى ؽضن١ ْؿط اؾٓٛب اعتٓاراً لما دا٤  .ٍ 

 ٟنضٚصيشا َٔ اي ضف في َهتب المكاٍٚ في ايعضام .عزّ تٛؾلر ناؾ١ ايٛثا٥ل الاف١ًٝ )ايعكٛر( ايزاع١ُ يًقٚ (20/2بالمار٠ )
قٝاّ المؾػٌ بالايتظاّ ببٓٛر عكز اـز١َ غقٛل تكزِٜ ًَدك بايًػ١ ايعضب١ٝ عٔ رؾاتض اؿغابات ٚايغذلات المحاعب١ٝ 

ٜلاسغ إ بعض اؿكٍٛ ايٓؿط١ٝ اٚيٝاتٗا الاف١ًٝ غلر َتٛؾض٠ في َٛقع ايعٌُ ايض٥ٝغٞ )اؿكٌ(  ٚؾل المار٠ المشنٛص٠ ٚ
 ٖٚشا خلاف بٓٛر عكز اـز١َ ٚإ ٖشا اـًٌ في ايتزقٝل ٜتشًُ٘ المؾػٌ .
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َضاقب١  قٝاّ المؾػٌ باختٝاص المزقل اـاصدٞ ايعضاقٞ ع٢ً اعاؼ َٓاقق١ خلاؾا يًتعًُٝات ايٓاؾش٠ اـاف١ بمُاصع١ ١َٓٗ .ّ 
في  127ٚعزّ ٚدٛر ؽٗار٠ تاعٝػ يًُزقل ايعالمٞ صغِ ٚدٛر اعتجٓا٤ َٔ فًػ الم١ٓٗ بايعزر  ٚتزقٝل اؿغابات في ايعضام

ٜٓبػٞ ع٢ً المؾػٌ الايتظاّ بتعًُٝات فًػ ١َٓٗ َضاقب١ ٚتزقٝل اؿغابات عًٝ٘  .2015ٚست٢ ْٗا١ٜ عاّ  26/7/2014
َٚطايبت٘ بالاعضاع بادضا٤ات اؿقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ ايتاعٝػ يؾضن١ ايتزقٝل  غقٛل اختٝاص المزقل اـاصدٞ المغتكٌ

 قبٌ ْٗا١ٜ ايغ١ٓ اؿاي١ٝ ٚغلاؾ٘ لا يمهٔ اعتُار اؿغابات اـتا١َٝ المقزق١ َٔ قبً٘.
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 الفصل السابع عشر
 نتائـــج اعمـــال التحقيــق

١ٝ ْابد١ عٔ بز١ٓ بذكٝك( 258) 2015/عزر ايًجإ ايتحكٝك١ٝ المؾه١ً في المهتب )عزا ؽعب١ ابشط ايغاخٔ( يعاّبًؼ      
(  قطاٜا 3) بطُٓٗاايبلاغات ايٛاصر٠ الى المهتب ٚالمحاي١ َٔ ناف١ ابزٗات )خاصج١ٝ، راخ١ًٝ(، ايتحضٟ ٚايتزقٝل ٚايتفتٝؿ ٚ

( قط١ٝ خلاٍ عاّ 160تم ابظاط ) ، ٚقزخاص١ بؾعب١ ابشط ايغاخٔ بعز بذٌٜٛ ْؾاط ايتحكٝل َٓ٘ الى قغِ ايؾؤٕٚ ايتحكٝك١ٝ
بعطٗا ا١َٝٓ لاعباب  2016( قط١ٝ الى عاّ 145ٚتم تزٜٚض ) ،( اعلإ َٔ ايًجإ ايتحكٝك١ٝ يًغٓٛات ايغابك47١َٔ ضُٓٗا ) 2015

عٛا٤اً الاجضا٤ات ،  ايٛطٜض ايغٝزَتابع١ تٓفٝش ايتٛصٝات المصارم عًٝٗا َٔ قبٌ  نُا ٜتِ ,ايًجإ ٚاخض٣ تتعًل بأجضا٤ات
َٓٗا فضض ايعكٛبات الاْطباط١ٝ بحل المٛظفين المكصضٜٔ أٚ الاحاي١ الى المحانِ المدتص١ اٚ الاحتراط١ٜ اٚ الاجضا٤ات ايعلاج١ٝ ٚ

( قط١ٝ، فُٝا بًؼ عزر 32عًُاً بًؼ عزر ايكطاٜا  المحاي١ الى ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ )  ايتطُين، بزإ الى ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ اٚ الى الاحاي١
.. ٚارْاٙ ايؾهٌ ( قط8.١ٝ( قط١ٝ، ٚبًؼ عزر ايكطاٜا المحاي١ الى بزإ ايتطُين )11ايكطاٜا المحاي١ الى المحانِ المدتص١ )

 ثبتت عٔ طضٜل ايًجإ ايتحكٝك١ٝ. المٛظفين ْتٝج١ المدايفات ايتيايتايٞ ٜٛضح عزر ايعكٛبات ايتي فضضت ع٢ً 

 

 
   
 اَا ايؾهٌ ايتايٞ فٝٛضح الاجضا٤ات الاراص١ٜ  المتدش٠ بحل المٛظفين المدايفين.  
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 5102عام خلال المستردة لغ باالم: اولًا
ٓا٤أ ع٢ً تٛصٝات  بًؼ اجمايٞ المبايؼ المغترر٠ َٔ َٓتغبي ايكطاع ايٓفطٞ ٚايؾضنات المتعاقز٠ َع ايتؾهٝلات ايٓفط١ٝ ب      

  .اَضٜهٝاً اً( رٚلاص1,662,542,00ٚ) عضاقٝاً اً(  رٜٓاص437,584,560ايًجإ ايتحكٝك١ٝ المؾه١ً في المهتب )
 

 والقضاء  ة: القضايا المحالة الى هيئة الهزاهثانياً
 ( تٛضح اِٖ ايكطاٜا المحاي١ ع٢ً ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ ٚايكطا٤ 18جزٍٚ صقِ ) 

 ت
صقِ 

 علإ لاا
 اِٖ ايتٛصٝات ايكط١ٝ ١ الىالاحاي

 قطا٤ 1722  .1

عزّ اعتكطاع صعِ ايطابع ٚضضٜب١ 
ايزخٌ ٚصعِ اعُاص ايعضام يًعكٛر 
المٓفش٠  ع٢ً حغابات ايتٌُٜٛ 

قبٍٛ ايؾضن١ بتٛقٝع ٚ ايشاتٞ.
ايعكٛر قبٌ اعتلاّ خطابات 
ايطُإ عٔ نفاي١ حغٔ ايتٓفٝش 

عزّ قٝاّ ٚ %(.5ايبايػ١ ْغبتٗا )
طابات ايؾضن١ باعتبزاٍ خ

ايطُإ ايصارص َٔ َصضف اٜلاف 
ع٢ً  ايضغِ َٔ ارصاج١ بايكا١ُ٥ 

 ٚبطًفات اخض٣ بايعكٛر.. ايغٛرا٤ .
 13/8/2012في (20/2012المضقِ) -1
 1/7/2012في ( 17/2012المضقِ) -2
 2/10/2012 في (24/2012المضقِ ) -3
 ( 45/2168/2005لمضقِ )ا  - 4

الايتظاّ بتٓفٝش تعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر  -1
بايٓغب١ يًعكٛر  2014( يغ١ٓ 2ه١َٝٛ صقِ )ابس

 ايلاحك١ .
ضضٚص٠ بذزٜز المٓاؽ٧ في ايعكز بصٛص٠ رقٝك١  -2

يًحز َٔ حالات اختلاف المٓؾأ اٚ عزّ َطابك١ 
 المٛار بايٓغب١ يًجٗات ايطايب١ .

تٛخٞ ايزق١ ٚابسشص َٔ قبٌ بزإ المطابك١  -3
ٚالاعتلاّ عٓز فحص المٛار ٚإ تتِ المطابك١ 

عتُار ع٢ً ايعضض ايتجاصٟ ٚايفني المكزّ َٔ بالا
 قبٌ المجٗظ .

تٛجٝ٘ قغِ ايتزقٝل ايزاخًٞ بمضاعا٠ عزّ  -4
اُٖاٍ اٟ َغتٓز َايٞ حٝح ٜتطًب ختِ جمٝع 

 المغتٓزات بختِ ايتزقٝل ايزاخًٞ . 
ٜتطًب ايتظاّ ايؾضنات المتعاقز٠ ببٓٛر ايعكز  -5

َٔ ْاح١ٝ ؽٗار٠ ايؾضن١ ايفاحص١ ٚعزّ فحص 
 ٛار َٔ قبٌ ؽضنات تم ايػا٤ ايتعاٌَ َعٗا . الم
قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بتحزٜز ق١ُٝ  -6

ايطضص ابساصٌ بالماٍ ايعاّ يتػط١ٝ ق١ُٝ ايطضص 
 ( .HYDRO CARBONايشٟ بسك٘ المجٗظ )

قٝاّ ؽضن١ المؾاصٜع ايٓفط١ٝ بأبراس ناف١  -7
الاجضا٤ات ايكا١ْْٝٛ ٚايكطا١ٝ٥ ٚفل ايتعًُٝات 

( HYDRO CARBONبحل المجٗظ )ايٓافش٠ 
 بغبب اخلاي٘ بتٓفٝش ايتظاَات٘ ايتعاقز١ٜ .

 قطا٤ 1714  .2

بطايفات ؽضن١ ْفط ابزٓٛب في 
عكز تؾػٌٝ ٚتظٜٚز خز١َ 

( لمٛقع باب ايظبير VOIPالاْترْت )
 ؽضن١ ْفط ابزٓٛب .

تطبٝل َا جا٤ في ايفصٌ ايغابع )تغ١ٜٛ  -1
ايجا( َٔ تعًُٝات )اٚلًا , ثاْٝا , ث 8المٓاطعات( المار٠ 

 2014( يغ١ٓ 2تٓفٝش ايعكٛر ابسه١َٝٛ صقِ )
اي١ٝ فض المٓاطعات بعز تٛقٝع  10ٚنشيو المار٠ )

ايعكز( َٔ تعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر ابسه١َٝٛ 
ٚحغب َا جا٤ في )ايبٓز ايضابع /  2008( يغ١ٓ 1صقِ )

( َٔ ايعكز المضقِ 3أحهاّ عا١َ ايفكض٠ 
 .( ابشاص بالمٛضٛع 2012/ب/100)
ايتأنٝز ع٢ً ابزٗات ايف١ٝٓ عٓز اعزار  -2

( VSATَٓاقصات برص بدٗٝظ خز١َ )اْترْت ٚ 
إ تؾهٌ بز١ٓ َٔ ابزٗات المع١ٝٓ بالاَض يػضض 

اعزار اصٌ ايطًب ٚبذًٌٝ ايعطا٤ات فٓٝا , ٚإ 
ٜشنض في ايعكز بإ ٜهٕٛ الاعتلاّ يهٌ 

 َٛقع ع٢ً حزٙ . 
المهًف١  ضضٚص٠ ايتظاّ ايًجإ المؾه١ً بالمٗاّ -3

 بٗا ضُٔ الاَض ايزاخًٞ.
ايتأنٝز ع٢ً قغِ ايكاْْٛٞ بإصعاٍ َغٛر٠  -4

ايعكز الى ابزٗات المغتفٝز٠ قبٌ تٛقٝع ايعكز 
يػضض تجبٝت ناف١ الاَٛص ايف١ٝٓ ايتي برزّ 
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 ايؾضن١ قبٌ تٛقٝع ايعكز .
ابراس الاجضا٤ات ايكا١ْْٝٛ بحل ؽضن١ ايباصض٠  -5

( َٔ ايعكز 4فكض٠ )المتعٗز ايغابل يعزّ تٓفٝشٙ اي
َٛقع َع٘ حٍٛ تظٜٚز ؽضن١ ْفط ابزٓٛب 

 بهًُات المضٚص عٓز اْتٗا٤ َز٠ ايعكز .
.ايتأنٝز ع٢ً تؾهٌٝ بزٓتين َٓفصًتين  6

)بز١ٓ اؽضاف ٚ بز١ٓ اعتلاّ( عٓز تٓفٝش َجٌ ٖشٙ 
 ايعكٛر ٚبٝإ طبٝع١ عٌُ نٌ بز١ٓ .

 ايكطا٤ 1742  .3

بطايفات ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ في 
-SOM 58-11-5005قِ )عكز المضاي

( المبرّ َع ؽضن١ 01
(EMERSON BETTiS 

CORPATION الاَضٜه١ٝ )
ابشاص بتجٗٝظ َٛار احتٝاط١ٝ 

 يصُاَات ايػًل الاضطضاصٟ .

بذضٜو ؽه٣ٛ جظا١ٝ٥ ضز َزٜض قغِ المؾترٜات 
 ابشاصج١ٝ ايغابل في ؽضن١  ْفط ايؾُاٍ .

 تٛجٝٗات الى ايؾضن١ 

 ايكطا٤ 2021  .4

ضن١ ْفط ؽفي   ١َٛظفقٝاّ 
ايؾُاٍ / قغِ المداطٕ بأعتلاّ َبًؼ 

ُإْٛ ايف ـ( َا٥تإ ٚث280،000قزص٠ )
رٚلاص اَضٜهٞ َٔ المزٜض المفٛض 
يؾضن١ )بٝابإ( يًُكاٚلات َكابٌ 
احاي١ َٓاقص١ بٓا٤ رٚص عه١ٝٓ 
لمٓتغبي ايؾضن١ ع٢ً ايؾضن١ 

 اعلاٙ  .

 .اْطباط١ٝتٛجٝ٘ عكٛب١  -
 .المٛظفبذضٜو ؽه٣ٛ جظا١ٝ٥ ضز  -
احاي١ ؽضن١ )بصُٛع١ ؽضنا٠ بٝابإ  -

/ؽضن١ عات يًُكاٚلات /ؽضن١ بير٠ ( الى 
 ايكا١ُ٥ ايغٛرا٤ 

 ايكطا٤ 1786  .5

بطايفات ايًج١ٓ ايتحكٝك١ٝ 
المؾه١ً في ؽضن١ ْفط ابزٓٛب 

( 13809بمٛجب الاَض الاراصٟ المضقِ )
بخصٛص عزّ قٝاَٗا  6/3/2013في 

بايتٛص١ٝ بتحضٜو ايؾه٣ٛ 
َٔ َٛظفٞ ابزظا١ٝ٥ بحل عزر 

ايؾضن١ اعلاٙ يتكزيمِٗ ٚثا٥ل 
 َظٚص٠  .

 عكٛبات اْطابط١ٝ بحل المٛظفين المدايفين .. 1
 .الى المحانِ المدتص١ ١ المٛظفإحاي. 2

 

 ايكطا٤ 1846  .6

ــُاٍ     ــط ايؾ ــضن١ ْف ــات ؽ بطايف
ابساص١ً في تضٜٚج ايطًب١ٝ المضقُـ١  

(SOM : 54-06-9042-01 بالاضاف١ )
زَــــ١ الى ايتغــــٗٝلات المايٝــــ١ المك

 يًؾضن١ المجٗظ٠ )َٓزصٜغٞ( .

بذضٜو ؽه٣ٛ جظا١ٝ٥ ضز َٛظف عابل بضاٍ 
 ع٢ً ايتكاعز 

 ايكطا٤/ايٓظاٖ٘ 1991  .7

ايتحكٝل في َٛضٛع بطايفات 
ؽضن١ ْفط ايؾُاٍ  في ايطًب١ٝ 

( SOM:01-13-9014-01المضق١ُ )
( ايف َتر َٔ 60,000ابشاص١ بتجٗٝظ )

( أْج ابساي١ 16الاْابٝب قٝاؼ )
( ١HAPATS )بعٗز٠ ؽضن

 .المتُج١ً 

 ١.حاي١ الى ١٦ٖٝ ايٓظاٖالأ -
 يز٣ المحانِ المدتص١.بذضٜو ؽه٣ٛ جظا١ٝ٥  -
 .يتطُينالاحاي١ الى ا -
 إعترجاع َبايؼ. -
 .َصارص٠ تأَٝٓات قا١ْْٝٛ -
 اْطباط١ٝ.عكٛبات  -
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 ايتي تم ايتٛص١ٝ باحايتٗا الى بزإ ايتطُينالاخض٣ ايكطاٜا ( ٜٛضح أِٖ   جزٍٚ صقِ )
 اِٖ ايتٛصٝات ايكط١ٝ علإ لاصقِ ا ت

1 1667 

عار٠ ايتحكٝل في َٛضٛع بطايفات ا
ؽضن١ َصافي ابزٓٛب في عكزٖا 

( GSA( المبرّ َع ؽضن١ )4954المضقِ )
الاَضٜه١ٝ يتجٗٝظ َضاجٌ بخاص١ٜ عزر 

(2  ) 

َفابذ١ ؽضن١ َصافي ابزٓٛب يػضض ابراس  -1
 -الاجضا٤ات الات١ٝ :

١ المترتب١ جضا٤ عزّ اعتهُاٍ الاجضا٤ات ايكاْْٛٝ - أ
تٓفٝش ايعكز ٚعكز الاعتُار المغتٓزٟ َٔ قبٌ ؽضن١ 

(GAS اعتٓارا لما جا٤ بتعًُٝات تٓفٝش ايعكٛر )
 . 2008( يغ١ٓ 1ابسه١َٝٛ صقِ )

ابراس الاجضا٤ات ايلاط١َ يػضض اعتحصاٍ خطابات  - ب
ايطُإ يـ )نفاي١ حغٔ ايتٓفٝش ( َٔ المصضف المتحز 

 يلاعتؾُاص .
 ٤ات ٚقا١ٝ٥ ٚعلاج١ٝ اخض٣.اجضا - ت
احاي١ َٛضٛع قٝاّ المصضف ايعضاقٞ يًتجاص٠ بصضف  -2

( GSAَبايؼ الاعتُار المغتٓزٟ يصالح ؽضن١ )
خلافاً يلأعتُار المغتٓزٟ الى بز١ٓ ايتطُين 
المضنظ١ٜ في ٚطاصتٓا ٚتأثير سيو في عضق١ً تٓفٝش 
الايتظاَات ايعكز١ٜ يًُؾضٚع اعلاٙ َٚا تضتب عًٝ٘ َٔ 

بسل بالماٍ ايعاّ بغبب ايغًٛى غير المغؤٍٚ َٔ ضضص 
 ( GSAقبٌ المصضف ايعضاقٞ يًتجاص٠ ٚؽضن١ )

أعلاّ ١٦ٖٝ ايٓظا١ٖ بٓتا٥ج ايتحكٝل يٝتغ٢ٓ ي١٦ًٝٗ  -3
 -ابراس ايلاطّ بما ًٜٞ :

بخصٛص ايتجاٚط ابساصٌ َٔ قبٌ المصضف ايعضاقٞ  - أ
( GSAيًتجاص٠ ٚالمصضف المتحز يلاعتجُاص ٚؽضن١ )

ج١ً بعزّ الايتظاّ بـــ ) ايعكز , الاعتُار المغتٓزٟ , المتُ
 ٚبخصٛص ايزع٠ٛ ايكطا١ٝ٥ المضفٛع١ ،خطاب ايطُإ(

بخصٛص ايبٓو المضنظٟ ايعضاقٞ فُٝا ٜتعًل  - ب
بمصارص٠ خطابات ايطُإ )نفاي١ حغٔ ايتٓفٝش( َٔ 
َصضف المتحز يصالح ؽضن١ َصافي ابزٓٛب ْتٝج١ 

بات ضُإ تفٛم قٝاّ بعض المصاصف باصزاص خطا
ق١ُٝ المبايؼ المصضح بٗا َٔ قبٌ ايبٓو المضنظٟ ايعضاقٞ 
ٚسيو بصفت٘ ابز١ٗ ايكطاع١ٝ المدتص١ ٚابز١ٗ ايضقاب١ٝ 
ع٢ً المصاصف الا١ًٖٝ . أس إ أصزاص خطابات ضُإ 
بزٕٚ غطا٤ َايٞ َٔ قبٌ َصاصف ا١ًٖٝ لأَض ؽضن١ 
َصافي ابزٓٛب بعز بطايف١ قا١ْْٝٛ َٚاي١ٝ ٜتطًب 

 ح١ َٚتابع١ َٔ قبٌ ايبٓو المضنظٟ ايعضاقٞ .تصحٝ

2 1820 
( َٔ قغِ المٓاٖج 2عضق١ لابتٛب عزر )

ٚالاَتحاْات في َعٗز ايتزصٜب ايٓفطٞ / 
 بػزار 

 .ات اْطباط١ٝ يًُٛظف المدايفتٛجٝ٘ عكٛب .1
تٓبٝ٘ )َزٜض المعٗز ( بغبب تٛقٝع٘ ايهتـاب المـضقِ    .2
ْفـط  المعٕٓٛ الى َضنـظ ؽـضط١    21/6/2015( في 3601)

 ايٛعط.
ٓـ١ ايتطـُين يتحزٜـز قُٝـ١     احاي١ المٛضـٛع الى بز  .3

 ايطضص .
ــضا٤ات     .4 ــ١ الاج ــاس ناف ــٓفط بابر ــضط١ اي ــ٘ ؽ تٛجٝ

الا١َٝٓ ايلاط١َ بسُاٜـ١ المٛاقـع ايٓفطٝـ١ ٚحفـغ المـاٍ      
 ايعاّ .

اعلاّ بصًـػ ايكطـا٤ الاعًـ٢ / ص٥اعـ١  بضهُـ١       .5
اعــت٦ٓاف بػــزار / ايضصــاف١ الابذارٜــ١ / بضهُــ١     

 بٓتا٥ج ايتحكٝل .بذكٝل الاعع١ُٝ 

3 1159 
عكٛط ابزٗتين الاَا١َٝ ٚابشًف١ٝ 
يًجزاص ابشاصجٞ المحٝط بمصف٢ َٝغإ 
ابززٜز ْتٝج١ خطأ في ايتصُِٝ 

 .ات اْطباط١ٝتٛجٝ٘ عكٛب -
 إحاي١ المٛضٛع الى بز١ٓ تطُين . -
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 الاْؾا٥ٞ ٚايتٓفٝش

4 1779 

أعار٠ ايتحكٝل في َٛضٛع بطايفات 
 -لاتٞ :ؽضن١ ْفط ابزٓٛب المتُج١ً با

ٚجٛر أعلاى بساّ غير َطابك١  -1
يًُٛاصفات ايف١ٝٓ ٚأعطا٤ٖا صقِ صَظٟ 
جزٜز ٚلم ٜتِ ايغحب َٓٗا يػا١ٜ ٖشا 
ايتاصٜذ عًُاً أْ٘ تم أعتلاَٗا في 

18/12/2008 . 
( حجض نٛعض٠ تايف َٔ 3997ٚجٛر ) -2

ٚلم تتدش  24/2/2008( في 5197أصٌ )
 ايؾضن١ أٟ اجضا٤ بخصٛصٗا .

 ٛع الى بز١ٓ تطُبن .إحاي١ المٛض

5 1461 
 

بطايفات ؽضن١ ابسفض ايعضاق١ٝ/ ١٦ٖٝ 
ايعًُٝات ايجا١ْٝ المتُج١ً بايؾضا٤ َٔ 
بصٗظٜٔ بضزرٜٔ َٔ بِٝٓٗ المجٗظ )عًٞ 

بداٚط َؾترٜات المجٗظٜٔ في ٚ فٓؿ(.
( ًَٕٝٛ رٜٓاص 50ايؾٗض ايٛاحز انجض َٔ )

عضاقٞ عٔ طضٜل بزإ المؾترٜات خلافاً 
 فش٠.يًتعًُٝات ايٓا

 . عكٛبات اْطباط١ٝ .1
 ين.ْٚكٌ َٛظف اعفا٤ .2
 . تطُينإحاي١ المٛظٛع الى بز١ٓ   .3

6 1834 
 

ٚجٛر فغار َايٞ ٚراصٟ المتُجٌ بفكزإ 
( بٓا٤ 4َغتٓزات ؽضا٤ َٛيزات عزر )

ع٢ً طًب قغِ ايتؾٝٝز في ١٦ٖٝ 
 َؾاصٜع.

 
 . عكٛبات اْطباط١ٝ .1
 ْٚكٌ َٛظفين. اعفا٤. 2
 . تطُينٛع الى بز١ٓ .  إحاي١ المٛظ3
 بذضٜو ؽه٣ٛ جظا١ٝ٥ بؾإٔ فكزإ َغتٓزات . .4

 

( ايفكض٠ 17) تم الأؽاص٠ ايٝٗا في ابززٍٚ  1991 8
 اعلاٙ(      7)

 

 



 

  

 

 الفصل الثامن عشر
 معلومات عن الأداء العام للوزارة

 
 

مً اجل ّضع الخطْط العامة بشهل صخٔح نحْ تحكٔل الهدف الاضتراتٔجٕ لْشازة اليفط بما يحكل زؤٓتَا 
ّالتْضع المطتكبلٕ، فكد شسعت الكٔادة العلٔا في ّشازة اليفط مير اضتلاو مَاو المطتكبلٔة مً خلال تطْٓس الْاقع الحالٕ 

الْشازة بتخدٓد الفجْة بين الْاقع الحالٕ المتنجل بالهجير مً الاختياقات ّالمشانل ّالحٔد عً الخطة الاىتاجٔة 

طتكبلٔة للكطا  اليفطٕ مً المطلْبة ّالتي ٓتطلب تصخٔخَا ّتطْٓسٍا ّتعهظ الْاقع البٔئٕ الصخٔح ّالتخدٓات الم
ناز الطاقات الكصْى العنلٔة جخلال جعل الاتجاٍات الطلبٔة ميَا الى اتجاٍات ايجابٔة مع تطْٓس الاتجاِ الايجابٕ ّاضت

 المنهية.
فطلًا عً ذلو فكد تم تشخٔص لدنْعة مً الاضباب التي حالت دٌّ بلْغ ّشازة اليفط لطاقاتَا الاضتراتٔجٔة ّالمطلْب 

ّتصئفَا الى معْقات اضاضٔة نالادامة ّالمشانل الفئة ّاليكل ّالتخنٔل ّضْء الادازة ّالعكْد ّالالتصامات ميَا 
المالٔة...ألخ، ّالى معْقات اخسى نالتطْٓس ّالتدزٓب ّالطاقات البشسٓة ّالكْاىين التي لم تشس  ّالعلاقات بين الْشازات 

 ّاللامسنصٓة في الادازة.
ات الكطا  اليفطٕ، جعلت مً الامهاىٔات ّالهفاءات المتاحة فَٔا تطتجنس بالطاقة الكصْى ٍرِ السؤٓة مً قٔاد

اف سات المشترنة بين اطتالتْقٔلطْء المياضبة ايجاد الحلْل ّالتي ناىت مْجْدة المنهية مً خلال حل الاختياقات 

ات المحددة لها.... ادت تلو الجَْد الى ضنً الصلاحٔ ، ّترلٔل الصعْبات التي ّاجَتَه خلال الفترة الطابكةنل عنلٔة
 ،تياقص اضعاز اليفط بشهل تدزيجٕالمحال الى شسنات التصفٔة في ظل شٓادة الاىتاج مً اليفط الخاو المصدز  ميُ ّ

 .مً جَة اخسىمْاجَة الاعنال الازٍابٔة  ميجَة ّ
العدٓد مً الملاحعات ضعٔا ميُ ّدعنا للشسنات ّناٌ لمهتب المفتش العاو دّزاً مؤثساً في تلو الجَْد لما قدو 

ّننا اّضختُ فصْل التكسٓس. ّبالتالٕ فعلى الكٔادات الادازٓة في نافة اليفطٔة  العسام  شٓادة صادزاتاليفطٔة مً 
بتكدٓه زؤى ّاضخة المعالم ّخطط ّحطب طبٔعة عنلَا التشهٔلات اليفطٔة الطعٕ الى تكدٓه لدَْدات انجس 

ضغط اليفكات ّالاضتفادة الكصْى يفٔرٍا مً اجل المطاٍنة في تحطين الْضع المالٕ للبلد مً خلال يمهً تّاقعٔة 
ّتكلٔل فسص اىتَاش المفطدًٓ في الاضتفادة الشخصٔة الدىٔئة مً التخصٔصات المتْفسة لها ّالخبرات المتراننة لدَٓا 

 مً الْضع الحالٕ للبلد.


