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SIGLES ET ABREVIATIONS

STRATEGIE D’ENDETTEMENT 2015
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INTRODUCTION

Les effets des initiatives PPTE et IADM ont permis aux pays a
faible revenu dont le Niger de retrouver la viabilité de leur endette-
ment. Du fait de cette situation, ils peuvent ainsi prétendre aux
nouvelles opportunités de lever des fonds d travers diverses sources
de financement en vue de réaliser leurs ambitions 1égitimes de déve-
loppement. Il s’agit notamment des sources concessionnelles et
semi-concessionnelles auprés des partenaires traditionnels et non
traditionnels, des marchés financiers sous régional et international
entre autres.

Cependant, ces opportunités qui ont Iallure d’une aubaine
soulévent pourtant de nouveaux risques et défis. En effet, ccs
pays sont tenus de faire les bonnes options de financement alors
que dans la majorité des cas, il leur manque un cadre institutionnel
cohérent leur permettant d’évaluer correctement les codts et ris-
ques associés aux différents emprunts.

Afin d’éviter aux pays post-PPTE de retomber dans le cycle
de surendettement et de les aider & construire des stratégics de
gestion de la dette, la Banque mondiale et le Fonds monétaire
international ont mis en place deux outils. Le premier qui cst un
dispositif de surveillance du niveau d’endettement est relatif a
’analyse de viabilité de la dette ; le second simule les flux de

trésorerie, détermine et évalue les colts et risques associés aux
emprunts.

Au plan régional, le Réglement n® 09/2007/CM/UEMOA du 4
juillet 2007 de I’'UEMOA portant cadre de référence dc la politi-
que d’endettement public et de gestion de la dette, exhorte les
pays membres a sc doter des comités nationaux de gestion de la

dette dont la mission est entre autres, 1’élaboration du document
relatif a la stratégie annuelle d’endettement public et la stratégie de
gestion de la dettc 3 moyen terme. Les présents travaux s’inscri-
vent dans le cadre de la réalisation dudit document qui est annexé
alaloi des finances.

L’objectif visé par cette stratégie est de pourvoir aux besoins
de financement de I'Etat et de ses obligations de paiements futurs
aux moindres colits possibles a long terme tout en minimisant les
risques liés @ 'endettement et en contribuant au développement
du marché régional des capitaux.

Cet objectif s"inscrit dans le cadre des orientations en matiére
de financement extérieur contenu dans le programme de la renais-
sance (80% de dons et 20% emprunts). Il se traduira par la conso-
lidation de nos rapports avece les Partenaires techniques ct finan-
ciers et la diversification de ceux-ci dont les pays émergents.

Le projet de Budget de I’Etat au titre de I’année 2015 est
¢laboré sur Ia base du cadrage macroéconomique prévoyant une
croissance économique de 5,8%. Cette croissance prévisionnelle
est en effet sous-tendue par les hypothéses de mise en ceuvre du
PlaQ de développement économique et social (PDES), notamment
Plnitiative 3N, la poursuite des projets structurants et celle des
exploitations pétrolicre et miniére,

e e s e
| wutémcg';n:n xlcls ) stat arrété a la f"m de .dc-
de I'année 2015 est él’lb:)ré‘- DUL L ’ L'ﬂ(.jC[lL‘mL‘mPUbIIC au titre
terme sont égaicmént éormu]t'- . -L;‘ btr‘fn?glcs RS
Pobjectif retenu, un ch"oix i -Lb‘ i

, x de
préférences par rapport

atives a moyen
et en se basant sur
la meilleure stratégic qui refléte les
au compromis colt-risque sera opéré.
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Auparavant, il sera rappel¢ les points forts de la Stratégie
d’endettement au titre de ’année 2014 sans I"évaluer du faj; de
I’indisponibilité de certaines données liées a sa mise en ®uvre
telles que les recettes non fiscales a recouvrer d’ici lafin de Iannce
ainsi que les dépenses a exécuter sur le reste de "année entre
autres. 1] sera ensuite procédé a la présentation des caractérig;_
ques du portefeuille dcla dette publique au 31 décembre 2013

PARTIE I : EVALUATION DE LA MISE EN (EUVRE pg

LA STRATEGIE 2014

Rappel des objectifs macro-économiques et des hypothgseg
retenues dans la stratégie 2014

La stratégie 2014 a été batie sur la basc des objectifs macrogcg.
nomiques ci-aprés poursuivis.

Il s’agitde:

- améliorer la mobilisation des ressources internes et poyr.
suivre la maitrise des dépenses publiques (y compris les exonéra-
tions) tout en respectant un niveau d’allocation budgétaire accep-
table en ligne avec les priorités du Gouvernement ;
apurer 4 court et 3 moycen termes tous les arriérés de paie-

ments intérieurs ;
améliorer le cadre de I’intermédiation financiére ;

- préserver la viabilité de la dette publique tout en dégageant
unc marge de manccuvre pour accroitre les dépenses d’investisse-

ments.

Pour atteindre ces objectifs, les hypothéses suivantes ont été
retenues. [ s’agit de:

- laconsolidation de la paix et du climat sécuritaire ;

- la poursuite du programme économique et financier avec le
FMI et la mise en ceuvre des réformes des finances publiques et du
secteur financier visant la consolidation du cadre macroéconomi-
que;

- I’absence de chocs exogénes (invasion acridienne, parasi-
taire, sécheresse, inondation...) ;

- lamise en ccuvre de I'Initiative 3N ;

- Uexécution normale du PDES, notamment la poursuite des
grands chantiers tels que : le barrage de Kandadji, 1a construction
d’abattoirs modemes ;

- Pexploitation normale des mines (SOMAIR, COMINAK,
SOMINA) et le projet Imouraren ;

- lapoursuite de I’'amélioration de la production pétroliére;

- I'accélération du renforcement des capacités de 1’administra-
tion pour une meilleure mise en ccuvre des stratégies et politiques;

- lanonaccumulation des arriérés.

Sur la base de ces hypothéses, 1’ économie nationale devrait s¢
maintenir sur le sentier de la croissance avec un taux de 7,5%en 2014
et un déficit budgétaire hors dons qui s*établirait a 13,4% du PIB.

Au plan de P’exécution budgétaire, le programme des dépenses
et les engagements liés au service de la dette publique au titre de la
loi de finances initiale de 2014 se sont levés a 15658 milliards d°
F CFA pour des recettes budgétaires estimées 4 953,5 milliards d¢
FCFA. 11 s’est alors dégagé un déficit de 612,3 milliards de FCF{?-
La prise en compte de I’amortissement de la dette pour l7'§ ml:
liards de F CFA et de I"apurement des arriérés internes de > mt
liards de F CFA induirait un besoin de financement de 633, 11"
liards de FCFA.
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PARTIEHL: CARACTERISTIQUES DU PORTEFEUILLE DE LADETTE PUBLIQUE

lI-1 Structure du portefeuille de la dette publique

Les tablcaux ci-dessous donnent la structure et I’évolution du portefeuille de la dette publique du Niger.

Tableau n° 1 : Structure du stock de la dette publique de 2007 a 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Stock dette extérieure 67,1% 73,5% 78,8% 84.4% 86,7% 89,0% 88,6%
Stock dette intérieure 32,9% 26,4% 21,2% 15,6% 13,3% 11,0% 11,4%
Stock total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source: CNGDP/MF

Le stock de la dette publique du Niger est caractérisé par une prépondérance de la dette extérieurce. De 67,1% du stock total en 2007,

la dette extérieure cst passée a 73,5% en 2008 pour augmenter progressivement et atteindre 89% en 2012. On note une légére'dinTin ution
de la proportion (88,6%) en 2013. La dette intéricure (hors CAADIE ct « Ies restes a payer » du trésor) a connu une évolution inverse.
En effet, celle-ci représentait 32,9% du stock total en 2007 et a suivi unc tendance baissiére jusqu’a fin 2012 ou elle represente 11% du

stock total. .
Tableau 2 : évolution du stock de la dette publique de 2007 4 2013 (en milliards de FCFA)

Années 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Stock dette extérieure 322,1 393,9 475,9 479,9 4949 606,2 682,6
Multilatérale 246,0 301,6 390,5 366,4 388,9 486,3 518,6
Bilat¢rale 76,1 92,4 85,4 113,5 106,0 119,9 163,9
Stock dette intéricure 157,7 141,5 127,7 38,7 76,0 73,24 - 87,9
Stock total 479,8 535,6 603,6 568,6 570,9 679,44 770,4

Source : CNGDP/MF

Le stock total de la dette publique passc de 479,8 milliards de F CFA en 2007 4 679,4 milliards de F CFA en 2012. Il est a signaler que
ce stock était de 956,95 milliards de F CFA en 2005 contre 443,8 en 2006. Cette baisse du stock enregistrée a partir de 2006 s’explique
essentiellement par I’annulation de la dette résultant de la mise en ceuvre de |'Initiative en faveur des Pays pauvres trés endettés (PPTE)
et de I'Initiative d’allégement de la dette multilatérale (IADM). En revanche, I’augmentation progressive a partir de 2007 (except€ en
2010) s explique par les décaissements extérieurs liés a la misc en ceuvre de projets et programmes de développement. A fin décembre
2013, le stock de la dette publique extérieure est évalué & 682,6 milliards F CFA se répartissant pour 518,6 milliards pour les multilatéraux
et 163,9 milliards pour les bilatéraux. Ce stock est composé de I’encours s’élevant & 645,7 et de la dette en discussion qui est de 36,9
milliards. Cette derniére est due a I’ Irak, au Taiwan, a la Libye et au FGECE. Par manque de plan d’amortissement, ce montant sera déduit
du stock dr |a dette extérieure et ne fera donc pas partie de I’analyse. Le graphique suivant donne la structure de ’encours de la dette
publique au 31 décembre 2012,

Graphique 1 : Structure de I’encours de la dette publique au 31/12/2013

m BILATERAL
= MULTILATERAL
DI

Afin décembre 2013 I'encours de la dette publique (hors dette en discussion et hors garantie) est estimé d 733.6 milliards F CFA se
répartissant pour 517.6 milliards (71%) pour les multilatéraux, 128, 1 milliards (17%) pour les bilatéraux et 87.9 milliards pour la dette

niCrirure, soit 12% de la dette totale.
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La dettc intérieure est composée de la dette vis-a-vis de la BCEAO (avances statutaires), de P'allocation de DTS et des titres d” Fryy

11-2 Evolution du service de la dette publique
Le service total de la dette a connu une tendance baissicre de 2007 22009, passant de 42,6 milliards de F CFAen 2007 4 38,86 milliards

de F CEA en 2009 : cette baisse est 1"effet des différentes initiatives d’allégement dela dette (PPTE, IADM). A partir de 2010 I’ évolutig,,

se fera en dent de scie avec un pic en 2010 (49,44).

Tableau n° 3 : Evolution du service de la dette de 2007 A 2013 (en milliards de FCFA)

Années 2007 2008 2009 2010 2011 2012 I @
1 - Dette publique extérieure

Service effectif 34,20 25,53 24,96 29,44 20,04 23,6 27 JL_
dont PPTE 26,11 18,21 17,05 17,61 16,84 15,5 1@‘
2 — Derte publique intérieure

Service effectif 8,40 15,70 13,90 20,00 27,20 9,80 12,96

3 - Dette publique totale (1) + [2)

Service cffectif total 42,6 41,23 38,86 49,44 47,24 334 40,22

Source : CNDGP/MF

II-3 Structure en devises du portefeuille de la dette publique
Au 31 décembre 2013, le portefeuille de la dette publique extérieure est composé de droits de tirages spéciaux (38%), du franc CFA

(17%), de I’euro (15%), du dollar des Etats-Unis (13%), du dinar islamique (6%) et des autrcs devises (11%).

Pour mieux cerner les fluctuations des taux de change, il est a remarquer que 45% du portefeuille est constitué des devises composites
que sont le DTS, I'UCF et le ISD qui sont le panier de dollars USD (41,9%), de I’euro EUR (37,4%), du yen japonais JPY (9,4%) et de
la livre sterling GBP (11,3%) (la GBP est ensuite convertie en USD).

A T'issue de la décomposition du XDR(DTS), de I"'UCF et de I'ISD en ces devises élémentaires, la répartition dc la dette publique
extéricurc au 31 décembre 2013 par devises élémentaires (devises de remboursement) se présenterait comme suit :

Graphique 2 : Répartition de la dette publique extérieure par devises élémentaires

AUTRES
%

SAR

B USD
m| CUR
@ XOF

| JPY

SAR
@ AUTRES

Source : DDP
2344

IT résulte de cette nouvelle décomposition i i i e
M - s que le dollar US est la devise la plus importante du portefeuille avec 36%. soil ~
milliards de F CFA suivi de I’ euro avec 32%, soit 203,5 milliards de F CFA et enfin du franc CFA avec 17% soit 112,5 milliards d¢ FCFA:

En tenant compte de la parité - oé
S parité fixe du F CFA et de I’eu ; ) “feui X 20 ~st réellement €Xpo>
aux variations de taux de change, ro, on notera que 51% du portefeuille de 1a dette extéricurc estree

Cette forte proporti Sveraita . ent par
proportion et la diversit¢ de devises exposent le portefeuille & des fluctuations du taux de change ct appeflent P

consequent a une analyse du risque de change
neérdts &

Par contre la dette publi : fi de risque li¢ aux flu
ublique est 4 100 %, 3 ’intéré il n’exi isque li¢ i staux &
portefeuille de la dette existante. 7o @ taux d’intérét fixe, il n’existe donc pas sque lié aux fluctuations des taux a4
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‘Tableau n°® 4 ; Répartition des instruments en fonet;
: Al ts en fonction des conditionnalités des créanci
iers

Libellé Créanciers

Multilatéraux concessionnels IDA, FAD, FIDA Durée (AN) | Différé (AN) |  Taux (%)
Multlatérauxsami-coneassionnel BID. BIDC. FS-OPEP, BADEA, BOAD, UEMOA. Fol ‘Z 1(7) 0,75
Bilatéraux concessionnels AFD, Belgique - 5 ]Z;/
Bilatéraux semi-concessionnels | FSD, CHINE, FKDEA, INDE 23 7 ;
Bilatéraux nonconcessionnels | Congo Brazzaville in : ;

De I’analyse du tableau ci-dessus, on remarque que I'IDA, le FAD
. ‘ . s ct le FIDA offrent des conditi i
totalisent 4 eux sculs 53% du portefeuille de la dette extérieure (46% de la dette totale) RS

II-4 Evolution des ratios d’endettement

Le tableau ci-aprés présente I’évolution des différents ratios en maticre d’endettement de 2008 a 2013

Tableau n° 5 : Ratios d’endettement de 2008 4 2013 (en %)

Normes 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ratios de solvabilité de | VA/PIB £ 40 12,40% 12,00% 12,00% 11,3% 14,89% 16,6%
VA/EBS<150% 66,30% 63,00% 63,00% 50,7% 60,09% 71,9%
VA/RBI £ 250% | 66,40% 66,30% 66,30% 75,6% 94,84% 96,5%
Ratios de SD/RBI S 20% 6% 8% 15,4% 10,8% 6,15% 3,6%
Liquidité SD/EBS < 20% 6% 6% 3% 7,3% 3,89% 2,7%
Critére de convergence
stock dette/PIB :
UEMOA < 70% 22% 24% 21,4% 19% 19,54% 25,6%

Source : CNGDP/MF

Il est 4 noter que les ratios de solvabilité et de liquidité s’¢établissent tous en dessous des seuils critiques ; ce qui augure de la viabilité
de la dette extérieure du Niger. Cette tendance des ratios d’endettement est confirmée par les résultats de analyse de viabilité de la dette
41"horizon 2032 effectuce en octobre 2012 par la commission technique du Comité national de gestion de la dette publique. Toutefois, les
engagements futurs, notamment dans les secteurs des mines ct énergie doivent étre maitrisés afin de préserver la viabilité. En effet, la scule
a viabilité de la dette effectuée en octobre 2012 du prét garanti 240% de la SORAZ, soit 352 millions

prise en compte dans 'analyse de 1
ng terme. Le Niger cst ainsi passé¢ de la

de dollars US, dégrade lcs ratios d’endettement sans toutefois compromettre la viabilité a lo
catégorie des pays a risque faible a celle des pays a risque modéré.

En outre, avec un stock nominal de la dette publique totale rapportée au PIB inférieur a la norme de 70% (25,6% ¢n 2013), le Niger

respecte ainsi le critére de convergence de "'UEMOA.
PARTIE I1I : STRATEGIE DE GESTION DE LADETTEADOPTEEAU TITRE DE L’ANNEE 2015

Cette stratégie 2015 a été élaborée sous les hypothéses macroéconomiques ci-aprés en scénario de référence choisi par rapport au

scénario de forte croissance et de faible croissance.
Hypothéses du cadre macroéconomique pour la stratégic 2015 :
I11 -1 Hypothéses du scénario de référence
s de I’environnement sont favorables a la poursuite de la politique du Gouvernement déclinée

tégrée aux marchés financiers internationaux, elle pourrait profiter dece
Soradé, lié & I'expansion des

Au plan international, Les perspectiv
atravers le PDES. Bien que I'économie nigérienne soit pcu in
contexte a travers la poursuite de la mobilisation des appuis extéricurs et d’un solde commercial moins d
recettes d exportation du pétrole et de 'uranium.

Sur le plan national, les objectifs de politiques ¢con

cuvre du Plan de développement ¢conomique ct socia
efficace des politiques publiques. lls s’inscrivent aussi dans la poursuite de I'accroissement des investissements publ

infrastructures et la mise en ccuvre plus large de I’ Initiative 3N (les Nigériens nourrissent le Nigériens), le tout dansun ¢
endancicl ou de croissance moyenne) qui traduit les hypothéses de performance moyenne, Tep

omiques du gouvernement s’inscrivent dans le cadre de la poursuite de lamiscen
1 (PDES 2012-20135). Le but est d assurer une coordination et uné gestion plus
ics surtout dans les
ontexte de séeurité
renforcée. Ce scénario de base (ou't ose Sur
les hypothéses suivantes :

Ja poursuite de la consolidation de la paix et du climat sécuritaire ;

i ¢ i ; ; - : cccteur financiet
. lapoursuite du programme économique et financier et la mise en ceuvre des réformes des finances publiques et du secteut :

visant la consolidation du cadre macroéconomique;;
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e . snes (invasion acridi s sitaire, sécheresse, ir ation-—) -
- lapluviométric normale avec I’absence de chocs exogénes (invasion acridienne, parasitaire, ,inondation—) ;

- I’exécution normale du PDES a travers la poursuite de lamise en ccuvre de I’initiative 3N e_t 'notammcnt cel!e des. grands Chan\ius
tels que : le barrage de Kandadji, 1a construction d’abattoirs medernes, le projet de Iz? boucle ferroviaire, la centrale ¢lectrique et thermique
de Goroubanda, I"exploitation du gisement de charbon de Salkadamna, la cimentenic de Kao, etc.

- I'exploitation normale des mines (SOMAIR, COMINAK, SOMINA) ;

- la poursuite de "amélioration de la production pétroliere ;

- T’accélération du renforcement des capacités de I'administration pour une meilleure mise en ceuvre des stratégies et politiuns;

- lamobilisation plus accruc des ressources internes et externes ;

- lastabilisation des prix de I'uranium sur le marché international.

Globalement, sur la base des hypothéses retenues, le taux de croissance de I’économie nigerienne s établiraita 5,8% en 2015 ¢ 109,
en moyenne sur la période 2015 a 2017.

Au niveau des finances publiques, le solde global hors dons en pourcentage du PIB s’établiraita -14,8% en 2015 et serait de-10,59,

¥ ’ £ 0/ ~ .
en moyenne sur la période 2015-2017. En incluant les dons, il représenterait -8,6% du PIB en 2015 et -4,4% en moyenne sur la période.
3 1 0, St

Le taux de pression fiscale s’établirait 4 19,6% du PIB en 2015 ct serait en moyenne de 20,7% sur la période 2015-2017.

Le tableau ci-aprés récapitule I’évolution des indicateurs macroéconomiques reflétant une progression du déficit primaire passant de
8,6% du PIB nominal en 2015 i 8,2% en 2016 avant de se contracter 2 6,9% du PIB en 2017. La position de cet indicateur macroéeong.-
mique réveéle que le pays a besoin de financements additionnels au titre de la reconduction de sa dette.

Tableau n°6 évolution des indicateurs macroéconomiques en scénario de référence

Années en millions de F CFA 2013 2014 2015 2016 2017
Recettes publiques (dons incl.) 933 300 1 082 600 1301 100 1438400 1551 700
Dépenses prim. sccteur public 1 010 800 1316100 1414014 1517201 1 641 433
Dépenses secteur public 1022 300 1341 900 1441 600 1555100 1 685900
Dépenses intéréts secteur public 11 500 25800 27586 37899 44 467
Avoirs ext. net. (millions USD) 1132 1396 1551 1514 3325
PIB nominal 3659500 4312400 4681 000 5102 400 6212 500
Déficit primaire : -10,4% -13,0% -8,6% -8,2% -6,9%

Source : CNGDP/MF

111 -2 Hypothéses du scénario optimiste :
- une fortc pluviométric ;

- uncamdlioration significative de la situation économique au niveau de la sous-région qui induirait notamment une forte mobilisa-
tion des recettes internes, une hausse des dépenses publiques d’investissement, un financement bancaire suffisant de 1’économie et une
forte mobilisation des ressources externes ;

- unecbonne exécution du PDES;

- uneaccélération de I'activité dans les secteurs miniers ct en rapport avec Iexécution des grands chantiers : barrage de Kandadji,
exploitation de la mine SOMINA, la boucle ferroviaire, la cimenteric de Keita, la centrale de Gorou Banda.
A ]

- uncaccélération de la production pétroliére a partir de 2017 ;
- Unc hausse sensible des prix de I’'uranium sur le marché international.

Aussi, les multiples efforts allant dans le sens du rétablissement du climat sé
transactions commerciales. L’on s’attend 4 un renforcement des exportations en
tivité des produits agricoles.

curitaire dans la Sous-région constitueraient un atoutaus
rapport notamment avec une amélioration de la compet-

Globalement sur la base des hypothéses retenues,

le taux de croissance de 1¢ ie nigén Stablirait a 8 2 0
o Conor 2 v 9% en 2015 et¢
moyenne 11,7% sur la période 2015-2017. nomie nigenenne s’établirait 4 8,3% en

Du coté des finances publiques, Le taux de p
2017, soit une moyenne de 23,0% sur la période.
du PIB sur la période 2015-2017.

ression fiscale ressortirait respectivement a 22,3%, 22,3% ct 24,5% en 2015, 2016

F 4 N G,’
Les soldes globaux hors dons et avee dons ressortiraient en moyenne a -5,9% €t 0.9%

I -3 Scénario de faible croissance :

Ce scénario est fondé sur les hypothéscs Suivantes :

- unc faible pluviométrie comparée a |a normale ;
k]

- des extemnalités négatives sur |6 i
S e sur | économic dy Ni P S 5 me
. 2 : 1ger " " o soime ernes, ¥
baisse des dépenses publiques d’investissement, un f; &er qui induiraient notamment une faible mobilisation des recettes inter
$]

. . o8
aible . < B - 4 - Cation 46
ressources externes ; ¢ financement bancaire de I’économic et une baisse de la mobilist

T F
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unc appal‘ilifm de chocs exogénes liés au contexte sécuritaire, aux gléas cte.

des difficultés dans ’exécution du PDES ;
un ralentissement des grands chantiers : barrage de Kandadji, exploitation de la mine SOMINA-

. un ralentissement de la production pétroliére et miniére et un retard dans |

' . e projet d’exportation du brut ;
endance baissiére des prix de ’uranium sur le marché international. ’

- unet

Surla base de ces hypotheses, e taux de croissance du PIB réel scrait de 3,1% en 2015 et 3.8% en moyenne sur la période 20
’ penode 2015-2017.

Au niveau des finances publiques, la faible performance de I'économie se caractériserait par une mobilisation insuffj
n insuffi

at. Le taux de pression fiscale ressortirait 4 16,0% en moyenne sur la période 2015-2017. sante des

ressources de I'Et

Fn scénario tendanciel, au plan budgétaire, en 2015 les dépenses totales prévues s’élévent a 1 707.14 mi
ecettes budgétaires attendues se chiffrant & 1014,0 milliards de FCFA. 1l sc dégage ainsi un déficit budectai
prenant en comple I'amortissement de la dette qui est de 67,7 milliards de francs CFA ct la réduction des a
dégage alorsun besoin de financement brut de I’Etat de 770,9 milliards de FCFA.

lliards de F CFA pour des
_rf: l:]e -693,2 milliards, En
mierés de 10 milliards, il sc

Tableau n°® 7 : Besoin de financement brut de I’Etat

Preévision 2015
En milliards de F CFA En % PIB
Recettes budgétaires 1014,0 21.7%
Dépenses budgctaires 1707,1 36,5%
Solde budgétaire base engagement (déficit -) -693,2 -14.8%
Amortissement de la dette -67,7 -1,4%
Apurement des arriérés -10 -0,2%
Besoin de financement brut du TOFE -770,9 -16,5%

Source : CNGDP/MF

Pour faire face a ce besoin de financement, I’Etat mobilisera des aides non remboursables réparties en dons projet pour un montant
de 197.6 milliards de F CFA et dons programme pour un montant de 92,1 milliards de FCFA. 11 sc dégagera alors un besoin d’endettement
de 481,2 milliards de F CFA a repartir en emprunts extérieur et intérieur.

Dans le cadre du développement et du renforcement du marché régional proné par I'UEMOA, ce besoin d’endettement pourrait s¢
répartir comme suit :

Tableau n° 8 : Répartition du besoin brut d’endettement brut

:F Prévision 2015

;' En milliards de F CFA En % PIB
RAmortissement de la dette -67,7 -1,4%
Besoin d’endettement 481,2 10,3%
emprunt extérieur 346,2 7,4%
emprunt intérieur 135,0 2,9%

Source : CNGDP/MF

Pour garantir ce besoin d”endettement, le gouvernement doit mobiliser auprés des créanciers externes 346,2 milliards de F CFAeta

Vinterne 135 milliards de FCFA, soit respectivement 72% et 28% du besoin d’endettement.

2 . . " o B g i réanciers et
lableau n° 9 : Répartition du montant & mobiliser a extérieur en fonction des groupes de ¢

de leurs conditionnalités de prét.

Libellé instrument Groupe de Montant @ | Duréetotale | Différé TL:I.ILY' e
créanciers mobiliser | moyenne moyen d’intérét(%6)
’ (milliards (années) (années)
S de FCFA) —
s 10 X
: Mmlcasionncls IDA, FAD, FIDA 149,7 jg ;
— : . /____—
i wsmi concessionnels | BADEA, BID, BIDC, OPEP__| 133,2 x -
i | Bilatéraux concessionnels AFD, Belgique 1,9 = - =
. — 2
L Bilaidraux semi concessionnels CHINE, FSD, INDE, FKDEA | 61.4

Jtre créancicr

| Q ~ - v

wource : CNGDP/MF

I pral,j,?ff" noter que dans le cadre de la couverture du besoi
- ci-dessus.

== rnnditionnalités que les créanciers W
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Tableau n° 10 : Répartition du montant a mobiliser A I’interne en fonction de la nature des titres.
Emissions Montant (milliards de FCFA) ﬂtjlt:i:;éd(f:;"::S)
Bon de trésor 35 )
Obligations 100
Obligations

Source : DGTCP
PARTIE IV : STRATEGIE DE GESTION DELADETTE AMOYEN TERME

e gestion dela dette se traduit également par un besoin

; " . i iques en matiére d
Le souci de notre pays de s’approprier des meilleures pratiqu s ette existante qu’aux nouveaux P —————

d’outils quantitatifs de gestion des coiits et risques inhérents tant au portefeuille
Afin de préserver le cadre budgétaire des effets pervers des chocs macroécon
¢laborer une stratégie de gestion de la dette a moyen terme. .
La présente stratégie d’cndettement & moyen terme aura pour double objectif :

omiques et financiers, le gouvernement s cst engagé

- ledéveloppement du marché de capitaux intérieur ;

- la prise en compte des coiits ct risques li¢s aux emprunts. ’

aux caractéristiques du portefeuille dc la dette afin fic detecter’la. nz?ture et
utions. En outre, il s’agira de concevoir une strategie a partir
Iternatives. Un choix doit étre opéré en se fondant sur I”objectif
feuille de la dette actuclle. Ce choix devrait a terme atténuer

Pour ce faire, unc attention particuliere doit étre portée :
I"ampleur des coits et risques qui lui sont associés, ainsi que leur's .evol
d’hypothéses macroéconomiques réalistes et de construire des stratcgies a
ci-dessus afin de permettre aux autorités de réduire les risques associés au porte
la pression qu’exercerait le service de la dette sur la liquidité budgétaire. o o

1l est a remarquer que le portefeuille actuel de la dette publique cst composé essentiellement des préts a taux d’intérét fixes. Ainsi, les
coits Iiés 4 la variation des taux d’intéréts sont inexistants.

Cependant, la diversité des préts externes libellés en devises expose le pays aux risques liés au taux de change.

V- 1 : Composition en instruments du portefeuille 4 fin 2013

2% 3%

B Multi-Concessionnels

B Multi-Semi-Concessionnel
= Bil-Concessionnel

| Bil-Semi-Concessionnel

& Bil-non-Concessionnel

Z Domb5ans

~Dom7ans

% Dom 10ans

A fin décembre 2013, la structure du portefeuille de Ta dette est composée de 8394
) ()

i i de de e 0/ e intérieurc.
En fonction des instruments construits, le portefeuille 6 e ette extérieure et 12% de dette in

partit comme suit :

Multilatéraux concessionnels : 47%, - R '
! : o 5 Multilatéraux semi concecc:
concessionnels 3% ; Obligations du trésor de 5 ane 5 I concessionnels 24% ;

! . . e L4 . pon
% ; Obligati 3 Bilatéraux concessionnels 14% ; Bilatcraux
» Ybhgations du trésor de 7 an

s 2% ; Obligations du trésor de 10 ans 3%0.

R
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