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'لمر'جع 'لعا-.. تقرير يحر) 'لبرلما!
تقا4ير 3 تحقيقا1


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
editor

عبد 'لعزيز 'لنقر
شمس تشر?   Aصبا كل  Hطلالة  مع 
!' بيد  'لإعلا!   Lيقو هكذ'  جديد  يوما 
Aطلالة كل صباH !' L1 'لإعلا! يقو'P
تقرير حملها  كلمة   ،Tفسا يولد  جديد 
Vلمر'جع 'لعا- 'لطاهر عبد 'لقيو- 'لذ'
(83) فى  Yمس  للبرلما!  تقريره   [T3Y
منظمة  !' 'لى  مشير'  صفحة 
من عنها  يصد4  3ما  'لعالمية  'لشفافية 
تقا4ير تشير 'لى Hشكالية 'لفساT فى
3ضعية 'لى  'لد4'سة  3تشير  'لعالم 
'لسوT'! فى 'لفترe من 2001 'لى 2014 لتؤمن
'لآلية  !' على 
تفعيل 'لى  تحتا)   !'Tبالسو 'لحالية 
Tبالفسا 'لمعنية  'لقائمة   eللأجهز
3فعالة 3'ضحة  Hستر'تيجية  33ضع 
عناصرها تؤخذ   !' يمكن  لمكافحته، 
eلمتحد' 'لأمم  'تفاقية  من  3تستلهم 
'لمر'جع  nير كما   ، 'لد3لة  Hجاoتها  'لتي 
(232) 4قه  'لرئيس  قر'4   !' 'لعا- 
'لأمم 'تفاقية  على  به   ?Tصا  V3'لذ
T'عدH3  Tلفسا' لمكافحة   eلمتحد'
eخطو يعد   Tلفسا' مكافحة  قانو! 
qثلا  ، 'لصحيح  'لطريق  فى  مهمة 
حصيلة جملة  هى   eفقر 3ثمانو! 
/2013 'لمالي  للعا-  'لعا-  'لمر'جع 

.-2014

'لأu'T 'لفعلي للمو'oنة:
) مليو! جنية بالرغم من Pلك فا! ضر'ئب على شركا1 'لبترL3 تتم من خلاL قيمة 'لإنتا) 'لتي توT4 مباشرe لوe4'o 'لمالية 3لا تظهر ضمن Hير'e4'TH 1'T 'لضر'ئب ، كذلك 'لشيكا1 'لمرتدe 3'لمتأخر'1 3'لفاقد 'لضريبي تمثل نسبة 13% من

متحص
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'1 'لضر'ئب للعا- 2014 3قد 'نخفضت
مقا4نة بالعا- 'لسابق PH 2013 بلغت 1.6% مليا4 جنية فى 'لعا-

201
4

للعا- جنية  مليا4   (3.3) بملغ  مقا4نة 
'لماضي بانخفاÇ بنسبة 3Y ، %52صى
e43بضر 'لعا-  'لمر'جع 
'لضريبي 3'لفاقد  'لمتأخر'1  تحصيل 
3'لحد من 'لإعفاu'1 3'لاستثناu'1 من
'لمضافة 3'لقيمة   Lلأعما'  A4باY ضريبة 

لبعض 'لشركا1.
:Ñ4لجما'

u'TY فى  'لعا-  'لمر'جع  تقرير  خلص 
Tكبنو هنا  لاحظ  'نه  'لى   Ñ4لجما'
يوجد لا   T4'لو' 4سم  بند  فى  مضمنة 
Ñ4للجما 'لعامة  'لمو'oنة  فى  4بط  لها 
بلغت مشر3عية  لها  ليس  3بالتالي 
(213) مليو! جنية 1TY 'لى oياeT فى
كذلك  ،  T4'لمو' 4سم  بند   u'Tلأ' نسبة 
'لنقدية غير  'لجمركية   1'uلإعفا' بلغت 
جنية مليا4   2 مبلغ   2014 'لعا-  فى 
'لفعلي 'لتحصيل  من   %29 بنسبة 
مقا4نة 'لد3لية  3'لمعاملا1   e4للتجا
'لأمانا1 4سو-   !' كما  'لسابق  بالعا- 
áلصر' 3يتم  'لأمانا1  تسويتها  يتم 
منها بالخصم على حساà 'لأمانا1 مما
(356)  2ـ3ـ4  eTلما' لنص  مخالفا  يعد 
'لمالية  1'u'لإجر' لائحة  من 
3'لمحاسبة لسنة 2011 ، طالب 'لمر'جع 'لعا-

e4'TH
'لتحصيل  Tلبنو 4بط  بوضع   Ñ4لجما'
Hلغائها  3Y  T4'لو' نبد  فى  'لمضمنة 
بتو4يد 3'لالتز'-  مشر3عيتها  لعد- 
للصند3? 'لخدما1  4سو-  3تسوية 
'لى بالإضافة   1'T'للإير 'لقومي 



المراجع العام.. تقرير يحرج البرلمان | صحيفة ألوان10:29 02/09/2016

Page 3 of 12http://www.alwandaily.com/2015/11/المراجع-العام-تقرير-يحرج-البرلمان/

3عد- 'لمالية  بالسياسية  'لالتز'- 
1'T'لخصم من 'لمبلغ فيما يختص بإير'

4سم 'لتركيز 3فر? 'لمحر3قا1
تجاo3'1 نفطية:

تم 'نه  'لى  'لعا-  'لمر'جع  خلص 
eTبزيا تشغيلية  مصر3فا1   àحتسا'
3Tلا4 مليو!  بلغت 960  حق  3جه   !3T
'لحكومة بين  'لأنصبة  توoيع  عند  P3لك 
3حتى  1996 من   eللفتر  u3'لشركا
3Tلا4 مليو!   332  Tعتما' 3تم   2012
فيما فقط  حقيقية  كمصر3فا1  منها 
628 3'لبالغ  'لمبلغ  من  'لمتبقي   L'يز
مليو! 3Tلا4 تحت 'لمناقشة حتى 'لآ!
'لمصر3فا1 مر'جعة  تتم  لم  بأنه  علما 
من 'لمنصر-  'لمالي  للعا-  'لتشغيلية 
حسابا1  e4'TH3 'لمالية   e4'o3 قبل 
'لآ!، حتى  'لنفط  بمؤسسه  'لأنصبة 
متابعة  Ñهنا ليس  'نه  'لتقرير  3Yضح 
(Tيو'! 'لمالية   e4'o3 قبل  من 
'لبتر3لية 'لمنتجا1  لعائد'1  'لحسابا1) 
Hثبا1 يتم  3لم  'لكوميسا   Çقر من 
لم كما  'لختامي   àلحسا' فى  Pلك 
'لقومي للصند3?  تو4يدها  يتم 
من فيها   áلتصر' 3تم   1'T'للإير
'لبالغة  uلكهربا' مديونية   T'لسد 'لمنبع 
مخالفا يعد  مما  جنية  مليو!   (2.622)
من 'لخصم  بعد-  'لمالية  للسياسة 
'لمنبع، 3Yصت 'لمر'جعة بتوجيه 'لجها1
'لحسابا1  e4'TH 3هى  'لمختصة 
T3'عتما بمر'جعة  بالمالية   1'T'3'لإير
3'لرYسمالية 'لتشغيلية  'لمصر3فا1 
لتحديد  2014 'لى   2013 لعامي 
يتم  !'3  u3'لشركا 'لحكومة  نصيب 

HثباP 1لك محاسبيا.
'لرسو- 'لإT'4ية:
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'لسياسيا1 فى   uجا مما  بالرغم 
2014 'لعا-  لمو'oنة  3'لنقدية  'لمالية 
'لوحد'1 فى  'لإT'4ية  'لقد4'1  لرفع 
!' Hلا  'لتحصيل   euكفا لرفع  'لاير'Tية 
'لفعلي  u'Tلأ' بلغ  حيث  يتم  لم  Pلك 
'لربط من   %68 'لإT'4ية  للرسو- 
1'T'لمقد4 3حققت نسبه 1.3 من 'لإير'
كا! حيث  'لكلية 
'لمقد4Y ، %2.2 4جأ1 'لمر'جعة Pلك 'لخلل 'لى
فى 'لشفافية   e3حد تحقيق  عد- 
'لرسو- كل  بتو4يد  'لعامة  'لمو'oنة 
'لى 'لحكومية  'لخدما1  من  'لمحصلة 
(288)  eTلما' يخالف  مما  'لمالية   e4'o3

/3 من لائحة 'لإجر'u'1 'لمالية.
عبو4 4سو-   !' 'لى  'لتقرير  نبه  Yيضا 
Hنتا) من  'لحكومة  3نصيب  'لنفط 
تو4يد يتم  حيث  خلل  به   !Tلمعا'
'لعالمة 'لمر'فق  فى   áلتصر' عائد'1 
بلغت 'لعليا  'للجنة   àلحسا كأمانا1 
فى جنية  مليو!   (18.5) Hجمالها  فى 
لائحة يخالف  3هو  'لماضي  'لعا- 
لم كذلك  3'لمحاسبة  'لمالية   1'u'لإجر'
لرسو- 'لفعلي  'لتحصيل  يتضمن 
جنية مليو!   (5.511) 3'لبالغ  'لعبو4 
L3نصيب 'لحكومة من 4سو- عبو4 بتر
فعلى تحصيل  يتم  لم  كذلك   uلشركا'
!Tلمعا' Hنتا)  من  'لحكومة  لنصيب 
بلع 250 له  4بط   T3جو من  'لرغم  على 

مليو! جنيه
'لإنفا? 'لفعلي للمو'oنة:

'لإجمالي 'لفعلي   u'Tلأ' بلغ 
(50.5) 'لماضي  للعا-  للمصر3فا1 
(45.8) 'لبالغ   Tلاعتما' من  جنيه  مليا4 
جنيه مليا4   (39.3)à مقا4نه  جنيه  مليا4 
تم صرفها خلاL 'لعا- 2013 3تبين '!
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2014 للعا-   áلصر' فى   eTياo  Ñهنا
مليا4  (11.2) بلغا1   2013 'لعا-  عن 
ملاحظاته 'لعا-  'لمر'جع   nبدY  ، جنية 
!' فيه  Yكد  للد3لة  'لفعلي   u'Tلأ' عن 
بعض 'لوحد'1 لا تلتز- بتقديم بيانا1
nTيؤ مما  'لتعويضا1  بند  عن  حقيقية 
'لفعلي  áلصر' عند  3فر   q3حد 'لى 
قبل من  'لمتابعة  لضعف  Pلك   n3يعز
'لعا- 'لمر'جع  3طالب  'لمالية   e4'o3
بموجها1  1'4'oلو' Hلز'-  بأهمية 
3تطبيق 'لمو'oنة  تنفيذ  3ضو'بط 
'لمالية  1'u'لإجر' لائحة  من   Y/3  eTلما'
'لمصد?  Tلاعتما'  T3حد على   áبالصر
e43بضر 'لعا-  'لمر'جع  3طالب  عليه 
حوسبة 'لأجو4 'لذV سيعزo من 'لرقابة
على بند 'لتعويضا1 للعاملين 3'لتقيد
3شفافية  eلوحد 'لمحاسبي  بالتوجيه 
Tلوفو' سفر  لائحة  3تطبيق  'لمو'oنة 

3'لمؤتمر'1
:Ñلاستد'نة من 'لبنو'

eTياo 'لى  'لعا-  'لمر'جع  تقرير  Yشا4 
'لمصرفي 'لنظا-  من  'لاستد'نة  فى 
عا- نهاية  حتى  'لاستد'نة  بلغ  حيث 
2.2  eTبزيا جنية  مليا4   (17.7)  2014
3'عتبر  2013 'لعا-  عن  جنية  مليا4 
Vلمر'جع 'لعا- 'لى عد- (48) من قانو! 'لبنك 'لمركز'

3عد-
'لبنك بين  'لمبر-  'لاتفا?  تنفيذ 
لمعالجة 'لمالية   e4'o33  Vلمركز'
طالب عليه   ،  2013 'لعا-  'لتز'ما1 
'لقانو!  éنصو بتنفيذ  'لعا-  'لمر'جع 

بشأ! سد'T 'لاستد'نة.
'لأمانا1 3'لعهد:

'لعا- نهاية  حتى  'لأمانا1  4صيد  بلغ 
195 eT2014 (1.375) مليو! جنيه بزيا
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ما 3هو   2013 'لعا-  عن  جنيه  مليو! 
e4صدY Tجعل 'لمر'جع 'لعا- يلاحظ 3جو
خاصة جنية  مليو!   130 بلغا1  ثابتة 
3'لمخز3! 'لمضافة  بالقيمة 
3'لجسو4 'لطر?   e4'o33 'لاستر'تيجي 
éبنصو 'لتقيد  عد-  'لى  بالإضافة 
قيا- 3عد-  'لمالية   1'u'لإجر' لائحة 
'لحسابا1 بفحص  'لحسابا1  Tيو'! 
3'لتنبيه 'لوحد'1  من  Hليه  'لمقدمة 
ظهر كذلك   ، 'لأمانا1   e4صدY بتصفية 
فى  Ç3لقر' مسحوبا1  فى 
مليا4  (1.6) بلغت  'لختامية  'لحسابا1 
ePلشا'  eلأ4صد' معالجة  يتم  3لم  جنيه 
تطابق عد-  كذلك  'لمشر3عا1  لبعض 
'لفعلي  u'T3'لأ 'لختامي   àلحسا' بين 
3'لبيانا1  Ç3لقر'  e4'TH من  'لمقد- 

'لمقدمة من 'لمشر3عا1
'لعجز 'لمرحلي:

بنهاية 'لمرحل  'لعجز  'جمالى  '4تفع 
جنيه مليا4   (33.6) 'لى  ليصل   2014
بزياeT (2.5) مليا4 جنية عن 'لرصيد فى
صافى  eTلزيا' 3تمثل  'لسابق  'لعا- 
كذلك  2014 'لعا-   Lخلا 'لتسويا1 
عن  e4عبا للعجز  تمت  'لتي  'لإضافا1 
/ ضما!  خطابا1  لقيمة   T'سد
Yصلا تكن  لم  3مديونيا1   1'Tعتما'

مثبتة بالسجلا1
'لإنفا? 'لعا-:

eTلزيا' àنبه 'لمر'جع 'لعا- 'لى 'ستيعا
!' Hلا  'لأجو4  هيكل  فى   e4لمقد'
هناÑ بعض 'لوحد'1 بد1Y فى تطبيق
'لعالي 'لتعليم   e4'oكو  Vo'لمو'  4Tلكا'
3T! 'لتقيد بلائحة 'لخدمة 'لمدنية ، Yما
باستحقاقا1 يتعلق  ما  فى 
مخالفة 'لعا-  'لمر'جع  Yكد  'لمعاشيين، 
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nلقو' لرصد  3'لقضائية  'لد'خلية   e4'o3
'لصناTيق عبر  'لوحد'1  فى  'لفعلية 
صند3قين يوجد  حيث  'لمعاشية 
ببند تغذيته،  يتم  3'لقضائية  للد'خلية 
T3تر بالكامل  لها  للعاملين  'لتعويضا1 
لبعض 'ستحقاقا1   T'بسد مطالبا1 

منسوبيها من 'لمعاشيين.
'لتجنيب:

L'للأمو 'لعا-  'لمر'جع   L3جد Yشا4 
2014 'لى   2011 للأعو'-  'لمجنبة 
بلغ حيث  'لمجنبة   L'لأمو' فى  '4تفا] 
'لقومي  nمستو على  'لمجنب   Lلما'
3Tلا4، Yلف   843 جنية  مليو!   (14.6)
هذه  !' 'لعا-  'لمر'جع  3'عتبر 
'لقانو!  T'مو خالفت  'لمما4سة 
صدقية عد-  فى  مخاطرها  3تتمثل 
'لمالية  1'u3'لإحصا 'لمؤشر'1 
á'هدY تحقيق  H3عاقة  3'لاقتصاTية 
طالب 'لمر'جع  فا!  3لذلك  'لمو'oنة، 
قانونية غير  4سو-   n' تحصيل  بوقف 
e4'o3 لا بمو'فقةH 13منع فتح 'لحسابا
هذه فى   á3'لتصر 'لمالية 
'لمالية  e4'o3 من  بعلم  'لمتحصلا1 
Lلكافي عنها من خلا' A3كذلك 'لإفصا
1'u'جرH 'لى  H3خضاعها  'لمالية  'لقو'ئم 
قصو4 معالجة  'لى  بالإضافة  'لمر'جعة 
كل  PنفاH3 3'لتمويل   1'Tلاعتما'

'لتصرفا1 'لمالية 3فق Hطا4 'لمو'oنة.
مخالفا1 قومية 33لائية:

'لتعويضا1 جملة   !' 'لى  'لتقرير  Yشا4 
مليا4  (16.0) 'لمالي  للعا-  لعاملين 
'لعا- عن  جنية  مليا4   (2.1)  eTبزيا جنية 
'لسابق بينما بلغ 'لصرá 'لفعلي حتى
نهاية Tيسمبر 2014 مبلغ (17.5) مليا4
حيث جنية  مليا4   (1.5) بلغ   o3بتجا جنية 
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بالد3لة 'لعاملين  تعويضا1  شكلت 
2014 للعا-  'لإنفا?  من   %35 نسبة 
طالب لذلك   ، 'لفعلية   1'T'لإير' من 
oلجها' 'هتما-  بعد-  'لعا-  'لمر'جع 
3'لمقترحا1 بالتوصيا1   Vلتنفيذ'
Aلمقدمة من 'لمجلس 'لأعلى للإصلا'
للأجو4 'لأعلى  3'لمجلس   n4'Tلا'
'لقو'نين تو'فق  عد-  'لى  بالإضافة 
ملفا1  Lكتما' عد-  كذلك   ، 3'للو'ئح 
'لأصلية 'لتعين  بمسوغا1  'لعاملين 
'لثبوتية 'لمستند'1  3'صل 
نص يخالف  مما  'لعلمية   1'T3'لشها
'لماeT (154) من لائحة 'لخدمة 'لمدنية
للمتوفين Yجو4  'ستخر')  'ستمر'4  مع 
هم 3'لذين  'لعمل  عن  3'لمستقيلين 
بلغو 3'لذين  مرتب  بد3!   1'oجاH فى 
'لعمل عن  3'لغائبين   êلمعا' سن 
فى متصلة  يو-   45  eلمد عذ4  بد3! 

بعض 'لوحد'1
:eمخالفا1 فى 'لزكا

'لمشر3عا1  !' 'لعا-  'لمر'جع  'عتبر 
لها ليست   eلزكا' Tيو'!  ينفذها  'لتي 
تم 'لتي  للمشر3عا1  3متابعة  4T'سة 
لصالح عائد'تها  تحقيق   n3مد Hنشائها 
Vلذ' 'لتعدين   u3عا  !' كما   u'لفقر'
نسبة TYنى  سجل  'لديو'!  Yنشأه 
بالرغم 'لربط  من   %31 بلغت  تحصيل 
ثما! فى  يوجد  'لتعدين   ëنشا  !' من 
'لشركا1  eكاo 'لى  بالإضافة  3لايا1 
كذلك لا توجد Yسس 3ضو'بط لتقديم
'لإنتاجية للمشر3عا1  3'لتمويل  'لدعم 
'للائحة تفعيل  عد-  مع  3'لخدمية 
'لمر'جعة لعمل  'لمنظمة  'لد'خلية 

'لد'خلية
'لصند3? 'لقومي :
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ليتم 'نه  على  'لعا-  'لمر'جع   Tشد
كما للصند3?  مجتمعية  ميز'نيه   T'عدH
لا يوجد نظا- للتكاليف 'لمعيا4ية 'لتي
3مر'قبة تحقيق  فى   e4'Tلإ' تساعد 
عد- كذلك   ، 'لمشر3عا1   uنشاH كلفة 
u'3شر 'لحسابا1   e4'Tبإ  !oلمخا' 4بط 
قو'عد تطبيق   !3T  áلأصنا' بعض 
u'لشر' قانو!  3فق   u'لشر'  1'u'جرH
e4'TH بين  'لتنسيق  عد-  'لى  بالإضافة 
لذلك 'لمشتريا1  3لجنة  'لمشر3عا1 
عمل بتفعيل  'لعا-  'لمر'جع  طالب 
باللو'ئح 3'لالتز'-  'لد'خلية  'لمر'جعة 
مجمعة ميز'نيه   T'عدH 'لى  بالإضافة 
على 'لصند3?   ëنشا تعكس 

'لمستوn 'لولائي 3'لقومي.
:eلحج 3'لعمر'

e4'TH فا!  'لعا-  'لمر'جع  لتقرير  3فقا 
لها مو'oنة   eoجاH يتم  لم   e3'لعمر 'لحج 
من 'لجها1 'لمختصة 3لم تد4) بمو'oنة
e4'o3 'لإ4شاT 3'لأ3قاá 3يعد مما يعد
'لمالية  1'u'لإجر' للائحة  مخالفا 
من مو'oنة   T'عدH  !' كما  3'لمحاسبية 
يعد عليها  3'لتصديق   Tلإ4شا' o3ير 
4سو-  Çفر تم  'نه  كما  للائحة  مخالفا 
éلخا' 'لقطا]  قانوني  سند  بد3! 
كما جنية  مليو!   (1.7) جملتها  بلغت 
حصلت 4سو- غير قانونية بلغا1 (6.3)
'لعا- 'لمر'جع  نبه  كذلك   ، جنية  مليو! 
'ستثما4'1 من   VTما عائد  يوجد  لا  'نه 
منذ  e3'لعمر للحج  'لتابعة  'لبركة  3كالة 
uلعب' كلفة  من   Tيز مما  Hنشاuها 

.n4'Tلا'
'لاعتد'u على 'لماL 'لعا-:

كشف 'لتقرير عن 26 حالة 'عتد'u على
'لماL 'لعا- منها 4 لاo'لت Yما- 'لمحاكم 123
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Yما-
4ئيس Yما-  لاo'لت   103 'لعامة  'لنيابة 
L'لأمو' جملة  3بلغت  'لمعنية   eلوحد'
2014 سبتمبر  من  عليها   nلمعتد'
) مليو! جينة عن 'لعا- 'لماضي ، 'عتبر 'لمر'جع 'لعا- '! 'لديو'! 3من خلاL مر'جعته 'لد'خلية يهدá 'لى مر'جعة 'لأu'T بتو'o مع 'لتقا4ير

'لم
'

سبب  !' 'لى  'لمر'جع  Y3شا4  لية 
eلأجهز  u'Tلأ' مر'جعة  فى   á'لانحر'
á'لانحر' 3جه  فى  يتمثل  'لد3لة 
3هى 'لثلاثة  للأعو'-  بالنسبة 
3تقديم 3'لفاعلية   eu3'لكفا  Tلاقتصا'

'لنتائج 'لتي خلص Hليها
'لضما! 'لاجتماعي:

u'TY عن  تقرير  فى  'لعا-  'لمر'جع  Yشا4 
VT'بالو 'لسكنى   n3لمأ' مشر3] 
V4لاستثما'  oللجها  (53) مربع  'لأخضر 
2015 'لى   2012 'لاجتماعي  للضما! 
'نه لا توجد 4T'سا1 جدn3 مسبقة مع
لتنفيذ 3بر'مج  خطط  3ضع  عد- 
توجد لا  'نه  'لى  بالإضافة  'لمشر3] 
3ضع عد-  مع  مسبقة   n3جد 4T'سا1 
لا كذلك  'لمشر3]  لتنفيذ  بر'مج  خطط 
بالإضافة  oبالجها للمخاطر   e4'TH توجد 
'لمستخدمة  T'لمو'  eTجو تدنى  'لى 

فى 'لبناu خاصة 'لخرسانة.
تجاo3'1 'لمنشية 3'لدباسين

صيانة  e4'TH  !' 'لعا-  'لمر'جع  Yكد 
مدخل عند   ëهبو 'كتشفت  'لجسو4 
P3لك 'لشرقية  'لناحية  من  'لجسر 
'ليابسة فى  كانت  باكية   Lتحو بسبب 
3كلف 'لمائي  'لنطا?  T'خل  Yصبحت 
3خلصت جنية  مليو!   (23.7) Pلك 
'لملاحظة هذه  تأثير  'لى  'لمر'جعة 
uنشاH 3فاعلية   eu3كفا 'قتصاTية  على 
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يمكن كانت  تكلفة  3هى   nلكبر'
ما حالة  فى   nلكبر'  uنشاH عند  تفاTيها 
قامت كل 'لأطر'á بما عليها بالإضافة
تفتح لم  'لخرطو-  3لاية   !' 'لى 
مشر3] Yما  'لأمر  هذ'  فى  تحقيقا 
'لى 'لولاية  Yضر1  'لدباسين   Vكبر
نتيجة 'لمقا3لين  من   Tعد مع  'لتعاقد 
للإخفاقا1 'لمتتالية فى u'TY 'لمشر3]
نتيجة P3لك  تا4يخه  حتى  يكتمل  3لم 
'لاختيا4 3عد-   e4'Tلإ' 3ضعف  للتخبط 

'لجيد للمقا3لين
مخالفا1 لجنة 'لاختيا4:

مر'جعته  !' 'لى  'لمر'جع  تقرير  Yشا4 
'لخطط تنفيذ  تحقيق  'لى  هدفت 
بالتوظيف 'لمتعلقة  3'لسياسيا1 
بأكبر قد4 من 'لكفاeu 3'لفعالية 3لذلك
فا! 'لمر'جعة 3جد1 عد- 3جوT هيكل
تنظيمي 33ظيفي بالإضافة 'لى عد-
عد- للتوظيف  Hستر'تيجية  خطة   T3جو
Pلك 43بط  للخريجين  Hحصائيا1   Tجو
لا كما  بالتوظيف،  'لد3لة  بإستر'تيجية 
'لتوظيف لجا!   Tلعد حصر  يوجد 

'لمنعقدe خلاL 'لعا-
'لبنك 'لمركزV يخالف:

e4'Tلإ' 'لى  'لعا-  'لمر'جع  تقرير  Yشا4 
عن 'متنعت  'لمصرفية  للرقابة  'لعامة 
Pلك  Ç4تعا بحجة  'لمستند'1  تقديم 
تم لذلك  'لمصرفي  'لعمل  قانو!  مع 
Hعد'T تقا4ير 3Yلية Y3شا14 'لملاحظا1
e4'Tلإ'  eu3كفا فاعلية  على  سلبا  يؤثر 

'لعامة للرقابة 'لمصرفية.

'لموضو]: هذ'   Ñ4لموضو]:شا' هذ'   Ñ4شا


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