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  On Air: Abdelhalim Hafed - Gabbar  Rechercher  

أزمة قطاع النفط التونسي بین التشخیص وبعض الحلول
Lundi 11 Janv ier 2016

سلیم المنزلي,
مهندس بترول

یمرّ قطاع النفط التونسي بأـزمة غیر مسبوقة بسبب تزامن جملة من العوامل الظرفیة و الهیکلیة. أهم تجلیّات هذه الأزمة هو
الانخفاض الحاد للإنتاج الوطني من البترول من 85 ألف برمیل في الیوم في 2010 الی 42 ألف برمیل في الیوم في موفی

نوفمبر 2015 و الإنکماش الحاد في أنشطة الاستکشاف و الحفر و صیانة الآبار.
یبیّن هذا المقال أن إرجاع الأزمة الراهنة برمتّها الی إنهیار أسعار النفط هو تفسیر منقوص و غیر دقیق ویستعرض أعراضها أوّلا و

الأسباب الظرفیة و الهیکلیة منها ثانیا ثم یعدّد في مرحلة لاحقة تداعیات هذه الأزمة علی القطاع بالأساس وعلی نمط حیاة
المواطن التونسي العادي علی المدى المتوسط و الطویل. ویختم هذا المقال بتقدیم بعض المقترحات الواقعیة و الحلول الممکنة و

التي یمکن انتهاجها من قبل الدولة و تفعیلها من طرف سلطة الإشراف.

عوارض الأزمة
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یتوجّب الرجوع الی آخر ستینات القرن الماضي للمقارنة بین مستوى الانتاج الحالي الذي هو في حدود 42 ألف برمیل یومیا والذي
تزامن هذا الانخفاض مع انهیار أسعار برمیل النفط من 115 دولار للبرمیل في جوان 2014 الی 33 دولار في جانفي 2016

مما ألحق الضرر علی مداخیل الدولة من قطاع النفط علی أربعة مستویات: تقلص حصة الدولة من الإنتاج والإتاوة(Royalty) وحصة
تزوید السوق المحلیة (Domestic Market Obligation)و إنخفاض مداخیل الجبایة علی الأرباح الصافیة .

المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب 

Solde Compte du Trésor   (07/04)   861,7 MDT
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منذ تاریخ بدایة انتاج النفط التونسي من حقل البرمة في سنة 1966 ظلّ قطاع النفط من المصادر الأساسیة للعملة الصعبة
للدولة التونسیة الی جانب الفسفاط و زیت الزیتون و القوارص والتمور و تحویلات المهاجرین من الخارج ثم لاحقا من السیاحة و

النسیج و الأحذیة و بعض المنتوجات الکهربائیة و المیکانیکیة. بعد تعطّل عملیات انتاج الفسفاط منذ الثورة و انهیار قطاع السیاحة
منذ أحداث باردو و سوسة تأتي أزمة المحروقات لتزید الطین بلة في رصید الدولة من العملة الصعبة و قدرتها علی تورید المواد

الأساسیة و کذلك قدرتها علی تسدید القروض الأجنبیة. یتجلی الظرف العسیر الذي یمرّ به قطاع النفط في عدة أعراض نذکر أهمّها
وهي: 

تراجع النشاط الاستکشافي و تقلص عدد آبار الاستکشاف ما یترتب علیه عدم تعویض المدّخرات النفطیة المنتجة و عدم القدرة
علی مقاومة النضوب الطبیعي للآبار.

تقلّص أنشطة التطویر من حفر آبار تطویر أو صیانة الآبار و الغاء أو تأخیر بعض المشاریع کاقتناء معدات انتاج جدیدة أو استبدال
القدیم منها ممّا یعطّل رجوع الانتاج الی مستویات أعلی بالوتیرة المطلوبة خصوصا عند صعود أسعار النفط من جدید

خروج عدد من الشرکات المستکشفة من تونس و ذلك جليّ بالنظر الی خارطة الرّقع المتوفرة للاستکشاف الآن و کذلك سعي جزء
من الشرکات المنتجة أصلا علی بیع حصصها لشرکات أخرى أو الی وقف نشاطها بالکامل.

تسریح عمال و فنیین و انکماش الأنشطة بکل شرکات الخدمات النفطیة والذي أدى الی اهتراء النسیج الخدمي بتونس و تکریس
الاحتکار في المستقبل.
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ونتیجة لما ذکرناه آنفا تمثلت الأعراض الرئیسیة للحالة المتردیّة التي یعاني منها القطاع منذ سنوات والتي زادت تعقیدا بتزامن
عوامل ظرفیة و أخرى هیکلیة مزمنة. تظافر هذه العوامل معا هو خصوصیة قطاع النفط التونسي الآن و تمثل منعرجا خطیر لکامل

القطاع ان لم یقع التدارك السریع و الحازم من قبل الدولة و سلطة الاشراف.

المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب 
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العوامل الظرفیة 
انهیار أسعار النفط

أهم العوامل الظرفیة علی الاطلاق هو انهیار أسعار النفط التي أخلّت بمیزانیات شرکات الاستکشاف و الانتاج و قلصت من السیولة
المتوفرة لدیها للانفاق علی المشاریع و حتی العملیات الیومیة. و أدى هذا الوضع الخانق الی اطلاق حملات محمومة لکبح

المصاریف علی کل المستویات التي شملت الانتدابات والتکوین و تأجیل أو الغاء مشاریع الحفر و التطویر و صیانة الآبار و من
البدیهي أن ینعکس ذلك سلبا و بصفة مباشرة علی الانتاج في تونس و لا سیّما ان الطبیعة الجیولوجیة في تونس ذات خاصیة

نضوب سریع بمعدّل 10% في السنة و یصل الی 25% في بعض الحقول. هذا التحدي یستلزم عملیات حفر و صیانة آبار بصفة
دوریة لوقف النضوب أولا ثم الاسهام في زیادة الانتاج في مرحلة ثانیة.

MoneyWeek:المصدر

هشاشة الوضع الامني
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العامل الظرفي الثاني للأزمة الحالیة هو هشاشة الوضع الأمني وتصدر الارهاب کتهدید جدي علی الاستقرار العام و الاستثمار بصفة
خاصّة. شرکات النفط لدیها حساسیة خاصة ازاء المشاکل الأمنیة بالذات نظرا الی تجارب سابقة في العراق و کولومبیا و نیجیریا و

آخرها عملیة عین الامیناس بالجزائر و الاستهداف الممنهج للأجانب. الاجراءات المتخذة کحیطة استباقیة ضد أي عدوان علی
موظفي الشرکات (و خاصة الأجانب ) تحدّ من سرعة تنفیذ عملیات الانتاج و یطغی علیها أحیانا کثیرة الطابع البیروقراطي و تأخر
الانتاج في سلّم الأولویات. هذه المعضلة تتخذ بعدا أکبر بالنسبة للحقول المتواجدة بالصحراء لکونها منطقة عسکریة عازلة و لقربها

من الحدود اللیبیة و الجزائریة.

الإضطرابات الإجتماعیة
العامل الظرفي الثالث هو انفلات الاضرابات العشوائیة و التي خرجت عن اطار المطالب العمالیة المشروعة. 

تأثرت عملیات الحفر و الانتاج بصفة متفاوتة نتیجة هذا الوضع الجدید و کذلك تأثر القطاع الخدمي سلبا بسبب الاعتصامات
المتکررة و نظرا لارتباطه الوثیق بتأثر عملیات الانتاج و مشاریع البنیة التحتیة من أنابیب و منشآت.

 (The Great Crew Change) تقاعد ذوي الخبرات الطویلة
العامل الظرفي الرابع هو تقاعد عدد من ذوي الخبرات الطویلة في حیّز زمني قصیر ( وجب هنا التمییز بین مفهوم الخبرة

Experienceو مفهوم الأقدمیةSeniority ). لأن قطاع النفط في العالم لم ینتدب کما یجب ما بین 1982 و 1999 بسبب
أزمتي 1986 و 1998 فان الترکیبة العمریة للمهندسین بالقطاع النفطي (و تونس لیست استثناء في هذا المجال) ذات ترکیبة

ذات قطبین: شریحة ما فوق ال55 سنة و ما دون الـ35 سنة مع عدد قلیل من المهندسین و المسیرین بین هاتین الفئتین
العمریتین. مع تعقد التحدیات و خروج العدید من الخبرات فان الأعباء الحالیة و المستقبلیة التي تنتظر الشریحة الشابة تشکل
رهانات جمّة تسهل خسارتها اذا لم یتم التعامل الناجع و السریع مع هذا التحدي بالذات و سنبین لاحقا أن الاستغلال المباشر

لبعض الحقول النفط التونسیة من قبل الشریحة الفتیة یمثّل عنصرا هاما من الحل لتحدي نقص الخبرة التقنیة و الاداریة.

ارتباك عام لسلطة الاشراف
العامل الظرفي الخامس هو ارتباك عام لسلطة الاشراف و تواتر الوزراء و المسؤولین بصفة لا تتیح مجالا مریحا للإصلاح (قصر الوقت

، تسییس القطاع و خوف من الاتهامات بالفساد بعد الخروج من المنصب). هذا الارتباك استفحل لعدم وعي بعض صنّاع القرار
بخصوصیات القطاع و بالتذرّع الغیر المشروع بالفصل 13 من الدستور لعدم البثّ في ملفات مستعجلة کموضوع الغاز و النفط

الصخریین. وهنا بالذات تجدر الاشارة الی أن دور الاعلام لم یکن ایجابیا بل خلق جوّا عاما من التشویش علی القطاع و زاد من

http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.babnet.net%2ffestivaldetail-118384.asp&id=ma-160411104752-671e05ab
http://pdfcrowd.com


pdfcrowd.comopen in browser PRO version Are you a developer? Try out the HTML to PDF API

الرکون الی عدم الاجتهاد و المبادرة فاستدعاء أناس دخلاء علی القطاع یدّعون الخبرة و امتلاك المعلومة الدقیقة في منابر الاعلام لم
یخدم القطاع البتة و عمّق من مشاکل غیاب الثقة و المصداقیة و الصورة السلبیة للصناعات الاستخراجیة عامة و قطاع البترول

خاصة. ومن الصعب تقبّل أنه لم یتم تکوین خلیة أزمة اثر تواصل انهیار أسعار النفط لأ في صلب وزارة الصناعة و لا وزارة المالیة و
لا الادارة العامة للطاقة و لا المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة و حتی بعد التعامل المرتعش ازاء حملة "وینو البترول" لم یتم

احداث خطة متحدث رسمي باسم أي هیئة من الهیئات المذکورة یکون ملمّا بخصوصیات و حاجیات القطاع و یکون متمکنا من
قواعد التواصل السلیم مع الرأي العام لتقدیم المعلومة المرجوة و رفع الالتباس و الاشاعات المغرضة ضد القطاع ککلّ.

العوامل الهیکلیة 
عدم إستغلال الدولة المباشر لبعض الحقول النفطیة 

منذ اکتشاف النفط بکمیات تجاریة و بدایة الانتاج بحقل البرمة کانت العقود مع الشرکات الأجنبیة توقع مباشرة مع الدولة
التونسیة علی غرار حقل الدولاب (1968) و حقل سیدي الیتیم (1971) و حقل عشترت (1973). بعد إحداث المؤسسة

التونسیة للأنشطة البترولیة (ETAP)في 1978، کان هناك إنتظار منها للاستغلال المباشر لبعض الحقول و تطویرها بعد
اکتساب الخبرة اللازمة علی المستوى التقني و الإداري و حتی المضي في الإستکشاف و الحفر في مرحلة ثانیة. الی موفی سنة
2015 لم تستغل (ETAP) حقولا بصفة مباشرة بل دائما عن طریق صبغة الشریك الغیر مستغلّ و تقوم الشرکات الأجنبیة
بادارة الحقول و عملیات التطویر بنفسها. کان من المأمول أن تتخذ (ETAP) من بعض الحقول التي أنتجت لفترة ما وتخلی

الشریك الاجنبي عنها بعد الخروج منها حتی بعد ثبوت تواصل جدواها الاقتصادیة أن یتم تطویرها من جدید بالخبرات الوطنیة
فالمخاطر المتعلقة بمثل هذه الحقول منخفضة و تحت السیطرة عکس أنشطة الاستکشاف و الحفر (20 ملیون دینار لبئر في
الصحراء مع نسبة نجاح حوالي 10% ونادرا ما یفوق الانتاج 1000 برمیل في الیوم بعد سنة واحدة من الإنتاج. و الإستثناء

الوحید هو حقل المحرص المغلق منذ 2010 و الذي استغلته (ETAP) بالوکالة عن طریق شرکة أخرى و بئر ماجل بالعباس
الذي تولت (ETAP) أشغال البحث السسموغرافي و الحفر.
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المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب

هذا الجمود جعل من (ETAP) مؤسسة تفتقر بشدة الی المهارات اللازمة من لوجستیة و مالیة و اداریة. و تقتصر الخبرة علی
خبرة أفراد (لا خبرة مؤسسة ) یعملون کملحقین في الشرکات الأجنبیة و یدفعهم اما الحماس للتکون و التدرب و اما تحسین
الوضعیة المالیة. یجب القطع مع اقتصار دور (ETAP) علی التزکیة أو الرفض للمقترحات المقدّمة من الشریك الأجنبي دون

تقدیم بدائل مدروسة. في هذا السیاق بالذات یمکن ارجاع الأزمة الحالیة بالأساس الی وضعیة عامة من عدم الأریحیة مع صناعة و
اتخاذ القرار و تکریس الجمود و ابقاء الوضع علی ما هو علیه وهو ما یظهر جلیّا مع تعامل (ETAP) مع الشریك الأجنبي في

فترات صمت طویلة بین المقترح و ردّ (ETAP) وعدم تقدیم مقترحات بدیلة لرفض اقتسام المسؤولیة کشریك مع افتقار الخبرة
المیدانیة.

Petrobras)یجب الاستئناس بالتجربة المالیزیة (بتروناس) و التجارب النفطیة في الهند و مصر(الشرکة العامة للبترول) و البرازیل
و أندونیسیا(Petromina) حیث توفرت الارادة السیاسیة لرفع تنافسیة الشرکة الوطنیة و عدم الاعتماد الکلي علی الشرکات

الأجنبیة في قطاع حیوي مثل المحروقات یجدر التعامل معه في خانة الأمن القومي قبل خانة الصناعة و التنمیة. هذه الخطوة هي
التي ستؤهل الشریحة الفتیة للـ(ETAP) من تحمل مسؤولیاتها في المستقبل مع الفراغ المتزاید بخروج عدد من أصحاب الخبرة

علی التقاعد.
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عدم تقاطع المصالح بین الدولة التونسیة ممثلة في ال(ETAP) و الشریك الأجنبي تتجلی في فترة الأزمة الحالیة فمن مصلحة
الدولة المحافظة علی الانتاج علی الأقل و الرفع منه لتعویض النقص المتأتي من انخفاض الأسعار کذلك تسعی الدولة علی الابقاء
علی الوظائف و فرص التشغیل بالقطاع سواء علی مستوى الشرکات المنتجة و شرکات الخدمات النفطیة. أما الشرکات الأجنبیة

فترکّز بالأساس في هذه الظروف علی التقلیص في المصاریف حتی لو أدى ذلك الی الضرر بالإنتاج (مشکلة سیولة خانقة لدى بعض
الشرکات) . لو کانت الـ(ETAP) تستغل بعض الحقول بنفسها لکان المشهد العام للإنتاج أفضل و کذلك قواعد الحوکمة بین

الشرکاء في مثل الظروف و التي یجب أن یکون منصوصا علیها بوضوح في العقود النفطیة و آلیات التفعیل.

المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب 

ضعف الأجور في المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة

من العوامل الهیکلیة و المزمنة هي عدم تلاؤم رواتب الفنیین بالـ(ETAP) مع طبیعة القطاع (جهد أکبر من العادة، عمل في العطل
و علی المیدان و مسؤولیة کبیرة نظرا للمبالغ التي یمکن ربحها أو خسارتها في حالة الصواب أو الخطأ و المسؤولیة القانونیة نظرا
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لخطورة المواد المنتجة) .فجوة الرواتب بین الـ(ETAP) و القطاع الخاص تجعل الکثیر یختار العمل مع الشریك الأجنبي کملحق أو
بعقد مباشر ان أمکن أو الهجرة الی بلدان الخلیج و غرب افریقیا أو غیرها من البلدان النفطیة لتحسین الوضع المالي و العائلي. هذه

الوضعیة أکثر سوءا في الشرکات المملوکة للـ(ETAP) وهي الشرکة التونسیة للتنقیب (CTF) بنسبة 95% و شرکة النقل
بالانابیب بالصحراء (TRAPSA) بنسبة 35%. الشرکة التونسیة للتنقیب بالذات و بحکم طبیعة نشاطها المتمثل أساسا في
الحفر و صیانة الآبار تعاني بشدة من اهتراء علی مستوى الموارد البشریة و المعدات و عدم تناسب منظومات الشرکة مع معاییر
السلامة والجودة المطلوبة. و علی غرار الـ(ETAP) نزفت الکثیر من الکفاءات المحلیّة لضعف الرواتب و الحوافز المالیة و عدم

استمرار الاستثمار الکافي في التکوین و التدریب الی جانب ضعف عام في أداء الادارة و سوء التصرف و تقادم الحفارات و المعدات.
کل هذا له انعکاس سلبي و مباشر علی آجال الحفر و القدرة علی صیانة الآبار بصفة ناجعة وهو ما یضرّ بالإنتاج الوطني بصفة

مباشرة.

المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب

و علی الرغم أن فکرة فرض ال (CTF)علی الشریك الأجنبي کمتعاقد حفر رئیسي هي فکرة طیبة و مطلوبة الا أن الممارسة و
التطبیق في قطیعة مع الواقع و القدرات المتاحة و لا تسایره جهود حثیثة و جادة للتحسین و التعصیر من أجل خلق تنافسیة مع

شرکات الحفر الأجنبیة. هذا الاصطدام بین الـ(ETAP) والشریك الأجنبي فیما یتعلق بالـ(CTF) یؤخر دخول آبار جدیدة في حیّز
الانتاج أو صیانة القدیم منها أعواما أحیانا.

الضعف المزمن في تسلیم المشاریع
من العوامل الهیکلیة الأخرى و المؤثرة في استفحال الأزمة الحالیة هو الضعف المزمن في تسلیم المشاریع بصفة عامة. أغلب
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المشاریع تسلّم بعد الآجال بکلفة أعلی من الاعتمادات و بمواصفات غیر مطابقة لکرّاس الشروط الأصلي الذي یکون عادة غیر
مدروس و مفصّل بصفة کافیة و لیس علی درجة عالیة من التقنیة و الخبرة. و من أسباب ضعف الأداء في ادارة و تنفیذ المشاریع

التعویل علی مکاتب دراسات بشکل کلي دون القیام بدراسات هندسیة مکمّلة من طرف مهندسي الشرکة نفسها الباعثة للمشروع و
کذلك تداول المسؤولیة علی رئاسة المشروع مما یجعل المقاربة العامة للمشروع أشبه بالارتزاق. هذا الضعف یتبیّن بوضوح في

مشاریع الغاز من أنابیب و منشآت بحکم طبیعة الغاز التي تستلزم اعتمادات أکبر و بنیة تحتیة أعقد من النفط الخام الذي بحکم
سیولته یسهل نقله بالشاحنات في عدم وجود الأنابیب و کذلك یتجلی ضعف المشاریع في الحقول البحریة و المشاریع المتعلقة

بالحفاظ علی المحیط و البیئة.

و یجب التوقف عند هذا المشکل بالذات لأنه من العناصر المزمنة في مشهد قطاع المحروقات بتونس. لقد تضرّر الجانب البیئي
کثیرا من السلبیة و عدم الکفاءة في التعامل مع المشاریع الرامیة الی الحفاظ علی المحیط. و هذا الوضع مؤثر في الأزمة الحالیة
التي یمر بها القطاع لأنه ینفر بعض المستثمرین الجدد علی خلفیة المسؤولیة القانونیة و المصاریف اللازمة لإصلاح الضرر الناجم

عن العملیات الانتاج منذ عقود في بعض الحقول .

من المشاکل التقلیدیة معضلة التصرف في میاه الانتاج(Produced Water) . في بدایة الإنتاج لا ینتج بئر النفط المیاه (المالحة)
الی جانب النفط و الغاز لکن مع تقادم البئر تصعد نسبة المیاه أحیانا الی حدود 95% من حجم السوائل المستخرجة و تبقی البئر
ذات جدوى اقتصادیة حتی اذا تم بعث منشآت لمعالجة المیاه بطریقة أو بأخرى . فحقل البرمة مثلا ینتج 6000 برمیل نفط في
الیوم في مقابل 120 ألف برمیل ماء في الیوم. لکن منذ 1966 الی الیوم یتواصل تدفق میاه الانتاج علی البحیرة التي تراکمت
منذ عقود و تبدو جلیة علی خرائط(Google Maps) و التي یحسبها البعض تدفقا طبیعیا للنفط علی السطح و هذا طبعا لا
أساس له من الصحة لکن التلکؤ في التنفیذ یجعل الرأي العام هدفا سهلا للإشاعات من قبل الدخلاء ویضع الشرکات في وضعیة

Gas) دفاعیة غیر مریحة. ومن المشاکل البیئیة المزمنة الحد من الانبعاثات الغازیة في الجوّ و وقف حرق الغاز الطبیعي
Flaring)الذي هو اهدار للمال العام الی جانب مضارة البیئة و الصحیة. المشاریع الهادفة الی الحدّ من حرق الغاز الطبیعي

موضوع محبذ لدى بعض الساسة و المسیّرین في قطاع الطاقة لکن الأرقام تشي بعدم جدّیة الجهود و المشاریع الرامیة الی هذا
الغرض رغم امضاء تونس لاتفاقیات (Kyoto) و أخیرا الـ(Cop21). حرق الغاز هو خسارة فادحة علی کل المستویات : أهدار

المال العام وتورید کمیات غاز أخرى بالعملة الصعبة واستعمال الدیزل للمولدات عوض استعمال هذا الغاز و للذکر فان الدیزل یباع
للشرکات النفطیة مدعّما و بالدینار التونسي في حین أنه یشترى من قبل الدولة التونسیة بالسعر العالمي و بالعملة الصعبة. 

أخیرا نذکر في سیاق المشاریع في قطاع النفط في تونس شحّ الاستثمار في مشاریع البنیة التحتیة الدائمة کبناء الوحدات السکنیة
العاملین (عوض الکراء لسنوات و عقود)، انشاء مدرّجات الطائرات، حفر آبار المیاه العذبة و تعبید الطرقات عوض صیانة المسالك

الصحراویة و التي یتم اهدار الملیارات فیها و لا تبقی للاستعمال النافع بعد زمن قصیر من ایقاف عملیات صیانتها. فرداءة البنیة
التحتیة أو انعدامها یعطّل الانتاج و لا یشجع الاستثمار الجدید و هذا بالطبع یعقّد من امکانیة رفع الانتاج في المستقبل بصفة

سریعة و ناجعة.
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غیاب مخطط شامل وطویل الامد 
لعلّ أهم عامل هیکلي یجعل وطأة الأزمات القطاعیة و تواتر حصولها أشد و أطول هو غیاب مخطّط طویل الأمد شامل و مفصّل

للطاقة بتونس و یحیّن حسب الظروف و الطلب بالتنسیق مع الوزارات و الهیئات المعینة (وزارة المالیة، وزارة الطاقة والمناجم، وزارة
التجهیز، وزارة البیئة، الادارة العامة للطاقة(DGE) ، المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة و الشرکة التونسیة للکهرباء و الغاز). کما

في العدید من القطاعات لیس هناك مخطط طویل الأمد تتعاقب علیه الحکومات و الوزارات بالتنفیذ و التطویر بصفة مسترسلة و
التحیین حسب الطلب و المقتضیات. المخططات في تونس ولیدة الأفراد تأتي مع أصحابها و تذهب معها وقطاع النفط لیس

بالاستثناء. هذه المخططات قصیرة المدى و تفتقر الی التفاصیل و الواقعیة و التحدید تعتمد کلیا علی شریك أجنبي قد یکون ذو
أولویات و أجندا لا تتقاطع بالضرورة مع انتظارات الدولة. وهذه المخططات لا تواکب التکنولوجیا الحدیثة کما هو الحال في الجمود

. (Shale Oil & Gas)القائم ازاء النفط و الغاز الصخریین

إن الحدیث عن الطاقة في تونس مرکّز حول الفساد في قطاع النفط أو حول الطاقات المتجدّدة التي لا تحلّ مشکل الوقود السائل
للنقل.لقد تخبطت السیاسة الطاقیة بین اعادة اعتبار خیار الطاقة النوویة في 2007 و رفض الترخیص في الأنشطة الاستکشافیة
المتعلقة بالغاز و النفط الصخریین علی الرغم من کونهما الخیار المعقول والذي یمکن أن یمثل جزءا کبیرا من حل أزمة الطاقة

وهو ما أدى الی تعالي بعض الأصوات المنادیة بضرورة تورید الفحم الحجري في المستقبل رغم مخاطر التلوث الشدیدة علی الصحة
العامة و المحیط والتبعیة للبلدان المصدّرة للفحم الحجري.

و لا یبدو أن التناغم و التنسیق الدوري بین الهیئات المختلفة المشرفة علی قطاع الطاقة عامة و قطاع المحروقات بصفة خاصة
سیکونان من سمات العمل الحکومي في المستقبل القریب. فبالإضافة الی الهیئات المعنیة المذکورة آنفا فان لجنة الطاقة بمجلس

نواب الشعب تلعب دورا متزایدا في المشهد الطاقي متذرعة بفهم ضیق للفصل 13 من الدستور لإبقاء الوضع علی ماهو علیه و عدم
التسریع في الدراسة و البتّ في الملفات العاجلة من اسناد رخص أو تمدیدها أو ملف الغاز و النفط الصخریین و العمل علی اطار

قانوني و جبائي جدیدین متعلقین بمجال المحروقات غیر التقلیدیة (تقنیات الحفر الأفقي Horizontal Drilling و التصدیع 
المائي(Hydraulic Fracturing . یزداد الوضع تعقیدا مع افتقار الهیئة العلیا للمحروقات الی الخبرة الکافیة من داخل القطاع

(وهي هیئة أخرى مکوّنة من عضو من وزارة الصناعة و آخر من وزارة المالیة و الادارة العامة للطاقة و غیرهم من الأعضاء الآخرین).
هذه الهیئة هي التي یمکن أن تقود رسم ملامح المخطط الشامل والطویل الأمد للقطاع و رفع التوصیات الی لجنة الطاقة في صلب

البرلمان لکن یقتصر دورها الحالي علی اسناد رخص الاستکشاف والاستغلال دون التخطیط و ادارة أزمات القطاع و مرة أخرى
تنقصها الاحاطة الفنیة اللازمة بوضع القطاع و احتیاجاته و تحدیاته الحالیة و المستقبلیة.

إن مقاربة الدولة من خلال قانون المحروقات (و عدد من القوانین الأخرى یرجع بعضها الی أوامر علیّة قبل الاستقلال ) لم تعد
ملائمة حتی قبل الأزمة التي تعصف بقطاع النفط و تستدعي تنقیحا مدروسا علی أن لا یتم رفع مستویات الجبایة و یتم تعزیز

الفصول المتعلقة بالید العاملة الأجنبیة و حمایة البیئة والتشجیع علی استعمال التکنولوجیات الحدیثة في کل مراحل الاستغلال.
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ان انتظارات الدولة من الشریك الأجنبي أو المحلّي هي توفیر الموارد المالیة و التقنیة و الاداریة لاستکشاف و حفر و تطویر الحقل
النفطي أو الغازي الی نهایة الجدوى الاقتصادیة و خروج الحقل من الاستغلال بمعاییر دولیة صدیقة للبیئة و ذلك مقابل جبایة
معقولة و استقرار سیاسي و أمني و بنیة تحتیة ذات حدّ أدنی. و یتم هذا الاتفاق الذي ینطوي علی تنازلات من الطرفین بوعي

متبادل باحتشام المدخرات البترولیة التونسیة من جهة و ندرة الحزمات المعروضة للشرکات المستغلة مع سیطرة الشرکات النفطیة
الحکومیة العملاقة علی نصیب الاسد من المدخرات و هیمنة الشرکات العالمیة الکبرى علی النصیب الباقي من جهة أخرى. هذا
الاتفاق الذي ساد منذ عقود في تونس طرأ علیه خلل منذ 2011 لتغیّر الوضع السیاسي و الأمني و منذ أواسط 2014 لانهیار

الأسعار و اهتراء البنیة التحتیة. و هذا ما یضعف تنافسیة الحزمة المعروضة للشرکات الأجنبیة من قبل الدولة التونسیة و یعقّد
فرص الاستثمار و بالتالي رفع الانتاج و اکتشاف مدخرات و حقول جدیدة. جدیر بالذکر أن مسألة تقادم الاطار القانوني أکثر الحاحا
في مجال المحروقات الغیر تقلیدیة فقانون المحروقات الحالي لا یمیّز بین التقلیدي و الغیر تقلیدي من المحروقات فحتی احتساب

الجبایة و الاتاوة بالحاصل "ر" (R Ratio)لا یعتبر الاستثمارات الضخمة اللازمة للحفر المتواصل والنضوب السریع للآبار في
السنة الأولی من الانتاج (40%- 60%) مما یستلزم جبایة مخفّفة علی الشریك للاسترجاع السریع للمصاریف الأوّلیة و اعادة

الاستثمار في آبار لاحقة.

المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب 

ضعف استخدام التکنولوجیا الحدیثة
آخر العوامل الهیکلیة أو المزمنة التي یمکن ذکرها في سیاق تشخیص الأزمة الحالیة لقطاع النفط في تونس هو ضعف أو عدم

استخدام التکنولوجیا الحدیثة للمحافظة علی الانتاج و تمدید أو تحسین الجدوى الاقتصادیة. تموت الآبار التونسیة في معظمها في
مرحلة الکهولة لا في الشیخوخة مما یترك الکثیر من النفط المتبقي في المکامن (الخزانات الجوفیة) و الذي یمکن استخراجه
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بتقنیات أثبتت نجاعتها في مئات الحقول الأخرى المنتشرة عبر العالم. إن الجیولوجیا التونسیة بصفة عامة معقدة (خصوصا في
الجزء الشمالي الغربي للبلاد التونسیة) و تستدعي عادة خبرات خاصة تمتلکها اما شرکات ذو حجم فوق المتوسط أو شرکات صغیرة

متخصصة في تقنیة بعینها.ان مشکلة ضعف نقل التکنولوجیا الی الحقول التونسیة یبدأ عند الموافقة علی شریك أجنبي معیّن و
ومخطط التطویر الذي یقترحه. یقع الترکیز في أغلب الأحیان علی الجانب المالي للعملیات و حجم الشرکة بصفة عامة أو وجودها

في بلدان أخرى علی حساب خبرتها و اختصاصها في الاستغلال أو مخطط تطویرها من حیث التجدید و النجاعة و تکوین الخبرات
المحلیة. و بعد سنوات أو عقود من الاستغلال لا تکون الاضافة علی المستوى التکنولوجي اضافة تذکر بل و یقع الاضرار بالمکامن
من أجل الربح السریع ولا یتم استخراج الأحجام المرجوة أو الممکنة في نهایة المطاف. و هنا تطرح مسألة استکشاف و استخراج

النفط و الغاز الصخریین من جدید کوسیلة للتعجیل بنقل بعض التکنولوجیات من تصدیع مائي و حفر أفقي وما یرافقهما من نقل
الخبرات في مجال المواد الکیمیائیة و مجال الضخّ عالي الضغط و اللوجستیك و غیرها من المجالات الأخرى و امکانیة استعمال

هذه التقنیات أو ما شابهها في مجال المحروقات التقلیدیة لاستخراج کمیات أخرى من النفط الراسب بمکامن حقول هامشیة تمّ
ایقاف استغلالها في الماضي.

تداعیات الازمة علی القطاع النفطي وتأثیرها علی الحیاة الاجتماعیة
یتبین اذن کیف أن تظافر جملة العوامل (الظرفیة و الهیکلیة) معا یجعل وطأة الازمة أشد علی تونس و کیف أن الوضع العام

المتراخي یعمّق مشکلة عدم جهوزیة سلطة الاشراف في ایجاد حلول سریعة و ناجعة لهذه الأزمة و یقتصر علی مقاربة المشاکل
المزمنة منها بحلول منقوصة قصیرة المدى و محدودة الفاعلیة تعالج العوارض لا الأسباب الأساسیة. وهذا المشهد الحالي یوحي

باستمرار هبوط الانتاج بنسبة سنویة في حدود الـ10%.واذا افترضنا تواصل الأزمة لمدة ثلاث سنوات أخرى فان الانتاج الوطني
سینخفض الی حدود 30 ألف برمیل نفط في الیوم وهو مستوى کارثي بکل المقاییس. کما تمت الاشارة سابقا فان تضرر عائدات
الدولة من النفط یجعل وزارة المالیة تقلص الاعتمادات المخصصة لدفع حصة (ETAP) في مشاریع التطویر و الانتاج مما یخلق

حلقة مفرغة لا تکسرها الا الاستثمارات الخارجیة الاضافیة لا تأتي الا بجملة من الحلول نقترح بعضها بعد استعراض التداعیات
الکبرى بهذه الأزمة علی القطاع النفطي أولا و نمط حیاة التونسي ثانیة و الذي سیتأثر حتما اذا امتدت أزمة المحروقات و الطاقة

الی السنوات القلیلة القادمة. 
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المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب

علی مستوى القطاع سیکون قطاع الخدمات النفطیة المتضرر الأکبر مع تسریح عریض للفنیین و العمال و نقل المعدّات الی دول
أخرى (ولا سیّما الجزائر وهي عضو في الأوبك تسعی لضخ الانتاج بأقصی طاقة الحقول لانعدام مواردها الأخرى من العملة الصعبة).و

هذا الوضع الجدید سیکرّس لظهور احتکار شدید ابان عودة أسعار النفط الی الصعود من جدید أي ارتفاع أسعار الخدمات النفطیة
مع تدني الجودة و تمدّد آجال التنفیذ أو التسلیم. ستتضرّر المنشآت النفطیة لنقص میزانیات الصیانة و تجاوز العمر الافتراضي

لبعض المعدّات دون استبدالها و سیتم غض النظر عن المشاکل طویلة المدى کمعالجة میاه الانتاج و حرق الغاز و الحدّ من
الانبعاثات الحراریة في الجوّ (CO2,NOx) وسیتم تجاهل برامج مراقبة الصدأ (Corrosion) و التصدّي لها مما یعجّل باهتراء

کل المنشآت الفولاذیة و یهدّد بخسارة الانتاج الفجئیة أو توقفه لفترة طویلة الی جانب الضرر بالبیئة و صحة العاملین بهذه
المنشآت. و لعل أسوأ تداعیات مثل هذه الأزمة علی مستوى القطاع هو الاستغلال المفرط للآبار لرفع الانتاج بطریقة سهلة و سریعة

لکن غیر محمودة العواقب علی الخزانات الجوفیة ففي غیاب الانتاج الجدید من النفط المتأتي من الآبار المحفورة الفتیة (أو تلك
التي وقع صیانتها مؤخرا)، یتم حتما اللجوء الی الآبار القدیمة و محاولة زیادة الانتاج منها طریقة لتعویض الخسارة المتأتیة من

تدني الأسعار و هذا الاستغلال الغیر مدروس و القصیر النظر یعجل بإنتاج المیاه و الرمال و التي تضر بالمکامن (وهي رأس المال في
صناعة النفط) و تقلص من النسبة النهائیة من النفط المستخرج (Ultimate Recovery Ratio) و تزید کلفة الاستغلال في

المستقبل لتطلب أعمال الصیانة أکثر و أعقد لإصلاح بعض الضرر الذي لحق بالآبار. و نذکر آخیرا فقدان الید العاملة المحلیة
المختصة بالهجرة نحو بلدان الخلیج و غرب افریقیا فور صعود الأسعار من جدید و لا سیّما المسرّحین منهم أو الذین ضاقوا ذرعا

بضیق الافاق بمحدودیة فرص التطوّر و الترقیة سواء من القطاع الخدمي أو لدى شرکات النفط المنتجة بتونس.

أما عن تداعیات الأزمة علی نمط حیاة المواطن التونسي من خارج القطاع فهي أقرب للایجابیة منها علی المدى القصیر. المعروف
أن تونس أصبحت دولة مورّدة للنفط (بکمیات تفوق ما تنتجه و ما تصدّره من جهة أخرى) و بالتالي فإنها تستفید من انخفاض

الأسعار و یخف الضغط علی المیزانیة العامة و صندوق الدعم (48 ملیون دینار لکل انخفاض بدولار واحد للبرمیل علی مدة سنة
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واحدة). یکمن خطر هذه الأزمة علی نمط حیاة التونسي العادي في کونها ستأخر سرعة قدرة القطاع المحلي علی تغطیة الانتاج
الوطني للطلب الداخلي الاجمالي علی المحروقات و لا سیّما عند ارتفاع اسعار النفط مجدّدا و اشتعال المضاربة

(Speculation)في الأسواق العالمیة و رجوع الضغط الشدید علی میزانیة الدعم مقابل موارد متواضعة من العملة الصعبة
المتأتیة من قطاع مریض. لیس مستبعدا أن تنهار منظومة الدعم في حال صعود محموم للأسعار الی مستویات سابقة (147 دولار

للبرمیل في جویلیة 2008) و أن تجد الحکومات المستقبلیة حینئذ نفسها مضطرة لاتخاذ العدید من الاجراءات المؤلمة و غیر
المسبوقة کزیادات مشطة في أسعار المحروقات و الکهرباء و رفع الدعم بالکامل عن اسطوانات الغاز و الدیزل و فرض نظام التموین

في محطات البنزین و انقطاع الکهرباء المتکرّر لعجز الدولة عن توفیر الغاز المزوّد للمحطات الحراریة بالبلاد. 

المصدر: لجنة الطاقة بمجلس نواب الشعب 

الحلول والمقترحات
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في هذا القسم یتم استعراض بعض الحلول المقترحة علی المدى القصیر (سنة واحدة ) و علی المدى المتوسط (3 سنوات) التي
یمکن انتهاجها من طرف الدولة و سلطة الاشراف علی القطاع النفطي التونسي.

حلول على المدى القصیر

ان الحالة الاستعجالیة لوضع القطاع الیوم تستدعي مخطّطا سریعا تقوده الـ(ETAP) مع کل الشرکات المنتجة الشریکة معها في
حقول الانتاج (هناك حقول أخرى لیست الـ(ETAP) شریکا فیها و تقتصر حصة الدولة فیها علی الاتاوة و الجبایة دون حصة من

الانتاج). هذا المخطط یمکن أن یتضمن العناصر التالیة: 

الضغط علی الشرکات لاعادة تشغیل کل الآبار حتی المصنفة کآبار هامشیة و تکثیف الجهود لرفع الانتاج من الآبار المتواجدة دون
الاضرار بالمکامن (التفاصیل مهمة في هذا السیاق مع اعتبار خصوصیات کل بئر و حقل) وکشف مصادر الربح السریعة و فرص رفع

الانتاج السهلة ویتم ذلك بدراسات متعدّدة الاختصاصات. (جیولوجیا، جیوفیزیاء، بتروفیزیاء، مکامن، انتاج، منشآت). وهذه الجهود
عادة ما تزید الانتاج من 3% الی %8. 

رفع القیود علی ادخال الحفارات و خصوصا المعدّة لصیانة الآبار منها للبلاد التونسیة عبر انهاء العمل بالرخص و الاکتفاء بکراس
الشروط. فخلق سوق تنافسیة في هذا المجال سیخفّض آلیا من حصة الـ(ETAP) من مصاریف عملیات الصیانة هذه و یرفع من

جودة الخدمات و یوفر مصادر للشغل .

التعجیل بمعالجة الملفات العالقة و المتعلّقة بمشاریع التطویر ذات الأثر المباشر علی الانتاج مع مرونة الاجراءات دون السقوط في
الرخاوة و التنازلات المجانیة لحساب الشریك الأجنبي. 

بعث دراسة لتقدیر حجم الانتاج الذي یمکن استغلاله من الآبار المغلقة أو الهامشیة(Marginal Wells) في کامل البلاد التونسیة
حتی في الحقول المهجورة.

رفع الدعم کلیّا و دفعة واحدة عن الدیزل الذي تقتنیه الشرکات البترولیة في عملیاتها الیومیة من نقل و تولید کهرباء في الحقول و
تسعیره علی غرار التجربة المصریة في قطاع البترول بصفة تجبر الشرکات علی ترشید استهلاکه في مرحلة أولی و العمل في

مرحلة ثانیة علی استخدام الغاز الطبیعي کبدیل و بالتالي الحدّ من حرقه و انبعاثه في الجوّ. 

التسریع بالعمل علی الاطار القانوني الخاص بملف الغاز و النفط الصخریین مع الترکیز علی الجبایة والمحافظة علی البیئة مع وضع
أنشطة الاستکشاف کأولویة وطنیة. 
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الغاء السیارات الاداریة العمومیة الممنوحة کإمتیاز وظیفي والغاء وصولات المحروقات الممنوحة معها (84000 سیارة بکلفة
سنویة تصل إلی 780 ملیون دینار تونسي). 

تنقیح باب العمالة الأجنبیة من مجلة المحروقات بإجبار الشرکات النفطیة بتکفل أعباء الید العاملة الأجنبیة کاملة بنسبة %100
دون تکفل الدولة باي مصاریف متعلقة بأجور الاجانب أو أي من نفقاتهم الأخرى . هذا الاجراء من شأنه أن یجعل الشرکة الأجنبیة

لا تنتدب من الأجانب الا من احتاجت خبرته بشدة و کان ذو اضافة عملیة للمشروع أو الخطة المطروحة دون محاباة أو عقلیة
الاقتتات و الارتزاق علی خیرات البلاد و ما من شأنه أیضا التعویل أکثر علی الید العاملة المحلیة. و یتوجب بالوزارة مع هذا الاجراء

التشدید في اسداء و تجدید تراخیص الاقامات و مراقبة الجبایة علی مداخیل الأجانب العاملین بالقطاع بما فیها المنافع العینیة.
عقد اجتماعات دوریة لتدعیم الاتصال المبلاشر بین جامعة النفط التابعة للاتحاد العام التونسي للشغل مع وزارة الصناعة و وزارة

الشؤون الاجتماعیة و ذلك للحدّ من الاضرابات العشوائیة و المطالب الغیر الواقعیة مع النظر في الحالات الاجتماعیة و لا سیّما في
قطاع الخدمات الذي یعاني بصفة کبیرة منذ بدایة الأزمة أواخر 2014.

تعیین متحدّث رسمي باسم (ETAP) و آخر باسم (DGE) لتحسین الأداء علی مستوى الاتصال و الاعلام.
حلول علی المدى المتوسط

نعدّد في هذا القسم بعض الحلول علی المدى المتوسط (في غضون ثلاث سنوات ) الرامیة الی دعم جهوزیة القطاع عند انتهاء
الأزمة و عودة ارتفاع الأسعار من جدید. وهذه بعض المقترحات الممکنة : 

تفعیل مبدأ النفاذ الی المعلومة کالعقود و الاتفاقیات و تقاریر الانتاج و کمیات الغاز المحروقة و المواد الکیمیائیة المستعملة و مصیر
میاه الانتاج، الخ.

رقمنة المعطیات الجیولوجیة بأرشیف ال (ETAP)وذلك في بنوك معلومات متاحة للجمیع .
تشجیع التعلیم الخاصّ الذي یقدم شهادات تعلیمیة في اختصاصات متعلقة بالقطاع النفطي مع بعث هذه الاختصاصات في صلب

التکوین المهني موجهة بنحو مدروس مع خبراء بالقطاع نحو العمل المیداني بالحقول علی غرار صیانة المضخات و المولدات و نظم
السلامة و الکهرباء و الاعلامیة و عمل المخابر و التحالیل و غیرها (انشاء ورشات للغرض في حقول مهجورة قدیمة) 

تعزیز قدرات الوکالة الوطنیة لحمایة المحیط (ANPE) علی مراقبة القطاع النفطي ورفع المعاییر المطلوبة فیما یخص دراسات
تأثیر أنشطة الإستکشاف والحفر علی المحیط (Impact Studies)و تبسیط الإجراءات القانونیة مع تفعیل الخطایا و التشدید

في العقوبات ضد الخروقات البیئیة ذات الطابع الجنائي.
تأهیل شامل لل (ETAP)و الـ (CTF)و(TRAPSA) مع البدء بتحسین أوضاع الفنیین في المیدان من حوافز مالیة و نظم

السلامة و فرص التدریب و التکوین و اقتناء حفارات جدیدة لل(CTF) و التخلي التدریجي مما تقادم منها .
وجوبیة التدقیق السنوي لل (ETAP)و الـ (CTF)و (TRAPSA)و تطبیق التوصیات المذکورة 

سنّ قانون الحقول الهامشیة لرفع الإنتاج من الآبار المتقادمة و الهامشیة مع الاستئناس بتجارب ترینیداد و توباغو ونیجیریا في
المیدان من جبایة مخففة واجراءات مبسطة لتسهیل الإقتراض. هذا القانون له القدرة علی خلق دینامیکیة لتطویر القدرات النفطیة
المحلیة والحد من الاحتیاج الی رأس المال الأجنبي وابقاء أکثر ما یمکن من موارد العملة الصعبة داخل تراب البلاد. ومن الطبیعي
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في هذا الصدد وجوب الاتفاق علی تعریف دقیق لمفهوم الهامشیة وآلیات واضحة و مفعلة لإثبات الطبیعة الهامشیة لبئر أو حقل ما
حتی یتم الانتفاع بالحوافز الجبائیة دون تحیل أو بهلوانیات محاسبیة أو قانونیة ویمکن الاستئناس هنا بالتجربة الأمریکیة العریقة

في مجال الآثار الهامشیة وربما التفکیر في ادخال علاوة النضوب (Depletion Allowance) وهو استغلال نسبة الدخل الخام
الذي لا تقتطع منه الضرائب لتشجیع الشرکة المستغلة علی استثمار المبلغ المسترجع للحفر أو الصیانة أو منشآت جدیدة.

بعث إطار قانوني ینظم عملیات تهریب المحروقات المکررة من لیبیا علی فرض جبایة رمزیة مقابل تطبیق معاییر السلامة في النقل
والخزن ومراقبة جودة المنتوج.

إبرام اتفاقیات مع لیبیا بعد استقرارها السیاسي والأمني في إطار النفط مقابل الغذاء والخدمات الصحیة.
Sovereign) لعل أهم الحلول علی الاطلاق والذي یمکن أن یجنب البلاد أزمات تأرجح أسعار النفط هو انشاء صندوق سیادي

Fund)علی غرار النموذج النرویجي. لقد وقع العمل بصندوق مشابه لسنة واحدة (1980 ) ثم تم التخلي عن هذا المثال
الذي یودع عائدات النفط في صندوق استثمار في قطاعات أخرى لکسر التبعیة وإحداث تنوع لمصادر الدخل عند الازمات وانخفاض

ایرادات النفط.
ان نجاح تجربة الصندوق السیادي تطلب درجة نضج عالیة من السیاسیین وهو مقیاس جید لاختیار درجة شفافیة مؤسسات الدولة

التونسیة ما بعد الثورة (علویة القانون وجدیة المحاسبة فیها).

Publié le: 2016-01-11 12:31:49
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12 de 12 commentaires pour l'article 118384

Jam jam   (Tuni si a)  |Mardi 12  Janvier 2016 à 09h 18m |            Historique de jamjam

On a maintenant 50 Permis libres offerts pour les investisseurs potentiels, le deficit energetique
est enorme,on depend beaucoup de l importation des produits finis (essence , diesel , Fuel , GPL)
environ 2/3 de notre consommation , on importe plus de 60% de nos besoins en gaz de l Algerie
, tout ces importations sont en devises et comptant et aucun pays nous donne des cadeaux. on
paye le gaz Algerien tres cher .il y a urgence , il faut
attirer les investisseurs et maintenir les societes qui sont deja la . l ETAP doit creer une filiale qui
pourra attirer les competances et les payer convenablement cette filale doit etre gere comme une
societe petroliere privee, des actionnaires prives doivent actionnaire de cette filiale, on peut l
introduire en bourse. cette filiale pourra detenir des Permis de recherche et risquer des capitaux
dans la recherche du petrole , elle pourra dans
le futur investir en Libye , Algerie ou le potentiel petrolier est important .Petronas a reussi car on l
a mis en concurence aves des compagnies petrolieres internationales avec le meme systeme de
management des operations .Petronas emploie des competances de differentes nationalites et
investit dans plusieurs pays du monde

Alerter 

Tuni)  فوزي اقتات si a)  |Lundi 11  Janvier 2016 à 17h 00m |            Historique de فوزي اقتات

Article audacieux et très logique... Bravo Slim
Alerter 

BenMoussa  (Tuni si a)  |Lundi 11  Janvier 2016 à 13h 40m |            Historique de BenMoussa
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Certains commentateurs émettent des jugements sur des aspects qu'ils ignorent complètement
et induisent en erreur les lecteurs (intentionnellement ou pas). En voici deux exemples:
1. Actuellement le prix du baril du brut est bien au-dessous de 40 $ ce qui fait au maximum 40 $
pour le baril raffiné (160 litres) soit 80 dinars pour 160 litres ou 500 millimes le litre. En le vendant
à 1650 millimes le litre l'état perçoit plus qu'un dinar de taxe par litre soit plus que 200%. Un
commentateur prétend que l'article qui parle de la subvention des produits pétroliers présente une
analyse incontestable ! ! ! ! !
2. Le même commentateur précise "il nous reste un plan drastique d'économie d'énergie ....," et
ajoute "surtout la mise en œuvre des production des énergies renouvelables comme le solaire les
éoliennes ..." Donc il reconnait explicitement la faiblesse de nos ressources financières et nous
conseille de produire "les énergies renouvelables comme le solaire et les éoliennes" qui coutent 3
à 5 fois plus chères que les énergies
conventionnelles: gaz, charbon, etc. C'est insensé et même stupide. 
Internet est à la disposition de tous ceux qui savent l'utiliser, arrêtons d'étaler notre ignorance
dans un monde de connaissances où l'information est disponible gratuitement et à la portée de
tous.

Alerter 

BENJE  (Fr ance)  |Lundi 11  Janvier 2016 à 12h 18m |            Historique de BENJE

Très instructive et incontestable cette analyse et ces chiffres alarmant sur l'autosuffisance
énergétique d'origine fossile. 
Alors que répondent les agitateurs et contestataires de la compagne ´ou est notre petrolé en
poussant certains à croire que la tunisie dort sur un mer de petrole et de gaz !
Outre la solution des réformes structurelle du secteur pour tirer un maximum des devises de
notre maigre production sur un marché au plus bas pour longtemps , il nous reste un plan
drastique d'économie d'énergie (habitation isolée , transport en commun , lampe basse
consommation ....) et surtout la mise en œuvre des production des énergies renouvelables
comme le solaire les éoliennes ...
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Radhiradhouan   (Tuni si a)  |Lundi 11  Janvier 2016 à 10h 55m |            Historique de radhiradhouan

المؤسسةالتونسیة للأنشطة البترولیة ینخرها الفساد ولا مستقبل لقطاع النفط بدون إصلاحات جوهریة صلب هذه الشركة
Alerter 

Elwatane  (Fr ance)  |Lundi 11  Janvier 2016 à 09h 51m | P ar             Historique de elwatane

عندنا 60 سنة ننتج في البترول و الغاز في تطاوین و الى یومنا هذا لا طرقات و لا ابار میاه و لا مطارات بحیث البنیة التحتیة صفر!و
هذا و االله غیر موجود في اي دولة في العالم حتى افقرها!لماذا؟لان النظام ما قبل الثورة مبني على الفسادفلنفكر في بناء البنیة التحتیة اولا

و ستاتي النتاءج بعد ذلك
Alerter 

Lechef  (Tuni si a)  |Lundi 11  Janvier 2016 à 09h 45m |            Historique de lechef

Des données précieuses, mais si nous essayons d'évaluer les résultats de la gestion de ce
secteur, nous constatons qu'ils sont fortement en dessous des aspirations de cette population.
Si on n'enregistre pas des bons résultats , cela veut dire qu'il y a un manque d'imagination car on
peut faire mieux.

Alerter 

Karm a Kroum a  (Fr ance)  |Dimanche 10 Janvier 2016 à 23h 31m | P ar             Historique de Karma Krouma

Tout cela pour nous dire maintenant Qu'on doit plus parler du pétrole ?! La vrai question durant
les années passer et les années qui va venir on a bien fait une bonne gestion au profil de notre
pays où au profile des abuseurs cela la vrai question ?!

Alerter 

Fatim ide  (Tuni si a)  |Dimanche 10 Janvier 2016 à 16h 59m | P ar             Historique de Fatimide
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مقال جريء و منطقي جدا.نرجو ان یأخذ المسؤلین به
Alerter 

BenMoussa  (Tuni si a)  |Dimanche 10 Janvier 2016 à 14h 15m |            Historique de BenMoussa

L'article présente le point de vue d'un 'operations Engineer' à qui manque manifestement l'esprit
critique d'analyse de l'expert.
Ainsi, par exemple il parle des subventions des produits pétroliers en 2015 (se basant certes sur
des statistiques) alors que ces produits sont fortement taxés, à titre d'exemple avec un prix du
baril inférieur à 40 $ l'essence est taxé à plus que 200 %.
Avec des données erronées à la base on ne pourrait aboutir à de bonnes solutions.

Alerter 

Om arelfarouk  (Tuni si a)  |Dimanche 10 Janvier 2016 à 11h 22m | P ar             Historique de omarelfarouk

لاحظت ان جل مصادر الكاتب هي لجنة الطاقة في مجلس النواب والتي تمتلك كل المعطیات على القطاع ومع ذالك مازالت ترفع شعار كل
العاملین والمتدخلین في القطاع هم مزتبطون بالفساد ولا یثقون لا بمؤسسات الدولة ولا بالخبراء ولا بوزارة الطاقة والمناجم حتى یثبت

العكس متى لاجل غیر مسمى. برایي ادارة الشان الطاقي لا بد له من الحریة الاداریة والفنیة وتطویر التشریعات وان دور مجلس النواب
هو تشریعي ولیس فني یمكن ان یطلب المشورة اللازمة اكانت فنیة او او ولكن لا یمكن ان یتحول الى اخذ مكان المؤسسة التونسیة

للانشطة كما ان هذه الاخیرة لا یمكنها ادارة المشاریع بعقلیة الایتاتیك. ارى في المقال تشخیص دقیق للقطاع واامل ان یجد اذانا صاغیة
لتجد التصاءح طریقها التطبق والا كما یقال على من تقرا في زابورك یا داوود؟
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Un plan d action pret pour le nouveau ministre pour exploitation dans le futur proche.
Alerter 

0 votes

Rating: 0
           

0 votes

Rating: 0
           

0 votes

Rating: 0
           

0 votes

Rating: 0
           

http://www.babnet.net/alerteform.php?pseudo=%3Ca%20target=_blank%20class=fblink%20href=http://www.facebook.com/1017121888347351%3E%3Cimg%20width=20%20border=0%20src=http://graph.facebook.com/1017121888347351/picture%3ETatouh%20Larbi%3C/a%3E
http://www.facebook.com/1017121888347351
http://www.babnet.net/alerteform.php?pseudo=omarelfarouk
http://www.babnet.net/alerteform.php?pseudo=BenMoussa
http://www.babnet.net/alerteform.php?pseudo=Fatimide
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.babnet.net%2ffestivaldetail-118384.asp&id=ma-160411104752-671e05ab
http://pdfcrowd.com


pdfcrowd.comopen in browser PRO version Are you a developer? Try out the HTML to PDF API

***

NOS PARTENAIRES

Babnet Tunisie™ | Copyright © 2000 - 2016 MSM IT SARL - Tous droits réservés |118384 12423|Votre Pub sur Babnet 

Rue Lac Victoria, Les Berges du Lac, Tunis, TEL: 71 965 945 Hot line: 98 315 876 (E mail) | Charte de Confidentialité

http://www.babnet.net/kiwidetail-86198.asp
http://www.babnet.net/email.php
http://www.babnet.net/mediakit2012.php
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.babnet.net%2ffestivaldetail-118384.asp&id=ma-160411104752-671e05ab
http://pdfcrowd.com


pdfcrowd.comopen in browser PRO version Are you a developer? Try out the HTML to PDF API

 

  On Air:   Abdelhalim Hafed - Gabbar  

javascript:
http://www.babnet.net/radio.php
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.babnet.net%2ffestivaldetail-118384.asp&id=ma-160411104752-671e05ab
http://pdfcrowd.com

