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En el marco de la Constitución Política del 
Estado, vigente desde el 2009, el Estado 
Plurinacional de Bolivia ha retomado su rol 
protagónico como cabeza y promotor del 
desarrollo económico nacional, objetivo 
que ha cumplido gracias a la nacionaliza-
ción de los recursos naturales. YPFB, en 
su calidad de brazo operativo del Estado, 
ha asumido el control integral de la cadena 
productiva de los hidrocarburos, constitu-
yéndose en el pilar fundamental del modelo 
económico plural, generando recursos para 

prioritarios incorporados en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo, en función del desarrollo 
integral, sustentable y equitativo, conforme 
manda el texto constitucional.

Bajo ese contexto, a siete años de ejecución 
del histórico proceso de Nacionalización de 
los Hidrocarburos, que determinó la refun-
dación de YPFB y la recuperación de su 

empresas estratégicas atraviesan su mejor 
momento, en un ascenso sin precedentes, 

En el marco de una favorable coyuntura 
internacional, y el ejercicio de una respon-

-
-

noso crecimiento patrimonial, en el orden de 
547%, entre 2006 y 2013, alcanzando más 
de 6.941 MMUSD, en el periodo examinado, 
si se toman en cuenta tanto contribuciones 
de YPFB Casa Matriz y sus empresas sub-
sidiarias.

En 2013, el total de recursos administra-
dos por YPFB en sus  empresas subsidia-
rias aumentó hasta 5.821 MMUSD, con un 
crecimiento estimado en el orden de 17%, 
respecto de la gestión precedente. De la to-
talidad de activos, el 93% está concentra-
do en YPFB Andina S.A. (1.513 MMUSD),  
YPFB Chaco S.A. (1.479 MMUSD) y YPFB 
Transporte S.A. (1.469 MMUSD), además 

-
nación S.A., YPFB Logística S.A. y YPFB 
Aviación.

El patrimonio consolidado de las empresas 
estratégicas de YPFB, registró un aumento 
del 20% en esta gestión respecto a la ges-
tión 2012, experimentando un incremento 
de 687 MMUSD.

La estatal petrolera en términos de rentabi-
lidad, acumuló utilidades en 3.976 MMUSD 
en el periodo de ejercicio de la recupera-
ción y administración de nuestros recursos 
naturales (2006-2013), con plena tuición y 
responsabilidad sobre el desarrollo de la ca-
dena productiva de los hidrocarburos.

En el caso de las empresas subsidiarias de 
YPFB, la utilidad neta en esta gestión es de 
476 MMUSD, lo que representa un margen 
de utilidad neta de 20%, con generación de 

mes, el más alto en el Estado Plurinacional 
de Bolivia.

Los resultados alcanzados por la empresa 
más importante del país, denota rentabili-

-

CARTA DEL PRESIDENTE
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ción como una empresa líder en el ámbito 
público y privado, ubicándose actualmente 
en los primeros sitios de los rankings empre-
sariales nacionales y regionales, situación 
que permite vislumbrar un futuro promisorio 
y halagüeño de crecimiento y dirección del 
sector hidrocarburífero, pilar fundamental 
de la economía nacional.

En paralelo, al ascenso de la situación fi-
nanciera corporativa, destaca en términos 
de eficacia el crecimiento notable de la pro-
ducción bruta de gas natural, que alcanzó 
un récord de 60,3 MMmcd, cifra inédita en 
expansión alcanzada en el ámbito del desa-
rrollo hidrocarburífero boliviano, para garan-
tizar los requerimientos del mercado interno 
que se extiende y los crecientes compro-
misos internacionales de exportación a los 
mercados de Brasil y Argentina.

En el contexto de un arduo trabajo, sin pau-
sa, de cara al horizonte y el cumplimiento de 
los altos objetivos de la patria, YPFB prio-
riza e intensifica las tareas de exploración 
y prospección para encontrar nuevas reser-
vas de gas natural y petróleo; asimismo, im-
pulsa la industrialización de los hidrocarbu-
ros y la diversificación de las exportaciones 
con valor agregado.

En 2013, las inversiones petroleras se situa-
ron en el orden de 1.835 MMUSD; las ex-
portaciones de hidrocarburos permitieron a 
Bolivia obtener ingresos extraordinarios por 
6.607 MMUSD y un pago de Regalías, Parti-
cipación e IDH que alcanzó los 3.526 MMUSD.
De la misma manera, YPFB a través de una 

de sus empresas nacionalizadas, favorece a 
la seguridad energética con actividades en el 
sector eléctrico, y una participación en el Sis-
tema Eléctrico Interconectado Nacional.

Los resultados de la Nacionalización de los 
Hidrocarburos, se traducen en la genera-
ción de excedentes que se distribuyen a go-
bernaciones, municipios, universidades, al 
Tesoro General del Estado y otras entidades 
nacionales y subnacionales que promueven 
la inversión social y productiva.

Con estos resultados, YPFB Corporación 
contribuye decididamente al paradigma de 
desarrollo del “Vivir Bien”, contemplado en 
al Plan Nacional de Desarrollo y su pilar 
“Bolivia productiva”.

Carlos Villegas Quiroga
Presidente Ejecutivo 

Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos
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Rol de YPFB Corporación 
en el Estado Plurinacional
YPFB Corporación conformada por Casa 
Matriz y sus empresas subsidiarias y afilia-
das: YPFB Andina S.A., YPFB Chaco S.A. 
YPFB Petroandina S.A.M., YPFB Trans-
porte S.A., YPFB Refinación S.A.¸ YPFB 
Logística S.A., YPFB Aviación, GTB S.A., 
Flamagas S.A. y CECBB S.A., son símbo-
los de la soberanía nacional de los recursos 
hidrocarburíferos; que realizan actividades 
de exploración, perforación, desarrollo, pro-
ducción, refinación, almacenaje, transporte 
y distribución de hidrocarburos.

El nuevo rol de YPFB, como brazo operati-
vo del Estado, está centrado en garantizar 
el abastecimiento de hidrocarburos en el 

territorio nacional, la explotación racional 
e incorporación nuevas reservas de hidro-
carburos bajo una administración eficiente 
y transparente, y en el marco de los linea-
mientos y principios establecidos en el en-
foque del proceso de nacionalización y la 
propiedad de los hidrocarburos por parte 
del Estado.

Los resultados alcanzados por YPFB Cor-
poración demuestran que es una empresa 
rentable, líder en el sector y en el ámbito 
de gestión de las empresas del país, reco-
nocida a nivel nacional e internacional, que 
controla y participa en todas las actividades 
de la cadena de hidrocarburos.
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Fuente: YPFB, Gerencia Nacional de Administración y Finanzas
2012*: El valor reexpresado de la gestión 2012 alcanza a 912

Las utilidades de las empresas subsidiarias de YPFB contribuyen en el incremento patrimonial 
de YPFB Casa Matriz con un fortalecimiento sostenido durante el periodo 2006-2013. 

Es importante resaltar el incremento del patrimonio de 1.072 MMUSD en la gestión 2006 hasta 
6.941 MMUSD al 31 de diciembre de 2013, con un crecimiento de  5.869 MMUSD que repre-
senta el 547%.

de YPFB Casa Matriz, muestra el avance en 
el desarrollo de los diferentes proyectos y 
las recaudaciones por efecto de la exporta-
ción de gas natural principalmente. Los re-
sultados muestran ingresos operacionales 
del orden de los 7.221 MMUSD, principal-
mente por la venta de Gas Natural al mer-
cado externo, que contribuye con el 91% de 
los ingresos totales de la empresa.
 

-

cuada política de gastos asociada a un es-
cenario externo favorable que se traduce 
en resultados positivos, desde la naciona-
lización en la gestión 2006  con utilidades 
netas cercanas a 12 MMUSD, alcanzando 
al 31 de diciembre de 2013 un nivel de uti-
lidad neta de 922 MMUSD. La utilidad neta 
acumulada durante el periodo 2006-2013 es 
de 3.927 MMUSD. Estas utilidades han sido 
reinvertidas en los diferentes proyectos de 

-
trialización. 
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El desempeño de la empresa permite ob-
tener indicadores financieros que reportan 
retornos positivos respecto de su patrimonio 
(ROE de 13,28%) y respecto de su activo 
(ROA de 7,29%); asimismo, al cierre de la 
gestión 2013 los índices de liquidez de 1,46 
reflejan solvencia para cubrir sus obligacio-
nes a corto plazo.

La sólida posición patrimonial y financiera de 
YPFB Casa Matriz le ha permitido acceder a 

recursos económicos para el financiamiento 
de proyectos estratégicos contemplados en 
el plan de inversiones aprobado, tales como 
las Plantas de Separación de Líquidos de 
Rio Grande (concluida), Planta de Amoniaco 
y Urea en Bulo Bulo-Cochabamba, la Plan-
ta de Separación de Líquidos Gran Chaco 
en Yacuiba-Tarija, las Plantas de Propileno-
Polipropileno y Etileno-Polietileno, entre las 
más importantes.

Entre 2006 y 2013, periodo que abarca el 
proceso de Nacionalización, el Estado ob-
tuvo ingresos históricos que suman 22.218 
MMUSD por concepto de renta petrolera 
que genera el sector de hidrocarburos, un 
promedio anual de 2.777 MMUSD.

La renta petrolera tiene un efecto multipli-
cador directo al contribuir en la generación 
de empleo, al financiamiento de programas 
productivos y sociales a través del Tesoro 
General del Estado, Gobernaciones, Muni-
cipios, además de aportar al presupuesto de 
las universidades públicas y el fondo indíge-
na; afianzando el compromiso de YPFB con 
el desarrollo de las regiones y el país en su 
conjunto.

En el periodo analizado, por Impuesto Di-
recto a los Hidrocarburos (IDH) se obtuvo 
9.577 MMUSD; por regalías se percibió 
5.374 MMUSD; por participaciones YPFB 
4.190 MMUSD; por patentes 63 MMUSD y 
por impuestos Upstream (actividades de ex-
ploración y explotación) y otros se recaudó 
3.013 MMUSD.

El aumento de la renta petrolera obedece a 
las nuevas reglas establecidas por la Nacio-
nalización, al esfuerzo que se realiza inter-
namente en YPFB por aumentar producción 
para satisfacer las necesidades de los mer-
cados interno y externo y al ajuste trimestral 
de los precios de exportación del energético.

EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO DE YPFB CASA MATRIZ 2006 - 2013 
(MMUSD)

Fuente: YPFB, Gerencia Nacional de Administración y Finanzas

Renta Petrolera
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PAGO DE REGALÍAS, PARTICIPACIÓN E IDH 
(MMUSD)
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Dividendos
Los dividendos generados por las empresas subsidiarias de YPFB Corporación, son distri-
buidos a sus accionistas de acuerdo a su participación accionaria.

La participación accionaria que tiene YPFB en sus empresas subsidiarias es la siguiente:

Nota.- No tiene valor asignado cuando la Junta Ordinaria General de Accionistas ha determinado su reinversión.

Como resultado de la administración eficien-
te y transparente de las empresas subsidia-
rias, se generaron utilidades que han sido 
retribuidas al accionista mayoritario que es 
YPFB por concepto de dividendos.

Las empresas subsidiarias YPFB Andina 
S.A., YPFB Chaco S.A. y YPFB Transpor-
te S.A., determinaron la distribución de sus 
utilidades en la gestión 2013 por 186,47 
MMUSD, logrando un crecimiento del 37% 
respecto a la gestión anterior. El principal 
beneficiario de éstos dividendos es el Esta-
do Plurinacional de Bolivia a través de YPFB 
como socio mayoritario, siendo el destino de 
dichos recursos los proyectos de inversión 
en la cadena productiva de hidrocarburos, 
pago de la renta dignidad y el bono social 
Juancito Pinto.

YPFB Transporte S.A. en el periodo 2006-
2012, no ha realizado distribución de divi-
dendos, porque se ha priorizado la rein-
versión de sus utilidades, considerando los 
desafíos de inversión de cada gestión.

Las utilidades de los periodos 2007-2010 y 
2012-2013 de YPFB Refinación S.A. se han 
reinvertido en operaciones de la sociedad; 
excepto en la gestión 2011 que se ha deter-
minado la distribución de utilidades por un 
monto de 10,97 MMUSD.

Asimismo, YPFB Logística S.A. ha estableci-
do que las utilidades del periodo 2009-2013 
sean reinvertidas en su Plan de Inversiones 
(continuidad de servicio y mantenimiento 
ductos).
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En ocho años de la nacionalización, YPFB 
Corporación realizó una inversión histórica 
de 7.071 MMUSD para el desarrollo integral 
de la industria de los hidrocarburos, mien-
tras que en el período de la capitalización 
y/o privatización la inversión en hidrocarbu-
ros apenas alcanzó a 1.855 MMUSD, ahora 
YPFB Corporación cuadruplicó este índice, 
que ascenderá a 10.100 MMUSD con la 
programación prevista para la gestión 2014. 
De este total, el 61% del aporte corresponde 
a YPFB Corporación, y el resto a las empre-
sas operadoras privadas.

El monto de inversión para la gestión 2013 
alcanza a 1.835 MMUSD, resultado de un 
incremento del 15% respecto a la gestión 
anterior, registrándose un nuevo récord des-
de la fundación de YPFB producto de una 
acertada política corporativa y crecimiento 
de inversiones en tareas de exploración, ex-
plotación, almacenaje, transporte, refinación, 
plantas de separación, industrialización, re-
des de gas, comercialización e inversiones 
menores.
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A continuación se presenta el destino y monto de inversión 
según las actividades de la cadena de hidrocarburos:

Desempeño operativo de YPFB
Producción neta de entrega en el Upstream

La Producción Neta de Entrega de Hidrocarburos en las actividades del Upstream hace 
referencia a la producción entregada a ducto por el operador a YPFB en el punto de fiscali-
zación, para su posterior comercialización hacia sus diferentes mercados. Esta producción 
neta de entrega no se debe entender como aquella sujeta a pago de regalías; puesto que 
para este efecto, en el caso del gas natural se tendría que adicionar los volúmenes sujetos 
a penalidades por quemas; y es a su vez diferente a la producción bruta de hidrocarburos 
que es medida en las unidades de separación antes de ingresar al proceso.
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Durante la gestión 2013 YPFB ha logrado una producción neta de entrega de 56,10 MMmcd 
de gas natural, 54,12 Mbpd de Condensado más Gasolina y 4,72 Mbpd de Petróleo (siendo 
un total de 58,84 Mbpd de Crudo) y 750,91 TMd de GLP Recuperado en Planta.

Con relación a la gestión 2012, YPFB ha incrementado la producción neta de gas natural 
en 14,36%; Condensado más Gasolina 15,97%; Petróleo 2,02% y GLP recuperado en 
plantas en 13,14%.

A continuación se desagregan los volúmenes de producción neta de entrega para comer-
cialización provenientes de cada uno de los campos de YPFB con un breve análisis de 
variación.

Gas Natural

Los 56,10 MMmcd promedio de gas natural producido neto por YPFB en la gestión 2013, 
se compone de los aportes de los siguientes campos: Sábalo 32,71%; San Alberto 19,49%; 
Margarita-Huacaya 18,41%; Yapacaní 4,88%; Bulo Bulo 3,31%; Río Grande 2,92%; Itaú 
2,54%; Vuelta Grande 2,31%; Tacobo 1,67%; Curiche 1,75% y los restantes otros 10,01%.

Con relación a la gestión 2012 se observa un incremento de 7,04 MMmcd en la producción 
neta de gas natural; esto se explica por el incremento de la producción (en MMmcd) de los 
campos: Sábalo en 2,60, Margarita-Huacaya 3,86, Yapacaní 1,01, San Alberto 0,43, Río 
Grande 0,14, Curiche 0,12 y El Dorado Sur 0,48; en tanto los restantes campos mostraron 
una disminución total de 1,56 MMmcd. Los incrementos responden a las inversiones rea-
lizadas en la perforación de 4 pozos exploratorios, 18 pozos de desarrollo y 13 interven-
ciones de pozos, la conclusión de la Fase II de la planta Yapacaní y Fase II de la Planta 
Margarita.
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Comercialización de Gas Natural

La Comercialización de Gas Natural es realizada por YPFB tanto en el Mercado Interno 
como Externo, en el marco de los Contratos de Compra Venta de Gas Natural suscritos 
para el efecto.

El volumen de Gas Natural vendido por YPFB a sus clientes del Mercado Interno, es trans-
portado mediante sus empresas subsidiarias, YPFB Transporte S.A. y Gas TransBoliviano 
S.A. (GTB) en lo respecta a los clientes “aguas abajo” de la Estación de Compresión de Río 
Grande, y por Gas Oriente Boliviano (GOB). 

El condensado más gasolina obtenido en 
las plantas de tratamiento de gas natural 
para esta gestión representó un volumen 
de producción neta de entrega promedio de 
54,12 Mbpd.

YPFB ha producido un total de condensa-
do más gasolina de acuerdo a la siguiente 
distribución por campo: Sábalo 35,95%; 
Margarita-Huacaya 26,95%, San Alber-
to 15,94%; Bulo Bulo 3,83%; Rio Grande 
3,07%; Itau 2,56%; Vuelta Grande 1,74%; 
Yapacani 1,78%; El Dorado 1,43%; Carras-
co Este 0,61% y los campos restantes con 
6,15%.

Durante la gestión 2013 se ha observado 
un incremento de 7,45 Mbpd con relación a 
la gestión 2012. Este incremento se explica 
con las actividades realizadas en los cam-
pos de gas natural por estar relacionada a 
su producción.

Petróleo 

El petróleo obtenido de las baterías de pro-
ducción, se distribuye en su totalidad en el 
mercado interno. Durante la gestión 2013, 
se tuvo una producción neta promedio de 
4,72 Mbpd.

La producción neta de petróleo se distri-
buye en: Surubí Noroeste 25,16%; Suru-
bí 17,90%; Bloque Bajo 11,76%; Patujusal 

8,14%; Los Cusis 3,96%; Humberto Suarez 
Roca 3,57%; La Peña 3,57%; Camiri 3,37%; 
Los Penocos 2,60% y los restantes campos 
con 19,98%.

Con relación a gestión 2012, se observa 
una disminución en la producción neta de 
0,09 Mbpd y esto se debe principalmente a 
la declinación natural de los reservorios.

Sin embargo, campos como: Bloque Bajo, 
Los Cusis, La Peña y Boquerón presentaron 
un incremento en la producción neta de pe-
tróleo para esta gestión debido a los traba-
jos de inyección de agua y otras inversiones 
realizadas.

GLP Recuperado en Planta

Durante la gestión 2013, YPFB ha produ-
cido en promedio 750,82 TMd de GLP re-
cuperado en Planta, distribuido entre los 
siguientes campos: Rio Grande 37,26%; 
Vuelta Grande 29,09%; Carrasco 18,99%, 
Paloma 3,21% y Colpa 3,51%

En comparación con la gestión 2012, se ha 
tenido un incremento promedio de 87,15 
TMd. Este aumento se explica por el esfuer-
zo realizado por las empresas YPFB Andina 
S.A. y YPFB Chaco S.A. en el incremento 
de producción principalmente de los cam-
pos: Vuelta Grande y  Carrasco.
  

Condensado más Gasolina 
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Para la Comercialización en el Mercado Ex-
terno, se cuenta con Contratos de Compra 
Venta de Gas Natural suscritos con clientes 
de Brasil, Petróleo Brasileiro S.A. (Petro-
bras) y la Compañía Matogrossense de Gas 
(MTGás) y de la Argentina: Energía Argenti-
na S.A. (ENARSA). 

La entrega de volumen de Gas Natural rea-

lizado al Brasil es través de los Sistemas de 
Transporte operados por YPFB Transporte 
S.A., Transierra S.A., GTB y GOB, y  a la Ar-
gentina, es realizada a través del Gasoducto 
de Integración Juana Azurduy (GIJA) opera-
do por YPFB Transporte S.A.

La tabla siguiente presenta información co-
rrespondiente a las Gestiones 2012 y 2013:

El abastecimiento de la demanda interna 
de Gas Natural es de prioridad nacional 
definida constitucionalmente. El consumo 
interno, está compuesto por los siguientes 
sectores: a) Consumo de las Distribución de 
Gas Natural por Redes y Ductos (que con-
sidera los sectores Residencial, Comercial, 
Gas Natural Vehicular (GNV) e Industrial), 
b) Termoeléctrico, c) el Consumo de Gas 
Natural que es realizado como combustible 
(Refinación y Transporte) y d) Consumido-
res Propios y Directos.

En la gestión 2013, YPFB comercializó un 
volumen promedio de 9,14 MMmcd en el 

mercado interno, distribuidos de la siguien-
te manera: Generación de Electricidad, que 
incluye las entregas a los generadores del 
Sistema Interconectado Nacional y los Sis-
temas Aislados, con un consumo promedio 
del 45,05% del total, seguido por la Distribu-
ción de Gas Natural por Redes, que com-
prende el consumo de los sectores Resi-
dencial, Comercial, Industrial y Gas Natural 
Vehicular (GNV) que en su conjunto repre-
sentaron el 48,09% del total; y; finalmente 
el sector de Consumidores Directos y Otros 
que tuvo una participación del 6.86% res-
tante. 

Mercado Interno
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Durante la gestión 2013, se observa un in-
cremento promedio de 0,42 MMmcd, origi-
nado por la mayor demanda de Gas Natural 
en el Sector de Distribución de Gas por Re-
des y el Sector Termoeléctrico.

En las últimas gestiones, como parte del 
compromiso con la población boliviana, 
YPFB ha acelerado la ejecución del mayor 
proyecto social, que es la instalación de re-
des de gas domiciliario, generando los si-
guientes beneficios:

•  El gas domiciliario permite un ahorro para 
a los hogares, que en promedio consumen 

dos garrafas de Gas Licuado de Petróleo 
al mes, cuyo costo es de Bs 45, en tanto 
que con gas natural pagarán entre 8 y 12Bs; 
este hecho también representa un impacto 
favorable en la reducción de subvenciones 
por el consumo de GLP.

•  El gas natural domiciliario es un combusti-
ble de reducido nivel de contaminación am-
biental, más seguro en su uso  porque no se 
almacena en la vivienda o predio.

Desde una perspectiva histórica, se tiene la 
evolución mostrada en el Cuadro que figura 
a continuación:

En el periodo anterior al 2006 (1994-2005), se ejecutaron 49.991 conexiones; número  con-
siderablemente bajo comparado a las 329.797 conexiones realizadas en el periodo 2006 
-2013. Esto permitió incrementar la cantidad de usuarios beneficiados del servicio de gas 
natural por tubería. 

VOLÚMENES A 60°F COMERCIALIZADOS EN EL MERCADO INTERNO 
SEGÚN SECTOR - EN MMm3/día

Fuente: YPFB Gerencia Nacional de Comercialización - Dirección Nacional de Gas Natural
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Mercado Externo

Contrato de compra venta de gas natural (GSA) suscrito con PETROBRAS.

En la gestión 2009, YPFB suscribió un Contrato Temporal e Interrumpible de Compra Venta 
de Gas Natural con la Companhia Mato-Grossense de Gas S.A. (MTGás) con vigencia de 
diez años, cuyo suministro está en función a la disponibilidad de volúmenes de Gas Natural 
por parte de YPFB.
 
Durante la gestión 2013 se han realizado cinco entregas de gas natural en un volumen 
promedio de 0,014 MMmcd.

Contrato de Compra Venta de Gas Natural  suscrito con ENARSA

Contrato de Compra Venta de Gas Natural  suscrito con MTGás

En 2006, YPFB y ENARSA suscribieron un Contrato de Compra Venta de Gas Natural con 
una vigencia de 20 años y que se operativiza a partir de enero de 2007 (Contrato YPFB – 
ENARSA).

que entre otros términos y condiciones, estipula los volúmenes garantizados por ambas 
partes, incrementándose de forma progresiva de 7,7 a 27,7 MMmcd así como la garantía y 
mecanismo de pago por parte de ENARSA.

CONTRATO YPFB - PETROBRÁS
(EXPRESADO EN MMmcd)

Fuente: YPFB Gerencia Nacional de Comercialización - Dirección Nacional de Gas Natural

En 1996, YPFB suscribió con Petróleo Bra-
sileiro S.A. (PETROBRAS) un Contrato con 
vigencia de 20 años. Las entregas de la 
Cantidad Diaria Contractual (CDC) se ini-
cian el 1° de julio de 1999, que se  incremen-
ta de manera escalonada hasta alcanzar la 
obligación máxima de entrega igual a 30,08 
MMmcd en la gestión 2004 hasta la conclu-
sión del Contrato. Asimismo, es importante 
mencionar que, el GSA tiene dos puntos de 
entrega: Mutún y San Matías. 

Durante la gestión 2013, YPFB comercializó 
un volumen promedio de 31,92 MMmcd de 
Gas Natural. En relación a la gestión 2012 
se observa un incremento del volumen co-
mercializado en 14,30% dado por un mayor 
requerimiento de volúmenes que se atribuye 
a una baja producción de energía hidroeléc-
trica en el vecino país.
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Otro aspecto importante a destacar, es la 
firma del Contrato Interrumpible de Com-
pra y Venta de Gas con ENARSA en julio 
de 2012. Este contrato permite la comercia-
lización de la producción adicional de Gas 
Natural que no se encuentre comprometida 
a otro mercado. 

En la gestión 2013 YPFB comercializó un 
volumen promedio de 14,97 MMmcd, ob-
servándose un incremento promedio al vo-
lumen de 2,57 MMmcd con relación a la co-
mercialización de la gestión 2012. 

CONTRATO YPFB - ENARSA
(EXPRESADO EN MMmcd)

Fuente: YPFB , Dirección Nacional de Gas Natural

Producción de Combustibles Líquidos Obtenidos por Refinerías
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En la gestión 2013 el volumen transporta-
do de crudo alcanzó un promedio de 58,91 
Mbpd que fue entregado de acuerdo a la 

Gualberto Villarroel (RGV) con 46,02%; Oro 
Negro con 4,48%;   AlmCrExp-CBBA con 
1,74% y Pocitos con 12,27%.

producido un volumen promedio diario de: 
18,47 Mbpd de Gasolina Especial; 14,23 
Mbpd de Diesel Oil; 3,56 Mbpd de Jet Fuel; 
6,92 Mbpd de Recon y 251,25 TMD de GLP 

combustibles.

-
nación S.A. representa el: 94,46% en Gaso-
lina Especial, 91,63% en Diesel Oil, 95,60% 

totalidad en Jet Fuel.

A continuación se realiza un análisis de los 
productos derivados más importantes co-
mercializados por YPFB en el mercado boli-

Gasolina Especial
Los 18,47 Mbpd promedio de gasolina es-
pecial producida en la gestión 2013 fueron 

-

Oro Negro (RON) 5,54%.

Con respecto a la gestión 2012, se obser-
va un incremento de 2,34 Mbpd producto 
del aumento en el procesamiento de RGEB 
en 1,26 Mbpd y RGV en 1,00 Mbpd por las 
inversiones de adecuación realizada en el 
área A-300 y mantenimiento de área A-301 

Diesel Oil
Los 14,23 Mbpd promedio de diésel oil pro-
ducido en la gestión 2013 fueron procesa-

(RON) 8,37%.

En relación a la gestión 2012, se observa 
un incremento en el volumen procesado de 
1,69 Mbpd aportado principalmente por la 

Jet Fuel
Los 3,56 Mbpd promedio de Jet Fuel pro-
ducidos a nivel nacional en la gestión 2013 

Elder Bell el 50,67%.

Respecto a la gestión anterior se ha obser-
vado un incremento de 0,68 Mbpd, debido 
al aumento en  la demanda del Jet Fuel Na-
cional.

Crudo Reconstituido
En la gestión 2013, se ha procesado en pro-
medio diario 6,08 Mbpd de crudo recons-
tituido a nivel nacional distribuidos  en las 

-
gro con 6,30%.

Respecto a la gestión 2012, se observa una 
disminución promedio de 1,57 Mbpd en el 
procesamiento de este combustible, ocasio-
nado por el mayor procesamiento de lubri-
cantes.

-
nería producidos a nivel nacional en la ges-
tión 2013 fueron procesados de acuerdo al 

Villarroel con 71,45%, Guillermo Elder Bell 
con 24,59% y Oro Negro con 3,97%.

Con respecto a la gestión 2012 se tiene un 
incremento promedio de 19,03 TMd, regis-

-
berto Villarroel, son las unidades producti

S.A.
-
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Los resultados financieros de la gestión 2013 
de las empresas subsidiarias de YPFB, re-
flejan el movimiento de los recursos que se 
administran y se presentan en los estados 
financieros al 31 de diciembre de 2013 de 
las empresas del Upstream y Downstream.

La información financiera y contable de 
las empresas subsidiarias de YPFB: YPFB 
Andina S.A., YPFB Chaco S.A., YPFB Pe-

troandina S.A.M., YPFB Transporte S.A., 
YPFB Refinación S.A., YPFB Logística S.A. 
y YPFB Aviación (Air BP) está expuesta de 
manera consolidada. 

Los resultados del grupo corporativo son 
presentados en su totalidad, sin tomar en 
cuenta la participación accionaria de YPFB 
en cada una de ellas.

Resultados Financieros
Empresas Subsidiarias
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Balance General Consolidado de Empresas Subsidiarias
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El total de los recursos administrados por las empresas subsidiarias de YPFB, se incre-
mentó de 4.965 MMUSD en la gestión 2012 a 5.821 MMUSD en la gestión de 2013, con 
una diferencia de 856 MMUSD, lo que representa un crecimiento del 17%. La deuda con 
terceros (pasivos totales) se incrementó en 169 MMUSD, lo que representa el 11% respec-
to a la gestión anterior. Asimismo, el crecimiento del patrimonio contable en la gestión 2013 
ha sido de 686 MMUSD, que representa un incremento del 20%. 
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El total de activos de las empresas subsidiarias de YPFB al 31 de diciembre de 2013 es 
de 5.821MMUSD, el 93% del activo está concentrado en las empresas: YPFB Andina S.A. 
(26%), YPFB Chaco S.A. (25%), YPFB Transporte (25%) y YPFB Refinación S.A. (16%), y 
el saldo en orden de importancia se refleja en las empresas YPFB Petroandina S.A., YPFB 
Logística S.A. y YPFB Aviación (Air BP).
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Al 31 de diciembre de la gestión 2013 el activo corriente y activo no corriente del consolida-
do de las empresas subsidiarias de YPFB tuvieron un crecimiento del 15% y 19% respec-
tivamente, con relación a la gestión 2012.
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Proporcionalmente el activo corriente representa el 42% del total de activos, que registra 
un crecimiento del 15% respecto a la gestión anterior, por su parte el activo no corriente 
representa el 58% del total de activos que tiene un crecimiento del 19% en relación al 2012.

ACTIVO CORRIENTE
(MMUSD)
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DETALLE ACTIVO CORRIENTE 
(MMUSD)

Dentro del activo corriente destaca en pri-
mer lugar, el valor total de las disponibilida-
des, disponibilidades restringidas e inversio-
nes temporales que suman 1.397 MMUSD 
al 31 de diciembre de 2013. Esto significa 
que un 57% del capital de trabajo es líquido, 
un 37% son derechos y el 6% restante está 
representado por inventarios para las activi-
dades operativas.

El segundo rubro más importante dentro 
de los activos corrientes en las empresas 

subsidiarias, es el activo exigible, especí-
ficamente las cuentas por cobrar y otras 
cuentas por cobrar y éstas reflejan entre los 
cierres de gestión 2012 y 2013 una disminu-
ción de 6 MMUSD.

A nivel de participación por cada empresa, 
en los activos corrientes los fondos o inver-
siones a corto plazo están concentrados en 
las empresas YPFB Andina S.A. y YPFB 
Chaco S.A. que representan el 90%

ACTIVO NO CORRIENTE 
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En cuanto a los activos no corrientes de las 
empresas subsidiarias de YPFB, la gestión 
2013 ha finalizado con un valor de 3.380 
MMUSD, que representa el 58% del total de 
activos. El rubro más representativo de los 
activos no corrientes con el 69%, es el acti-
vo fijo neto con 2.336 MMUSD.

El segundo rubro representativo con el 18% 
del activo no corriente son las inversiones 
de las empresas subsidiarias: para el caso 
de YPFB Refinación S.A. en sus Refinerías 
de Cochabamba y Santa Cruz respecti-

vamente; YPFB Chaco S.A. en sus afilia-
das YPFB Flamagas y Compañía Eléctrica 
Central Bulo Bulo S.A.; y finalmente YPFB 
Transporte S.A. en su afiliada Gas TransBo-
liviano S.A.

A nivel de participación por cada empresa 
se observa en los activos no corrientes, la 
inversión está concentrada en las empresas 
YPFB Transporte S.A. (72%), YPFB Chaco 
S.A. (6%), YPFB Andina S.A. (20%), YPFB 
Logística S.A. (2%).

Pasivo
Los pasivos consolidados de las empresas subsidiarias de YPFB al 31 de diciembre de 
2013 alcanzaron 1.732 MMUSD, con un incremento del 11% en relación al cierre de la 
gestión 2012 que finalizó con 1.562 MMUSD.

PASIVO EMPRESAS SUBSIDIARIAS
(MMUSD)

Del total pasivo el 55% corresponde al pasi-
vo corriente y el 45% corresponde al pasivo 
no corriente, disminuyéndose 3% el pasivo 
corriente e incrementándose 34% el pasivo 
no corriente comparado con la gestión an-
terior.

Proporcionalmente en la administración de 

la deuda total al 31 de diciembre de 2013 
la empresa YPFB Refinación S.A. registra 
el mayor pasivo (30%) seguida de YPFB 
Andina S.A. (27%), YPFB  Transporte S.A. 
(24%) y YPFB Chaco S.A. (16%), finalmente 
las empresas YPFB Logística S.A. y YPFB 
Aviación (Air BP) con el 1% respectivamen-
te del total de las obligaciones.
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Los pasivos corrientes al cierre del ejercicio están representados por las 
cuentas por pagar con el 56%, las deudas fiscales y sociales 20%, otros 
pasivos 15% y los dividendos por pagar 7%, cuentas que en su conjunto 
suman 940 MMUSD del total.
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En el conjunto corporativo de las empresas subsidiarias, el 45% del pasivo 
corriente corresponde a YPFB Andina S.A., monto que sumado a las obli-
gaciones de corto plazo de YPFB Refinación S.A. representan el 73% del 
pasivo corriente total corporativo.
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PASIVO NO CORRIENTE EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Los pasivos no corrientes al cierre del ejercicio son de 772 MMUSD, entre ellos 
las obligaciones financieras de largo plazo por 337 MMUSD (44%) son el rubro 
más representativo seguido de las provisiones 204 MMUSD (26%), las deudas 
fiscales y sociales con 122 MMUSD (16%) y el saldo corresponde a otras cuentas 
por pagar a largo plazo, previsiones y otros pasivos no corrientes. Las obligacio-
nes financieras de largo plazo están concentradas el 98% en las empresas YPFB 
Transporte S.A. (66%) y YPFB Refinación S.A. (32%) que dadas a sus exigencias 
de inversión han acudido a financiamiento de terceros.
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Al 31de diciembre de 2013 el patrimonio consolidado de las empresas subsidiarias 
de YPFB, es de 4.089 MMUSD incrementándose en 686 MMUSD con respecto a 
diciembre 2012, lo que representa un crecimiento del 20%.
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Al 31 de diciembre de la gestión 2013, la empresa YPFB Chaco S.A. registra 
la mayor proporción del patrimonio con el 29% de participación, seguida de 
las empresas YPFB Transporte S.A. y YPFB Andina S.A. con el 26% respecti-
vamente, luego YPFB Refinación S.A. (11%), YPFB Petroandina S.A.M. (8%), 
finalmente YPFB Logística S.A. y YPFB Aviación (Air BP) completan la totalidad 
del patrimonio consolidado de las empresas subsidiarias de YPFB.

PATRIMONIO EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Estado de Ganancias y Pérdidas
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Ingresos, costos y gastos
Al 31 de diciembre los ingresos operacio-
nales del consolidado de las empresas 
subsidiarias de YPFB alcanzaron un monto 
de 2.412 MMUSD con un promedio de 201 
MMUSD/mes. 

Los costos de operación del consolidado al-
canzan al 56% respecto a los ingresos ope-
rativos, lo que genera una utilidad bruta del 

44% equivalente a 1.067 MMUSD con un 
promedio de 89 MMUSD/mes.

Los gastos operativos, depreciaciones y 
amortizaciones representan el 20% de los 
ingresos operativos, con una utilidad opera-
tiva de 588 MMUSD, lo que representa un 
margen de utilidad operativa de 24%.

Utilidades
UTILIDAD BRUTA
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La utilidad bruta, resultado de los ingresos operativos menos los costos de operación fue 
de 1.067 MMUSD, destacándose las empresas YPFB Andina S.A. y YPFB Chaco S.A. 
que aportan el 75% de las utilidades brutas consolidadas de las empresas subsidiarias 
de YPFB, seguidas por YPFB Transporte S.A. con el 17% y YPFB Refinación S.A. con el 
6%, las empresas YPFB Logística S.A. y YPFB Aviación (Air BP) representan el 2% de la 
utilidad bruta total de la gestión 2013.

UTILIDAD OPERATIVA

UTILIDAD BRUTA MENSUAL
(MMUSD)
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La utilidad operativa fue de 588 MMUSD, lo que refleja un margen de utilidad del 24% 
respecto al ingreso operacional neto, destacándose YPFB Andina S.A. y YPFB Chaco S.A. 
que en conjunto generaron dos tercios de las utilidades operativas del consolidado de las 
empresas subsidiarias, siguen en importancia dentro de la contribución de utilidades ope-
rativas, YPFB Transporte S.A. que aporta con el 14% y YPFB Refinación S.A. que contri-
buye con el 9%, las empresas YPFB Logística S.A. y YPFB Aviación (Air BP) completan la 
utilidad operativa de las empresas subsidiarias.

UTILIDAD NETA EMPRESAS SUBSIDARIAS

La utilidad neta de la gestión fue de 476 MMUSD, lo que representa un margen de utilidad 
del 20% respecto a los ingresos operativos, esto significa una utilidad neta promedio de 40 
MMUSD/mes durante la gestión 2013. 
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UTILIDAD NETA ACUMULADA MENSUAL
(MMUSD)

Con respecto al aporte a las utilidades netas consolidadas de la gestión 2013 
destacan las empresas YPFB Andina S.A. y YPFB Transporte S.A. con un 
aporte consolidado del 78%, seguido de las empresas YPFB Chaco S.A. y 
YPFB Refinación S.A. con el 21%, las empresas YPFB Logística S.A. y YPFB 
Aviación (Air Bp) completan la totalidad de la utilidad neta de las empresas 
subsidiarias de YPFB.
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Liquidez

La razón circulante del conjunto corporativo 
de empresas subsidiarias de YPFB entre los 
meses de enero a mayo tuvo un promedio 
de 2,40 veces, en junio el índice de 2,08 se 
debió al incremento del pasivo corriente por 
el registro de dividendos por pagar de las 
empresas YPFB Andina S.A. y YPFB Chaco 
S.A., entre los meses de julio a diciembre 
el promedio de la razón circulante fue de 
2,43 presentando una tendencia creciente 

de 2,35 veces en julio a 2,54 veces en di-
ciembre.

En la gestión 2013, el conjunto de empresas 
subsidiarias de YPFB, demuestran estabi-
lidad y solvencia para el cumplimiento de 
obligaciones con sus proveedores debido 
a que muestran una cobertura superior a 2 
dólares por cada dólar de pasivo corriente.
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Administración de activos

Debido a la naturaleza de la industria que 
requiere de capital intensivo para el desa-
rrollo de sus actividades, es considerable la 
capacidad que tienen estos recursos en ge-
nerar utilidades de manera sostenida.

En enero, el índice de rotación de activo to-
tal de 0,51 es debido a las condiciones favo-
rables del mercado que repercutieron en los 
ingresos operativos de las empresas YPFB 
Andina S.A., YPFB Chaco S.A. y YPFB Re-

finación S.A., entre los meses de febrero a 
noviembre, el crecimiento del ingreso ope-
rativo acumulado fue proporcional al creci-
miento del activo total manteniendo el índice 
en un promedio de 0,45. En diciembre el ín-
dice de 0,41 refleja el crecimiento del acti-
vo total de las empresas YPFB Petroandina 
S.A.M. y YPFB Refinación S.A. que aportan 
en el crecimiento del activo total del grupo 
corporativo

Administración de deudas



GNES-DNSGES RESULTADOS DE GESTIÓN EMPRESARIAL 2013

41

Con relación a la razón de deuda total, el 
conjunto de empresas subsidiarias de YPFB 
mantuvieron el índice de endeudamiento to-
tal en un promedio del 29%, este comporta-
miento fue uniforme a lo largo de la gestión 
2013, con excepción de los meses de fe-
brero por el crecimiento del pasivo corriente 
de YPFB Refinación S.A. y en junio por el 
registro de los dividendos por pagar de las 
empresas YPFB Andina S.A. y YPFB Chaco 
S.A.

Las políticas de administración financiera 
de las empresas subsidiarias de YPFB du-
rante la gestión 2013 han permitido un am-
plio margen para operaciones de apalanca-
miento financiero especialmente en el largo 
plazo, concluyendo que la participación pa-
trimonial de los socios ha financiado en pro-
medio el 70% de los recursos con los que 
operaron las empresas.

Rentabilidad

En el mes de enero, las condiciones del 
mercado favorecieron a las utilidades netas 
de las empresas YPFB Andina S.A., YPFB 
Chaco S.A. y YPFB Refinación S.A., en 
marzo las utilidades netas fueron afectadas 
por los ajustes contables de cierre fiscal de 
las empresas de referencia, entre los meses 
de abril a noviembre el crecimiento de las 
utilidades netas acumuladas fueron propor-
cionales al crecimiento de los ingresos ope-
rativos, activo total y patrimonio, mostrando 
los índices margen de utilidad, ROA y ROE 
con tendencia creciente, en diciembre la 

disminución de los índices se debe a    los 
ajustes contables de cierre de gestión que 
disminuyeron a la utilidad neta acumulada 
afectando a los índices margen de utilidad 
y ROE, y al crecimiento del activo total que 
afectó al índice ROA.

En conclusión, en la gestión 2013, los indi-
cadores financieros del conjunto de las em-
presas subsidiarias de YPFB, demuestran 
que el sector es atractivo a las inversiones y 
ofrece las condiciones para el desarrollo de 
proyectos de gran envergadura.
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RESULTADOS SUBSIDARIAS
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YPFB ANDINA S.A.
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En términos generales, el costo unitario refleja la relación entre los 
costos directos de producción y los volúmenes producidos; para el 
análisis se ha separado en campos gasíferos y petroleros.

El lifting unitario para la gestión 2013, muestra un promedio de costo 
de producción directo de 19,51 USD/BOE para campos petroleros 
correspondiente a una producción de 37,94 MBOE/mes y 1,33 USD/
BOE para campos gasíferos correspondiente a una producción pro-
medio de 4,44 MMBOE/mes.

Costo directo de producción (Usd/Boe)
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Análisis al lifting cost de campos gasíferos
COSTO DIRECTO (USD/BOE) VS. PRODUCCIÓN (MMBOE)
(MMUSD)

Durante la gestión 2013 se observan incre-
mentos importantes en el lifting Cost,  en no-
viembre se tuvo un paro programado en la 
planta de gas de San Antonio, registros de 
presión y mantenimiento de pozos produc-
tores en Yapacani y Rio Grande, y gastos 
en sistema de información; en diciembre se 
realizaron mantenimientos preventivos en el 
campo San Antonio, inspecciones y repara-
ciones en San Alberto y ajuste trimestral por 
provisiones de recursos humanos. 

Los campos gasíferos, presentan un costo 
promedio directo de producción de acuer-

do al siguiente detalle: Cascabel 1,22 USD/
BOE, Cobra 13,29 USD/BOE, Patujú 2,48 
USD/BOE, Rio Grande 2,66 USD/BOE, San 
Antonio 0,68  USD/BOE, San Alberto 1,28 
USD/BOE, Sirari 4,14 USD/BOE, Yapacani 
2,08 USD/BOE y Víbora 12,20 USD/BOE. 

El Campo Cobra presentó el lifting cost pro-
medio más alto, ocasionado por altos cos-
tos de Servicios de Terceros y producción 
limitada de sus pozos a los meses de julio, 
octubre, noviembre y diciembre. 
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Análisis al lifting cost de campos petrolíferos

COSTO DIRECTO (USD/BOE) VS. PRODUCCIÓN (MBOE)

Con respecto al análisis de costos realiza-
do en campos petroleros, se observa que 
el mes de diciembre presenta el lifting Cost 
más elevado debido al incremento en los 
costos directos de operación por trabajos 
de intervención de pozos en Camiri, Well 
Services en La Peña y mantenimientos de 
caminos en Guairuy.

El costo promedio de producción por campo 
se detalla a continuación: Arroyo Negro-Los 

Penocos 15,22 USD/BOE, Boquerón 3,41 
USD/BOE, Camiri 27,11 USD/BOE, Guai-
ruy 18,25 USD/BOE, La Peña 49,69 USD/
BOE y Monteagudo 44,34 USD/BOE.
 
El campo La Peña presenta el lifting cost 
más alto, debido a la declinación de su pro-
ducción  e incrementos de costos por tra-
bajos de Overhaul en compresores, Coiled 
Tubing y limpieza de ácidos en sus pozos. 
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Producción neta de entrega del gas natural

La producción neta de entrega de Gas Natu-
ral considera la producción total entregada 
por YPFB Andina S.A. tanto en sus cam-
pos operados como en los no operados. El 
promedio registrado de producción neta de 
entrega de gas natural durante la gestión 
2013, fue de 19,70 MMmcd, mostrando una 
desviación de 1,30% por encima del volu-
men programado, y un incremento de 2,46 
MMmcd respecto a la gestión 2012.

Este incremento se debe a la apertura de 
los pozos YPC-15, YCN-11, YPC-26 y SIR-
X2, que se encontraban cerrados durante la 
gestión 2012 por falta de facilidades de pro-
ducción; y el ingreso de nuevos proyectos 
ejecutados en la gestión 2013 tales como: 
Perforación Pozos de Desarrollo YPC-23D, 
YPC-25, YPC-27, YPC-28D, RGD-88D, RGD-
87D y RGD-85, Intervención de los pozos 
CBR-X1, CBR-X2 y SIR-5, y Terminación del 
pozo RGD-78D. Sin embargo, se obser-
va declinación de producción en algunos 
campos como: Víbora y Cascabel por ser 

campos maduros, Patujú por el tamaño del 
reservorio y San Alberto efecto de la caída 
de presión natural del reservorio por  la ex-
plotación del campo.

La producción neta de entrega de gas natu-
ral se distribuye en los siguientes campos: 
Sábalo 45,84%, San Alberto 27,30%, Yapa-
cani 13,79%, Rio Grande 8,64% y el resto 
de los campos 4,43%.

Los 19,70 MMmcd de gas natural produci-
dos netos de entrega en la gestión 2013, 
se distribuyeron en los siguientes merca-
dos: GSA-Brasil 77,30%, ENARSA-Argentina 
2,94%, Mercado Interno 16,50% y Cuiabá 
3,25%.  

Con relación a la gestión 2012, se incre-
mentó el volumen promedio entregado al 
GSA en 2,11 MMmcd; Cuiabá 0,24 MMmcd 
y Enarsa 0,22 MMmcd; por otro lado, para el 
Mercado Interno presentó una disminución 
de 0,11 MMmcd.

PRODUCCIÓN NETA ENTREGADA DE GAS NATURAL
EXPRESADO EN (MMmcd)
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Producción neta de entrega de condensado 
y gasolina natural

La producción neta de entrega de Conden-
sado más Gasolina natural durante la ges-
tión 2013, alcanzó un promedio de 17,12 
Mbpd estando un 0,77% por debajo del 
volumen programado y mostrando un incre-
mento de 1,76 Mbpd con respecto a la ges-
tión 2012. Este incremento está asociado a 
los incrementos anteriormente descritos de 
la producción de gas natural en los campos: 
Rio Grande, Yapacani, Sirari y Cobra. 

Sin embargo, se debe considerar que la 
caída de presión de reservorio en el campo 
San Alberto también afecta la producción de 
líquidos por tratarse de yacimientos de gas 
condensado.

Para la gestión 2013, el campo San Anto-
nio es el que más aportó en la producción  
de condensado y gasolina natural con el 
57,59%, luego siguen los campos: San Al-
berto 25,12%, Rio Grande 9,20%, Yapacani 
5,65% y el resto de los campos 2,44%.

PRODUCCIÓN NETA ENTREGADA DE CONDENSADO MAS GASOLINA
EXPRESADO EN (Mbpd)
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Producción neta de entrega de petróleo

La producción neta de entrega de Petróleo 
en la gestión 2013 alcanzó un promedio de 
0,65 Mbpd, mostrando una desviación de 
0,17% por debajo del volumen programado 
debido a que el pozo BQN-X3 está pendien-
te de ingreso por baja presión de surgencia. 
Asimismo, se observó una ligera disminu-
ción de 0,03 Mbpd con respecto a la gestión 
2012 consecuencia de la declinación natural 
de los campos Boquerón y La Peña; y por la 

intermitencia en el flujo de los pozos, debido 
a trabajos de limpieza con parafina y otros 
mantenimientos.

El campo Arroyo Negro-Los Penocos apor-
ta en la producción neta de entrega de pe-
tróleo con un 29,43%, seguido de Camiri 
23,79%, La Peña 23,30%, Guairuy 10,28%, 
Boquerón 9,79% y Monteagudo 3,41%. 

Producción neta de entrega gas licuado 
de petróleo fiscal

La producción neta de entrega del GLP Fiscal alcanzó un promedio de 98,70 TMd para la 
gestión 2013, con una desviación de 2,22% por encima del volumen programado. Asimis-
mo, se observa un incremento de 6,28 TMd con respecto a la gestión 2012, debido a que 
las inversiones realizadas han logrado mantener regularmente el nivel de producción de 
GLP para el campo Rio Grande, único campo productor, con el ingreso a producción de 4 
pozos: RGD-88D, RGD-87D, RGD-85, RGD-78D todos productores del reservorio Iquiri.

PRODUCCIÓN NETA ENTREGADA DE PETRÓLEO
EXPRESADO EN (Mbpd)

PRODUCCIÓN NETA ENTREGADA DE GLP FISCAL
EXPRESADO EN (TMd)
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Ingreso bruto operacional

La Valorización Bruta de la Comercializa-
ción de Hidrocarburos corresponde al valor 
que percibe YPFB por concepto de la venta 
de los volúmenes de hidrocarburos entrega-
dos por YPFB Andina S.A., estos ingresos 
no deducen el pago de Regalías, Participa-
ción e IDH. 

En la gestión 2013, se logró un ingreso bruto 
promedio de 194,99 MMUSD/mes, habién-

dose obtenido en promedio 34,21 MMUSD/
mes superior al ingreso de la gestión 2012, 
debido al incremento en la entrega de gas 
natural al mercado Brasilero GSA.

El ingreso bruto está distribuido de acuerdo 
al siguiente detalle: GSA 79,91%, Crudo MI 
6,52%, Crudo ME 3,96%, MT-Gas 3,66%, 
ENARSA 3,57%, Gas Natural MI 2,08%, y 
GLP MI 0,31%.

Inversiones

INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)
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YPFB Andina S.A. en la gestión 2013 eje-
cutó 114,43 MMUSD en proyectos de inver-
sión, con un cumplimiento del 89,41% con 
respecto programación vigente. Las princi-
pales variaciones entre lo programado y lo 
ejecutado se presentan en: la perforación 
de los pozos SAL-103i, SBL-103i por retra-
so en la disponibilidad del equipo, SBL-4 por 
demora de la planchada, SBL-6 debido a 
una segunda convocatoria, SBL-9 retrasos 
en la Consulta Pública y en la Adecuación 
de Planta de Gas San Alberto por retraso en 
la llegada de materiales.

La ejecución de inversiones se distribuyen 
en: 16,88% proyecto exploratorios, 67,74% 

proyectos de desarrollo y 15,38% otras in-
versiones. En exploración se realizaron las 
siguientes inversiones de importancia: per-
foración de los pozos SIR-05 y YPC-32, y 
sísmica 2D en Sararenda y Palacios Norte; 
por otro lado, en desarrollo se tienen las si-
guientes inversiones: perforación de los po-
zos RGD-89D, RGD-88D, YPC-27, YPC-28 
y SBL-9, intervención de los pozos COB-1 
y COB-2, y construcciones e instalaciones 
como la Ampliación de capacidad de pro-
ceso Planta Yapacaní - Fase II, Overhaul 
Unidad 101-G y tanque para condensado 
en Planta RGD, Ducto interconexión BQR – 
SIR y Facilidades de recolección RGD. 
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Balance General
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Estado de Resultados

El activo total de YPFB Andina S.A. es de 1.513 MMUSD, de los cuales 
el 61% corresponde al activo corriente y el 39% corresponde al activo 
no corriente.

Dentro del activo corriente el 53% está concentrado en las disponibilida-
des e inversiones, y el 47% en los exigibles e inventarios. 

En el activo no corriente, el activo fijo neto representa el 80%, seguido 
de las inversiones no corrientes y otras cuentas por cobrar a largo plazo. 

El pasivo total de la empresa es de 468 MMUSD, de los cuales el 93% 
son pasivos corrientes y el restante 7% son pasivos no corrientes lo que 
refleja una relación pasivo total/activo total de 31%.

El patrimonio total de la empresa es de 1.045 MMUSD, lo que repre-
senta el 69% del total pasivo más patrimonio, asimismo, refleja un cre-
cimiento del 17% respecto a la gestión 2012 que fue de 896 MMUSD. 
El uso eficiente de los recursos de YPFB Andina S.A., se ven traducidas 
en el crecimiento patrimonial.
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Los ingresos operativos netos alcanzaron un monto de 554 MMUSD, con un 
promedio de 46 MMUSD/mes. 

Los costos de la empresa fueron de 80 MMUSD equivalentes al 14% de los 
ingresos operativos netos, lo que generó un margen de utilidad bruta del 86%, 
por su parte los gastos fueron de 56 MMUSD, lo que deja un margen de utilidad 
antes de depreciaciones intereses e impuestos del 75%.

La eficiencia administrativa de la empresa YPFB Andina S.A. se ve reflejada en 
el incremento de las utilidades netas, ya que la maximización de los márgenes 
de utilidad depende de la administración racional de costos y gastos realizados 
en la empresa, en la gestión 2013 la utilidad neta fue de 257 MMUSD, mayor a 
la utilidad neta  de la gestión 2012 que reportó 109 MMUSD.

Indicadores Financieros
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En relación al índice de liquidez de YPFB 
Andina S.A. la razón circulante de 2,13 de-
muestra solvencia para el cumplimiento de 
sus obligaciones a corto plazo y es mayor al 
índice de 1,73 reportado en la gestión 2012, 
el incremento del índice como resultado del  
aumento de las disponibilidades e inversio-
nes en el activo corriente. 

El índice de administración de activos to-
tales de 0,37 veces es mayor al índice re-
portado en la gestión 2012 que fue de 0,36 
veces, producto del incremento en los ingre-
sos operativos por mayores volúmenes de 
gas natural entregados a YPFB.

El índice de administración de deuda total 
de 30,92% demuestra un bajo nivel de en-
deudamiento, y es menor al índice reporta-

do en la gestión 2012 que fue de 34,58%, 
originado por el crecimiento del activo total, 
reflejado específicamente en las cuentas 
disponibilidades e inversiones del activo co-
rriente; YPFB Andina S.A. no tiene deudas 
financieras a largo plazo, su pasivo no co-
rriente está compuesto por previsiones, pro-
visiones y otros pasivos no corrientes.

Por su parte los índices de rentabilidad: 
Margen de Utilidad, ROA y ROE son mayo-
res a los reportados en la gestión anterior 
que mostraron índices de 22,06%, 7,97% y 
12,18% respectivamente por el incremento 
de la utilidad neta del período producto de 
los mayores volúmenes de gas entregados 
a YPFB y la disminución en los costos de 
exploración.
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YPFB CHACO S.A.
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En términos generales, el costo unitario refleja la relación entre los 
costos directos de producción y los volúmenes producidos; para el 
análisis se ha separado en campos gasíferos y petroleros.

El lifting unitario para  la gestión 2013, muestra un promedio de costo 
de producción directo de 15,11 USD/BOE para campos petroleros 
correspondiente a una producción promedio de  24,09 MBOE/mes y 
1,25 USD/BOE para campos gasíferos correspondiente a la produc-
ción promedio de 1,36 MMBOE/mes.

Costo directo de producción (Usd/Boe)
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Análisis al lifting cost de campos gasíferos

De acuerdo al análisis de costos realizado 
al cierre de gestión 2013, se observa que 
el mes de diciembre 2013 presenta el lif-
ting cost más elevado, debido al incremento 
de los costos por Servicio por Terceros en 
la ejecución de  trabajos de tratamiento de 
ácidos, Coiled Tubing, Well Testing y mante-
nimiento de caminos en varios campos; así 
también, incrementos en Servidumbres y 
Cánones por anticipos entregados a los Mu-
nicipios, de acuerdo a convenios firmados 
por Inversión Social.

El lifting cost promedio por campo se dis-
tribuye en: Bulo Bulo 0,26 USD/BOE, Ca-
rrasco 8,62 USD/BOE, Carrasco Este 4,19 

USD/BOE, Carrasco FW 0,57 USD/BOE, 
Dorado 1,68 USD/BOE, Dorado Sur 2,13 
USD/BOE, Itaú 2,55 USD/BOE, Junín 0,47 
USD/BOE, Kanata 3,84 USD/BOE, Kanata 
Norte 29,27 USD/BOE, Ñupuco 4,00 USD/
BOE, Palometas NW 0,39 USD/BOE, San 
Roque 2,52 USD/BOE, Santa Rosa 0,74 
USD/BOE, Santa Rosa West 4,42 USD/
BOE y Vuelta Grande 1,30 USD/BOE. 

El Campo Kanata Norte presenta el lifting 
cost promedio más alto observado, debido 
a los trabajos de tratamientos de ácidos, 
Coiled Tubing y Well Testing realizados en 
Servicios de Terceros en el mes  diciembre 
2013.

COSTO DIRECTO (USD/BOE) VS. PRODUCCIÓN
(MMBOE)
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Análisis al lifting cost de campos petrolíferos

De acuerdo al análisis de costos realizado 
al cierre de gestión 2013, se observa para 
los últimos tres meses del año un incremen-
to gradual del lifting cost, cuyas principales 
causas se explican a continuación: en oc-
tubre por trabajos de calibración de medi-
dores y registro de presiones, en noviembre 
por incrementos en MASC por el manteni-
miento anual de extintores y en diciembre  
Gastos de Personal por la previsión del 2do. 
Aguinaldo y mantenimientos de caminos de 
acuerdo a convenios firmados.

El lifting cost promedio  por campo petrole-
ro es el siguiente: Humberto Suárez Roca 
20,94 USD/BOE, Los Cusis 16,86 USD/
BOE, Montecristo 12,16 USD/BOE, Patuju-
sal 13,50 USD/BOE y Patujusal Oeste 1,44 
USD/BOE. 

El campo Humberto Suárez Roca muestra 
el lifting cost más alto, debido a trabajos adi-
cionales en servicios de Slickline en el pozo 
HSR-X1 a fin de reactivar su producción y a 
trabajos de mantenimiento de caminos.

COSTO DIRECTO (USD/BOE) VS. PRODUCCIÓN
(MBOE)
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Producción neta de entrega de gas natural

La producción neta de entrega para la ges-
tión 2013 fue en promedio 5,85 MMmcd de 
Gas Natural con una desviación del 1,79% 
por debajo a lo programado y una disminu-
ción de 0,04 MMmcd respecto a la gestión 
2012, debido a que durante la gestión se de-
jaron de producir los pozos CRC-7, CRE-X1 
y JNN-3 y a la caída de producción en los 
campos Bulo Bulo y Carrasco Este, por de-
clinación de la presión de surgencia y por in-
vasión de agua en el campo Carrasco Este.

Los campos que más aportan con gas na-
tural para la gestión 2013 son: Bulo Bulo 
31,27%, Vuelta Grande 21,84%, Dorado Sur 
12,27%, Santa Rosa 9,76%, Palometa NW 

6,74%, Junín 5,74%, y el resto de los cam-
pos 12,38%.

La distribución de los 5,85 MMmcd de la 
producción neta de entrega de gas natural 
de la gestión 2013 es la siguiente: ENAR-
SA 58,39%, GSA 23,73%, Mercado Interno 
16,72% y CUIABA 1,15%.

Comparativamente con la gestión 2012, se 
incrementó el volumen entregado al GSA en 
0,09 MMmcd; Cuiabá 0,01 MMmcd y Merca-
do Interno 0,01 MMmcd; por otro lado, para 
ENARSA hubo una disminución de 0,14 
MMmcd.

Producción neta de entrega 
de condensado más gasolina

PRODUCCIÓN NETA ENTREGADA DE GAS NATURAL
EXPRESADO EN (MMmcd)

PRODUCCIÓN NETA DE CONDENSADO MAS GASOLINA
EXPRESADO EN (Mbpd)
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La producción neta de entrega del Conden-
sado más Gasolina Natural para la gestión 
2013 alcanzó un promedio de 4,62 Mbpd 
presentando una desviación de 8,88% por 
debajo de lo programado y una disminución 
de 0,12 Mbpd respecto a la gestión 2012, 
asociados a las disminuciones de la produc-
ción de gas natural y al cierre de los pozos 
anteriormente descritos. 

Los 4,62 Mbpd de producción neta de en-
trega de condensado más gasolina fueron 

distribuidos de la siguiente manera: 73,21% 
al mercado interno y 26,79% al mercado ex-
terno. 

El campo Bulo Bulo es el que más aporta 
en la producción de condensado y gasoli-
na natural, representando el 43,85%, luego 
siguen los campos: Vuelta Grande 18,50%, 
Dorado Sur 16,30%, Carrasco Este 6,94%, 
Dorado 4,38% y el resto de los campos 
10,03%.

Producción neta de entrega del petróleo
PRODUCCIÓN NETA ENTREGADA DE PETRÓLEO
EXPRESADO EN (Mbpd)
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La producción neta de entrega de petróleo 
para la gestión 2013 alcanzó un promedio 
de 0,80 Mbpd, mostrando una desviación de 
1,74% por encima del volumen programado 
y una disminución promedio de 0,03 Mbpd 
con respecto a la gestión 2012, que se ex-
plica por la declinación de la producción de 
la mayoría de sus campos por el agotamien-
to natural de sus reservas, donde se ven 
afectados principalmente los campos: Los 

Cusis y Patujusal Oeste; sin embargo, para 
contrarrestar esta declinación en Los Cusis 
se implementó un proyecto de Inyección de 
Agua para recuperación secundaria.

Para la gestión 2013, el campo Patujusal es 
el que tiene mayor aporte en la producción y 
representa el 48,79%, luego siguen H. Suá-
rez R. 22,34%, Los Cusis 20,75%, Patujusal 
Oeste 6,02% y Montecristo 2,11%. 

Producción neta de entrega del gas licuado de petróleo fiscal

La producción neta de entrega de Gas Licua-
do de Petróleo para la gestión 2013 alcanzó 
un valor promedio de 315,61 TMd mostran-
do una desviación de 0,91% por encima de 
lo programado y una disminución de 24,39 
TMd con respecto a la gestión 2012, debido 
principalmente a la disminución de la pro-
ducción de GLP en los campos Bulo Bulo 
y Vuelta Grande; en el mes de diciembre 

2013, se ha reducido la producción de las 
plantas criogénicas por la falta de transporte 
y  los altos niveles en tanques de almacena-
je de GLP por el ingreso de PSL-RGD.

Los campos Bulo Bulo y Vuelta Grande para 
la gestión 2013 aportaron  con GLP con el 
47,61% y 46,34% respectivamente, el resto 
de los campos tiene un aporte del 6,05%.

PRODUCCIÓN NETA DE GLP FISCAL
EXPRESADO EN (TMd)
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Ingreso bruto operacional

El Ingreso bruto operacional para la gestión 
2013 fue de 62,26 MMUSD/mes, mostrando 
una variación de 14,90% por encima de lo 
programado y una disminución promedio de 
1,02 MMUSD/mes con respecto a la gestión 
2012, debido a la disminución de las entre-
gas de todos sus hidrocarburos producidos, 
principalmente gas natural entregado al  

mercado Argentino ENARSA.  

El ingreso bruto está distribuido  de acuerdo 
al siguiente detalle: ENARSA 63,18%, GSA 
21,30%, Crudo ME 5,44%, Crudo MI 5,07%, 
GLP MI 2,80%, CUIBA 1,13% y Gas Natural 
MI 1,08%.

Inversiones

YPFB Chaco S.A. en la gestión 2013 ejecu-
tó 97,15 MMUSD en proyectos de inversión, 
con un cumplimiento de 96,27%  con res-
pecto a la programación vigente, donde las 
principales variaciones entre lo programado 
y lo ejecutado se presentan en: la poster-
gación para la gestión 2014 de la perfora-
ción de los pozos BBL-17, SRS-11D y JNE-
X1000 debido a la falta de disponibilidad de 
equipo de perforación, la cancelación de la 
intervención del pozo PTJ-7 y las demoras 
en la construcción de las líneas en los cam-
pos Caigua y Dorado Sur. 

Estas inversiones se distribuyen en: 34,17% 

proyecto Exploratorios, 50,40% proyectos 
de Desarrollo y 15,43% Otras inversiones. 
En proyectos exploratorios se realizaron 
las siguientes inversiones de importancia: 
Perforación de los pozos DRO-X1002, CAI-
X1001, CRE-X2 y Sísmica 3D Chimoré; por 
otro lado, en proyectos de Desarrollo se 
realizaron las siguientes inversiones: perfo-
ración de los pozos DRS-1002, DRS-1004, 
DRS-1005, intervención de los pozos CAI-
X11, PJS-7 y PJS-11ST, y construcciones 
e instalaciones tanto en Campos como en 
Plantas; finalmente, se destacan las inver-
siones en Soporte y Planta Itaú en Otras in-
versiones.

INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)
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Balance General
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La empresa YPFB Chaco S.A. respecto al 
valor contable de los activos totales repor-
tó un valor de 1.479 MMUSD, de los cuales 
el 34% corresponde al activo corriente y el 
66% al activo no corriente.

EL 73% del activo corriente está concen-
trado en las disponibilidades e inversiones, 
complementando el 27% con los exigibles y 
los inventarios. 

El activo no corriente es de 972 MMUSD 
destacando al activo fijo neto con el 85%, 
seguido de las cuentas por cobrar con el 8%, 
el restante 7% lo componen las inversiones, 
inventarios y otros activos no corrientes.

El pasivo total es de 285 MMUSD, compues-
to del 40% por el pasivo corriente y 60% del 
pasivo no corriente, lo que refleja una rela-
ción de pasivo total/activo total del 19%. 

El patrimonio total de la empresa es de 
1.194 MMUSD, lo que representa el 81% 
del total pasivo más patrimonio, asimismo, 
refleja un crecimiento del 5% respecto a la 
gestión 2012 que fue de 1.133 MMUSD. 

Es destacable mencionar que en la gestión 
2013, las inversiones, las obligaciones y las 
actividades operativas de la empresa YPFB 
Chaco S.A. han sido financiadas con recur-
sos propios.
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Estado de Resultados

Los ingresos operativos netos (ingreso neto de regalías, participacio-
nes e IDH) alcanzaron un monto de 351 MMUSD, con un promedio de 
29 MMUSD/mes.

Los costos de la empresa fueron de 26 MMUSD equivalentes al 7% 
de los ingresos operativos netos, lo que generó un margen de utilidad 
bruta del 93%, por su parte los gastos fueron de 45 MMUSD, con un 
margen de utilidad antes de depreciaciones intereses e impuestos del 
80%.

La eficiencia administrativa de la empresa  YPFB Chaco S.A. se ve re-
flejada en las utilidades netas, ya que la maximización de los márgenes 
de utilidad depende de la administración racional de costos y gastos 
realizados en la empresa, en la gestión 2013 la utilidad neta fue de 56 
MMUSD, lo que refleja un margen de utilidad neta del 16%.
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Con referencia al índice de liquidez de YPFB 
Chaco S.A. la razón circulante de 4,45 de-
muestra solvencia para el cumplimiento de 
sus obligaciones a corto plazo, además per-
mite a la empresa poseer un sólido capital 
de trabajo para el desarrollo sus proyectos.

El índice de administración de activos tota-
les  de 0,24 veces, es menor a la relación re-
portada en la gestión 2012 que fue de 0,26 
veces producto de la disminución en los in-
gresos operativos por menores volúmenes 
de hidrocarburos entregados a YPFB.

Por su parte, el índice de administración de 
deuda total de 19,29% muestra un bajo ni-
vel de endeudamiento y es mayor a la rela-
ción reportada en la gestión 2012 que fue de 

17,25%; esta disminución se origina por el 
crecimiento de las previsiones para contin-
gencias del pasivo no corriente, consideran-
do que YPFB Chaco S.A. no tiene deudas 
financieras, sus proyectos, operaciones y 
obligaciones han sido financiadas con re-
cursos propios.

Los índices de rentabilidad: Margen de Uti-
lidad, ROA y ROE son menores a los repor-
tados en la gestión anterior que mostraron 
índices de 39,10%, 10,23% y 12,36% res-
pectivamente, originado por la disminución 
de la utilidad neta del período por menores 
volúmenes de hidrocarburos entregados a 
YPFB y el incremento de egresos no opera-
tivos por previsión de contingencias.

Indicadores Financieros
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YPFB PETROANDINA S.A.M.
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Inversiones

Las inversiones de YPFB Petroandina 
S.A.M. para la gestión 2013 alcanzaron un 
valor de 39,75 MMUSD y un cumplimiento 
de 47,09% respecto a la programación vi-
gente. Las inversiones se distribuyen en 
30,46% para el Subandino Norte y 69,54% 
para el Subandino Sur. 

En el Subandino Norte, el 95,15% de la in-
versión ejecutada corresponde al pozo ex-
ploratorio LQC-X1 que presentó retrasos 
en la construcción del camino de acceso y 
planchada ocasionado por la no suscripción 
del convenio con la Fuerza Binacional de 

Ingeniería Social Bolivia-Venezuela para su 
ejecución inicial y las condiciones climáticas 
extremas dentro del área del proyecto.

En el Subandino Sur, la inversión se distribu-
ye principalmente en: 45,22% para la Adqui-
sición de Sísmica 2D en Iñau que presentó 
demoras en los procesos de adjudicación, 
bloqueo de comunidades y problemas de 
desaduanización de equipos; y 41,56% para 
la perforación del pozo exploratorio TBY-
X2 que presentó  retrasos en el inicio de la 
perforación  ocasionado por el traslado del 
equipo de perforación. 
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Balance General
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El activo total de YPFB Petroandina S.A.M. 
es de 344 MMUSD, de los cuales el 32% 
corresponde al activo corriente y el 68% al 
activo no corriente.

El 63% del activo corriente está concentra-
do en las disponibilidades, esta participa-
ción corriente responde a la naturaleza de 
la empresa que se encuentra en etapa de 
exploración. En el activo no corriente el 83% 
de los 235 MMUSD están concentrados en 
los bloques Lliquimuni, Aguaragüe Sur A e 
Iñiguazú.

El pasivo total de YPFB Petroandina S.A.M. 
es de 7 MMUSD, compuesto del 95% por el 

pasivo corriente y 5% del pasivo no corrien-
te, lo que refleja una relación de pasivo total/
activo total del 2%. 

El patrimonio total de la empresa de 336 
MMUSD, está compuesto de las cuentas 
capital social, ajuste de capital y aportes 
por capitalizar, debido a que se encuentra 
en etapa de exploración, la empresa YPFB 
Petroandina S.A.M. no presenta resultados. 

YPFB Petroandina S.A.M. se encuentra en 
una fase exploratoria, no genera recursos 
propios para realizar inversiones, por lo que 
el aporte de los socios es fundamental para 
el logro de sus objetivos.

Indicadores Financieros

Respecto al índice de liquidez de YPFB 
Petroandina S.A.M. la razón circulante de 
15,50 muestra una alta cobertura para el 
cumplimiento de sus obligaciones a corto 
plazo, este sólido capital de trabajo aporta-
do de sus socios YPFB y PDVSA está desti-
nado al desarrollo de sus agresivos proyec-
tos de inversión.

Por su parte, el índice de administración de 
deuda total de 2,14% demuestra un bajo ni-
vel de endeudamiento total, YPFB Petroan-
dina S.A.M. no tiene deudas financieras, su 
pasivo total está compuesto básicamente 
por cuentas por pagar corrientes, previsio-
nes y provisiones. 
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YPFB TRANSPORTE S.A.
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Transporte de gas natural

El transporte de gas natural para la gestión 2013 registró un promedio de 37,60 
MMmcd con una desviación de 12,98% por encima de lo programado y un in-
cremento de 6,00 MMmcd con respecto a la gestión 2012, que se evidencia 
en el incremento del transporte de Gas Natural al  Mercado Interno por mayor 
demanda en la distribución al SIN, Redes y otros, Mercado Argentino (ENARSA) 
por volúmenes incrementales en el Contrato en Firme suscritos en la gestión 
2013 y Mercado Brasilero (GSA) por mayor demanda del sector termoeléctrico y 
además para el mercado externo se generó volúmenes interrumpibles, durante 
ciertos periodos.

El transporte de gas natural al mercado interno en promedio fue de 8,59 MMmcd 
con una desviación de 7,28% por debajo de lo programado, debido a la menor de-
manda prevista en los usuarios de distribución por a la demora en la implementa-
ción de proyectos industriales, tales como: Complejo Metalúrgico Karachipampa, 
Coboce, Fancesa – Cal Orcko y Vinto y al comportamiento de las termoeléctricas 
por razones atribuibles a variaciones en el ciclo hidrológico y de generación alter-
nativa (biomasa). 

Por otro lado se observa un incremento promedio de 0,43 MMmcd respecto a la 
gestión 2012, debido a las ampliaciones de capacidad de transporte del Gasoduc-
to Carrasco Cochabamba (GCC), expansiones del GAA y GVT entre otros.

La distribución porcentual del transporte de Gas Natural respecto al mercado in-
terno es de la siguiente manera: 47,76% a redes de gas, 44,55% a la generación 
de energía eléctrica en el SIN y 7,69% a Otros Consumos.

Gas natural mercado interno
G.N. TRANSPORTADO AL MERCADO INTERNO
EXPRESADO EN (MMmcd)
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Gas natural mercado de exportación

El Gas Natural transportado al mercado ex-
terno en promedio fue de 29,01 MMmcd con 
una desviación de 20,79% por encima de lo 
programado y un incremento promedio de 
5,57 MMmcd respecto a la gestión 2012, 
ocasionado por el significativo incremento 
del volumen transportado en el mercado 
Argentino (contrato ENARSA) donde YPFB 
negoció el transporte de volúmenes incre-
mentales y mercado Brasilero (RGD) que 
registró una demanda atípica por requeri-
miento de volúmenes máximos contractua-
les incluso durante la época de lluvias. 

El pico más alto del volumen transportado 
de gas natural con destino al mercado Brasil 
se dio en el mes de junio con 14,60 MMmcd 
y en el mercado Argentino  en octubre con 
16,58 MMmcd.

La distribución porcentual del transporte de 
Gas Natural de Exportación por mercado es 
el siguiente: 51,60% a la Argentina (contrato 
ENARSA) y 48,40% hacia el Brasil (Contra-
to GSA).

Transporte de líquidos
El volumen total del transporte de hidrocarburos líquidos para la gestión 2013 alcanzó un 
promedio de 75,71 Mbpd con una desviación del 26,48% por encima de lo programado y 
un incremento promedio de 10,65 Mbpd respecto a la gestión 2012, este incremento de los 
volúmenes está asociado a una mayor producción de gas natural durante la gestión 2013.

G.N. TRANSPORTADO AL MERCADO EXTERNO
EXPRESADO EN (MMmcd)
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Líquidos al mercado interno
El transporte de hidrocarburos líquidos para 
el mercado interno alcanzó un promedio de 
67,11 Mbpd, con una desviación del 21,66%  
por encima de lo programado, debido a una 
mayor producción de líquidos asociados a la 
producción de gas natural y un incremento 

promedio de 9,43 Mbpd respecto a la ges-
tión 2012, debido al incremento de la capa-
cidad de las refinerías para procesar crudo, 
que se evidencia por el mayor volumen de 
transporte de Crudo B y GLP.

Para la gestión 2013, el crudo transportado 
al Mercado Interno por punto de entrega está 
distribuido de la siguiente manera: a Refine-
ría Guillermo Elder Bell 32,69%, a Refinería 
Gualberto Villarroel 42,59%, a YPFB Logís-
tica (Oro Negro) 4,15%, a AlmCrExp-CBBA 
4,83%, a Paso derivado OSSA-1 a OSSA-2 
3,35% y a Pocitos 12,39%. 

Respecto al GLP Transportado al Mercado 
Interno la distribución porcentual es la si-
guiente: a Refinería CBB 52,53%, a Chorety 
22,09%, a Flamagas 23,33% y a YPFB SCZ 
2,05%.

Líquidos al mercado externo

LÍQUIDO TRANSPORTADO AL MERCADO INTERNO
EXPRESADO EN (Mbpd)

LÍQUIDO TRANSPORTADO AL MERCADO EXTERNO
EXPRESADO EN (Mbpd)
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Para la gestión 2013 se transportaron en 
promedio 8,68 Mbpd de hidrocarburos lí-
quidos para exportación (RECON) con una 
desviación del 88,51% por encima de lo pro-
gramado,  debido a que la proyección inicial 
de transporte al mercado de exportación de 
líquidos no consideraba la exportación de 
crudo vía Arica; y un incremento promedio 
de 1,29 Mbpd respecto al promedio de la 
gestión 2012 por el incremental en la expor-
tación de crudo natural y crudo reconstituido 
que está asociado a una mayor producción y 
refinación de crudo. El mes de mayor trans-
porte fue el mes de abril con 16,66 Mbpd.

Ingreso bruto operacional

El ingreso bruto operacional para la gestión 
2013 alcanzó un valor promedio de 16,21  
MMUSD, con una desviación de 7,68% por 
encima de lo programado y un incremento 
de 2,01  MMUSD respecto a la gestión 2012. 

La distribución porcentual del ingreso bru-
to operacional por mercado es: 47,44% 
gas natural destinado al mercado externo, 
21,11% gas natural destinado al mercado 
interno, 27,19% hidrocarburos líquidos des-
tinados al mercado interno, 3,30% hidrocar-

buros líquidos al mercado externo y 0,97% 
a otros ingresos (almacenaje, carga y des-
carga DO). 

El mayor ingreso que la empresa genera es 
el transporte de gas natural con destino al 
mercado externo; sin embargo los ingresos 
por transporte de líquidos también se vio 
favorecido por el mayor volumen de líquido 
asociados al gas natural, exportación vía 
Arica y entregas a REFINOR por Pocitos.

INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)



GNES-DNSGES RESULTADOS DE GESTIÓN EMPRESARIAL 2013

79

Inversiones

Para la gestión 2013 la empresa ha ejecutado 121.83  MMUSD en proyectos 
de inversión con un  cumplimiento del 80,66% respecto a la programación vi-
gente. Las inversiones ejecutadas están distribuidas de la siguiente manera: 
Expansión Gas (45,26%), Expansión Líquidos (17,66%), Continuidad de Servi-
cio (36,14%) e IT y Administración (0,93%). Se resalta que éstos datos sólo son 
referenciales.
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Balance General

YPFB Transporte S.A., en lo que respecta a sus activos totales finalizó la ges-
tión 2013 con 1.469  MMUSD, con un crecimiento del 5%, el cual incrementó 
72  MMUSD respecto a la gestión 2012.
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Los activos corrientes, representan el 15% de los activos totales, las 
disponibilidades es su principal componente con 115  MMUSD, que en 
esta gestión disminuyen 0,03  MMUSD respecto a la gestión anterior, 
ocasionados por la operación de la empresa en la gestión para mayo-
res gastos operativos (OPEX), inversiones de capital (CAPEX) y otros.

Los activos no corrientes representan el 85% de los activos totales, 
con un incremento del 9% respecto a la gestión 2012 a raíz del creci-
miento de los activos fijos de la empresa.
El pasivo total de la empresa es de 409  MMUSD, de los que el 29% 
son obligaciones corrientes y el restante 71% son obligaciones no 
corrientes, dentro del rubro pasivo no corriente la cuenta principal es 
“provisiones para gastos” con 50 MMUSD.

Dentro del patrimonio, los resultados acumulados son 562 MMUSD, 
con un incremento de 17% respecto a la gestión 2012.

Con estos logros empresariales, se dio continuidad al plan de inversio-
nes requerido por el mercado y los planes del estado en el rol que cum-
ple la empresa dentro de la cadena productiva hidrocarburífera, ade-
más de mejorar e incrementar los ingresos operativos en la empresa.

Estado de Resultados
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Los ingresos operacionales netos son 186 MMUSD, con un promedio de 15 
MMUSD/mes, asimismo, el margen operacional de ganancia neto es del 44%.

Dentro de los gastos operativos, soporte corporativo y las transferencias de cos-
tos se optimizaron en su gran mayoría, con la finalidad de mejorar los resultados 
de la empresa en la gestión, a pesar de ello los gastos de operaciones se incre-
mentaron respecto a la gestión anterior como consecuencia de las medidas eco-
nómicas salariales dispuestas por el estado que afectaron considerablemente a 
los costos y gastos operativos.

El incremento de la utilidad neta durante la gestión 2013, es consecuencia del 
incremento en los ingresos operativos a través del récord en volúmenes trans-
portados de  gas natural para el mercado interno. 

La eficiencia y efectividad de la administración se ve reflejada en el incremento 
de las utilidades brutas, ya que las  tarifas de transporte están reguladas por ley, 
en este sentido, el logro y maximización de los márgenes de beneficios brutos y 
operativos dependen de la administración racional de costos y gastos realizados 
en la empresa.

Indicadores Financieros
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Los indicadores de liquidez de YPFB Trans-
porte S.A. muestran solvencia para el cum-
plimiento de sus obligaciones corrientes 
producto de las operaciones de la empre-
sa y sus utilidades obtenidas en la gestión 
además de los dividendos percibidos por la 
inversión realizada en empresas relaciona-
das, actividades que incrementan el flujo de 
efectivo neto generado.

La relación ingresos operativos/activo total 
de 0,13 veces es mayor a la relación re-
portada en la gestión 2012 que fue de 0,12 
veces, como consecuencia del crecimiento 
de los ingresos operativos por mayores vo-
lúmenes transportados para la gestión, al-
canzando un récord para la empresa en el 
servicio de transporte de gas natural y de 
líquidos. 

La relación pasivo total/activo total de 
27,87% muestra un bajo nivel de endeuda-
miento total, y es menor a la reportada en 
la gestión 2012 que fue de 30,10%, esta 
disminución favorable que se ha originado 
por la cobertura realizada en el pago de las 
deudas financieras durante la gestión.

El indicador Margen de Utilidad refleja una 
disminución respecto a la gestión anterior 
que fue de 63,84%, como consecuencia del 
incremento en los ingresos operativos por 
mayor volumen de transporte al mercado 
interno de gas natural, manteniendo una 
tendencia de crecimiento de este mercado, 
y además un máximo volumen transportado 
al mercado exportación al “Mercado Argen-
tino (proyecto GIJA)”; el incremento en los 
ingresos en proporción son mayores a los 
incrementos presentados en las utilidades 
netas para la gestión.

Los índices ROA y ROE son mayores a los 
reportados en la gestión anterior que mos-
traron índices de 7,42% y 10,62% respec-
tivamente, esta variación es consecuencia 
del incremento en las utilidades netas para 
la gestión. Por lo que en una relación pro-
porcional el crecimiento de los Activos y el 
Patrimonio es menor al crecimiento de las 
utilidades.
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GAS TRANSBOLIVIANO S.A.
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Transporte de Gas Natrual

En la gestión 2013, la empresa GTB S.A. 
afiliada de YPFB Transporte S.A. regis-
tra un volumen promedio total transpor-
tado facturado de 31,56 MMmcd siendo 
un récord histórico, asimismo, se obser-
va una desviación de 17,09% por en-
cima del volumen programado y un in-
cremento de 3,88 MMmcd con respecto 
al volumen promedio total transportado 
durante la gestión 2012, resultado de la  
mayor demanda de gas natural por parte 
del Brasil hecho que se ve reflejado a 
partir de las nominaciones diarias reali-
zadas muy próximas al máximo contrac-

tual.  Esta situación, se debe al compor-
tamiento atípico de las termoeléctricas 
del Brasil y a la proximidad del mundial 
de Futbol 2014.  

En el mes de octubre 2013, se logró un 
record histórico del volumen transporta-
do por GTB S.A, debido a la demanda 
ininterrumpida de 31,50 MMmcd para el 
mercado del GSA, haciendo un total de 
31,80 MMmcd considerando las entre-
gas para mercado interno y en Chiquitos 
para mercado final MT-Gas en Cuiaba.

GAS NATURAL TOTAL TRANSPORTADO
EXPRESADO EN (MMmcd)
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Durante la gestión 2013, el ingreso bruto por operaciones alcanzó un valor promedio de 
9,58  MMUSD/mes, con una desviación de 0,21% por encima respecto al ingreso promedio 
programado. Respecto al promedio alcanzado en la gestión 2012 se muestra un incremen-
to promedio de 0,07  MMUSD/mes, resultado de los mayores volúmenes de gas natural 
transportados.

Ingreso bruto operacional

Inversiones

Las inversiones realizadas por GTB S.A. durante la gestión 2013 alcanzan un valor total de 
9,21 MMUSD con un cumplimiento de 76,71% respecto al programado vigente. 

Las inversiones realizadas por GTB S.A, se distribuye en tres grupos: Continuidad del Ser-
vicio con 51,31%, Proyectos Especiales con 10,54% y Mantenimiento Mayor (Overhaul) 
con 38,15%.

INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)
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GTB S.A., finalizó la gestión 2013 con 547 
MMUSD, en lo que respecta a sus activos 
totales, con un crecimiento del 3%, que es 
mayor en 17 MMUSD en relación a la ges-
tión 2012.

Los activos corrientes, representan el 20% 
de los activos totales, las disponibilidades 
son el principal componente del rubro con 
58 MMUSD, y en esta gestión incrementa-
ron 35 MMUSD respecto a la gestión ante-
rior, por los excedentes en el flujo de caja 
originados ante  la finalización de la deuda 
DCA.

Los activos no corrientes representan el 
80% de los activos totales, dentro del cual 
su principal componente es el activo fijo de 
la empresa con 96%.

El pasivo total de la empresa es de 172 
MMUSD, el 30% son obligaciones corrien-
tes y el restante 70% son obligaciones no 
corrientes, dentro del rubro pasivo no co-
rriente la cuenta principal es “impuestos di-
feridos” con 69 MMUSD. La relación pasivo/
activo es del 31% para la gestión. Duran-
te la gestión 2013 GTB realizó el pago de 
importantes deudas (DCA y Subordinada) 
adquiridas para la construcción y expansión 
del gasoducto. El pago de éstas deudas, ha 
demostrado la solidez financiera alcanzada 
por la empresa.

Dentro del patrimonio, para la gestión 2013 
se observa un incremento de 14% respecto 
a la gestión 2012, debido al crecimiento de 
los resultados acumulados por las utilidades 
obtenidas durante la gestión.

Esta situación se fortalece a través de los 
buenos indicadores económicos y financie-
ros que tiene la empresa para garantizar el 
cumplimiento de los compromisos asumi-
dos, y continuidad a la gestión de negocio, 
con la finalidad de estar preparada al mo-
mento de las negociaciones para un poten-
cial nuevo acuerdo de exportación de Gas 
Natural al Brasil después del 2019.

FALTA FOTO
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Estado de Resultados

Los ingresos operacionales netos son 110 MMUSD, con un promedio 
de 9 MMUSD/mes, asimismo, el margen operacional de ganancia neto 
es del 60%.

Al 31 de diciembre de 2013 la utilidad neta de GTB S.A. es de 49 
MMUSD, con un promedio mensual de 4 MMUSD/mes. 

La eficiencia de la empresa se ve reflejada en el incremento de las 
utilidades brutas, ya que las  tarifas de transporte están reguladas por 
los contratos establecidos. La empresa GTB S.A. en la gestión 2013 
ha cumplido a cabalidad el rol para el que fue creada, con buenos re-
sultados operativos y financieros gracias a las utilidades obtenidas en 
la gestión y el cumplimiento en el mercado de exportación (GSA), con 
su capacidad máxima nominal. Esta excelente situación se ve refleja-
da en la operatividad mensual y eficiencia programática puesto que le 
permiten cubrir deudas fiscales y sociales (periodo de Abril) sin com-
prometer el flujo de efectivo de la empresa y además pagar la totalidad 
de la deuda DCA por 26 MMUSD, lo que refleja la holgura financiera 
para que los directivos de la empresa puedan autorizar la distribución 
de utilidades (pago de dividendos) nuevamente a sus accionistas.
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Indicadores Financieros
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Los indicadores de liquidez de GTB S.A. 
muestran solvencia para el cumplimiento 
de sus obligaciones  corrientes producto de 
las operaciones que realiza la empresa y la 
capacidad al atender los requerimientos o 
nominaciones de la demanda del mercado 
GSA el cual maneja, otorgándole confiabili-
dad, continuidad y cumplimiento al contrato 
establecido para el servicio del transporte.

La relación ingresos operativos/activo total 
de 0,21 veces es menor a la relación re-
portada en la gestión 2012 que fue de 0,22 
veces, como consecuencia del crecimien-
to de los ingresos operativos por mayores 
volúmenes transportados al Brasil en la 
gestión, atendiendo satisfactoriamente los 
volúmenes solicitados por contrato en firme 
y además de alcanzar un récord histórico 
promedio diario en el servicio de transporte.

La relación pasivo total/activo total de 
31,41% demuestra un bajo nivel de en-
deudamiento total, asimismo es menor a la 
relación reportada en la gestión 2012 que 
fue de 38,30%, originado por la cobertura y 
cumplimiento realizado por la empresa en el 
pago de sus deudas financieras durante la 
gestión, como ser el pago final de las deu-

das (DCA y Subordinada) adquiridas para la 
construcción y expansión del Gasoducto, lo 
que le permite a los accionistas considerar 
el pago de las utilidades no distribuidas de 
años anteriores.

Los índices de rentabilidad Margen de Uti-
lidad, ROA y ROE son menores a los re-
portados en la gestión anterior que mostra-
ron índices de 46,14%,  9,50% y  15,40% 
respectivamente, como consecuencia del 
incremento en el patrimonio (por las utilida-
des obtenidas) y en los activos totales (por 
mayores inversiones realizadas), no obstan-
te, estos indicadores por el porcentaje de-
muestran la solidez administrativa y opera-
tiva con la que se maneja y se desempeña 
la empresa para atender los requerimientos 
del mercado.

Por lo tanto, los indicadores financieros 
de GTB S.A. reflejan que la empresa es 
solvente frente a sus obligaciones a corto 
plazo manteniendo un bajo índice de en-
deudamiento a través de una buena admi-
nistración financiera de la empresa que está 
demostrado en la obtención de utilidades, 
manteniéndose estable en comparación a la 
gestión anterior. 
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Costo de refinación por carga de crudo

Para la gestión 2013 se registró un COR global igual a 2,34 USD/Bbl para una 
carga promedio de crudo igual a 47,92 MBpd. La refinería Gualberto Villarroel 
presentó un valor promedio de 2,46 USD/BBL con una carga de 26,93 MBpd y 
la refinería Guillermo Elder Bell mostró un promedio de 2,21 USD/BBL con una 
carga promedio de 20,98 MBPD. 

COSTO DE REFINO POR REFINERÍA
EXPRESADO EN (USD/BBL)
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El comportamiento del costo unitario de re-
fino mensual para la RGV (Refinería Gual-
berto Villarroel) varían desde 1,86 a 3,11 
USD/BBL, registrándose el valor más alto 
en el mes de noviembre 2013, ocasionado 
por mayores gastos por personal y servicios 
por terceros que se incrementan con el paro 
de emergencia en la unidad de crudo, lo que 
provocó adicionalmente un menor volumen 
procesado de crudo.

Por otro lado, para la RGEB (Refinería Gui-
llermo Elder Bell) los valores oscilan entre 
1,72 y 3,39 USD/BBL, representando este 
último el valor más alto de la gestión 2013 
registrado en el mes de octubre. Este alto 
índice se explica por los trabajos de revamp 
realizados entre los meses de septiembre y 
octubre 2013 que ocasionó un  volumen de 
procesamiento de crudo más bajo, y su con-
siguiente incremento de COR.

Producción total de las refinerías
La producción total de combustibles para YPFB Refinación S.A. presentó un promedio 
de de 45,19 MBpd distribuido en: 19,25 MBpd en RGEB y 25,94 MBpd en RGV, con una 
desviación global de 4,97% por encima del volumen programado; asimismo, se observa un 
incremento en la producción comercializada total de  5,88 MBpd con respecto a la gestión 
2012, debido al revamp en RGV efectuado en noviembre 2012 y la adecuación de RGEB 
en noviembre 2013 que permitió el incremento de los siguientes productos: Gasolina Es-
pecial 2,25 MBpd, Diesel Oil 1,58 Mbpd, GLP 0,26 Mbpd, butano 0,20 MBpd, Jet fuel 0,69 
MBpd, lubricantes 0,02 MBbd, recon 0,92 MBpd  principalmente. 

Control de proceso en refinerías Guillermo Elder Bell (RGEB)

La RGEB alcanzó una producción total de 
derivados por un volumen promedio de 
19,25 MBpd, presentando una variación de 
1,20% por debajo del volumen programado 
y un incremento de 2,65 MBpd respecto a la 
gestión 2012. 

El incremento de 2,65 MBpd con respecto 
a la gestión 2012, se reflejó en la produc-
ción de: Gasolina Especial 1,26 MBpd, Jef 
Fuel 0,45 Mpbd, Diesel Oil 0,74 MBpd; GLP 

0,07 MBpd; y Butano   0,20 MBpd, por otro 
lado se observa una disminución en Recon 
de 0.07 MBpd debido a una mayor produc-
ción de Gasolina Especial. Los 19,25 MBpd 
de combustibles en promedio producidos se 
distribuyen en: Gasolina Especial 38,31%, 
Gasolina Premium 0,31%, Jet Fuel 9,38%, 
Kerosene 0,05%,  Diesel Oil 31,07%, GLP 
3,67%, Butano 3,91% y Crudo Reconstitui-
do 13,30%.

PRODUCCIÓN TOTAL - RGEB
EXPRESADO EN (MBPD)



GNES-DNSGES RESULTADOS DE GESTIÓN EMPRESARIAL 2013

95

Control de proceso en refinerías Gualberto Villarroel (RGV)

En la gestión 2013, la RGV procesó en pro-
medio volúmenes por 25,94 MBpd, presen-
tando una desviación de 10,20% por encima 
al volumen programado y un incremento de 
3,23 MBpd respecto a la gestión 2012, que 
se explica por los trabajos realizados en no-
viembre 2012 de revamping, que favorecie-
ron al incremento de la producción desde 
fines del pasado año y a lo largo de la ges-
tión 2013.  Los 25,94 MBpd de combustibles 
producidos se distribuyen en: Gasolina Es-
pecial 38,81%, Gasolina de Aviación 0,39%, 
Jet Fuel 6,78%, Kerosene 1,10%, Diesel Oil 

27,20%, GLP 7,92%, Lubricantes 1,74%, 
Grasas 0,03%, Asfaltos 0,13%, solventes 
0,18%% y Crudo Reconstituido 15,63%  y 
Slack Wax 0,11%.

El incremento de 3,23 MBpd con respecto a 
la gestión 2012, se vio reflejado en una ma-
yor producción de: Gasolina Especial 1,00 
MBpd, Jet Fuel 0,24 MBpd, Diesel Oil 0,84 
MBpd; GLP 0,19 MBpd y Recon 0,99 MBpd; 
sin embargo, el  Kerosene tuvo una caída 
de 0,03 MBpd. 

Ingreso bruto operacional

PRODUCCIÓN TOTAL - RGV
EXPRESADO EN (MBPD)

INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)
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Durante la gestión 2013, YPFB Refinación S.A. alcanzó un promedio de in-
greso bruto por venta (donde no se consideran las provisiones y descuentos 
de los impuestos) de 96,66  MMUSD/mes, con una desviación de 0,89% por 
encima del ingreso bruto programado y una disminución de 1,07  MMUSD/mes 
en relación al promedio alcanzado en la gestión 2012;  este comportamiento 
se explica por la disminución de volúmenes de comercialización de productos 
no regulados.

Inversiones

Las inversiones realizadas en YPFB Refinación S.A. lograron una ejecución 
de 170,85  MMUSD  con un cumplimiento del 95,27% con respecto a la pro-
gramación vigente; destacándose entre los proyectos de mayor importancia a 
los siguientes: Adecuación del Área A-300; Revamping Unidad de Crudo A-301 
(Fase II); Plan Director de Automatización Industrial; Unidad de Isomerización 
de Gasolina Liviana en RGEB y;  Horno de Destilación 1H-1001; Adecuación 
Planta 12,500 BPD; Plan Director de Automatización Industrial y Nueva Unidad 
de Reformación Catalítica (NURC) en RGV.
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Los activos de YPFB Refinación S.A. son 
894 MMUSD, cifra que representa un cre-
cimiento del 16% respecto a la gestión 
2012, el incremento en los Bienes de Uso 
del 117% respecto a la gestión anterior es el 
de mayor importancia dentro de los activos 
totales.

Los activos corrientes, representan el 74% 
de los activos totales, de los cuales el 41% 
corresponde a las Disponibilidades con las 
que finaliza la empresa en la gestión, asi-
mismo, los activos no corrientes  represen-
tan el 26% de los activos totales, con un 
crecimiento del 121% respecto a la gestión 
2012.

El pasivo total de la empresa es de 523 
MMUSD, de los que el 51% son obligacio-
nes corrientes y el restante 49% son obliga-
ciones no corrientes, dentro del rubro pasivo 
corriente la cuenta principal corresponde a 
las deudas comerciales con 192 MMUSD 
correspondientes a las facturas pendien-

tes por servicios varios recurrentes y algu-
nos servicios para proyectos de inversión y 
en el rubro pasivo no corriente para el final 
de la gestión se tienen como cuentas prin-
cipales a las provisiones con 141 MMUSD 
correspondientes a provisiones de costo y 
gasto de operaciones, provisiones por fle-
tes y transportes de productos, entre otros 
y la cuenta financiamiento a largo plazo con 
108 MMUSD correspondiente al desembol-
so de la emisión de Bonos Privados para 
YPFB destinados a ejecución de proyectos 
de inversión en las refinerías dentro de las 
actividades programadas por la empresa. 
La relación pasivo/activo es del 55% para 
la gestión.

Dentro del patrimonio, se refleja un creci-
miento de 15% respecto a la gestión 2012, 
como consecuencia del incremento en la 
cuenta resultados acumulados que finalizó 
con 193 MMUSD por las utilidades de la 
gestión.



GNES-DNSGES RESULTADOS DE GESTIÓN EMPRESARIAL 2013

99

Estado de Resultados

YPFB Refinación  S.A. para el cierre de la gestión 2013 alcanzó un 
ingreso operacional bruto de 1.174 MMUSD, con un promedio de 98 
MMUSD/mes, con un incremento de 1 MMUSD/mes respecto al ingre-
so operacional bruto programado; estas variaciones son consecuencia 
del aumento en las ventas para el mercado interno y además de los 
otros ingresos por ventas.

Se destaca el cumplimiento de la ejecución de los ingresos netos con 
respecto al programado en un 99%., asimismo los costos se mantuvie-
ron dentro de lo programado para la gestión a pesar de las inversiones 
que se vienen desarrollando.

Al 31 de diciembre de 2013 la utilidad neta de YPFB Refinación S.A. 
fue de 47 MMUSD, con un promedio mensual de 4 MMUSD/mes.
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Indicadores Financieros

Para la gestión dentro de las utilidades ne-
tas no se alcanzaron a cubrir las metas du-
rante la gestión 2013 a raíz de la disminu-
ción de las exportaciones (RECON), pero 
si se consiguieron logros importantes en el 
incremento de volúmenes de producción in-
ternos debido a las inversiones realizadas 
en la Refinería Guillermo Elder Bell, además 
estas inversiones permitieron en la gestión 
2013 a través de sus dos refinerías tener 
una capacidad de procesamiento de 71.150 
BPD, llegando de esta forma a conferir con-
fiabilidad y continuidad operativa en las refi-
nerías Gualberto Villarroel de Cochabamba 
y Guillermo Elder Bell de Santa Cruz. Se 
concluye la gestión 2013 con utilidad, lo que 
demuestra eficiencia en la utilización de los 
recursos disponibles para la obtención de 
resultados.

La empresa en la gestión 2013 ha sido 
más productiva; además de los beneficios 
evidentes con respecto a las utilidades, la 
generación e incremento en los aportes al 
estado por impuestos (IEHD, IVA, IT, Tasa 
Sirese, entre otros) en 12% respecto a la 
gestión anterior se ha conseguido gracias al 
aporte de capacidad de procesamiento en 
los últimos años.
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Los indicadores de liquidez de YPFB Refi-
nación S.A. reflejan que la empresa es sol-
vente frente a sus obligaciones a corto plazo 
debido al flujo de efectivo neto generado por 
las operaciones de la empresa, básicamen-
te, del volumen de productos comercializa-
dos y las exportaciones de Condensado y 
los ingresos en incentivos por importación 
de Diésel generados en el primer semestre 
de la gestión. La relación ingresos operati-
vos/activo total de 1,30 veces es menor a 
la relación reportada en la gestión 2012 que 
fue de 1,54 veces.

La relación de endeudamiento pasivo total/
activo total de 51,95% demuestra un nivel 
de endeudamiento total mayor a la rela-
ción reportada en la gestión 2012 que fue 
de 51,46%, la causa es la inyección de fi-
nanciamiento vía emisión de Bonos Priva-
dos de YPFB Casa Matriz bajo condiciones 
favorables; destinados a la ejecución de 
inversiones en proyectos relacionados con 
el aumento de capacidad instalada y los ni-

veles de producción en las refinerías que 
garantizarán la generación de importante 
ingresos y utilidades a futuro para la sub-
sidiaria, datos que se registran en el pasivo 
no corriente.

Los índices de rentabilidad Margen de Utili-
dad, ROA y ROE son menores a los repor-
tados en la gestión anterior que mostraron 
índices de 12,02%,  11,36% y  23,41% res-
pectivamente.  La causa principal está rela-
cionada al deterioro del Margen de Utilidad 
ocasionado por la reducción de volúmenes 
comercializados de productos no regula-
dos y los volúmenes exportados (RECON).   
Asimismo, la relación ingresos operativos/
activo total de 1,30 veces es afectada por 
la reducción en la comercialización (en la 
gestión 2012 fue de 1,54 veces). Destacar 
que el financiamiento obtenido para la eje-
cución de las inversiones programadas en 
las refinerías es administrado de manera 
sostenible de acuerdo a una adecuada pla-
nificación financiera.
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YPFB LOGÍSTICA S.A.
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Costo directo de transporte y despacho
El costo promedio mensual de las actividades realizadas por la em-
presa para la gestión 2013 tiene los siguientes valores: 1,65 USD/
Bbl por el transporte promedio mensual de 723,46 MBbl de hidrocar-
buros líquidos y 2,02 USD/m3 por el despacho promedio mensual de 
274,50 Mm3 de hidrocarburos líquidos.

Análisis costo de transporte

Durante la gestión 2013, los costos promedios de transporte por po-
liducto tienen los siguientes valores: OCOLP 0,92 USD/Bbl, PCPV 
2,86 USD/Bbl, OCSZ1 1,63 USD/Bbl, PCS 2,74 USD/Bbl, PSP 2,48 
USD/Bbl y PVT 3,65 USD/Bbl. El poliducto con mayor costo de trans-
porte es el PVT ocasionado por sus altos costos de operación, segui-
do del poliducto PCPV que registró una tendencia creciente llegando 
a su pico más alto en el mes de diciembre con un valor de 7,79 USD/
Bbl, debido a los bajos volúmenes transportados con una utilización 
promedio del 63,71% de su capacidad máxima operativa

El mayor costo de transporte para todos los poliductos se dio en el 
mes de diciembre debido al incremento de sus gastos en el rubro 
Remuneraciones, Beneficios y Otros Gastos de Personal.

COSTO UNITARIO DE TRANSPORTE 
POR POLIDUCTO
EXPRESADO EN (USD/Bbl)
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Análisis del costo de despacho

Durante la gestión 2013 el costo promedio 
de despacho por terminal alcanzó los si-
guientes valores: Senkata 1,69 USD/m3, 
Oruro 1,90 USD/m3, Cochabamba 1,60 
USD/m3, Puerto Villarroel 2,75 USD/m3, 
Trinidad 3,30 USD/m3, Riberalta 4,61 USD/ 
m3, SCZ 1,82 USD/ m3, San Jose 4,06 USD/ 
m3, Camiri 8,91 USD/ m3, Monteagudo 4,46 
USD/ m3, Sucre 2,19 USD/ m3, Potosí 2,04 

USD/ m3, Uyuni 3,22 USD/ m3, Tupiza 6,96 
USD/ m3, Villamontes 4,80 USD/ m3 y Tarija 
2,54 USD/ m3.

La terminal con mayor costo de despacho 
es Camiri debido a los bajos volúmenes de 
despacho. Hacer notar que las terminales 
Pto. Linares, Villatunari y Tarabuquillo tienen 
las plantas fuera de operación.

Volúmenes transportados por poliductos

COSTO DE DESPACHO POR TERMINAL
EXPRESADO EN (USD/M3) 

VOLUMEN TRANSPORTADO FACTURADO
EXPRESADO EN (Mbpd)
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El volumen transportado facturado regis-
tró un promedio de 19,59 Mbpd (incluido el 
transporte virtual) con una desviación del 
3,90% por encima del volumen programado 
y un incremento promedio de 1,26 Mbpd con 
respecto a la gestión 2012, debido al incre-
mento de volúmenes transportados y a las 
inversiones realizadas en la optimización y 
continuidad del Sistema de Transporte de 
los poliductos. En los meses de mayo y sep-
tiembre no se logró alcanzar el transporte 
programado por que están supeditados a 
las nominaciones del cargador y la logística 
de abastecimiento de los mismos. 

Los meses de menores volúmenes trans-
portados fueron mayo y junio que se deben 
a factores externos (como bloqueo de carre-
tera en el tramo GVT), entrega oportuna de 

productos y necesidades operativas que es-
tán relacionadas con la continuidad operati-
va (Mantenimiento por dos días en el Sector 
Río Azero).

Los 19,59 Mbpd transportados facturados 
se distribuyen porcentualmente por duc-
to de la siguiente manera: 64,44% para el 
OCOLP, un 2,08% para el ducto virtual Ca-
miri – Villamontes, un 6,14% al PCPV, un 
1,37% al OCSZ1, un 10,28% para el PCS, 
un 6,81% al PSP y 8,88% al PVT.

Para la gestión 2013, la relación capacidad 
utilizada versus capacidad operativa mues-
tra el siguiente comportamiento: OCOLP con 
105,14%, PCPV 63,72%, OCSZ-1 97,24%, 
PCS 60,35%, PSP 51,68% y PVT 102,44%. 
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Volúmenes almacenados y despachos por terminal

El volumen promedio de despacho por ter-
minal fue de 56,73 Mbpd, con una desvia-
ción de 4,59% por debajo de lo programado 
y un incremento promedio de 2,76 Mbpd con 
respecto a gestión 2012, este incremento se 
debe a la mayor demanda de combustibles 
con el ingreso de un nuevo cliente a partir 
de marzo 2013, crecimiento de las refine-
rías en sus capacidades y las inversiones 
realizadas en Recepción y Despacho de 
Líquidos que se evidencia en el incremen-
to del despacho de las terminales en la si-
guiente proporción: SNK en 3,24%, CBB 
8,56%, RIB 6,73%, SCZ 8,09%, SJC 3,06%, 
CAM 3,67%, MDO 0,53%, SCR 7,15%, 
POT 1,50%, UYU 25,84%, TZA 1,86%, VMT 
6,81% y TJA 8,67%. 

Así también se observa una disminución 
del despacho en las terminales de ORU en 
5,20% por que en el 2012 se despachaba 
DO importado a Santa Cruz y en el 2013 
se lo hizo desde La Paz; P.VRLL en 8,87% 
ocasionado por la disminución en la venta 
de GE y TRN en 2,87% por que hasta el 

2012 ENDE utilizó DO para la generadora 
de electricidad y en el 2013 ya se cuenta 
con interconexión de gas natural.

Los 56,73 Mbpd despachados en prome-
dio para la gestión 2013 se distribuyen por-
centual por planta de la siguiente manera: 
25,03% a la planta de Senkata, 8,22% a 
planta de Oruro, 15,88% a la planta de Co-
chabamba, 2,17% a la planta de Pto. Villa-
rroel, 1,99% a la planta Trinidad, 0,99% a 
la planta Riberalta, 32,79% a la planta de 
Santa Cruz, 1,24% a la planta de San Jose 
de Chiquitos, 2,66% a la planta de Sucre, 
3,12% a la planta de Potosí, 2,56% a la 
planta de Tarija y 3,35% otras plantas.

Los despachos de plantas están supedita-
dos al requerimiento del mercado y a la lo-
gística de distribución de YPFB, en el que 
YPFB Logística no tiene influencia. La ten-
dencia de los despachos generalmente es 
creciente un una gestión con un máximo en 
diciembre o Noviembre, que depende tam-
bién de la logística del cliente.

VOLUMEN DE ALMACENAJE Y DESPACHO
EXPRESADO EN (Mbpd)
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Ingreso bruto operacional

Durante la gestión 2013 la empresa alcan-
zó ingresos brutos con IVA por un promedio 
mensual de 2,56  MMUSD con una desvia-
ción de 0,33% por encima del ingreso bruto 
programado. Asimismo, muestra un incre-
mento promedio mensual de 0,15  MMUSD 
con respecto a la gestión 2012, por mayores 
volúmenes transportados y despachados. 

Del promedio de ingresos con IVA alcanza-
do en la gestión 2013, un 44,96% corres-
ponde a las actividades de Almacenaje y 
Despacho, un 53,98% al de transporte, un 
0,50% a otras actividades y 0,56% a otros 
ingresos no operacionales.

Inversiones

Durante la gestión 2013, YPFB Logística 
S.A. ha ejecutado 4,82 MMUSD en proyec-
tos de inversión con un cumplimiento de 
88,50% respecto al programado vigente. La 
inversión se clasificó en dos rubros: Ductos 
que alcanzó una ejecución del 75,53% y 

Plantas con una ejecución del 109,20% res-
pecto al programado vigente.

Las inversiones ejecutadas están distribui-
das de la siguiente manera: Ductos con un 
52,49% y Plantas con un 47,51%. 

INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)
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Balance General
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YPFB Logística S.A. al final de la gestión presenta un total de activos 
de 35 MMUSD, cifra que representa un crecimiento del  9% respecto a 
la gestión 2012.

Los activos fijos netos y las inversiones representan el 70% sobre el 
total de los activos, con un incremento de 2 MMUSD comparado al re-
sultado de la gestión anterior.

Con una relación de pasivo/activo de 65%, el pasivo total de la empresa 
es 23 MMUSD, de los cuales el 38% son obligaciones corrientes y el 
restante 62% son obligaciones no corrientes; en el rubro del pasivo no 
corriente su principal componente son las cuentas por pagar a empre-
sas relacionadas con 11 MMUSD.

El patrimonio representa el  35% sobre el total de los activos, con resul-
tados acumulados que equivalen al 42% del Patrimonio.

Estado de Resultado
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YPFB Logística S.A. alcanzó ingresos ope-
rativos netos de 25 MMUSD, con  un prome-
dio aproximado de 2 MMUSD/mes, lo que 
genera un margen operacional de ganancia 
del 10%. Los ingresos brutos alcanzados en 
la gestión 2013 corresponden en un 54% a 
las actividades de Transporte de Líquidos, 
45%  a las actividades de Almacenaje y Des-
pacho,  1% corresponde a otras actividades, 
con una desviación de 0,3% por encima del 
ingreso bruto programado, lo que refleja un 
incremento de 1,5 MMUSD con respecto al 
cierre de la gestión 2012.

Los Costos de Operación son el 65% del to-
tal de los ingresos operativos netos, y los 
gastos  generales, administrativos y otros 
son el 17%, estos últimos se incrementaron 
respecto al cierre de la gestión 2012 debido 
a las diferentes disposiciones emitidas por 
el estado en la presente gestión.

La utilidad neta representa el  6% del ingre-
so operacional, en la gestión 2013 fue de 

1,3 MMUSD, obteniéndose un incremento 
del 53% con relación a lo programado.

En YPFB Logística S.A. la variabilidad  de 
la utilidad neta durante la gestión 2013, es 
consecuencia del incremento en los ingre-
sos operativos a través de los volúmenes 
transportados en cada una de las termina-
les, siendo sus puntos de mayor referencia 
las terminales de Santa Cruz, Senkata, Co-
chabamba y Oruro, y además el incremento 
en los otros servicios adicionales por alma-
cenaje y despacho; contra los altos gastos 
administrativos y operacionales en los que 
incurrió la empresa en algunos momentos 
por las medidas gubernamentales que cau-
saron gran impacto en la situación económi-
ca de la empresa, como ser el mes de julio 
por el reintegro salarial según Decreto Su-
premos Nº 1549 del 10 de abril del 2013 y 
en diciembre el registro de la provisión para 
el pago del doble aguinaldo.
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Indicadores Financieros

Los indicadores de liquidez de YPFB  Lo-
gística S.A. muestran bajas disponibilidades 
que dificultan el manejo de un capital de 
trabajo adecuado que pueda garantizar efi-
ciencia en el cumplimiento de sus obligacio-
nes con proveedores y demás acreedores.

La relación ingresos operativos/activo total 
de 0,74 veces es menor a la relación repor-
tada en la gestión 2012 que fue de 0,79 ve-
ces; la principal causa es el incremento del 
activo no corriente originado por los niveles 
de inversión ejecutados en la gestión, en 
mejora de la capacidad del sistema de po-
liductos y plantas de almacenaje operados 
por la empresa.

La relación de endeudamiento pasivo total/
activo total de 65,67% demuestra un alto ni-
vel de endeudamiento (disminución respec-
to la relación reportada en la gestión 2012 
que fue de 69,27%). El principal componen-
te del pasivo está constituido por las cuentas 
por pagar a empresas relacionadas, deudas 
fiscales y sociales, y proveedores varios 

lo que provoca un alto indicador de deuda 
pero la buena administración y optimización 
de los recursos ha permitido que la empresa 
disminuya este indicador.

Los índices de rentabilidad Margen de Utili-
dad, ROA y ROE son menores a los repor-
tados en la gestión anterior que mostraron 
índices de 8,23%,  6,48% y  21,08% respec-
tivamente. La causa principal en la baja de 
estos índices es por la disminución de las 
Utilidades Netas y está relacionada directa-
mente a los incrementos del gasto adminis-
trativo, y al reintegro salarial según Decreto 
Supremo Nº 1549 del 10 de abril del 2013; 
de igual manera afectó la provisión para el 
pago del doble aguinaldo registrado en Di-
ciembre del 2013. 

Los indicadores financieros de YPFB Logís-
tica S.A. reflejan que la empresa tiene una 
baja cobertura a corto plazo, pero que la 
optimización de los recursos permite que la 
empresa disminuya el índice de deuda total 
con relación a la gestión anterior.
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YPFB AVIACIÓN
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Volumen total de ventas
Se puede considerar que la gestión 2013 fue un año atípico, debido 
a que los valores ejecutados no acompañaron a las proyecciones 
inicialmente dados por estacionalidad y/o de consumo debidos a 
las condiciones climáticas y otros factores como las épocas de cha-
queo, además del ingreso de nuevos clientes y el incremento de ru-
tas adicionales por aerolíneas que ya se encuentran en operación.

El volumen promedio total de ventas de combustibles de aviación 
registrados por YPFB Aviación para la gestión 2013 fue de 3,38 
MBpd, con una desviación de 13,65% por encima del volumen pro-
gramado y 0,62MBpd por encima del volumen total registrado en la 
Gestión 2012. 

Los 3,38 MBpd promedio de ventas realizadas corresponden a: Jet 
Fuel Nacional 61,47%,  Jet Fuel Internacional 34,98% y Gasolina 
de Aviación  3,54%. A continuación se da una mayor explicación por 
combustible.

Venta de gasolina de aviación
VENTA DE GASOLINA DE AVIACIÓN
EXPRESADO EN (MBpd)
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Venta de jet fuel nacional

Las ventas de gasolina de aviación para la gestión 2013 alcanzaron un valor de 0,120 
MBpd, con una desviación de 7,77% por encima del volumen comercial programado y un 
incremento de 0,010 MBpd con respecto a la gestión 2012, producto del aumento en la 
demanda de los clientes como: F.A.R.O. LTDA, LUIS F. ABULARACH, S.A.M.A., y MINIS-
TERIO DE DEFENSA NACIONAL GAE- 21.

Es importante hacer notar que el comportamiento de la demanda de Av Gas que depende 
de  otros factores externos más allá de la cantidad de clientes disponibles, tal como condi-
ciones climáticas.

El Jet Fuel nacional comercializado por la 
subsidiaria durante la gestión 2013, alcanzó 
un valor promedio de 2,078 MBpd, con una 
desviación de 19,77% por encima del volu-
men de venta programado y un incremento 
de 0,328 MBpd respecto a la  gestión 2012. 

Ese incremento de la demanda se explica 
con el aumento en las frecuencias de vuelo 
de: BOA, Amazonas, FAB y TAB y el ingreso 
reciente de ECOJET. Con excepción de los 
meses enero y febrero del 2013, el resto de 
los meses ha sobrepasado los volúmenes 

programados y ejecutados en el 2012. 

El consumo promedio de este combustible 
para la gestión 2013, se distribuye en las si-
guientes aerolíneas: BOA con 40,48%; FAB 
con 27,47%; TAB con 9,13%; AEROCON 
con 5,33%; NAS con 0,30%; MIN. PRE-
SIDENCIA con 0,72%; AMAZONAS con 
10,52%; AEROESTE con 1,28%; MINIS-
TERIO DE DEFENSA con 0,47%; MINERA 
SAN CRISTOBAL S.A con 1,15%.; otras con 
3,15%. 

VENTA DE JET FUEL NACIONAL
EXPRESADO EN (MBPD)
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Venta de jet fuel internacional

El Jet Fuel internacional alcanzó una ven-
ta promedio de 1,183 MBpd para la gestión 
2013, con una desviación de 4,83% por en-
cima del volumen de venta programado y 
un incremento de 0,29 MBpd respecto a la 
gestión 2012, debido al aumento de la de-
manda por parte de BOA que viene recupe-
rando rutas internacionales antes realizadas 
por la aerolínea  Aerosur, Amazonas con los 
vuelos al Cuzco y Paraguay, y el ingreso de 
CHEMOIL.

El consumo promedio de este combustible 
para la gestión 2013 se distribuye en las 
siguientes aerolíneas: A&A con 20,33%, 
BOA con 29,51%, COPA con 10,40%, TACA 
con 3,88%, LAN Perú con 7,08%, TAM con 
1,58%, Aerolíneas Argentinas con 2,56%, 
Vrg Linhas Aéreas S.A. con 3,76%, World 
Fuel Serv. Imsa con 6,03% y Chemoil con 
7,60% y otras con 7,16%.

Ingreso bruto operacional
INGRESO BRUTO OPERACIONAL
EXPRESADO EN (MMUSD)

VENTA TOTAL JET FUEL INTERNACIONAL 
EXPRESADO EN (MBPD)
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Inversiones

Las inversiones de YPFB Aviación alcanzaron una ejecución de 1,34  MMUSD para la 
gestión 2013, registrando la totalidad de su cumplimiento con respecto al programado vi-
gente. Las inversiones están enfocadas a los siguientes proyectos: Compra de Unidades 
Abastecedoras; Construcción de la Planta de Cobija (CIJ) – Pando; Reposición de la Planta 
de Potosí (POI) y posteriormente se incluyó el Proyecto de incremento de Capacidad de  

la implementación de este proyecto.

Durante la gestión 2013, se observa un in-
greso bruto operacional promedio de 9,35  
MMUSD/mes, con una desviación de 8,78% 
por encima del ingreso programado y un 
incremento promedio mensual de  1,797  
MMUSD/mes respecto a la gestión 2012. 

Del ingreso promedio mensual alcanzado en 
la gestión 2013, un 3,56% corresponde a las 

ventas de gasolina de aviación, un 36,78% 
corresponde a las ventas de Jet Fuel Na-
cional y un 59,66% a las ventas de Jet Fuel 
Internacional. En los meses de Julio 2013 y 
Agosto 2013 se notan picos debido a que se 
comercializó Jet Fuel Internacional en ma-
yor proporción con respecto a otros meses. 
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Balance General
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YPFB Aviación alcanzó activos totales por 
28 MMUSD, de los cuales el 68% corres-
ponde al activo corriente y el restante 32% 
al activo no corriente, lo que muestra un cre-
cimiento del 13% respecto a la gestión 2012 
que reportó activos totales de 25  MMUSD.

Dentro del activo corriente, el 74% está con-
centrado en el disponible, seguido de los 
inventarios con el 15%,  propio de la activi-
dad comercial de la empresa. En el activo 
no corriente, el activo fijo neto representa el 
86%, completado por las cuentas diferidas 
con el 14%.

El pasivo total de la empresa es de 15  
MMUSD, de los cuales el 71% son pasivos 
corrientes y el 29% restante son pasivos no 
corrientes, lo que refleja una relación de pa-
sivo total/activo total de 52%.

El patrimonio total de la empresa de 14  
MMUSD, está compuesto en un 93% por 
capital y ajuste de capital, el saldo lo com-
ponen los resultados acumulados, reservas 
y ajustes. 
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Estado de Resultados

Los ingresos operativos fueron de 112 MUSD, con un promedio de 
ventas de 9 MMUSD/mes, debido al mayor volumen de ventas de com-
bustible, el incremento respecto a la gestión 2012 fue de 23% que 
presentó ingresos operativos por 91 MMUSD.

Los costos de la empresa fueron de 105  MMUSD equivalentes al 93% 
de los ingresos operativos netos, lo que generó un margen de utilidad 
bruta del 7%, por su parte los gastos fueron de 11 MMUSD, lo que deja 
un margen de utilidad antes de depreciaciones intereses e impuestos 
del 3%.

La generación de un resultado neto de 928 MUSD (programado 48 
MUSD), es atribuido al crecimiento del ingreso neto en 23% respecto 
al 2012 y el comportamiento de una estructura estable de costos ope-
rativos y gasto administrativo.

La eficiencia administrativa de la empresa  YPFB Aviación  se ve refle-
jada en el incremento de las utilidades netas, debido a que los precios 
de venta de los combustibles de aviación están regulados, la maxi-
mización de los márgenes de utilidad depende de la administración 
racional de costos y gastos realizados en la empresa.



GNES-DNSGES RESULTADOS DE GESTIÓN EMPRESARIAL 2013

120

Indicadores Financieros

Respecto al índice de liquidez de YPFB 
Aviación, la razón circulante de 1,84 de-
muestra solvencia para el cumplimiento de 
sus obligaciones a corto plazo y el desarro-
llo de sus operaciones, asimismo, es mayor 
a la relación de 1,83 reportada en la gestión 
2012 debido al crecimiento del activo co-
rriente por las variaciones del disponible y 
otras cuentas por cobrar. 

El índice de administración de activos tota-
les de 3,95 veces es mayor a la relación re-
portada en la gestión 2012 que fue de 3,49 
veces por el incremento de los ingresos 
operativos producto de los mayores volú-
menes de venta de combustible de aviación.

El índice de administración de deuda total 
de 52,16% es mayor a la relación reportada 
en la gestión 2012 que fue de 50,96% por el 
crecimiento del pasivo, específicamente las 
cuentas por pagar corrientes. 

Por su parte los índices de rentabilidad: 
Margen de Utilidad, ROA y ROE son mayo-
res a los reportados en la gestión anterior 
que mostraron índices de 0,26%, 0,90% y 
1,84% respectivamente, por el incremento 
en la utilidad neta producto de los mayores 
volúmenes de ventas, asimismo, el  compor-
tamiento estable de la estructura de costos 
operativos y gastos administrativos afecta-
ron favorablemente al incremento de la esta 
utilidad. 
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FLAMAGAS S.A.
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Análisis costos unitario GLP envasado

El costo unitario promedio de GLP Envasado para la gestión 2013 es de 197,22 
USD/TM  con una  venta promedio de 12,04 Miles de TM, asimismo, se observa 
que la evolución mensual del costo de ventas durante la gestión 2013 se encuen-
tran por debajo del precio de venta establecido; en el mes de agosto el precio de 
venta se incrementa de 224,16 USD/TM  a 226,36 USD/TM de acuerdo a Resolu-
ción Administrativa ANH N°1159/2013. 

El mes de noviembre presenta el mayor costo de venta con 198,67 USD/TM y el 
mes de abril el menor costo con 192,32 USD/TM. 

Análisis costos unitario GLP granel

El costo promedio de GLP Granel para la gestión 2013 alcanza un valor de 207,94 
USD/TM por la venta promedio de 970 TM. Asi tambien, se observa que los cos-
tos de venta estan por debajo del precio establecido. El mes de mayo presenta el 
mayor costo de venta con 213,04 USD/TM y el mes de febrero el menor coste con 
199,43 USD/TM. 

COSTO UNITARIO VS VENTAS DE GLP ENVASADO

COSTO UNITARIO VS VENTAS GLP GRANEL
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Venta de GLP envasado

El promedio de venta de GLP envasado para 
la gestión 2013 fue de 395,94 TMd, con una 
desviación de 1,82% por encima del volu-
men programado y un incremento promedio 
de 251,21 TMd respecto a la gestión 2012, 
este incremento responde a la moderniza-
ción de las plantas envasadoras Palmasola 
(Santa Cruz), Senkata (La Paz) y Valle Her-
moso (Cochabamba) de YPFB, puesto que 
Flamagas S.A. ha pasado a operar  gran 
parte del mercado interno desde noviembre 
2012.

El mes con mayor venta de GLP envasado 
fue agosto con 425,49 TMd y el mes de me-
nor venta fue diciembre con 331,15 TMd. 
Las variaciones de venta de GLP envasado 
dependen de las asignaciones del PRODE.

La distribución porcentual de ventas de GLP 
envasado por departamento para la gestión 
2013 es la siguiente: 63.23% Santa Cruz y 
36,77% La Paz.

Venta de GLP a granel

VENTA GLP ENVASADO
EXPRESADO EN TMd

VENTA DE GLP A GRANEL
EXPRESADO EN TMd
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La venta promedio de GLP a granel para la 
gestión 2013 fue de 31,83 TMd, con una di-
ferencia de 2,01% por debajo del volumen 
programado y un incremento promedio de 
3,39 TMd respecto a la gestión 2012, dado 
por el ingreso de nuevos clientes. Las ven-
tas de GLP a granel son estacionarias, se 
incrementa en el periodo de invierno y dis-
minuyen en el periodo de verano.

A partir de la puesta en marcha de la planta 
de Separación de Líquidos Rio Grande en 
Julio, se cuenta con mayor disponibilidad de 

GLP, por consiguiente a partir del mes de 
agosto se vendió más producto y se suscri-
bieron nuevos contratos. 

La distribución de las ventas de GLP a gra-
nel para la gestión 2013 está distribuido de 
la siguiente manera: 40,43% con destino a 
Santa Cruz, 27,39% a La Paz de los cuales 
una parte se va a CBN-Huari (Oruro) como 
cliente y 32,17% a Cochabamba de los cua-
les una parte se va con destino a Tierra-
Apacheta (Potosí) como cliente.

Ingreso bruto operacional

El ingreso bruto operacional sin IVA en promedio fue de 2,98  MMUSD con una desviación 
de 1,46% por encima del ingreso bruto programado y un incremento promedio de 1,74  
MMUSD respecto a la gestión 2012, que se explica por la mayor venta de GLP envasado. 
La distribución porcentual de los ingresos brutos operacionales sin IVA muestra que el 
90,86% es aportado por las ventas de GLP envasado y 9,14% por GLP granel.

Inversiones

INGRESO BRUTO OPERACIONAL 
EXPRESADO EN MMUSD
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Balance General

La empresa para la gestión 2013 alcanzó una ejecución en sus inversiones de 
0,48  MMUSD con un cumplimiento del 58,03% respecto a la programación 
vigente. Las inversiones ejecutadas están distribuidas de la siguiente manera: 
GLP envasado (100%) y GLP Granel (55,81%).
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Flamagas S.A. posee activos por 11 MMUSD de los cuales el 69% 
corresponde al activo corriente y el 31% al activo no corriente, lo que 
refleja un crecimiento del 21% respecto a la gestión 2012 que presentó 
activos totales por 9 MMUSD.

El 49% del activo corriente está representado por las disponibilidades, 
seguido de las cuentas exigibles con el 39% y los inventarios con el 
12%, por su parte, el activo fijo representa casi el total del activo no 
corriente. 

El pasivo total de la empresa es de 6 MMUSD, de los cuales el 17% 
son pasivos corrientes y el 83% son pasivos no corrientes lo que mues-
tra una relación de pasivo total/activo total de 54%, menor a la gestión 
2012 que fue de 65%.

El patrimonio total de la empresa de 5 MMUSD, refleja un crecimiento 
del 59% respecto a la gestión 2012 que fue de 3 MMUSD debido al 
incremento de los resultados acumulados del período. 

Estado de Resultados
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Los ingresos operativos netos fueron de 36 
MMUSD, con un promedio de ventas de 3  
MMUSD/mes.

Los costos de la empresa fueron de 31  
MMUSD equivalentes al 86% de los ingre-
sos operativos netos, lo que generó un mar-
gen de utilidad bruta del 14%, por su parte 
los gastos fueron de 6  MMUSD, equivalen-
tes al 18% de los ingresos operativos netos.

La eficiencia administrativa de la empresa  
Flamagas S.A. se refleja en el incremento 
de las utilidades netas; debido a que los pre-
cios de venta de GLP envasado están re-
gulados, la maximización de los márgenes 
de utilidad depende de la administración ra-
cional de costos y gastos realizados en la 
empresa, asimismo, es destacable el incre-
mento de los ingresos derivados por la ven-
ta de GLP granel, producto del crecimiento 
del mercado de sus consumidores y de la 
prestación de servicios. 
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Con referencia al índice de liquidez de 
Flamagas S.A. la razón circulante de 7,33 
muestra solvencia para el cumplimiento de 
sus obligaciones a corto plazo, asimismo, 
es mayor a la relación de 3,97 reportada en 
la gestión 2012 por el importante crecimien-
to del activo corriente, reflejado en el creci-
miento de las disponibilidades y las cuentas 
por cobrar comerciales, producto del incre-
mento de sus operaciones en la Paz y Santa 
Cruz.

El índice de administración de activos tota-
les de 3,35 veces es mayor a la relación re-
portada en la gestión 2012 que fue de 1,69 
veces por el incremento de los ingresos 
operativos producto de los mayores volúme-
nes de venta de GLP envasado y a granel.

El índice de administración de deuda total 
de 53,97% es menor a la relación reportada 
en la gestión 2012 que fue de 64,99% por el 
crecimiento del activo total, especialmente 
las disponibilidades y las cuentas por cobrar 
comerciales del activo corriente.

Por su parte los índices de rentabilidad: 
Margen de Utilidad, ROA y ROE son mayo-
res a los reportados en la gestión anterior 
que mostraron índices de 2,47%, 4,18% y 
11,94% respectivamente por el incremento 
de la utilidad neta producto de los mayores 
volúmenes de ventas de GLP envasado y a 
granel, asimismo, la estabilidad de la estruc-
tura de costos operativos y gastos adminis-
trativos tuvieron una incidencia positiva en 
el incremento del resultado neto.
 

Indicadores Financieros
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COMPAÑÍA ELÉCTRICA CENTRAL BULO BULO S.A.
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Durante la gestión 2013 el costo promedio 
mensual de la energía vendida alcanzó un 
valor de 848,13 MUSD/mes, siendo el costo 
de operación el 80,30% del costo total. Los 
factores que incidieron al costo de opera-
ción son: Consumo de gas natural 65,78%,  
Alquileres 22,58% y Gastos de Generación 
1,53%. 

El comportamiento de los costos es fluc-
tuante, el primer trimestre es debido al alqui-
ler de una turbina de generación, el segun-
do y tercer trimestres se cubrieron los pagos 
no realizados el primer trimestre tales como: 
consumos de gas y otros como reparación 

de los sistemas que no estaban operando 
en la planta con la finalidad de restituir el 
nivel de potencia disponible y los ingresos 
de la compañía.

Se observa el mayor costo de operación del 
año para el mes de junio, por el incremento 
en la provisión por el alquiler de la turbina; 
en el mes de septiembre, se tiene el mayor 
costo de mantenimiento, por la adquisición 
de materiales importados aplicados a los 
mantenimientos de las turbinas; y finalmen-
te, se presenta el mayor costo de transmi-
sión del año en el mes de noviembre debido 
a la liquidación de peajes.

Costo directo de producción
COSTO DIRECTO DE PRODUCCIÓN
EXPRESADO EN MUSD
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En la gestión 2013, se alcanza un prome-
dio mensual de energía vendida igual a 
39.762,29 Mwh, con una desviación de 
35,33% por debajo de la programación 
anual, debido principalmente a que para 
el mes de julio se tenía programado el in-
greso de una nueva Unidad de Generación 
(BUL-3) que presentó retrasos en su incor-
poración; así también, la programación se 
realizó considerando que las turbinas iban a 
estar disponibles todo el año, sin embargo, 

emergente de los siniestros, la confiabilidad 
bajó y por tanto afectó en el despacho y pro-
gramación del CNDC.

Por otro lado, se observa un incremento pro-
medio de 7.877,45 Mwh/mes con respecto 
a la gestión 2012, debido principalmente a 
la salida de una turbina en el mes de mayo 
2012 que ingresa nuevamente en funciona-
miento en el mes de marzo 2013. 

Potencia
POTENCIA TOTAL DISPONIBLE
EXPRESADO EN MW

ENERGÍA DISPONIBLE PARA LA VENTA 
EXPRESADO EN MWh

Generación Eléctrica
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La Potencia remunerada promedio mensual alcanzada en la gestión 2013 es de 59.353,42 
MW/mes, con un  incremento de 18.112,92 MW/mes con respecto a la gestión 2012 y una 
desviación del 26,14% por debajo de la programación, debido a que la tercera turbina no 
ingresó según lo planificado.

Ingreso bruto operacional
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2,50 2,172,082,122,10

1,251,381,351,361,261,33

2,11

Los ingresos brutos por inyección de ener-
gía y potencia remunerada al cierre  de la 
gestión 2013 alcanzan un valor promedio de 
1,01  MMUSD/mes, con una desviación de 
40,91% por debajo a lo programado, debido 
a que no ingreso la Tercera unidad de ge-
neración en el mes de Julio como se tenía 
previsto. Así también, se tiene un incremen-
to promedio de 0,13  MMUSD/mes superior 

a la pasada gestión, debido a que durante 
un buen periodo de la gestión 2012 se tra-
bajó con una sola Turbina y no así con dos 
turbinas como se trabajó en la gestión 2013.

Los ingresos brutos  fueron provistos en 
un 57,34% por inyección de energía y un 
42,66% por Potencia Remunerada

Inversiones

Las inversiones al cierre de la gestión 2013 alcanzaron un monto total de 13,07  MMUSD, 
con un cumplimiento de 84,28% respecto al programado vigente. Esta desviación se ex-
plica por la reprogramación de actividades del proyecto BUL-3 para la gestión 2014, como 
el comisionado de la turbina de generación y la  sincronización para su ingreso comercial. 

Estas inversiones se distribuyen en 99,71% para el proyecto de la Unidad Generadora 
BUL-3 y 0,29% para los trabajos de continuidad operativa y overhauls. 
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Balance General
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La empresa CECBB S.A., en lo que respecta a sus activos totales fina-
lizó la gestión 2013 con 75 MMUSD, estos activos son 21% más que la 
gestión 2012 en 13 MMUSD.

Los activos corrientes, representan el 26% de los activos totales, las 
“otras cuentas por cobrar” son el principal componente del rubro con 
12 MMUSD, las que se incrementaron 11 MMUSD respecto a la ges-
tión anterior, esta situación corresponde principalmente al cómputo del 
Crédito Fiscal IVA por las inversiones de BUL-03 y las notas de débito/
crédito emitidas por las empresas de transporte.

Los activos no corrientes representan el 74% de los activos totales, con 
un crecimiento del 21% respecto a la gestión 2012 a raíz del incremen-
to en las inversiones de la empresa.

El pasivo total de la empresa es de 70 MMUSD, de los que el 2% son 
obligaciones corrientes y el restante 98% son obligaciones no corrien-
tes, la cuenta principal del pasivo no corriente son los préstamos por 
pagar a los accionistas de la empresa con 69 MMUSD. La relación 
pasivo/activo es de 93%.

Estado de Resultado
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Indicadores Financieros

Para CECBB S.A. los ingresos operacionales netos alcanzados en la gestión 
2013 corresponden en un 58% a las actividades de Generación de Energía, 
42% a las actividades de Generación de Potencia

Respecto a las utilidades de la empresa en la gestión no han sido las espera-
das, debido a que se encuentra en una etapa de recuperación sobre los sinies-
tros que se han registrado en la gestión 2012 y a inicios de la gestión 2013.

A pesar de los inconvenientes en la obtención de suministros, compras de los 
generadores de la empresa y mantenimientos de equipos, se logró para el 
final de la gestión 2013 poner en funcionamiento los mismos, con lo que se 
incrementaron los ingresos operacionales en el último trimestre y además se 
optimizaron las operaciones con una disminución considerable de los costos 
operativos y de mantenimiento.

La eficiencia administrativa en este último período ha contribuido al incremen-
to de los ingresos operacionales netos, al final de la gestión 2013 alcanzó 13 
MMUSD con un incremento del 22% respecto a la gestión 2012, con un prome-
dio aproximado de 1 MMUSD/mes.
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Los indicadores de liquidez de CECBB S.A. 
muestran solvencia para el cumplimiento de 
sus obligaciones  corrientes, por el financia-
miento obtenido para la ejecución del pro-
yecto de la tercera turbina de generación 
eléctrica que es administrado de acuerdo a 
una adecuada planificación financiera. Cabe 
destacar que este capital de trabajo es una 
asignación realizada exclusivamente para 
la ejecución del proyecto sobre la turbina o 
BUL-03, sin embargo carece de capital para 
afrontar siniestros imprevistos.

La relación ingresos operativos/activo total 
es de  0,17 veces, esto es consecuencia de 
los bajos márgenes de beneficio que se han 
presentado en la gestión, pero con la inclu-
sión de la tercera turbina se espera un in-
cremento dentro de los ingresos operativos.
 
La relación pasivo total/activo total de 
92,83% que muestra un alto nivel de endeu-

damiento total,  el pasivo no corriente regis-
tra la deuda financiera obtenida bajo condi-
ciones favorables de su principal accionista 
YPFB Chaco S.A., recursos que se destinan 
para la puesta en marcha del proyecto de la 
tercera turbina para la generación y produc-
ción de energía eléctrica, proyecto que se 
espera genere importantes y mayores ingre-
sos para la empresa. 

Los índices de rentabilidad Margen de Uti-
lidad, ROA y ROE son negativos debido a 
los resultados de la gestión, indicadores que 
se esperan mejorar en la gestión 2014 con 
diferentes proyectos (Chillers y la planta de 
tratamiento de agua), permitiendo así incre-
mentar los ingresos operativos además de 
generar utilidades en la empresa. Los nue-
vos proyectos coadyuvarán a la disminución 
de los costos operativos que permitirá dar 
inicio a la recuperación financiera y operati-
va de la empresa.
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CONCLUSIONES
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1. La presente publicación refleja los resul-
tados operativos, financieros y económicos 
de las empresas subsidiarias y afiliadas de 
YPFB independiente del porcentaje de parti-
cipación accionaria en cada una de las sub-
sidiarias, considerando las actividades del 
negocio en su totalidad. 

2. De las empresas YPFB Andina S.A. y 
YPFB Chaco S.A., se ha considerado tanto 
las operaciones de los contratos petroleros 
en los cuales la subsidiaria es titular, como 
la cuota parte en aquellos contratos opera-
dos por otra empresa, donde la subsidiaria 
participa como socio, denominándose a to-
das estas operaciones “Unidad de Negocio”.

3. Los resultados de la presente publicación 
se ha estructurado en dos partes, cada una 
proporcionando los resultados de la gestión 
tanto operativa como financiera. La primera 
parte contiene los resultados consolidados 
de YPFB Corporación y la segunda muestra 
el resultado de cada una de las empresas 
subsidiarias y afiliadas.

4. Los resultados de la gestión 2013 alcan-
zados por las empresas subsidiarias, han 
permitido cumplir con el principio fundamen-
tal planteado para las empresas productivas 
del Estado, contar con la capacidad finan-
ciera para cumplir satisfactoriamente con el 
Tesoro General del Estado, el fisco, sus pro-
veedores, accionistas, inversiones y otros 
acreedores. 

5. Debido a la regulación de los precios y/o 
tarifas que rigen para el sector petrolero, la 
maximización de márgenes de ganancias 
depende de la capacidad de administrar efi-
cientemente los costos; las empresas subsi-
diarias han generado utilidades netas por un 
monto de 476 MMUSD en la gestión 2013, 
lo que representa un margen de utilidad de 
20% respecto a los ingresos operacionales 
netos a nivel corporativo. Con este resulta-
do YPFB sigue manteniendo la tendencia 

creciente en la generación de utilidades ne-
tas durante las últimas cuatro gestiones.

6. Las empresas subsidiarias demostraron 
la capacidad de generar efectivo a través 
de sus actividades operativas, lo que ha 
permitido a la mayoría de las subsidiarias 
financiar sus proyectos de inversión y cum-
plimiento de sus obligaciones.

7. Como hitos importantes de las empresas 
subsidiarias para la gestión 2013, tenemos:

YPFB ANDINA S.A.

• Para la gestión 2013, las principales activi-
dades estuvieron orientadas al desarrollo de 
los campos Río Grande, Yapacaní y la pues-
ta en producción del campo Cobra, los dos 
primeros con las mayores reservas entre las 
áreas operadas por la Sociedad. Asimismo, 
en las áreas no operadas se dio continuidad 
al desarrollo de los campos San Alberto y 
San Antonio a través de la perforación de 
pozos que permiten sostener el plateau, la 
evaluación de la bajada de presión del Cam-
po SAL y una adecuada disposición para el 
agua de formación mediante la perforación 
de pozos inyectores.

• Se realizó la re-categorización de reservas 
de hidrocarburos, producto de los resultados 
positivos en la  perforación del pozo SIR-5, 
incrementando las reservas en el reservorio 
Cajones y al pozo YPC-32, actualmente en 
evaluación para la incorporación de reser-
vas en el reservorio Sara.

• En campos Operados se alcanzó un au-
mento de la capacidad de entrega máxima 
promedio de 170 MMpcd, incrementándose 
de manera progresiva durante la gestión 
2013 hasta alcanzar la producción actual 
de 202 MMpcd, es decir, un incremento del 
19% (32 MMpcd).

CONCLUSIONES
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• Las actividades de desarrollo en los cam-
pos Operados permitieron incrementar la 
producción para cumplir con los Acuerdos 
de Entrega de la Compañía, garantizando 
volúmenes de entrega para el abastecimien-
to del Mercado Interno, exportación a Brasil 
(GSA) y excedentes puestos a disposición 
de YPFB – aproximadamente 40 MMpcd 
– adicionales a sus compromisos vigentes 
en los Acuerdos de Entrega de Gas (AEG), 
razón por la cual se viene solicitando la sus-
cripción de adendas a los AEG con el objeti-
vo de obtener asignaciones para el mercado 
de exportación a la Argentina (ENARSA).

• En materia de Exploración, se ejecutaron 
las actividades programadas para las sís-
micas de la presente gestión, Sísmica 2D 
(Proyecto Sararenda) y Sara Boomerang III.

YPFB CHACO S.A.

• Se ha completado la perforación de los 
tres pozos programados en el campo Do-
rado Sur (DRS-1002, DRS-1004 y DRS-
1005), con el descubrimiento de dos nuevas 
arenas productoras (Mora y Arenisca 1). 

• Se concluyó la perforación del pozo CRE-
X2 que entró en producción el 21 de abril de 
2013. Con este pozo se logró una reposición 
de reservas P1D de 4 Bcf de gas natural y 
141 Mbbl de condensado.

• Concluyó la intervención del pozo CAI-X11, 
con lo que se determina el ingreso al Campo 
Caigua, para colocar en producción reser-
vas probadas. Asimismo, a finales de año 
se perforó el pozo exploratorio CAI-X1001. 
Adicionalmente se realizaron pruebas de 
producción en el pozo CAI-9 con resultados 
positivos. Con el pozo CAIX-11 y CAI-9 se 
habilitaron reservas en 16 Bcf de gas y 160 
Mbbl de líquidos.

• Se concluyó el proyecto de inyección de agua 
en el campo Los Cusis que posibilitará mejo-
rar la recuperación final de petróleo crudo, se 
tiene un importante avance del procesamiento 
de los datos de sísmica 3D en el área de Chi-
moré, lo que posibilitará la definición de pros-
pectos exploratorios en dicha zona.

• Asignación de nuevos bloques explorato-
rios por parte de YPFB (Carohuaycho-8A, 
8B, 8C y Oriental, los últimos dos en asocia-
ción con YPFB-Andina).

• Se rubricaron los contratos para la asig-
nación de áreas Dorado Oeste, Isarzama y 
San Miguel.

YPFB PETROANDINA S.A.M.

• Inició actividades de perforación del pozo 
exploratorio TBY-X2 en el bloque Aguara-
gue Sur A, con resultados concluidos de la 
1ra y 2da fase de perforación, logrando una 
profundidad aproximada de 1.160 m (etapa 
de ensanchamiento); importante avance en 
la construcción del camino de acceso (70%) 
y planchada (25%) para el pozo exploratorio 
Lliquimuni (LQC-X1); interpretación Sísmica 
para Iñiguazu; informe de Magnetoestrati-
grafia en Lliquimuni.

YPFB TRANSPORTE S.A.

• Alcanzó récords en cuanto a volúmenes 
transportados y consolidó la ejecución de 
proyectos estratégicos, tanto en benefi-
cio del mercado interno como del mercado 
de exportación, manteniendo sus niveles 
de calidad y confiabilidad en el servicio de 
transporte.

• Récord en el volumen de transporte al 
mercado interno de gas natural, mantenien-
do una tendencia de crecimiento sostenido.

• Máximo volumen transportado por el siste-
ma al mercado exportación, gracias al cre-
cimiento de las entregas al mercado Argen-
tino (proyecto GIJA) y a las condiciones de 
demanda del mercado del Brasil.

• Volumen récord de transporte de hidro-
carburos líquidos, acompañando el cambio 
en el eje de producción de líquidos a nivel 
nacional con el desarrollo de capacidad de 
transporte asociada.

• Atención oportuna a los requerimientos de 
transporte de hidrocarburos por ductos soli-
citados por el cargador para satisfacer la de-
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manda de los mercados interno y externo,  
resultante de la implementación de planes 
preventivos y adecuado nivel de coordina-
ción con los usuarios finales.

• Altos niveles de confiabilidad y disponibili-
dad del servicio de transporte de gas y líqui-
dos del 99% (promedio de la industria 97%). 

• Entrada en operación de diferentes pro-
yectos de Gasoductos y Oleoductos.

• Consolidación de Arica como punto es-
tratégico para el abastecimiento de Diésel 
Oíl al Mercado Interno, con un promedio de 
7.739 BPD despachados en camiones cis-
terna, lo que representa un 55% del total 
importado y un 30% del consumo nacional.

• Acuerdo comercial con YPFB relacionado 
al mantenimiento y arrendamiento de las Lí-
neas de Interconexión de la PSLRG.

GAS TRANSBOLIVIANO S.A.

• Tuvo un desempeño operativo con exce-
lentes resultados, ha operado casi a su ca-
pacidad máxima cumpliendo de esta manera 
la nominación del mercado GSA. Adicional-
mente, GTB S.A. orienta sus actividades de 
mantenimiento con un especial cuidado, con 
el propósito de dotar al sistema confiabili-
dad, continuidad y seguridad operativa que 
permite reducir los riesgos de ocurrencia de 
cualquier eventualidad o incidente.

• Récord Histórico de Promedio Diario de 
Transporte Mensual 31,768 MMmcd (Total) 
y 31,611 MMmcd (GSA). 

• Ejecución Overhaul de Turbinas en tres es-
taciones sin fallas mecánicas y operativas y 
sin incumplimiento contractual. 

• Avance del 85% de las Actividades del 
Plan de Responsabilidad Social Corporativo 
hasta el segundo semestre de la presente 
gestión. 

• Ninguna Penalidad o Multa Registrada por 
Incumplimientos a Normas Regulatorias o 
Contratos de Transporte. 

• Onceava Inspección al DDV, el Acta firma-
da por los municipios, organizaciones indí-
genas y comunarios reconociendo esta acti-
vidad como una de las mejores prácticas de 
control social y único que se realiza.

YPFB REFINACIÓN S.A.

• Logró importantes incrementos de volú-
menes de producción debido a los trabajos 
y modificaciones realizadas en las áreas 
A-300 y A-301 en la Refinería Guillermo 
Elder Bell. Estas actividades contribuyeron 
positivamente al desempeño de esta em-
presa en términos de ingresos, generando 
ahorros por la oferta de mayores volúmenes 
de gasolina especial y diésel oil.

• Ejecución de inversiones, que alcanzó un 
valor histórico de 252.900 MUSD, destinado 
a proyectos para incrementar la capacidad 
de producción y garantizar la confiabilidad 
operacional y energética de ambas refine-
rías. Es importante destacar este grado de 
inversión, que es trece veces mayor respec-
to al monto invertido durante los siete años 
del periodo de privatización de las Refine-
rías, que alcanzó a 19.100 MUSD.

• Concluyó exitosamente los trabajos reali-
zados en el marco del Paro de Planta  Pro-
gramado para la puesta en marcha del pro-
yecto Adecuación de la Unidad de Crudo 
A-300 permitiendo nuevamente incrementar 
la capacidad de procesamiento de crudo 
hasta llegar a los 24.000 BPD.

• Las inversiones realizadas en estos últi-
mos dos años,  han permitido generar un 
incremento del 30% en la capacidad de pro-
cesamiento de crudo. Asimismo, el incre-
mento en la capacidad de procesamiento, 
ha permitido que las Refinerías de YPFB 
con respecto a la gestión privada, entreguen 
al mercado interno mayores volúmenes de 
combustible; en relación a la Gasolina Es-
pecial se alcanzó un incremental del 51%, 
Diesel Oil 25%  y un 40% de GLP.

• En el periodo de la Administración Priva-
da de las refinerías, se obtuvieron utilida-
des de 144.000 MUSD, de las cuales solo
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8.000 MUSD se entregaron al país, sin em-
bargo desde la recuperación de las Refine-
rías se han obtenido 244.000 MUSD, que un 
100% son utilidades para el país (YPFB).

• Récord en la venta de Lubricantes  de Mar-
ca YPFB superando un 9,15% registrado 
en el mes de diciembre de la gestión 2011 
(Nuevo Récord 2.521,664 m3).

YPFB LOGÍSTICA S.A.

• Logró la ampliación de la capacidad de los 
sistemas de recepción de cisternas en dife-
rentes plantas a nivel Nacional, con la imple-
mentación de nuevos puntos de recepción.

• Continuidad del servicio en los poliductos 
que aportaron positivamente a los ingresos 
brutos de la empresa que son: OCOLP y 
OCSZ-1.

• Calibración de 35 tanques de almacenaje 
a nivel Nacional.

• Cumplimiento del programa de Overhaul 
para equipos rotativos (13 equipos).

• Capacitación, evaluación y certificación del 
personal de operaciones de Plantas y Duc-
tos en pruebas de laboratorio (32 certifica-
ciones a Personal Operativo).

• Automatización de unidades de bombeo 
Estación Sayari (SCADA).

• Implementación del sistema de integración 
SCADA y brazos de carga en 4 plantas.

• Implementación de equipos de medición 
nuevos en 8 plantas.

YPFB AVIACIÓN

• Logró importantes resultados, fruto del 
esfuerzo puesto por la implementación de 
políticas de ahorro sumadas a la creciente 
comercialización de volúmenes por el incre-
mento de rutas y vuelos de sus clientes tra-
dicionales y la adición de nuevos clientes tal 
como: Chemoil y Ecojet; consiguientemen-
te, el desempeño operativo de la Gestión 

2013 para YPFB Aviación fue positivo por 
cuanto los avances respecto a los objetivos 
de gestión, alcanzaron resultados que estu-
vieron por encima de los programados.

• Se ejecutaron los proyectos de: “Construc-
ción Planta en Aeropuerto de Cobija (CIJ)”, 
“Reactivación de la Planta Potosí Aeropuer-
to Cap. Nicolas Rojas”, “Ensamblaje de 4 
Unidades Abastecedoras  - Refuellers”, “in-
cremento en la capacidad de almacenaje en 
Aeropuerto el Alto”, con una inversión total 
de 1.336 MUSD.

• En Diciembre 2013 se concluye con el pri-
mer Refueller ensamblado en Bolivia, que 
tiene una capacidad de 3.000 GL, con inge-
niería y diseño propios, empleo de mano de 
obra nacional; esta unidad cumple con nor-
mas nacionales e internacionales. El costo 
del refueller ensamblado es de 256 MUSD, 
que representa un ahorro de aproximada-
mente 67 MUSD en relación a un refueller 
importado.

• Se concluyó la construcción de la Aero-
planta en Potosí que representó una inver-
sión total de 331 MUSD, dicha planta tiene 
capacidad de 40 mil litros y comenzó a ope-
rar en junio de 2013.

• Se logró un avance de 80% en la cons-
trucción de la Aeroplanta en Cobija, el cos-
to total de la planta asciende a 411 MUSD 
y tendrá una capacidad de 80 mil litros, su 
conclusión está prevista en el 2014.

• El  proyecto de Incremento de Capacidad 
de Almacenaje en Aeropuerto El Alto alcan-
zó el 77,5% de ejecución física, el costo to-
tal es de  294 MUSD, dicho proyecto será 
concluido en la gestión 2014; la capacidad 
actual de la planta es de 152.900 litros, el 
proyecto proporcionará una capacidad adi-
cional de 193.000 litros con lo que ésta au-
mentará a 345.900 litros, lo que representa 
un incremento  aproximado de 125%.

• En Julio, se bate el récord mensual de ven-
tas con 18,5 millones de litros vendidos (el 
anterior, se registró en diciembre de 2006 
con 18,4 millones de litros vendidos).
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• Se realizaron 105.204 operaciones segu-
ras de abastecimiento, sin daños persona-
les, materiales y ambientales.

FLAMAGAS S.A.

• La gestión 2013 fue excepcionalmente 
positiva para Flamagas, que asumió casi 
la totalidad del envasado de GLP en San-
ta Cruz y aproximadamente el 55% en La 
Paz, permitiendo obtener resultados finan-
cieros históricos que generaron una utilidad 
aproximada de 1.660 MUSD.

• El traspaso de volúmenes de GLP a Fla-
magas permitió que los trabajos de moder-
nización de las plantas engarrafadoras de 
YPFB en Palmasola y Senkata se realicen 
adecuadamente, asegurando a través de 
Flamagas la continuidad y normalidad del 
abastecimiento de GLP en garrafas en am-
bos departamentos.   

• Se instalaron dos nuevos tanques de alma-
cenamiento de GLP de 115 m3 de capacidad 
cada uno, con ello se duplicó la capacidad 
de almacenaje de GLP de 110 TM a 220 TM 
en la planta de Santa Cruz.

• Se incrementó la capacidad de transporte 
y distribución de GLP a granel con la incor-
poración de dos nuevos camiones cisternas 
destinados a atender los requerimientos de 
Santa Cruz y Cochabamba. 

• La planta de Flamagas en Santa Cruz en-
vasó en la gestión 2013 a un ritmo promedio 
de 1.780 garrafas/hora, lo que representó 
un rendimiento del 98,89% respecto de su 
capacidad instalada; permitiendo envasar 
en promedio 30.312 garrafas diarias en dos 
turnos operativos, de lunes a sábado, con 
picos que llegaron a 38.553 garrafas despa-
chadas en un día operativo.

• La Planta de Flamagas en Ventilla enva-
só durante la gestión 2013 en promedio 
448.258 garrafas mensuales, equivalentes 
a 17.770 garrafas/día operativo, a una ve-

locidad promedio de 1.274 garrafas/hora, lo 
que representa un rendimiento del 88,91%.

COMPAÑÍA ELÉCTRICA CENTRAL BULO 
BULO S.A.

• Se ha invertido en diferentes proyectos de 
continuidad operativa y overhauls.

• Ampliación de la capacidad instalada de la 
compañía.

• Creación de la oficina CECBB S.A. en Co-
chabamba para control y seguimiento del 
operador con el objetivo de racionalizar los 
costos operativos, inicio de la recuperación 
operativa de los chillers y la planta de trata-
miento de agua, permitió mejorar los ingre-
sos de la compañía que se vieron afectados 
por la indisponibilidad de estos componen-
tes.

• Montaje, comisionado y pruebas de la uni-
dad BUL 03.

• Consolidación de un nuevo operador: So-
licitud de apoyo a ENDE para la designa-
ción de una subsidiaria que apoye el OMA 
de CECBB S.A. durante un periodo de tran-
sición. Se designó a Ende Andina S.A.M, 
para que lleve adelante la Operación, Man-
tenimiento y Administración de la planta ter-
moeléctrica de CECBB S.A., se firma por un 
año, Inicio de actividades el 01/10/2013.

• Puesta en marcha de la unidad BUL 03 pri-
mera etapa en Diciembre 2013.  
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GLOSARIO

• Condensado: Se denomina a la cantidad 
sustancial de líquido producido del gas na-
tural por condensación causado por la re-
ducción de presión. 

• Crudo Comercializado:  Petróleo aún sin 
procesar, tal y como se obtiene del subsue-
lo, despachado desde los tanques de alma-
cenaje hacia las refinerías.

• Ducto: Tubería de transporte de crudo o 
gas natural entre dos puntos.

• Gas Natural Comercializado: Es el gas 
natural después de haber sido procesado 
para remover GLP, condensado, gasolina 
y dióxido de carbono. Gas comercializado 
consiste principalmente de metano y etano.

• Gas Licuado de Petróleo (GLP): El GLP 
está compuesto de propano, butano o una 
mezcla de los dos, lo cual puede ser total o 
parcialmente licuada bajo presión con obje-
to de facilitar su transporte y almacenamien-
to. El GLP puede ser utilizado para cocinar, 
calefacción o como combustible automotriz

• Petróleo: El petróleo es una mezcla que, 
se presenta en la naturaleza compuesta 
predominantemente de hidrocarburos en 
fase sólida, líquida o gaseosa; denominan-
do al estado sólido betún natural, al líqui-
do petróleo crudo y al gaseoso gas natural, 
esto a condiciones atmosférica.

• Refinería: Complejo de instalaciones en 
el que el petróleo crudo se separa en frac-
ciones ligeras y pesadas las cuales se con-
vierten en productos.

• Upstream: Conjunto de actividades que 
caracterizan los negocios de exploración, 
explotación y desarrollo.

ABREVIATURAS

• AV. Gas: Gasolina de Aviación
• Bbl: Barriles
• BOE: Siglas en Inglés Barrel Oil 
  Equivalent (Barril Equivalente de Petróleo)
• bpd: Barriles por Día
• Bs: Bolivianos
• EJEC: Indica Ejecutado
• GLP: Gas Licuado de Petróleo.
• lt.: Litros
• mcd: Metros cúbicos por día
• TM: Tonelada Métrica
• TMd: Toneladas métricas por día
• M: Indica miles
• MM: Indica Millones
• MMUSD: Indica Millones de USD 
  Estadounidenses
• OCOLP: Oleoducto Cochabamba - La Paz
• PCPV: Poliducto Cochabamba - Puerto           
   Villarroel
• PROG: Indica Programado
• PSP: Poliducto Sucre - Potosí
• PVT: Poliducto Villamontes - Tarija
• RGEB: Refinería Guillermo Elder Bell
• RGV:Refinería Gualberto Villarroel
• USD:Indica USD Estadounidenses
• S.A.: Sociedad Anónima
• YPFB:Yacimientos Petrolíferos 
   Fiscales Bolivia








