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Gabon Oil Company, le petit poucet
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La compagnie pétroliere nationale — Gabon Oil Company — créée en 2010 fait figure de poids plume au milieu des majors
internationales. Son activité est néanmoins utile au secteur et a I’Etat.

Les bureaux de la Société nationale des hydrocarbures du Gabon sont modestes, au cinquieme étage d’un building en front de mer
de Libreville. Il s’y joue pourtant un pari sur I’avenir de 1’industrie pétroliere du pays : construire la premiere compagnie
gabonaise.

Lancée en 2010 apres un conseil des ministres délocalisé€ a Port-Gentil, la Gabon Oil Company (GOC) aux capitaux détenus a 100
% par I’Etat, illustre la politique de réappropriation des ressources et des savoirs que le président Ali Bongo souhaite mettre en
avant pour une industrialisation plus avancée du pays.

Cette promesse €lectorale a vu le jour en 2011 avec des ambitions de présence a tous les niveaux de la filiere. Jules-Maurice Berre,
porte-parole de la compagnie, revient sur ces orientations : « Le Gabon était le seul pays pétrolier d’Afrique subsaharienne qui
n’avait pas d’opérateur national. Depuis cing décennies, quelques cadres gabonais travaillaient dans le pétrole, mais il n’existait
pas de structures pour capitaliser ces savoirs, la GOC vient remplir cet espace ».

Pour I’ offshore, surtout 1’offshore profond, il est évident que nous voulons €tre présents, mais c’est un domaine tres
capitalistique ou il est nécessaire de prendre des risques importants.

[’ambition se situe a de multiples niveaux, I’exploration, la production et la commercialisation, ou plus exactement dans une
chronologie inverse, puisque la GOC a commencé par la commercialisation.
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« Les contrats de partage de production entre I’Etat et les compagnies exploitantes sont libellés en barils de pétrole. La part de
I’Etat représente donc une quantité de barils a mettre sur le marché, ce que Gabon Oil Company opere désormais a travers un
accord avec une société de trading spécialisée ».

Pour le démarrage des opérations de commercialisation de brut, la GOC s’est assuré 1’assistance technique de Vitol, un géant du
trading en énergie. « Cette assistance technique couvre la formation des employés de la GOC dans les métiers de
commercialisation de brut, mais la compagnie ambitionne a terme d’ouvrir son propre bureau de trading » explique Jules-
Maurice Berre.

Le marché de la commercialisation représenterait actuellement entre 2 et 3 milliards $. « En échange Vitol pourrait également
prendre des parts dans les infrastructures de distribution et dans les terminaux au Gabon », confie un connaisseur de I’industrie
pétroliere en Afrique.

Un instrument de régulation

La GOC est pilotée par Serge Tulekima, directeur général, anglophone, ingénieur pétrolier formé a la prestigieuse Texas A&M
University. Il a travaillé pour des compagnies internationales comme Chevron Australia. Il connait bien le domaine de la
prospection, des études géologiques et de 1’exploitation, un univers ou les véritables cofits et I’ensemble des flux financiers ne sont
pas encore tout a fait maitrisés au Gabon.

L’Etat gabonais, conscient d’un manque d’information, a d’ailleurs lancé un audit du secteur, confié au cabinet spécialisé Alex
Stewart, pour notamment détecter les éventuels manquements aux accords passés avec les compagnies opératrices. Trois d’entre
elles, Shell Gabon, Total Gabon et Perenco se partagent, a parts a-peu-pres €gales, environ 60 % du secteur avec quelque 180 000
barils/ jour produits.

Un autre opérateur, Addax Petroleum, racheté par le chinois Sinopec en 2009, détient environ 12 % de la production ; enfin,
d’autres petites compagnies operent €également en partage de production. Les premieres conclusions du rapport du cabinet Stewart
sont séveres pour Addax, notamment sur sa gestion du champ pétrolier d’Obangué.

Soupgonné de non-déclaration de production, le contrat d’Addax sur Obangué est rompu par I’Etat en décembre 2012. Dés lors, les
autorités gabonaises se tournent vers leur société nationale, Gabon Oil Company, pour opérer les 8 000 barils/jour du site. Elles
signent en mai 2013 un contrat de service de deux ans afin de conduire pour leur compte les opérations de production pétroliere.

La nouvelle de la réquisition du champ d’Obangué fait le tour du secteur pétrolier dans le golfe de Guinée. Addax porte plainte,
mais in fine c’est bien I’Etat gabonais qui remporte la décision du tribunal arbitral de la Chambre de commerce internationale de
Paris, en septembre 2013.
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Fort de son succes, ce magazine est une référence pour les femmes et les hommes d’affaires en Afrique. Il permet aux décideurs
d’avoir une approche concrete du marché et de saisir de nombreuses opportunités a travers le continent africain. African Business
est respecté et reconnu pour son intégrité éditoriale et sa contribution au développement de I’ Afrique. Tous les secteurs de
I’économie sont couverts par des journalistes renommés. Les numéros annuels sur les “200 Premieres banques” et les 250
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Premieres entreprises’ sont devenus de réels outils de travail et des indicateurs du climat des affaires en Afrique. Chaque année,
les Trophées d’ African Business récompensent la réussite des entrepreneurs et des les entreprises les plus performantes du
continent.
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