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PRESENTACIÓN

El establecimiento de una política fiscal prudente, efectuada a partir de la gestión 2006 me-

diante el fomento a la demanda interna, permitió al Tesoro General de la Nación (TGN) obte-

ner superávits fiscales continuos a partir de la gestión 2006. En este marco, el TGN logró obtener 

nuevamente en el 2014 un superávit global de Bs1.050,1 millones (0,5% del Producto Interno 

Bruto - PIB), con un incremento sustancial de la Inversión Pública del TGN del 63,9%.

La gestión responsable y eficiente de las finanzas públicas permitió generar un crecimiento sig-

nificativo de los ingresos totales del 16,6%, de Bs35.384,8 millones en 2013 a Bs41.241,2 millones 

en 2014, del cual la mayor participación  corresponde a los ingresos tributarios representando 

un 83,1%, explicado por la mayor eficiencia en la recaudación de impuestos nacionales y gra-

vamen arancelario.

La política de control de gasto corriente y la priorización del gasto de capital focalizado a 

sectores estratégicos permitieron ampliar la capacidad productiva del país; en este contexto, 

el TGN asignó Bs40.191,1 millones para sus gastos totales teniendo como uno de los principa-

les componentes al gasto de capital, con una participación del 18,0% en los gastos totales 

(Bs7.248,8 millones), cifra que representa el mayor porcentaje alcanzado en su historia y que se 

constituye como uno de los principales instrumentos de política económica.

De esta manera, en el marco de la política de trasparencia y difusión de la información del 

Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, se presenta el “Boletín Económico de Estadísticas 

Fiscales del TGN”, el cual detalla información de los resultados alcanzados en cuanto a los 

Ingresos, Gastos y Financiamiento del Tesoro General de la Nación durante la gestión 2014.

Luis Alberto Arce Catacora

Ministro de Economía y Finanzas Públicas
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OPERACIONES CONSOLIDADAS 
DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN GESTIÓN 2014

CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL

La economía mundial en la gestión 2014 mostró señales de recuperación con un crecimiento 

del 3,4%, incentivado en gran parte por el crecimiento de la economía asiática (6,8%, pese a 

la desaceleración de la economía China) y la de Estados Unidos (2,4%). Por su parte, a finales 

de 2014 las economías alemana y española alentaron a una transición para la recuperación 

económica de la Zona Euro en el mediano y largo plazo, la cual obtuvo un crecimiento de 

0,9%. Cabe resaltar que Grecia consiguió salir de la recesión durante el tercer trimestre del año 

2014, obteniendo un crecimiento económico (0,8%) no registrado desde el inicio de la crisis 

económica del 2008.

Gráfico Nº 1.
Crecimiento Económico, 2008 - 2014

(En Porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.

Con relación a la economía del continente asiático, China1 creció en 7,4%, el porcentaje 

más bajo de los últimos 24 años, y por primera vez en 16 años no alcanzó a cumplir con la 

meta del 7,5% de crecimiento económico establecido por su gobierno. Estos datos confir-

man la ralentización de la economía China y la pérdida de un modelo de desarrollo basado 

1	 Según cálculos realizados por el Fondo Monetario Internacional, China en el 2014 se convirtió en la primera economía del mundo, 
superando a Estados Unidos por paridad de poder adquisitivo.
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en las exportaciones, el bajo coste y la transición por otro que priorice el consumo interno y 

la sustentabilidad.

Por otro lado, en Estados Unidos, la FED (Reserva Federal Estadounidense) finalizó la compra 

de deuda soberana estadounidense y títulos hipotecarios a finales de octubre, cerrando el 

programa de estímulos monetarios que comenzó en septiembre de 2012. Antes del recorte 

gradual del programa (diciembre de la gestión 2013), dicho organismo inyectaba mensual-

mente al sistema USD15.000 millones, aunque el importe de sus compras alcanzó los USD85.000 

millones en el momento álgido del conocido Quantitative Easing (expansión cuantitativa o 

programa de compra de activos).

En Latinoamérica y el Caribe se tuvo un crecimiento de 1,3%, explicado en parte por el enfria-

miento de la economía brasileña (0,1% de crecimiento), por el crecimiento de la economía 

Argentina de 0,5% con una elevada inflación (23,9%) y una tasa de desempleo al alza (7,3%) y 

por Venezuela que se vio afectada por la reducción del precio del barril de petróleo registra-

do desde el segundo semestre del 2014, toda vez que su economía depende en gran parte 

de las exportaciones de crudo, reduciendo la entrada de divisas y el nivel de importaciones, 

limitando el margen de acción de política económica en medio de una inflación del 68,5%.

Gráfico Nº 2.
Inflación de las Principales Economías y Países de la Región, 2008 - 2014

(En Porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.

No obstante, los eventos acontecidos y los datos registrados en Sudamérica, la economía boli-

viana registró un crecimiento del PIB de 5,4%, liderando la región por segunda vez en menos de 

cuatro años; seguido por Colombia que creció 4,6%, Paraguay (4,4%), Ecuador con una expan-

sión de 3,6%; Perú ocupó el quinto lugar con 2,4%, por encima de Chile (1,8%), Argentina (0,5%), 
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Brasil (0,1%) y Venezuela con crecimiento negativo de -4,0%. En el continente americano, Bolivia 

fue la tercera economía, después de Panamá (6,2%) y República Dominicana (7,3%).

El crecimiento sostenido de la economía boliviana, se debe a la acertada política económica, 

enmarcada en la implementación del “Modelo Económico Social Comunitario y Productivo”, 

el cual se sustenta en la generación de excedentes económicos de los sectores estratégicos, 

los cuales son redistribuidos hacia los sectores creadores de empleo, incentivando la deman-

da interna como motor principal de la economía y protegiendo la estabilidad económica 

ante posibles impactos externos adversos.

Se debe destacar que los términos de intercambio en Bolivia, a diferencia del promedio para 

Latinoamérica, se incrementaron en 5,9%, alcanzando un nivel histórico de las exportaciones 

por USD12.991,0 millones. Paralelamente, se registró una inflación controlada del 5,2%, cifra 

menor a la registrada en el 2013 (6,5%), favoreciendo a la población boliviana con el mante-

nimiento de su poder adquisitivo.

FLUJO DE CAJA DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN

El Tesoro General de la Nación (TGN) registró un Superávit Global del 0,5% del PIB (Bs1.050,1 

millones), la diferencia entre el Ingreso y Gasto Corriente alcanzó el 3,5% del PIB (Bs8.028,6 

millones), el superávit donde el gobierno puede ejercer control directo del gasto fue del 1,4% 

del PIB (Superávit Primario de Bs3.218,6 millones) y el resultado global excluyendo el pago de 

seguridad social de largo plazo fue de 3,1% del PIB (Bs7.067,7 millones).

Se debe destacar que el Superávit Global, considera los gastos extraordinarios que se efectua-

ron dentro del Plan Patujú, las indemnizaciones a las empresas RURELEC y Red Eléctrica Interna-

cional S.A.U. por las nacionalizaciones en el sector eléctrico efectuadas el 2010 y el incremento 

en el Gasto de Capital efectuado durante la gestión.

Los Ingresos del TGN alcanzaron un 18,1% del PIB, siendo la más alta a lo largo de su historia, 

destacando los Ingresos Tributarios (15,0% del PIB) como su principal componente de recauda-

ción, que permitió afrontar todos los compromisos de Gasto Corriente y de Capital.
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Gráfico Nº 3.
Flujo de Caja del Tesoro General de la Nación, Gestión 2002 - 2014

(En Porcentaje del PIB)
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El Gasto Total del TGN alcanzó el 17,6% del PIB (Bs40.191,1 millones), de los cuales se des-

embolsó Bs16.818,6 millones para el pago de Servicios Personales, Bs3.982,9 millones para 

gastos en Bienes y Servicios, Bs9.825,9 millones para las transferencias de Rentas a Jubilados, 

Universidades y Beneméritos entre otros, y Bs7.248,8 millones para Gasto de Capital. Cabe 

destacar que el Gasto de Capital mostró un incremento del 63,9% con relación a la gestión 

2013 y es 54 veces mayor que el ejecutado en la gestión 2005, demostrando la importancia 

que da el Gobierno a la mejora del bienestar social, del desarrollo productivo y a la gene-

ración de empleo.

INGRESOS DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN

A través de las nacionalizaciones efectuadas desde la gestión 2006, el Estado recuperó el con-

trol soberano de los sectores estratégicos de la economía, impactando positivamente al nivel 

de ingresos que percibió el TGN, con una tasa promedio de crecimiento anual del 15,0% du-

rante el periodo 2006-2014, lo cual permitió una mejor redistribución del ingreso, favoreciendo 

a sectores sociales desprotegidos, a través de los Bonos Juancito Pinto, Juana Azurduy y Renta 

Dignidad, entre otros.

De esta forma, los Ingresos Totales (Bs41.241,2 millones), registraron un incremento de 16,6% 

(Bs5.856,4 millones) con relación a la gestión 2013 (Bs35.384,8 millones), compuestos por Ingre-

sos Corrientes (Bs40.971,0 millones), Ingresos de Capital (Bs1,9 millones) y Donaciones Externas 
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(Bs268,4 millones) provenientes de la Unión Europea bajo la modalidad de Apoyo Presupues-

tario Sectorial para los programas: Apoyo Nacional de Cuencas, Apoyo a la Política Sectorial 

para Implementar la Estrategia Nacional de Desarrollo Integral con Coca, Apoyo a la Mejora 

del Entorno Financiero y Fiscal y el Plan Nacional de Saneamiento Básico en Áreas Rurales y 

Urbanas, beneficiando a los sectores de medio ambiente y agua, desarrollo rural y al fortaleci-

miento de las finanzas públicas.

Gráfico Nº 4.
Ingresos del Tesoro General de la Nación, 2002 – 2014

(En Millones de Bolivianos)
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El incremento de los ingresos en la gestión 2014 se debe al crecimiento de la recaudación 

tributaria en efectivo proveniente del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto a las Utilida-

des de las Empresas (IUE) e Impuesto a las Transacciones (IT), impulsados por el dinamismo del 

sector comercial, hidrocarburífero, de servicios a las empresas, construcción y obras públicas, 

de servicios financieros, entre los más importantes.

INGRESOS CORRIENTES

Los Ingresos Corrientes, derivados de las actividades recurrentes de funcionamiento del Esta-

do, reportaron un crecimiento del 15,8% respecto al 2013; conformados por Ingresos Tributarios 

(Bs34.288,9 millones) provenientes de la coparticipación tributaria, Ingresos Hidrocarburíferos 

(Bs3.113,4 millones) y Otros Ingresos (Bs3.568,7 millones).
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Ingresos Tributarios

Debido a la trasparencia y las facilidades implementadas para el pago de tributos, se eviden-

cio mayor confianza de la población en la administración de los recursos públicos por parte 

del Gobierno, incrementando el padrón de contribuyentes en 11,3% (44.481 contribuyentes 

más que la gestión 2013), de los cuales el 30,4% se encuentran en el departamento de La Paz, 

el 25,3% en Santa Cruz, el 15,6% en Cochabamba, el 8,0% en Tarija, el 5,4% en Chuquisaca, el 

4,9% en Oruro, el 4,9% en Potosí, el 4,2% en Beni y el 1,3% en Pando.

Los Ingresos Tributarios, ascendieron a Bs34.288,9 millones (Bs3.845,1 millones más que la gestión 

2013), compuestos por ingresos provenientes de Renta Interna por Bs32.160,1 millones (93,8% 

de los Ingresos Tributarios) y Renta Aduanera Bs2.128,8 millones (6,2% de los Ingresos Tributarios).

Ingresos por Renta Interna

Los ingresos por Renta Interna alcanzaron a Bs32.160,1 millones (14,1% del PIB), provenientes de 

las recaudaciones impositivas realizadas por el Servicio de Impuestos Nacionales; el 83,7% de 

estos ingresos corresponden a la coparticipación de Impuestos Nacionales (Ley 843), el 9,2% 

al Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), el 4,9% al Impuesto Especial a los Hidrocarburos 

y sus Derivados (IEHD), el 1,2% al Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) y el 1,0% al Im-

puesto a la Venta de Moneda Extranjera (IVME).

Gráfico Nº 5.
Composición de la Renta Interna por Impuestos Directos 
e Indirectos del Tesoro General de la Nación, 2002 – 2014

(En Porcentaje)
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En la composición de Renta Interna, el 69,9% corresponde a Impuestos Indirectos2, el 25,6% a 

Impuestos Directos3 y el 4,5% a Otros Impuestos. Es importante resaltar que el 80,4% de la recau-

dación, proviene de las actividades económicas en el mercado interno y el 19,6% restante de 

las actividades con el mercado externo, denotando la importancia de la demanda interna en 

la economía.

Es importante destacar que los ingresos del mercado interno provienen de las actividades 

económicas de los sectores Petróleo Crudo y Gas Natural (20,3%), Comercio (16,8%), Bebidas 

(8,8%), Servicios Financieros (7,2%), Servicios a Empresas (6,7%), Transporte y Almacenamiento 

(5,7%), Comunicaciones (5,3%), Construcción y Obras Públicas (5,0%) y otros sectores (24,2%).

- Impuestos Nacionales

El ingreso por la coparticipación de la recaudación tributaria (Ley Nº 843) ascendió a 

Bs26.904,2 millones (11,8% del PIB), 14,6% mayor que el 2013, compuesto por el 51,1% del IVA, 

seguido por el IUE con una participación 24,8%, el IT con 11,2% y el resto de los impuestos con 

el 12,9%, demostrando de esta manera la efectividad de las políticas de concientización y 

cultura tributaria.

Gráfico Nº 6.
Composición de Impuestos Nacionales del Tesoro General 

de la Nación por Impuesto4, 2002 – 2014
(En Millones de Bolivianos)
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2	 Impuesto Indirectos son los que se aplican al consumo de bienes y servicios o transacciones (IVA, IT, ICE, IEHD e IVME).
3	 Impuestos Indirectos son aquellos que recaen en la persona natural o jurídica, sobre su ingreso o patrimonio (RC-IVA, IUE, ITF, ITGB, ISAE, e IDH).
4	 La composición de los Impuestos Nacionales fue calculada en base a la información obtenida del Sistema Integrado de Gestión y 

Modernización Administrativa y del Servicio de Impuestos Nacionales.
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El ingreso promedio mensual por Impuestos Nacionales fue de Bs2.242,0 millones, debido a la 

recaudación del IUE de los meses de abril (Bs3.412,6 millones) de las empresas Comerciales 

y de Servicios; y julio (4.215,8 millones) de las empresas Industriales y Petroleras; por su parte, 

el IVA registró un ingreso promedio de Bs1.145,2 millones y el ingreso promedio del IT fue de 

Bs250,8 millones.

- Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados 

Los recursos provenientes del IEHD, que gravan la comercialización en el mercado interno de 

hidrocarburos y sus derivados de origen nacional y la importación de estos productos, registró 

un ingreso de Bs1.584,7 millones (ver Gráfico Nº 7), con un crecimiento de 18,9% respecto a la 

gestión 2013, incremento que se debe principalmente al aumento de los volúmenes de comer-

cialización de los productos derivados del petróleo (5,4% con relación al 2013).

Gráfico Nº 7.
Ingresos del Tesoro General de la Nación por IEHD, 2002 - 2014

(En Millones de Bolivianos)
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- Ingresos por Impuesto a las Transacciones Financieras

El ITF, que grava las operaciones realizadas en Moneda Extranjera y Moneda Nacional con 

mantenimiento de valor respecto a cualquier Moneda Extranjera, registró un importe de Bs400,5 

millones, superior en Bs16,5 millones con relación al 2013, cabe resaltar que este impuesto fue 

creado con el objetivo de fortalecer la política de bolivianización.

Los principales agentes de retención del ITF son el Banco Bisa S.A.(21,5%), Banco Mercantil 

Santa Cruz S.A. (16,0%), Banco Nacional de Bolivia S.A. (13,0%), Banco de Crédito S.A. (12,9%), 

Banco Ganadero S.A. (10,9%), Banco Unión S.A. (8,0%) y el Banco Económico S.A. (5,6%).
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- Ingresos por Impuesto a la Venta de Moneda Extranjera	

El Impuesto a la Venta de Moneda Extranjera fue creado con el objetivo de impulsar la boli-

vianización de la economía y distribuir las ganancias extraordinarias obtenidas por las ope-

raciones cambiarias de entidades financieras bancarias y no bancarias, y casas de cambio, 

reportando un ingreso de Bs311,4 millones, con un crecimiento del 1,8% más respecto a 2013.

- Ingresos por Impuesto Directo a los Hidrocarburos

El IDH aplicado a la producción fiscalizada de hidrocarburos fue distribuido a Gobiernos Au-

tónomos Departamentales (GAD’s), Gobiernos Autónomos Municipales (GAM’s), Universida-

des Públicas, TGN, Fondo de Desarrollo para los Pueblos Indígenas Originarios y Comunidades 

Campesinas - FDPPIOYCC, Fondo de Fomento para la Educación Cívico Patriótico y Renta Dig-

nidad, entre otros. En esta distribución, la mayor proporción es destinada a los GAM’s, seguido 

por la Renta Dignidad y el TGN con aproximadamente el 19,3%.

Los ingresos del TGN percibidos por IDH ascendieron a Bs2.959,3 millones, presentando una leve 

disminución con relación al 2013 (Bs2,7 millones). La variación de este ingreso es explicada 

por los precios de exportación del gas natural, los cuales se encuentran indexados a los fuels 

internacionales que guardan correlación con la cotización del precio del petróleo West Texas 

Intermediate (WTI). 

Cabe mencionar que el precio del WTI mantuvo una tendencia a la baja durante el tercer tri-

mestre de 2014, debido al aumento en la producción de crudo de Estados Unidos por el uso de 

las técnicas de perforación conocidas como fracturación hidráulica (fracking) y perforación 

horizontal (shale oil) y a la decisión de mantener los niveles de producción por la Organización 

de Países Exportadores de Petróleo - OPEP.

Sin embargo, el descenso del precio del barril de petróleo no impactó de forma inmediata a 

los ingresos por exportación de hidrocarburos que percibe el país, debido a la aplicación de 

los rezagos trimestrales y semestrales establecidos en los contratos vigentes de Compra-venta 

de Gas Natural con Gas Supply Agreement – GSA y Energía Argentina S.A. – ENARSA y al De-

creto Supremo Nº 29528 de 23 de abril de 2008.



Boletín Económico: Estadísticas Fiscales del Tesoro General de la Nación – 2014

14

Gráfico Nº 8.
Precio del WTI y del Gas Natural, 2006- 2014

(En USD/Bbl y USD/MMBTU)
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Ingresos por Renta Aduanera

Los Ingresos por Renta Aduanera, provenientes de la coparticipación del Gravamen Arance-

lario (impuesto aplicado a las importaciones) registraron una recaudación total de Bs2.128,8 

millones, mayor en Bs155,6 millones respecto al 2013 (Bs1.973,2 millones), contribuyendo con el 

5,2% del Ingreso Total del TGN.

De acuerdo a la clasificación por capítulos NANDINA5, los Ingresos por Renta Aduanera se en-

cuentran compuestos principalmente por la importación de vehículos terrestres y accesorios 

que representan el 21,4%, maquinaria mecánica el 9,7%, maquinaria eléctrica el 8,8%, com-

bustibles y aceites minerales 7,6% y manufacturas de fundición, hierro o acero 5,0%.

5	 Nomenclatura Arancelaria Común de la Comunidad Andina
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Gráfico Nº 9.
Recaudación del Gravamen Aduanero de los principales Departamentos6, 2013 y 2014

(En Millones de Bolivianos y en Porcentaje)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa y Aduana Nacional
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación

En cuanto a la recaudación por departamentos, Santa Cruz lidera con Bs916,0 millones (43% 

de la Renta Aduanera) debido a que gran parte de su economía se basa en la actividad agro-

industrial, misma que requiere de suministros importados para su desarrollo, La Paz contribuyó 

con Bs707,9 millones, Cochabamba con Bs287,5 millones, Oruro con Bs158,7 millones, Tarija con 

Bs33,4 millones y Potosí con Bs25,3 millones.

Ingresos por 6% Participaciones al TGN y Patentes Petroleras

El ingreso percibido del 6% de participaciones al TGN, por concepto de la explotación de re-

cursos naturales no renovables, establecido en el Artículo 52 de la Ley Nº 3058 de 30 de mayo 

de 2005, ascendió a Bs3.007,2 millones (ver Gráfico Nº 10), mayor en 4,4% respecto a 2013 

(Bs126,4 millones), cifra que fue efectivizada por YPFB conforme a los Informes de Liquidación 

de Regalías y Participaciones, realizados por el Ministerio de Hidrocarburos y Energía.

6	 La recaudación departamental fue calculada en base a la información obtenida del Sistema Integrado de Gestión y Modernización 
Administrativa y Aduana Nacional
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Gráfico Nº 10.
Ingresos por Producción, Patentes y 6% Participaciones 

del Tesoro General de la Nación, 2002 – 2014.
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN.

Patentes Petroleras

El ingreso por Patentes Petroleras registró Bs106,1 millones, siendo la más alta de los últimos 13 

años, debido a una mayor exploración y explotación de las áreas sujetas a Contratos Petro-

leros, generando mayores recursos para los GAM’s. Entre las principales empresas petroleras 

que efectuaron el pago por este concepto, destacan, YPFB Petroandina SAM (Bs42,0 millones), 

Repsol Y&P Bolivia S.A. (Bs11,5 millones), YPFB Chaco S.A. (Bs11,0 millones) y YPFB Andina S.A. 

(Bs9,7 millones).
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Gráfico Nº 11.
Pago de Patentes Petroleras al Tesoro General de la Nación por Empresa, 2014(p)

(En Millones de Bolivianos)
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Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

OTROS INGRESOS CORRIENTES

La recaudación por Otros Ingresos Corrientes ascendió a Bs3.568,7 millones, de los cuales 

Bs699,9 millones corresponden a la distribución de utilidades de las empresas estratégicas en 

virtud a la Resolución del Consejo Superior de Empresas Estratégicas Públicas Nº 3 de fecha 

3 de octubre de 2014, Bs478,8 millones provenientes de las transferencias efectuadas por las 

empresas estratégicas nacionales para el pago del bono “Juancito Pinto” y Bs341,7 millones 

del programa Alivio Mas Allá del HIPC II.

Por tasas de regulación efectuadas por las Autoridades de Supervisión y Control Social de 

Transportes y Telecomunicaciones, de Agua Potable y Saneamiento Básico, de Bosques y Tie-

rra, de Electricidad y de Pensiones se recaudó Bs250,6 millones, por el reembolso de recursos 

erogados por el Bono “Juana Azurduy” Bs156,6 millones, por la reversión de boletas de pago a 

servidores públicos Bs138,0 millones y por tasa de regulación, multas y sanciones impuestas por 

la Agencia Nacional de Hidrocarburos Bs118,7 millones, entre otros.

INGRESOS DE CAPITAL

La aplicación de nuevas políticas de gestión de tesorería activa y moderna, permitieron efec-

tuar inversiones del TGN en Entidades Financieras Internacionales (EFI), las cuales fueron inicia-

das el 2013 en virtud a la Ley Nº 291 de 6 de diciembre de 2012, generando ingresos adiciona-

les por Bs1,9 millones el 2014 y una acumulación de Bs2,3 millones desde el 2013.
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Cabe mencionar que los ingresos generados durante el periodo de julio a diciembre del 2013 

ascendieron a Bs468.282,6, mostrando un promedio mensual de Bs78.047,1. En 2014, el prome-

dio mensual registrado por este concepto ascendió a Bs154.560,1, reflejando un incremento de 

98,0%, producto de las políticas aplicadas en cuanto a gestión y diversificación del portafolio 

de inversiones y los esfuerzos por generar mayores ingresos para el TGN.

Los rendimientos responden a la inversión de recursos del TGN en cinco instrumentos financie-

ros (ver Gráfico Nº 12) tomando en cuenta los principios de preservación de capital, liquidez y 

rentabilidad, así como la calificación de riesgo de las EFI.

Gráfico Nº 12.
Composición de Rendimientos por Inversiones 

del Tesoro General de la Nación en el Exterior, 2014(p)
(En Porcentaje)
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Fuente: Entidades Financieras Internacionales
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Como se observa en el Gráfico Nº 12, del total de ingresos por intereses de las inversiones del 

TGN acumulado desde el 2013, la mayor proporción corresponde a Wells Fargo, a través de la 

cual se adquirió un Papel Comercial del Bank of China, cuyo rendimiento representa el 15,5% 

de los ingresos generados por inversiones (Bs359.118,9). 

Adicionalmente, a través de Wells Fargo se invirtió en un bono del Banco Internacional de Re-

construcción y Fomento (BIRF). Cabe mencionar que el BIRF es una entidad que forma par-

te del Grupo del Banco Mundial, la cual posee una calificación de riesgo crediticio de AAA 

(según Moody’s) y otorgó el rendimiento más alto dentro del portafolio de inversiones del TGN 

(Bs720.300).

En cuanto a la inversión en Barclays Capital (14,1% del total de ingresos por intereses), la misma 

consistió en un Time Deposit, que finalizó en el mes de junio, dado que las tasas de rendimiento 

ofertadas ya no eran competitivas y mantener la inversión en esta Entidad implicaba un costo 

de oportunidad. En este contexto, el rendimiento obtenido ascendió a Bs328.237,5.



Ministerio de Economía y Finanzas Públicas

19

Durante el mes de febrero de 2014, se inició la inversión en Deutsche Bank, la cual fue renovada 

en tres ocasiones durante la gestión, debido a la tasa de rendimiento ofertada, obteniéndose 

de esta manera un rendimiento total de Bs220.209,3 (9,5% del total de ingresos por intereses).

Por otro lado, la inversión en el Fondo Latinoamericano de Desarrollo (FLAR), iniciada en octu-

bre de 2013, fue renovada de manera semestral, otorgando un rendimiento total de Bs123.192,3 

(5,3% del total de ingresos).

Adicionalmente, se mantuvo la inversión en el Overnight de JP Morgan Chase Bank, generan-

do un rendimiento total de Bs571.945,4, calculados sobre el saldo final existente en la cuenta 

del TGN en dicha entidad, la cual recauda los ingresos por Venta de Valores Fiscales a las Mi-

siones Diplomáticas en el exterior.

Gráfico Nº 13.
Recaudación Mensual y Acumulada de Ingresos de Capital, 20013 – 2014(p)

(En Miles de Bolivianos)
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DONACIONES

El total registrado por Donaciones Externas el 2014 ascendió a Bs268,4 millones, recursos que 

pertenecen a la modalidad de Apoyo Presupuestario Sectorial (APS), la cual es una herramien-

ta utilizada por las delegaciones de la Unión Europea a nivel mundial para la cooperación del 

desarrollo y consiste en transferencias directas de fondos no reembolsables de acuerdo a lo 

establecido en convenios de financiación entre el Estado y la Unión Europea.

Considerando que los APS tienen como principios la fungibilidad y no trazabilidad de los recur-

sos, así como la gestión orientada a resultados, previsibilidad y mutua rendición de cuentas, 

el Decreto Supremo Nº 1841 de 18 de diciembre de 2013, establece en el Artículo 32 que los 

recursos provenientes de APS deben ser transferidos a la Cuenta Única del Tesoro, para poste-

riormente ser asignados a la entidad ejecutora o beneficiaria.
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De esta manera, dando cumplimiento a la normativa citada, se transfirieron recursos al TGN 

por Bs24,0 millones para la ejecución del Programa de Respuesta a la Crisis de los Alimentos 

mediante el Fortalecimiento de la Política de Soberanía y Seguridad Alimentaria en Bolivia y 

del Plan Nacional de Saneamiento Básico en Áreas Rurales y Urbanas, beneficiando a los sec-

tores de desarrollo rural y medio ambiente y agua. Adicionalmente, se registraron tres desem-

bolsos de la Unión Europea, destinados a los Programas de Apoyo a la Política Sectorial para 

Implementar la Estrategia Nacional de Desarrollo Integral con Coca, a beneficio del Fondo 

Nacional de Desarrollo Alternativo – FONADAL (Bs62,7 millones), de Apoyo a la Mejora del En-

torno Financiero y Fiscal a objeto de fortalecer las finanzas públicas (Bs156,6 millones) y al Plan 

Nacional de Cuencas en beneficio del sector de medio ambiente y agua (Bs25,1 millones). 

Los principios de fungibilidad y no trazabilidad de los recursos de APS, aseguran la transparen-

cia y legalidad en la administración y asignación de los recursos a las entidades ejecutoras 

para el cumplimiento de los indicadores de productividad y objetivos fijados por los donantes 

y el Estado.

GASTOS DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN

El Gasto Total del TGN ascendió a Bs40.191,1 millones, compuesto en 82,0% por el Gasto Corriente 

(Bs32.942,4 millones) y 18,0% para Gasto de Capital (Bs7.248,8 millones), destacando que este 

último alcanzó un record histórico en su ejecución, con una incidencia de 9,0 puntos porcen-

tuales (pp) y destinando recursos principalmente a proyectos de inversión en salud, educación, 

infraestructura vial, medios de transporte masivo, desarrollo productivo y soberanía alimentaria.

Gráfico Nº 14.
Comparativo Anual - Principales Gastos, 2002-2014 

(En Millones de Bolivianos)
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GASTOS CORRIENTES DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN

El Gasto Corriente del TGN ascendió a Bs32.942,4 millones, representando un 14,4% del PIB, con 

un crecimiento anual de 22,2%; producto del mayor gasto en Salud, Educación y gastos desti-

nados para el apoyo de la producción agrícola. Dentro de su conformación, el 51,1% corres-

ponde a Servicios Personales, 29,8% por Transferencias Corrientes, 12,1% por Gasto en Bienes y 

Servicios, 3,5% por Pago de Intereses de Deuda Interna, 3,1% por pago de Intereses de Deuda 

Externa y 0,4% en Otros Gastos Corrientes.

Gráfico Nº 15.
Composición Gasto Corriente del Tesoro General de la Nación, 2002-2014(p) 

(En porcentaje)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Servicios Personales

El gasto del TGN en Servicios Personales alcanzó al 7,4% del PIB, ascendiendo a Bs16.818,6 mi-

llones (Bs15.283,3 millones por pago de Sueldos y Salarios de las entidades del Nivel Central del 

Estado y Bs1.535,3 millones por pago de Aportes Laborales). 

El incremento salarial para los sectores de Salud, Magisterio Fiscal, Fuerzas Armadas y Policía 

Boliviana, aprobado por el Decreto Supremo Nº 1988 de 2 de mayo de 2014, alcanzó un 10% 

sobre el haber básico de la escala salarial vigente de forma inversamente proporcional para 

todos los sectores, con excepción del Magisterio Fiscal, el cual fue de forma lineal a la escala 

salarial vigente.

Paralelamente, mediante Decreto Supremo Nº 1989 de 2 de mayo de 2014, se estableció una 

nueva escala salarial para los servidores públicos de los Órganos Legislativo, Ejecutivo, Electo-
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ral, Judicial, Tribunal Constitucional Plurinacional, Instituciones de Control y Defensa del Estado, 

entidades Desconcentradas, Descentralizadas Autárquicas con un incremento de hasta un 

10%, aplicado inversamente proporcional a la escala salarial vigente. Cabe resaltar que los 

incrementos salariales tienen por objeto mantener el poder adquisitivo, considerando la infla-

ción del 6,5% alcanzada en la gestión 2013. 

Por segundo año consecutivo, el crecimiento del PIB superó el 4,5%, alcanzando un 5,4% para 

el 2014. Consecuentemente, conforme al Decreto Supremo N° 1802 de 20 de noviembre de 

2013, se realizó el pago del Segundo Aguinaldo “Esfuerzo por Bolivia” al sector Público por 

Bs1.118,8 millones.

Gráfico Nº 16.
Sueldos y Salarios - Principales Entidades, 2002- 2014.

(En millones de Bolivianos)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

El Magisterio Fiscal tuvo la mayor participación en el pago de Sueldos y Salarios con 53,9% 

(Bs8.235,2 millones), desembolsando Bs359,3 millones para el pago del Bono Pro Libro y Cum-

plimiento, Bs243,0 millones para el pago del Bono Económico, Bs156,4 millones para el Bono 

Permanencia Urbana, Bs593,3 millones para aguinaldos, Bs601,4 millones para el pago del se-

gundo aguinaldo “Esfuerzo por Bolivia” y por concepto de incremento salarial y reintegros 

Bs253,4 millones.
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Gráfico Nº 17.
Sueldos y Salarios - Principales Entidades, 2014(p).

(En Porcentaje)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

El pago a las Fuerzas Armadas, incluyendo al Ministerio de Defensa, tuvo una participación del 

14,0%, seguido por la Policía Boliviana con un 8,8%, Ministerio de Salud (MS) participó con 13,0% 

y el resto de las entidades del Nivel Central del Estado un 10,2%.

Gráfico Nº 18.
Sueldos y Salarios en Porcentaje del PIB e Inflación, 2002 - 2014.

(En Porcentaje)
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El gasto en Sueldos y Salarios del TGN alcanzó un nivel de 6,7% como porcentaje del PIB, cer-

cano al promedio alcanzado durante los últimos 4 años (6,1%), esto demuestra que la tasa de 

variación del 23,6%, guarda relación con el nivel de crecimiento económico de Bolivia, consi-

derando además que se generó la creación de 796 nuevos ítems para Salud y 2.294 para Edu-

cación, sectores que repercuten de manera importante en el desarrollo económico del país.

Bienes y Servicios

Se destinaron Bs3.982,9 millones para gasto en Bienes y Servicios, lo cual representa el 9,9% del 

Gasto Total y el 1,7% del PIB; con un crecimiento de 38,3% respecto al 2013, debido principal-

mente a los gastos discrecionales extraordinarios ejecutados durante la gestión, destinados al 

apoyo a la producción agrícola, educación y seguridad.

El Ministerio de Defensa con el fin coadyuvar en tareas de apoyo y socorro a damnificados por 

los eventos climatológicos adversos, así como para labores de lucha contra el narcotráfico 

y contrabando, ejecutó Bs172,6 millones por la compra de Helicópteros AIRBUS modelo “EC-

145”, Bs464,1 millones por el desembolso del 20% para la compra de seis Helicópteros Súper 

Puma y Bs32,0 millones en pago de seguros de diferentes aeronaves.

Entre los gastos destinados para el apoyo a la producción, resalta el desembolsó de Bs530,0 mi-

llones a la Empresa de Apoyo a la Producción de Alimentos (EMAPA), de los cuales se destinó 

para la compra de trigo Bs204,5 millones, compra de arroz Bs199,4 y compra de maíz Bs126,0 

millones, con el fin de coadyuvar al control de la inflación e incrementar la capacidad produc-

tiva, en el marco de la soberanía alimentaria.

Gráfico Nº 19.
Bienes y Servicios - Principales Entidades, 2002- 2014

(En millones de Bolivianos y Porcentaje)
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Entre los gastos destinados a educación, se puede mencionar el desembolso de Bs84,6 millo-

nes para la compra de computadoras a la Empresa Pública QUIPUS, destinado a los estudian-

tes del último año escolar con el fin de mejorar las condiciones en la calidad educativa, por 

otro lado, para la dotación de alimentos e insumos a la Policía Boliviana se desembolsó Bs76,3 

millones al Ministerio de Gobierno.

Entre otros gastos importantes, destacan los desembolsos por Bs22,7 millones para el pago a 

Empresa de Correos de Bolivia - ECOBOL por la transferencia de bienes inmuebles en el marco 

del Decreto Supremo N° 2140 de 9 de octubre de 2014 y la transferencia realizada al Órgano 

Electoral Plurinacional por Bs28,5 millones para los gastos del empadronamiento biométrico de 

ciudadanos bolivianos en el exterior.

Se destinaron Bs78,9 millones al Fondo de Compensación del IEHD, de los cuales el 72,5% se 

destinó al GAD de La Paz, 19,4% al GAD de Cochabamba y 8,1% al GAD de Santa Cruz.

El Gasto Corriente en Bienes y Servicios puede desagregarse en gasto discrecional y autóno-

mo, el primero de ellos corresponde a todos los desembolsos extraordinarios relacionados con 

lineamientos de política económica; por otro lado, el gasto autónomo está conformado por 

todos los gastos recurrentes y por lo general poco flexibles.

Gráfico Nº 20.
Bienes y Servicios – Componente Discrecional y Autónomo, 2012 - 2014 

(En Millones de Bolivianos)
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Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Como se puede apreciar en el Gráfico Nº 20, los gastos autónomo y discrecional poseen un 
comportamiento estacional en diciembre; en el caso del componente discrecional, los des-
embolsos a EMAPA para el acopio de Alimentos, la adquisición de computadoras, la compra 
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de diferentes aeronaves (siendo el más representativo el desembolso de Bs464,1 millones en 
marzo de 2014, para la compra de 6 helicópteros Súper Puma), han sido realizados siguiendo 
los lineamientos de política económica establecidos en el Modelo Económico Social Comuni-
tario y Productivo.

En el caso del componente autónomo (el cual es destinado para las actividades operativas 

del sector público) durante la gestión 2014 se incorpora el efecto de gastos electorales, sin em-

bargo, este comportamiento mensual no se aleja del promedio de Bs131,0 millones (promedio 

mensual de los meses de enero a noviembre durante las gestiones 2012 a 2013), mostrando 

una estabilidad en el componente autónomo del gasto en Bienes y Servicios.

Transferencias Corrientes

Las Transferencias Corrientes del TGN representan un 4,3% del PIB, alcanzando Bs9.825,9 millo-

nes (presentando una tasa de crecimiento anual de 16,8%), destinados al pago de Renta de 

Jubilados (Bs6.017,5 millones), Universidades (Bs877,8 millones), Beneméritos y Notables (Bs123,0 

millones), Aporte Patronal (Bs1.974,3 millones) y Otras trasferencias (Bs833,4 millones), las cuales 

incluyen pago a Organismos Internacionales y transferencias para el Programa de Desarrollo 

Integral de la Coca.

Gráfico Nº 21.
Composición de las Transferencias Corrientes del Tesoro General de la Nación, 2014(p)

(En Porcentaje)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Las transferencias realizadas a las Universidades Públicas representan el 8,9% de las Trasferen-

cias Totales, compuesta principalmente por desembolsos a la Universidad Mayor de San An-

drés (23,2%), seguida por la Universidad Mayor de San Simón (17,5%), la Universidad Autónoma 

Gabriel René Moreno (16,9%) y la Universidad San Francisco Xavier (10,2%).
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Gráfico Nº 22.
Transferencias a Universidades, 2014 (p)

(En Millones de Bolivianos)
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Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Durante el mes de octubre se transfirió Bs478,8 millones para el Pago del Bono Juancito Pinto 

(financiado con las utilidades de las empresas públicas, participando YPFB con Bs393,8 millo-

nes, la Corporación Minera de Bolivia (COMIBOL) con Bs30,0 millones, Empresa Nacional de Te-

lecomunicaciones S.A. (ENTEL) con Bs25,0 millones, Corporación de las Fuerzas Armadas para 

el Desarrollo Nacional (COFADENA) con Bs10,0 millones, la Empresa Nacional de Electricidad 

(ENDE) con Bs10,0 millones, Boliviana de Aviación (BOA) con Bs5,0 millones y Depósitos Adua-

neros Bolivianos (DAB) con Bs5,0 millones) en cumplimiento al Decreto Supremo Nº 2141 de 9 

de octubre de 2014.

Entre otras transferencias importantes, se destacan los Bs64,3 millones a favor de los GAM’s be-

neficiarios de la recaudación por Patentes Petroleras, Bs20,8 millones por el pago a la franqui-

cia Rally Dakar 2015, el desembolso de Bs9,0 millones para el pago del incentivo al estudiante 

destacado en el bachillerato y Bs26,3 millones por el pago del Bono Indigencia.
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Gráfico Nº 23.
Transferencias Corrientes - Principales Agregados, 2002 - 2014 

(En Millones de Bolivianos y en Porcentaje)
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Rentas a Jubilados

En concordancia con el mandato constitucional, el cual señala que el Estado con carácter 

universal, solidario y equitativo, debe garantizar el derecho a la jubilación, el TGN destinó al 

Sistema de Seguridad Social de Largo Plazo Bs6.017,5 millones (ver Gráfico N° 24), con un cre-

cimiento del 16,8% (Bs866,0 millones) respecto a la gestión 2013, debido al incremento del 8,5% 

en la renta de los jubilados compuesto por la variación anual de la Unidad de Fomento a la 

Vivienda (UFV) de 5,5% y un incremento extraordinario de 3,0%, según lo dispuesto en el Decre-

to Supremo N° 1884 de 31 de enero de 2014.
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Gráfico Nº 24.
Rentas de Jubilación, 2002 - 2014

(En Millones de Bolivianos y Porcentaje)
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El Sistema de Seguridad Social de Largo Plazo o pago de Rentas de Jubilación, que comprenden 

las transferencias al Sistema Integral de Pensiones (SIP), al Sistema de Reparto (SR) y otros (Benefi-

cios Alternativos), representa el 15,0% del Gasto Total, menor a lo registrado en el 2005, explicado 

por la tasa de crecimiento del resto de los componentes del Gasto Total a partir del 2006, prin-

cipalmente del Gasto Social y de Capital, garantizándose los pagos a corto y mediano plazo.

Gráfico Nº 25.
Transferencias a Rentas de Jubilación, Trimestral 2013 – 2014

(En Millones de Bolivianos y Porcentaje)
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Los desembolsos al SR representaron la mayor composición del total de Rentas con 73,4% 

(Bs4.419,4 millones) conformado por Invalidez, Vejez y Muerte, seguido por Riesgo Profesional 

(RP) Bs193,6 millones y Pago Global (PG) Bs0,5 millones. Por otro lado, el SIP y Beneficios Alterna-

tivos tuvieron una participación de 26,6%, que corresponde al desembolso de Compensación 

de Cotización por Bs1.597,9 millones y Pago Único por Bs0,2 millones.

Aportes Patronales

Los Aportes Patronales ascendieron a Bs1.974,3 millones, 27,3% por encima de lo registrado 

en la gestión 2013 (ver Gráfico Nº 26), compuesto por el Aporte Patronal a Corto Plazo con el 

60,6% (Bs1.197,1 millones), el Aporte Patronal de Largo Plazo con el 21,1% (Bs416,3 millones) y el 

Aporte Solidario con el 18,3% (Bs360,8 millones).

Gráfico Nº 26.
Aportes Patronales de Largo Plazo, Corto Plazo y Solidario, 2012 – 2014

(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Cabe señalar, que el principal desembolso por Aportes Patronales de Corto Plazo, correspon-

de a la Caja Nacional de Salud (CNS) con el 57,3% de participación (Bs1.131,0 millones), segui-

do por los Aportes Solidarios con el 18,3% (Bs360,8 millones), el Aporte Pro vivienda con el10,9% 

(Bs215,8 millones), Riesgo Profesional con el 10,2% (Bs200,5 millones) y otras Cajas de Salud con 

el 3,3% (Bs66,0 millones).

Aporte Patronal a Largo Plazo

Las transferencias por Aportes Patronales a Largo Plazo ascendieron a Bs416,3 millones, com-

prendidas por desembolsos a Pro vivienda por Bs215,8 millones, a Riesgo Profesional de la Ad-

ministradora del Fondo de Pensiones (AFP) Futuro S.A. Bs95,2 millones y a Riesgo Profesional 
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Banco Bilbao Vizcaya Argentina (BBVA) Previsión Bs105,3 millones, siendo estos dos últimos otor-

gados en caso de que el trabajador sufra invalidez, vejez y muerte.

Aporte Patronal de Corto Plazo

Las transferencias a las entidades de la Seguridad Social por Aportes Patronales de Corto Pla-

zo ascendieron a Bs1.197,1 millones (60,6% del total del Aporte Patronal), siendo el principal 

acreedor la CNS (Bs1.131,0 millones), mayor en un 25,2% con relación al 2013, destacando que 

los pagos realizados con fuente TGN representan el 91,9%, Recursos Propios el 6,6%, Recursos 

de Contravalor y Otras Fuentes el 1,5%.

Gráfico Nº 27.
Desembolsos a la Caja Nacional de Salud por Aportes Patronales, 2014

(En Porcentaje)
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Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Aporte Patronal Solidario

Las transferencias efectuadas por Aporte Patronal Solidario corresponden al 3,0% sobre el total 

ganado de los Asegurados Dependientes, a cargo de las entidades empleadoras, mismos que 

alcanzaron en la gestión 2014 a Bs360,8 millones, representando el 18,3% del total de aportes, 

de los cuales se destinó Bs189,1 millones a la AFP Previsión y Bs171,6 millones a la AFP Futuro.

Aportes Laborales

El Aporte Laboral corresponde al 12,71% del total ganado, del cual el 10,0% está destinado a 

cubrir eventos de Invalidez, Vejez y Muerte, el 1,71% para la Prima de Riesgo Común, el 0,5% 

para el Aporte Solidario y el 0,5% para la comisión a la AFP; adicionalmente se realiza la reten-
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ción por concepto del Régimen Complementario al Impuesto al Valor Agregado (RC-IVA) de 

los trabajadores dependientes.

Los desembolsos por Aportes Laborales registraron un importe total de Bs1.535,3 millones, des-

tacando entre los más significativos la Renta de Vejez AFP Previsión con Bs623,7 millones (40,4% 

del total) y Renta de Vejez AFP Futuro Bs565,0 millones (36,6% del total).

Gráfico Nº 28.
Aportes Laborales, 2014(p)

(En Millones de Bolivianos)
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Aporte Laboral de Corto y Largo Plazo

El Aporte Laboral de Corto Plazo, que corresponde a la retención de RC–IVA (13%) fue equi-

valente a Bs27,8 millones. Las transferencias por Aportes Laborales a Largo Plazo ascendieron 

a Bs1.446,7 millones, de los cuales el 77,4% (Bs1.188,8 millones) fueron destinadas al Pago de 

Renta de Vejez, Invalidez y Muerte, 12,9% (Bs198,4 millones) al pago de Riesgo Común y 3,9% 

(Bs59,5 millones) para el pago por Gastos Administrativos para las AFP Futuro y Previsión.

Aporte Laboral Solidario

En virtud al Artículo 87 de la Ley de Pensiones N° 065 de 10 de diciembre de 2010, se efectuó el 

desembolso de Bs60,8 millones correspondiente al 0,5% sobre el total ganado de los servidores 

públicos, con el objeto de financiar la Pensión Solidaria de Vejez, contribuyendo con los Ase-

gurados de menores ingresos.
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GASTOS SOCIAL DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN. 

Con la finalidad de asignar recursos a sectores de la población históricamente desprotegida 

y mejorar los indicadores de salud y educación, el TGN destinó Bs2.240,1 millones para Gasto 

Social, para los Bonos Juana Azurduy, Indigencia, Discapacitados y Vacunación, así como la 

Renta Dignidad7 y Solidaria; paralelamente se asignó recursos al Magisterio Fiscal para el pago 

de los Bonos Económico, Permanencia, Pro Libro y Cumplimiento.

El índice del Gasto Social del TGN8 alcanzó 164,4% para la gestión 2014, siendo el componente 

más importante en este incremento el pago de la Renta Dignidad, mismo que ha tenido un 

crecimiento importante desde el inicio de éstos programas de protección social.

Gráfico Nº 29.
Índice del Gasto Social, 2002 - 2014

(En Porcentaje, Año Base 2009 = 100)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

El Bono Juancito Pinto, el cual busca garantizar el acceso a la educación y permanencia 

escolar de niñas y niños, fue financiado con las utilidades de las empresas públicas en cumpli-

miento al Decreto Supremo Nº 2141 de 9 de octubre de 2014, por un total de Bs478,8 millones. 

Cabe mencionar que el TGN no financió el citado Bono, considerando la solvencia financiera 

de las empresas públicas.

7	 Los recursos para la Renta Dignidad provienen de transferencias automáticas de la distribución de los recursos del IDH, motivo por el cual 
no se encuentra registrado en el Flujo de Caja del TGN.

8	 El índice de Gasto Social del TGN muestra el incremento agregado de sus componentes, tomando como referencia un año base, que 
para fines comparativos se consideró el 2009 como año base, toda vez que en esta gestión se inició el pago del Bono Juana Azurduy.



Boletín Económico: Estadísticas Fiscales del Tesoro General de la Nación – 2014

34

Gráfico Nº 30.
Índice de Gasto Social, 2002 - 2014

(En Porcentaje)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN.

Los gastos sociales financiados por el TGN, destinados a educación alcanzaron Bs760,8 millo-

nes, de los cuales Bs359,3 millones corresponden al pago del Bono Pro Libro y Cumplimiento, 

Bs245,0 millones al pago del Bono Económico y Bs156,5 millones al Bono Permanencia.

En tema de asistencia y protección social, se desembolsó Bs2,1 millones para el Bono Vacuna-

ción, Bs26,4 millones para el Bono Indigencia y Bs158,0 millones para el pago del Bono “Juana 

Azurduy”, el cual contribuye a mejorar el acceso a la salud integral y nutrición de mujeres em-

barazadas y a reducir el índice de mortalidad en niñas y niños menores de 2 años.

GASTO DE CAPITAL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN

Durante el 2014, el TGN impuso un nuevo récord en la ejecución de Inversión Pública (Bs7.248,8 

millones), con un crecimiento de 63,9% respecto al 2013, recursos que se destinaron a diversos 

proyectos del sector productivo, salud, educación, saneamiento básico e infraestructura vial, 

beneficiando a la población boliviana.

El año 2014 se invirtió 18 veces más de lo ejecutado el 2002 (Bs397,7 millones), la mayor cifra 

registrada durante el periodo de gobierno anterior (2002 – 2005). También debemos destacar 

que el indicador Gasto de Capital como porcentaje del PIB alcanzó al 3,2% (ver Gráfico N° 31), 

valor superior en 2,5 pp al ratio de 2002 (0,7% del PIB).
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Gráfico Nº 31.
Gasto de Capital del Tesoro General de la Nación, 2002 – 2014

(En Millones de Bolivianos y en Porcentaje)
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La participación del Gasto de Capital del TGN en la Inversión Pública (ver Gráfico N° 31) regis-

tró un valor de 23,4%, ratio que a partir de la gestión 2010 tuvo un ascenso acelerado. Por otro 

lado, el indicador del Gasto de Capital como porcentaje del Gasto Total del TGN alcanzó una 

cifra histórica de 18,0%, superior a la cifra registrada el 2002 (3,7%). 

Estos indicadores demuestran los resultados favorables de la aplicación de la política económi-

ca efectuada por el actual gobierno, priorizando la Inversión Pública con recursos del Tesoro. 

Detallando los desembolsos de recursos del TGN según entidades del sector público y la par-

ticipación de la ejecución (ver Gráfico Nº 32), se puede observar que la mayor ejecución de 

Inversión Pública fue realizada por las entidades descentralizadas (Bs2.039,9 millones), seguido 

por los recursos destinados a la Unidad de Proyectos Especiales para la ejecución del progra-

ma Bolivia Cambia (Bs1.793,4 millones), al Aporte de Capital a las Empresas Públicas (Bs1.303,3 

millones) y a entidades de la administración Central del Estado (Bs1.278,8 millones).
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Gráfico Nº 32.
Gasto de Capital del Tesoro General de la Nación según Entidad Ejecutora, 2014 (p)

(En Porcentaje)
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Administración Central del Estado

Para las entidades públicas de la Administración Central del Estado, el TGN destinó el 17,6% del 

total de recursos desembolsados para Gasto de Capital equivalente a Bs1.278,8 millones (ver 

Gráfico Nº 33).

Gráfico Nº 33.
Composición del Gasto de Capital del Nivel Central 

del Estado con recursos del Tesoro General de la Nación, 2014 (p)
(En porcentaje)
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El Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda (MOPSV) es la entidad del Nivel Central 

del Estado con mayor participación en la ejecución (ver Gráfico Nº 33), alcanzando un 62,2% 

(Bs795,2 millones) del total de los recursos asignados por el TGN, recursos destinados a la cons-

trucción de obras de infraestructura en el país, entre las cuales podemos destacar la Vía Férrea 

Montero - Bulo Bulo (Bs338,1 millones), las instalaciones de la Sede de la Unión de Naciones 

Suramericanas – UNASUR en San Benito Cochabamba (Bs146,6 millones), el Aeropuerto Inter-

nacional Alcantarí (Bs116,8 millones), el Aeropuerto Internacional de Chimoré (Bs49,5 millones) 

y el Polideportivo Olímpico Quillacollo (Bs28,7 millones). 

En segundo lugar, se encuentra el MS con una participación del 20,3% (Bs259,1 millones), des-

tinando Bs158,0 millones para el Desarrollo del Programa de Protección Social Madre - Niño 

Bono “Juana Azurduy”, el cual beneficia a todas las madres bolivianas a fin de contribuir a 

disminuir la mortalidad materno infantil y la desnutrición crónica en niños y niñas menores de 

dos años en todo el país, según lo establece el Decreto Supremo Nº 066 de 3 de abril de 2009. 

Asimismo, el MS ejecutó Bs96,0 millones para la Implementación y Equipamiento de la Telesalud 

para Bolivia, la cual mejora la infraestructura y equipamiento médico, permitiendo contar con 

servicios de salud de mayor calidad. 

En tercer lugar se encuentra el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras con una participación de 

7,9% (Bs100,8 millones), destinados a diversos proyectos de inversión que tienen la finalidad de 

coadyuvar a la soberanía alimentaria, entre los cuales podemos destacar la Implementación 

del Programa Nacional de Frutas (Bs9,4 millones), Construcción y Mantenimiento de Caminos 

Vecinales en Chapare y Yungas Fase II (Bs9,0 millones), Implementación del Programa Nacional 

de Hortalizas (Bs 9,0 millones) y la Implementación del Programa Nacional de Rumiantes (Bs6,9 

millones) entre otros proyectos que beneficiaron principalmente a la población del área rural.

Descentralizadas

El TGN desembolsó un total de Bs2.039,9 millones para las entidades Descentralizadas, cifra 

que representa el 28,1% del total de recursos de Gasto de Capital del TGN (ver Gráfico Nº 

32), ejecutados principalmente por la Administradora Boliviana de Carreteras – ABC (Bs1.594,1 

millones) y por el Fondo Nacional de Inversión Productiva y Social - FPS (Bs414,8 millones), con-

centrando respectivamente el 78,1% y 20,3% del total de recursos asignados a las entidades 

Descentralizadas (ver Gráfico Nº 34).



Boletín Económico: Estadísticas Fiscales del Tesoro General de la Nación – 2014

38

Gráfico Nº 34.
Composición del Gasto de Capital de las Entidades Descentralizadas 

con recursos del Tesoro General de la Nación, 2014(p)
(En Porcentaje)
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La ABC destinó los recursos a la ejecución de proyectos de infraestructura vial, como la Doble Vía 

Caracollo-Confital (Bs223,5 millones), la Doble Vía Puente Ichilo-Ivirgarzama (Bs155,0 millones), la 

Carretera Entre Ríos-Palos Blancos (Bs112,6 millones), la Carretera San Ignacio-Puerto Ganadero 

(Bs116,1 millones), la Carretera Puerto Rico-El Sena (Bs91,2 millones), la Carretera Ravelo-Llallagua 

(Bs74,9 millones), la Doble Vía La Paz-Oruro (Bs72,2 millones), la Doble Vía Huarina-Achacachi 

(Bs63,9 millones) y la Carretera Turco Cosapa-Cruce Ruta F4 (Bs53,9 millones), entre otros. 

Por su parte, el FPS ejecutó los recursos para el Programa Más Inversión para Agua –Mi Agua 

(Bs312,5 millones), destinados al mejoramiento y rehabilitación de infraestructura pública, la 

construcción de sistemas de agua potable y de micro riego que beneficiaron a diversas comu-

nidades y municipios de Bolivia y para el Programa de Empleo Temporal “PET” (Bs50,9 millones), 

el cual benefició con fuentes de empleo directo a poblaciones afectadas por fenómenos 

climatológicos.

Asimismo, el TGN desembolsó recursos a la Agencia para el Desarrollo de las Macroregiones y 

Zonas Fronterizas (Bs15,0 millones), a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (Bs8,0 millones), al 

Instituto Nacional de Estadística (Bs4,0 millones), a la Administración de Aeropuertos y Servicios 

Auxiliares de Navegación Aérea (Bs3,3 millones) y al Fondo Nacional de Desarrollo Regional 

(Bs0,6 millones).

Gobiernos Autónomos Departamentales y Órgano Legislativo

Para los GAD’s, el TGN desembolsó un total de Bs126,4 millones, que representa el 1,7% del total 

del Gasto de Capital, destinando Bs107,8 millones para el GAD de La Paz para la ejecución de 
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la Doble Vía La Paz – Oruro. De la misma manera, para el GAD de Cochabamba se desembol-

só Bs18,6 millones para el proyecto de construcción de la Avenida Túnel del Abra Chi Ata. Por 

otro lado, para la Asamblea Legislativa Plurinacional se desembolsó Bs10,2 millones destinados 

a la Construcción del Edificio de la Asamblea Legislativa en la ciudad de La Paz.

Empresas Públicas

Gastos de Inversión 

El TGN desembolsó para las Empresas Públicas Bs186,9 millones, mismos que representan el 2,6% 

del Gasto de Capital; asignando Bs101,6 millones a YPFB para la ejecución del proyecto de 

construcción de Redes de Gas Domiciliario en la ciudad de El Alto (Bs69,4 millones) y la cons-

trucción del Suministro de Gas Natural del Parque Industrial Kallutaca (Bs32,0 millones). 

Para la Empresa Misicúni se realizó la trasferencia de Bs73,5 millones para el proyecto de cons-

trucción Misicuni II - Presa y Obras Anexas que consiste en la construcción de una planta de 

generación eléctrica y a EMAPA Bs11,9 millones destinados a la adquisición de maquinaria 

productiva para el sector panificador, contribuyendo a la seguridad alimentaria con soberanía 

en el país. 

Aportes de Capital 

Los Aportes de Capital del TGN están orientados a la industrialización y el proceso de reconver-

sión de la matriz productiva, a fin de generar mejores condiciones de vida para la población 

bajo el liderazgo del Estado. Bajo este lineamiento, el TGN desembolsó un total de Bs1.303,3 mi-

llones como Aportes de Capital mismos que representan el 18,0% del total de Gasto de Capital. 

Al respecto y considerando el mandato Constitucional el cual reconoce como derecho fun-

damental el acceso universal y equitativo al servicio básico de electricidad, el TGN destinó 

Bs681,5 millones (ver Gráfico Nº 35) para ENDE, destinando principalmente para la adquisición 

de las acciones de las empresas RURELEC y Red Eléctrica Internacional S.A.U., en el marco de 

los Decretos Supremos Nº 2006 y 2156 de 22 de mayo y 23 de octubre de 2014 respectivamente.
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Gráfico Nº 35.
Aportes de Capital del Tesoro General de la Nación a Empresas Públicas, 2014 (p)

(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
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Dando cumplimiento al Decreto Supremo Nº 1980 de 23 de abril de 2014, el TGN desembolsó 

Bs538,1 millones (ver Gráfico Nº 35) como aportes de capital para la Empresa Estatal de Trans-

porte por Cable “Mi Teleférico” que beneficia a la población a través del acceso a un meca-

nismo de trasporte masivo más eficiente y moderno. 

Para el Servicio de Desarrollo de las Empresas Públicas Productivas – SEDEM, que tiene por fi-

nalidad dirigir y establecer lineamientos para la creación y el fortalecimiento de las Empresas 

Públicas Productivas sostenibles, el TGN desembolsó Bs75,4 millones. 

La Agencia Boliviana Espacial - ABE, creada con el propósito de gestionar e implementar el 

programa satelital Túpac Katari, percibió Bs3,9 millones, a fin de desarrollar y aplicar el conoci-

miento espacial para beneficio de los bolivianos permitiéndoles contar con mejores servicios 

de telecomunicación. 

Con el objetivo de incentivar el turismo como una actividad económicamente estratégica a 

desarrollarse de manera sustentable a partir de la difusión del programa “Destino Bolivia”, el 

Tesoro desembolsó Bs4,5 millones a la Empresa Estatal Boliviana de Turismo - BOLTUR, en cumpli-

miento del Decreto Supremo Nº 2005 de 21 de mayo del 2014.

Fondo de Compensación Departamental

El Fondo de Compensación Departamental está conformado por transferencias de recursos 

provenientes del IEHD que otorga el TGN a favor de GAD’s y otras entidades públicas, con la 

finalidad de destinar estos recursos para proyectos de inversión, asignándose para el efecto 

Bs103,1 millones, que representa el 1,4% del Gasto de Capital del TGN. 
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Las entidades que percibieron estos recursos fueron el GAD de La Paz (Bs40,9 millones), el GAD 

de Santa Cruz (Bs39,9 millones), el GAD de Cochabamba (Bs21,7 millones), el Servicio Geológi-

co Minero (Bs0,4 millones) y el Servicio de Geología y Técnico de Minas (Bs0,3 millones).

Programa Bolivia Cambia

A partir de la gestión 2011, el TGN desembolsó recursos para el Programa Bolivia Cambia desti-

nados principalmente a proyectos para el fortalecimiento de los sectores de salud, educación, 

deporte, desarrollo productivo, saneamiento básico, desarrollo vial e infraestructura en el país, 

permitiendo mejorar la calidad de vida de la población boliviana.

Gráfico Nº 36.
Gasto de Capital del Programa Bolivia Cambia con Recursos 

del Tesoro General de la Nación según Entidad Ejecutora, 2014(p)
(En Millones de Bolivianos)

44,8 

226,2 

926,5 

1.381,8 

1,2 23,0 
91,5 

261,1 

7,8 32,3 72,6 114,1 
- 0,7 5,3 36,3 

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

2011 2012 2013(p) 2014(p)

Gobiernos Autónomos Municipales Nivel Central del Estado
Gobiernos Autónomos Departamentales Universidades

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa 
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Como se puede observar en el Gráfico Nº 36, el TGN desembolsó Bs1.381,8 millones a los 

GAM’s, Bs261,1 millones a las entidades públicas del Nivel Central del Estado, Bs114,1 millones a 

los GAD’s y Bs36,3 millones a las Universidades Públicas, sumando un total de Bs1.793,4 millones 

destinados al Programa Bolivia Cambia. 

Las entidades públicas que percibieron la mayor cantidad de recursos son los GAM’s de El Alto, 

Cochabamba, Warnes y Cobija, el GAD de La Paz, el Ministerio de Educación (ME) y la Unidad 

de Proyectos Especiales (UPRE), entre otros.

Se destinó Bs115,3 millones al GAM de El Alto, para la ejecución de diversos proyectos de inver-

sión entre los cuales se encuentra la construcción del Estadio de Fútbol Municipal de El Alto, el 

Complejo Municipal de Natación Distrital, el Coliseo Cerrado D-8 y el Complejo Deportivo Evo 

Morales Ayma - Distrito 1 - El Alto.
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El Ministerio de la Presidencia a través de la UPRE destinó Bs108,4 millones a proyectos de cons-

trucción de escuelas, infraestructura básica, canchas de césped sintético, tinglados, grade-

rías y otros, entre los cuales podemos mencionar la Construcción de Rectas Este y Oeste del 

Complejo Deportivo del GAM de Oruro, la Adquisición de un Generador Energía, Batería de 

Generadores de Motores Fuera de Borda y Motosierras, entre otros.

El TGN desembolsó Bs107,3 millones al ME para la ejecución de los Programas Especiales de 

Apoyo a la Infraestructura Educativa en La Paz, Santa Cruz y Beni y la Construcción de la Es-

cuela Superior de Formación de Maestros Simón Rodríguez ubicada en el Municipio de Quilla-

collo - Cochabamba. 

Se destinó Bs55,3 millones al GAM de Cochabamba para distintos proyectos de infraestructura 

educativa y deportiva, entre los cuales se puede destacar los siguientes: las Unidades Educati-

vas Patria Nueva, Dionicio Morales, María Ayma y Modelo del Norte, la Escuela de Bellas Artes 

Raúl G. Prada y el Complejo Deportivo Cala Cala, entre otros. 

Para GAM de Warnes se desembolsó un total de Bs49,5 millones destinados principalmente a 

la construcción de la Asociación Cruceña de Fútbol, del Módulo Educativo Satélite Norte, del 

Mercado Integración del Norte y otros.

Se desembolsó Bs42,4 millones para el GAD de La Paz, dirigidos principalmente a la ejecución 

de los proyectos de construcción del Parque Industrial Kallutaca, de la Terminal de Transporte 

Interprovincial Ciudad de El Alto y del Instituto Comercial Superior de la Nación – INCOS. 

En beneficio del GAM de Cobija se desembolsó Bs39,1 millones principalmente para la cons-

trucción de la Unidad Educativa Mariano Baptista, del Centro de Capacitación e Innovación 

Tecnológica Fundo Okinagua y del Centro Multisectorial Cobija B.

Otras entidades que percibieron cantidades importantes de recursos para proyectos de inver-

sión en el Programa Bolivia Cambia son los GAM’s de Sucre (Bs38,9 millones), de Oruro (Bs36,8 

millones) y de Potosí (Bs32,1 millones) y el Ministerio de Defensa (Bs38,3 millones).

FINANCIAMIENTO DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN 

SITUACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA DEL TGN

El incremento de los ratios de endeudamiento público de cada país, es resultado de los cons-

tantes déficits fiscales, que para el caso boliviano se manifestó durante el periodo 2000 - 2005, 

con un promedio de ratio de deuda respecto al PIB de 74,6%, mostrando una acumulación de 

stock de deuda pública y alcanzando su nivel más alto en la gestión 2003 con 84,3%. 
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La gestión de gobierno actual heredó un indicador de deuda respecto al PIB de 72,9% (2005), 

el cual a partir de la gestión 2006 mostró una disminución, gracias a la nueva política de en-

deudamiento público sostenible aplicada por el actual gobierno nacional, alcanzando el nivel 

más bajo en 2014 de 27,6%.

Gráfico Nº 37.
Superávit (Déficit) Fiscal del Tesoro General de la Nación 

y Saldo de Deuda Pública como porcentaje del PIB, 2002 - 2014
(En Millones de Bolivianos y Porcentaje)
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Del Saldo Total de Deuda de 2014 (Bs63.025,2 millones), la Deuda Interna (Bs28.663,9 millones) 

representó el 12,6% del PIB. Como se observa en el Gráfico Nº 38 el Saldo de la Deuda Interna 

estuvo concentrado en el Sector Privado con 66,9% del total (Bs19.177,1 millones), compuesto 

principalmente por los tenedores de valores públicos ofertados a través de subasta pública en 

el Banco Central de Bolivia (BCB) (34,7%), por las AFPs (32,0%) y por los Bonos Tesoro Directo 

(0,2%); adicionalmente, el Sector Público Financiero concentró el 33,1% del total, a través de 

Créditos de Emergencia con el BCB (7,3%) y Deuda Histórica por Letras A (20,7%) y Letras B 

(5,0%); el restante 0,01% estuvo concentrado en el Sector Público No Financiero.
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Gráfico Nº 38.
Saldo de la Deuda Pública Interna por Sector Acreedor y por Instrumento de Deuda, 2014(p)

(En Porcentaje)
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En cuanto al Saldo de Deuda Pública Externa (Bs34.361,2 millones), esta representó el 15,1% del 

PIB, compuesto por acreedores Multilaterales que representaron en total el 68,9% (Bs23.676,7 

millones), consistiendo principalmente en deuda contraída con Organismos Internacionales 

como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporación Andina de Fomento (CAF) y 

la Asociación Internacional de Fomento - IDA parte del Grupo del Banco Mundial; en segundo 

lugar se encuentran los Tenedores de Bonos y Obligaciones con 20,0% (Bs6.860,0 millones), que 

incluye la Emisión de Bonos Soberanos efectuada en las gestiones 2013 y 2014 y finalmente se 

encuentran los acreedores Bilaterales con 11,1% (Bs3.824,5 millones), entre los cuales destaca 

el Eximbank China Popular, el Gobierno de China, PROEX Brasil y Alemania.

Gráfico Nº 39.
Saldo de la Deuda Pública Externa por Sector Acreedor, 2014(p)

(En Porcentaje)
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Por otro lado, la situación actual de Deuda Pública en cuanto a pagos de deuda ha dismi-

nuido en promedio Bs113,7 millones durante el periodo 2006 - 2014, reflejando la mejora en la 

negociación de las condiciones de financiamiento, en línea con la política de endeudamiento 

sostenible que tiene el objetivo de mejorar y mantener la posición de los indicadores en niveles 

adecuados. 

El indicador de sostenibilidad de deuda, expresado por el total de pagos de deuda respecto 

al PIB, registró un promedio de 4,3% (2006 - 2014) menor al registrado en el periodo 2002 - 2005 

de 8,8%, alcanzando su nivel más bajo en la gestión 2014 (2,8%).

Gráfico Nº 40.
Pagos de Deuda Histórica y Relación Pagos de Deuda / PIB e Ingreso Total 

del Tesoro General de la Nación 2002 – 2014
(En Millones de Bolivianos y en Porcentaje)
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Como resultado de la prudencia en la Política Fiscal desarrollada en el actual periodo de 

gobierno se ha cambiado la tendencia alcista del endeudamiento público para situarlo gra-

dualmente en niveles sostenibles que responden a las necesidades de nuestra economía y 

permiten distribuir los recursos del Estado con eficiencia y equidad a los bolivianos.

COMPOSICIÓN DEL FINANCIAMIENTO DEL TGN

El Financiamiento del TGN alcanzó un valor negativo de Bs1.050,1 millones el 2014, estuvo com-

puesto en Bs407,9 millones por Financiamiento Interno y un valor negativo de Bs1.458,0 millones 
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por Financiamiento Externo, presentando un decremento de 73,8% respecto al 2013, explicado 

principalmente por la emisión de Deuda Externa mediante Bonos Soberanos efectuada en la 

pasada gestión.

FINANCIAMIENTO INTERNO 

El Financiamiento Interno neto (Bs407,9 millones) estuvo compuesto principalmente por la emi-

sión de Títulos del Tesoro, la cual ascendió a Bs2.555,8 millones y por el uso de depósitos regis-

trado de Bs352,9 millones, ya que si bien el TGN tuvo un resultado superavitario, se realizaron 

desembolsos extraordinarios para la constitución de Fideicomisos destinados a apoyar a los 

sectores damnificados por efectos climatológicos adversos en la zona oriental de nuestro país. 

Desembolsos/Reembolsos Internos

El nivel de Desembolsos Internos netos9 de Bs355,3 millones mostró una disminución de 53,8% 

respecto al 2013 (Bs769,4 millones) y estuvo compuesto principalmente por el total de salidas 

de efectivo (Bs826,5 millones) y por el total de reembolsos (Bs471,3 millones) provenientes de 

las devoluciones efectuadas por GAD’s y GAM’s de los préstamos asumidos por el TGN en 

gestiones pasadas y de los reembolsos parciales de Fideicomisos que son efectuados una vez 

finalizado el convenio de Fideicomiso y de acuerdo al cronograma establecido entre financia-

dor y beneficiario.

Desembolsos y Reembolsos por Fideicomisos

El TGN financia recursos a entidades del Sector Púbico en el marco de convenios de Fideicomi-

so, consistiendo en un acuerdo por el que el fideicomitente transfiere recursos al fiduciario, que 

será entonces el encargado de administrar o bien de invertir los recursos, ya sea para el propio 

beneficio o el de un tercero, conocido como fideicomisario o beneficiario. Una vez cumplido 

el plazo del Fideicomiso, los recursos deben ser devueltos al Fideicomitente.

Los convenios de Fideicomiso determinan si el fideicomitente es el TGN u otra entidad del Nivel 

Central del Estado, de acuerdo al sector de destino de los recursos; sin embargo, la fuente de 

financiamiento para estos convenios generalmente es el TGN. 

En este contexto, se transfirió un total de Bs826,5 millones, destacando los siguientes desembol-

sos: Bs43,4 millones al Fideicomiso para la conclusión de la construcción de la Planta de Fundi-

ción Ausmelt Vinto a ser ejecutado por la Empresa Metalúrgica Vinto según Decreto Supremo 

Nº 1396 de 31 de octubre de 2012; Bs295,1 millones al Fideicomiso “Accesos Seguros para Vivir 

Bien” constituido con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional según Decreto Supremo Nº 

1572 de 1 de mayo de 2013 para otorgar financiamiento a los GAD’s, permitiendo la ejecución 

de proyectos de adquisición de maquinaria y equipo; Bs208,8 millones para el Fideicomiso 

de Otorgamiento de Créditos para el Poblamiento y Repoblamiento Bovino según Decreto 

9	 Los Desembolsos Internos Netos corresponden a la diferencia entre desembolsos realizados por el TGN y reembolsos a favor de este.
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Supremo Nº 1962 de 2 de abril de 2014, destinado a apoyar la recuperación de la capacidad 

productiva de los sistemas de producción de bovinos para carne y leche, perdidos por los 

fenómenos climáticos en los municipios declarados en situación de emergencia municipal; y 

Bs104,4 millones al Fideicomiso para la compra de activos para la Empresa Pública Nacional 

Textil – ENATEX según Decreto Supremo Nº 1253 de 11 de junio de 2012.

Adicionalmente, los recursos otorgados por el TGN a Fideicomisos en gestiones pasadas fueron 

devueltos de acuerdo al plazo establecido en cada convenio. De esta manera, un total de 

Bs288,1 millones fueron reembolsados al Tesoro, de los cuales se destaca la devolución por parte 

de Insumos Bolivia por Bs250,0 millones correspondiente a la constitución del Fideicomiso para la 

compra, venta, comercialización y exportación de alimentos y otros productos manufacturados, 

otorgado el 2013 por un total de Bs650,0 millones; las devoluciones parciales del Fideicomiso de 

la Empresa Metalúrgica Vinto para la adquisición de equipos, infraestructura y maquinaria del 

Circuito Periférico al Horno Ausmelt y la devolución de la Fundación Sartawi como Fiduciario del 

Fideicomiso TGN V de Ampliación del Programa Crediticio Campesino por Bs4,8 millones.

Emisión de Deuda Interna

La Emisión de Deuda Interna registrada fue de Bs2.555,8 millones, mayor a la registrada en 

2013, explicado por la emisión de Títulos y Valores del Tesoro a través de mecanismos compe-

titivos de subasta pública, captando recursos del sector privado con fines fiscales, a tasas muy 

competitivas y plazos cada vez mayores. Cabe destacar que en el 2013 se emitió por primera 

Bonos del Tesoro al plazo de 50 años y en la gestión 2014 se estableció el plazo de 100 años 

por primera vez en la historia del TGN, ambas contraídas en las condiciones financieras más fa-

vorables, en contraste con las de los adeudos durante periodos de gobierno pasados, que se 

caracterizaban principalmente por plazos cortos, altas tasas de interés, denominación en mo-

neda extranjera e indexada a la UFV, situación que iba en desmedro de la economía nacional. 

Paralelamente, se continuó con la emisión de Bonos Tesoro Directo, los cuales son un instrumen-

to que tiene el objetivo de otorgar tasas competitivas, incentivando el ahorro de la población 

en instrumentos financieros del gobierno.

El incremento en la emisión de deuda, es consecuencia de un mayor acceso a los mercados 

de capitales en condiciones favorables, el cual no sólo ha permitido mejorar y mantener la po-

sición de los indicadores de la Deuda Pública, sino también consolidar el interés de los agentes 

económicos en adquirir títulos del gobierno, evidenciando la confianza de los inversionistas pri-

vados nacionales en el manejo de las finanzas públicas y los resultados del Modelo Económico, 

Social, Comunitario y Productivo.

Emisión de Bonos Tesoro Directo

La colocación de Bonos Tesoro Directo en el mercado nacional, inició en junio de 2012, y a 

la fecha se han mantenido sus objetivos de incentivar el ahorro y mejorar el nivel de tasas de 

interés pasivas en el sistema bancario, a través de tasas de rendimiento del 4% al 5,4% anual. En 

este sentido, se tiene una emisión acumulada de Bs192,4 millones, de los cuales corresponde al 

2014 la emisión de Bs13,4 millones.
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La preferencia en cuanto a plazo de emisión de los Bonos es de 1 año, seguido por los plazos 

de 5 y 2 años. Por otro lado, la concentración por la colocación de Bonos se encuentra princi-

palmente en los departamentos del eje troncal del país, donde La Paz participa con el 59,5%, 

Cochabamba con el 14,9% y Santa Cruz con el 9,1%.

Gráfico Nº 41.
Emisión Acumulada de Bonos Tesoro Directo y Preferencia por Plazo de Emisión, 2012 - 2014

(En Millones de Bolivianos y Porcentaje)
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Pagos de Deuda Interna

Los pagos de Deuda Interna se diferencian por el instrumento de deuda y por la moneda, lle-

gando a un total de Bs3.308,3 millones de los cuales la proporción más importante viene dada 

por los pagos de Capital de Deuda (Bs2.145,8 millones) y el restante (Bs1.162,6 millones) por 

pagos de Intereses y Comisiones.

Respecto al tipo de instrumento de deuda, los pagos se concentraron principalmente en Bo-

nos AFP (Bs2.537,2 millones), seguidos por Bonos del Tesoro (Bs691,3 millones) y Bonos Tesoro 

Directo (Bs80,0 millones); asimismo, la distribución de pagos por tipo de moneda muestra que 

el 87,9% corresponde a pagos en bolivianos, el 9,4% en UFV’s y el 2,7% en Dólares Americanos 

(ver Gráfico Nº 42).
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Gráfico Nº 42.
Composición de Pagos de Deuda Interna por Tipo de Instrumento y Moneda, 2014(p)

(En Millones de Bolivianos y en Porcentaje)
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FINANCIAMIENTO EXTERNO

El Financiamiento Externo neto10 alcanzó un nivel negativo de Bs1.458,0 millones, el cual se ex-

plica principalmente por los pagos de capital de Deuda Externa (Bs1.999,7 millones); asimismo, 

se explica por los Desembolsos Externos registrados (Bs727,2 millones), Aportes Accionarios a 

Organismos Internacionales (Bs322,6 millones) y los Activos en el Exterior registrados en la ges-

tión (Bs137,2 millones). 

Respecto al 2013, el nivel de Financiamiento Externo neto disminuyó de manera importante 

puesto que no se registró una entrada de recursos por emisión de deuda mediante Bonos So-

beranos, debido a que las políticas de endeudamiento externo consideraron las condiciones 

de los mercados internacionales y la incertidumbre sobre el incremento de los tipos de interés, 

generada por la finalización del programa de compra de deuda soberana estadounidense 

por parte de la FED. Adicionalmente se realizaron mayores pagos por Deuda Externa (18,5% 

más que 2013), dando como resultado un nivel de Financiamiento Externo Neto negativo.

Aportes Accionarios a Organismos Internacionales

Los aportes realizados por el Estado como membrecías en Organismos Internacionales, me-

diante los cuales se obtiene el derecho a voto en estas organizaciones y preferencia para el 

acceso a financiamiento, ascendieron a Bs322,6 millones. Cabe mencionar que estos aportes 

varían de acuerdo al organismo receptor, así como el cronograma y periodicidad de los mis-

mos, en el marco de las disposiciones legales correspondientes entre cada organismo interna-

cional y el Estado.

10	 Se entiende por Financiamiento Externo Neto a la diferencia entre el total de emisión de deuda y desembolsos externos, menos la 
amortización de deuda y pagos al exterior.
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Los Aportes de Capital Accionario se destinaron a la CAF (Bs259,3 millones), al BID (Bs8,2 millo-

nes), a la Corporación Interamericana de Inversión – CII (Bs1,8 millones) y al Fondo Financiero 

para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (Bs53,4 millones).

Desembolsos Externos

El 2014, se registró un Desembolso Externo por Bs727,2 millones, el cual fue destinado a proyec-

tos de inversión en el sector de transportes, favoreciendo de manera directa a la población 

boliviana.

Asimismo, desde la gestión 2010 el TGN ha recibido Desembolsos Externos del BID por un total 

de Bs2.918,7 millones, que fueron destinados a diferentes proyectos de Inversión Pública, prin-

cipalmente para el fortalecimiento de la Política Fiscal, el fortalecimiento de las Finanzas Públi-

cas y para el sector de medio ambiente y agua, beneficiando de esta manera a la economía 

nacional.

Pagos de Deuda Externa

El total de pagos de Deuda Externa ascendió a Bs3.005,6 millones, representando el 1,3% del 

PIB y el 7,3% de los Ingresos Totales del TGN. Del total de pagos, se destinó el 30,4% a Pagos 

Internos, los cuales incluyen HIPC II y Más Allá del HIPC II, que corresponden a la condonación 

de deuda otorgada al Estado cuando formaba parte de los países altamente endeudados11; 

por otro lado, se destinó el restante 69,6% a Pagos Externos, los cuales son realizados en Dólares 

Americanos.

En cuanto al tipo de moneda (ver Gráfico Nº 43), la mayor proporción de pagos de Deuda 

Externa corresponde a pagos en Dólares Americanos (81,1% del total), seguido por pagos en 

Bolivianos (13,9%) y UFV (5,0%). Considerando que el TGN recurre preferentemente a fuentes 

internas de financiamiento, debido a la solidez de la economía nacional alcanzada a partir 

del 2006, el pago de Deuda Externa representa el 47,6% del total de pagos de deuda, lo cual 

permite tener una exposición al riesgo cambiario reducida.

11	 Los recursos de la condonación son asignados a proyectos de salud, educación e infraestructura para el caso del HIPC II y en el caso del 
Más Allá del HIPC II se constituyen como recursos de libre disponibilidad para el TGN.



Ministerio de Economía y Finanzas Públicas

51

Gráfico Nº 43.
Composición del Pago de Deuda Externa por Tipo de Instrumento y Moneda, 2104(p)

(En Millones de Bolivianos y Porcentaje)
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(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa – Dirección General de Crédito Público
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN

Activos en el Exterior del Tesoro General de la Nación

El Estado, a través de las inversiones de los excedentes de liquidez temporal del TGN en Entida-

des Financieras Internacionales, incursiona en los mercados de capital internacionales, con la 

finalidad de generar ingresos adicionales en beneficio de la población boliviana.

Manteniendo los principios de preservación de capital, liquidez, rentabilidad y una apropiada 

calificación de riesgo crediticio de las EFI’s, el 2014 el portafolio de inversiones del TGN en el 

exterior se diversificó notablemente, accediendo a entidades financieras de renombre, por su 

solvencia y estabilidad, y se incursionó en la inversión en instrumentos financieros más sofistica-

dos que permitieron obtener rendimientos competitivos.

Cuadro N° 1.
Portafolio de Inversiones del Tesoro General de la Nación en el Exterior, 2013 -2014(p)

(En Bolivianos y en Porcentaje)

Entidad
Calificación 
de Riesgo 
(Moody`s)

Instrumento 
Financiero

Inicio de la 
Inversión

Vencimiento 
de la 

Inversión

Capital 
Invertido

Intereses 
Acumulados hasta 
diciembre de 2014

Intereses al 
Vencimiento de 

la Inversión

% Participación 
en el Portafolio 

Total

JP Morgan A2 Overnight jul-13 dic-14 92.186.892,8 571.945,4 14,4%

Barclays Capital (1) A2 Time Deposit jul-13 jun-14 205.800.000,0 328.237,5 -

FLAR A2 Time Deposit oct-13 oct-15 68.600.000,0 123.192,3 208.460,3 10,7%

Deutsche Bank A2 Time Deposit feb-14 feb-15 137.200.000,0 220.209,3 114.516,8 21,4%

Bank of China - Wells Fargo A1
Commercial 

Paper
abr-14 abr-15 137.023.126,4 355.923,4 473.903,5 21,4%

BIRF - Wells Fargo Aaa
Bono 

"Callable"
jun-14 mar-15 205.800.000,0 720.300,0 360.150,0 32,1%

Wells Fargo (2) A2 Overnight jun-14 jun-14 205.800.000,0 3.195,8 -

Total 640.810.019,1 2.323.003,7 1.157.030,7 100,0%

(1) En el mes de junio de 2014 finalizó la inversión en Barclays Capital de manera que los rendimientos fueron transferidos al TGN, el capital invertido fue 
traspasado a Wells Fargo para la inversión en BIRF, por tanto no se considera dentro de la suma del Total del Capital Invertido ni en la Participación en el 
Portafolio.
(2) Los $us205,8 millones destinados a la inversión en el Bono “Callable” de BIRF fueron depositados con anticipación a la fecha de inicio de la inversión en 
nuestra cuenta en Wells Fargo, quien custodió los recursos durante 5 días (del 13/06/14 a 18/06/14) y posteriormente por un día (23/10/14 al 24/10/14) en 
un Overnight con tasa de rendimiento de 0,10% generando para el TGN $us3,195,8. Por lo tanto, no se considera dentro de la suma del Total del Capital 
Invertido ni en la Participación en el Portafolio.
(p): Preliminar
Fuente: Fuente: Extractos Bancarios de Entidades Financieras Internacionales
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del TGN.
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Con las citadas inversiones el TGN alcanzó a registrar Bs1,9 millones por intereses en 2014, con-

solidando un acumulado de Bs2,3 millones desde el inicio del proceso de inversiones en el 

exterior (julio 2013). 

El portafolio de inversiones cerró con Bs640,8 millones, mostrando un decremento respecto al 

2013 (Bs719,6 millones) ya que en el mes de diciembre, dado el comportamiento estacional 

del gasto y como una previsión ante contingencias, se transfirieron recursos de las inversiones 

a cuentas del TGN.

FLUJO AMPLIADO12

Durante la gestión 2014, se fortaleció el gasto en inversión pública del TGN registrando una cifra 

récord en su historia (3,2% del PIB) y se efectuaron gastos extraordinarios destinados a hacer 

frente a los eventos climatológicos adversos que afectaron varias regiones del país, lo cual 

permitió llevar adelante acciones necesarias para apoyar la rehabilitación y recuperación de 

la infraestructura dañada, así como implementar medidas preventivas que reduzcan los ries-

gos en las regiones afectadas. En este contexto, el TGN registró un saldo negativo en el Flujo 

Ampliado de 0,2% del PIB.

Gráfico Nº 44.
Flujo Ampliado del Tesoro General de la Nación, 2002-2014

(En Millones de Bolivianos)
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(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa – Banco Central de Bolivia
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.

12	 El Flujo Ampliado muestra la situación de liquidez del TGN, que resulta de la diferencia entre las entras y salidas de efectivo que se 
originaron en un determinado periodo. Cabe aclarar que la misma no constituye los saldos acumulados de gestiones anteriores.
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Como se puede apreciar en el Gráfico Nº 44, el uso de depósitos alcanzó Bs352,9 millones, el 

cual denota un comportamiento equilibrado entre entradas y salidas de recursos, consideran-

do la acumulación de depósitos en el 2013 (Bs2.581,4 millones).

Por otro lado, si realizamos una evaluación de la cantidad de recursos que se generaron para 

cubrir la totalidad de los egresos efectuados, la relación entre el total de entradas y salidas13 

refleja un valor de 0,99, lo cual significa que el 1% de las obligaciones de gasto fue financiado 

con el uso de depósitos; asimismo, verificando el ratio entre el total de ingresos corrientes y el 

total de pago de la deuda14 se puede apreciar que los ingresos corrientes superan en 10 veces 

al total del pago de deuda pública (deuda interna y externa), generando ingresos a favor del 

TGN que permitieron contar con una capacidad elevada para afrontar el pago de su deuda.

La principal fuente de entradas del TGN se debe a los Ingresos Corrientes (77,1% del total), 

resaltando los Ingresos Tributarios (Bs34.288,9 millones) con un crecimiento de 12,6% (Bs3.845,1 

millones) y 3 veces mayor a lo recaudado en el 2005.

Otra fuente de entrada de recursos fue la emisión de Títulos y Valores del Tesoro, la cual as-

cendió a un total de Bs2.555,8 millones, resaltando la colocación a un plazo de 100 años por 

primera vez en su historia, por un importe total de Bs260,0 millones a una tasa de interés de 4,5%.

En cuanto a la salidas de recursos, la principal fue el pago de servicios personales (37,5% del 

total) ascendiendo a Bs16.818,6 millones, del cual destaca el pago por el doble aguinaldo15 

(Bs1.118,8 millones) dado el crecimiento económico del 5,5% y el incremento salarial del 10%16. 

Asimismo, las Transferencias realizadas por el TGN alcanzaron a Bs9.825,9 millones, de los cuales 

Bs6.017,5 millones corresponden al pago de las Rentas de los Jubilados, Bs7.248,8 millones al 

Gasto de Capital y Bs1.999,7 millones por amortizaciones de deuda externa.

13	 Este indicador es similar a un ratio de situación neta, que permite determinar el nivel de apalancamiento financiero del Tesoro. 
14	 Este indicador es similar a un ratio de liquidez o de solvencia, que permite determinar la capacidad que tiene el TGN para afrontar la 

totalidad del pago de su deuda.
15	 Mediante Decreto Supremo N° 1802 de 20 de noviembre de 2013, se aprueba el pago del Segundo Aguinaldo, “Esfuerzo por Bolivia”, 

para las servidoras y los servidores públicos, trabajadoras y trabajadores del sector Público y Privado del Estado Plurinacional, cuando el 
crecimiento anual del PIB supere el cuatro punto cinco por ciento (4,5%).

16	 Mediante Decreto Supremo Nº 1988 de 2 de mayo de 2014, se aprueba el incremento salarial del 10% para Profesionales y Trabajadores 
en Salud, Personal Docente y Administrativo del Magisterio Fiscal, Servicio Departamental de Gestión Social y miembros de las Fuerzas 
Armadas y Policía Boliviana.
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Gráfico Nº 7. GASTO TRIMESTRAL DEL TESORO GENERAL 
DE LA NACIÓN EN APORTE LABORAL, 2013 - 2014

(En Millones de Bolivianos)

Gráfico Nº 8. APORTE LABORAL 2014(p)

(En Porcentaje)

(p): Preliminar
(1): En el mes de abril no se efectuaron desembolsos por Aportes Laborales ni Patronales debido a que mediante el Decreto Supremo Nº 1210 se declaró 
como feriado el día anterior inmediato al 01 de mayo. Por este motivo, los desembolsos de abril fueron efectuados en fecha 02 de mayo de 2012.
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.
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Gráfico N° 10. TRANSFERENCIAS TRIMESTRALES CORRIENTES 
DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN POR RENTA DE JUBILACIÓN 2013 - 2014

(En Millones de Bolivianos y porcentaje)

Gráfico Nº 11. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN AL SISTEMA DE REPARTO, 2014(p)

(En Millones de Bolivianos y porcentaje)

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.

(p): Preliminar
Nota: El importe del mes de enero es inferior al promedio mensual debido a que se efectuó un desembolso parcial adelantado de rentas bajo el Sistema de 
Reparto en fecha 29 de diciembre de 2012
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.
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Gráfico N° 12. TRANSFERENCIAS TRIMESTRALES CORRIENTES DEL TESORO GENERAL DE LA 
NACIÓN POR APORTE PATRONAL, 2013 - 2014

(En Millones de Bolivianos)

Gráfico N° 13. COMPOSICIÓN DEL APORTE PATRONAL, 2014(p)

(En Porcentaje)

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.

(p): Preliminar
(1): En el mes de abril no se efectuaron desembolsos por Aportes Laborales ni Patronales debido a que mediante el Decreto Supremo Nº 1210 se declaró 
como feriado el día anterior inmediato al 01 de mayo. Por este motivo, los desembolsos de abril fueron efectuados en fecha 02 de mayo de 2012.
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación
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Gráfico N° 15. EVOLUCIÓN TRIMESTRAL DEL GASTO DE CAPITAL 
DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN, 2011 - 2014

(En Millones de Bolivianos)

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.

Gráfico N° 16. EVOLUCIÓN TRIMESTRAL DEL GASTO DE CAPITAL 
DEL TESORO GENERAL DE LA NACIÓN EN EL PROGRAMA BOLIVIA CAMBIA, 2011 - 2014

(En Millones de Bolivianos)

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación.
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Gráfico Nº 17. EMISIÓN DE DEUDA Y SERVICIO DE CAPITAL DE DEUDA DEL TGN, 2002-2014
(En Millones de Bolivianos)

Gráfico Nº 18. PAGO DE DEUDA INTERNA Y EXTERNA, 2002-2014
(En Millones de Bolivianos y en Porcentaje)

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación
Nota 1: Durante las gestiones 2002 a 2009 no se contemplan dentro de Emisión de Deuda Interna las emisiones por Créditos de Emergencia, Créditos de 
Liquidez y Otros Privados.
Nota 2: Se considera para la Emisión de Deuda Interna y Externa los Valores de Mercado.

(p): Preliminar
Fuente: Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa
Elaboración: Dirección General de Programación y Operaciones del Tesoro - Unidad de Programación y Control Financiero del Tesoro General de la Nación
Nota 1: Los Pagos de Deuda Interna durante las gestiones 2002 a 2009 no contemplan pagos por Créditos de Emergencia, Créditos de Liquidez y Otros 
Privados.
Nota 2: Los Pagos de Deuda Externa contemplan Pagos Internos por condonación de deuda (HIPC II y Más Allá del HIPC II).
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