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 Les dividendes versés au Trésor décrochent de 26% en 2014
 (Cinqg entreprises publiques assurent 80% des versements

Quand les gros contributeurs toussent, le budget de I'Etat s’enrhume.
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Le total d'actifs a dépassé les mille milliards de DH en 2013 et s’inscrit en hausse soutenue sur les
années suivantes. Mais ces richesses restent concentrées a hauteur de 60% aupres de 6 entités
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stagnation, voire une baisse. C’est que les recettes a ce titre restent concentrées sur quelques gros
(dontributeurs qui se comptent sur les doigts d'une seule main. L'année passée, deux entreprises
(OCP-SA et la Conservation fonciére) dhttazsiged pliBrdefRmoitié des versements au Trésor et 5
ont participé pour pres de 8o%. Or, les secteurs ol operent ces gros contributeurs ont connu des
difficultés ces derniéres années.
Effondrements des cours des phosphates et dérivés, mévente de I'immobilier et recul des résultats
de I'opérateur historique des télécoms sur le marché local, autant de facteurs qui expliquent la
contraction des dividendes et des bénéfices des établissements et entreprises publics (EEP). Ces
deux postes représentent 60% des rétributions de I'Etat actionnaire. Ils résultent des recettes
générés, pour l'essentiel, par I'activité des sociétés anonymes a participations totales ou partielles
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de I'Etat. Le reste est constitué de produits de monopole et redevances d’exploitation de domaines
publics.

Visiblement, I'activité des SA a été le plus affectée par la mauvaise conjoncture de ces dernieres
années. Ceci s'est également ressenti au niveau de I'impo6t sur les sociétés.

"

LIS versé par les entreprises dans lesquelles I'Etat est actionnaire affiche une baisse tendancielle.
Le produit de cet impdt devrait s’établir a 2,7 milliards de DH en 2014 contre 6,2 milliards en
2012

Déja, en 2013, le montant di par les EEP au titre de I'IS a plongé du tiers a 4,4 milliards de DH
contre 6,2 I'année d’avant. Et ce sont les mémes gros contributeurs qui ont abaissé leurs
versements: OCP, ONDA, ONEE, Marsa-Maroc et ' ANRT. Une baisse qui varie entre 19 et 40%.
La tendance s’est poursuivie I'année passée. «Les probabilités de cloture de I'IS en 2014 laissent
entrevoir une réduction de 38% par rapport a I'année précédente», note le rapport sur les
entreprises publiques. Et le recul attendu provient également de 'OCP, de ' ONDA, du groupe Al
Omrane et de 'ONEE.
Mais la véritable contribution des EEP est a rapprocher a leur réle économique et social. Ils
constituent les acteurs clés de la mise en ceuvre des stratégies sectorielles et de diversification des
sources de croissance. Sur la période 1999-2013, les investissements des EEP ont progressé a un
rythme moyen dépassant les 12% pour atteindre 8o milliards de DH. Sur la méme période, le
chiffre d’affaires, la valeur ajoutée et la capacité d’autofinancement ont également plus que
doublé. A titre d’exemple, le chiffres a atteint 190 milliards de DH contre 84 milliards quinze
années auparavant et la valeur ajoutée a grimpé a 73 milliards.

En 2013, le total des actifs des EEP s'éleve a 1.065 milliards de DH,
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Apres la tendance a la hausse qui s’est opérée depuis 2006, les versements des dividendes et parts
de bénéfices des gros contributeurs s'orientent a la baisse. En 2014, la prévision de 10,8 milliards
de DH ne sera réalisée qu'a raison de 70%. Environ le méme niveau est prévu par le budget 2015
soit plus que le PIB. Plus de 60% de ce patrimoine est détenu par six entités ayant toutes dépassé
les 75 milliards de DH d’actifs : Groupe CDG, ONEE, Groupe OCP, CMR, CNSS et CAM. Les
prévisions de cloture 2014 font ressortir une augmentation du total de ces actifs de 2% par rapport
a I'exercice 2013. Ils doivent ainsi s’établir a 1.091 milliards de DH et enregistrer une amélioration
de 2,2% cette année. Ceci, en liaison avec la reprise de I'activité de 'ONCF, de  ONEE, de ' OCP,
du groupe Al Omrane et de la société des Autoroutes du Maroc.

La situation des fonds propres n’est pas en reste. Ils totalisent 423 milliards de DH en 2013, en
hausse de 7,1% par rapport a I'année d’avant. La aussi, c’est les gros contributeurs qui réalisent les
bonnes performances. Il n'empéche que le recours aux emprunts reste aussi de mise. En effet, les
dettes de financement s’élevent a 185 milliards de DH en 2013. Elles ont enregistré une hausse de
6,4% en comparaison avec I'exercice précédent. Mais elles restent concentrées a raison de 8o0% au
niveau de 6 entités: 'ONEE, ADM, le Groupe OCP, ' ONCEF, le Groupe TangerMed SA, le Crédit
Agricole du Maroc. Les plus endettés demeurent ' ONEE (52,3 milliards de DH, Autoroutes du
Maroc (36 milliards), ' OCP (21 milliards) et 'ONCF (17,3 milliards).

Porte feuille public
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Le portefeuille public se caractérise par la diversité des statuts juridiques de ses
composantes et des secteurs d’activité qu'il couvre. Il se compose de 243 entités opérant
dans les secteurs d'infrastructure, de I'agriculture, de la santé, de 1'éducation, de I'urbanisme,
de I'aménagement et de la distribution d’eau et d'électricité. Il compte également 42
entreprises a participation directe du Trésor dominées a hauteur de 83% par des sociétés
d’Etant de grande envergure (35 unités).

Par ailleurs, 17 sociétés relevent directement des collectivités territoriales.

Certains des EEP détiennent des filiales ou des participations au nombre total de 437 entités
dont 229 sont détenues majoritairement par I'Etat (participation publique directe et
indirecte supérieure a 50%).
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