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«Соглашение о разделе продукции» как эффективный инструмент инвестиционной
политики
Константин Горягин , студент 1 курса магистратуры Номинация «Лучший студенческий доклад» XXVI
Международных Плехановских чтений. Ташкент 1­2 февраля 2013 г.

В соответствии с Законом Республики Узбекистан «О соглашениях о разделе продукции» от 7 декабря 2001 года №312­II, соглашение о
разделе продукции (далее – СРП) – это договор, в соответствии с которым Республика Узбекистан (далее – Узбекистан) предоставляет
иностранному инвестору на возмездной основе и на определенный срок исключительные права на поиски, разведку месторождений и
добычу полезных ископаемых на участке недр, указанном в соглашении, и на ведение связанных с этим работ. Инвестор, в свою очередь,
обязуется осуществить проведение указанных работ за свой счет и на свой риск. 
Данная форма договорных отношений стала с недавних пор развиваться значительными темпами, не смотря на тот факт, что полезные
ископаемые были и остаются стратегическим продуктом, и вовлечение иностранных компаний в производственную деятельность в данной
сфере не является популярным решением во многих странах мира. Другим мотивом возникновения такого рода взаимоотношений между
государствами и компаниями стало появление крупных корпораций с многомиллиардной капитализацией, способных по своим
производственным показателям конкурировать не только между собой, но и даже с целыми странами. 
Отличительная особенность СРП от других инвестиционных проектов, а также факторы эффективности СРП состоят в следующем: 
­ компания – инвестор обладает достаточным количеством финансовых ресурсов, необходимых для вложения в капиталоемкий процесс
производства полезных ископаемых и имеет возможность в достаточно небольшой промежуток времени инвестировать такие финансовые
ресурсы в отрасль; 
­ компания – инвестор, в соответствии с положениями СРП, имеет право на возмещение затрат, понесенных им в ходе выполнения работ по
соглашению, которые были предусмотрены программой работ, одобренной со стороны государства; 
­ продукция, произведенная в рамках СРП, подлежит разделу между его участниками, т.е. между государством и компанией – инвестором
в соответствии с условиями соглашения; 
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Быть удостоенным звания почетного
доктора Российской Экономической
Академии им. Г.В. Плеханова —
большая честь для ученого,
экономиста любой страны.
И.А. Каримов 
Президент 
Республики Узбекистан

­ компания – инвестор пользуется значительными льготами в сфере налогообложения, что еще больше стимулирует производственный
процесс; 
­ инвестор имеет значительные свободы в осуществлении своей деятельности, что подтверждается освобождением инвестора от исполнения
решений органов государственного управления, если таковые ограничивают права инвестора, данные ему согласно СРП;  
­ деятельность в рамках СРП находится под защитой и постоянным контролем со стороны государства. 
Ярким примером продуктивного сотрудничества Узбекистана с иностранными инвесторами в рамках СРП являются два Соглашения,
заключенных между Узбекистаном и российской компанией, занимающей одну из лидирующих позиций в сфере добычи и переработки
нефти и газа как в России, так и во всем мире ­ ОАО «Нефтяная компания ЛУКОЙЛ» (далее – ЛУКОЙЛ). 
В июне 2004 года между Республикой Узбекистан и консорциумом инвесторов в составе ЛУКОЙЛ (с долей 90%) и НХК «Узбекнефтегаз»
(с долей 10%) было подписано первое из двух СРП, а именно СРП в отношении участка Кандымской группы месторождений, участков
Хаузак и Шады, а также Кунградского участка (далее – СРП ХШКК), которое положило начало совместной деятельности между ЛУКОЙЛ
и Узбекистаном по добыче и производству углеводородов. 
Для реализации СРП ХШКК в Узбекистане было создано отдельное подразделение, входящее в группу компаний ЛУКОЙЛ – ООО
«ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани» (далее – ЛУОК), которое осуществляет функции оператора по СРП, т.е. является
безубыточной и бесприбыльной компанией, созданной для целей претворения в жизнь СРП ХШКК. 
Первый этап развития данного СРП, с 2004 по 2008 годы, потребовал значительных инвестиций в обустройство месторождений. Так, за
первые 2 года действия СРП в развитие и обустройство промысла Хаузак было инвестировано около 350 млн. долларов США. Это
принесло свои ощутимые плоды и, начиная с 8 ноября 2007 года, на промысле Хаузак осуществляется постоянная добыча газа, что явилось
результатом реализации проекта «Ранний газ – Хаузак» в рамках СРП ХШКК.  
Следующим важным этапом реализации данного СРП стал 2011 год, когда ЛУОК и «Hyundai Engineering Co., Ltd.» заключили контракт на
разработку технико­экономического обоснования и рабочей документации проекта «Строительство комплекса ГПЗ и обустройство
Кандымской группы месторождений». В том же 2011 году, в декабре, Президентом Республики Узбекистан было подписано Постановление
«О дополнительных мерах по комплексному обустройству Кандымской группы месторождений в рамках реализации Соглашения о разделе
продукции» (№ПП­1661). Данный факт подтверждает важность проделываемой работы для всей Республики в целом. 
Согласно проекту, на месторождениях ХШКК будет осуществлено бурение более 160 скважин, из которых 100 в эксплуатационных целях,
строительство более 1 тыс. км трубопроводов, 120 км. Автодорог различного типа, объектов газо­ и водоснабжения, возведены линии
электропередач и сооружен газоперерабатывающий комплекс, включающий газоперерабатывающий завод производительностью 8 млрд.
куб. м. газа в год.

Другим важным событием во взаимоотношениях между Узбекистаном и ЛУКОЙЛом, произошедшим 23 января 2007 года, стало
подписание СРП в отношении месторождений на территориях Юго­Западного Гиссара и Устюртского региона (далее – СРП Гиссар).  
Срок действия СРП Гиссар составляет 36 лет (СРП ХШКК – 35 лет), в течение которых ЛУОК, который является оператором также и по
СРП Гиссар, планирует обустройство нефтегазоконденсатных месторождений Адамташ, Джаркудук – Янги Кызылча, Гумбулак,  Южный
Кызылбайрак и Кошкудук. Обустройство подразумевает сооружение автомобильных дорог, опорной базы промысла, высоковольтных
линий электропередач а также более 40 добывающих скважин. 
Сотрудничество между ЛУКОЙЛом и Узбекистаном в рамках СРП является перспективным, плодотворным и взаимовыгодным, о чем
может свидетельствовать заявление президента России В.В. Путина, сделанное им во время визита в Ташкент в июне 2012 года, когда он
сказал, что в ближайшие семь лет ЛУКОЙЛ инвестирует в экономику Узбекистана около 5,5 млрд. долларов США.  
Все эти факты свидетельствуют о высокой эффективности и большом потенциале развития инвестиций в рамках Соглашений о разделе
продукции, которые одновременно выгодны как для инвестора, так и для стороны, принимающей инвестиции.
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